OOOOO

iBlenvenidos!

Estrategia, recorrido, riesgos y
dificultades en la implementacion
de estrategias en Cambio Climatico
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Dominican Republic Leader in the processed food sector in Colombia and the 4th in Latin
and the Cari bean America.

Grupo Nutresa was acknowledged as the world’s most sustainable
food company according to the Dow Jones Sustainability Indexes and
it was included in the Gold Category of the 2021 Sustainability
Yearbook published by S & P Global
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RECONOCIMIENTOS EN 75 | Mo
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OBTUVIMOS LA MEJOR CALIFICACION EN:

e Materialidad

= Desarrollo del capital

ROTEAS e Reporte ambiental e Gestionderiesgo e Estrategia de
e Empaques = y crisis. impuestos.
SOCIAL | - ggﬂ%?;?‘?oy retencion  AMBIENTAL | . riesgosasociados ECONOMICO | . seguridaddela = Nutriciony
. PaEBIYS soclal al agua informacién y vida saludable
P ciberseguridad
Participamos en tres indice mundial indice de Mercados indice de Mercado
de estos indices: Emergentes Integrado Latinoamericano (MILA)
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Algunos hitos en el recorrido

Marcas carbono neutro
Meta de reduccion GEI

2020 Actualizacién Politica F‘“E .
Cambio Climatico \)@'K_ﬁ
-33% zuxo}
emisiones GEI -‘ S s JVOSH Incorporacion
o e [E lineamientos TCFD

(alcances 1y 2) / t.p.

-

2010 2017

Publicacion del manual

de transporte limpio EEEE
, [ | |
Techo solar mas grande de Calculo de emisiones o
una empresa de alimentos en alcance 3 -
Antioquia 43'7 /0

Reducciéon emisiones GEI

3,000 MWh/aiho (alcances 1y 2) / t.p.


https://s3.amazonaws.com/grupo-nutresa/wp-content/uploads/2016/10/13150643/Pol%C3%ADtica-Cambio-Clim%C3%A1tico-Grupo-Nutresa.pdf
https://s3.amazonaws.com/grupo-nutresa/wp-content/uploads/2016/10/13151247/manual-transporte-limpio.pdf
https://www.chocolates.com.co/actualidad/nuestra-fabrica-rionegro-tiene-el-techo-solar-mas-grande-de-antioquia/
https://www.tosh.com.co/pregunta-respuesta/nos-gusta-cuidar-el-mundo-tosh-en-armonia-con-el-planeta/
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How our greenhouse
gas emissions add up
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John Doerr, Speed and Scale, 2021




LOS ESCENARIOS

El tamafno del reto

Eighty years are too remote for
the human brain

A few degrees of warming
sound to innocuous to be
ominous

John Doerr, Speed and Scale, 2021

Policy scenarios, emissions and temperature range projections
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Reduccién y adaptacion a los impactos del
cambio climatico

Metas basadas en ciencia y Net Zero

Reporte con foco en cambio climético

Incorporar los lineamientos TCFD en la estrategia

corporativa

Movilizaciéon de recursos del mercado de
capitales

Requerimientos de transparencia y
comparabilidad
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LOSHABILITADORES INTERNOS

Gestion
integral de
rresgos y
principales
riesgos del
negocio
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operacidn que soparteny

potencien el desarrolio de
| estrategia de Grupo = 8 —

N/ Negocios por un entorno
altamente competitivo

Nutresa,

Ligados a la Relacionados con
Entorno formulacién fallas en las
regulatorio que estratégica de la personas, procesos
incida negativa- Organizacién y su internos o sistemas
mente enel . relacidn con el de gestidny
Negocio '\ tecnologla.

Sistemas de accesoy
canales insuficientes
para crear valor a
clientes, comprado-
res y consumidores

Asociados ala
Auctuacién de variables
financieras como el
precio, las tasas de
cambio e interés, y
factores como la liquidez
A y la posicidn de las
contrapartes.

(1) Ineficacia de las estrategias
de gestion de la diversidad de
talentoy de las nuevas formas
de trabajo.

Incertidumbre por la
Volatilidad en precios de incorporacion de nuevas

materias primas y tasas H tecnologias, modelos digitales

de cambio y amenazas de ciberseguridad.
Riesgos de Ocasionados por Cambios en las preferencias
contraparte : condic Emiticas, de los consumidores y los
Riesgos de endeudamientn H hidrolégicas. compradores,
yliquidez, ! geofisicas, biolégicas y Transformacion en el

\ epidemioldgicas.

relacionamiento con grupos de
interés, generado por cambios
socisles y econdmicos,

Riesgo sistémica

— () Inefectividad en la adapta-






ESTRATEGIA 2030
| Y CONEXION CON LOS ODS |
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L iIneamientos 57 | e

I ‘ m Recomendaciones Centrales TCFD

https://www.fsb-tcfd.org/

Gobernanza:

Junta directiva conoce, alinea y supervisa la estrategia
Establecido por el Consejo de Estabilidad climatica
Financiera (FSB) en 2015

Reconoce la amenaza que representa el cambio
climatico para la economia mundial

Estrategia:
La Organizacién gestiona los aspectos de mayor
relevancia debido al cambio climatico

Hoy es tendencia como mejor practica en la
presentacion de informes financieros centrados
en el clima.

Gestion del riesgo:
La Organizacioén identifica, valora e implementa

medidas para reducir el riesgo

Mads de 1.500 Compaiiias reportan bajo TCFD

DY SomON G ® )
| 25 panone AP Métricas y Metas:

— v . .
Unilavar NGSHS = oMo Se establecen metas para reducir el riesgo



https://www.fsb-tcfd.org/

Gobernanza

Gobernanza y cultura organizacional

Grupo Nutresa ratifica el compromiso adquirido con
la ico que define los li-
neamientos corporativos relacionados con la gestion
integral del cambio climatico para lograr un desarro-
lio bajo en emisiones y resiliente al clima a 2030. La
Compafiia renovd y definié los roles, las responsabi-
lidades y la estructura para la gobernanza climatica,
de conformidad al marco del Task Force on Clima-
te-Related Financial Disclosure (TCFC), permitiendo
establecer un modelo de gestién climatica en la Or-
ganizacidn,

En relacién con los roles, la junta directiva de Gru-
po Nutresa tiene la responsabilidad de direccionary
supervisar la estrategia integral de cambio climati-
co. Por su parte, 1a alta direccién estd encargada de
asegurar que se ponga en practica, a través de gene-

racién de incentivos, el establecimiento de métricas
y la medicion del desempefio en los colaboradores
que participan de su implementacién. Los Negocios,
por su parte, tienen la responsabilidad de ejecutar la
estrategia mediante programas e iniciativas de miti-
gacién y adaptacién, y la asignacién de recursos para
llevarlos a cabo en sus operaciones.

En 2020 se identificaron y valoraron los riesgos
y las oportunidades que el cambio climatico impone
sobre la Organizacién y su cadena de valor, conside-
rando aquellos de caracter fisico, financiero, regula-
torio, de acceso a mercados y de cambios en la prefe-
rencia de los consumidores. Los riesgos incluidos y el
resultado de valoracion se muestran a continuacién,
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Estrategia ar.

nutresa | ' °°9%
Abastecimiento responsable que Medio Ambiente y
conserva la biodiversidad soluciones circulares
-
Abastecimientoresiliente Operaciones y logistica Innovacion en productos, Inversién responsable
sostenible Servicios y experiencias conelclima
o carbono-eficientes
Agricultura regenerativa, Empaques y disefio para
y cadenas libres de la circularidad Inclusién de proteinas alternativas Inversiones y adquisiciones de baja
deforestacion Energias renovables y sostenibles carbono-intensidad (neutro-
Comunidades resilientes IR Py ositivo)
o . Actualizacion tecnoldgica o ; p
Abastecimiento adaptativo Reduccion de I b d'?:{ | Eficiencia en puntos de ventay Alianzas
€ UCC'(?rf ela per icaye momentos de consumo Acceso a capital sostenible
desperdicio de alimentos Aumentar las Marcas Carbono Compensacién de Emisiones

Logistica sostenible Neutro

-40% GE| 100% Materias primas 100%energic  =25% reduccisn 100% empaques Reducir 30%
alcance 1+2 abastecidas productiva 'y renovable energia reciclables, pérdida y 50%
sosteniblemente, conservando reusables y desperdicio
la biodiversidad. compostables

Adaptacion al cambio climético /Gobernanza y Riesgos/Transformacién de la cultura



Escenarios a contemplar para
la proyeccion de riesgos
financieros asociados al
cambio climatico

Policy scenarios, emissions and temperature range projections
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Mapa de riesgos climaticos

Mapa de
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Climaticos
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