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PROYECTO DE CARBON EL CERREJON

LOCALIZACION

El denominado Proyecto El Cerrején se refiere al desarrollo de la cuenca

; carbénifera de El Cerrején, situada en el Valle del Rio Rancherfa en la parte

sur del Departamento de la Guaura La cuenéa se extiende paraleldmente
a la SerranTa de Perija y a las vertientes nor-orientales de la Sterra Nevada
de Scnta Marta. El mapa adjunto indica su localizacién.

Aunque los ITmites de la cuenca carbonifera no han sido determmados

: exacmmente, su extensién esté estrechamente relacionada a la presencia de

la formacién geolégica terciaria conocida con el nombre de "Formacién
Cerrején" que contiene entre 20 y 26 mantos de carbén, y en lo que se
conoce, se exiiende desde la falla de Oca hasta cerca de la poblacién de

Fonseca, 45 Kms. opnoximadqmen'te de largo y unos 3 a 5 kilémetros de ancho.

GEOGRAFIA

Topogré&ficamente, el Grea es generalmente plana en su parte cen.trul ’
con una elevacién de poco més de 100 mfs.. sobre el nivel del mar, ; pero
con una se;'le de cuchillas y cerros hacia el onen're, entre Ios cuales sobre-~
salen las cuchillos de Malagulra ( 500 mis.) y Polmanto (.)00 mts.) y el
Cerno El Cerrelén ( 700 mts. )

Eli‘l’ﬂ? es caliente, semi-6rido, con tempercnfura medlu de 27° C

pero con fuertes variaciones entre la noche y e1 mediodia, especialmente

en épocas de Inviemo.
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Las lluvias priﬁcipales ocurren durante Septiembre, Octubre y

Noviembre. El promedio de precipitacién pluvio.l'es de 231 mm,

El acceso se hace por carretera, desde Riohacha, Maicco o

Valledupar, a las cuales se puede también llegar por avién. Ademés

existe un aeropuerto militar en Buenavista, cerca a Fonseca.

GEOLOGIA ( Resumen )

La fonnacfén-carboﬁl’fgra de interés se encuentra, como antes 'se
mencioié, en la llamada Fomacién Cerrején que repoéa sobre los formo-
ciones de Manantial y Hato Nuevo, ¥ esté cubierta porla formacién
Tabaco, todas dentro del Terciario.

En la fomacién Cemején se oonocen 26 mantos, de los cuales 20
con espesores m'oyorés de 1 metro, se consideran econdémicamente explo-
tables. R

El espesor acumulado de carbén es de 100 mis. dentro de 800 mis.
que tiene la columna estratigréfica de la formacién. Esto da un porcentaije
del 12.5% de carbbn, lo ‘cual puede considerarse como de los més altos
conocidos en el mundo.

' La direccién o rumbo general de las capas es N- 40 - E, con va-
rlaciones a E = W. El buzamiento o inclinacién varfa entre 5° y 45°
generalmente hacia el Este.

El carbén se encuentra entre copas de rocas arcillosas (arcillo-
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litas, lutitas, limolitas ).

La cuenca se halla afectada’ por varias fallas y algunos plegf:miem‘os
que han p§d‘ido ser evidenciados en los fmbdios exploratorios .
. Como se indica en el plano geolégico generalizado, las principales
fallas y plegamientos son :
a) Falla del Rancherfa : Corre a lo largo del Rio Rancherfa y
limita ol occidente la parte central del depésito .
b) Ea“a de Cemrején : Es una falla de cabalgamie to que Iim}td

el depésito hacia el oriente .

¢) Falla de Oca, que limita la cuenca carbénifera hacia el norte,
y ha sido censiderada como una falla de trosformacién lateral derecha, y

Ifmite entre las placas tecténicas del Caribe y Suramérica .

d) Se han determinado en el drea los sinclenales de Sarahita y
de Tabaco, y los anticlinales de Papayal, Cerrej6n, Palmarito y

Tcnbdco .

! Fuera de los anteriores, hay en el drea varios pliegues y fallas menores

que dividen el depésito en bloques, pero que no afectan las reservas .

|{CALIDAD DEL CARBON

De los ndcleos obtenidos en lus perforaciones se han efectuado 281

~ andlisis quimicos, 4 andlisis petrogréficos y 4 anélisis para determinar ap-

titud coquizante .
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Los valores de calidad varfan dentro de los siguientes promedios:

Mets. PEABODY
_sobre 196 muestras Sobre 85 muestras
% %

Humedad | 4,2 15.54 (?)
Cenizas , 2, 7 3.65

M. Volatiles 7 32.80

Carbén fijo - 56,1 47. 49

.Azufre . 0.52 - 0.52 - _
Valor calorffico 13.411 BTU/Libra  11.254 BTU/libra

De acuerdo con estos resultados el carbén del Cerrei6n corresponde
o un carsén bitumincso alto en volétiles Ay B (clasificacién por su rango).
En téminos simples, es un carbén témico de muy buena calidad, muy

bajo en azufre y cenizas, por lo cual puede tener gran demanda en el

mercado irfemacional.

Reservas Estimadas

Segln .estudios realizados por Mining Engineering Technical Services

(METS) e Ingeominas para el bloque de Sarahita, los estimativos de re-

_servas dentro del Grea de 6 Kms.2 estudiada, se han calculado de acuer-

do a cuatro métodos de minerfa que se muestran en el cuadro siguiente:
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Métodos de | ' N o Tonelaje de
M'neri’a, o . A Carbén
. ' . ( miles de toneladas

cortas ) - -

@) Minerfa’a cielo abierto

_hasta 150 mts. de profundidad . Y .
con descapote de 12: 1 ' - 80.874

b) © Mineria a cielo abierto .
@ 150 mts. debajo superficie con

una_relacién descapote promedio 8.1 51.187

c) Minerfa a cielo abierto

a 240 mis con descapote 13:1 'I 121.600

d) Min,eri’a'subtei'rdnea . : _ . .
hasta 240 mts. bajo superficie 68. 874

Las relacién de descapote es kx‘ félacién de las yardas cébicas de
ﬁaferinl estéril ﬁue hay que remover por cada tonelada corta de carbén
extraldo . Las reservas cclxlculcdas por la Peabody en la dotegoffa de
recuperabies a cielo abierto para' la fofalida‘d del 6'rea. de las concésionés
del IFl, (10.000 hectéreas) ascienden a 79 millénes Vde, toneladas métricas ..’
El céleulo fuvc; comc.>- parGmetros : a) Profundidad r‘néxiina - 50 mis.; b)

Espesor minimo de las capas: de carbén de 2 metros; ¢) Inclinacién méxima

de los mantos de 302 -
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‘La relacién de descapote fué calculada en 6.3 mts. cObicos de
"> estéril por una tonelada de carbén. Adicionando un 40% por remanejo
= - del estéril, la relacién efectiva seifa de 8.8 mts. cGbicos de estéril

~ por una tonelada métrica de carbén.

Si se ﬂenen en cuenta |os esfudlos efecfuados sobre el 6r°a de

las concesiones 3}55—56 del IF, se concluye que las reservas explota-

] bles, solo dentro de dxcha 6rea, son del orden de 'IOO mlllones de fone-
|adas para mineria a tajo cblerfo, a una profundldad de 50 mis. asumido
al fondo del tajo. Las reservc:s.que'quedan por debajo de dicho nivel

se cstiman en mée de 400 millones de toneladas, como reserva posible,

- para ser;explortddcs‘ por minerfa subterrénea, - - .

Para Ia cuenca toiol as reservas poslblemente serén del orden
de més dc 300 mxllones de tons. pcrc epro'rar a talo abierto y de 1, 000

millones de fons. para mmerl’a suBterr&nea. '

I Es muy diffcii dar datos significativos sobre reservas totales sin
tener completos los trabajos de exploracién,' Tampoco se puede definir
de antemano la profundidad que deberé tener el tajo abierto, ni la

relacién de minerfa a cielo abierto y subterrénco.
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CONCESIONES < ~o:wis sousis

i

<zt ¢ Dentredel Gred del f’-rbyieétb El"’téﬁ'éiéﬁf “actualmente hay 2 con-

cesiones adiudic;:idas al IFl ( 3155-56 ) y ‘las Greas res:tariféé a-ﬁrtéaﬁg por

el Ministerio de Minas y Energla-a Ecopetrol, como se muestra en el plano

- K . ; - Toea T T AT st s e B

geolégico general . - .

P

Dentro de las concesiones 315556 del IFl se tienen 2 zonas cuyo
subsuelo y l6gtcamente su carbén, pertenece a las” comunidadas de El Cerre-

{6n' y Palmarito, y que fueron objeto de especial consideracién en las ne-
gociaciones entre IFI y.Peabody, "como sé "éx;;fi‘édiﬁwm'é;Aard:élrcr;f;:. .

I B e mem .- -———— P . . O Lol T EITLIE

S SOBRE LA CUENCA CARBONIFERA -

EQTRES

~ ESTUDIO

ANTECEDENTES

El descubrimiento de los carbones en El' Cerrején ( Departamento

. Guajira ) se remonta al afio 1872. Posteriormente hasta 1914 se realizaron

diferentes estudios superficiales sin llegar a resultados concreios .

A partir de 1940 se reanudaron estudios exploratorios en ‘esta zona

segn_aparece en los siguientes informes -z -+ o0 T
= Informe V.Oppenheim ( 1941) .~ . . .. =
- In%brme R. Arcnéo (1943 ). - . ¢
- Trabajos de la Tropical Oil (1946 ) .= .oo: w0 o0 o=
- loforme E. Habach (1947 ) - o o
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Ademds de varios estudios sobre la éeologfa del Valle del Ran-
cherfa efectuados por Compaiifas Petroleras parﬁcu'lares .

Posteriormente en 1951 el IFl encomendd un. estudio geolégico
al sefior Sidney Mewhirter. Esfe~aetermin6 en forma pr.elimin&r la existencia
de un dep6sito de carbén con més de 200 millones de i'oneladqs. posibles '.

En 1958, WH. Hinks y. J. W, Wooner y Asociados produjeron un
estudio de factibilidad minera y recoméndaci_ones para una exploracién.
futura .

én 1961, Pierre Vétfer efectué una revisién del prospecto como

cooperacién técnica del Gobierno Francés y cinco ( 5) afios desples

V. Mutis hizo una revisién similar con una misién de la Repoblica Federal

Alemana .

En 1968.se realizaron conversaciones con la firma Wells Overseas

‘Limited la cual propuso explorar y explotar el yacimiento, pero dicha -

propuesta no fué aceptada .

Por la misma época el l}:l ft;lé informado de que una parte
considerable del yacimiento del carbén era propiedad de la Comunidad
del Cerrején y, por lo tanio, antes de realizar nuevos h'abaibs, consi=
ders preferible llégar a un acverdo con los propietarios de la mina .
Fué asf como se convine en la formacién de una sociedad que se denominé
" El Cerrején Carboneras Lrda. "',il.a cval fué constituida por rEscrifura

PGblica el. 17 de abril de 1969, con el fin de coordinar el programa de

trabajo de la exploracién .
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En el mismo afio la Junta Directiva del IFl aprobé la celebracién
de un contrato. de exploracién con I;: firma Mining an Engineering
Technical Servic.es Limited, de Sur Africa ( METS ) y' con Ingeominas,
de Colombia, las que rindieron un infa me favorable en Sepﬁembre de
1970 después de explorar el érea de Sarahita eﬁ una extensién aproximada
de 6 kil6metros cuadrados. De este estudio se COnCIU);é que el depé6sito
es econbmicamente explotable y posee ;m carbén bituminoso no coquizasle,

de buen poder calorifico y bajo contenido de azufre .

NEGOCIACION IFl__ - PEABODY

Con base en los estudxos anfenores el IFl en Enero 4 de 1971
envié comunicaciones a 56 firmas que pudieran fener mteres en la explo-

racién y explotacién de El Cerrején, invitdndolas a licitar, de acuerdo

‘al pliego de cargos que se adjuntaba.  Se fij6 fecha de cierre de lici-

tacién el 31 de Marzo de 1971 .
. Uniccmén’feﬁ'ﬁrmas, de las 56 invitadas, manifestaron interés en el
Proyecto, y de éstas, solo 3 respondieron a la licitacién.  Estas fueron
Peabody - Oversve'os‘ y Sybetra . |

Estudiados los pliegos por'porte de la Junta Direcf.iva de
" El Cerrej6n Carboneras Lida.", se seleccions a Peabody por haber sido
su propuesta la més completa y la Gnica que ofrecerfa la garantia
bancario e mformacnén financiera requeridas en el pliego. Ademds, segu-

ramente, por la importancia de dicha Compaiifa en el campo de explota=

ciones carboneras en el mundo .
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‘En Septiembre 13 de 1972 se firmé entre IFI y Peabody un
" Memorando ::!e Acuerdo®, ségﬁn el cuwal el desarrollo del Proyecto -de
El Cerrej6n se I';arl’a en tres étapos_ asl : |
Efapa Primera : Comprehderi‘a la exploracién inicial comp'le"
mentaria por cuenta de Péabod):'» hasta una inve;'si6n de US$ 300.000'
equivalente a lo invertido por el IFI en.el esl:udio de METS - Ingeominas.
Se constituirla una filiol. de Peabody llamadd Explorciones Colombianas
S.A. " Eé(COL ", encargada de llevar a- cabo los trabajos de explora-
cién . .

' Este efupd-duré de Noviembre de 1972 hasta Noviembre de 1973.

En Junio de 1973 Peabody informé haber invertido ya los -300.000 d6-~

lares, y.plantes una inversién adicional de 200.000 d6lares mds, para ter=

minar la primera etapa. Este gasto fué aceptado y compartido por el

IEL .

Durante la primera etapa se perforaron 892 pozos, con un total

de 75. 622 mis. de perforacién, y profundidad promedia de 84.8 mts.
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Diclios pozos no fueron corazonados ni registrados geoffsicamente.”

Etapa Segunda : Estu etapa se xmc:6 en marzo de 1974 y se suspend:é

. . ~ee—
P b il e &--— - . é‘;{t_,_~__

Sz = -

en enero- 31 de 1976 cGn sin terminar. Ln finaliza-

cién de esta efapu esfuba programada para mediados de 1976.

En 16 que vé de esta efapu se han desfacado los sigwenfes puntos

dre e e LD

1." T'Se acords una Inversién de USS 2. 070 000 aportados en partes

- ‘:W'lgua!ec por el IFI y la Peabody Coal Co

------ - -

2, la Peabody- sugir?é dos clfemcsf_ivas:
a) - El IFI .apo‘rtar’l’a los fondos n'ec-esari.osfpcné atender los: gastos
- de los primeros 90 dfes de ‘1974{ durante ése'laégo el Gobierno
_"‘""' " colombiano tomarla défénﬁiri&clones “sobre remesa de utilidades.
"8 decidia continuar, Peabody reembolsarla al IFI la parte

proporcional. en ese perfodo, -

b) Peobody suministrarla igual cantidad de dinero que el IFl para
4 cubrir’c_esos gastos; harla los trabajos a través de. "EXCOL" y
si al final decidfa no conﬁnuar,v el IFl lei reembolsarla la par}e

aportada por Peabociy.

3. El Gerente del IFI informé q_la”.vlunf'a Directiva sobre las altema-

fivas pmpuestas por ambas partes y el acuerdo obtenido con la

Peqbody de continvor Ios trabajos con base a la ALTERNATVA "B"

propuesta por dicha Fimma,
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4, Se perforaron un fotal de 71. 875 mts., equnvalentes al 35%

_de o programacién inicial. S

Después de la suspenslén de Ios traba|os por par’re de Excol,

los campamentos y eqmpos han estado al cuidado’ del E‘ércxto Nac:onol,

Y , desde entonces se han efectuado apreciables inversiones en el man-

tenimiento de los equipos, ‘oﬁi_:?nas_ en San Luis y Bogotft;—

Durahte la Gltima poﬂe del d'esan'ollo'de la se'gundt_z' etapa, y

después de su suspensnén, se adelantaron conversacion es para definir fas

oondxcxones para el desarrollo de Ic tercera etapa, © sea  la fase de

expl_ot‘a.ciénA,' transporte y mercadeo del carbén.

e e - e - .

En Diciembre 16 de 1975, Peabody envié a El Cermrejdn Carbo -

neras, una carta en la cual presenfa los ml’nmos requisitos necesarios

para proceder con el postenor desa'mllo del Proyecto Cerre|6n y que

son los siguientes : i

1. No habré limitacién de remesa excepto los que limiten

* la participacién de Peabody en los utilidades, depreciacién, agota-

miento y amortizacifn,
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2.  La inversién total se recobrard por depreciacién .

3. Se asignard a Peabody la responsabilidad del mercadeo fuera
de Colombia de todo el carbén. La Compafila conjunta reembolsard a
Peabody, en la Aforrha de comisién de veﬁtas, por este servicio, Esta .

comisién serd del 5% del precio F.OB.T. del carbén, y se pagard

- por todo el tiempo que duren los contratos conseguidos por Peabody .

4 Peabody administrard la Compoaiifa del " Joint Venture “,
por medio de un contrato de administracién aceptable a ambos Peabody
y el Gobierno Colombiano, y el cual tendré efecto durante toda la vida

del proyecic. Nc habré honorarios por la administracién pero se le reem=

_bolsaré a Peabody, por cuenta de la Asociaci6n, todos los costos y gastos

indirectos .

5. La Asociacién conjunta pagard al Gobierno de .Colombia

una regalfa, en base a tonelada de carbén, por los carbones del Ce-

ej6n, a medida que se exploten .’
1 . .

6. Hobré una asignacién para la Asociacién, de reservas de

carbén recuperables por los métodos convencionales de minerfa ¢ tajo
e ° ]

i

! . . : :
abierto, que permitan la extraccién continua de carbén, a una rata

‘econdémica de produccién durante la vida de los compromisos del contrato.
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<= -- -7,  Deberd haber un decreto sobre inversiones o un documento
semejante,- expedido. por el Gobierno de Colombia, que asegure los tér-
minos de un acuerdo aplicable a .este proyecto y que aseguren a Peabody

que no habrd impuestos discriminatorios sobre este proyecto en la forma

de impuesto de exportacién, impuestos directos, restricciones en la rafa

de cambio o restricciones semejantes impuestas por autoridades locales,

RS a. N

departamentales o nacionales . -

RO

<-- . Estos son los puntos fundamentales de la carta, cuya copia se

adjunta a este informe. .o -

" Las exigencias de Peabody no fueron aceptadas por el IFl -

'Cerreivér_lr_(;c:_(bgg_grgs;!“){-'qsr_ lo manifesté en télex del 9 de junio de 1976,

cuyo texto es el siguiente : o

"  Hemos revisado la situacién actual del Proyecto y analizado cuidado-

samente las Gltimas comunicaciones .recibidas de ustedes,- en las cuales
definen las. bases para continuar las” actividades relacionadas con el Proyec-
t6. -A nuesiro entender es muy clara su determinacién en cuanto o remesa

de utilidades, recuperacién de la inversién a travésde la depreciacién,

infervencion en la comercializacién del carb6n, direccién del Proyecto
i
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por parte de’la Peabody, " condiciones f;sccﬂes y demés presupuestos”

seﬁcﬂados en sﬁs te]ex ‘dé Febrero 26 y y Didlembre. 16/75 y “rafificados

en ) ofro del 19 del mismo mes )’—Oi_’io AT R

———

Aunque tales comunicaciones han sido relferadas en esas tres comum-

caciones, es evidente que la mayorfo de aquellas no han sido acep-

tadas por nosotros y en consecuencia no existe en e| momento actual

“cordantes, el campamento fué clausurado "‘desde Diciembre y el dnico
“compromiso actual consiste en compartir por partes iguales- los gastos de

e @ . .
vigilancia . .. . . . ... _ . _ L . : ,

La sxfuacxén descrita nos indica que Peubody desea terminar su vincula -

cién.al Proyecto, puesto que las condiciones expuestas no dan posibilida-

des razonables de aproximacién o acuerdo en aspectos bésicos como los’

mencionados anteriormente .

De otro lado esfan atn sin aclarar Ios cuentas. de la Fase Preliminar,
en cuanto a un exceso de US$ 29. 500 Y hay observaciones a las de
las Fases !, 1l especialmente bor Ia imputacién de diferen.cias de
cambio, de salarios y gastos de of'icina en San louis y de Bogot4. No

nos parece aceptable cargar al Proyecto esos gastos y por esa razén

15.
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tampoco hemos considerado como aportes del IFl los gastos proporcionales

de! Staff asignado al seguimiento del Proyecto, ni los costos y gastos de

. funcionamiento de El Cerrej6n, ni el valor proporcional del sistema de
»‘ —' b - - - °

. control oficial, ni el costo de asesorfas jurfdicas o de otra Indole, ni
'. ‘ . . L] L d > )
x los gastos de viajes hechos por funcionarios relacionados con este progra-
e ) - ' S- - :
X : ma . T T
-\ hd ° .- - - - -

-4 B . En consecuencia’ ponemos a su consideracién estas apreciaciones sobre
las cuales les agradecerfamos hacernos llegar sus comentarios -antes del
corriente 30 'de Junio- ™. - . - T -

~ En- respuesta al -anterior telex,- Peabody envié la siguiente
comunicacién : : - - A
¥ o
“ _
. ’ )
~4 -

16.
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* TWX FOR: Dr. ALBERTO MOLANO -~
- GERENTE ENCARGADO . . ..
- - EL CERREJCN, BOGOTA

"~ PEABODY COAL COMPANY, THE WORLDS LARGEST PRODUCER OF
BITUMINOUS COAL HAS HAD A LONG.AND SERIOUS INTEREST IN

“THE DEVELOPMENT OF THE COAL RESERVES OF COLOMBIA. SINCE

1972 WE EXPLORE THE COAL RESERVES, NEGOTIATED AND WORKED

“"WITH THE PEOPLE OF COLOMBIA. IT HAS BEEN OUR SINCERE DESIRE

_ TO DEVELOP THE BITUMINOUS RESERVES OF COLOMBIA IN THE

MANNER REFLECTING THE BEST INTERESTS OF BOTH THE PEOPLE OF

COLOMBIA AND PEABODY COAL CCMPANY.

DURING THE YEARS AND MONTHS THAT HAVE-PASSED SINCE FIRST WE

= “ENDEAVORED TO WORK TOWARDS AN AGREEMENT THAT WOULD
REFLECT THE - BEST INTEREST OF BOTH THE PEOPLE OF COLOMBIA AND
~ PEABODY COAL COMPANY, THERE HAS BEEN SEVERAL CHANGES IN
 PERSONNEL IN THE GOVERNMENT OF COLOMBIA BUT PEABODY COAL
COMPANY HAS GONE FORWARD WITH ITS EFFORTS TO DEVELOP THE
'COAL DEPOSIT OF EL CERREJON ASSIGNED TO iFI AND PEABODY COAL
COMPANY BY THE CCLOMBIAN GOVERNMENT,
. INDECEMBER OF 75 PEABODY COAL WORKED DILLIGENTIL Y WITH DR.
GAVIRIA TO COME TO A MUTUAL AGREEMENT: AFTER SEVERAL MEETINGS
~ WE SUBMITTED A PLAN OF ACTION, EMBRACING THE TERMS OF
" AGREEMENT WE FELT WERE NECESSA?Y TO DcVELOP THE CERREJON

- PROIJECT.

' —AS OF NOW SPECIFICALLY TILL JU:\!E 10, 1976 WE HAVE NEVER
INDICATED ANY DESIRE TO TERMINATE OUR INTEREST IN THE CERREJOIN
PRCJECT. IT MIGHT BE WELL THAT WE MEET ONCE AGAIN TO DiSCUSS
THE VARIOUS PROPOSALS THAT HAVE BEEN CONSIDERED OVER THE YEARS.

T

BEST WISHES.

R.E. MILLER
T.M. LYDON
PEABODY ST L
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TRADUCCION CABLE DE LA COMPARIIA DE CARBON_PEABODY

Lo’ Compafifa de Carbén Peabody - el productor r;\ayor del mundo
de ‘carbén bituminoso ha tenido de vieja data un interés serio en .
el desarrollo de las reservas de carbén de. Colombia. Desde 1972

exploramos las reservas de carbén, negociamos y trabajamos con el

_ pueblo colombiano.. Ha sido nuestro deseo sincero desarrollar las

reservas bituminosas de Colombia en forma que se refleje los mejores
intereses: tanto del pueblo de Colombia como de la Compaiifa

Hullera .Peobody .

Durc;'nfe los ofios y meses transcurridos éesde cuando por primera

vez nos esforzamos en trcbcidr ‘con miras a un acuerdo que refleja

los meiores intereses tanto del pueblo de Colombia como de la
Companfa Peabody ha habido muchos cambi’os' de funcionarios en el
Gobierno de C_f)lomBia, pero la Compaifila Peabody ha seguido adelmnte
con sus esfuerios .por desarrollar el depésito carbonifero del Cerrején,

asignado al IFl y a la Peabody por el Gobierno Colombiano .



DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

En diciembre.del 75 la Peabody trabajé diligentemerte con el
doctor Gaviria con el objeto de llegar a un acuerdo mutuo :
Después de muchas reuniones presentamos un plan de accién, el
cual cubrla los fénnénos de acuerdo que consideramos necesarios
para desarrollar el proyecto éerreién. En la actualidad, especial-
mente hasta el 10 de junio de 1976, no hemos indicado jamés
deseo cllquno de terminar nuestro. interés en e|. proyecto Cerrej6n.

Quizd sea bueno Gue nos reunamos de nuevo para discutir las

diversas 'pr0puesfc|'s que han sido consideradas a través de los afios.

Con los mejores deseos .
 MILLER

T.M. Lydon

17 - b
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MSG, FOR: SENOR DQZTOR ALFONSO LOPEZ MICHELSEN
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

a
LU N

E. S. D.. | - -n e AT
SENOR PRESIDENTE: i

NOS HEMOS ENTERADO QUE EL CONSEJO NACIONAL DE POLITICA

" - ECONOMICA Y SOCIAL DE COLOMBIA ABOCARA LA DECISION SOBRE LA

POLITICA DE MANEJO DE LA CUENCA CARBONIFERA DE EL CERREJON.

POR HABER ESTADO VINCULADOS A LA PROSPECCION DE ESTE IMPORTANTE
.DEPOSITO DESDE HACE VARIOS ANOS Y HABER TRATADO CON DEFERENTES
. AGENC1AS DEL GOBIERNO COLOMB!ANO POSIBLE FORMAS DE ASOCIATION,
- NOS COMPLACE ESPECIALMENTE LA PROXIMA DECISION SOBRE LAS BASES

DE OPERACION DE ESTE PROYECTO. RECIENTCMENTE HEMCS REITERADO
AL INSTITUTO DE FOMENTO INDUSTRIAL EL INTERES DE NUESTRA
COMPANIA EN LLEGAR A UN ACUERDO CON EL GOBIERNO COLOMBIANO
PARA SEGUIR PARTICIPANDO EN EL DESARROLO DEL SECTOR EN EL

- CUAL HEMOS VENIDO TRABAJANDO,

SERA UN GRAN HONOR PARA NUESTRA COMPANIA SEGUIR COLA-
BORANDO COM EL GOBIERWNO Y EL PUEBLO DE COLOMB1A EN EL DESARROLLO
DE SUS RECURSOS NATURALES Y ESTAMOS DISPUESTOS A HACER LOS
ESFUERZOS NECESARIOS PARA LLEGAR A UN ACUERDO DENTRO DE LA

.POLITICA DE MANEJO QUE EL CONPES DEFINA,

DEL SENOR PRESIDENTE, MUY ATENTAMENTE
BYRON E. GRANT :

" PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTINA

PEABODY COAL COMPANY
ST, LOUILS, MISSOURI

.CC: DR, JORGE MENDEZ - IF|

DR. HERNAN GARCES, CARBOCOL
DR, BERNARDO MEJIA

. 8P
44281 PREP CO

RCA ST, LOUIS MISSOURI USA, JUL 8/76

it}
f!!'!""d

[UpU——
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En la fecha, esta es la situacién del negocio o proyecto

de convenio entre el IF] - Cermején Carboneras y Peabody.

Preliminares por el IFl  US$ 300.000
Fase |

Peabody Coal Co. us$ 300.000

Fase |' - Extensién

" Peabody Coal Co. © 129,435
El Cerrejé6n Carboneras .
Ltda, . . . . e e 100.000 = - $ 2.409.000

Total Fase | Us$  529.435

Fase 1}
(Hasta Abril 30/76) .
Peabody Coal Co. $ 38.114.133.45

El Cerrején Carbo- -
neros Ltda. . 34,739.997.34

*

Tofc] Fase |l .72.854.130.79

AREAS APORTADAS A ECOPETROL

Las 6reos adyacentes a las concesiones 3155-56 del IFi, fueron
aportadas a Ecopetrol, por el Ministerio de Minas y Energlu, para su

exploracién y explotacién.

*  En coso de suspenderse los negociaciones con Peabody el saldo del
IFl con esta Compaiiia serfa del orden de $ 60 millones.
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Eoopefrol mv:té al7 posnbles- interesados, a presentar propuestas
para una osocnamén o "joint venture" de acuerdo a pliego de cargos
que ooompaﬁaba la mvﬁocnén, para explorar y explotar las 6reas A
y B antes indicadas en el plano geolégico general.

Se recibieron é contes taciones, pero solo 3 de ellas se sijusta-
ban a los pliegos de licitacién. |

El cuadro adjunto, resume el andlisis de dichas propuestos.

_ En.el‘ avance del estudio de ;lcs propuestas recibidaos, se solicité

a los proponentes INTERCOR, HARBERT CONSTRUCTION y B.P.,
aclarar ulgunc;. punios de sus propuestas y c;JSHELL,' definir cudies

serfan sus honorarios por los servicios ofrecidos.

Al mismo tiempo se Uﬁlizoron los servicios de consultorfa del
sefior Kenneth Wardell, de la fima Wardell y Asocuados de Ingla-
terra, quien conoce muy bnen el proyecio de El Cerre|6n, como

consultor del Banco MUhdlCiL‘ -

De los propucstas recibidas, se acepiaron para su estudio las de

'lNTERCO‘l HARBERT COI\STPUCTION y BRITISH PETROLEUM (8.P.)

Esfas pmpue;tas fuemn analizdes, en bdse a las tres considercciones

fundamentales de :
1. Copacidad eoonén\icc; de los p:‘oponeni‘cﬁ
2, Cupacllduc'! técnica de los proponentes
3.'-‘ Condfcioncs ofrecidos - Régalfgs

-
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1. Lat capacidad econémico,- en téminos del Proyecto, es més o
menos-igual, para “Jos 3 'prdpdn'entes. e -
2_. l.a capacndad técnica - Tomblén puede corsiderarse igual, 'ya que

a cualqu:era de ellos hobrla que ex:glr la presentac:én de las hojas de
vida del personal técnico que se harfa caxgo del Proyecto, pora su acep-

tacién. Los resultaaos de los estudios no podrén ser nelo'es ni peores

de la calicad de los fécmcos que los e|ecuten y éstos deberén ser de

reconbgida y meqdo competencia.

3. - | Finalmente, la regalla y venfcics ofrecidas serlan ‘el factor deci-
sivo en-la escogencia. |

- En este caso, |NTERCOR ofrece ;JFG regalla bas;ca oel 15% sobre
su pcmcnpamén, més una ‘recahc adzcxonal, dependnenie de las uhl dades
que obtenga del Proyec’to. L
HARBERT CONSTRUCTION, so!o ofréce el 8% y la B P. el 5-25 - &. 25
v .8.50 como méx!mo, segbn sea el porcentaje de la produccxén que deba

ser vendida en el mercado nacional. .
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LSTUDIO ECONOMIC.G DE LA PROPUESTA DE INTERCOR

El sfg'biente es un resumen dek los dato; preliminares sobre pro-
duccién, inversiones, y estados financieros de lo que serfa el proyecto
de explotacién de carbén en la Cuenca del Cerreién)especl’ficcm'ente.
en la llomada érea B. Es conveniente anotar que el estudio defini-
tiQo de la factibilidad de esta inversi6n tomar& més de dos afios, pues
es necesario adelantar trabajos de exploracién y disefios de la infra-
estructura, bésicamente para Puerto, F.er;'ocarri'I, Plon’f'a eléctrica y

facilidades sociales.

1)  Exploracién: Se realizaré en dos fases :
o) La expioracién y la evaluacién geoldgica gue comprende:
la geologla de superficie, perforaciones, anélisis de muestras

y deferminacién de. los reservas de carbén.

b) Estudios iniciales para otros aspectos del proyecto, como por
ejemplo estudios hidrel6gicos, confrol de medio ambiente, inves-

tigacién geotécnica.

El programa dz evaluacién de reservas y aprovechamiento del depé-
sito tequisre de perforaciones que se efectuarfan durante 3 apos. El primer

afio se concentra en perforaciones para dsterminar la existencia de reservos

+ - [ntercor es una filial de Exxon Corporation. Si se justifica el controto
se constituirfa una sucursal -de Intercer en Colombia .
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potenciales; en el segundo afio de adelantos las perforaciones para

¢ ’ .
la evaluaci6n y localizacién de dreas con mejores posibilidades de
explotacibn; en el tercer afio se efectuarén perforaciones de desa-

rrollo para programar el método mds adecuado de minerla .

También se realizaron los estudios de la infraestructura

" requerida para el proyecto. Todos estos estudios serdn entregados a la

contraparte colombiana . Luego de la terminacién del programa de

exploracién y de la_entrega del estudio de fuctibilidad, INTERCOR

tendrd derecho de continuar o de retirarse del proyecto .

El periodo de la exploracién tal como se describié, durard
3 afios; lo cual quiere decir que si se inicia de inmediato estard

terminado a finales de 1979 .

2) Produccién e lnversio'ncis . A continvacién del periodo de

exploracién viene el perfodo. de montaje de las inversiones, el

cual foma del afio 1980 al o 1984, El cuadro No. 1 resume el

calendario de inversiones presentado por INTERCOR .
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La produccién se iniciaré en el ofio de 1984 con un volumen

aproximado de 1.0 millones de toneladas; éste se incrementard a 2,5

millones en 1985 y a 5.0 millones en 1986, para continuar a este

nivel durante los siguientes 20 afios. La produccién ser§ para exportacién

a terceros. .

’

Como se observa en el cuadro No. 2 la inversién total durante

la vida del proyecto, es de 495 millones de délares, — " de los cua-

“les 350 millones,,0 sea el 70 por ciento, corresponde a la inversién

“inicial y 145 millones a la llamada inversién en reemplazo de equipo,

concentrada en la mina.

La inversidn total se discrimina osi :

Cuadro No. 2

Mina

. Ferrocarril
T_erminc;l Puerto.
Plarta Eléctrica
Comunidad

Total.

US$ millones

283
65
75
45
" 27

495

Porcentaije

57
13
15
9
6

100 %

_]_{ D6lares corrienies,
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- Es c{ecir la inversién. en infruestructum -de puerto, ferrocarril,
y planta eléctrica es el —1_37% de la inversién to;ul.. Este porcentﬁie
se puede dismint;fr si la energla es s'.;ministrqda por Qna planta extema,
lo cual es factible pues los estudios de la Central Témica de Cerrején

contemplan una planta que abattece el consumo de energla del Proyecto

minero ( 80 M. W.) .

3) Regalfa Intercor ofrece una regalia que asciende al 15% de
la participacién que le corresponda en la produccién de
carbén. El valor del carbén de regalia seré el precio neto en boca

de mina que resulte de deducir del’ preciov ‘del carb6n en puerto de

" embarque los costos imputables a su transporte de la mina al puerto,

incluyendo trasiego y almacenaje. La regalfa seré pagada en carbén

o en efectivo.

4)  Ingreso de Ijaﬁicipacfén. Se ofrece una éar_‘ﬁcipaciGn de Iosiingresos
| que corresponden a Intercor después de que

ésfe hubiere recobrado costos ('inclufdo ia depreciacién y las regalias)

y una uﬂlidéd bésica.” Este remanér;te Hlamado Ingreso de participacién,

se distribuye entre Intercor y Ecopetrol segin la relacién que se presenta

en el gréfico titulado Anexo Il

* La Utilidid Bésica se define como el 35% de la Inversién ccumulada.
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5) Fmancuacnén' Intercor obtendr& todos los’ fondos necesarlos para

. ’-,_,‘-A--'—-.r
,.(_ : -

- -—

‘ " cubrir su aporte del 50% de |u inversién de capi-

- —

~ tal de sus propios recursos y de fuentes financieras de fuera de Colom-

-+ bia. No requerird de goronﬂ’c‘s otorgadas por el Gobiemo _Nociondl.

6)  Régimen de Reservas Se hace mdlspensable que el Gobierno

i busque establecer un régimer_x’_de remesos

- . - - o

i . . - — "_,,f .
adecuado a este tipo- de"inversién. Sin embargs; estamos.dispuestos a

-
—— -
- -

, .adelantar la primera fase del programa, lo cual comprende la explora-
- —— . - . o —/(. . . ]
ci6n y demés estudios. de factibilidad, aln antes de que se establezca .

Pl

. ese régimen de remescs, en la’ confianza de que tal problema ser&

ot

© oporiunamente sclucionado.

7):41.Ohns Aspé::ios Se ofrece .inverﬁr‘US$ 20 mﬂlones_en exploracién

{)eifolera y/o en desarno”o de produccién mar-

glnal de crudo y/o de proyecfos de gas, en el curso de Ios cuatro afios

siguientes a la legalizacién del contrato,”

_Intercor ofrece gastar US$ 5. millones en-la evaluacién de las reser-

vas cartbonIferas de Colombig, durante 10s 5 aiios siguientes a la fecha

de iniciccién de la exportacnén .
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8) Aspectos Financieros : Como se anoté solo existen estudios pre-

liminares sobre costo.de inversién y costo
de operacién. Si se supone que el proyecto tendré una pm&qcéién
anual de cinco millones de toneladas, que el .pret':io por tonelada es
para el afio de 1984 de U;°o$ 70/ton. y que se presenta una inflacién
aproximada al 5% por afio, el pm);ecto de carb6n presentaria para

Intercor las cifras que se dan en el cuadro No. 3.

Si se conjugan los costos de inversién con las utilidades netas
después de impuestos, se puede calcular la tasa de rentabilided pri-

voda parc Intercor.  Esta tasa es del 26.4% si se aceptan los estima-

' tivos presentados por la empresa. Ver cuadro No. 4. Este mismo

eiércicio se puede repetir, suprimiendo ofro comportamiento para costos
e ingresos. Con und tasa de inflacién del 0% y con un precio de
carbén de US$ 45 délares tonelada, la rentabilidad del proyecto serfa

de 21, 5%.

El precio de carbén es deteminanfe en el célculo de este indi-
cador. Por tal razén se considera interesante presentar algunsis cifras

al respecto.
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Ario

1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992

1993 -
1994
1995

1996
1997
1998
1999
2000

2001 .

2002

2003

2004
2005

2006

CUADRO No. 3

Ingresos

35

93
198
209
221
234
247
261
276
292

309

327
346
365
386
409
432
457
488
5N
540
571
604

Regalfas’

42

- 51

4

10

23
25
26
28
30
32
35
37
40

45
48

54
58

.61

68

69

74
78
83

27.

Millones de US$
Utilidades Netas

- 8
23
- 67
68
72
74
75
77
79
83
79
88
21
92
96
93
99
99
99
103
105
105
105
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. CUADRO No. 4
T o | Ao Flujo de Caja -
. | 1977 | - .13
. 1978 .- L5
y v - 12
S 1980 B L
} 1981 - 2.3
L 1982 - 4.4
K - 1983 - 78.5
| 1584 | 3.8
1985 ‘ 31.2
1986 849
1987 | 814
1988 766
1989 | 81.2
1990 . 8L2
1991 823
1992 . 848
o “1993 | 81.7
¢ . © 1094 | - 79.8
- | 1995 . 648
R : 1996 94.9
T 1997 7950
' 1998 - 90.0
. 1999 99.8

2000 - 100.6
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R Precio estimado Precio estimado
.. | " para 1976 - . para 1975
"‘, - Costo Fuel Oillbaio |
i - contenido de azufre US$/B 12.50 25,70
. , . US$/MBTU 2,00, 4.15
{ K ~ Menos: Descuento técnico 15% ( 0.30) (0.62)
’ " - Precio del carbén CIF-Europa -
| : | | © US$/MBTU 1.70 . 3.53
Us$/Ton. : 45,80 . 95.00°
R o = Menos flete colombianao a .
Europa | “. (10.80) - (20. 00)
Precio FOB Colombia 35.00 - 75.00

Aunque este célculo puede ser algo optimista, en razén de la

mayor produccién de minas marginales que se. genera con altos precios

| de: carbén y eventual desarrollo de energla nuclear etc. , el ejercicio
| es ﬁtﬂ f)ara mostrar que es difl’ci‘l- tener precios- inferiores a US$ 45/Ton,

| precio éste que hace el proyecto atractivo.

e )
* Otra forma de analizar la bondad del proyecto consiste en
| : o '

- calcular su rentabilidad para diferente nimero de afios de operacién
$ de la explotacién,

v

- Este ejercicio proporciona los siguientes resultados :
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%,
Nﬁmerd de afios de Rentobilidad después
explotacién de impuesto
%
7 15
20
15 25
23 ' - 2

Se observa que después de 15 afios c!e e;plofucién, la tasa
de rentabilidad se incrementa muy lentamente. A tltulo de infor-
maé_iéh el facfonl de inversién que se t;tfliza para ot.)nv,ertir a valor
presente un peso generado en el aito 1998 (15 afios de expiofacién)

utilizando una fasa de inlerés dei 25% anual, serfa 0.017.

"Este resultado indica que si se tiene en cuenta Gnicomente
el Tndice de rentabilidad como determinante de la inversién, la ex~
plotacién del proyecto por mas de quince afios no representa una

sustancial ventaja econémica.

Compromisos pora la contraparte Colombiana

En ccso. de continuar el proyecto con Intercor la parté colombiana
debe contar con personal y facilidades necesarias para adelantar una
labor de vigilancia y control efectiva de; las labores exploratories,
estudios fe factibilidad y otras actividades desarolladas por el socio

extranjero. En principio se ha calculado un presupuesto de funciona-



ON-

)

N

3

T S

OEPARTAMENTO

RAGIONAL LT

- g~ mozeamas -

FLANEALION - ) .

3].

. -
L1
- -
. —— = - B e P e se - rvam o e o A~ e lime awee.m v - R atee i P
N e LY —item . mesc Mmeis S mmme e f e - . e P & -

miento andal del orden de $ ~4 millones. ) Sm embargo, Ios monios

de inversxén que Carboool hene que uportar al monta;e del proyecto

...
e e~ L . -

son oonsldercbles. Paro el afio_ de 1980 ser6n US$ '|2 mlllones, para

—

1981 28 mlllones, para 1982, 40 millones para 1983 73 mlllones y pam

- el

N ]984,15-md|one51 T T L Rm e momemeter zien o2t Tmon oo

Supomendo _que omcomente el 20% de estas Invers!ones s0n qportes ~

Ze e e m e - < - e e — - = = —_—

propxos de Carboool A el 80% resfunfe recursos de crédito, se hene

que Ia Empresa requerlrd los s:gunenfes monfos qaroxlmadamente

‘. - —— e e e msmmme e 1 .t A e —— e w1 eI lTN A

WL TERERT L8 Ame TR ST - Regursos Prop fos- T Tt T T T EEE
sres e cemzze. - Millones délares
1930 25

E N Y
1982 - .. 8.,'0 Uit SV S
1983 - . 140 e e

1984 . 2.8

_.Cabe notar que. éstos seréin recursos que en_su totalidad estarén

.destinados al proyecto a desarrollar en el area B de Cerreién.
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LR

: o Régimen de:Remesos i e tTama. Tie ppemmems enoemme e

. w= .- . Intercor_inicia el. trabajo exploratorio sin que tenga definido
? - - = el tratamiento que recibiré su inversidén en cuonto a reembolso de
VL ' ) *~capital y giro de utilidades se refiere. Sin embargo,- para no dilatar
? - ' . las negbciaciones es conveniente que el Conpes exprese su concepto
© . A - .

sobre el régimen de remesas oplicable a este proyecto.

L .
-3 . . -t B e -

~= - = Se pueden tener varias altemativas al respecto: -~ -7

© - - R -

a) un fope al giro de vtilidades, el cual se puede determinar

‘sobre lu inversién;

b) un gnro Himitado de uhhdcdes y de copltal tal como se
aplica pard_ lcx inversién ¢n peiré!eo'. Parfe del vclor de ks exporta-~

ciones serG de reintegro obligatorio;

‘o . | ) la deteminaciéx{ demuna renfcbiliddd total sobre el proyecto
- . ~y pemitir operucuSn del pmyccto hasta que ésfc se alcance, mante-
‘ i - " niendo el iope méximo de 30 ahos de vida para la conces:én,

o ‘ d) fijur un tope sobre la inversién, pero pemitir que el cupo

no utilizado en un afio sea trasladado a afos posteriores que st copen

lo capacidad de remesq; Y
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R 4

'tw-""L ~

" facién existenfe (a, ©,.

33..

.e):::.reg.--_m}gécior-i;n qumento en el valor de la regalla, de forma

tal que se compenses las utilidades excesivas..

L - .
(R P L ] - g - -
e n v o mte e a A

- 777" Algunas de estas fémulas se puedef\:desuno!ur;,pon. la legis-

e ) pora las demés serfan necesarias leyes

‘especiales. ~ -

A ﬂ’fulo de informacién el AriTcul

o lo. del Decreto 1487 de 1974
"por el cual se reglamentan parcialmente los Docretos-leyes 444

de 1967 'y 1900 y -27€8 de 1973" dice = - .- . .- L

n E| Consejo Nacional de Politica Econémica y Social determinarG

pora cada sector minero, el sistema y la forma de reembolscs por con=
cepto de amo rtizacién de capitales extronjeros invertidds o que en ¢

futuro se inviettan en el pais, para la explotacién de los yacimientos

de minerales por medio-de contratos con empresas industriales y comsr=
ciales del Estado, sociedades de economla mixta sometidas al mismo régimen
u otras entidades financieras oficiales cuyas funciones fengan relacién con

fa actividad minera"
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RECOMENDACIONES

‘

"Como consecuencia de las anteriores consideraciones, se recomienda:

1.  Adjudicar el rea B al mejor postor, que en el caso presente

es INTERCOR, aclarando previamente que el Controfo de Aso-

ciacién deberd considerar lo siguiente :

. a) El Proyecto deberé tener en cuenta la explotacién presente

o futura de las reservas explotables por mirierfa subterréneq;

b) Carboool deberé tener un control -efectivo sobre la seleccién

del pemnal las opemcwnes mismas, y sobre la comercxah—

zacién del carbdn;

c) Carbocol deberé tener amplia y cfectiva posibilidad de entre-
nomiento y preporacién de personal colombiano. a todos los

niveles y en fodos los campos;

8) Simulténeamente a los trcba‘os de exploracién Intercor, en
colaboracién con Corboool adelantaré fos estudios defmmvoa

de las obras de infraestrucjura requeridas por el Proyecto,

considerando que éstas deberén atender ademés, las necesidades
del Grea en lo que se refiere a importacién y exportacién de

otros materiales a grancl, tales como minerales de hierro, gas

-

licvado y carbén de otras concesiones.
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- 35.

Deberé estudiarse la posible” disminucién del tiempo de explota-

N 4

e r‘:'-" - ey .“"" PR P s Lt S Serv Ners -
<i6n, con el objeto de’ asegurar Una méxima fosd-interna de

tetomo u la inversién registrado.

Intercor deberd garantizar ldjidoheic'!ad y “experiencia,’ en este

‘tipo de T'rmbuio",‘del. ‘personal que voya a destinar -al Proyecto

-
L R e 1 S

en-sus distintas fases.. - - o

g - La hmntacnén definitiva del 6nea B, para su explotacién, debe- '

-

ré ser hecha una vez se tengan oompletos los estudios de explo-
facién, - a|usf6ndose ‘més a unidades: geolégicas y considerando
o exolofumén en conlunfo de Ia cuenca’ carbonffera En todo

~ caso, las exploracnones que adelante lNTERCOR se coordinarén

con las que se han hecho ys se hagan por Curboool

2,  No adjudicar el érea A, hasta no tener.h'echc:, por parte de Carbocol,

su exploracién completa, y definidos sus Ifmites de acuerdo a su geclogia.

3. - Cancelar el convenio lFl-Pcobody, por el IFl, en base a su actual situa-
ci6n, lo cual es legalmentc po;:ble, y -dejar esa Grea (conce;:oncs 3155-55)

para que Carbocol, directamcnte, temine la exploracién faltante en la

Fose 11, y complete ]o_s estudios de factibilidad y minerfa, contratando

para ello, en lo que seca necesario, los servicios de especiolistas o con-
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I sultores de reconocida competencia; o bien, someter a Peabody

—_ P - - PR T T
.- - R .

e vt "~ un pliego de condciones alin supe

riores a las establecidas para

e imcoR T e

-

. . 4, En relacién con remesa de utilidudes, se recomienda adoptar

""" una modalidad qué haga uso de la legislac?én existente sobre

. la materia y no implique legislacién adicional.. |
o - 5. Coaostituir inmediatamente la Sociedad de Carbocol . .



PEABODY COAL COMPANY

TELEPHONE (314) 342-3545

RICHARD E.MILLER
EACCUTIVE VICE PRESIOENT .

December 16, 1975 °

Dr.: Guillermo Gaviria Echeverri.
" Manager .

E]l Cerrejon Carboneras S. A.

Apartado Aereo 4222

Bogota, D. E., Colombia

Dear Dr. Gaviria:

This letter confirms the discussions held in Bogota during the week of
December 1 between Peabody Coal Company and the Colombian Govern-
ment, as represented by you as Manager of El Cerrejon Carboneras and
by nlembers of Instituto de Fomento Industrial, the \I'uustry of Mines and
the National Planning Board. Afier the presentatlon and discussion of the
. interim feasibility reponrt, nggtl_um_Lho minimum requirements
. necessary for it to proceed with further develcpment of the Cerrejon pro-
" Ject. These requircments are as follows: :

JEL T
1, There shall be no limitation -of remittances except as limited
by Peabody's share of earnings, depreciation, depletion and
amortization. : . :
- 2. The total investment shall be recovered through depreciation.

3. - There shall be assigned to Peabody the responsibility to market
all coals outside of Colombia; Peabody shall be reimbursed by
the joint venture compan) in the form of a sales commission for
prov1d1ng this service; the commission paid to Peabody shail be
five percent of-the F. O, B. T. coal price and shall be paid for the
duration of the contracts secured by Peabody.

4. Pcabody shall manage the joint venture company under a manage-
"ment contract acceptable to both Peabody and the Colombian
Government and to be in effect for the life of the project. There
shall be no management fee but reimbursement of all costs and
overhecad would be made to Peabody by the joint venture company.

5. The joint venture company will pay to the Government of Colombia
a royally on a per ton basis for the coals of Celrc_]on as the coal
is minced. :




questions remain to be answered, e.g.:

.«"“"'“'N-
P "";”/?"/Au\,

Dr. Guillermo Gaviria Echeverri -2~ _ December 16, 1975

6. There shall be an assignment to the joint venture company of
sufficient reserves recoverable by conventional open cut mining-
methods to permit continued extraction of the coal at an economic
production rate during the life of the contract commitments.

1. Therc shall be an investment decree or similar document issued -
by the Colombian Government providing for the tecrms of an agree-
ment applicable to this project and assuring. Peabody that no dis-
criminatory taxation will be imposed on this project in the form
of export taxes, direct taxes, exchange rates or similar restrictions
imposed by local, state or federal governing authorities.

Peabody left with you during the meetings a draft of a proposed management
agreecment which provides a detailed outline 6f the terms and conditions which
protect all parties during the life of the project. We feel that this agrecement
is an absolute nccessity in insuring Peabody, the investment community and
the Colombian Government of an efficient operation which will provide for the
maximum utilization and training of Colombian personnel. :

In addition to the minimum requirements listed above, Peabody indicated that
clarification is mandatory at an early date with regard to a number of other
matters, particularly in regard to the infrastructure. Several important

Will it be necessary for the project to support the total infrastructure
costs;

Can and will the Colombiap Govefnmex_ut finance the infrastructure;
‘How will the infrastructure ‘!)e 'managed}
If it is to be used by others, h0\§ will they pay for its use.
Peabody and the Colombian Goverament are both anxious to reach an agree-
ment which will enable the development of the Cerreion coal field to proceed

expeditiously. Please review our letter in the light of our discussions the
week of December 1 and advise us of 1he position of the Colombian Government

at your earliest convenience.

Sincerely,

PEABODY COAL COMPANY . .

R. E. Miller
Executive Vice President

REM:mw

- (Carbon copies scnt to those listed on the attached shceet)

’,
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" Dr.
Dr.
Dr.
Dr,

N

‘d' Dr.
'

} ‘ ;Dr.
R . Dr.
; o Mr.
3 . Dr.
. Mr.
; Mr.
: Mr.

,(( Mr.
>, Mr.

Jaime Garcia Parra, Ministro de Minas y Energia
Jose Maria Cordoba, Director del Departamento lLegal
Ministerio de Minas y Energia
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