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INVITACION A PRESENTAR EXPRESIONES DE INTERES

SERVICIOS DE CONSULTORIA

Institucion: Departamento Nacional de Planeacién.

Pais: Colombia.

Proyecto: Programa de Apoyo para la Nueva Implementacion de la Politica Nacional Logistica.

Sector: Planeacion.

Resumen: “Definir una hoja de ruta para facilitar la integracion y desarrollo del comercio transfronterizo del pais
con la regién de América Latina, con énfasis en los pasos de frontera terrestres y fluviales priorizados, de
conformidad con las apuestas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia potencia
mundial de la vida’, y los objetivos del Programa de Apoyo a la Implementacién de la Nueva Politica Nacional
Logistica.”

Contrato de Préstamo: BID 5229/0C-CO

Referencia: DNP-092-SBCC

Fecha limite: 17 de julio de 2023

El Departamento Nacional de Planeacion (DNP) ha recibido financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) para ejecutar el Programa de Apoyo para la Nueva Implementacién de la Politica Nacional
Logistica, Contrato de Préstamo BID 5229/0C-CO. El objetivo general del Programa es mejorar la eficiencia
logistica para contribuir a la reactivacién econémica pospandemia, a través de la implementacion de la Nueva
Politica Nacional de Logistica.

En concordancia con los objetivos del Programa, el DNP se propone adelantar una consultoria que desarrolle
el citado estudio, que se contextualiza de la siguiente manera:

1. ANTECEDENTES

En el contexto actual, las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia potencia mundial de la
vida” establecio en las transformaciones de “Derecho humano a la alimentacién”, “Transformacion productiva,
internacionalizacion y accion climatica” y “Convergencia regional” una serie de catalizadores que, de manera
transversal consideran a la infraestructura de transporte, la logistica y la digitalizacién como elementos clave.
Desde la transformacion de derecho humano a la alimentacion, el catalizador de “Acceso fisico a alimentos”
establece la relevancia de contar con cadenas de suministro eficientes, tecnificadas y digitales que potencien
al campo colombiano mediante el uso de tecnologias emergentes en comercializacidn, cadenas logisticas y el
desarrollo del comercio exterior del sector agropecuario como parte de la modificacion de la matriz exportadora
del pais.

Por otra parte, desde la transformacion productiva el catalizador “De una economia extractivista a una
sostenible y productiva: Politica de Reindustrializacion, hacia una economia del conocimiento, incluyente y
sostenible” se destaca la importancia de profundizar el uso de acuerdos comerciales con suscritos con América
Latina y el Caribe.

Finalmente, la transformacién de Convergencia regional define el catalizador de “Modelos de desarrollo
supramunicipales para el fortalecimiento de vinculos urbano-rurales y la integracion de territorios” se establece
que se trabajara por mejorar la gobernanza en los pasos fronterizos terrestres a través de un plan de
construccién, mejoramiento y optimizacion de la infraestructura en los Centros Nacionales de Atencion en
Frontera (CENAF) y Centros Binacionales de Atencion en Frontera (CEBAF). Particularmente, en relacion con
la apuesta por la politica de reindustrializacion, debe sefialarse que con esta politica el Gobierno colombiano
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busca transitar de una economia extractivista a una economia del conocimiento, productiva y sostenible. Esta
politica (que actualmente esta en construccion), definié cuatro objetivos especificos:

1. Cerrar las brechas de productividad

2. Fortalecer los encadenamientos productivos

3. Diversificar y sofisticar la oferta interna y exportable

4. Profundizar la integracion con América Latina y el Caribe

En linea con lo anterior, la politica ha definido apuestas estratégicas que buscan profundizar el ejercicio de
reindustrializacion (cuatro apuestas estratégicas nacionales y una desde los territorios):

Por la transicion energética
Por la agroindustrializacion y la seguridad alimentaria
Por la reindustrializacién en el sector salud.
Por la reindustrializacién para la defensa y la vida.

5. Por los territorios y su tejido empresarial.
En particular, las apuestas estratégicas de agroindustrializacion (que incluye la mejora productiva de los
productores y los operadores logisticos) y reindustrializacién del sector defensa (la cual vincula el desarrollo de
los sectores astillero, aeronautico y de infraestructura), agrupan, de una u otra manera, soluciones con soporte
en actividades logisticas, de transporte y conectividad. En este contexto, se promueve el desarrollo de medidas
generales que, desde el Gobierno nacional, acompafien el esfuerzo de la reindustrializacion, tales como:

wn =

Compras publicas para la reindustrializacion

Inversiones de empresas publicas y empresas mixtas

Agenda regulatoria

Fortalecimiento de la infraestructura y el extensionismo para la calidad
Politica de comercio e internacionalizacién inclusiva y sostenible

ISR NS

Instrumentos generales de intervencion

1. Capital y financiamiento

2. Capacidades humanas

3. Tecnologia

4. Infraestructura funcional y conectividad

En relacién con la infragstructura funcional y conectividad se incluyen herramientas tales como: participacion
de la industria nacional en proyectos de infraestructura para la conectividad, construccion de corredores
econdmicos en zonas extensivas de frontera, Infraestructura y logistica especificas para las apuestas, uso
eficiente de activos productivos en cabeza del estado, conectividad de Gltima milla y fortalecimiento del comercio
electrénico.

En suma, las apuestas contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo y la politica de reindustrializacion
(actualmente en construccidn) van dirigidas a la profundizacion de las relaciones comerciales con la regién, la
diversificacion de la matriz exportadora y el uso de tecnologias 4.0 asociadas particularmente al a logistica y la
cadena de abastecimiento.

De igual manera, vale la pena destacar que esta necesidad hace parte de las apuestas estratégicas de la
Direccion de Infraestructura y Energia Sostenible y del plan de accion, principalmente en la iniciativa estratégica
que corresponde a generar condiciones para formular acciones y recomendaciones de politica para promover
la intermodalidad.

2. OBJETO
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Definir una hoja de ruta para facilitar la integracion y desarrollo del comercio transfronterizo del pais con la
region de América Latina, con énfasis en los pasos de frontera terrestres y fluviales priorizados, de conformidad
con las apuestas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia potencia mundial de
la vida®, y los objetivos del Programa de Apoyo a la Implementaciéon de la Nueva Politica Nacional Logistica.

3. ALCANCE

El alcance de la consultoria comprende una estrategia que incluya la caracterizacion territorial y la identificacion
de los cuellos de botella presentes en los pasos de frontera terrestres y fluviales en el territorio nacional, y la
hoja de ruta generada para facilitar la integracion transfronteriza de Colombia a partir del aprovechamiento de
los instrumentos de comercio exterior para las apuestas productivas definidas en el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 Colombia potencia mundial de la vida y la politica de reindustrializacion con base en la logistica.

4. ACTIVIDADES

La firma consultora debera desarrollar todas las actividades aqui listadas, ademas de las necesarias y
determinantes para el cumplimiento del objeto contractual. Ese sentido, la firma consultora debera adelantar,
como minimo, las siguientes actividades:

4.1. Etapa |: Caracterizacion territorial y cuellos de botella en logistica para los pasos de frontera.

En esta etapa, la firma consultora debera analizar los cuellos de botella y retos en materia de logistica que
limitan o podrian limitar el desarrollo de las apuestas de reindustrializacion del pais con énfasis en el comercio
transfronterizo con la region. Para ello, debera adelantar como minimo:

41.1. Realizar el andlisis del marco normativo vigente aplicable a los pasos de frontera
terrestres y fluviales del territorio nacional, identificando brechas entre la regulacion
nacional y la regulacion multilateral (CAN', TLCZ, Mercosur?, entre otros).

4.1.2. Realizar la revision de los retos desde el ordenamiento territorial para que los territorios
de frontera se articulen con las necesidades en materia de reindustrializacion,
infraestructura y logistica.

41.3. Recopilar, revisar y analizar las principales fuentes de informacién, bases de datos,
reportes, estudios, metodologias e informacién relevante relacionadas con los pasos de
frontera del pais.

41.4. Realizar una caracterizacion de los pasos de frontera fluviales y terrestres del pais,
teniendo en cuenta como minimo, el punto de vista de infraestructura, transporte,
logistica y comercio, entre otros.

4.1.5. Priorizar los pasos de frontera terrestres y fluviales del territorio colombiano, para la
seleccion de aquellos objeto de esta consultoria. Para ello, la firma consultora debera
tener en cuenta las apuestas del Plan Nacional de Desarrollo en materia de
convergencia regional y los programas de inversion planteados por los sectores que
intervienen en la politica fronteriza, asi mismo podra tener en cuenta, sin limitarse a ello,
la identificacion de productos clave de las apuestas regionales para aumentar o
diversificar el comercio regional y los corredores logisticos por donde se mueven o
moverian, o el acceso a productos importados de la Comunidad Andina para la
produccion de productos clave y el impacto en contrabando transfronterizo, entre otros

* Comunidad Andina de Naciones
2 Tratado de Libre Comercio
3 Mercado Comun del Sur
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criterios de priorizacion. Esta priorizacion debera ser aprobada por el supervisor del
contrato.

Analizar y caracterizar las condiciones socioeconémicas de la zona geografica en la que
se encuentren ubicados los pasos de frontera fluviales o terrestres priorizados y los
departamentos aledafios.

Realizar un mapeo de actores publicos y privados relacionados con los procesos
productivos y logisticos en la zona geografica en la que se encuentren ubicados los
pasos de frontera fluviales o terrestres priorizados y los departamentos aledafios, tales
como Camaras de Comercio, Comisiones Regionales de Competitividad, gremios,
empresario y academia, etc.

Identificar y caracterizar la infraestructura de apoyo a la actividad comercial existente y
proyectada en la zona geografica en la que se encuentren ubicados los pasos de
frontera fluviales o terrestres priorizados y los departamentos aledafios, tales como:
zonas francas, aduanas, depositos aduaneros, parques industriales, parques logisticos,
parque de contenedores, entre otras.

Identificar los cuellos de botella en materia de logistica, institucionalidad y modelos
integrados de operacion (terrestres y fluviales) de conformidad con lo establecido en la
normatividad vigente.

Describir e identificar las brechas en los sistemas de informacién de gestion en fronteras
que se utilizan en el transito de la carga, la posibilidad de interoperar que tienen estos
sistemas

4.2. Etapa lI: Recoleccion de informacion y caracterizacion del proceso logistico

En esta etapa, la firma consultora debera analizar el comportamiento de la logistica en las zonas de frontera y
realizar la caracterizacion esquematica de los procesos logisticos desarrollados, esto en suma con la
identificacion de cuellos de botella realizados en la etapa |, debera permitir contar con un esquema claro de
retos y necesidades de cara a las apuestas establecidas en la politica de reindustrializacién en construccion.
Para ello, deberd adelantar como minimo:

4.21.

4.2.2,

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

4.2.6.

Analizar para la zona las principales dificultades de movilidad, restricciones urbanas a
la carga, congestion, puntos de cargue y descargue, y externalidades asociadas. Para
el desarrollo de esta actividad, se deberd revisar como minimo la normatividad
pertinente, y demas informacién secundaria o primaria que considere.

Caracterizar las empresas de transporte de carga, el modelo usual de contratacién,
tercerizacion o de propiedad de flota y parque automotor de carga utilizado actualmente
por las apuestas productivas en la zona y sus departamentos, en términos del tipo de
carga, tipo de vehiculo y antigiiedad.

Disefiar de manera esquemaética el proceso logistico de cada una de las apuestas
productivas de la zona y sus cadenas productivas (insumos claves y transformaciones
posteriores).

Realizar a partir de la informacion primaria recolectada y las fuentes de informacién
secundaria el modelamiento de los siguientes elementos involucrados en el proceso
logistico de cada una de las apuestas productivas: i) la infragstructura de transporte; ii)
la infraestructura de apoyo a la actividad comercial; y, iii) las rutas, modos y medios de
transporte de carga.

Identificar las buenas précticas nacionales e internacionales en procesos logisticos
aplicables a la zona, asi como los aprendizajes previos en el desarrollo de iniciativas
publicas y/o publico privadas si a ello hubiere lugar.

Estimar de manera cualitativa y cuantitativa los impactos de los problemas, obstaculos,
potencialidades y los efectos de las ineficiencias o fallas identificadas.
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4.2.7. Con fundamento en lo adelantado en |a etapa I, debera presentar una jerarquizacién o
clasificacién de los pasos de frontera de acuerdo con los retos y el nivel de profundidad
que estos deben sortear.

4.3. Etapa lll: Hoja de ruta para la implementacion de soluciones

En esta etapa, la firma consultora debera presentar la propuesta de plan de accién y hoja de ruta para los
cuellos de botella, brechas y retos identificados en las etapas | y Il del presente estudio. Debe considerar que
los pasos de frontera tienen diferentes retos pues se encuentran en etapas diferentes de desarrollo y por ello
debe tener soluciones con diferentes grados de implementacién. Para ello, deberé adelantar como minimo:

4.3.1. Propuesta de plan de accidn que incluya:

a. Acciones requeridas para su implementacion.

b. Ajustes normativos necesarios para su implementacion.

c. Actores responsables en las fases requeridas para su implementacion y recomendaciones de
articulacion institucional.

d. Tiempo estimado de disefio e implementacion.

e. Costos estimados para su disefio e implementacion.

f. Actores publicos o privados que deberan asumir la financiacion. En caso de los actores publicos se
deberan proponer posibles fuentes de financiacion.

g. Riesgos en su implementacion.

h. Impacto o beneficios esperado de la implementacion de la iniciativa.

i.  Estructuracién de indicadores de monitoreo. Los indicadores deberan incluir las metas asociadas a
su cumplimiento.

4.3.2.  Priorizar la implementacion o desarrollo de los bienes publicos sectoriales identificados
en el portafolio. Para ello, la firma consultora debera construir una metodologia de
priorizacion que incluya como minimo variables como el costo estimado, el impacto o
beneficios esperado de la implementacion de la iniciativa y las dificultades en la
implementacion.

4.3.3. Construir una hoja de ruta que incluya las fases para la provisién de bienes publicos
sectoriales planteadas con miras a mejorar el desempefio logistico de las apuestas
productivas y de la zona.

4.3.4. Realizar un resumen ejecutivo que contenga los principales hallazgos de la consultoria.

5. PRODUCTOS Y/O INFORMES A ENTREGAR

Todos los documentos correspondientes deberan ser radicados a través del sistema de Gestién de
Correspondencia del DNP y podra entregarse de manera fisica (Oficina Correspondencia) o telematica, en
atencion a lo acordado con el Supervisor del Contrato. Estos seran recibidos a satisfaccion cuando incluyan
los cambios y modificaciones requeridos por el Supervisor del contrato.

Durante la ejecucién de la presente Consultoria, tal como se describié en el numeral 3 de los presentes
términos de referencia, la firma consultora documentara el proceso de andlisis, revision y formulacion de cada
una de las fases propuestas. Todos los documentos correspondientes deberan ser entregados digitales,
modificables en espafiol en Microsoft Word y acompafiarse de los soportes en formatos estandares de
intercambio (csv, txt, xls, xIsx).
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Durante el desarrollo de la Consultoria, el Contratante podra solicitar informes de avance o reuniones, en el
marco de la Consultoria, de acuerdo con el desempefio y/o la forma en que la firma consultora ejecute el
contrato y considerando las necesidades particulares del contratante.

La firma consultora presentara tres (3) productos durante el desarrollo del contrato, cada uno en original. Los
productos que deben ser presentados son:

e  Producto 1: Producto que debera incluir lo concerniente al alcance y resultados contemplados en la
Etapa | de los presentes términos de referencia.

Asi mismo, la firma consultora debera realizar una presentacion sobre el contenido del informe, en una
fecha previamente acordada con el Supervisor del Contrato. Una vez aprobada la presentacién esta
debera ser entregada en un archivo de PowerPoint e infografias segun los procesos solicitados.

o Producto 2: Producto que debera incluir lo concerniente al alcance y resultados contemplados en la
Etapa Il de los presentes términos de referencia.

Asi mismo, la firma consultora debera realizar una presentacion sobre el contenido del informe, en una
fecha previamente acordada con el Supervisor del Contrato. Una vez aprobada la presentacion esta
debera ser entregada en un archivo de PowerPoint e infografias segun los procesos solicitados.

e Producto 3: Producto que debera incluir lo concerniente al alcance y resultados contemplados en la
Etapa 3 de los presentes términos de referencia.

Asi mismo, la firma consultora debera realizar una presentacion sobre el contenido del informe, en una
fecha previamente acordada con el Supervisor del Contrato. Una vez aprobada la presentacion esta
debera ser entregada en un archivo de PowerPoint e infografias segun los procesos solicitados.

Es asi como, el DNP se propone, con cargo al Contrato de Préstamo BID 5229/0C-CO, adelantar una
consultoria que desarrolle el citado estudio, que cuenta con las siguientes condiciones:

Presupuesto: $ 699.445.385, sin incluir IVA.
- Duracién: 25 semanas, sin que pueda exceder el 31 de diciembre de 2024.

El Departamento Nacional de Planeacién, como Contratante invita a las firmas consultoras elegibles a expresar
su interés en prestar los servicios solicitados. Los consultores interesados deberan proporcionar informacion
que indique que estan cualificados para suministrar los servicios antes descritos.

Los interesados deben suministrar la informacion de la firma respectiva y la relacién de los proyectos terminados
durante los ultimos diez (10) afios relacionados con alguna de las siguientes tematicas presentadas a
continuacién

e Estudios o proyectos relacionados con procesos de integracion comercial, econémica o comercio
transfronterizo.

o Estudios o proyectos relacionados con la identificacion y caracterizacion o diagnéstico o evaluacion de
capacidades de cadenas productivas o logisticas

o Estudios o proyectos relacionados con el disefio, formulacion y ejecucion de estrategias para la mejora
del desempefio logistico con enfoque en sectores productivos o territorial.
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Seran seleccionadas en la lista corta las firmas que presenten al menos un (1) proyecto terminado en alguna
de las tres (3) tematicas presentadas anteriormente. En caso de presentarse empate se preferira la firma que
presente el mayor nimero de proyectos relacionados con el tercer criterio.

Los consultores seran seleccionados conforme a los procedimientos indicados en las “Politicas de
Adquisiciones de Bienes y Obras” (GN-2349-15) y las “Politicas para la Seleccion y Contratacion de
Consultores” (GN-2350-15) del Banco Interamericano de Desarrollo (Normas de mayo de 2019), y podran
participar en ella todos los proponentes de paises de origen que sean elegibles, segln se especifica en dichas
politicas.

Las firmas que presenten interés deberan tener en cuenta las causales de conflicto de interés y elegibilidad
establecidas en el Cadigo de Integridad del DNP, y las Politicas para la Seleccién y Contratacion de Consultores
Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo GN-2350-15 (Normas de mayo de 2019), las cuales
podran ser consultados en las paginas Web:

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Comunicacin%20Interna%20DNP/C%C3%B3digo%20de%20Inteqgrid
ad.pdf#fsearch=codigo%20de%20integridad

https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-1132444900-23304

Los consultores se podrén asociar con otras firmas en forma de Asociacion en Participacion, Consorcio o
Asociacion (APCA) con el fin de mejorar sus calificaciones. A los efectos de establecer la lista corta, la
nacionalidad de la firma sera la del pais en que se encuentre legalmente constituida o incorporada y en el caso
de asociacion en participacion, seré la nacionalidad de la firma que se designe como representante.

Nota 1: En ningun caso se revisaran Hojas de Vida de profesionales presentados con la expresién de interés.

Nota 2: Si la presentacidn de la Expresion de Interés la realizan firmas bajo cualquier tipo de asociacidn por
favor incluir el porcentaje de participacion de cada una de las firmas que la conforman.

Nota 3: NO seran consideradas expresiones de interés de asociaciones de firma(s) con persona(s) natural(es)
0 presentadas directamente por personas naturales.

Nota 4: Las tareas completadas por los expertos individuales del Consultor trabajando independiente o a través
de otras firmas consultoras NO pueden ser presentadas como experiencia relevante de la(s) firma(s) que
manifieste(n) interés.

Nota 5: Para la presente Expresion de Interés NO se requiere la presentacion fisica de documentos que
demuestren la experiencia relacionada, sin embargo, la firma consultora debe estar preparada para aportar
dicha documentacion, si asi lo solicita el contratante.

Los consultores seran seleccionados con base en el método Seleccion Basada en la Calidad y Costo (SBCC)
descrito en las Politicas del BID.

Advertencia: La presentacion de Expresiones de Interés no configura ningn derecho para los interesados, ni
ninguna obligacién para adelantar procesos de contratacion para el DNP o para el BID.

Los consultores interesados pueden obtener mas informacién en la direccion indicada al final de este
documento, entre las 09:00 a las 17:00 horas. Asi mismo, podran presentar observaciones hasta el dia 10 de
julio de 2023 al correo electrénico indicado. Adicionalmente, la Expresiones de Interés deberan ser remitida a
dicho correo electronico en la fecha limite establecida.
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Subdireccion de Contratacion — Adquisiciones Banca Multilateral
Atn: Jessica Lorena Carreiio Arias

Calle 26 #13-19

Tel: (57)1-3815000. Ext. 17045

Correo electrénico: jcarreno@dnp.gov.co
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ANEXO 1
CARTA DE MANIFESTACION DE INTERES
Ciudad, dd/mm/aa
A: DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION (DNP)
Sefioras/Sefiores:

El abajo firmante, legalmente autorizado para actuar en nombre de la firma “......", expreso el interés en prestar
los siguientes servicios: “Definir una hoja de ruta para facilitar la integracion y desarrollo del comercio
transfronterizo del pais con la regién de América Latina, con énfasis en los pasos de frontera terrestres y
fluviales priorizados, de conformidad con las apuestas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 —
2026 “Colombia potencia mundial de la vida®, y los objetivos del Programa de Apoyo a la Implementacion de la
Nueva Politica Nacional Logistica.”.

Asi mismo declaro que:

e Tengo facultades plenas para contratar y comprometer la representacion de [NOMBRE DE LA
FIRMA, APCA, etc.] de conformidad con el certificado de existencia y representacion legal.

o Para este proceso, yo como persona natural y la firma que represento denominada [NOMBRE DE
LA FIRMA, APCA, efc.] participamos solamente en la presente expresidn de interés.

o Entiendo que esta expresion de interés no constituye ninguna obligacién ni para el DNP, ni para el
BID, y no implica ningtn compromiso contractual.

e No me encuentro ni yo como persona natural ni [NOMBRE DE LA FIRMA, APCA, etc.] la cual
represento, incursos en alguna causal de inhabilidad e incompatibilidad, de las establecidas en la
Constitucién Politica, en las politicas del BID, o en las establecidas en la Ley, que impidan nuestra
participacion.

Autorizamos expresamente al Departamento Nacional de Planeacion ejecutor del Préstamo BID 5229/0C-CO
a verificar toda la informacién incluida en ella.

Igualmente, sefialo como lugar donde recibiré notificaciones, comunicaciones y requerimientos relacionados
con este proceso, el siguiente:

Nombre del Representante Legal:
NIT. de la Firma:

Direccién:

Teléfono:

Ciudad:

Pais:

e-mail*:

Firma del Representante Legal, Sr./Sra.

*Por favor relacionar los correos autorizados a los cuales se podra remitir la informacion formal del proceso en
caso de hacer parte de la conformacion de lista corta.
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DATOS Y ANTECEDENTES GENERALES DE LA FIRMA

Nombre de la empresa

NIT

Direccion

Teléfono

Correo electrénico

Nombre representante legal

Disponibilidad de personal que tenga los conocimientos
pertinentes

Afios de experiencia general

Afios de experiencia relacionada (detallada arriba en
negrilla)

NUimero de proyectos relacionados con la(s)
experiencia(s) solicitada(s)

Relacion de anexos (en esta etapa se piden solo
copias simples) (esta es una relacion referencial)

*Folletos

* Brochures

* Personal

*Documentos legales (Certificado de
existencia y representacion legal)

* Otros
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ANEXO 3

Ficha de contratos realizados por la firma (a diligenciar en EL ARCHIVO Excel ANEXO)

Utilizando el formato de encabezado de columnas que se presenta a continuacion, proporcionar
informacion sobre cada uno de los trabajos para los que la firma o entidad fue contratada legalmente, como
persona juridica 0 como una de las principales firmas integrantes de una asociacion. Enviar en Excel sin
restricciones.

Nombre de la firma o asociacion:

Siel Nombre del Tipo de
contrato fue Proyecto / experiencia
Nombre ejecutado en | experiencia Descrincion
Entidad completo asociacion Objeto del de'? Fecha de Fecha de
No. dela marque su contrato / inicio terminacion
contratante . . Lo Proyecto /
Firma porcentaje experiencia S (dd/mm/aa) | (dd/mml/aa)
experiencia
consultora de
participacion
en la misma
Recomendaciones:
» Presentar solo los contratos que respondan a la experiencia especifica solicitada.
> Diligenciar UNA (1) FILA por cada uno de estos contratos.
» Todos los contratos presentarlos en UNA (1) MISMA HOJA Excel.
> En caso de contratos ejecutados por asociaciones, indicar en la columna “Firma consultora”, la firma
de aquella asociacion de firmas que esta presentando la experiencia.
» Para cada una de las experiencias que sean acreditadas en este anexo, en la columna “Nombre

completo de la Firma Consultora” se debera indicar el nombre exacto de la firma que presté el servicio,
informacién que deberéa corresponder en forma idéntica con la firma o firmas que estan manifestando
interés en participar en el proceso. Para el caso de firmas internacionales que acrediten experiencias
de la casa matriz o de sus filiales, la firma o firmas que suscriban la manifestacién de interés y/o que
conformen la APCA, deben ser dicha casa matriz o filial.
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