COLOMBIA

POTENCIA DE LA 3{ Departamento Nacional
V| DA \1] de Planeacidn - DNP

BM-013-2023

INVITACION A PRESENTAR EXPRESIONES DE INTERES

SERVICIOS DE CONSULTORIA

Institucion: Departamento Nacional de Planeacién.

Pais: Colombia.

Proyecto: Programa de Apoyo para la Nueva Implementacion de la Politica Nacional Logistica.

Sector: Planeacion.

Resumen: ‘Realizar una propuesta de actualizacion del esquema tarifario de las concesiones portuarias en
Colombia, mediante el desarrollo de un anélisis de mercado de los servicios portuarios y de las metodologias
de calculo de tarifas portuarias en el marco del “Programa de Apoyo a la Implementacion de la Nueva Politica
Nacional Logistica”.

Contrato de Préstamo: BID 5229/0C-CO

Referencia: DNP-086-SBCC

Fecha limite: 17 de julio de 2023

El Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP) ha recibido financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) para ejecutar el Programa de Apoyo para la Nueva Implementacién de la Politica Nacional
Logistica, Contrato de Préstamo BID 5229/0C-CO. El objetivo general del Programa es mejorar la eficiencia
logistica para contribuir a la reactivaciéon econémica pospandemia, a través de la implementacion de la Nueva
Politica Nacional de Logistica.

En concordancia con los objetivos del Programa, el DNP se propone adelantar una consultoria que desarrolle
el citado estudio, que se contextualiza de la siguiente manera:

1. ANTECEDENTES

El Departamento Nacional de Planeacién (DNP) en razon a sus funciones establecidas mediante el Articulo 3°
del Decreto 1893 del 30 de diciembre de 2021 y el Articulo 59 de la Ley 489 de 1998, que determina las
funciones de los Ministerios y Departamentos Administrativos, y la Ley 152 de 1994, que establece la Ley
Organica del Plan Nacional de Desarrollo, y en cumplimiento de su misién institucional, tiene la responsabilidad
de definir politicas sociales y econémicas, liderar, coordinar y articular la planeacién de mediano y largo plazo
para el desarrollo sostenible e incluyente del pais. Por su parte, la Direccion de Infraestructura y Energia
Sostenible (DIES) del DNP, es responsable, entre otros, de adelantar las acciones requeridas para el desarrollo
del sector transporte, incluida la planeacién de mediano y largo plazo los diferentes modos de transporte
nacional.

El transporte publico y su infraestructura’ es un servicio publico esencial, que debe prestarse en observancia
de las normas vigentes, los servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Estado. Es deber del
Estado asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio nacional. Los servicios publicos
estaran sometidos al régimen juridico que fije la ley, podran ser prestados por el Estado, directa o
indirectamente, por comunidades organizadas, o por particulares. En todo caso, el Estado mantendra la
regulacion, el control y la vigilancia de dichos servicios2.

" Numeral 3 articulo 12 Ley 105 de 1993 define como infraestructura de transporte “Los puertos publicos maritimos de propiedad de la Nacion y sus
canales de acceso”.
2 Articulo 365 de la Constitucion Politica de Colombia
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La Ley 1 de 1991 en su articulo 19, establece las reglas para fijar o determinar las tarifas portuarias. En esta
normatividad se establecié que: “El Gobierno Nacional podra autorizar a las sociedades portuarias que operan
en puertos de servicio publico a fijar libremente sus tarifas, siempre y cuando: “un plan de expansién portuaria”
determine que el nimero de sociedades portuarias y la oferta de servicios de infraestructura portuaria son
suficientemente amplios”.

La Resolucién 723 de 1993 que reglamenta el articulo 19 de la ley 1 de 1991, adopta la metodologia para el
calculo de las tarifas portuarias por uso de las instalaciones de las Sociedades Portuarias que operan puertos
de servicio publico, la cual ha sido modificada y adicionada por normas posteriores, establece la metodologia
para el célculo de las tarifas por los servicios de Muellaje, Uso de instalaciones, Almacenaje y Servicios publicos.

Ahora bien, de acuerdo con el articulo 2 de la ley 1 de 1991, el Ministerio de Obras Publicas y Transporte
presentara al CONPES para su aprobaciédn, cada dos afios? los planes de expansidn portuaria, el cual contendra
entre otros Las metodologias que deben aplicarse de modo general al autorizar tarifas a las sociedades
portuarias; o los criterios que deben tenerse en cuenta antes de liberar el sefialamiento de tarifas.

Debe precisarse que actualmente se encuentra vigente el Decreto 1099 de 2013 por el cual se adopta el Plan
de Expansion Portuaria: Politica portuaria para un pais mas moderno, es decir, el CONPES 3744 de 2013, en
el cual se mantienen los lineamientos en asuntos tarifarios contemplados en la Resolucién 723 de 1993 y en la
Resolucién 426 de 1997 emitidas por la Superintendencia General de Puertos.

En complemento a lo anterior, el documento CONPES 3982 de 2020 “Politica Nacional Logistica” evidencio la
necesidad de actualizar los lineamientos de la PNL, orientandolos hacia una nueva visién que incluya acciones
en tres frentes: en primer lugar, para promover la intermodalidad en el pais, se proponen mecanismos para la
modernizacion de la infraestructura y la productividad en la prestacién de los servicios de transporte de carga
por los modos carretero, férreo, fluvial, aéreo y maritimo nacional. Asi mismo determin6 que el Ministerio de
Transporte, con el apoyo de la Dimar y la Superintendencia de Transporte, debian contar con una nueva politica
tarifaria del sistema portuario de pais.

Esta politica tendra en cuenta las condiciones de demanda y capacidad portuaria del pais y analizara la
posibilidad de autorizar la liberacion de las tarifas de las sociedades portuarias de servicio publico. Las tarifas
seran publicadas y reportadas a la Superintendencia de Transporte, con el fin de que esta entidad pueda
garantizar la proteccion a los usuarios del servicio de transporte e infraestructura maritima, fluvial y portuaria.
Asi mismo, la Superintendencia de Industria y Comercio monitoreara la existencia de practicas anticompetitivas.

Las tarifas seran de caracter publico para garantizar la transparencia y permitir un control permanente de
practicas anticompetitivas 0 monopolicas. La publicacion de las tarifas debera cumplir con los lineamientos de
la Politica de Gobierno Digital. Esta nueva politica tarifaria se debera formular en el marco de la actualizacién
del plan de expansion portuaria.

Finalmente, el documento CONPES de politica portuaria que se encuentra en construccion "Modernizacién y
sostenibilidad de la actividad portuaria articulada con el territorio”, identificd la necesidad de actualizar las
metodologias que deben aplicarse al autorizar tarifas a las sociedades portuarias. Los anélisis regulatorios,
tedricos y economicos realizados sobre las tarifas portuarias de servicio publico y privado, y sobre la estructura
tarifaria de los servicios provistos por las Sociedades Portuarias (SP), arrojan como conclusion, la importancia
de adelantar acciones en el sector, con el fin de proponer un esquema tarifario que reconozca las
particularidades de los proyectos y garantice la transparencia de las tarifas en todos los servicios a los usuarios

3 Eliminado (la periodicidad de dos (2) afios) por el Articulo 276 de la Ley 1450 de 2011 - Reglamentado por el Decreto 2147 de 1991.
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del comercio exterior. Lo anterior, en un ambiente de sana competencia entre actores y con el objetivo de
contribuir a la competencia del portafolio colombiano de servicios portuarios.

Esta consultoria priorizara el estudio de mercado de los servicios portuarios por segmentos de carga, teniendo
en cuenta aspectos técnicos, tecnoldgicos, financieros, econémicos, comerciales y de infraestructura orientado
a la toma de decisiones sobre la modificacién o conservacién del esquema actual de tarifas portuarias;
actualizacion y simplificacion del esquema tarifario de puertos maritimos y fluviales. Lo anterior, con el propésito
de establecer el camino a seguir frente a: (i) mantener el régimen de libertad regulada para los servicios de las
sociedades portuarias de servicio publico que actualmente se encuentran reglamentados; (i) evaluar las
condiciones para una eventual liberacion de las tarifas de las sociedades portuarias de servicio publico que
actualmente se encuentran reguladas, y (iii) revisar los posibles esquemas de regulacion de cara a las
tendencias de integracion vertical que enfrenta el sector a nivel global y nacional, frente a la cadena logistica
del transporte de carga, incluyendo terminales portuarias, transporte maritimo, los modos terrestres y la entrega
final al usuario, privilegiando la sana competencia del mercado.

La contratacion sera financiada con recursos del “Programa de Apoyo a la Implementacion de la Nueva Politica
Nacional Logistica” dentro del Componente |: Eficiencia Logistica soportada en el transporte, del Plan de
Adquisiciones establecido en el Contrato de Préstamo BID 5229/0C-CO. Asimismo, esta contratacion
contribuye al logro de los productos del Plan de Accién en lo relativo a documentos metodolégicos y apoya el
cumplimiento de las grandes apuestas del DNP en lo correspondiente a la iniciativa estratégica denominada
generar condiciones para formular acciones y recomendaciones de politica para promover la intermodalidad.

2. OBJETO

Realizar una propuesta de actualizacién del esquema tarifario de las concesiones portuarias en Colombia,
mediante el desarrollo de un analisis de mercado de los servicios portuarios y de las metodologias de célculo
de tarifas portuarias en el marco del “Programa de Apoyo a la Implementacion de la Nueva Politica Nacional
Logistica”.

3. ALCANCE

El estudio de actualizacion del esquema tarifario de las concesiones portuarias en Colombia, asi como el
analisis de mercado de los servicios portuarios y de las metodologias de calculo de tarifas portuarias, busca
mejorar la transparencia en los cobros y la eficiencia y competitividad de los precios por los servicios portuarios
.El estudio tendra los siguientes alcances:

1. Contar con la Identificacién, caracterizacion y georreferenciaciéon de las concesiones portuarias
maritimas, proporcionando la evaluacion de la competitividad del sector y del comercio exterior y un
andlisis de la competencia, para identificar los principales desafios y oportunidades y proponer las
estrategias y las medidas para fortalecer la oferta de servicios portuarios en Colombia.

2. Contar con analisis de las metodologias existentes para el calculo de las tarifas portuarias utilizadas
en otros paises y regiones similares a Colombia, y contar con una evaluacién de la aplicacion de las
metodologias existentes, considerando su impacto en la competitividad del sector portuario y en la
economia.

3. Obtener la actualizacién del esquema tarifario de las concesiones portuarias maritimas y una
estrategia de fortalecimiento para la inspeccion vigilancia y control de la Superintendencia de
Transporte, asi como la actualizaciéon de reglamentacion donde se establezca la necesidad de
modificar o conservar el esquema actual de tarifas portuarias. Identificar y evaluar los problemas
existentes en el esquema tarifario actual de las concesiones portuarias en Colombia.
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4. Disponer de un inventario de informacion y herramientas disponibles, que incluye un andlisis y estado
del arte juridico, politicas publicas, planes, programas, proyectos, estrategias, estudios técnicos,
publicaciones. De igual manera contar con un analisis de la normatividad vigente tanto nacional como
internacional, en materia de tarifas y eficiencia portuaria.

El detalle del alcance requerido se detallara en el acapite de actividades del presente documento.

4. ACTIVIDADES

El alcance de los servicios de consultoria se divide en cinco etapas, cada una de las cuales implica una serie
de actividades principales. Es importante sefialar que el siguiente listado no pretende ser exhaustivo, sino que
simplemente establece el minimo que se espera sea desarrollado por el equipo consultor. No obstante, el
consultor debera llevar a cabo todas las actividades necesarias y determinantes para el cumplimiento del objeto
contractual. En este sentido, la firma consultora debera realizar, como minimo, las siguientes actividades:

Fase 1: Plan de trabajo y diagnéstico de servicios portuarios
La fase comprende el desarrollo de los siguientes productos:
1. Producto 1: Plan de trabajo y cronograma de actividades.

Durante la primera fase la firma consultora debera presentar un plan de trabajo que desarrolle el enfoque de
integralidad que se dara a la consultoria, identifique y describa el conjunto de actividades requeridas para el
logro del objeto del contrato, detalle la metodologia, temporalidad, recursos destinados para su ejecucion y
organigrama.

El plan de trabajo debe exponer los antecedentes de la consultoria, mostrar suficiencia en el entendimiento del
contexto general bajo el que se desarrolla la consultoria, exponer con claridad los hitos mas relevantes en el
pais que anteceden el desarrollo del proyecto y finalmente presentar la relevancia de los principales productos.
Esta etapa debe incluir el desarrollo de las actividades presentadas a continuacion, sin limitarse a las mismas:

11. Identificacion de Actores Estratégicos para el Estudio

Identificar los actores estratégicos institucionales y no institucionales relacionados al objeto de la consultoria,
tanto en la fase de desarrollo como de socializacion. La firma consultora debera analizar el rol, intereses,
funciones, expectativas y potencial contribucion frente al desarrollo del estudio.

1.2. Identificacion y Recopilacion de la Informacién y las Herramientas Disponibles

La informacion secundaria sera importante para el alcance de los objetivos de la consultoria. Considerando lo
anterior, se debera presentar el inventario inicial de informacién y herramientas disponibles (andlisis y estado
del arte juridico, politicas publicas, planes, programas, proyectos, estrategias, estudios técnicos, publicaciones,
informes, documentos, estudios de caso, modelos, bases de datos alfanuméricas y geogréficas, archivos de
sistemas de informacion geografica (SIG) y, demas informacion y herramientas relevantes para el desarrollo de
la consultoria), detallando los hallazgos del proceso de revision, el potencial de utilidad de la informacion y las
herramientas.

La firma consultora debera tener en cuenta, como minimo, los diferentes documentos y estudios desarrollados
previamente en el pais en materia portuaria, algunos de ellos se sefialan a continuacién, Entre otros:
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1.2.1.  Por que ha sido exitosa la restructuracion portuaria en Colombia

1.3. Potencialidad Portuaria de las Costas Colombianas articulada con los Corredores Logisticos de
Transporte conforme a la Demanda de Comercio Exterior y la Capacidad Portuaria de las
Instalaciones Portuarias.

1.4. Comercio exterior en Colombia Politica, instituciones, costos y resultados.

1.5. Estudio incidencia econdmica de los contratos de concesion portuaria en los puertos maritimos
en Colombia.

1.6. Situacion sector maritimo portuario.

1.7. Disefio de metodologias y el sistema para el calculo de las tarifas por los servicios que prestan la
terminales portuarias maritimas, muelles y demés actividades portuarias para carga y pasajeros
y propuesta de un modelo de concesion portuaria.

1.8. Estudio de demanda, capacidad, y eficiencia portuaria en Colombia.

1.9. Guia de buenas préacticas frente a las problematicas comunes en la ejecucion de los contratos de
concesion portuaria.

1.10.  Plan Maestro de Transporte Intermodal - PMTI 2022

Adicionalmente, la firma consultora debera presentar un analisis de la normatividad vigente tanto nacional como
internacional, en materia de tarifas y eficiencia portuaria.

1.11.  Plan de Trabajo

Debera contener la manera como seran desarrolladas las diferentes Etapas de la consultoria, las cuales
corresponden a las actividades descritas en los presentes Términos de Referencia y deberé contener
como minimo: Antecedentes, entendimiento del contexto y de las necesidades del estudio, Identificacion
de actores estratégicos para el estudio, Identificacién, recopilacion, revisién y analisis de la informacion y
herramientas disponibles y una propuesta de comunicacion y seguimiento del proyecto.

1.12.  Metodologia

La firma consultora debera presentar la metodologia requerida para el desarrollo del estudio, lo anterior
implica la plena identificacion de cada una de las actividades de la consultoria, especificando su desarrollo
e implementacion en los diferentes estudios y analisis.

La firma consultora debe garantizar la informacién necesaria para el cumplimiento de los alcances
establecidos.

1.13.  Cronograma detallado de las actividades:

Se deberé presentar el cronograma completo y detallado de las actividades a realizar en cada una de las
etapas de la consultoria. El cronograma debe estar estructurado de manera estratégica priorizando las
actividades de ruta critica y asegurando el cumplimiento los plazos estipulados. El cronograma debe incluir
los principales hitos de la consultoria y los recursos requeridos.

2. Producto 2: Diagnéstico y caracterizacion de la oferta de servicios portuarios y la estructura de los
esquemas tarifarios, disefio de trabajo grupos focales con actores estratégicos en la actividad
portuaria.

En esta etapa la firma consultora debera adelantar con base en informacién primaria y secundaria
disponible, el diagndstico y caracterizacién de la oferta de servicios portuarios y la estructura de los
esquemas tarifarios. El disefio y desarrollo de estructuras tarifarias portuarias y sus formulas de calculo,
es una de las responsabilidades clave del consultor.
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Esto implica elaborar planes tarifarios flexibles, transparentes y adaptativos que permitan responder a las
necesidades de los usuarios y adaptarse a los cambios en el entorno empresarial. Todo esto, con el
objetivo de asegurar una operacién portuaria eficiente y sostenible.

La firma Consultora deberd construir un esquema de tarifas para los servicios portuarios, considerando
los costos operativos y los precios del mercado, con el fin de garantizar la rentabilidad y la competitividad
del puerto, que sera la base para la propuesta de simplificacion y actualizacidn del nuevo esquema tarifario
y del modelo financiero tipo para la evaluacion de los proyectos portuarios.

21. Diagnéstico y caracterizacion estratégica de la oferta de servicios portuarios y la estructura de los
esquemas tarifarios

En funcion de la disponibilidad de informacién primaria y secundaria, la firma consultora debera elaborar
y presentar lo siguiente:

2.1.1. Partiendo del estudio de demanda, capacidad y eficiencia portuaria en Colombia DNP — 2019, la
firma consultora presentard un andlisis del inventario, caracterizacion y analisis de las las
infraestructuras portuarias del sistema portuario nacional, incluyendo como minimo la siguiente
informacion:

2111, Caracteristicas fisicas y operativas: Tipo de instalacion portuaria (publica/privada,
comex/cabotaje/trashbordo, maritima/fluvial), oferta de servicios portuarios, inventario de la
infraestructura existente y en construccion, numero y tipo de terminales especializadas por
tipo de carga, longitud de muelle, &reas totales de almacenamiento por tipo de carga,
volimenes y tipos de carga manejados, servicios auxiliares, accesos viales (Terrestres,
maritimos, fluviales) y sus conexiones, nombre y localizacién, estado (en
operacion/inoperante), indicadores operacionales, entre otros.

2.1.1.2 Beneficiario, contratista / administrador, fecha inicio y fin de la concesién, plazo de la
concesion.

2.1.1.3. Clasificar las concesiones portuarias de Colombia en funcion de su vocacion, volumen de
carga, su infraestructura, entre otras variables que se consideren relevantes.

2114 Identificacion y caracterizacién minimo de 6 puertos maritimos en otros paises que tengan

algun nivel de competencia con puertos colombianos en el comercio de la regién.

La identificacion y ubicacién de la infraestructura del sistema portuario nacional, debera entregarse de
manera consolidada en un plano georreferenciado y la base de datos correspondiente que incluya la
informacién antes mencionada y su debida fuente.

2.1.2.  Analizar aspectos relacionados con la competitividad del sistema portuario y del comercio exterior,
a partir de informacién secundaria, considerando como minimo:

— Evaluacion de la eficiencia operativa.

— Evaluacion de los niveles de servicio

— Capacidad instalada y niveles de saturacién.

— Capacidad de almacenamiento

— Capacidad y eficiencia en atencién de buques, vehiculos o trenes

— ldentificacion de las principales tendencias y perspectivas del comercio maritimo internacional
y suimpacto en la demanda de los servicios portuarios.

— Entre otros.
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2.2. Identificar y analizar aspectos relacionados con la competencia del sistema portuario de Colombia
a partir de informacién secundaria, considerando como minimo:

— Analisis de la competencia entre los puertos maritimos de Colombia, incluyendo su posicién
en el mercado.

— Andlisis de la calidad de los servicios ofrecidos.

— lIdentificacion y analisis de la estructura tarifaria.

— Analisis de la competencia entre los puertos Colombianos y los puertos de América Latina y
el Caribe.

— Entre otros.

2.2.1. Identificacion de los principales desafios y oportunidades que enfrenta el sector portuario en
Colombia a partir de informacién secundaria, considerando como minimo:

— Necesidades de inversion en infraestructura.

— Analisis para la mejora de la eficiencia operativa.

— Analisis de la regulacién del sistema portuario nacional.

— Estudio y andlisis para la promocién de la competitividad del sector.

2.3. Grupos focales con actores estratégicos para la actividad portuaria en Colombia

Grupos focales: La firma consultora deberéa disefar y conformar espacios de trabajo (Minimo 25 entrevistas
llevadas a cabo de forma presencial o virtual, considerando las condiciones de movilidad4) que involucren
la participacién de los actores asociados a la actividad portuaria de Colombia en los ambitos publicos a nivel
nacional y regional, actores privados®, gremios y academia. La conformacién de los grupos focales debera
ser socializado y avalado por el DNP.

Nota: Teniendo en cuenta que las entrevistas se basaran en informacién primaria, se requerira que la firma
consultora previo al desarrollo de los grupos focales presente el disefio del instrumento que se utilizara en
el levantamiento de informacion de grupos focales, para aprobacion del DNP.

3. Producto 3: Anélisis de mercado y demanda de los servicios portuarios

Esta etapa tiene como alcance, realizar un andlisis de la situacion actual y potencial de demanda y de
mercado del sistema portuario nacional incluyendo todas las zonas portuarias del pais, con sus
caracteristicas especificas. Para ello, se deben analizar los siguientes componentes fundamentales: el
mercado potencial del sistema portuario nacional, detallando los flujos de oferta y demanda actuales y
proyectados por zona portuaria y por tipo de carga y pasajeros, incluyendo los modos de transporte que
acceden a las instalaciones portuarias. La firma consultora propondra otros componentes de encontrarlos
de interés para fortalecer el analisis.

Dentro del andlisis debera incluirse como minimo: anélisis histérico del trafico de carga y pasajeros por
zonas portuaria y tipo de carga, proyecciones del trafico de pasajeros y carga por zonas portuaria y tipo de
carga, principales destinos y origenes de la carga, tipo de trafico (comex, transbordo, cabotaje), analisis de
competencia y complementariedad con los diferentes modos de transporte, calculo de los costos de
transporte y eventuales conexiones. El andlisis requerido deberd comprender una evaluacion completa de
las zonas portuarias, junto con cualquier proyecto complementario que pueda influir en la demanda de las

4 La modalidad de las entrevistas sera realizada de acuerdo con lo que informe el supervisor del contrato.
5 Usuarios de los servicios portuarios
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zonas portuarias. La firma consultora debera entregar las bases de datos asociadas a la recoleccion de esta
informacién

Para garantizar una evaluacion integral, es necesario realizar un andlisis exhaustivo de todos aquellos
proyectos e iniciativas que puedan tener impactos en el desarrollo de la infraestructura portuaria y el flujo
de bienes y servicios a través de las zonas portuarias.

El estudio debera considerar aspectos clave como el estado actual de la infraestructura, la capacidad del
sistema portuario nacional para satisfacer la demanda proyectada, los accesos acuaticos y terrestres y
cualquier otra variable relevante que pueda afectar la operacién y competitividad del sector. Ademas, se
deben identificar los posibles cuellos de botella y las oportunidades para mejorar la eficiencia y la seguridad
en toda la cadena logistica. En resumen, el estudio debe ser lo mas integral posible, considerando todos los
factores relevantes que puedan tener un impacto en el desempefio del sistema portuario nacional. Como
minimo deberan analizarse las siguientes zonas portuarias:

Zona Portuaria de San Andrés y Providencia
Zona portuaria de La Guajira

Zona Portuaria de Santa Marta y Ciénega
Zona Portuaria de Barranquilla

Zona Portuaria de Cartagena

Zona Portuaria Golfo de Morrosquillo

Zona Portuaria de Uraba

Zona Portuaria de Buenaventura

Zona Portuaria De Tumaco

©CoNOThk W=

A continuacién se presenta, a modo ilustrativo, el esquema de las zonas portuarias de Colombia:

= Ciudades Principales
—— Rio Magdalena
Cabeceras Municipales
& Terminales
] Departamentos
Colombia

Fuente: DIES, 2023
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De la misma manera, se presenta la relacion del numero de contratos de concesidn portuaria vigentes:

Zona Portuaria Terminales Existentes

La Guajira 3
Santa Marta y Ciénaga 5
Cartagena 30
San Andrés 2
Golfo de Morrosquillo 5
Uraba 4
Buenaventura 11
Tumaco 4
Barranquilla y Rio Magdalena (Cormagdalena) 34
| TOTAL | 98

Fuente: DIES, 2023

El estudio debe realizar un analisis detallado de la informacion disponible proveniente de estudios previos que
se hayan realizado. Ademas, es importante tener en cuenta la informacion relevante identificada en los grupos
focales para poder validar, actualizar y complementar dicha informacion. Por tanto, se debera realizar una
evaluacion rigurosa de toda la informacién disponible para asegurar que el estudio sea preciso y completo. Es
fundamental que se realice una integracion adecuada de los datos de diferentes fuentes, a fin de asegurar que
se tome en cuenta toda la informacion pertinente y se realice una evaluacién exhaustiva de la situacion actual.

3.1 Estudio y analisis de mercado

Identificacion, descripcion y andlisis de la prospectiva socioecondémica de las zonas portuarias y sus areas de
influencia. La firma consultora debera tener en cuenta como minimo:

3.2, Tendencias y perspectivas del mercado internacional: Se deben analizar las tendencias del
mercado internacional en términos de demanda de productos, servicios y comercio exterior, para
entender cdmo podrian influir en la actividad portuaria.

3.3. Desarrollo econémico y demografico de las zonas de influencia: Es importante analizar el
desarrollo econémico y demografico de las zonas cercanas al puerto, ya que esto puede influir en
la demanda de servicios y productos portuarios.

3.4. Competencia y demanda de transporte: Se debe analizar la competencia entre los diferentes
puertos y medios y modos de transporte en la region, asi como las tendencias en los accesos
portuarios, la demanda de transporte y la capacidad de los diferentes puertos para satisfacer esa
demanda.
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3.5. Regulaciones y politicas gubernamentales: Es importante considerar las regulaciones y politicas
gubernamentales en cuanto a comercio internacional, inversién extranjera, proteccion ambiental,
seguridad y otras areas que puedan afectar la actividad portuaria.

3.6. Tecnologia y tendencias de innovacién: Las tendencias en la tecnologia y la innovacién en la
industria portuaria deben ser analizadas para comprender cdmo estas podrian afectar el desarrollo
futuro de la actividad portuaria, los precios y tarifas portuarias.

3.7. Infraestructura y capacidad: Es importante evaluar la capacidad y calidad de la infraestructura
portuaria existente, asi como la capacidad para expandir y mejorar dicha infraestructura.

3.8. Riesgo actividades portuarias: Las operaciones diarias de la industria estan expuestas a diferentes
riesgos por lo que es necesario identificarlos y cuantificarlos para tomar las mejores decisiones.

Para identificar las potencialidades de las zonas portuarias, la firma consultora debera realizar entrevistas® con
los actores previamente identificados que permitan analizar las caracteristicas de la infraestructura, la carga y
las actuales condiciones de los servicios portuarios para carga de comercio exterior, cabotaje y transbordo.
Para lo anterior, la firma consultora debera considerar bases de datos de entidades oficiales y de organizaciones
privadas, y analizar como minimo la siguiente informacién y adelantar las siguientes actividades, Entre otras:

Potencialidad para movilizar carga

Vocacion de la zona portuaria segun tipo de carga predominante
Caracterizacion de la infraestructura portuaria por zona portuaria
Caracterizacion de las zonas portuarias segun tipos de cargas manejadas
Origen-Destino de carga movilizada

Caracterizacion de los modos de transporte por zona portuaria
Volumenes de carga movilizados

Es fundamental establecer los principales mercados actuales y potenciales del sistema portuario colombiano y
plantear una estrategia comercial que permita atraer carga para su uso, segun los tipos de trafico portuario en
cada zona portuaria. Es importante asumir que se debe planear integralmente el desarrollo del sistema
portuario, teniendo en cuenta la necesidad de que los diferentes puertos operen de manera articulada. Ademas,
se debera analizar la competencia o complementariedad con los modos de transporte.

Este componente debera incluir la identificacion y analisis del contexto y del entorno bajo la perspectiva del
comercio nacional e internacional. Se deberan identificar y analizar los principales pilares de desarrollo de los
actores en las industrias que se encuentran en la zona de influencia de los puertos, teniendo en cuenta la
infraestructura de transferencia modal, las plataformas logisticas y los principales nodos de generacién o
atraccion de servicios portuarios.

Asi mismo, se debera realizar un andlisis de competencia, complementariedad y/o cambios operacionales
generados por el sistema portuario en relacion con los modos de transporte. La firma consultora debera analizar
los impactos generados por el sistema portuario en los diferentes modos de transporte y generar
recomendaciones para asegurar la complementariedad, sostenibilidad y eficiencia de la cadena Logistica de
carga.

3.9. Proyecci6n de la demanda

5 Lamodalidad de las entrevistas (presencial o virtual) sera realizada de acuerdo con lo que informe el supervisor del contrato.

Pagina 10 de 20



COLOMBIA

POTENCIA DE LA 3{ Departamento Nacional
V| DA \1} de Planeacidn - DNP

A partir de la informacion recopilada en las fases previas, se llevara a cabo un andlisis prospectivo de la
demanda del mercado del sistema portuario nacional y se aplicard un modelo de proyeccidn para los distintos
segmentos de carga. Se definiran y proyectaran variables explicativas para evaluar 3 cortes temporales en tres
tendencias de crecimiento (base, optimista y moderado), para estimar las matrices futuras de cada segmento
de demanda por tipo de carga.

Es importante que las proyecciones de la demanda por servicios portuarios se realicen en 3 cortes temporales
(10, 20 y 30 afios) vs la evolucién de oferta portuaria con la capacidad instalada actual y posibles inversiones
programadas en el mismo periodo de tiempo, en tres escenarios (escenario base, optimista y pesimista).

3.10.  Proyeccion de la oferta

Partiendo del analisis de informacién disponible y el desarrollo de las fases previas, en la proyeccion de la oferta
portuaria es importante considerar varios factores clave. En primer lugar, se debe tener en cuenta la capacidad
actual y futura de los puertos existentes, asi como la posibilidad de desarrollar nuevos puertos y terminales en
las diferentes zonas portuarias.

Ademas, se deben considerar las tendencias de la industria y las necesidades de los diferentes segmentos de
carga, asi como las politicas gubernamentales relacionadas con la infraestructura portuaria y el comercio
internacional. También es importante evaluar la competitividad de los puertos y terminales en comparacion con
otros puertos regionales y globales.

Por ultimo, se debe considerar la sostenibilidad ambiental y la capacidad para manejar el impacto en las
comunidades locales y los recursos naturales. Todos estos factores son criticos para el desarrollo de una
proyeccion de oferta portuaria precisa y completa.

Las proyecciones de la oferta de servicios portuarios se realicen en 3 cortes temporales (10, 20 y 30 afios) vs
la evolucién de oferta portuaria con la capacidad instalada actual y posibles inversiones programadas en el
mismo periodo de tiempo, en tres escenarios (escenario base, optimista y pesimista).

3.11.  Andlisis de metodologias para el calculo de las tarifas portuarias

Para llevar a cabo el andlisis de las tarifas portuarias en Colombia, se deberan tener en cuenta las siguientes
actividades, pero sin limitarse a ellas:

3.11.1. En primer lugar, se revisaran y analizaran las metodologias existentes para el calculo de tarifas
portuarias utilizadas en otros paises y regiones similares a Colombia, incluyendo como minimo 6
paises. Luego, se evaluara la aplicacion de estas metodologias en Colombia, considerando su
impacto en la competitividad del sector portuario y en la economia.

3.11.2. Posteriormente, se identificaran las buenas practicas y recomendaciones internacionales para el
calculo de tarifas portuarias, con el objetivo de mejorar la eficiencia y transparencia del proceso.
También se realizara un analisis de los factores que deben ser considerados para el calculo de
las tarifas portuarias, incluyendo los costos de infraestructura, los costos operativos, los costos
ambientales, los costos de inversion y otros factores relevantes.

3.12.  Se identificaran los principales factores que influyen en la fijacion de las tarifas portuarias en
Colombia en la region y el mundo, como los costos operativos, la inversién en infraestructura, la
demanda de servicios, entre otros aspectos relevantes.
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Analisis de las politicas de descuento y subsidios que se aplican en el sector portuario de
Colombia, la region y el mundo.

Identificacion y analisis de las barreras a la entrada y salida del mercado de servicios portuarios
en Colombia, y su impacto en la competencia y los precios;

Andlisis de las tendencias de integracion vertical y horizontal que tenga el pais frente a toda la
cadena logistica del transporte de carga, incluyendo terminales portuarias, el transporte maritimo
y los modos terrestres.

Ademés, se llevaré a cabo una evaluacion de las implicaciones econémicas y financieras de las
diferentes metodologias, a fin de identificar aquellas que permitan una mayor eficiencia y
competitividad en el sector portuario de Colombia. Asimismo, se identificarén los principales retos
y obstaculos en la implementaciéon de las metodologias de célculo de tarifas portuarias en
Colombia, y se propondran soluciones y recomendaciones para su superacion.

La firma consultora debera desarrollar una herramienta consistente en un modelo de simulacion
para el calculo de tarifas portuarias con todos sus componentes, que permita evaluar el impacto
de los diferentes factores y metodologias identificadas durante el estudio.

Fase 2: Propuesta de actualizacién del esquema tarifario, inspeccion, control y vigilancia

4. Producto 4. Anlisis financiero y econémico de los concesionarios portuarios

Esta etapa se desarrollara teniendo en cuenta las siguientes actividades, pero sin limitarse a ellas:

41.

4.2,

4.3.

4.4,

4.5.

De acuerdo con la clasificacion las concesiones portuarias realizada en la etapa 2 de diagnostico,
se deberan seleccionar 10 concesiones portuarias para llevar a cabo el analisis econémico y
financiero, de comun acuerdo con el comité de seguimiento del contrato.

Identificacion de los costos: se deben identificar todos los costos asociados con la operacién y
mantenimiento de la instalacién portuaria, incluyendo los costos de infraestructura, los costos de
operacion, los costos de mantenimiento, los costos de personal, los costos de seguridad y los
costos ambientales.

Identificacion de los ingresos: se deben identificar las fuentes de ingresos asociadas con la
operacién de la instalacién portuaria, incluyendo los ingresos por el uso de las instalaciones, los
ingresos por servicios portuarios adicionales, y otros ingresos relacionados con la actividad
portuaria.

Analisis de la demanda: se debe analizar la demanda de los diferentes servicios portuarios
ofrecidos por la instalacion, considerando factores como la ubicacién geografica, el tipo de carga
que se maneja, la capacidad de las instalaciones y los precios de la competencia.

Proyeccién de ingresos y costos: se deben proyectar los ingresos y costos a futuro, considerando
factores como la evolucion de la demanda, el costo de la mano de obra, la inflacion, los precios
de los energéticos, entre otros.
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4.6. Analisis de rentabilidad: se debe realizar un analisis de rentabilidad para evaluar la viabilidad
financiera de la instalacién portuaria. Para ello se pueden utilizar indicadores financieros como el
VAN (valor actual neto), el TIR (tasa interna de retorno) y el payback entre otros.

4.7. Andlisis de sensibilidad: se debe realizar un analisis de sensibilidad para evaluar el impacto de
cambios en factores clave, como la demanda y los precios, en la rentabilidad de la instalacion
portuaria.

4.8. Evaluacion de riesgos: se debe evaluar los riesgos financieros, técnicos, juridicos entre otros
asociados con la operacion de la instalacién portuaria, identificando los principales riesgos y
desarrollando estrategias para mitigarlos.

4.9. Presentacion de resultados: se debe presentar un informe con los resultados del analisis
financiero y econémico, incluyendo recomendaciones para mejorar la rentabilidad y la eficiencia
de la instalacion portuaria.

410. Cuantificacion de los componentes del costo de las tarifas portuarias: se identificaran vy
cuantificaran los distintos costos asociados a la prestacion de servicios portuarios, tales como
costos de infraestructura, costos de operacion, costos de inversion, costos ambientales, entre
otros. Para ello, se revisaran las cuentas y estados financieros de los concesionarios portuarios y
se analizaran los costos y gastos asociados a la prestacion de los servicios portuarios.

411.  Evaluacién de las implicaciones econdmicas y financieras de la tasa representativa del mercado
(TRM): se evaluara el impacto de la TRM en los resultados econdmicos de los concesionarios
portuarios y en los costos para los usuarios de los servicios portuarios. Para ello, se analizara la
variacion de la TRMy su impacto en los costos y en la estructura financiera de los concesionarios.

412.  Evaluacion de las implicaciones economicas y financieras de las diferentes metodologias: se
evaluaran las diferentes metodologias de célculo de tarifas portuarias, identificando aquellas que
permitan una mayor eficiencia y competitividad en el sector portuario de Colombia. Para ello, se
analizaran las implicaciones econémicas y financieras de cada una de las metodologias y se
compararan con la situacién actual del sector portuario en Colombia.

4.13. Para llevar a cabo los andlisis de los numerales anteriores, se deben tener en cuenta 3 cortes
temporales (10, 20 y 30 afios) en tres escenarios (escenario base, optimista y pesimista), de
acuerdo con las variables que el consultor considere que van a ser determinantes para los costos
y resultados econémicos de los concesionarios.

Una vez realizadas estas actividades, se tendran insumos para determinar las mejores practicas y
recomendaciones internacionales para mejorar la eficiencia y transparencia del proceso de calculo de tarifas
portuarias en Colombia. También se podran identificar los principales retos y obstaculos en la implementacion
de las metodologias de calculo de tarifas portuarias en Colombia y proponer soluciones y recomendaciones
para su superacion.

5. Producto 5. Propuesta para la actualizacion del esquema tarifario.

De acuerdo con la informacion desarrollada en los anteriores componentes, la firma consultora debera
presentar una propuesta de simplificacién y actualizaciéon del esquema tarifario para las concesiones
portuarias; una estrategia de fortalecimiento para la inspeccion vigilancia y control de la Superintendencia de
Transporte, asi como una propuesta de actualizacion de la reglamentacion donde se establezca la necesidad
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ficar o conservar el esquema actual de tarifas portuarias. Para lo anterior se deberan tener en cuenta
entes actividades pero sin limitarse a ellas:

Identificacion y evaluacion de los problemas existentes en el esquema tarifario actual de las
concesiones portuarias en Colombia.

Andlisis de las préacticas tarifarias utilizadas en otros paises y su efectividad.

Propuesta de un esquema tarifario simplificado y actualizado que promueva la competitividad y el
desarrollo del sector portuario en Colombia.

Identificacion de los beneficios y costos de implementar el nuevo esquema tarifario propuesto,
incluyendo su impacto en la economia del pais y en los usuarios del puerto.

Evaluacion de la viabilidad financiera del nuevo esquema ftarifario propuesto para los
concesionarios portuarios, considerando sus costos operativos y de inversion entre otros.
Desarrollar un modelo de simulacion financiero para la evaluacion de los proyectos portuarios con
el nuevo esquema tarifario propuesto.

Propuesta de un plan de implementacién gradual del nuevo esquema tarifario, considerando los
plazos y requisitos legales para su aplicacién efectiva.

Identificacion de las medidas necesarias para garantizar la transparencia, eficacia y eficiencia en
la administracion y gestion del nuevo esquema tarifario propuesto.

El estudio de tarifas portuarias debera tomar como hipdtesis la necesidad de implementar un
esquema tarifario mas simplificado y transparente que incentive la inversién privada en el sector
portuario y la mejora en los niveles de servicio, la eficiencia y la competitividad de los puertos y
del comercio exterior en Colombia.

Andlisis y estado del arte juridico: la firma consultora debera presentar un analisis normativo y un
estado del arte juridico en materia de tarifas portuarias, donde se resuma y organice los resultados
de la investigacion con profundidad y consistencia, integrando y agregando claridad a las
tendencias en dicha materia.

Propuesta de acto administrativo que establezca la metodologia de calculo del nuevo esquema
tarifario propuesto en esta consultoria.

Identificacion de las medidas necesarias para garantizar la transparencia, eficacia y eficiencia en
la administracion y gestion del nuevo esquema tarifario propuesto.

La propuesta que desarrolle la firma consultora en las etapas 4 y 5, debe contemplar y considerar
elementos de la metodologia de Analisis de Impacto Normativo — AIN del DNP, que se enmarca
en las recomendaciones de OECD para la toma de decisiones regulatorias que pueden influir en
la competitividad.

Si de acuerdo con la informacion desarrollada en los anteriores componentes, la firma consultora llega a la

conclusi

6n que se cumplen todas las condiciones para una eventual liberacion total de las tarifas portuarias

reguladas, debera presentar una propuesta para su implementacion gradual, que incluya pero sin limitarse a
ellas, las siguientes actividades:

Identificacion de las mejores practicas y recomendaciones internacionales para la implementacion
gradual de la liberacion total de las tarifas portuarias reguladas, con el objetivo de mejorar la eficiencia
y transparencia del proceso.

Definicidén de un plan de accién detallado para la implementacion gradual de la liberacién total de las
tarifas portuarias reguladas, considerando aspectos como los plazos y las fases de implementacién,
los ajustes necesarios en la regulacién y supervisién del mercado portuario, la definicion de nuevos
esquemas tarifarios y la comunicacién a los actores relevantes del mercado.

7 https://cola

boracion.dnp.gov.co/CDT/ModernizacionEstado/ERel/Guia_Metodologica_AIN.pdf
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e Evaluacion de los riesgos y obstéaculos en la implementacion gradual de la liberacion total de las tarifas
portuarias reguladas, y propuesta de soluciones y recomendaciones para su superacion.

e Presentacion de la propuesta de implementacién gradual de la liberacion total de las tarifas portuarias
reguladas, con la debida fundamentacion técnica y econémica, y la socializacién de la propuesta con
los actores relevantes del mercado portuario y autoridades competentes para su eventual aprobacion
y ejecucion.

6. Producto 6: corresponde al proceso de socializacion, retroalimentacion y ajustes finales a la propuesta
para la actualizacién del esquema tarifario, Inspeccién, vigilancia y control.

6.1. Se deben identificar los actores estratégicos (publicos, privados y academia) relacionados con la
actualizacién del esquema tarifario, inspeccién, vigilancia y control, para socializar en diferentes
espacios la propuesta resultante del producto 5.

6.2. Generar espacios de retroalimentacion y dialogo que incluyan a los actores identificados con el
fin de fortalecer y retroalimentar la propuesta.

6.3. La retroalimentacion y sugerencias recibidas deben ser analizadas en detalle y generar los ajustes
a que haya lugar. Lo anterior debe estar justificado en documento de memorias con anélisis y
gestion de la retroalimentacion recibida.

Asi mismo, la firma consultora debera presentar el documento compilatorio que contenga la Gltima versién de
los productos de las diferentes etapas, en el que se reflejen los anélisis iterativos realizados en el desarrollo de
la consultoria.

El estudio de tarifas portuarias debera tomar como hipétesis la necesidad de implementar un esquema tarifario
simplificado y transparente que incentive la inversidn privada en el sector portuario y la mejora en los niveles
de servicio, la eficiencia y la competitividad de los puertos y del comercio exterior en Colombia.

La firma consultora debera realizar una presentacion sobre el contenido por cada etapa, en una fecha
previamente acordada con el Supervisor del contrato. Una vez aprobada la presentacion, ésta debera ser
entregada en PowerPoint con su respectiva infografia.

5. PRODUCTOS Y/O INFORMES A ENTREGAR

Durante la ejecucidn de la presente consultoria, la firma consultora documentaré el proceso de analisis, revision
y desarrollo de cada una de las actividades propuestas. Esta informacion quedara consignada en productos
consistentes en informes, resumenes ejecutivos, documentos tematicos, modelos y ayudas de memoria de
reuniones. Todos los documentos correspondientes deberan ser radicados a través del sistema de Gestién de
Correspondencia del DNP y podra entregarse de manera fisica (Oficina Correspondencia) o telematica, en
atencion a lo acordado con el Supervisor del Contrato, con los respectivos soportes, en archivos modificables
en espafiol en Microsoft Word; los soportes seran presentados en Microsoft Excel y Microsoft PowerPoint, asi
como las bases de datos usadas en los diferentes formatos requeridos, y sin restricciones de modificacion.

Durante el desarrollo de la consultoria el DNP podra solicitar informes de avance o reuniones, en el marco de
la consultoria, de acuerdo con el desempefio o la forma en que el Consultor la ejecute.

La firma consultora presentara seis (6) productos durante el desarrollo del contrato. Cada uno de los productos
debe ser radicado a través del sistema de Gestion de Correspondencia del DNP y podra entregarse de manera
fisica (Oficina Correspondencia) o telematica, en atencion a lo acordado con el Supervisor del Contrato Estos
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seran recibidos a satisfaccion cuando incluyan los cambios y modificaciones requeridos por el Supervisor del
contrato.

La firma consultora realizara los ajustes solicitados por el Supervisor del Contrato y radicara oficialmente el
informe definitivo en soporte fisico 0 medio electrénico, una vez aprobado por el Supervisor del contrato.

Los informes que deben ser presentados en el desarrollo de la consultoria son:

e Producto 1: Plan de trabajo y cronograma de actividades.

¢ Producto 2: Diagnostico y caracterizacion de la oferta de servicios portuarios y la estructura de los
esquemas tarifarios, disefio de trabajo con grupos focales con actores estratégicos en la actividad
portuaria.

Producto 3: Analisis de mercado y demanda de los servicios portuarios.

Producto 4: Analisis financiero y econoémico de los concesionarios portuarios.

Producto 5: Propuesta para la actualizacién del esquema tarifario.

Producto 6: Corresponde al proceso de socializacion, retroalimentacion y ajustes finales a la
propuesta para la actualizacion del esquema tarifario, Inspeccién, vigilancia y control.

Es asi como, el DNP se propone, con cargo al Contrato de Préstamo BID 5229/0C-CO, adelantar una
consultoria que desarrolle el citado estudio, que cuenta con las siguientes condiciones:

Presupuesto: $ 1.008.403.361, sin incluir IVA.
- Duracién: 36 semanas sin que pueda exceder el 31 de diciembre de 2024.

El Departamento Nacional de Planeacion, como Contratante invita a las firmas consultoras elegibles a expresar
su interés en prestar los servicios solicitados. Los consultores interesados deberan proporcionar informacion
que indique que estan cualificados para suministrar los servicios antes descritos.

Los interesados deben suministrar la informacion de la firma respectiva y la relacion de los proyectos terminados
durante los Ultimos quince (15) afios relacionados con alguna de las siguientes tematicas presentadas a
continuacién:

i Estructuracion y disefio de politicas publicas de regulacion portuaria.
i Estructuracion de esquemas tarifarios para puertos maritimos.
il Estudios financieros y de mercado para el sector portuario maritimo
V. Disefio normativo de regulacioén tarifaria o Disefio normativo de Vigilancia, Inspeccion y Control.

Seran seleccionadas hasta un maximo de 6 firmas en la lista corta. Como requisito minimo las firmas deberan
contar con al menos un (1) proyecto terminado por cada una de las cuatro (4) tematicas presentadas
anteriormente. Se priorizaran las firmas con un mayor nimero de contratos que cumplan las cuatro (4) tematicas
presentadas anteriormente. En caso de presentarse empate se preferira la firma que presente los contratos
més recientes tomando como referencia la fecha de culminacién certificada.

Los consultores seran seleccionados conforme a los procedimientos indicados en las “Politicas de
Adquisiciones de Bienes y Obras” (GN-2349-15) y las “Politicas para la Seleccion y Contratacion de
Consultores” (GN-2350-15) del Banco Interamericano de Desarrollo (Normas de mayo de 2019), y podran
participar en ella todos los proponentes de paises de origen que sean elegibles, segln se especifica en dichas
politicas.
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Las firmas que presenten interés deberan tener en cuenta las causales de conflicto de interés y elegibilidad
establecidas en el Cadigo de Integridad del DNP, y las Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores
Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo GN-2350-15 (Normas de mayo de 2019), las cuales
podran ser consultados en las paginas Web:

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Comunicacin%20Interna%20DNP/C%C3%B3digo%20de %20Integrid
ad.pdf#fsearch=codigo%20de%20integridad

https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-1132444900-23304

Los consultores se podrén asociar con otras firmas en forma de Asociacion en Participacion, Consorcio o
Asociacion (APCA) con el fin de mejorar sus calificaciones. A los efectos de establecer la lista corta, la
nacionalidad de la firma sera la del pais en que se encuentre legalmente constituida o incorporada y en el caso
de asociacion en participacion, sera la nacionalidad de la firma que se designe como representante.

Nota 1: En ningun caso se revisaran Hojas de Vida de profesionales presentados con la expresion de interés.

Nota 2: Si la presentacidn de la Expresidn de Interés la realizan firmas bajo cualquier tipo de asociacidn por
favor incluir el porcentaje de participacion de cada una de las firmas que la conforman.

Nota 3: NO seran consideradas expresiones de interés de asociaciones de firma(s) con persona(s) natural(es)
0 presentadas directamente por personas naturales.

Nota 4: Las tareas completadas por los expertos individuales del Consultor trabajando independiente o a través
de otras firmas consultoras NO pueden ser presentadas como experiencia relevante de la(s) firma(s) que
manifieste(n) interés.

Nota 5: Para la presente Expresion de Interés NO se requiere la presentacion fisica de documentos que
demuestren la experiencia relacionada, sin embargo, la firma consultora debe estar preparada para aportar
dicha documentacion, si asi lo solicita el contratante.

Los consultores seran seleccionados con base en el método Seleccion Basada en la Calidad y Costo (SBCC)
descrito en las Politicas del BID.

Advertencia: La presentacion de Expresiones de Interés no configura ninglin derecho para los interesados, ni
ninguna obligacién para adelantar procesos de contratacion para el DNP o para el BID.

Los consultores interesados pueden obtener mas informacién en la direccién indicada al final de este
documento, entre las 09:00 a las 17:00 horas. Asi mismo, podran presentar observaciones hasta el dia 10 de
julio de 2023 al correo electrdnico indicado. Adicionalmente, la Expresiones de Interés deberan ser remitida a
dicho correo electronico en la fecha limite establecida.

Subdireccion de Contratacion — Adquisiciones Banca Multilateral
Atn: Jessica Lorena Carrefio Arias

Calle 26 #13-19

Tel: (57)1-3815000. Ext. 17045

Correo electronico: jcarreno@dnp.gov.co
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ANEXO 1
CARTA DE MANIFESTACION DE INTERES
Ciudad, dd/mm/aa
A: DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION (DNP)
Sefioras/Sefiores:

El abajo firmante, legalmente autorizado para actuar en nombre de la firma “......", expreso el interés en prestar
los siguientes servicios: “Realizar una propuesta de actualizacion del esquema tarifario de las concesiones
portuarias en Colombia, mediante el desarrollo de un anélisis de mercado de los servicios portuarios y de las
metodologias de célculo de tarifas portuarias en el marco del “Programa de Apoyo a la Implementacion de la
Nueva Politica Nacional Logistica”.

Asi mismo declaro que:

e Tengo facultades plenas para contratar y comprometer la representacion de [NOMBRE DE LA
FIRMA, APCA, etc.] de conformidad con el certificado de existencia y representacion legal.

o Para este proceso, yo como persona natural y la firma que represento denominada [NOMBRE DE
LA FIRMA, APCA, efc.] participamos solamente en la presente expresion de interés.

o Entiendo que esta expresion de interés no constituye ninguna obligacién ni para el DNP, ni para el
BID, y no implica ningin compromiso contractual.

e No me encuentro ni yo como persona natural ni [NOMBRE DE LA FIRMA, APCA, etc.] la cual
represento, incursos en alguna causal de inhabilidad e incompatibilidad, de las establecidas en la
Constitucidn Politica, en las politicas del BID, o en las establecidas en la Ley, que impidan nuestra
participacion.

Autorizamos expresamente al Departamento Nacional de Planeacién ejecutor del Préstamo BID 5229/0C-CO
a verificar toda la informacién incluida en ella.

Igualmente, sefialo como lugar donde recibiré notificaciones, comunicaciones y requerimientos relacionados
con este proceso, el siguiente:

Nombre del Representante Legal:
NIT. de la Firma:

Direccién:

Teléfono:

Ciudad:

Pais:

e-mail*:

Firma del Representante Legal, Sr./Sra.

*Por favor relacionar los correos autorizados a los cuales se podréa remitir la informacién formal del proceso en
caso de hacer parte de la conformacion de lista corta.
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4 ¥> Departamento Nacional
\1} de Planeacién - DNP

DATOS Y ANTECEDENTES GENERALES DE LA FIRMA

Nombre de la empresa

NIT

Direccion

Teléfono

Correo electrénico

Nombre representante legal

Disponibilidad de personal que tenga los conocimientos
pertinentes

Anfos de experiencia general

Afios de experiencia relacionada (detallada arriba en
negrilla)

NUimero de proyectos relacionados con la(s)
experiencia(s) solicitada(s)

Relacion de anexos (en esta etapa se piden solo
copias simples) (esta es una relacion referencial)

*Folletos

* Brochures

* Personal

*Documentos legales (Certificado de
existencia y representacion legal)

* Otros
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ANEXO 3

Ficha de contratos realizados por la firma (a diligenciar en EL ARCHIVO Excel ANEXO)

Utilizando el formato de encabezado de columnas que se presenta a continuacion, proporcionar
informacién sobre cada uno de los trabajos para los que la firma o entidad fue contratada legalmente, como
persona juridica o como una de las principales firmas integrantes de una asociacion. Enviar en Excel sin
restricciones.

Nombre de la firma o asociacion:

Siel Nombre del Tipo de
contrato fue | Proyecto/ experiencia
Nombre ejecutado en | experiencia Descrincion
Entidad completo asociacion Objeto del de’: Fecha de Fecha de
No. contratante d_e la marque su contl:ato! Proyecto / inicio terminacion
Firma porcentaje experiencia S (dd/mm/aa) | (dd/mml/aa)
experiencia
consultora de
participacion
en la misma
Recomendaciones:
> Presentar solo los contratos que respondan a la experiencia especifica solicitada.
> Diligenciar UNA (1) FILA por cada uno de estos contratos.
> Todos los contratos presentarlos en UNA (1) MISMA HOJA Excel.
» En caso de contratos ejecutados por asociaciones, indicar en la columna “Firma consultora”, la firma
de aquella asociacion de firmas que esta presentando la experiencia.
» Para cada una de las experiencias que sean acreditadas en este anexo, en la columna “Nombre

completo de la Firma Consultora” se deberéa indicar el nombre exacto de la firma que prestd el servicio,
informacidn que debera corresponder en forma idéntica con la firma o firmas que estan manifestando
interés en participar en el proceso. Para el caso de firmas internacionales que acrediten experiencias
de la casa matriz o de sus filiales, la firma o firmas que suscriban la manifestacion de interés y/o que
conformen la APCA, deben ser dicha casa matriz o filial.
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