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Contrato Plan para el Departamento de Arauca
Etapa |: Acuerdo Estratégico para el Desarrollo del Territorio

Sujetos del acuerdo

Entre los suscritos: el Gobernador del Departamento de Arauca, los Alcaldes de los municipios de
Arauca, Arauquita, Fortul, Saravena, Cravo Norte, Puerto Ronddn y Tame, la Directora de la
Corporacion Autonoma Regional de la Crinoquia — CORPORINOQUIA-, el Director del Departamento
Nacional de Planeacién, el Presidente de Ecopetrol y el Gerente del Oleoducto Bicentenario, previas
fas siguientes:

Consideraciones

* Que las autoridades publicas deben propugnar por el desarrollo de las regiones y de sus
habitantes, segn las facultades y deberes que les establece la Constitucién Politica de Colombia!

* Que los Contratos Plan son un acuerdo de voluntades entre la Nacién, las entidades territoriales y
las autoridades ambientales, cuyo objeto es la planificacion, ejecucion y financiacion
mancomunada de politicas, programas y proyectos, para et desarrollo integral del territorio con
vision de largo plazo (Ley del Plan de Desarrollo y Ley Organica de Ordenamiento Territorial?)

* Que la coordinacion y complementacion entre los diferentes niveles de gobierno y en especial entre
los Planes de Desarrollo y los presupuestos publicos es fundamental para lograr el mayor impacto
de la gestion publica (Ley Organica del Plan de Desarrolio, Normatividad Organica del Presupuesto
y Ley Organica de Ordenamiento Territorial)

* Que la Nacién ha definido al Departamento de Arauca como un territorio prioritario para la
intervencion publica de acuerdo con el analisis y criterios para la construccion de un Contrato Plan
y segun los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, en especial los referentes a la productividad,
competitividad, integracién regional y desarrollo territorial.

* Que el presente Acuerdo se deriva entre ofros, de los Planes de Desamollo Nacional,
Departamental y Municipales. Cada uno de estos planes fue el resultado de amplios procesos de
participacion social e institucional. Tramitados en instancias formales como los Consejos Nacional y
Territoriales de Planeacion. Ademas fueron aprobados formalmente en el Congreso de la
Republica, en la Asambiea Departamental y en los Concejos Municipales.

1 Censtitucién Politica de Colombia, en particular los Articulos 1, 2, 3, 5, 7, 8, 13, 22, 24, 38, 40, 42 a 52, 58, 60, 64, 67, 78, 79, 80, 95, 103, 105, 113, 122,
150, 189, 208, 209, 210, 211, 286, 287, 208, 303, 305, 311, 315, 33% a 370.
2 Artleuto 8, Ley 1450 de 2011 y Articulos 13, 15, 18, 20, Ley 1454 de 2011
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Que de la misma manera los contenidos del Contrato Plan tiene como objetivo prioritario dar
alcance a las estrategias de desarrollo territorial plasmadas en la “Vision Arauca 2032
Geoestratégica, Innovadora y Nuestra”, documento gque fue el producto de un proceso de
construccion social participativo con enfoque prospectivo que definid una apuesta a futuro para el
Departamento de Arauca.

Que el Plan de Desarrollo Departamental de Arauca (Ordenanza Departamental 01E de 2012),
prevé en su articulo 12, la realizacién de Contratos Plan con el fin de cumplir los objetivos
esiratégicos y programaticos, programas, subprogramas y metas presentes en el Plan de
Desarrolio y los proyectos estratégicos que contengan las metas del Plan.

Que el sefior Gobernador del Departamento de Arauca Doctor Jose Facundo Castillo Cisneros,
mediante comunicacién fechada el 26 de Marzo de 2012 dirigida al sefior Presidente de la
Republica Doctor Juan Manuel Santos Calderon, presenté propuesta al Gobierno Nacional para
avanzar en la discusion de un contrato plan a ocho (8) afios que asegure la financiacion y ejecucion
de proyectos de alto impacto regional.

Que los objetivos, los contenidos de gasto y las fuentes de financiacion que se establecen en el
Acuerdo hacen parte de ios Planes de Desarrollo de los entes territoriales y entidades que
participan en este Acuerdo.

Que de conformidad con el Decreto 819 de 2012, e! proceso de elaboracidn e implementacion de
un Contrato Plan contempla tres etapas sucesivas: la primera, centrada en [a identificacion de ios
propésitos de interés comun y en las alternativas dptimas para alcanzarlos, culmina con el presente
“Acuerdo estratégico para el desarroflo del territorio”. Para pasar a la segunda etapa contractual,
las partes deberan estructurar técnica y financieramente los proyectos acordados y deberan
gestionar los tramites, permisos y autorizaciones que sean necesarios. La tercera etapa o post
contractual consiste en la liquidacion del Contrate Plan y donde se efectia la avaluacion del mismo.

Que en el proceso de consolidacién del Contrato Plan para el Departamento de Arauca, las partes
cumplieron una primera etapa de concertacién de prioridades. Esta etapa culmina con el presente
"Acuerdo Estratégico para el Desarrollo def Terriforio”, del que surgen las obligaciones de hacer,
las gestiones y los tramites que conduzcan a la ejecucion del Contrato Plan.

Que es voluntad de Ecopetrol y del Oleoducto Bicentenario vincularse al Contrato Plan Nacion —
Departamento de Arauca dada la importancia estratégica de este territorio.

Que las obligaciones que surgen en este Acuerdo son parte de los deberes funcionales de las
autoridades que lo celebran con unos propdsitos especificos, del ejercicio de sus funciones y del
deber de ejecutar los planes de desarrollo y los respectivos presupuestos anuales.

Que las diversas autoridades firmantes derivan la competencia para suscribir el presente Acuerdo
Estratégico y el Contrate Plan?

3 En cumplimiento de los preceptos constitucionales sefalades en desarrollo de las leyes 38 de 1388, 5 de 1992, 42 de 1993, 80 de 1993, 128 de 1994,
152 de 1994, 179 de 1994, 225 de 1995, 489 de 1998, 617 de 2000, 810 de 2003, 819 de 2003, 388 de 1997, 1450 y 1454 de 2011 y el Decreto Nacional
819 de 2012
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Por |o anterior, |as partes suscribientes:

Acuerdan
. OBJETO, AMBITO Y DURACION DEL CONTRATO PLAN

Clausula Primera. Objeto: Articuiar y coordinar las capacidades de planeacion, de gestién y
financiacion de la Nacién con las de las entidades territoriales participantes, con el fin de mejorar los
niveles de competitividad y bienestar social, entendiendo que el alcance de este propdsito requiere un
trabajo mancomunado en el que participen distintos niveles de Gobiemo.

Clausula Segunda. Ambito de Aplicacion: El area geografica de intervencién del presente Acuerdo
comprende los siete (7) municipios del Departamento de Arauca: Arauca, Arauquita, Fortul, Saravena,
Cravo Norte, Puerto Rondén y Tame.

Clausula Tercera. Duracion. El plazo de ejecucion del contrato plan sera de minimo ocho (8) afios,
contados a partir de la firma del presente Acuerdo Estratégico, con posibilidad de ser prorrogados de
acuerdo a las necesidades propias de cada uno de los actos o contratos realizados en la ejecucion del
presente acuerdo.

IIl.  SINTESIS PROGRAMATICA

Cliusula Cuarta. Eje Central: El eje Central del Contrato Plan se enfoca al “Mejoramiento de la
productividad y la compelitividad como factores de desarroffo social y econémico”.

Clausula Quinta. Prioridades Estratégicas: La estrategia integral de desarrollo acordada, comprende
las siguientes prioridades esfratégicas:

Objetvo
e Productvidad y Dcsssrals Socal Sestenb/lidad Sebarenia ¥ temtoio
oridades Comoatitvaad Ambiental
-Reqursa hidico
- Infraestruciura Vial . - N .
Sectores -CENAE || ienday Senicos - Proleadin y conseneei: | Sequrdad y Corviencia
-Desarclo ABIOPEA0 | Salu y Eclucecion - Misgacitn del Riesgo Cludarar.a

Fisica
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1. Productividad y Competitividad

Esta prioridad se centra en la intervencion de la infraestructura necesaria para mejorar la movilidad y
conectividad de las unidades productivas integradas a los mercados nacionales & internacionales; asi
como a la promocién y fomento de proyectos productivos que permitan generar una oferta diferenciada
y con valor agregado en el Departamento.

2. Desarrollo Social

Avanzar en el acceso a condiciones de vida dignas y mejorar las oportunidades para la formacion y el
trabajo de la poblacion, dentro del enfoque que sefiala a la competitividad como la correlacion de
elementos del entorno social y econdmico para el desarrollo sostenible.

3. Sostenibilidad Ambiental

Las estrategias vinculadas a esta prioridad tienen como finalidad la proteccion y conservacion de la
diversidad biol6gica y la provision de los servicios ecosistémicos que garanticen los procesos de
consolidacién del desarrollo y crecimiento econémico, incorporande los principios de desamollo
sostenible a los programas y proyectos vinculados al Contrato Plan.

4. Soberania y Territorio

Los proyectos vinculados a esta prioridad buscan garantizar las condiciones de infraestructura para la
seguridad y convivencia, que complementen los avances en productividad y competitividad con
garantias de seguridad y convivencia en el Departamento.

Clausula Sexta. Programas y Proyectos Priorizados: La relacion indicativa de los programas y
proyectos de inversién que se consignen en el Contrato Plan, de conformidad con el objeto del
presente acuerdo, junto con sus montos, coberturas, los plazos y fuentes de financiacion, se presentan
en el Componente Programatico y seran parte sustantiva del presente Acuerdo.

ll. SINTESIS PRESUPUESTAL Y FINANCIERA

Clausula Séptima: Presupuesto de Inversién. Las inversiones correspondientes a los programas y
proyectos priorizados tienen un valor estimado de $ 1.7 billones de pesos, de los cuales de manera
Indicativa el aporte del nivel nacional sera de $ 1.090 billones equivalente al 63%, el nivel territorial de $
617 mil millones equivalente al 35% del total estimado y otras fuentes de 32.9 mil millones equivalente
al 2% del total estimado.
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Paragrafo Primero: Gastos Preparatorios. Los gastos relacionados con la obtencion de los
instrumentos para suscribir cada uno de los actos administrativos o contratos para la ejecucion del
presente Acuerdo, y los que se ocasionen en las gestiones, framites y permisos, seran asumidos por
cada uno de los integrantes de este Acuerdo acorde con la normatividad que los rige.

Los firmantes del presente acuerdo estratégico para el desarrollo del territorio promoveran
conjuntamente la inversion de los municipios en los que los proyectos del Contrato Plan generen un
mayor impacto y esto serd criterio de priorizacion de ejecucién para el Consejo Directivo.

En todo caso las inversiones aqui contempladas estaran supeditadas a los estudios y disefios
mencionados en [a clausula décimo primera del presente Acuerdo.

Paragrafo Segundo: El Gobiemo Nacional se compromete a incluir los proyectos Expansion y
eficiencia del sector energético como factor de infraestructura de alto impacto del desarrolio
socioecondmico para ser financiados a partir de la disponibilidad en la fuente HI: “Proyectos especiales
para la Nacion” de acuerdo con el reglamento de las convocatorias de los planes de expansion de
cobertura que presenten los operadores de Red.

Paragrafo Tercero: El Gobiemo Nacional se compromete a incluir el proyecto para la implementacién
del Plan de masificacion de gas domiciliario en el Departamento de Arauca en la lista de proyectos
priorizados por la UPME para ser cofinanciado con recursos del Fondo Cuota de Fomento, siempre
cuando cumpla con los requisitos establecidos en los decretos 3531 de 2004, 1718 de 2008 v la
Resolucién UPME 0417 de 2010, y de acuerdo con la disponibilidad presupuestal que tenga el Fondo
en el momento de la priorizacion del proyecto.

Clausula Octava: Fuentes de Financiacién. Las partes que suscriben el presente acuerdo
estratégico, se comprometen a buscar los recursos necesarios para respaldar las inversiones
enunciadas, teniendo como posibles fuentes de financiacién: recursos del Presupuesto General de la
Nacion, Recursos del Sistema General de Participaciones, Recursos del Sistema General de Regalias
y recursos propios de las entidades territoriales, los cuales incluyen los ingresos tributarios y no
tributarios, las participaciones en rentas de la Nacion y los recursos de capital; asi como los recursos
de sociedades de economia mixta y/o del sector privado, siempre y cuande se ajusten y articulen al
objetivo y prioridades del Contrato Plan.

Paragrafo: Otras Fuentes: Las partes que suscriben el presente Acuerdo Estratégico, se
comprometen, ademas a gestionar recursos del sector privado, de organizaciones multilaterales y de la
cooperacion interacional para la financiacion de proyectos especificos enmarcados en las prioridades
estratégicas definidas en el presente Acuerdo en caso de requerirse.

Los partes adelantaran las gestiones institucionales necesarias para incluir en sus presupuestos, las
respectivas partidas para el cumplimiento del presente Acuerdo.

Clausula Novena. Consistencia Fiscal: Revisado el estado de las finanzas de cada uno de los
firmantes del presente Acuerdo y conforme a la participacion planeada de cada uno de ellos, los
firmantes han considerado viable la suscripcion del mismo, sin que se vean afectadas sus funciones o
los compromisos adquiridos a través del presente Acuerdo.
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Clausula Decima. Complementariedad. Ademas de las estrategias y acciones contempladas en el
presente acuerdo, los firmantes daran prioridad a otros programas, proyectos, esquemas y fuentes que
surjan en el futuro y que complementen los objetivos y beneficios buscados en el presente acuerdo,
tales como mejoramiento de capacidades institucionales, asociaciones publico privadas, nuevas formas
de organizacién social, apertura de nuevas fuentes de financiacion y de cooperacién internacional y
dichos actos o contractos haran parte integral del Acuerdo Estratégico —Contrato Plan Arauca-.

IV. COMPROMISOS DE HACER

Clausula Decima Primera. Compromisos: Este Acuerdo compromete a las partes a que realicen las
actividades necesarias en la etapa previa a la suscripcion de cada uno de los componentes del
Contrato Plan. En consecuencia, los suscribientes se comprometen a;

» Gestionar las autorizaciones para implementar los contenidos del Acuerdo y para establecer los
modelos de gobierno y gerencia para ejecutar las acciones posteriores,

» QGarantizarle al Consejo Directivo el acceso a la informacién necesaria para planear, ejecutar, hacer
seguimiento y evaluar los compromisos del Acuerdo.

o Someterse a las decisiones adoptadas por el Consejo Directivo en desarrollo de las competencias
agui establecidas.

o Una vez cumplido el presente Acuerdo y existiendo decisidn entre las partes, suscribir los actos de
ejecucion de este documento, como parte integraf del Contrato Plan.

e En caso de existir diferencias o incumplimientos, adoptar los comectivos o las decisiones
necesarias para lograr su cumplimiento o de ser pertinente, rescindirlo.

= Divulgar los acuerdos, compromisos, obligaciones, autorizaciones y procedimientos que surjan en
el desarrollo del presente Acuerdo.

» Gestionar la participacion de la comunidad y de los grupos sociales aforados.

o Realizar los disefios, estudios y cualguier otro requisito técnico o juridico previo al inicio de fa
ejecucion de los proyectos que se establecen en este Acuerdo.

o Asumir los gastos relacionados con la obtencién de los instrumentos para suscribir cada uno de los
actos administrativos o contratos para la ejecucion del presente Acuerdo, y los que se ocasionen
en las gestiones, tramites y permisos.

» Unavez se cuente con los estudios y proyectos avalados por los respectivos sectores y de acuerdo
a la disponibilidad presupuestal y el marco de gasto de mediano plazo, adelantar las gestiones para
incorporar en los presupuestos anuales las partidas necesarias para la ejecucion de los mismos.
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¢ Cuando se trate de proyectos o grupos de proyecios en donde se designe un Gnico ejecutor con
recursos provenientes de varias entidades, girar los recursos en las fechas y condiciones
establecidas por el Consejo Directivo del Contrato Plan.

o Hacer las gestiones necesarias para garantizar los aportes al contrato plan cuando estos se hagan
exigibles, lo que incluye la pignoracion de rentas de libre destinacion o de destinacién especifica;
en este caso, la entidad temitorial demostrard al Consejo Directivo que estas rentas estan
disponibles.

Paragrafo: Participacion de los Municipios: Cada uno de los municipios firmantes realizaran las
gestiones necesarias para promover su participacion. Asi mismo, la Gobernacién promovera y facilitara
la generacién de acuerdos y consensos entre los alcaldes de los municipios participantes, para la
designacion de sus respectivos voceros ante el Consejo Directivo, en el marco de reglas de juego
transparentes y democréticas que garanticen la participacion de todas las entidades territoriales
involucradas.

V. MODELOS DE DIRECCION Y DE GESTION

Clausula Décima Segunda. Modele de Gobierno: El desarrollo e implementacion del presente
Acuerdo, estard encabezado por un Consejo Directivo que contard con fa asesoria de un Comité
Técnico.

Clausula Décima Tercera. Consejo Directivo: El Consejo Directivo estara integrado por un
representante del Gobiemo Nacional, el Gobernador del Departamento de Arauca y dos (2) alcaldes en
representacién de los siete (7) municipios del Departamento de Arauca, quienes designaran un vocero
para la emision del voto.

Los representantes de los Alcaldes, seran elegidos por los Alcaldes de los municipios que componen el
Departamento de Arauca, de conformidad con el mecanismo que consideren pertinente. Dichos
representante sera elegido por un periodo de un afio prorrogable por decision de quienes lo designen,
plazo contado a partir de la adopcion del reglamento interno del Consejo Directivo.

En el Consejo Directivo tendran voto: el representante de la Nacidn, el Gobemador y un voto por parte
de los alcaldes participantes.

Paragrafo: La participacion en las sesiones del Consejo Directivo podra ser delegada solamente en
personas vinculadas a la respectiva institucion en el nivel directivo o asesor, siempre que acrediten
dicha calidad.

Clausula Décima Cuarta. Funciones del Consejo Directivo: Las funciones del Consejo Directivo
seran:

» Facilitar y promover la interlocucion e interaccion entre los niveles de gobiemo participantes, asi
como ofras instancias de la sociedad civil y las organizaciones comunitarias

+  Aprobar el reglamento interno

« Aprobar el Plan Operativo del Contrato Plan, elaborado por el Comité Técnico
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+ Designar la gerencia que coordinara la operacion y funcionamiento del Contrato Plan, dependiendo
de [as necesidades de ejecucion del presente Acuerdo.

» Aprobar las modalidades de ejecucion y operacion de los proyectos con base en los criterios
propuestos por la gerencia.

~» Hacer seguimiento a los compromisos que surgen de este Acuerdo y a las acciones, programas y
proyectos que hacen parte del Contrato Plan que se desarrollen en virtud de éste.

» Hacer seguimiento a los resultados obtenidos en materia de ejecucidn fisica y financiera,
presentados por el Comité Técnico y la gerencia o la instancia que corresponda por delegacion de
funciones.

Paragrafo primero: La Gobernacion de Arauca realizara las gestiones necesarias para garantizar la
participacion de los siete municipios y promovera y facilitara la generacion de consensos entre los
alcaldes para ia designacion de sus respectivos voceros ante el consejo directivo, en el marco de las
reglas de juego trasparentes y democraticas que garanticen la participacion equitativa bajo criterios de
tamaiio poblacional y caracteristicas territoriales.

Paragrafo segundo: La Secretaria técnica del Consejo Directivo estara a cargo de la Gerencia del
Contrato Plan.

Clausula Décima Quinta. Comité Técnico: EI Comité Técnico estara conformado por. un
representante del Departamento Nacional de Planeacion, el Secretario de Planeacion de la
Gobernacion de Arauca o en quien delegue el Gobemnador, siempre que haga parte del nivel directivo o
asesor del Gobierno Departamental, el Secretario de Planeacion def municipio cuyo alcalde tenga voto
en el Consejo Directivo. Ecopetrol, Oleoducto Bicentenario y CORPORINOQUIA podran participar en
las sesiones del comité técnico donde se traten aquellos asuntos en los cuales hayan adquirido
COMPromisos.

Clausula Décima Sexta. Funciones Del Comité Técnico: Las funciones del comité técnico seran:

« Formular el Plan de Accion del Contrato Plan.

*  Articular los proyectos dentro de los planes de desarrollo de los distintos niveles de gobierno
implicados.

+  Armonizar los proyectos con los presupuestos aplicados por los distintos niveles de gobierno.

* Hacer seguimiento a la implementacién del Contrato Plan.

+ Establecer el esquema de coordinacion que articule las prioridades estratégicas del Contrato Plan
con las agencias y los sectores presentes en dicho Contrato.

+ Acompaiiar y hacer seguimiento a las tareas de la Gerencia.

» Rendir informes ante el Consejo Directivo.

Paragrafo: Sin perjuicio del modelo enunciado, el Departamento Nacional de Planeacion actuara como
instancia técnica de coordinacién, en cumplimiento de los articulos 4 y 6 del Decreto 819 de 20124,

Clausula Décimo Séptima. Modelo de Gestion: Para la adecuada gestién de los programas y
proyectos contenidos en el presente Acuerdo, el Consejo Directivo establecera una gerencia que
coordinara la operacién y funcionamiento del mismo y que contard con el apoyo y la colaboracion en

“ En el marco de las funciones expresamente asignadas por las leyes 152 de 1994; 1450 y 1454 de 2011 y los Decretos 3517 de 2009 y 819 de 2012, o las
normas gque los modifiquen o adicionen
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materia técnica, logistica y administrativa de [as entidades territoriales participantes. La gerencia sera
designada por un periodo de maximo un afio, prorrogable por decisién del Consejo Directivo, para lo
cual, las partes de este acuerdo, deberan garantizar los recursos para sufragar los gastos que ocasione
la gerencia.

La gerencia sera responsable de la estructuracion de los proyectos preseleccionados que forman parte
integral del Contrato Plan, Asi mismo, tendrd a cargo la definicion de los criterios técnicos para la
seleccion de los operadores de los proyectos, los cuales seran definidos por el Consejo Directivo,

De manera coordinada con el Consejo Directivo, gestionara la identificacion, vinculacién o articulacion
de otros actores que realicen aportes para apalancar los programas y proyectos.

VI. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL

Clausula Décimo Octava. Seguimiento y Monitoreo. Para el seguimiento y monitoreo de la ejecucion
e implementacion de los programas y proyectos incluidos en el presente Acuerdo Estratégico, el
Departamento Nacional de Planeacion ofrecerd soporte técnico para la construccién y puesta en
marcha de un sistema de indicadores, a través del cual se evaluaran los productos, resuitados e
impactos temitoriales obtenidos en desarrollo def objeto de este acuerdo. Para tal fin, se tendran en
cuenta las metodologias definidas por ¢! DNP para evaluacion, monitoreo y seguimiento de la gestion
publica.

Clausula Décimo Novena. Rendicién Piblica de Cuentas. El Consejo Directivo definird un
mecanismo de rendicion publica de cuentas. La Gerencia elaborard y presentard una propuesta al
Consejo Directivo, que se encargara de aprebarla y hacerle seguimiento.

Clausula Vigésima. Control Administrativo: El Consejo Directivo, a través del Comité Técnico, hara
el seguimiento de las labores que deben realizar las diferentes autoridades y dependencias para lograr
cumplir con las actividades propuestas en el presente Acuerdo.

VIl. DELEGACION E INCENTIVOS

Clausula Vigésima Primera. Delegacién de funciones y competencias de entidades nacionales
con presencia en el territorio. De conformidad con el articulo 20 de la Ley 1454 de 2011, el Consejo
Directivo, previa evaluacién de los resultados obtenidos en desarrollo tanto del presente acuerdo
estratégico como de los contratos que se suscriban para la ejecucion de los proyectos contenidos en
las prioridades estratégicas, podra recomendar a la Nacién o a las entidades del orden nacional con
presencia en el territorio, la delegacion parcial o total de algunas de sus atribuciones hacia las
entidades territoriales participantes, con el fin de garantizar que éstas asuman la prestacion de ciertos
servicios en su jurisdiccion de acuerdo con los estandares técnicos requeridos.

Esta solicitud formal deber4 ir acompafiada de un documento de soporte en el que se identificaran las
condiciones y capacidades existentes al interior de las entidades teritoriales para la adecuada
prestacion del servicio. Una vez se presente tal requerimiento, las entidades nacionales estudiarén la
conveniencia de delegar la competencia o funcidn solicitada y pondran en marcha los mecanismos y
esquemas que garantizaran su transferercia progresiva en términos de consolidacién de capacidades y
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transferencia de recursos. La delegacion, debera contar con las particularidades sefialadas en el
articulo 8 del Decreto 819 de 2012, asi como las contempladas en el articulo 14 de la Ley 489 de 1998.

Clausula Vigésima Segunda. Incentivos. La Nacion podré establecer un paquete de incentivos que
estimulen el cumplimiento del objeto y de las metas de impacto consignadas en el componente
programatico del presente Acuerdo relacionados con:

« Delegacion de funciones, a las que hace referencia la clausula anterior, lo que implica la
transferencia de recursos para el ejercicio de las funciones delegadas, tal como lo sefiala el articulo
14 de la Ley 489 de 1998.

« Priorizacion de los proyectos de inversion definidos para cada una de las prioridades estrategicas
del presente Acuerdo, en el proceso de asignacion de recursos del Sistema General de Regalias
(SGR), por parte de los Organos Colegiados de Administracion y Decision (OCAD).

s Articulacién de oferta institucional a través de la asociacion del nivel nacional y de otros niveles de
gobierno, interesados en la intervencion en los sectores o proyectos que se pretenden ejecutar en
el contrato plan.

« Asistencia técnica, capacitacion y desarrollo de capacidades a las entidades territoriales
participantes en el presente Acuerdo, a cargo del Departamento Nacional de Planeacion y en
asocio con las entidades presentes en el territorio.

¢ |ncentivos relacionados con la evaluacién de la gestion plblica.

Oftros incentivos

VIIl. SOLUCION DE DIFERENCIAS E INCUMPLIMIENTOS

Clausula Vigésima Tercera. Solucién de Diferencias: Si luego del proceso de cumplimiento de las
obligaciones consignadas en este Acuerdo, persisten diferencias entre lfos integrantes por cuestiones
originarias o derivadas del cumplimiento de los presentes compromisos, los integrantes del Acuerdo
trataran de conciliarlas en el seno del Consejo Directivo.

Si se llegare a una conciliacion que demande nuevas autorizaciones o actividades ante determinadas
autoridades o instancias, se procedera a realizar el cumplimiento de esos compromisos.

En caso de no llegar a una conciliacion sobre ias diferencias, el Acuerdo se entendera fallido, sin que
de las obligaciones actuales o potenciales de los participantes pueda derivarse efecto alguno entre
ellas ni una reclamacion posterior. Este evento debera ser declarado por el Consejo Directivo.

Clausula Vigésima Cuarta. Consecuencias del incumplimiento de los compromisos del presente
Acuerdo: En caso de no lograrse el inicio de operacion del Contrato Plan, las obligaciones actuales y
potenciales de los participantes no tendran efecto alguno entre ellos y renuncian a reclamacion alguna
posterior por esta circunstancia.

Si el incumplimiento es por parte. de alguna de las entidades participantes, ésta sera excluida y
quedaran sin vigencia los compromisos de los demas miembros respecto de esa enfidad, sin perjuicio
de la responsabilidad en funcién de sus competencias legales y reglamentarias.

Una vez establecido el incumplimiento por parte de alguno de los sujetos, el Consejo Directivo
analizara y definira si el Acuerdo puede seguir adefante con el resto de los integrantes.
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Sin embargo, se entenderad que se podré continuar con la ejecucion del presente Acuerdo cuando la
proporcion de los aportes de quién se refira, no supere méas del 10% necesario para desarrollar los
programas y proyectos aca indicados.

Si el incumplimiento es con respecto a alguno de los componentes del Acuerdo, el Consejo Directivo
determinara la pertinencia de excluir ese componente sin afectar el Contrato Plan o bien si lo declara
fallido y, en consecuencia, tendré los alcances de no haberse logrado la suscripcién. Sin embargo,
debera conservarse como minimo un 60% de las prioridades estratégicas inicialmente contempladas
para ejecutar el presente Acuerdo y el Contrato Plan.

IX. INICIO, DURACION Y PLAZO

Clausula Vigésima Quinta. Inicio de operacién: Con el fin de garantizar la integralidad del Contrato
Plan, se entendera que éste entrara en operacion cuando se estén ejecutando fisica de por lo menos el
75% de las prioridades estratégicas consignadas en el presente Acuerdo.

Paragrafo. Se entenderd que una prioridad estratégica se esta ejecutando fisicamente, cuando al
menos el 60% de los proyectos que ia componen hayan sido perfeccionados, de conformidad con los
requisitos legales propios de la naturaleza de cada acto o contrato.

Clausula Vigésima Sexta. Duracién y Plazo. El presente Acuerdo Estratégico se desarrollara en un
méximo de un {1) afio contado a partir de su firma y perfeccionamiento, plazo prorrogable por decision
del Consejo Directivo. Una vez se ratifique, las entidades participantes iniciaran la suscripcion y
ejecucion del Contrato Plan con los arreglos insfitucionales definidos en el presente Acuerdo que de no
ser modificados expresamente, cobijaran todos los actos o contratos de ejecucion del Contrato Plan. En
todo caso, los actos o contratos que se puedan adelantar para la ejecucién del Contrato Plan, entre la
realizacion del presente acuerdo v la suscripcion del Contrato Plan, harén parte integral de este (itimo.

Dado en el Municipio de Arauca — Departamento de Arauca a los dieciséis (16) dias del mes de
Febrero de 2013

Los suscribientes

Por la Nacion:

W] ud Mz M.

] [} . rd 7 n L]
Mauricio Santa alamanta Mrydo Castillo Cisneros
Director Departamenta Nacional de Planeacion '3
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Por [os Municipios:

A

LUIS Em|I|o Tovar Bello s Rodrigo Dfz UI en
Alcalde Mfinigipio de Arauquita

Por Ecopetrol,

Por el Oleoducto Bicentenario,

@éﬁéoy@

Ferniando GutiérreZMontes
Gerente General Olecducto/Bicentenario.
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2.1. Introduccion

Teniendo en cuenta que el Plan Nacional de Desarrollo 2010 -2014 “Prosperidad para todos” establece
como un instrumento fundamental en el proceso de articulacion de recursos y acciones entre los
distintos niveles de gobiemo la figura de los contratos plan, asi como lo establecido en la Ley de
Ordenamiento Territorial (1454%), en el cual se sefiala que esta figura es uno de los mecanismos
ideales para logar la asociatividad territorial, el Departamento de Arauca presentd al Gobierno Nacional
una propuesta de Confrato Plan, como una iniciativa planteada desde el territorio, con unos objetivos
centrados inicialmente en avanzar en la discusion, formulacion y concrecién de proyectos de alto
impacto para |a region a fin consolidar la prosperidad y la seguridad en esta zona de frontera.

El proceso de consolidacion del Contrato Plan para el Departamento de Arauca inicio su consolidacion
desde el mes de Junio del 2012, a fravés de un trabajo de concertacion, definicién y construccion de la
fase Precontractual para formulacion de una vision de territorio y un acercamiento al planteamiento de
las “prioridades estratégicas”y la consolidacion de perfiles de proyectos.

Este Contrato Plan como  una propuesta integral de intervencion en el territorio del Departamento,
contempla un eje articulador que se centra en avanzar en el mejoramiento de la productividad y la
competividad como factores de desarrollo social y econdmico significando que la inversion social, la
infraestructura, el fomento, lo ambiental y la seguridad se suponen como incluyentes del servicio al
sector productivo en términos de acceso, calidad y mejoramiento de condiciones para su desarrollo.

Igualmente una de las principales premisas de este Contrato Plan se fundamenta en que la inversion
en infraestructura es un motor de desamollo y en este sentido debe ser una prioridad para la generacion
de plataformas productivas y competitivas. No obstante, estas inversiones no genera desarrollo per-se,
sino en combinacion con la inversién social.

El proceso de planificacion y concertacion que antecedid la firma del acuerdo estratégico, partio desde
la perspectiva donde las apuestas estratégicas contenidas en el Contrato Plan surgieron desde el nivel
territorial a través de politicas, planes, programas y proyectos concebidos de abajo — arriba, apuestas
que claramente responden .a las particularidades regionales y que permiten asi promover las
capacidades de desarrollo endogeno y el aprovechamiento de las capacidades de desarrollo local.

Dicha apuestas estratégicas y la vision del territorio se fundamentan principaimente en los planes de
desarrollo 2012 - 2015 de las entidades locales, estableciendo la articulacion de los diagnésticos,
objetivos, programas y proyectos, relacionando las apuestas del Plan Nacional de Desarrollo 2010 -
2014 con estas iniciativas surgidas desde lo local, teniende en cuenta el enfoque regional, que busca
reducir las brechas en el desarrollo y apalancar las potencialidades diferenciadas de los teritorios, y los
objetivos de crecimiento sostenido, igualdad de oportunidades y consolidacion de la paz.

A su vez, al ejercicio de planificacion regional fueron sumados mlltiples ejercicios de planificacion
prospectiva entre fos cuales podemos sefialar el Plan de Competividad Regional, la Vision Arauca
2032, Plan Fronteras para la Prosperidad, Plan de Manejo Ambiental del Parque Nacional Natural del
Cocuy, el Plan Vial Regional, entre ofros ejercicios vigentes en el territorio,

5 Loy 1454 del 28 de Junio de 2011 *Por la cual se dictan nomas onganicas sobre ordenamiento territorial y se modifican ofras disposiciones*
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2.2. Perfil Regional
2.2.1 Poblacién

Los siete (7) municipios que conforman el Departamento de Arauca representan 0,54% del total de
poblacion de la Nacion, ya que segun el Censo DANE, el Departamento cuenta con una poblacion para
el 2011 de 250.569 y proyectada para el afio 2012 de 253.565 habitantese, poblacion que en términos
de ocupacion del territorio araucano muestra una tasa de densidad poblacional de 9,74 habitantes por
km2.

Mapa No. 1. Total poblacién del Departamento
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Fuants: Dates DANE. Elaberacion DNP/Contratos Plan

Lo anterior significa que por cada uno de los 23.818 kmZque constituyen la extension territorial
del Departamento hay diez personas, lo cual contrasta con la densidad promedio nacional (37
habitantes por km 2 ) y evidencia el bajo nivel de ocupacion de su territorio y limitaciones para
articular un mercado interno?. -

Las anteriores cifras permiten deducir que en los municipios de Arauca, Tame, Saravena y Arauquita se
concentra cerca del 90% de la poblacion del Departamento, ubicandose localizada la mayor parte de la
poblacion en las cabeceras urbanas, con una representacion del 62.34% y el 37.66% distribuida en el
resto de territorio, especificamente en los centros poblados y resto del sector rural.

8 Fugnte: Certificacion DANE, julio de 2011 y proyeccion 2012
7 Vision Arauca 2032
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2.2.1.1 Perfil demografico

El 50.4% de la poblacién araucana corresponde al sexo masculino mientras que el restante 49.6% son
mujeres; el perfil demogréfico del Departamento permite evidenciar que cerca del 50% de la poblacién
esta concentrada en los rangos de edad de 0-19 afios de edad®, siendo un grupo poblacion
representativo en términos de implementacién de politica publica.

Grafica No. 1. Perfil Demografico del Departamento
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i+ Comuridades Alts 5925

l Primeraimiancia 2 044

|« wifiez €307
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: Adultns 57 K64 J
 Adutn Magne 17654

5
Fuente: Datos DANE. Elaboracién DNP/Contratos Plan

A su vez en el Departamento de Arauca, la poblacion afro es equivalente al 2,34 % del fotal de la
poblacién departamental y se encuentran en el area rural de Arauquita, Tame, Saravena y el area
urbana de Arauca. Respecto a fa poblacion indigena, ésta asciende a 3.279 personas, lo que
representa un 0.2354% de la poblacion indigena del pais (1.392.623 personas), identificando 26
resguardos en los que viven seis (6) pueblos indigenas a saber: U'wa, Betoyes, Sikuan, Hitnl, Kuiba,
Chiricoa y Piapoco.

2.2.2 Territorio®

El departamento de Arauca ocupa un territorio de 23.818 Km? y se encuentra situado en el exiremo
norte de la regién de la Orinoquia Colombiana, limitando por el Norte y el este con la Republica
Bolivariana de Venezuela y separado por el rio Arauca, lo que le da una posicion estratégica como
zona de frontera; por el Sur con los rios Meta y Casanare, que lo separan del departamento del
Vichada y Casanare; y por el Oeste con el departamento de Boyaca.

3 Primera infancia, nifiez y adolescencia
% \fision Arauca 2032
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Mapa No, 2 Fisico del Departamento de Arauca
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Su territorio esta constituido por tres conjuntos morfolégicos: la Cordillera Oriental, el Piedemonte y la
Llanura Aluvial. La Cordillera Oriental en el occidente, representa aproximadamente la quinta parte de
la superficie departamental y comprende elevaciones desde los 500 m, en limites con el piedemonte;
hasta los 5.380 m en la Sierra Nevada del Cocuy que se caracteriza por las altas montafias y paramos.

El 4rea de piedemonte esta conformada por conos, abanicos aluviales y terrazas de relieve plano a
inclinado, cubierta de vegetacion de sabana y bosque ecuatorial; y, por Gltimo, la llanura aluvial, o zona
de sabanas, que se extiende desde el piedemonte hasta los limites con la Republica Bolivariana de
Venezuela, ¢l modelado es de terrazas y llanuras aluviales de desborde, cubierta por vegetacion de
sabana inundable y por bosque de galeria en las vegas de los rios y cafios.

La red hidrogréafica es extensa; todo el sistema fluvial desagua en direccion occidente - oriente hacia el
Orinoco, a través de los rios Arauca, Casanare, Tocoragua, Tame, Cravo Norte, Ele, Lipa, San Miguel y
el Conjunto Negro — Cinaruco, ademés de numerosas quebradas, carios y lagunas.

Las cuencas de los rios Arauca y Casanare tienen una gran importancia, pues ademas de ser
ecosistemas estratégicos para la region, son un referente basico para la sub-regionalizacion del
territorio araucano, para los procesos de planeacion y negociacién binacional; ademas sirven como
vias de comunicacion y como fuentes de subsistencia por el recurso pesquero.
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El Departamento estd dividido en siete municipios: Arauca (ciudad capital), Arauquita, Cravo Norte,
Fortul, Puerto Rondén, Saravena y Tame, de estos cuatro municipios ubicados en zona de Frontera
(Arauca, Arauquita, Cravo Norte y Saravena y dos son Unidades Especiales de Desarrollo Fronterizo
(Arauca y Arauquita).

Tabla No. 1 Municiplos del Departamento

e ——
Arauca gﬁaﬂg: 2:28 ?lsKlflnairtames
Arauquita guoggﬁcg: g;saozfiagx;ites
Cravo Norte %fcﬁ,f ' gggl ;i;n:mes
Fortu ?-gm.gﬁ : ;2550; mHzabitantes
Puerto Rondén S

Poblacidn. 3.962 Habitantes

Superficie: 658,7 Km2
Saravena Poblacion 43 063 Habitantes

Tome Superficie’ 6.457 km2
Poblacin 47 694 Habitantes

=™ "Fuente: DANE

2.3. Situacion actual de la regién

Si bien el Departamento de Arauca posee un sinnimero de ventajas competitivas, un subsuelo con
gran riqueza petrolera, una oferta ambiental y una localizacién estratégica propicia para el intercambio
comercial nacional e interacional, también presenta una situacién de rezago frente a los promedios
nacionales, que se traducen en la persistencia de condiciones de pobreza y marginalidad de los
pobladores araucanos, lo que determina su prioridad para el Gobierno Nacional.

2.3.1 Desarrollo social

El Departamento de Arauca en términos sociales y condiciones de calidad de vida de sus habitantes,
muestra un elevado indice de necesidades basicas insatisfechas (NBI). Segin la regionalizacion
adoptada por el DNP para efectos del funcionamiento del SGR, el Departamento de Arauca se ubica en
la regién Llanos, region que actualmente se ubica como la segunda zona con mayor nivel de NBI en el
pais (41,3%) después de la region Caribe e Insular

10 La Region de loa Llanss esta conformada por les Depar da Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, Meta, Vichada y Vaupés. Ocupa el 38% (434,168 km2) del tenitorio nacional y
hace parta de a zona ds infegracion geogréfica con Venezuela y Brasd, paises con loa qua tisna frontaras predaminantemente. Fuents: Perfilas Ragionales. “Datos y elementos Basicos para
al desarrollo regional, DNP. Version 17 de octubre de 2012,
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Tabla No. 2 indicadores departamentales
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Fuente; Plan Nacional de Desarrolo 2010 - 2014

De igual forma, el Departamento de Arauca refleja un indicador de NBI del 32,01%", tasa superior al
promedio nacicnal que se sitia en 19,66%. presentando una asimetria critica entre los dmbitos urbano
y rural: mientras en el primero el NBI es del 32,01%, en la zona rural es del 64,26%.

Mapa No. 3. indice de NBI del Departamento de Arauca*

Sarnrena

Pusrio Rondén Cruniians

Pobreza Media Baja 20— 26%
Sobreza Medla 30 - 30%
Pobreza Media Alta 40 - 50%

- iiés Pobres> 80%

Fuente; DNP/Contratos Plan

* Segin la informacitn publicada par el DANE, a ks municipios de Fortul y Tame se les asign el méximo valar de NBI {100%) por ne contar con informacion suficiente para su
estimacion,

Esta marcada simetria obedece en primera medida a que el Indice de ruralidad del Departamento de
Arauca presenta un alto nivel representado en un 71,4%?, al igual que existe una clara vinculacién con
las condiciones de cobertura y calidad en la prestacién de los servicios publicos.

Otro indicador que refleja la situacion actual del Departamento en el aspecto social, es el indice de
Pobreza Multidimensional IPM= que muestra el grado de privacién de las personas en un conjunto de
dimensiones del desarrollo, indice que para el Departamento de Arauca muestra una incidencia total de
la poblacion pobre por IPM del 61,38%, reiterandose las disparidades entre lo urbano (55,06%) y lo
rural {93,84).

11 DANE. NB!, por Tota), Cabacara y Resto, sagin Departamentn y Nacional a 30 Junio de 2012. Resuliados Censn Gral, 2045
12 1hid.
13 Fuente: Calcule DNP — SP3CY con datos del Censo 2005,
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2.3.2 Desarrollo productivo

En términos econdmico-productivos y consecuentemente con el patron de desarrollo, el Departamento
de Arauca muestra una economia joven, de despegue, de reciente conformacion de las estructuras
economicas y sociales que se reflejan en la alta tasa de ruralidad de la poblacién y con grades
potencialidades por explotar.

Contradictoriamente, si bien la economia Araucana presento un bajo nivel de crecimiento econémico
entre 1990 y 2002 evidenciado con una baja participacion en la produccion nacional (0,6%), presenta
un alto PIB per capita (U$1.926, afio 2002)»y la dinamica de los afios recientes, que se explica en los
favorables los precios del petréleo.

Evidentemente la economia Araucana es altamente dependiente de la explotacion petrolera, lo que
hace vulnerable econémicamente no sélo por la ausencia de una oferta diversificada, sino que ademas
es sujeto a una alta variabilidad de precios que hacen dificil la planeacién sobre los flujos de ingreso.
No obstante la economia del departamento cuenta con grandes potencialidades y fortalezas de
desarrolio, por lo cual una de las apuestas en consolidar una fendencia en la estructura econémico-
productiva que supere la economia de explotacién incentivando la vocacién del Departamento,
centrada en el fortalecimiento de sus cadenas productivas.

2.3.3 Infraestructura para el Desarrollo

Desde diferentes perspectivas de la teoria econdmica, la infraestructura econdémica'® se ha
considerado un motor de desarrollo y de crecimiento econdmico. El Plan Regional de Competitividad
del Departamento de Arauca®, reconoce que estas condiciones de infraestructura afectan de forma
transversal todas las actividades tanto sociales como economicas, identificando aqui la infraestructura
en términos de movilidad, conectividad e infraestructura de servicios plblicos, las cuales se constituyen
en insumos claves como generadores de valor agregado al ciclo economico y productivo del
departamento.

Infraestructura Vial

En lo que respecta a la infraestructura vial, el Plan de Competitividad del Departamento reconaoce la
importancia de modernizar la red del departamento, como un motor que permita incentivar la economia
a partir de la integracion de zonas productoras con los centros de consumo intemo y externo, por lo
cual el mal estado de la malla limita seriamente la actividad econémica y genera importantes costos por
¢l mayor tiempo utilizado y mayor desgaste del parque automotor.

La infraestructura fisica vial del departamento estd compuesta por una red de carreteras que alcanzan
una longitud aproximada de 5.000 kilémetros, de los cuales aproximadamente el 6,4% corresponde a

14 Informe Comision de Competitividad de Arauca. Regional {2008)

15 Segin la CEPAL: (www.capal.org/transpoite), “ta infr Gmica e el conjunto de ds inganieris, equipos e instalaciones de large vida it vinculadas a fos secleres
de ansigla, transporte, falk icaci agie y lento, Jas cusles constituyen fa hass sabre fa cual se prestan sarvicios para los seclores productivos ¥ los hogares. La provisian
eficents y oportuna de estas Infraestruciuras, tienen efectos posithvos sobre ef crecimient Bmico y scoial, Gndose refac inte fes enire inversicn on infr ay
mejoras en la squidad social”.

16 Plan Vial Departamental de Arauca 2009-2018. Secretaria de Infi Fisica. Gob ion de Arauea,
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vias nacionales, el 9,2% a vias secundarias, el 47,5% son vias terciarias y el restante (36,9%) de la red
son vias urbanas'” no obstante no se cuenta con un inventario exacto de esta red terciaria y urbana

por parte de los municipios.

Mapa No. 4. Red vial del Departamento de Arauca
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Fuarte: Plan Vial Departamental de Arauca 2008-2413. Secrstaria de Infreestructura Fisica, Gobernaciin de Arauca

Sin bien es cierto se reconocen las inversiones adelantadas como desarrollo del Plan Vial
Departamental', también es cierio que aun hacen falta adelantar intervenciones de fondo que mejoren
las condiciones de movilidad y transitabilidad del Departamento, toda vez que las vias nacionales se
encuentran pavimentadas en un 38%, las departamenfales en promedio en 24% y la red vial terciaria
del departamento presenta un rezago considerable presentandose grandes dificultades para el transito,

especialmente en épocas de invierno.
- Infraestructura Eléctrica

Los diferentes diagnosticos del Departamento muesfran que en términos de cobertura, uno de los
servicios que presenta mayor porcentaje de acceso en el Departamento de Arauca es la energia
eléctrica, ya que este supera el 90% de cobertura. Sin embargo, las coberturas para las areas rurales
solo se aproximan al 50%, situacion que se constituyen en una barrera para el fortalecimiento de las
cadenas agropecuarias en el momento en que estas muestren signos de transformacion y
modernizacion productiva, incluyendo los posibies encadenamientos de tipo agroindustrial'e.

Por ofra parte, este servicio presenta algunas deficiencias derivadas de la vulnerabilidad de la red de
transmision por falta de mantenimiento y por los efectos de atentados terroristas. Dicha red esta

17 Ibid. Pagina 48.
18 Al respacto revisar el Plan Dapar | de D llo y Planes Municipales de Dx o 2012 - 2015, Vislsn Arauca 2032, Flan da Compefitividad da Arauca

19 Plan de Competitvidad Regional de Arauca.
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inferconectada a la red de transmision nacional y su administracién recae en la Empresa de Servicios
Plblicos ENELAR E.S.P.

En este contexto, la apuesta del Departamento de Arauca se concentra en tres aspectos principales de
fortalecimiento del sector: calidad del servicio (entendida ésta como la continuidad y frecuencia del
mismo y los niveles de tension que se suministran a los usuarios en algunos sectores, especialmente
en las zonas rurales); ampliacion de coberturas y mantenimiento constante y preventivo de la
infraestructura existente.

- Servicios Publicos

Las cifras de cobertura de los Gltimos afios en materia de servicios publicos (Acueducto, Alcantarillado
y Saneamiento Basico) muestran que el Departamento de Arauca ha logrado incrementar y mejorar sus
niveles; sin embargo se identifican una setie de dificultades y problematicas en la prestacion de los
servicios en términos de acceso y calidad, que obligan a las autoridades a incorporar dentro de sus
programas y politicas, acciones efectivas que den respuesta a las comunidades.

Por ejemplo, mientras el servicio de acueducto y alcantarillado urbano muestra una cobertura del 98% y
87% respectivamente (con deficiencias en calidad y continuidad del servicio), en la zona rural es
apenas del 58%%.

En términos del servicio de Aseo, el diagnostico de la Vision Arauca 2032 muestra que la cobertura
corresponde al 50% a nivel general en el departamento?'; por su parte el diagnéstico del Plan de
Desarrollo vigente muestra que la cobertura del servicio de recoleccién y depésito de basuras se
presenta (nicamente en las dreas urbanas, predominando los sistemas de botadero a cielo abierto, sin
tecnificacion y que por tanto desaprovechan la posibilidad de dar un tratamiento mas eficiente a los
residuos que redunde en un mejoramiento de la calidad ambiental.

En cuanto al suministro del gas domiciliario en los municipios, el Departamento actualmente adelanta
gestiones para la construccion de una linea de gasoducto de Gibraltar a Saravena, desde la cual sera
extendida a las demas localidades de Arauca, toda vez que en el Departamento actualmente no existe
cobertura. de este servicio.

2.3.4 Medio Ambiente

El Departamento de Arauca es una de las regiones mas ricas en biodiversidad del pais, permitiéndole
contar con una amplia oferta ambiental presente a lo largo y ancho de su territorio, debido a sus
condiciones topograficas y geolégicas que han dado lugar a una variedad de climas y suelos
posibilitado la existencia de diversas formas de vida y gran variedad de ecosistemas?.

Esta diversidad ha permitido la provision de bienes y servicios a la sociedad posibilitando el desarrolio
de distintas actividades agricolas (particularmente el cultivo de platano, cacao, yuca y frutales} y
pecuarias, asi como el desarrollo de actividades como la pesca y la explotacion de hidrocarburos.

20 Diagndstico del Plan Departamental da Dasamallo Arauca 2012-2015
21 Fusnta del datc; Superintandencia de Servicios Péblices 2010,
22 VeT. Diagnéstico el Plan Dapertamental de Desarrolo Arauca 2012-2015
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No obstante, la actual apuesta de desarrollo no debe desconocer la proteccion y conservacion de la
biodiversidad del departamento, por lo cual uno de los principios transversales del proceso que
adelantara el Departamento en términos de avanzar hacia la consolidacion del desarrollo, sera el
concepto de sostenibilidad y sustentabilidad, desde la perspectiva que el desarrollo debe garantizar las
necesidades presentes, sobre la base de las garantias de las proximas generaciones, principio que
implica 1a transformacién de los sistemas productivos sobre el precepto de la conservacion,
restauracion del Ecosistema.

2.3.5 Consolidacién, Soberania y Convivencia

La baja capacidad del Estado para ejercer control institucional en el Departamento, los niveles de
pobreza y necesidades basicas insatisfechas, el deterioro de la infraestructura, el conflicto y la
inseguridad, son variables que han afectado el desamollo social y la integracién de este territorio de
frontera con la vida econdmica, social e institucional del pais.

Aunque historicamente el Departamento de Arauca se ha visto sometido a situaciones de violencia y de
conflicto como las sucedidas a mitad del siglo pasado, con la llegada de los recursos del petroleo en la
década de los 80s, el deterioro de las condiciones de seguridad y paz con la aparicion del ELN, FARC y
otros grupos irregulares han marcado las condiciones de seguridad del territorio, restringiendo las
posibilidad de desarrollo y generando una situacion de inseguridad en esta zona de fronteras,
acrecentando la condicion de aislamiento del Departamento del contexto nacional pese a su
privilegiada ubicacién geoesfratégica.

Con la declaratoria de Zona de Rehabilitacion y el aumento sustancial de la fuerza publica, se han
logrado importantes mejoras en la situacion de orden piblico; no obstante ain persisten condiciones
que dificultan la inversion y el logro de un clima de paz; el gran esfuerzo realizado por las Fuerzas
Armadas y de Policia requiere sin embargo, para lograr un efecto sostenido en el tiempo, acciones
integrales desde el punto de vista de generacion de oportunidades y empleo, generacion de confianza
en el Estado a fravés de la transparencia en la gestién plblica y la participacion ciudadana, asi como
la satisfaccion de las necesidades basicas que garanticen el bienestar y la prosperidad de la
poblacion2s,

Estas circunstancias de inseguridad, que se han incrementado en la frontera entre Arauca y el Estado
de Apure durante los (ltimos afios han generado un aumento en la violacién de los Derechos Humanos
e infraccion del Derecho Internacional Humanitario generando a su vez un impacto negativo en la
convivencia en el Departamento.

2.3.6 Diagnostico Institucional y Fiscal

En lo que respecta al Ranking de desempefio Fiscal, el Departamento de Arauca ascendié una posicién
entre al afio 2010 y 2011 (pasa de ocupar el puesto 15 al 16 en 2011), tomando como referencia el
reporte sobre la evaluacion del desempefio fiscal territorial para el afio 201124 publicado por el DNP.

23 Ibid.
24 Publicade en: www.dnp.gov.co — Evaluacion y Seguimb delad izacion
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El indicador de desempefio fiscal reportado para el departamento de Arauca en 2011 correspondio a
71,72; a nivel municipal, se presentaron los siguientes indicadores: Arauca (76,18); Puerto Rondon
(81,14); Tame (77,14); Arauquita {73,19); Saravena (80,22); Cravo Norte (75,48} y Fortul (77,87).

La metodologia para el analisis del desempefio contempla el célculo de seis indicadores de gestion
financiera y su agregacion en un indicador sintético cuyo resultado muestra que los valores cercanos a
cero siguen significando un menor o bajo desempeiio fiscal, mientras que valores cercanos a 100
indican lo contrario y muestran que la entidad territorial logro en conjunto los siguientes resultados:

- Buen balance en su desempeiio fiscal.

- Suficientes recursos para sostener su funcionamiento.

- Cumplimiento de los limites de gasto de funcionamiento segiin la Ley 617/00.

- Importante nivel de recursos propios (solvencia tributaria) como contrapartida a los recursos del
SGP.

- Altos niveles de inversion..

- Adecuada capacidad de respaldo del servicio de su deuda.

- Generacion de ahoro corriente, necesario para garantizar su solvencia financiera.

Tabla No. 3 Desempefio Fiscal 2011 Departamental

Porcentajs do Porcentae de Porcemtaie e pooenviin del : Potibn
ngresos Nagnmtud i 2 n ngredos clai fue fasto tutal Capacidad hidlcador de 018
Eapirtaments comentes dola ngire qu corriTpeadea & davempuio
dostnadesa  deuda 2l o 3; rovarsos propies S -hnaén; deghomo® T lw nwvel
figciongiento 1 transfercacos 3 1) & LI acional
ATLANTICO 5287 487 4245 75.85 79,53 60,47 7833 1
RIBARALDA B9 263 43 52 s v 5226 7557 2
CAUCA §5.55 1,10 21 93.59 9224 40.55 753 3
BOLIVAR 58 4i a0 15 52 L4114 8228 4 87 7330 4
CUNDINAMARCA 35,33 6,07 37,70 7255 69,67 51,74 T4 67 5
AUNDIO 572 470 54 87 TaE1 91.40 51,58 7451 [
CALDAS 56.64 10.62 52,62 84.74 82,46 40,34 74,38 7
SANTANDER 56,91 126 619 £1,72 88 34,92 387 B
NORTE
SANTANDER 60,68 §,69 68,18 81,15 86,65 53,67 73,55 3
BOYACA 29 67 340 o888 &7 .54 8380 &1 38 va47 16
CORDCBA 54.27 498 76,43 94.38 87,22 30,27 73,33 1
ANTIOQUEA 4675 359 3954 6358 2 4702 254 12
HUILA 57.93 34 73,74 50,08 87,32 35,08 72,50 13
LESER 5143 A4y G888 3386 €106 4482 VZ16 14
META 63.86 23 83,94 93,96 94,05 4209 71,97 15
ARalica 5. Ze7 7 1335 9% 533 n 18
CASANARE 62,88 406 79.18 86,09 89.H a7u 71,38 17
3LICRE 487 600 e 93,92 82,45 -17.68 59 3R 18
NARING 5044 2,82 7287 65.63 85,07 3474 67.37 19
VALLE ki Y 101 45 5 Bi &7 2,42 7 46 BE.7D 2
CAQUETA Frdo| 5,98 75,65 92 55 96,62 2792 66,54 21
TORIMA 168 25 7106 8398 7€ 91 498 C485 2
MAGDALENA 7406 367 67,58 60,59 8,56 3515 64,12 23
GUAVIARE 3786 307 77 86 a4 B1 27 r i) A4 61 24
VICHADA 26.54 0,00 83.29 3436 86.22 4804 6064 25
GHAJRA 68,0 186 86 an 5403 3519 518 4. i}
SAN ANDRES 5836 542 56.20 ) 3045 50,32 365,99 5740 i
VAUPES 8527 513 85,68 Hw 3304 BT 56 20 2
GUAINIA 55,61 0,00 88,35 26,56 84,85 24,24 55,31 2%
PUTUMAYC a8 14 400 358 47 44 9257 My 45 34 w
AMAZONAS 61.54 24.80 89,50 28.13 74497 8,11 48,38 k1|
CHOCD 155 85 oK1 7692 B170 76 53 -18.82 43 3% iz

Fuente: GAFDT/DDTS- DNP 2011.
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Tabla 4. Sintesis de [a situacién actual de la regién
S ——— F‘, T ]
Ex Sectsr Sdizador principal Promaedin Macisnal
L By
_ ] = indice de Pobreza
Superacion de Puhre:a multidimensional 61.38% 48,60%
: Acceso a Servicios para la
Priengra meanc primera Infancia 17,09% 16,05%
Desarrollo social Salud Aseguramiento en Salud 31,30% 29,18%
Logro Educative 73,78% 59,52%
Rezago Escolar 28,02% 26,65%
Sdtcaein ‘Analfabelismo 27.9%% 18,30%
Asistencia Escolar 10,50% 9,15%
Ingresos por habitante 16,145 11,239
Empleo ingresos iles o pescs 2005)
Desareolls productivo Tasa de Empleo Fomal 95,90% 79.99%
Dependencia Tasa de Dependencia
£conomica econdmica 850 )
N Acceso a fuentes de agua
Aguz mejorada | 16,62% 1951%
Eliminacién de excretas 21.97% 20,03%
Habitat Pisos 17,78% 11,48%
Vivienda Materiales paredes
e ) 1262% 5,45%
Hacinamiento 27,5T% - 19,44%
Desarrolle Indicador del desempefio
Institucional _ Buen Gobiemo integral 56,70 ND

Fuente: PND 2010-2014 y DNP indice de Pobreza Multidimensiona 2012
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2.4. Plan Regional

El objetivo y las prioridades del Acuerdo Estratégico son el resultado de un proceso de concertacion
que emprendieron la Nacién y el Departamento de Arauca y que permitieron definir el territorio a
intervenir, el objetivo central y las prioridades de inversion.

Grafico 2. Prioridades y Sectores del CP
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Fuenite: DNP/Contratos Plan

Las prioridades estratégicas identificadas recogen los procesos de concertacion y planificacion previos,
en los que participaron representantes publicos y privados. A esto se suma el Plan Departamental de
Desarrollo 2012 - 2015, los Planes de Ordenamiento Territorial, el Plan Regional de Competitividad y la
Vision Arauca 2032. El proceso de planificacion se completd con la asesoria técnica del DNP y el
apoyo de los sectores de gobierno nacionales; participaron los Ministerios de Salud, Educacion,
Transporte, Vivienda, Ciudad y Territorio; Agricultura y Desarrollo Rural; TIC; Comercio, Industria y
Turismo, Minas y Energia; Defensa, Relaciones Exteriores y Ministeric del Interior y Ministerio de
Justicia asi como con el Departamento de Prosperidad Social, la Corporacién Auténoma Regional de la
Orinoquia entre otras entidades con presencia en el territorio.

2.4.1 Eje central

El presente Contrato Pan se enfoca al “Mejoramiento de la productividad y la competitividad como
factores de desarrollo social y economico”

2.4.2 Prioridades estrategicas

Tabla No. 5 Prioridades Estratégicas

Productividad y Competitividad Desarrollo Social

Esta prioridad se centra en el mejoramiento de la
infraestructura necesaria para mejorar la
movilidad y conectividad de las unidades
productivas integradas a los mercados nacionales
e internacionales y la promocion y puesta en
practica de proyectos productivos que permitan
generar una oferta productiva diferenciada y con
valor agregado en el Departamento.

Garantizar el acceso a condiciones de vida dignas
y mejorar las oportunidades para la formacion y el
trabajo de la poblacién, dentro del enfoque que
sefiala a la competitividad come la comelacion de
elementos del entorno social y econdémico para el
desarrollo sostenible.
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Sostenibilidad Ambiental

Las estrategias vinculadas a esta prioridad tienen
como finalidad la proteccion y conservacion de la
diversidad biologica y la provision de los servicios
ecosistémicos que garantizan los procesos de
consolidacion del desarrollo y crecimiento
econdmico, incorporando los principios de
desarmollo sostenible a los programas y proyectos
vinculados al Contrato Plan.

Soberania y Territorio

Los proyectos vinculados a esta estrategia
buscan garantizar ilas condiciones de
infraestructura necesarias que permitan atender
las problematicas y los hechos que atentan contra
la convivencia y la seguridad ciudadana de los
diferentes territorios del Departamento.

Desarrollo Institucional

Fortalecer la capacidad institucional para asegurar una buena gestién piblica

Fuente: DNP/Contratos Plan

Mapa 5. Ubicacién Espacial de las Estrategias de Desarrollo Territorial para el Departamento de Arauca
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2.4.3 Descripcion de Programas y Proyectos Estratégicos

Ficha No.1
1. ldentificacion:

Prioridad Estratégica: Productividad y Competitividad
Sector Economico Productivo
Estrategia de desarrollo: |Facilitar el trénsitc de personas, vehiculos y mercancias en el paso de frontera Arauca -
‘ Venezuela.
Proyecto(s): Implementacién Sistema Integrado de Control Fronterizo (CENAF)
2. Objetivos
a. Objetivo General b. Objetivos Especificos

Impulsar y fortalecer el proceso de desarrollo fronterizo, asi Facilitar el transito de personas, vehiculos y mercancias
como la integracion del departamento de Arauca con las en el paso de frontera Arauca - Yenezuela.

dinamicas regionales, nacionales y globales - Articular instituclones y organizaciones de Aduana y
control fronterizo como parte del desarrollo del Proyecto.

3. Breve Descrpcion del Proyecto

El Plan Nacional de Desarrollo contempla dentro de los soportes transversales de la Prosperidad Democratica, la Relevancia
Intemacional, destacando dentro de las politicas de desarrollo fronterizo fos siguientes lineamientos: 1. Promacién del
Termitorio Fronterizo y 2, Integracion del territorio fronterizo a las dinamicas, procesos y desarrollo regionales. Al respecto, en
el segundo lineamiento el Gobierno Nacional reconoce la importancia de ‘visualizar y avanzar en los procesos de integracion
externa.

En la region Suramericana dos mecanismos de integracion fisica regional estan en curso: la Politica Andina de Integracién
Fronteriza y la Iniciativa para la tntegracién de la Infraestructura Regional Suramericana (IIRSA). Estes procesos deberan
capitalizarse a favor del territorio fronterizo, permitiendo la conexién intermodal de municipios limitrofes con Venezuela,
Ecuador, Brasil y Per(. En este mismo sentido y complementario a lo sefialado en el PND, el Departamento Arauca
contempla dentro de la dimensién Urbanc Regional como objetivo principal de su Plan de Desarrollo vigente, la Integracién
Regional, Nacional e Intemacional para potenciar la vision geoastratégica del Departamento de Arauca,

En el Plan Prospectivo Arauca 2019: "Desarrollo regional e integracion fronteriza”, se espera sentar las bases para la
integracién del Departamento de Arauca con los procesos de desarrollo nacionales desde la perspectiva de frontera y con
proyeccion a posicionarlo en el entoro de la globalizacion. La Vision estratégica territorial departamental Vision Arauca 2032:
Geoesltratégica, Innovadora y Nuestra: incluye dentro de la Dimensién Polftico Institucional, una estrategia para el fomento de
la integracién y el desarrollo fronterizo, que pretende entre ofras, la institucionalidad en materia de comercio exterior y
construir el CENAF (Centro Nacional de Atencion en Frontera). "El reto de este proyecte es lograr la intemacionalizacion
economica de Arauca y su arliculacién a mercados externos® {Vision estratégica territorial departamental Vision Arauca 2032:
Geoestratégica, Innovadora y Nuestra, DNP-Gobernacion de Arauca, 2011, Pag. 108). Igualmente el Plan Regional de
Competitividad: se identificé como pilar transversal para el desarrollo econdmico del departamento, el mejoramignto de la
infraestructura vial, energética y en telecomunicaciones, que permita aprovechar la posicion geoestratégica de Arauca. El
departamento de Arauca no cuenta con una infraestructura adecuada para el trénsito de personas y mercaderias por el
Puente Internacional José Antonio P4ez. Las instituciones encargadas de la vigilancia y control del comercio exterior y las
migraciones, prestan sus servicios en instalaciones deficientes y algunas de ellas no tienen un sitio en el cual desarollar su
labor, lo cual se traduce en incomodidad tanto para los servidores plblicos, como para los ciudadanos.

Esta situacién se evidencid en visita técnica del 10 de mayo de 2011 liderada por el Ministerio de Relaciones Exteriores,
donde se revisaron las condiciones fisicas del Puente Intermacional José Antonio Péez y existid consenso en tomo a la
necesidad de construir un espacio fisico que permifiera la atencion de las operacicnes de comercio exterior y migraltorias, de
lo cual existe soporie de asistencia de entidades paricipantes.

Asimismo, en reunién def 22 de junio de 2012 en el municipic de Arauca con el Ministeric de Comercio, Industria y Turismo,
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se expuso esta problemética y la Alcaldia de Arauca manifestd tener un lote aledafio al Puente Internacional en el cual se
puede construir ef CENAF. De otra parte, el sector ganadero del departamento de Arauca adelanta los procedimientos
necesarios para la exportacion de ganado en pie a Venezuela, sin que exista la infraestructura adecuada para esta operacién
de comercio exterior, al encontrarse falencias en las entidades de control y vigilancia encargadas. Finalmente, no existe un
espacio fisico adecuado para la recepcion y envio de mercaderias,

En este contexto, el Proyacto contempla busca apoyar la construccion del Centro de Atencion Fronteriza, como mecanismo
para consolidar las relaciones binacionales con Vienezuela, mediante la construccion, adecuacion, gestion, contrel y manejo
integrade de una plataforma e infraestructura de apoyo logistico, identificando alternativas para su optimizacién; el
mejoramiento de procedimientos de control migratorio, transito aduanero, transporte de mercancias, controles filosanitarios,
entre otros.

4. Area Geogréfica de intervencion

La Consiruccion de la infraestructura que contempla el proyecto tiene come centro el Municipio de Arauca; no obstante, la

jurisdiccion es de caracter Departamental.

R

Lot}
.

)

;

B et

5. Beneficiarios

Este proyecto beneficiara a los migrantes y a los usuarios de operaciones de Comercio Exterior del departamento de Arauca
y la Orinoquia, al ser Arauca el paso internacional mas cercano.

" 6. CostoTotalo recursos estimados de Inversion

) " Totales
Entidad Jsnie o ipo da Recurco (o wifes)

Gebernacién de Arauca Fando de Compensacién Regicnal $9.900.000

Gobemacién de Arauca Estampila Pro-frontera $ 100,000

anemacib: : sAr.ZruacL:alMumciplo Aportes en Especie: Predio $ 1.000.000

Nacién Presup Nacional $ 10.800.000

Tanl b ]
7. Indicadores de Medicion Propuestos '

a. Indicador{es) Objetivo General b. Indicador Objetivos Especificos

Incremento en los vollmenes comerciados por el corredor
Generacion de emplec directo & indirecto.

|- Disminucién de tiempos de transporle de mercancias.

|- Incremento en los impuestos para el fisco Departamental
! yregional.

8. Entidades Participantes ]

Gobernacion de Arauca, Ministeric de Transporte, Ministerio de Relaciones Extericres, DIAN, Ministerio de Comerclo,
Industria y Turismo, ICA, INVIMA, Departamento Nacional de Planeacion, Ministerio de Haclenda, Corporinequia, Camara de
Comercio, Policia, Alcaldia Municipal de Arauca, otros,

- Incremento de la balanza comercial de exportaciones
- Mejoramiento de la Competitividad del departamento
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Ficha No. 2
1. HKentificacion:
Pricridad Estrategica:  |Productividad y Competitividad
Sector Econémico Productivo
Estrategia de desarrollo: |Centros de Desarrolle Empresarial
Proyecto(s) Centros de Desarrollo Empresarial de Arauca -
2, Objetivos
a. Objetivo General b. Objetivos Especificos

Fomentar la transformacion productiva y agropecuaria en el Puesta en marcha de Distritos de riego

Departamento, a través del apoyo a la infraestructura para la Realizacion de estudios y disefios para la construccidn de
produccion, la asistencia téenica, el crédito, la distritos de riego y drenaje.

comercializacion y la transferencia tecnoldgica, en accién y
alianza directa con los productores; encaminando los
esfuerzos a una mayor productividad y competitividad.

3. Breve 'Désc&pcién del Proyébtd

El proyecto busca la construccidn de un Centro de Desamollo Empresarial, que sea un hito de transformacion de la ciudad, y
se consofide como un polo de desarrollo y motor de emprendimiento regional, enmarcada en la idea de un nuevo lugar de
convergencias que contribuya a fomentar el desarrollo social y econémice de Arauca, que permita la prestacidn de los
servicios de registros publicos, desarrollo empresarial y civico sociales, con unos elevados estandares de calidad, para el
seclor empresarial, comercial, la comunidad en general y la region fronteriza.

Este Centro beneficiara 4.793 habitantes que pertenecen al tejido empresarial de la region, como también a la red regional de
emprendimiento, instituciones publico privadas que trabajan en el desarrollo regionai del Departamento de Arauca y en forma
directa los municipios (ARAUCA, CRAVO NORTE y PUERTO RONDON}.

Localizacién especifica Municipio de Arauca pero [a jurisdiccion es de caracter regional.

| 5. Beneficiarios |
El tejido empresarial de la region, como también a la red regional de emprendimiento, instituciones plblico privadas gue
trabajan en el desarrollo regional del Departamento de Arauca.

6. Costo Total o recursos estimados de Inversién

Entidad | Totaies {en $)
Gobemacion de Arauca 2,000,000
Nacion® 1.200.000
Ecopetrol 1.000.000
OXY ' 200.000
Camara y Comercio de Arauca 1.178.000
Teia! 5.578.090

*Los recursos de inversion indicativos de aporte de la Nacidn, tienen como fuente los recursos del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo — Fondo de Promocién Turistica, los cuales seran destinados para la construccion y adecuacion de un
salén de reuniones para 300 personas.
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Ficha No. 3

7. Kentificacion:
Prioridad Estratégica:  |Productividad y Competitividad

Sector Econdmico Preductivo
Estrategia de desarrollo; [Generacion y apoyo a la infraestructura de adecuacion de tiemas para la produccion
agropecuaria y ganadera

- Proyectos Distritos de Riego y Drenaje:
- Construccién y puesta en marcha de los distritos de riego a pequefia escala ASOMARABE,
ASOPQOTAM y ASOALPES

napecta(s]; - Estudios y Disefios para los distritos de riego y drenaje de Todo los Santos, Betoves y el
Rosario municipio de Arauca; Mata oscura y nueva Jerusalén municipio de Arauquita y Charo 3
- _|municipio de Saravena.
8. Objetivos ol
¢. Objetivo General d. Objetivos Especificos

Fomentar la transformacion productiva y agropecuaria en el Puesta en marcha de Distritos de riego

Departamento, a través del apoyo a la infraestructura para la Realizacién de estudios y disefios para la construccion de
produccion, la  asistencia técnica, el crédito, la distritos de riego vy drenaje,

comercializacidn y la transferencia tecnologica, en accién y '
alianza directa con los productores; encaminando los
esfuerzos a una mayor productividad y competitividad.

§. Breve Descripcion del Proyecto

En el Departamento de Arauca el desarrollo agropecuario es la base de la economia, la cual gira en tomo a la ganaderia y a
los cultives tradicionales de cacao, platano, yuca, maiz, algunos frutales y Glfimamente el cultivo de amoz, con un &rea
potencial de 500.000 hectéreas con vocacion agricela y de 1.500.000 hectareas para explotacion ganadera®. Por lo tanto y
dada la vocacion de la regién, los proyectos y actividades contemplados en la estrategia ‘Generacidn y apoyo a la
infraestructura para la produccidn agropecuaria y ganadera” buscan enfre ofros aspectos, apoyar las condiciones que
generen emprendimientos y valores agregados a los productos, bajo un enfoque que conciba la infraestructura vial, de
comunicaciones y los equipamientos regionales como ejes articuladores que movilizan y conectan los polos de desarrollo y
facilitan la creacion de entornos teritoriales competitivos.

Es clara la importancia de asegurar la sostenibilidad de los cultivos de tardio rendimiento, impulsando los proyectos que
agreguen valor a la produccion agricola y viabilicen la comercializacion de importantes volimenes de produccion. Bajo este
enfoque, el riego juega un pape! clave en la sostenibilidad de estos cultivos, por lo tanto el fortalecimiento del sector primario
y secundario de la economia del Departamento se hard, entre otras cosas, mediante la presentacion de proyectos de distritos
de riego y adecuacion de tierras a las convacatorias piblicas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Los proyectos
son; Construccion y puesta en marcha de los distritos de riego de pequefia escala ASOMARABE, ASOPOTAM y
ASQOALPES,; v esludios y disefios para los distritos de riego y drenaje de Todos los Santo, Betoves y El Rosario municipio
de Arauca; Mata oscura y nueva Jerusalén municipio de Arauquita y Charo 3 municipio de Saravena, A través de estos
proyectos, se conseguiran recursos que permitiran la construccion de obras adecuacion de tierras que fortaleceran la
competitividad del sector productivo, asi como facilitard la consecucion de recursos de fuentes internacionales para
desarrollar proyectos de infraestructura orientados a la transformacién de materias primas, fortaleciendo las cadenas
productivas de ganaderfa, lacteos, cacao y platano.

Adicionalmente, la Unidad de Planificacién de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios- UPRA, apoyara
a los entes temitoriales en la planificacion de los procesos de adecuacion de tierras con fines agropecuarios, con el propésito
de contar con un ordenamiento productivo del territorio que permita aprovechar el potencial agropecuario de la regién.
Finalmente, con el fin de lograr un efectivo de recursos provenientes de convocatorias publicas de proyectos de adecuacién

25 Diagnietico del Plan Dap tal de D o Arauca 2012-2015
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de tierras del Programa DRE, se implementaré una estralegia de acompafiamiento con la siguiente ruta critica:

1. Divulgacién a nivel naclonal de la operacion de las tres Convocatorias de Adecuacion de Tierras
{responsable INCODERY): en qué consisten los instrumentos y los requisitos de acceso a los recursos asignados
por el Gobierno Nacional para las convocatorias.

2. Proceso de preinscripclon (responsables Secretarias de Agrlcultura e INCODER}): las asociaciones de
usuarios de distrites de riego interesadas deberan preinscribir su proyecto ante las secretarias de agricultura ¢ [a
regional del INCODER respectiva, con el fin de habilitar su parficipacion en la convocatoria de interés. Esta
preinscripcion permitira al Ministerio y al INCODER focalizar la capacitacion y el acompafiamiento en la elaboracion
de los proyectos.

3. Capacitacion especiallzada y acompanamiento integral {responsable INCODER): con base en los resultados
de la etapa de preinscripcién, el INCODER procedera a realizar una capacitacion especializada a cada una de las
asociaciones preinscritas y realizard acompafiamiento permanente durante el proceso de participacion en las
convocatorias, hasta la firma de los acuerdos de financiamiento para la entrega de los recursos del incentivo.

10. Area Geogréfica de intervencion

La jurisdiccion es de caracter departamental.

11. Beneficiarios
Pequefios y medianos productores del Departamento
12. Costo Total o recursos estimados de Inversion

| Entidad Totales (en §)
Gobemacion de Arauca 1.897.327
Productores 551.099
Nacién 4145914
Teit 6504 341

Los recursos de inversion son indicativos v el acceso a los incentivos de la Nacién implica concursar en las convocatorias
plblicas y surlir el proceso completo definide en los Términos de Referencia publicados por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural para tal fin.

13. indicadores de Medicién Propuestos
a. Indicador{es) Objetivo General b. Indicador Objetivos Especificos

- Incremento de la productividad agropecuaria - Incremento del drea adecuada para fines productivos
- Mejoramiento de la Competitividad del departamento Generacion de empleo directo e indirecto.
- Productores beneficiados.

14. Entidades Participantes

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos
Agropecuarios- UPRA, Instituto Colombiano de Desarrollo Rural- INCODER, Gobemacion de Arauca, Alcaldias Municipales,
otrgs.
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Ficha No. 4
1. identificacién: |
Prioridad Estratégica:  |Productividad y Competitividad
Sector Econdmico Productivo
Estrategia de desarrollo: |Mejoramiento de la interconexitn vial del Departamento de Arauca
Proyecto{s): Mejoramiento de red vial Primaria, Secundaria y Terciaria del Departamento de Arauca
2. Objetivos
a. Objetivo General b. Objetivos Especificos

- Proveer infraestructuras claves que  garanticen
equilibradamente el desarrollo social y econémice.
Mejoramiento de la conectividad regional, impulsando la Promover la integracion y arficulacion de las areas de
reactivacién del agro araucano y el dinamismo de los flujos desarrollo y potencialmente productivas del departamento.
del transporte de carga y pasajeros, que a su vez Facilitar la reduccion eficiente de los costos y tiempos de
contribuyan con €l fortalecimiento de la competitividad transporte, a través de continuas practicas de
econdmica del Departamento de Arauca, mantenimiento y conservacion de la red vial
departamental.
- Garantizar el desarrolle de niveles adecuados de
transitabilidad en la red vial.

T

3. Breve Descripcion del Proyecto
Los proyectos incorporados en la estrategia de desarmollo de infraestructura vial se fundamentan en mejorar la competitividad
de la agricultura departamental y demds productos generados en la region, asi como también fortalecer la integracién e
interconexién entre los municipios que influyen considerablemente en el desarrollo econdmico y social de Arauca, mediante
la puesta en marcha de estrategias encaminadas a mejorar la movilidad de los flujos de vehiculos tanto de pasajeros come
de carga, al interior de la red vial nacional, secundaria y terciaria dentro de Ia cual se identifica la rehabilitacién,
mantenimiento, mejoramiento anillos viales estratégicos y demas aspectos que favorezcan un buen desarrollo vial,

Red Vial Primaria:

Rehabilitacién y mejoramiento de rad vial primaria; Concesidn Villavicencio - Arauca (framo
Hato Corozal - Tame, incluye variante de Tame}

Rehabilitacion de red vial pimaria; Concesion Villavicencio - Arauca (framo Tame -
Arauca, incluye variante de Arauca)

Estudios y disefios Fase |ll sectores La Cabuya — Saravena; Tame - Corocoro - Arauca y
variante de Arauca.

Red Vial Secundaria;

El departamento adelantara inversiones estimados en 132 mil millones para el
mejoramiento de las vias Corocoro — Cravo Norte; Puerto Rondén — Cravo Norte; Tame —
Puerto Ronddn; Via la antioquefia - Arauquita—Saravena, entre ofros tramos y vias
priorizadas en el Plan Vial Departamental,

Red Vial Terciaria:

Para la Red terciaria, el Departamento, con la asesoria y acompafiamients del Ministerio de Transporte, conformara un
Banco de Maquinaria de Obra Pulblica, orientada a la atencidn de contingenclas viales y para el mantenimiento y
mejoramiento de |a red vial terciaria (Motoniveladora, Vibro compactador, Carro tanque, Volguetas, Retro cargador, cama
baja).

Igualmente se adelantaran intervenciones en la red ferciaria para los siguientes framos estratégicos, conforme las
priorizaciones contenidas en el Plan Vial Departamental:
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- Cravo Norte — La Virgen

- Puerto Rondén — Bocas del ele

- Arauquita - Aguachica — Panamé
- Tamacay - Puerto Jordan

- Arauca— Caracol

- Saravena - Puerto Contreras

Mala vial urbana:

De la misma forma el Departamento considera prioritario |a rehabilitacion de la malla vial de los cascos urbanos para lo cual
destinara hasta $ 40.000 millones, prapsito en el que se aunaran esfuerzos con el gobierno nacional de acuerdo a sus
competencias dada la importancia de esta intervencitn.

4 Area Geografica de intervencion
La jurisdiccion es de caracter departamental y regional

5. Beneficiarios

[Estos coredores viales intermunicipales e interdepartamentales generan un impacto regional, teniendo en cuenta que
comunican e Departamento de Arauca con el Interior del Pais y con los Santanderes; la poblacién beneficiada oscila en los
500.000 habitantes.

6. Costo Total o recursos estimados de Invergién

Entedad Fuenis o tmo de Recurso (:,ﬁ;}a)
Gebemacion de Arauca FAEP/otras Fuentes $ 204.000.000
Nackin Presupuesio Nacional $ 779.451.000
Fei § 523 451 007
| 7. Indicadores de Medicion Propuestos
¢. Indicador{es) Objetivo General d. Indicador Objetivos Especificos
- Incremento de la balanza comercial - Incremento en los volimenes comerciados por el corredor
- Mejoramiento de la Competitividad del departamento |- Generacién de empleo directo e indirecto.

- Kildmetros con mantenimiento periodico y rutinario
- Kildmetros de red vial pavimentados
- Nuevos kilometros de dobles calzadas construidos

8. Entidades Participantes

Departamento Nacional de Planeacion, Ministerio de Transporte, Agencia Nacional de Infraestructura, Invias, ofros.
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Ficha No. 5

4. Identificacién:
Prioridad Estratégica: = |Productividad y competitividad
Sector Econémico Productivo
Estrategia de desarrollo: |Asistencia Técnica para |a produccién agropecuaria
Asistencia técnica especializada,

Provectolsli _lhsistoncia Teonica ntegral Agricala y Forestal._ —
5. Objetivos
a. Objetivo General . b. Objetivos Especificos

Contribuir al desarrollo socio econdmico local para lograr el Transformacion ~ Compelitva del Sistema  Socio
crecimiento sostenible y la competitividad. Econdmico Productivo.
- Producir y transformar con resultados.

1. Breve Descripcién del Proyecto |

El proyecto ser ejecutado en las 4reas ganaderas, agricolas y forestales del departamento, esta desarrollado para abarcar
los llamados ejes tematicos (alimentacion, sanidad, genética, empresarizacion, sostenibilidad ambiental, gremial, manejo
integral de cultivos, manejo post-cosecha y beneficio, comercializacion y modelos prototipo cuyo objetivo principal es el
desarrollo agropecuario regional que influye directamente en la construccién de ganaderias rentables, sostenibles y
competitivas.

Existen varios elementos en el entorno mundial y nacional que son influyentes en cualquier actividad econdmica que se
desarrolle. Esta globalizacién obliga a ser més compelitivos ante una competencia que procura hacer cada vez las cosas
mejor, aprovechando las oportunidades y enfrentando las amenazas que muestran los mercados. Una globalizacion que
ademés exige responsabilidad en el aprovechamiento de los mercados no solo por los beneficios econdmicos, sino que se
deben generar beneficios sociales y desarrollo para todos en general,

Aprovechando el escenario que ahora tiene Colombia, donde se han heche negociaciones internacionales de mercados y se
busca fortalecer la cohesion social; Se presenta la posibilidad de desarrollar proyectos que preparen a los productores para
enfrentar las amenazas que traeran dichas negociaciones, proyectos cuyos objetivos redundaran en més beneficios para la
poblacién colombiana en cada una de las regiones.

Acompafiar estas iniciativas productivas con servicos de asistencia téenica integral es un componente fundamental para el
desarralio sostenible de las actividades productivas agropecuarias. La apuesta se centra en prestar un  acompafiamiento
integral al productor para alcanzar, mediante la aplicacion de conocimientos tecnolégicos, un adecuado nivel de
compefitividad.

E Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través del Programa Desarrollo Rural con Equidad - DRE implementd para el
afio 2013 el Sistema de Acompafiamiento para el Incentivo Econdmico a la Asistencia Técnica Directa Rural, para la
Asistencia Técnica Especial y para la Asistencia Técnica Gremial, Los incentivos dispuestos a través de los tres instrumentos
ge asignan a través de convocatorias plblicas nacicnales.

Para el apalancamiento de recursos provenientes de convocatorias plblicas para acceder al Incentivo Econdmico a la
Asistencia Técnica Directa Rural, a la Asistencia Técnica Especial y la Asistencia Técnica Gremial del programa DRE, se
implemeniara una estrategia de acompariamiento con la siguiente ruta crilica:

1. Divulgacién a nivel nacional de la operacion de las tres Convocatorias de Asistencia Técnica {responsable
INCODER): en qué consisten los instrumentcs y los requisitos de acceso a los recursos asignados por el Gobiemo
Nacional para las convocatorias.

2. Proceso de preinscripcion (responsables Secretarias de Agricultura, INCODER y FINAGRO): los municipios,
CPGA, gremios y eniidades prestadoras de servicios de asistencia técnica interesados deberan preinscribir su
propuesta ante las secretarias de agricultura respectiva, con el fin de habilitar su participacién en la convocatoria de
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interés. Esta preinscripcién permitira al INCODER focalizar la capacitacion y el acompafiamiento en la elaboracién de
los planes de asistencia técnica.

3. Capacitacion especializada y acompafiamiento integral {responsable INCODER): con base en los resultados de la
etapa de preinscripcion, el INCODER procederd a realizar una capacitacion especializada a cada una de los municipios,
CPGA, gremios y entidades prestadoras de servicios de asistencia técnica preinscritos, y realizard acompafiamiento
permanente durante el proceso de participacién en las convocatorias, hasta la firma de los acuerdos de financiamiento

para la entrega de los recursos del incentivo,

6. Area Geogrifica de intervencion

Region | Departamento M;i';';;ﬂo c':::ll)lg ::tro
Orinoquia Arauca Arauca C-Corregimiento
Orincquia Arauca Arauquita C-Corregimiento
Orinoquia Arauca Cravo Norte C-Corregimiento
Orinoquia Arauca Fortul C-Comegimiento
Orinoquia Arauca Puerto Rondén | C-Comegimiento
Orinoquia Arauca Saravena C-Comegimiento
Orinoquia Arauca Tame C-Corregimiento

La jurisdiccién es de caricter departamental.

7. Beneficiarios

350.588 beneficiarios {pequefios productores

8. Costo Total o rectirsos estimados de Inversion

Componente Nacién Gobemnacién Total
Asistencia Técnica integral
Agricola y Forestal y Asistencia 29.530.240.G00 7.382.560.000 36.912.800.000
técnica integral y forestal.

Desarrollo] Rural para tal fin.

Los recursos de inversion son indicativos y el acceso a los incentivos de la nacién implican concursar en las convocatorias
plblicas y surtir el proceso completo definido en los Términos de Referencla publicados por el Ministerio de Agricuftura y

9. Entidades Participantes

Proceso de preinscripcion {responsables Secretarias de Agricultura, INCODER y FINAGRO): los municipios, CPGA,
gremios y entidades prestadoras de servicios de asistencia lécnica interesados deberan preinscribir su propuesta anle las
secretarias de agricultura respectiva, con el fin de habilitar su participacion en la convocatoria de interés. Esta preinscripcion
permitira al INCODER focalizar |a capacitacion y el acompafiamiento en la elaboracién de los planes de asistencia técnica.
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Ficha No. 6

1. Identificacion:
Pricridad Estratégica;  |Productividad y compettividad
Sector Econdmice Productivo
Estrategia de desarrollo: |Implementacion de la cadena forestal en el Departamento de Arauca
Proyecto{s) Establecimiento de Plantaciones Forestales en el Departamento de Arauca

1. Objetivos

a. Objetivo General b. Ohjetivos Especificos

. - ldentficar y seleccion de las éreas aptas para e
Fortglecmento de I.a Icadena forestgl ol el Departar!'lento establecimiento de plantaciones forestales comerciales.
mediante el establecimiento y mantenimiento de plantaciones|  glaparacion de los planes de establecimiento y manejo
forestales productoras en el departamento de Arauca forestal para las plantaciones

- Fomento a la reforestacion comercial a través del CIF,
- Asistencia técnica y capacitacién en el desamollo forestal
y cultivos sostenibles en el Departamento

2. Breve Descripcién del Proyecto

El proyecto contempla dos fases: una de identificacion de usuarios y elaboracion del plan de manejo y establecimiento
forestal, tomando como referencia los Estudios de CONIF de zonificacion ambiental de las 4reas de aptitud forestal para el
Departamento. Una segunda fase consiste en el establecimiento de las plantaciones y mantenimiento de las mismas.
Aunado a ello actividades de asistencia t&cnica y capacitacion en manejo de plantaciones forestales y gestion para la
consecucién y aplicacién de incentivos que beneficien a los productores agropecuarios del Departamento.

El proyecto se justifica, toda vez que el tradicional uso de |as extensas sabanas araucanas, en ganaderia extensiva, no ha
tenido los rendimientos econdmicos que mejoren substancialmente el nivel de vida de los propietarios y si, por el contrario,
las equivocadas préclicas de quemas, sobre pastoreo, explotacion descontrolada de la pesca y 1a caza, han deteriorado
gravemnente los ecosistemas.

La demanda creciente de maderas en el mundo elevan los precios de las mismas, estimulando la tala indiscriminada de
bosques nalivos, atentando contra el equilibrio de ecosistemas ancesrales y de paso exponiendo a la extincién cuerpos de
agua y contribuyendo al calentamiento global al eliminar factores de captura de carbono.

Fomentar y promover el desarrollo de cultivos forestales comerciales, en el Departamento de Arauca mediante el
establecimiento y mantenimiento de las plantaciones comerciales.

Para ello es necesario elaborar el PEMF de cada unc de los predios a reforestar, este es un requisito indispensable para los
proyectos que se presente a la invitacién publica de FINAGRO para acceder al CIF (plan de establecimiento y manejo
forestal PEMF).

Para el garantizar el desarrollo y obtener los ingresos esperados en los proyectos presentados es necesario el
acompafiamiento y asistencia técnica integral desde la planificacion hasta el tumo final de la plantacion, lo cual lleva al
fortalecimiento de la cadena forestal.

El MADR y FINAGRO realizaran talleres en las regiones para hacer |a divulgacion y capacitacién de formulacién de proyecios
y su presentacion a la invitacion plblica en la plataforma tecnologica del CIF.

El MADR acompafiara a la region en et diagndstico para estructuracién del Acuerdo Regional de Competilividad de la
Cadena Forestal y su articulacion con la Cadena Forestal a nivel naclonal.
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3. Area Geogrifica de Intervencion

Municipios de Arauca, Cravo Norte, Puerto Rondén y Tame

4. Beneficiarios

Reglon Departamento Municipio/Distrito CIase::L;:Tm de Localizacién Especifica

. - zonas aptas para el establecimiento de
Orinoguia Arauca Arauca Corregimienta cultivos forestales

. . Zonas aptas para el establecimiento de
Grinoguia Arauca Cravo Norte Corregimiento cultivos forestales

- L Zonas aptas para el establecimiento de
Cringguia Arauca Puerto Rendon Corregimienia cultivos forestales

T g zonas aptas para el establecimiento de
Orinoguia | Arauca Tame Comegimiento | ¢, tyos forestales

Se esfima beneficiar a 250 productores agropecuarios, en tode el Departamento proporcional por Municipio. 3.5 has., por
beneficiario, con el cual se hace un aprovechamiento sostenible de los predios, de acuerdo a la aptitud y uso de los mismos,
diversificando la actividad principal y haciendo un aporte importante al factor medic ambiental con la captira de carbono.

5, CostoTotalo recursos estimados de Inversion

ITEM DETALLE UNIDAD CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
1 ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION
1.1 SOCIABILIDAD DEL PROYECTO UNIDAD 4 3,000,000.00 12,000,000.00
GAPAGITAGION PARA EL ESTABLECIMIENTO ¥ MANEJO
12 | LELAS PLANTAGIONES FORESTALES TALLER g 4,006,600.09 92,000,000.00
GAPAGITACION  PARA  EL  DESARROLLO
11 | eaara TALLER ‘ 4,000.000.00 16,000,000.00
ASISTENCIA TECNICA PARA LA ELABORACION DE LOS
14| PLANES DE ESTABLECIMENTO Y MANEJO FORESTAL UNIDAD =0 2000,000.00 00,000,600.00
SUBTOTAL ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION 560,000,000.00
, | estasLEcMENTO - v wanTEMWENTG  DE
PLANTACIONES FORESTALES
24 | ESTABLECIMENTG Y MANTENIMIENTO PRIVER ARD HECTAREA 250 15,000,000.00 3,750,000,000,00
22 | ASISTENCIA TEGNGA Y MANTENMENTO SEGUNDO | pecraren & {0 T
23 | ASISTENGIA TEGNIGA Y MANTENIMIENTO TERCER ARO HECTAREA =0 1,300,000.00 325,000,000:00
SUBTOTAL ASISTENCIA TECNICA 4,365,750,000.00
TOTAL DEL PROYECTO 5,128,750,000.00
INTERVENTORIA TEGNICA, FINANCIERA, AMBIENTAL ¥ .
3 ADMINISTRATIVA DEL PROYECTO PORCENTAJE 8 5§,128,750,000,00 410,300, 600,00
TOTAL DEL PROYECTO # INTERVENTORIA 5,599,050, 000,00
Componente Nacién Gobernacién Total
implementacion de la Cadena
Forestal en el Departamento de 3.949.600.000 1.589.450.000 5.538.050.000
Arauca

Nota; Los recursos de inversion son indicativos y el acceso a los incentivos de la Nacion para el fomento a plantaciones
comerciales forestales implica concursar en las convocatorias piblicas que adelanta FINAGRO, y cumnplir con los requisitos
técnicos definidos por el Ministerio Agricultura y Desarrollo Rural, especialmente los relacionados con los costos de
establecimiento y mantenimiente de plantaciones forestales para fines comerciales.

1. indicadores de Nedicién Propuestos

[ a. Indicador{es) Objetivo General b.
Meta

Indicador Objetivos Especificos
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Apoyar el establecimiento de 400 ha con plantaciones Indicador
forestales comerciales No. de hectareas de plantaciones forestales establecidas

" 2. Entidades Participantes

Proceso de preinscripcion {responsables Secretarias de Agricultura, FINAGRO ): los municipios, gremios y entidades
interesados deberan preinscribir su propuesta ante FINAGRO con el apoyo de la Secretaria Técnica de la Cadena Forestal
ylo las secretarias de agricultura respectiva, con el fin de garantizar su participacion en |a convocatoria que adelante
FIANGRO. Esta preinscripcion permitira a FINAGRO focalizar la capacitacion y el acompafiamiento para garantizar un mayor
éxito de los proyectos que accedan al Certificado de Incentivo Forestal CIF.
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Ficha No. 7

| 1. identificacién:

Prioridad Estratégica:  |Productividad y Competitividad
Sector Econdmico Productivo
Estrategia de desarrollo: |Fomento al Sector Agropecuario

- Implementacidn del incentivo de capitalizacion rural ICR complementario para el
departamento de Arauca.

Proyecto(s): - Fortalecimiento del sector agropecuario a fravés del acceso al servicio del fondo
agropecuario de garantias complementaric para pequefios y medianos productores del
departamento de Arauca,

2. Objetivos

e. Objetivos Especificos

- Dar continuidad al convenio Interadministrativo con
FINAGRO No. 201 de 2008 para gue los pequefics
productores del Departamento accedan al ICR
complementaric.

- Lograr que los pequefios productorss se incentiven
contando con fuentes de financiacién para sus actividades
productivas.

- Mejorar la inversion en el area rural del Departamento de
Arauca.

- Lograr que los pequefios productores se incentiven
contando con fuentes de financiacion para sus actividades
productivas.

- Mejorar la inversién en el drea rural del Departamento de
Arauca

Meiorar la productividad y calidad de los productos
agropecuarios del departamento de Arauca.

3. Breve Descripcién del Proyecto

El Departamento de Arauca tiene una poblacion de 232,118 habitantes de los cuales 91.673 corresponden al area rural;
existen alrededor de 19.617 predios rurales distribuidos en los municipios de Arauca 2.293; Arauquita 5.074; Cravo Norte
612; Fortul 1.832; Puerto Ronddn 695; Saravena 2.936 v Tame 6.175.

El proyecto seré ejecutado en el drea rural en fos sistemas productivos del departamento, estd desarrollado para abarcar la
gran problemética de la baja productividad vy como estrategia para atender esta necesidad se ha determinado implementar la
estrategia de continuar con el convenio Interadministrativo de cooperacion para la financiacion de proyectos agropecuarios
con garantia FAG suscrito entre ef departamento de Arauca y el banco agrario de Colombia v con el convenio
Interadministrativo con FINAGRQ para implementar el Incentivo de Capitalizacién Rural apoyando a los productores para que
accedan al Incentivo de Capitalizacidn Rural ICR v a la linea de crédito FINAGRO de tal manera que puedan invertir en el
campo, cuyo objetivo principal es el desarrollo agropecuario regional que influye directamente en la construccion de
ganaderias rentables, sostenibles y competitivas,

El Incentivo de Capitalizacién Rural ICR es el aporte en diners que ¢on recursos de la nacion, FINAGRQ hace a los
productores del sector agropecuario para que modernicen su actividad agropecuaria v asi puedan mejorar sus condiciones
de productividad, competitividad, sostenibilidad v reducir sus riesgos de manera duradera. Y se constituye en una Prima de
Exito para los proyectos Productivos otorgado por el Estado para incentivar el desarrollo rural.

El acceso de los peguefios productores del Departamento al Incentivo de Capitalizacién rural constituye una oportunidad
para mejorar los indicadores productivos y reproductives de las actividades productivas y generar de esta forma mayores
ingresos por familia rural. La continuidad del Convenio 201 de 2008 durante los proximos afios dard garantia de apoyo
directo al campesino para que fortalezca la inversion en el campo.
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CONVENIC INTERADMINISTRATIVO No. 201 PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS DEL INCENTIVO A LA CAPITALIZACION RURAL DEPARTAMENTAL
CELEBRADO ENTRE FINAGRO Y EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

FECHA FIRMA DEL CONVENIO MONTO ASIGNADO AL CONVENIO
8 DE OCTUBRE DE 2008 S 3.808.000.000
CODIG0O CONVENIO 607
COBERTURA CONVENIO Departamentel
CONVENIO DE GARANTIAS
NOMBRE CONVENIO DEPARTAMENTC DE ARAUCA
CUENTA 4-7303-0-03203-4
SALDO AGTUAL (inactiva) $ 912.331.642
MONTG $ B05.583.652

VALOR DESEMBOLSOS

$ 10.088.907.800

NUMERC DE DESEMBOLSOS

826

NUMERC DE MUNICIPIOS CON
OPERACIONES DE CREDITO

7

| 4. Area Geografica de intervencién

La jurisdiccion es de caracter departamental.
5. Beneficiarios

91,673 habitantes de! &rea rural def Departamento de Arauca

Las inversiones econdmicas se realizaran en los 19,617 predios rurales distribuidos en los municipios de Arauca 2.293;
Arauquita 5.074; Cravo Norte 612; Fortul 1.832; Puerto Rondén 695; Saravena 2,936 y Tame 6.175.

§. Costo Total o recursos estimados de Inversion

PROGRAMACION FISTCO FINANCIERD ARO 1-2-3-4-5-6-74 COOFINANCIADORES
; BANCO AGRARIO DE
frEM DESCRIPCION GOBERNACION DE ARAUCA coLOwBM
1. [Garantia complementaria para acsedar a credito agropecuario $ 1000.000.000,00 ]
2. {Garantia FAG del Banco Agrario de Colombia $ 3648085933
3. |Mento asignado al convenia FINAGR® ICR somplementario $ 8,000,000.000,00
5 10.000.000.000,00] $ 53,634.808.593,33
Toie! $ §3.634.808.593,33

Nota: Los recursos del Banco Agrario corresponden al calculo de la Garantia del FAG proyectada segin la
demanda del credito en el departamento.

| 7. Indicadores de Medicién Propuestos
e. Indicador(es) — Meta Objetivo General f.

Indicador - Meta Objetivos Especificos

8.000 productores con crédito FINAGRO con garantia

- Incrementar en el 5% la Produceién Agropecuaria -
‘ FAG complementaria ¢ ICR departamental

8. Entidades Participantes

Ministerio de Agricultura y Desarcllo Rural, Finagro, Gobernacion de Arauca y Banco Agrario.
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Ficha No. 8

1. ldentificacion:
Prioridad Estra?éﬁica: Productividad y Competitividad .
Sector Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones TIC
Estrategia de desarrollo: |Estrategia Integral de dotacién y telecomunicaciones para la Regién
Proveer y facilitar a las comunidades el acceso a las nuevas Tecnologias de la Informacidn y las

Fiaysetaf)i Comunicaciones en el departamento de Arauca
2. Objetivos el
a. Objetivo General b. Objetlvos Especificos

- Contrbuir a que los municipios y comunidades del
departamentc de Arauca tengan coneclividad en sus
cabeceras.

- Contribuir a una mejor educacién de los jovenes de los

- Lograr que las comunidades tengan acceso a las centros de educacion rurales y de los municipios de
tecnologlas de la informacién y las comunicaciones, a Arauca a través de la Incorporacion de las TIC en los
través del despliegue de infraestructura, y el desarrollo procesos educativos de estudiantes y maestros, y dotar al
de contenidos .y estrategias de uso v apropiacion de las departamento de contenidos digitales que apoyen la
TIC, que permitan la asimilacién y generacidn de educacién media con herramientas QVA (objeto Viruat de
conocimientos que hagan de Arauca un departamento Aprendizaje} y la creacion de aulas interactivas.
digital orientado al servicio del ciudadano - Contribuir 2 una mejor formacion y educacién de

comunidad en general implementando la estrategia de
alfabetizacion digital v el uso responsable de las TIC,
disminuyendo la brecha en conocimientos que tiene la
comunidad y el desarrollo de nuevas TIC a nivel mundial.

3. Breve Descripcion del Proyecto

A TRAVES DE LA DIRECCIGN DE CONECTIVIDAD:

Dotar de conectividad, servicios de intemet y contenidos digitales a los municiplos, cabeceras municipales, entes
departamentales y municipales, centros de educacién rurales y municipales, generando crecimiento econémico, cultural y
prosperidad para la comunidad del departamento de Arauca.

En el marce del Proyecto Nacional de Fibra Optica: se conectaran los siguientes tres (3) municipios: Fortul, Tame y Puerto
Rondén. Teniendo en cuenta que tres (3) municipios del Departamento, Arauca, Arauquita y Saravena, estan estimados con
conexion a redes de fibra dptica, habra en el afio 2014 un cubrimiento del 86% del Departamento con fibra dptica.

En tanto que un (1) municipio, Cravo Norte, no fue incluido en el proyecto, pues debido a las complejidades geograficas de
acceso v al elevado costo econémico de la expansion de |a red de fibra Optica hasta éste, el Operadoer adjudicatario de la
Licitacién se abstuvo de presentar oferta para su conexion. No obstante lo anterior, se avanza en |a planeacién y
estructuracién del Proyecto Nacional de Conectividad de Alta Velocidad - Via de Integracion Digital, que permitird al municipio
de Cravo Norte disponer de soluciones de conectividad, por medio de tecnologias diferentes a la fibra dptica, en el términa
del afio 2013 y primer semestre de 2014.

Se calcula que |a inversion del Proyecto Nacional de Fibra Optica en los tres (3) municipios de Arauca, esta alrededor de los
$3.639.000.000, que incluye la inversion de recursos pliblicos estimada durante la planeacion del proyecto, mas la inversion
aproximada de recursos del operador Azteca Comunicaciones Colombia. Los municipios que seran beneficiados a través del
Proyecto Nacional de Fibra Optica haran parte de los Grupos Nos. 3 o 4 de ejecucién, que tendran su entrada en operacion
entre febrero a junio de 2014.

Adicionalmente, en el marce del Proyecto seran beneficiadas en cada uno de estos municipios, entre 1 o 3 insfituciones
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publicas, con €l servicio gratuito de Internet Banda Ancha por un término de 5 afios. Se tiene previsto que estas instituciones
correspondan a los sectores de educacién, cultura, salud y defensa, sobre las cuales procederd un mecanismo de
verificacion de criterios de elegibilidad para que sean beneficiadas.

En el marco del Proyecto Puntos Vive Digital - PVD Fase |: Como resultado de la convocatoria dirigida a Entidades Piblicas,
adelantada desde el 13 de agosto y hasta el 21 de septiembre de 2012, y que les permitié presentar a consideracion su
manifestacién de interés para la implementacién de uno o0 mas Puntos Vive Digital para la Fase |, han sido considerados
elegibles tres (3) municipios del Departamento de Arauca, los cuales se indican a continuacion.

Municipio Tipologia prevista ; No, De pvd asignados
ARAUCA A 1
ARAUQUITA A 1
SARAVENA C 1

La materializacion del beneficio a estos municipios esti sujeta a la presentacidn, por parie de las entidades piblicas
interesadas, de la informacion referente al {los} aliade (s) que le acompaiiara {n} en la operacion de cada Punto Vive Digital y
a |a remision de la documentacion requerida para la firma de los correspondientes Convenios Interadministrativos,

En el marco del Proyecto de Conectividad a Instituciones Plblicas — Fase 2, se reconectd el servicio de Internet en noventa y
cinco (95) sedes educativas piblicas del Departamento de Arauca, con una inversion estimada de $2.071.000.000. Estas
sedes se beneficiaran con el servicio de conectividad por un periodo de doce meses contados a partir de la fecha de
instalacién del servicio.

En el marco del Proyecto de Acceso a las TIC en Zonas Rurales yfo Apartadas, se gestionara la instalacion y operacidn de
treinta y dos {32} Kioscos Vive Digital en centros poblades de Arauca. Se estima que la inversién de este proyecto en el
Departamento ascendera a: $1.834.219.532.

A TRAVES DEL PROGRAMA COMPUTADORES PARA EDUCAR:

En el Departamento, $ 2.776 millones para el beneficio proyectado entre 2013 y 2014 en alrededor de 340 sedes educativas
con soluciones integrales TIC, esto es, 2.906 computadores o terminales, 163 unidades de almacenamiento mévil y 340
video beam, todo con el corespondiente servicio postentrega, que consiste en la garantia, el soporte técnico, y el
mantenimiento. Asi mismo, Se capacitaran 40 personas de 4 bibliotecas y casas de la cultura para el aprovechamiento de
Intemet, Dentro del gran total anterior para el Departamento, la ciudad de Arauca seré beneficiada con § 710 millones para el
beneficio proyectado entre 2013 y 2014 en alrededor de 69 sedes educativas con soluciones integrales TIC, esto es, 743
computadores o terminales, 51 unidades de almacenamiento mévil y 69 video beam, todo con el correspondiente servicio
postentrega, que consiste en la garantia, el soporte técnico, y el mantenimiento.

En el Departamento, $ 319 millones para impartir una formacién a 1.493 docentes en uso de TIC, Adicionalmente se
beneficiaran 7 sedes educativas con igual nimero de laboratorios de robética educativa ambiental, y se capacitaran 70
docentes en robética, Todo esto a través de jomadas de formacién para que apropien las TIC en su funcién pedagbgica con
el propdsite de mejorar los niveles de calidad educativa. Dentro del gran total anterior para el Departamento, la ciudad de
Arauca sera beneficiada con $ 82 millones para impartir una formacion a 433 docentes de capacitacién en uso de TIC, todo
esto a lravés de jornadas de formacion para que apropien las TIC en su funcion pedagdgica con el propdsito de mejorar los
niveles de calidad educativa.

En el Departamento, $ 96 millones para la refoma de 378 equipos de computo obscletos de las sedes ‘educativas, con el fin
de contribuir a la preservacion del medic ambiente. A dichos equipos se les realizaran los respectivos procesos de
demanufactura, gestion de cormientes limpias o gestion de residuos peligrosos, todo de manera ambientalmente racional,

Dentro del gran total anterior para el Departamento, la ciudad de Arauca sera beneficiada con § 24 millones para la retoma
de equipos de compute obsoletos de las sedes educativas, con el fin de contribuir a la preservacion del medio ambiente. A
dichos equipos se les realizaran los respeclivos procesos de demanufactura, gestién de corrientes limpias o gestion de
residuos peligrosos, tode de manera ambientalmente racional.

A TRAVES DE LA DIRECCION DE APROPIACION DE TECNOLOGIAS DE COMUNICACION:
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Se garantizaran los servicios de alojamiento y soporte de operacion de las plantillas entregadas a 7 entidades del
departamento para su pagina web institucional, hasta diciembre 31 de 2013. Se proveeran hasta 40 cuentas de correo
electronico a cada alcaldia que haga uso del sitic Web olorgado por Gobiemo en linea.

Se dara acceso a los 7 municipios del departamento y a la Gobernacién a la herramienta transaccional para [a realizacion de
tramites en linea {herramienta, personalizacion y servicios de alojamiento y soporte de operacidn) hasta diciembre 31 de
2013. El desarrollo de dichos tramites tendrd un componente iocal importante, para que las mismas se adapten a las
necesidades de la comunidad de los municipios y el departamento.

Se brindara acompariamiento a la Gobemacion v a las 7 alcaldias del departamento para la implementacién de tramites o
servicios por cada una, a través de la herramienta transaccional dispuesta para tal fin. E| acompafiamiento que se esté
planteando en materia de uso y apropiacién de la heramienta transaccional, se desarrollara por parte de Gobiemo en linea
durante el afio 2013 a través de los diversos medios disponibles. Estas actividades se destinaran a las Alcaldias en relacidn
con los tramites que deseen habilitar a través de la herramienta.

Se brindara el acompafiamiento que sea requerido por las Alcaldias para la implementacion de la nueva estralegia de
Gobiemo en linea, este acompaiiamiento sera llevado a cabo directamente por Gebiemo en linea y giraré en torno a la
asistencia técnica relacionada con los temas de interés de las entidades. Estas iniciativas tienen un coslo estimado de
$44°394.306 comespondientas al acompafiamiento y a las soluciones tecnolbgicas y su operacidn durante el afio 2013

Nota: La Gobemacion y Alcaldia de Arauca como Capital del Departamento fendréan la oportunidad de presentar proyeclos
ante |a convocatoria que abrira el Ministerio conjuntamente con Colciencias, con objeto de cofinanciar proyecios especifices
de implementacién de la Estrategia de Gobiemo en linea enfocados a las necesidades existentes en la region.

A TRAVES DE LA DIRECCION DE APROPIACION DE TIC:

Diseflar un plan de capacitacién en TIC que garantice la alfabetizacion digital masiva de 3.902 personas pertenecientes
grupos pricritarios de poblacidn del Departamento. Esta iniciativa tendra un valor aproximado de inversion de § 156.080.000
para los afios 2013 y 2014. Ejecutar un plan de certificacion para 1.000 funcionarios y maestros plblicos que se Inscriban
para ser certificados en competencias TIC en el marco de la jecucion del Programa Ciudadania Digital. Esta iniciativa tendré
un valor aproximado de inversion de $ 16.620.000 en todo el Departamento para los afios 2013 y 2014,

Capacitar a 1.300 estudiantes, jovenes, nifios y nifias en conjunto con los docentes en el programa “EN TIC CONFIO® del
Ministerio TIC para el uso responsable de las tecnologias. Esta iniciativa tendra un valor aproximado de inversion de
$18.600.000 para los afios 2013 y 2014. Vincular a 14 |Instituciones del Departamentc en el programa
REDVOLUCIONARIOS, Esta iniciativa tendra un vaior aproximado de inversion de $23.100.000 para los afios 2013 y 2014,

A TRAVES DE LA DIRECCION DE PROMOCION DE TIC:

Cofinanciacion de Proyeclos: A través de la Direccién de Promocion de TIC, brindamos acompafiamiento al Departamento de
Arauca en la formulacion de proyectos para ser presentados en las convocatorias Vive Digital Regional. Los mismos podran
contener iniciativas de caracter regional que se enmarquen en el Plan Vive Digital, y que no estén siendo o vayan a ser
desarrclladas por otras iniciativas del Ministerio.

Oferta TIC: Apoyamos el fortalecimiento del Compenente TIC a través del Gestor Regional quien se encarga de lievar a las
regiones la Oferta que tiene el Ministerio TIC para el Departamento. Asl mismo acompafamos a [a regién con el disefio e
implementacién de una institucionalidad que soporte la ejecucion de las iniciativas relacionadas con Vive Digital; a fravés de
este objetivo se promueven proyectos para acceder a recursos de cofinanciacion desde el Ministerio TIC, el Fondo Nacional
de Regalias, entre otras fuentes

SUBSIDIOS QUE SE RECONOCEN AL SERVICIO DE INTERNET EN ESTRATOS 1 Y 2 DURANTE EL PERIODO 2012-
2014.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 58 de la Ley 1450 de 2011, los proveedores de redes y servicios de telefonia
plblica basica conmutada local (TPBCL} y local extandida (TBCLE) establecidos a la fecha de expedicion de la Ley 1341 de
2009 y los demas proveedores de redes y-servicios de telecomunicaciones, que manifestaron al MINTIC hasta el 13 de
agosto de 2012 su intencién de participar en el Plan de Masificacidn de Acceso Fijo a Internet de Banda Ancha, otorgarén a
los usuarios actuales de estratos socioeconémicos 1y 2 en el departamento de Arauca , un subsidio mensual a fravés de la
disminucion de [a tarifa. Para los usuarios nuevos, éstos podran optar por el subsidio a través de la disminucién de la tarifa o
por un subsidio para la adquisicién de computador o tableta, siempre y cuande se cumplan las condiciones de permanencia
indicadas en la Resolucion 2775 de 2012.

USUARIOS MONTO | RECURSOS
DEPARTAMENTO SUBSIDIO s‘;gﬁ'gfug’lg*' TOTALES 2012-
2011 | 2m4 MENSUAL 2014 i
ARAUCA 3431 | 5.591 $6.200 $179813 1005334483 |

4. Area Geogréfica de intervencion

La jurisdiccion es de caricter departamental, Su desamollo comprende los siete {7} municipios del departamento de Arauca

5, Beneficiarios

Directos Indirectos
Comunidad en general
Centros educativos municipales y rurales s  Universidades
Empresas de acueducte y alcantarillado « (Goberacitn de Arauca
municipales o  Centros de desarrollo tecnologico
Alcaldfas Municipales = Gobiemo Nacional
Centros hospitatarios
6. Costo Total o recursos estimados de Inversion
Totales
Entidad Fuente o tipo ds Recursc fen mies)
Gobemacidn de Arauca Varias fuentes § 11.000.000
Macin Presupussto Nacional $ 12.000.000
Total sTmeTm
7. Indicadores de Medicion Propuestos |
a. Indicador(es) Objetive General b. Indicador Objetivos Especificos

Numero de centros de educacion conectados versus Total
de centros de educacion del departamento.
Numero de entes territoriales conectados versus Total de
entes territoriales del departamento.
NUmero de estudiantes beneficiados con terminales, con
- contenidos digitales y aulas interactivas versus poblacién
estudiantil sujeta de beneficio.
- Nimero de suscriptores beneficiados versus total de
poblacién sujeta de beneficio.
- Nimero de personas formadas a través de alfabetizacién
digital y uso responsable de las TIC versus poblacitn total
sujeta de beneficio,

- Nimero de puntos de conexién diferentes a los
suministrados por MINTIC versus el total de entidades
sujetas del beneficio -

- Personas haciendo uso de los contenidos digitales
versus fotal de la comunidad sujeta de beneficio.

8. Entidades Participantes

Ministerio de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones - Mintic, Gobemacion de Arauca, Municipios, Departamento
Nacional de Planeacién, otros
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Ficha No. 9

1. Identificacion: y
Prioridad Estratégica:  |Desarrollo Social
Sector Vivienda
Estrategia de desarrollo: |Mejoramiento de la calidad habitacional en el Departamento de Arauca
Proyecto(s): Construccién y mejoramiente de vivienda

2. Obijetivos

a. Objetivo General b. Objetivos Especificos

- Acceder y Gestionar soluciones de vivienda para el Mejorar las condiciones del desarrollo urbano
mejoramiento de |as condiciones de habitabilidad - a los Fortalecer las infraestructuras de servicios piiblicos,
hogares araucanos en condiciones de vulnerabilidad, vivienda, equipamientos y de movilidad.
articulados con la Nacién y los Municipios - Disminuir el déficit cuantitativo de Vivienda de la Regién
3. Breve Descripcion del Proyecto

Promocion de acceso de vivienda digna en el Departamento de Arauca

4. Area Geogrifica de Intervencion
La jurisdiccion es de carécter departamental. Su desarrollo comprende los siste {7) municipios del departamento de Arauca

5. Beﬁe”ﬁciarios

La poblacién objeto es la que se encuentra en condiciones de vulnerabilidad, victimas del desplazamiento forzado, indigenas,
afrosdescendientes, en condicion de discapacidad, adulto mayor, LGBTI y zona rural de los siefe (7) municipios del
Departamento de Arauca.

6. Costo Total o recursos estimados de Inversion

. Tolales |
Entidad Fuente 2 tpo de Rucurso {or miles)
Gobernaclon de Arauca/Municipios Varias fusntes $ 60.000.000
Naciin Presupuesto Nacional $ 80.000.000
i Ton § <40 500 00 |
7. Indicadores de Medicion Propuestos
a. Indicador{es} Ohjetivo General a. Indicador Objetivos Especificos

- Niimero de viviendas iniciadas

Cobertura y acceso a soluciones de Vivienda en el|- Nimero de familias beneficiadas

Departamento de Arauca - Déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda en la region del
Contrato Plan

8. Entidades Participantes :
Departamento Nacional de Planeacion, Ministerio de Vivienda, Ciudad y Teritorio, ofros. _W
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Ficha No. 10

1. ldentificacion:
Prioridad Estratégica:  |Desarrollo Social
Sector Salud
Estrategia de desarrollo: |Fortalecimiento de la Red Hospitalaria del Departamento de Arauca

Asistencia Técnica, Mejoramiento, adecuacién y dotacion de la Red hospitalaria del
Departamento

Proyecto(s):
2. Objetivos

a. Objetivo General | k. Objetivos Especificos
|

Contribuir al mejor estado de salud pasible para toda Ia| Fortalecimiento de la Red Hospitalaria del departamento
poblacion, y de cada persona, en condiciones de calidad,i 4o Arayca

eficiencia, equidad y sostentbilidad |
1

3. Breve Descripcion dei Proyecto
- Asistencia Técnica para la definicion y estructuracion de la Red hospitalaria del Departamento

- Saneamiento de Cartera
- Mejoramlento adecuacion ydotacuﬁn de la Red hosp|talar|a del Departamento

4. Area Geografica de intervenclon

La Junsdlccmn es de caracter departamental, Su desarrollo oomprende los siete (7) municipios del departamento de Arauca. 1

5. Beneficiarios "
Los Beneficiarios se constituyen en la totalidad de los habitantes de siete {7) municipios del Departamento de Arauca.

6. Costo Total o recursos estimados de inversién

x Totales
Entidad Cuente o tipo de Recurso {ea miles;
(Gobemacian de Arauca/Municipics FAEP $65.200.000
Nacin Pragupusstc Nacional $15.000.000
= = Totgf [ F D)
7. Indicadores de Medicién Propuestos i
a. Indicador(es} Objetivo General ¢. Indicador Objetivos Especificos

- Mejoramiento de los indicadores de calidad en la|” ﬁlrjme;lohde l:‘: c;ferta hosr,jpi}aliaria
prestacion de servicios de salud o O o £ ©8 [6m00eala

‘ - Area de Hospitales construida
8. Entidades Participantes
Departamento Nacional de Planeacion, Ministerio de Salud, Gobemacitn de Arauca, Alcaldias Municipales, otros.
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Ficha No. 11

1. ldentificacion:
Prioridad Estratégica:  |Desarrollo Social
Sector Nifiez — Sector Social
Estrategia de desarrollo: |Estrategia Integral de Cero a Siempre
Construccion, mejoramiento y ampliacién de centros de desamollo infantil y ampliacidn de

Proyectols): cobertura y transito de madres comunitarias
2. Objstivos
a. Objetivo General b. Objetivos Especificos

Potenciar el desarrollo integral a 1800 nifios y nifias |
contribuir a garantizar el derecho de tener un desarrolle
integral

Proporcionar  las  condiciones  fisicas, humanas,
pedagégicas, culturales y sociales para la atencién de los
nifios y nifias de 0 a cinco afios.

3. Breve Descripcion del Proyacto

El proyecto busca ampliar en 1800 nueves cupos a nifios y nifias de cero a cinco afios para ser atendidos en la
estrategia de cero a siempre con el fin de garantizar el derecho de los nifios y las nifias a una atencion integral y
una educacion inicial de calidad, desde la gestacion hasta su ingreso al sistema educativo, en el grado de
transicion, mediante la construccion, mejoramiento y/fo ampliacidn de la infraestructura fisica necesaria asi como
de los recursos humanos requeridos tomando en cuenta los parametros establecidos por la estrategia.

4, Area Geografica de intervencién
Arauca, Arauquita, Cravo Norte, Fortul, Puerto Rondon, Saravena y Tame

5. Beneficiarios
Mil ochocientos cupos nuevos en los centros de atencion de nifios de O a cinco afios

§. Costo Total o recursos estimados de Inversion

5 1 3 Totales 1
Entdad Fuante o tips 64 Recurso o iy
Gobsrnacion de Arauca®dunicipios Varlas Fuentes $ 5.300.000
Naclén Presupuasto Nackanal $5,700,000
Tod ST 000
15. Indicadores de Medicion Propuestos
9. Indicador{es) Objetivo General h. Indicador Objetivos Especificos
- 1800 nifios nuevos atendidos en la estrategia. - Nimero de CDI construido y/o ampiiados, mejorados y en
operacidn.

16. Entidades Participantes .

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF y Gobernacion de Arauca
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Ficha_No_. 12

1. identificacion:
Pricridad Estratégica: Desarrollo Social
Sector Educacién
Estrategia de desarrolfo: |Calidad, pertinencia e innovacién Educativa - Infraestructura y Dotacion
Mejoramiento de la Calidad Educativa en Preescolar, Béasica y Media - Mejoramiento y

Plioyeclso(s): ) adecuacién de Iajnfraestﬁrgcﬁtura fisica de las Inslituciones Educativas
2. Objetivos
a. Objetivo General b. Objetivos Especificos

- Mejorar de manera integral la calidad educativa a través
del acompaiiamiento docente v del estudiante y la entrega

Mejoramiento integral de la calidad y cobertura del sector) 4o ateria) pedagdgico a los establecimientos educativos

educativo, a través de acciones e intervencion en la del Departamento
infraestructura educativa, asi como en 105 pPrOCesOS| peorar g infraestructura fisica educativa en el
académicos y pedagdgicos en los establecimientos Departamento de Arauca

educativos oficiales del Departamento. - Consolidar e Plan de Infraestructura fisica del
Departamento de Arauca.

3. Breve Descripciﬁn del Proyecto

El Departamento de Arauca enfrenta problemas en la infraestructura fisica educativa de las diferentes insfituciones, que se
representa en aulas, baterias sanitarias, restaurantes escolares, etc., presenténdose bajos indices de cobertura en educacion
basica primaria y secundaria e infraestructura fisica deficiente, con respecto a las aulas de clase y baterias sanitarias. El
proyecto formula la alternativa de realizar mejoras en la infraestructura fisica educativa en aquellas areas donde el problema
se fortalece. Se pretende ampliar la infragstructura fisica mediante la construccion de nuevas aulas de clases, laboratorios de
fisica 'y quimica, comedores escolares, baterias sanitarias, areas de recreacion, deporte y sano esparcimiento, areas
comunes, corredores peatonales, areas de creacion de permanencia y zonas verdes enfre ofras, las cuales son disefiadas
siguiendo los lineamientos de las normas NTC 4595 y 4596, NSR 2010 enfre ofras normatividades. Adicionalmente, para
mejorar las condiciones de aprendizaje de los esludiantes del Departamento, asi como sus resultados en las pruebas
SABER, se fortaleceran las practicas en el aula, se brindaran referentes curriculares claros que indiguen los abjetives de
aprendizaje, se desarrollaran herramientas apropiadas para la evaluacion y seleccion y uso de materiales educativos para los
magstros y estudiantes, los cuales deben estar acordes con los ambientes de aprendizajes.

4. Area Geogréfica de intervencion

La jurisdiccion es de caracter departamental. Su desamollo comprende los siete (7) municiplos del departamento de Arauca.

5. Beneficiarics

Los Beneficiarios se constituyen en la totalidad de la poblacién vinculada a las Instituciones Educativas del Departamento, los
cuales se estiman en 63.100 estudiantes de los siete (7) municipios del Departamento de Arauca.

8. Costo Total o recursos estimados de Inversion

=]

Totales
Entidad Fuente o tipo de Recurso fon miles)
Gabemaclén de AraucaiMunicipios FAEPVarias Fusntes $ 39.800.000
Nacitn | Presupuasto Nacional $ 17.434.000 |
Teaid § 57 234000

7. Indicadores de Medicién Propuestos
a. Indicador(es) Chjetivo General d. Indicador Objetives Especificos

. .. = Nimere Instituciones Intervenidas

- Tasas de cobertura y permanencia en la Tegion.  Copertura en Educacion Preescolar, Basica y Media
{transicién, basica y media) - Indices de cobertura, permanencia y accesibilidad de la

poblacién estudianti

8. Entidades Participantes

Ministerio de Educacién, DNP, Gebernacién dé Arauca, Alcaldias Municipales, Instituciones Educativas, ofros.
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Ficha No. 13

1. ldentificacion:
Prioridad Estratégica:  |Desarrollo Social
Sector Infraestructura de Servicios Plblicos
Estrategia de desarrollo: [Agua para la Prosperidad - Plan Deparfamental de Agua
Proyecto(s): Agua potable - gestién y manejo integral de residuos sélidos -

2. Objetivos

a. Objetivo General b. Objetivos Especificos

- Optimizar y ampliar en un 1% la cobertura y calidad del

Coordi eout nt " | cioios. | servicio de acuedusto en la zona urbana.
oort nar y e]ecular,. conjun amgn Ielscton 98 T.uf"c'tp'o:' la - Incrementar la capacidad administrativa y operativa de
construccion, mantenimiento y administracién eficiente de la cualro (4) prestadores de los servicios pablicos.

gfraestructurtabﬁara Ila a{nplllla::jlon de cobgngr? dell s:nnlcm - Ampliar la cobertura del servicio de acueducto en las
e agua potable, alcantarillado y manejo integral de los Areas rurales en un 5%.

resilduos sgll‘dos, aS|f como ellmejlgramlel_nttz de;a ‘l;ahdal?t'de- Optimizar la cobertura y calidad del servicio de
estos servicios, conforme a los lineamienios de ‘@ politica)  gjeanarillado sanitario en un 5% en la zona urbana

nacicnal. Incrementar en un 5% la cobertura de alcantarillade
pluvial.

3. Breve Descripcion del Proyecto

Teniendo en cuenta que el sector de agua potable y saneamiento basico es fundamental dado que contribuye en forma
determinanie enla calidad de vida de la poblacion, por causa del mejoramiento de las condiciones de salubridad y el
desarrollo econémico de las regiones. En este contexto, Aguas para la prosperidad - Plan Departamental de Agua Potable y
Saneamiento Basico como.un conjunto de estrategias de orden fiscal, presupuestal, institucional, técnico y financiero suma
en la consolidacion de [as coberturas necesarias asi como la adecuada planificacién, armonizacién integral de los recursos e
implementacion de esquemas eficientes de prestacion de los servicios pablicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado,

En materia de Agua Potable, mediante |a construccién de infraestructura propia del sector y la implementacion de un
programa de acompaiamiento y fortalecimiento institucional a los prestadores de los siete municipios se busca incrementar
los indicadores de calidad, continuidad y cobertura logranda la consolidacién del sector y saneamiento de las empresas
asegurando su permanencia en el mercade prestando servicios de calidad a precios justos en condiciones e instalaciones
adecuadas para el fin.

En lo que respecta al servicio de Alcantarillado, se busca construir infraestructura para ampliar y optimizar los alcantarillados
sanitarios de ios cascos urbanos y ampliar |a cantidad de alcantarillados pluviales con el animo de hacerle frente a las
oleadas invernales y prevenir las inundaciones

Finalmente y en lo relacionado con el manejo de residuos solidos, se busca mediante una estrategia regional, priorizar Ia
construccion de tres rellenos sanitarios que satisfacen la demanda del departamento y propiciar la inclusion de regiones
apartadas en |a prestacion del servicio.

4. Area Geografica de intervencién !
Los municipios de Arauca, Saravena, Fortul, Tame, Cravo Norte, Arauquita y Puerto Ronddn, |

5. Beneficiarios
Beneficiarios directos 158.072 habitantes en las cabeceras municipales e indirectos 95.493 habitantes de las &reas rurales

6. Costo Total o recursos estimados de Inversion

Segun calculos del Departamento de Arauca, los proyectos e intervenciones vinculados al programa de Agua para la
Prosperidad - Plan Departamental de Agua tienen una inversidn estimada que oscila alrededor de los 623 mil millones de
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pesos; no obstante el costo estimado deberz ser el resultado que aroje el diagndstico que se desamolle en los 7 municipios y
zonas rurales previa vinculacion al Programa Agua para la Prosperidad - Planes Deparamentales para el Manejo
Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento PAP-PDA, siguiendo las indicaciones del decreto 2246 del 31 de
octubre de 2012. No obstante se relacionan en el cuadro siguiente, los recursos de inversion destinados a Audiencias
Publicas de Agua Potable y Saneamiento Basico, mediante el decrsto 3170 del 27 de agosto de 2008 y recursos
presupuestados en el Plan Departamental de Desarrollo 2012 — 2015 para este propésito.

Entidad Fuente o o de Recurso (;‘:m}
Gobermaslsn de AraucaMunicipios FAEP $ 54.100.000
Nacién Presupuasto Nacional $ 30.000.000
To SEL RO
7. Indicadores de Medicién Propuestos
a. Indicador{es} Objetivo General b. Indicador Objetives Especificos
- Indice de Riesgo Para el Consumo de Agua Potable No. de viviendas beneficiadas con el serviclo de
(IRCA) acuedueto en la zona urbana
| Indicadlor Operativo y de Calidad (IOCA) - No. de prestadores de servicios del sector con plan

estratégico implementado

- No. de prestadores de servicios del sector con plan
estratégico implementado

- Metros lineales de alcantarillade pluvial

- No. de viviendas beneficiadas con el servicio de aseo

- Indicador Financiero Agregado {IFA)
- Toneladas dispuestas adecuadas

8. Entidades Participantas

DNP, Ministerio de Vivienda, Ciudad y Teritorio, Gehemacion de Arauca, Alcaldias Municipales, otros.
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Ficha No. 14
1. ientificacion:
Prioridad Estratégica:  |Desarrollo Sdcial
Sector Infraestruciura de Servicios Publicos
Estrategia de desarrollo: (Desarrollo Energético

Promover |a expansion y eficiencia del sector energético como factor de infraestructura de alto
impacto del desarrollo socicecondmico

Proyecto(s}):

2. Objetivos
a. Objetivo General h. Objetivos Especificos

]
H

Promover la expansion y eficiencia del sector energéticol_
como faclor e infraestructura de alto impacto del desamollo
socioeconémico, y promover el desarrollo minero como una
fuente productiva sustentable, beneficiosa para el desarrollo
social y respetucsa del medio ambiente .

Aumentar de la cobertura y mejorar la calidad del servicio de
energia eléctrica, priorizando las regionas aparladas y la
poblacion mas vulnerable.

- Construir redes de distribucién de media y baja tensién
- Implementar nuevas soluciones alternas de energia en las
zonas no interconectadas del Departamento.

3. Breve Descripcion del Proyecto

- Construccion de redes de media y baja tensién para barrios subnormales en el Departamento

- Construccién de redes de media y baja tensién para circuitos terminales en el Departamento

- Ampliacion de la cobertura del servicio de energia eléctrica en el &rea rural en el Departamenlo a través de energias
altemativas.

- Construccion de redes de media y baja tension en |as veredas del Departamento
4. Area Geogrifica de intervencion

La Jurisdiccibn es Departamental

5. Beneficiarios |

Los Beneficiarios se constituyen en la totalidad de usuarios atendidos estimados en 54.400 e incorporacién de 12.500 nuevos
usuarios en los siete (7) mun|0|p|os del Departamento de Arauca,

| 6. Costo Total o recursos estimados de Inversion

Entidad Fuents o tipo de Recurss ‘;‘nm) |
Gobernacisn de Arauca/Municiples FAEP $ 25.100.000
L. Nacign Presupuestc Naclonal § 62.900.000 |
Toz b B 0L
7. hdicadores de Medicion Propuestos
a. Indicador{es) Objetivo General b. Indicador Objetivos Especificos
Inai ) ) - Nuevos usuarios de energia urbano y rural
- Indice de cafidad devida - Cobertura del servicio de energia en el drea urbana y rural
- Indice de pabreza multidimensional. del Deparlamento
- Cobertura del Servicio de Energiaen el Departamento | |ngramentar la capacidad instalada de generacion
eléctrica en el Departamento.
- Numero de soluciones alternas de energia en las zonas
no Interconectadas del Departamento.

8. Entidades Participantes

Departamento Nacional de Planeacién, Ministerio de Minas, Gobernacién de Arauca, Alcaldias Municipales, ENELAR, otros.
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Ficha No. 15

1. identificacion: i
Prioridad Estratégica:  |Desarrollo Social
Sector Infraestructura de Servicios Piblicos
Estrategia de desarrollo: |Gas Domiciliaria
Proyecto(s): Implementacién del Plan de Masificacién de gas domiciliario en el Departamento de Arauca

2. Objetivos

a. Objetivo General b.. Objetivos Especificos

Lograr la prestacién del servicio pﬂbhco de gas natural - Aumentar de la cobertura del servicio de Gas Domiciliario

domiiliario por red,  |a poblacion necesitada de la region, |- Garantizar el transporte asf como la distribucion del servicio
de Gas Domiciliario

"3, Breve Descripcién del Proyecto e i |

Se ha establecido que un posible abastecimiento de Gas Natural al Departamento de Arauca sea preferiblemente mediante
sistemas de gasoductos. El abastecimiento puede ser proveniente directamente de los pozos productores, previa filtracion y
compresién, o conectardose al Sistema Nacional de Transporte de Gas Natural por medio de troncales de distribucién que
sirven para suministrar &l gas a los municipios del departamento y asi poder llegar a los usuarios residenciales, comerciales e
industriales. El pozo gasiferc més cercano que se conoce y que podria ser abastecedor de gas combustible para el plan de
masificacién de gas en el Departamento de Arauca es Gibraltar, campo gasifero, ubicado en el municipio de Cubara
(Boyaca), a solo 35 Km del casco urbano del Municipio de Saravena; este pozo es considerado un yacimiento de notable
importancia para el pais, con una capacidad probada de 30.000 MPCD.

Para mayor eficiencia en |la operacion y administracién del proyecto, este se ha dividido en tres fases que consisten en: La
construccién de la red de transporte desde ] pozo Gibraltar hasta el municipio de Saravena. La segunda fase consiste en la
construccién de las redes de distribucion de los municipios para iniciar con la prestacion del servicio y la tercera y Gltima fase
consiste en la construccién de la red de transporte, desde Saravena hasta los demés municipios del departamento.

Prayecto Masiflcacién de Gas Arauca

.Txﬁ;-?ﬁ.‘;ﬁ-ﬁﬁw._'.} =
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Fuente: Becretaria de Flaneacién de Arauca

4. Area Geogrifica de intervencién .
El provecto de masificacion de gas natural domiciliaric en el Departamento de Arauca, esta orientado a cubrir la necesidad de
esle servicio a los municipios de Arauca, Arauguita, Saravena, Tame, Fortul, Puerto Rondén y Cravo Norte. Asi como el
municipio de Cubaré en el departamento de Boyaca,

- El municipio de Cubara se encuentra a 450 Km de Tunja al nororiente del departamento de Boyaca, en la frontera
natural del Rio Arauca, limite con la Repibiica Bolivariana de Venezuela sobre las estribaciones de la Cordillera
Oriental., con precipitaciones medias anuales de 2920mm y una altura de 420 m.s.n.m. Nimero de usuarios potenciales:
365.

- El municipio de Saravena se encuentra localizado en la Orinoquia colombiana, noroccidente del departamento de
Arauca. NUimero de usuarios potenciales: 7640,

- El municipio de Tame se ubica en la parte sur-oriental de! departamento de Arauca, cuenta con una extensién de 6.499
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Km2 de la superficie del Departamento, con 126 veredas en el area rural, 51 barrios y urbanizaciones en el area
urbana, la peblacin es de 60,715 habitantes aproximadamente, Niimera de usuarios potenciales: 4830.

- El Municipio de Fortul El casco urbanoe del municipio se halla ubicado en una altura promedio de 260 m.s.n.m. Se
localiza en la parte centro — occidental del Departamento v limita por el norte con el Municipio de Saravena, por el Sur
con el Municipio de Tame, por el oriente con el Municipie de Arauquita y por el Occidente con el Departamento de
Boyaca. Ndmero de usuarios potenciales: 793.

- El municipio de Arauquita esta ubicado en el sector norte hacia el centro del departamento de Arauca, limita af Norte en
toda su extension con la Replblica Bolivariana de Venezuela siendo limite natural el rie Arauca. Nimero de usuarios
potenciales; 2960,

- El municipio de Arauca se localiza en la margen derecha del rio Arauca, comunicada con VYenezuela por el puente
internacional “José Antonio Paez’; conectandola hacia el centro del pais; también integrando los dos paises, mediante la
via La ruta de los Libertadores con el recomido Caracas —Bogota. Tiene una extension total de 584.126 Km2, de los
cuales 2.052 Km2 son de zona urbana y 582.074 Km2 pertenecen a la zona rural. Tiene una temperatura promedio de
30°C y la aliura sobre el nivel del mar no supera los 125 m. Ndmero de usuarios potencigles: 13742,

- El municipic de Puerto Rondon se ubica a 71° 08" longitud oeste de Greenwich y 6° 19” [atitud norte y se encuentra en
el sector sur del Deparlamento de Arauca, en la margen izquierda del rio Casanare. Nimero de usuarios potenciales:
606.

- El Municipio de Cravo Norte esta situado en el angulo sur criental del trapezoide araucano, con una extension

- aproximada de 5.301 km2, ko que equivale aproximadamente al 24% de la superficie del departamento. Nimero de
usuarios potenciales: 584, '

5. Beneficiarios )
31.520 Familias del Departamento de Arauca y del municipio de Cubara en el departamento de Boyaca.

6. Costo Total o recursos estimados de Inversion

. Totales
Entdad Fuenia o t:pa de Recurzo (en miles)
Gobkemacitn de AraucaMunlclpios FAEP/Ofras Fuentes $ 35.500.000
Ecapetrol Retursos Propios $ 18.000.000
Qleaducto Bicentenaric Recursos Propios $ 12.000.000
i Tod — § 550 600 |
= !
1. indicadores de Medicion Propuestos '
a. - Indicador{es} Objetivo General ' b. Indicador Objetivos Especificos
o - Viviendas (hogares} atendidos con servicio de gas
- Gobertura del servicio de gas - Promedio de horas diarias del servicio de gas

8. Entidades Participantes

Kl_c_aldia de Cubara, Alcaldias de los municipios de Arauca, Gobernacién del Arauca, Ministerio de Minas y Energia,
Ecopetrol, Entidades privadas que operan en el area de influencia, Departamento Nacional de Planeacitn,
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Ficha No. 16

1. ldentificacion: i

Prioridad Estratégica:  |Sostenibilidad Ambiental
Sector Ambiente

Estrategia de desarrollo: |Gestién Integral Ambiental con énfasis en riesgo de Desastres y Cambio Climatico

Ordenamiento de Cuencas, Conservacion de ecosistemas estratégicos, Mitigacion del riesgo
fisico

Proyecto(s):

2. Objetivos

a. Objetivo General b. Objetivos Especificos

e Ordenar las cuencas hidrografica del departamento
de Arauca bajo los nuevos lineamientos nomativos
Conservar los ecosistemas estratégicos de la region
Definir el ordenamiento y desarrollo del territorio con
vision ambiental

s Conocer, reducir y ~manejar el riesgo del
Departamento

Propender por un desarrollo sostenible en el departamento
de Arauca con una vision a largoe plazo que contempla los
criterios de riesgo y adaptacién al cambio climatico

3. Breve Descﬁpclén del Proyecto

Se busca el ordenamientc y desamolio del temritorio con visién ambiental en el departamento de Arauca bajo los nuevos
lineamientos normativos definidos por el decreto 1640 de 2012 y la Ley 1523 de 2012, incluyendo escenarios de gobernanza
ambiental con los actores estratégicos del territorio [plblico — privados).

El proyecto se desarrolla bajo los siguientes lineamientos:

El ordenamiento de las cuencas , actualizacion de los documentos de POMCA |, incluyendo criterios de gestion del
riesgo y de adaptacion al cambio climético

«  Priorizacién de la intervencién de las cuencas
o |mplementacion de los POMCAS
[ ]

Conservacion de Ecosistemas estratégicos

« Definicidn de planes de manejo para humedales, lagunas, morichales, y Sierra Nevada del Cocuy
Ordenamiento territorial ambiental

« Validacion de lalinea base ambiental def territorio
» Definicion del uso del territorio y de las acciones a implementar
s Pricrizacién de inversién de recursos econémicos

Gestion Integral del riesgo

+  Conocimiento de las amenazas, vulnerabilidad y riesgo
¢ Reduccidn del riesge de desasire
= Manejo del Desastre

Adaptacién al Cambio Climatico

= Incorporar los lineamientos del Plan Nacional de Cambio Climatico en los instrumentos de planificacion
territorial (EOT, Plan Departamental de Gestién del Riesgo, Plan de Gestion Ambiental, Planes de
Desarrollo Departamenlal y Mur~|c1pales entre otros}

| 4. AreaGeogrifica de intervencién

H
i
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5. Beneficiarios

232,118 Habitantes {Dane 2005)

_6._Costo Total 0 recursos estimados de Inversion

Fuente o tmo de2 Tataks
i Raculso {or miles}
GORPOORINOGUIA Recurses Propios §3.191.000
UNGRD Varios Fuantes Por definir aportes
Gebarnacion de AraucafMunicipios Varios Fuentes $ 47.100.000
Nagion Varios Fuentes $ 20.000.000
Yok T B0 |

7. Entidades Particig_a;gtes
MADS, UNGRD, CORPOORINOQUIA, GOBERNACION DE ARAUCA, MUNICIPIOS DE ARAUCA, UAESPNN
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Ficha No. 17

1. Kentificacion:
Prioriclad Estratégica: | Soberania y Territorio
Sector Seguridad y Convivencia
Estrategia de desarrollo: Fortalecimiento de la convivencia y Seguridad Ciudadana.
Proyecto(s): Infraestructura de Seguridad y Soberania termitorial — Centros de Convivencia ciudadana

2. Breve Descripcion del Proyecto

Los proyectos vinculades a la pricridad SCBERANIA Y TERRITCRIO, buscan garantizar las condiciones de
infraestructura para la seguridad y convivencia, que complementen los avances en productividad y competitividad
con garantias de seguridad y convivencia en e| Departamento,

Por lo tanto, los proyectos incorporados en esta estrategia de desarrollo se enuncian a continuacion:

Construccion de centros de convivencia ciudadana

Construccién de las instalaciones del Grupo de Accién Unificada para la Libertad
Personal — GAULA Arauca, en el Comando de Policia del Departamento de
Arauca, Municipio de Arauca.

Fortalecimiento del Batallon Fluvial de |.M. N° 52 en los Municipios de Arauquita,
Saravena y Cravo Norte.

Construccion de las instalaciones de la Seccional de Inteligencia Policial Arauca
en el Comando de Policia del Departamento de Arauca, Municipio de Arauca.

Construccion del Muelle Fluvial Departamental y del Muelle Fluvial de la Amada
Nacional en el Departamento de Arauca

3. Costo Total o recursos estimados de Inversién

Totales
Entidad Fuente o tipo de Recurso fen miles)
Gobemacian de AraucaMunicipios Varias Fuantes $ 20.000.000
Nacton Presupuesto Nacional $ 15.000.000
Toul % 38 K200

4, Entidades Participantes
Ministerio de Defensa, Ministerio del Interior, Policia Nacional, Armada Nacional, Departamento de Arauca, Municipios, DNP.
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244 Resultados y compromisos de la Nacion v el territoric en las rondas de
concertacién y reuniones de concrecidn de acuerdos para garantizar la ejecucién
de les proyectos y ¢l logre de los resuliados esperados.

Los proyectos y acuerdos contenidos en el Contrato Plan, son producto de un proceso de concertacion
y priorizacion de las apuestas y estrategias de desarrollo para el Departamento de Arauca,
-concertacion que se surtio entre entidades del orden nacional y representantes del Departamento.

Por lo tanto es importante registrar algunos compromisos asumidos en dichas reuniones, los cuales
deberan ser abordados y discutidos en la puesta en marcha y ejecucion de cada uno de las prioridades
y proyectos vinculados al presente acuerdo estratégico.

Componente Programatico

Acuerdos, Desarrolios y compromisos

Prignidad: | Productividad y Competividad

Sector: Econdmico Productivo:

Proyectos:

Plataforma  Logistica para el
Comercio Exterior y Migratorio.
Distritos de Riego

Promover e incentivar la construccion
y adecuacién de plantas sacrificio a
tfravés del acceso al crédito con
garantias

Mejoramiento de la interconexién vial
del Departamento de Arauca
Mejoramiento de red Vial Primaria,
Apoyo a pequefios y medianos
preductores ylo proyectos sector
agropecuario.

Se deberdn adelantar los tramites y gestiones
necesarios para presentar el proyecto de estudios y
disefios del CENAF para aprobacion del OCAD de!
Fondo de Compensacion Regional Una vez se
cuente con los estudios, se deberdn adelantar
gestiones conjuntas Nacién — Departamento, para la
implementacién y puesta en marcha del proyecto.
Los proyectos de Incentivo para la Ejecucién de
Proyectos Asociativos de Riego y Drenaje deberan
responder a los términos de referencia de las
convocatorias que tramite el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural. Esta entidad acompafiara su
elaboracién y soporte técnico respective en su
elaboracién.

El Ministerio de Agricultura y Desarrolle Rural
brindara la asistencia técnica requerida para
identificar el potencial preductivo de la region y las
acciones necesarias para garantizar que estos
productos lleguen efectivamente a los mercados en
condiciones competitivas.

El Ministerio de Agricultura y Desarollo Rural, a
fravés de Ja UPRA adelantara acciones
encaminadas a propender por €l ordenamiento
productivo del territorio mediante asistencia técnica y
acompafiamiento.

Para la apuesta encaminada a promover e incentivar
la construccion y adecuacion de plantas
Agroindustriales, el Departamento de Arauca
dispondra de los recursos y fuentes de respaldo
como garantia para acceso al crédito para los
productores y empresanos para su puesta en
marcha. La Nacion acompafiara y gestionara con las
entidades financieras (BANCOLDEX, FINDETER,
otros) acceso a crédilo.

El tipo de intervencion referido a la infraestructura
vial, se ira definiendo de acuerdo a los resultados
que arojen los estudios. De esta manera, se
optimizaran los recursos disponibles y se dara
cubrimiento a un mayor nimero de tramos
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Componente Programético Acuerdos, Desarrolles y compromisos
identificados como prioritarios.

- La intervencién de la Nacidn para el mejoramiento
de la interconexién vial primaria, hace parte de la
estruciuracién que adelanta Ja ANi e INVIAS para |a
puesta en marcha de los proyectos de concesiones
de cuarta generacién, El Ministerio de Transporte
adelantara los estudios y consultas para Ja
recalegorizacion de la red vial secundaria del tramo
Tame — Hato Corozal y el tramo Saravena - Arauca
en los planes de Expansién Vial,

La Nacion y el Departamento se comprometen
entonces a mejorar las condiciones de acceso y
transitabilidad de la red vial primaria y secundaria
con ¢l fin de promover la integracién regional del
territorio, competitividad, transitabilidad y desarrollo
econdmico, por lo cual se dard prioridad a las
siguientes  vias, conforme el Plan  Vial
Departamental:

Primarias: Via la Cabuya - Tame - Saravena Bojaba;
via Tame - Corocoro — Arauca

Secundarias; Via Arauca - Arauquita Saravena; Via
Tame San Salvador; Via Tame Puerto Rondon; Via
Arauca - Cravo Norte.

- Toda vez que el objetivo del proyecto estd
enmarcado en la integracién regional, el Ministerio
de Transporte se compromete a adelantar gestiones
para la inclusion la via de la Soberania {Saravena —
Cubara - La lejia); y fa ruta los Libertadores (La
Cabuya — Sacama — Socha — Belén — Duitama} y
{Hato Corozal - Yopal — Villavicencio), en el plan de
vias para |a consolidacién,

- Los estudios de pre-inversion contemplaran la
variable riesgo, estimada con base en la evolucién
del cambio climético, buscando la funcionalidad de
los proyectos, aun en condiciones extremas
causadas por fendmenos naturales o antrépicos.

t Componente Programatico Acuerdos, Desarrollos y compromisos

Prioridad; | Desarrollo Social - De acuerdo con la distrbucion realizada por el

Sector: Vivienda y Habitat Fondo Nacional de Vivienda mediante Resolucion
No. 604 de julio de 2012, de conformidad con los
criterios definidos por el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, el Departamento de Arauca
cuenta con 1.604 cupos de recursos para la
asignacidn de subsidios familiares de vivienda para
proyectos de vivienda de interés prioritario.

- En el marco del Programa de Vivienda Gratuita el
MVCT se compromete a apoyar al Departamento en
garantizar la ejecucién de proyectos VIP asignados
para las vigencias del 2012 al 2015 (Resclucién 604
de julio de 2012 - Fonvivienda); asimismo realizar

Proyectos: Construccidn y mejoramiento  de

vivienda y Equipamientos Colectivos
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las gestiones para apoyar el desarrcllo de los
proyectos de vip para las siguientes vigencias.

Componente Programatico Acuerdos, Desarrollos y compromisos
Prionidad: | Desarrollo Social - Para la ejecucitn de los proyectos de mejoramiento
Sectoi: Salud y adecuacién de infraestructura hospitalara, el

Departamento debera adelantar la actualizacion y
viabilizacibn de la Red Hospitalaria del
Departamento, para lo cual el Ministerio y el DNP
adelantaran el acompafamiento y asistencia técnica

respectiva.
La cuantificacion y estimacién de las inversiones
Proyectos. Mejoramiente y adecuacién de la tolales de los proyeclos vinculados al sector Salud,
infraestructura  hospitalaria  del deberan ser el resultado del disefio detallado de la
Departamento Red Hospitalaria y los estudios y disefios de pre-

inversion, por lo cual y en tedo caso, las inversiones
contempladas estardn supeditadas a dichos
esludios, conceptos y cualquier ofro requisito técnico
o juridico previo de los proyectos o intervenciones
que asi lo requieran, conforme las especificaciones y
orientaciones impartidas por el Ministerio de Salud.

Componente Programatico Acuerdos, Desarrollos y compromisos
Prioridad: | Desarrollo Social - Para el afio 2013 y 2014 el Ministerio de Educacion
Sector. Educacion nacional aportard  recursos  destinados  al

mejoramiento de sedes de Instiluciones Educativas
que estén incluidas en el Plan de Transformacién de
la Calidad Educativa, previa revision de titularidad y
zonas de riesgo con el Departamento de Arauca.

- El Ministerio de Educacién Nacicnal prestara
asistencia técnica para |a revision y/o estructuracion
del Plan de Infraestructura territorial.

- EIDNP y el Ministerio de Educacion, adelantaran las
gestiones pertinentes para la incorporacion en sus
presupuestos de los recursos que garanticen la
ejecucidn conjunta de las priorizaciones contenidas
en el Plan y aquellas propuestas que puedan surgir
o que se incorporen como desarrollo de la Fase
Contractual del Contrato Plan.

Proysctos. | - Mejoramiento y adecuacién de la
infraestructura  fisica de las
Instituciones Educativas

Componente Programético Acuerdos, Desarrolios y compromisos |
Prioridad: | Desamollo Social - Los recursos estimados ylo destinados como aporte
Sector: Infraestructura de Setvicios Publicos de la Nacién al Plan Departamental de Agua, son las

definidas en el articulo primere del Decreto 3170 de
2008 respecto a la distribucién de los cupos
indicativos para cada Departamento, las cuales para
el Departamento de Arauca estdn estimadas en la
suma de  $7.851.771.337 milones de
pesos. Adicionalmente estarian los del Sistema
General de Participaciones del Departamente y
municipios destinados al tema de agua vy
saneamiento basico a los que podrian acceder una
vez se vincule el Departamento de Arauca al PDA,

Con &l fin de que el departamento de Arauca pueda
acceder a los recursos destinados a Audiencias
Piblicas de Agua Potable y Saneamiento Basico,
mediante el decreto 3170 del 27 de agosto de 2008,

Proyectos: | -  Plan Departamental de Aguas
- Desarrollo Energético
- Gas Domiciliaric
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Componente Programatico Acuerdos, Desarrollos y compromisos
es necesario que el ente territorial se vincule al
Programa Agua para la Prosperidad - Planes
Departamentales para el Mangjo Empresarial de los
Servicios de Agua y Saneamiento PAP-PDA,
siguiendo las indicaciones del decreto 2246 def 31
de octubre de 2012, Para esto el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Termitorio prestara la asistencia
téonica necesaria para la  suscripcion  y
perfeccionamiento de los convenios, acuerdos y
demas documentos a los que haya lugar,

- Los proyectos vinculados al seclor de Energia,
deberan responder a los términos de referencia de
las convocatorias que tramite el Ministerioc de Minas
para los Fondos existentes para la ampliacién y
mejoramiento de la prestacion del Servicio de
Energia Eléctrica y Gas (FAER, FAZNI, SGR, FECF
y PRONE).

El Gobierno Nacional se compromete a incluir los
proyectos Expansion y eficiencia del sector
energético como factor de infraestructura de alto
impacto del desarrollo socioecondmico para ser
financiados a partir de la disponibilidad en la fuente
Il de acuerdo con los reglamentos de las
convocatorias de los planes de expansidn de
cobertura y los fondos de financiacion del Ministerio
de Minas y Energia antes mencionados.

La implementacién del Plan de Masificacion de gas
domiciliario en el Departamento de Arauca, estara
sujelo a los resultados de la implementacion de la
primera etapa del sistema regional de Transporte de
Gas natural para la regidn del Sarare y el
Departamento de Arauca y los estudios y disefios
de la segunda etapa del plan de masificacion del
gas natural domiciliario en el departamento de
Araugca,

- Las inversiones seran priorizadas a partir de los
indicadores de cobertura y calidad de los servicios
de agua potable, alcantarillado y saneamiento
basico, atendiendo las necesidades mas sentidas de
la region, especialmente en las zonas rurales.

- La Regién en coordinacion con la autoridad
ambiental incluird en fodos los proyectos el
componente de conservacion, recuperacion, manejo
y uso sostenible del recurso hidrico.

Componente Programatico Acuerdos, Desarrollos y compromisos
Prioridad: | Sostenibilidad Ambiental La sostenibilidad ambiental serd un eje transversal que

Sector. Conservacion de Ecosistemas se tendrd en cuenta durante la ejecucion de todos los

: proyectos que se ejecuten en el marco del Contrato Plan,
El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible se
compromete en el marco del contratc  plan del
departamento de Arauca:

Proyectos: | - Implementacion del Plan de
Ordenacién y manejo de cuencas

Conservacion de Ecosistemas - Acompafiar lécnicamente a la  Corporacién

Auténoma Regional de la Ornoguia -
| CORPORINOQUIA en la formulacién de proyectos
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que desarrollen los componentes de Conservacion
de Ecosistemas Estratégicos, mitigacidn de riesgos
en el marco de los Planes de Ordenacién y Manejo
de Cuencas Hidrograficas,

Suministrar a la Corporacién los lineamientos
téenicos para la formulacidn de los Planes de
Ordenacién y Manejo de Cuencas Hidrograficas,
acotamiento de rondas hidricas, ordenamiento del
recurso hidrico y registro de usuarios del recurso
hidrico, entre otros.

Establecer los lineamientos para la gestion de los
recursos naturales y las directrices para el
ordenamiento ambiental del territorio en el marco de
la formulacion del Plan Estratégico de la
Macrocuenca de la Orinoquia con la participacion de
los municipios, la gobemacion y CORPORINOQUIA,
Se gestionara ante el Fondo de Adaptacion recursos
para la incorporacién del componente de gestién del
riesgo en los Planes de Ordenacidn y manejo de
Cuencas Hidrograficas afectados por el Fendémeno
Nifia 2010 - 2011 {cuenca del rio Tame) asi como la
delimitacion de humedales de dicha cuenca por un
valor de $ 600 millones.

Promover la inversién del 1% para la conservacion
de ecosistemas estratégicos por parte de los
municipios y el departamenic de Arauca, en
proyectos definidos en los componentes del
Contrato Plan, de acuerdo a lo establecido en el
articulo 111 de la Ley 99 de 1993,

Se apoyara a las autoridades instituciones locales y
regionales locales en la determinacion de zonas
prioritarias y  vulnerables al cambio climético
incluyendo su alta susceptibilidad a la degradacion
del suelo por efectos del cambio climatico, asi como
¢l fortalecimiento de les actores regionales en la
formulacion de proyectos de adaptacion al cambic
climatico y la gestion de recursos nacionales e
internacionales en ef marco del plan Nacional de
Adaptacion. Para lo cual el Ministerio  invertira
cerca de 70 millones de pesos en la vigencia 2013 y
2014,

La Unidad Nacional de Parques Nacionales
Naturates invertira en el Parque Nacional Natural El
Cocuy alrededor de 150 millones de pesos en la
vigencia 2013, gran parte de los cuales se invertiran
en la conservacion ambiental del 50% del area del
Parque que se encuentra en El deparlamento de
Arauca.

Con una inversion para el afio 2013 de
$200.000.000, el Ministerio apoyara la actualizacion
del "Plan General de Qrdenamiento Forestal, una
Herramienta de Gestion para el Fortalecimiento del
Sector Forestal del Orinoco Colombiane”, formulado
por CORPORINOQQUIA para su &rea de jurisdiceidn
de 17.381.830 hectareas.

El IDEAM modemizard estaciones fundamentales
para la miligacion de riesgos hidrometeoroldgicos,
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tales como la estacion del aeropuerte de Arauca y la
instalacién de un radar en el rio  Arauca.
$50'000.000

Se promoveran alianzas plblico-privadas para garantizar
] la recuperacién y conservacién del medio ambiente,

Componente Programético Acuerdos, Desarrollos y COMPromisos

Prioridad: | Scherania y territorio - Los municipios que requieran implementar el

Sector: Seguridad y Convivencia Programa Nacional de Centros de Convivencia

Ciudadana deberan efectuar un andlisis financiero,
tendiente a determinar la viabilidad dentro del
presupuesto municipal y/o local, para determinar si
cuenta con los recursos de inversion disponibles
para la construccion, dotacién, sostenibilidad y
funcionamiento del programa, asf como para el
desarrollo de proyeclos y aclividades previstos para
Proyectos: | -  Infraestructura de  Seguridad y su buena marcha, Igualmente deberan alender los
Soberania territorial planteamientos de cofinanciacion y requisitos
- Convivencia ciudadana vigentes del programa.
El Ministerio de Defensa adelantara las gestiones y
la coordinacién interinstitucional con la Fuerza
Pliblica para la implementacion, cofinanciacion y
desarrollo de los proyectos de infraestructura
vinculados al Contrato Plan asi como de nuevas
iniciativas que se incorporen producto del proceso
de concertacion.
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2.5. Estrategia financiera

Las entidades participantes aportaran los recursos necesarios para la financiacion de los proyectos del
contrato-plan. La ejecucion de los recursos se hard bajo las modalidades definidas por el Consejo
Directivo del Contrato Plan, el cual tendra en cuenta las alternativas que aseguren la mayor eficiencia y
efectividad en el desarrollo de los proyectos. De esta manera, en los casos en que el Consejo Directivo
lo estime conveniente, podra centralizarse la ejecucion de los recursos en grupos de proyectos en una
de las entidades participantes en el Contrata Plan.

No se considerard un esquema de patrimonic autdnomo que se endeude a nombre de todos los
participantes para financiar los proyectos del contrato plan. De esta manera, cada una de las entidades
determinara las fuentes de financiacién de sus aportes, con recursos corrientes o con recursos de
capital, y sera responsable de cumplir con los requisitos establecidos por la ley para estos efectos.

No obstante, el contrato plan considera la posibilidad de desarrollar proyectos bajo la modalidad de
asociaciones publico-privadas, de conformidad sobre los requisitos legales y reglamentarios propios de
lafigura.

2.5.1 Presupuasto de inversidn

El Presupuesto indicativo total de inversién para el presente Contrato Plan asciende a la suma de $
1.709 billones de pesos. No obstante dicho valor es un presupuesto estimado de aportes de las partes,
el cual es susceptible de variaciones y ajustes conforme los avances en las ejecuciones de las
prioridades y cada uno de los proyectos asociados.

2.5.2 Fuentes de Financiacion

Las fuentes de financiacion para respaldar las inversiones enunciadas son las siguientes: recursos del
Presupuesto General de la Nacién, recursos del Sistema General de Participaciones, recursos del
Sistema General de Regalias y recursos propios de las entidades fterritoriales, los cuales incluyen los
ingresos fributarios y no tributarios, las participaciones en rentas de la Nacion y los recursos de capital.

Las partes podran gestionar recursos del sector privado y de la cooperacién internacional para la
financiacion de proyectos especificos enmarcados en las prioridades estratégicas definidas en el
presente Acuerdo, en las condiciones definidas por el Consejo Directivo.

En lo que respecta al aporte estimado del Territorio, el Departamente de Arauca incorporara al
presupuesto de inversiones del presente Contrato Plan, los recursos disponibles en el Fondo de Ahorro
y Estabilizacion Petrolera (FAEP), para lo cual se debera tener en cuenta las disposiciones contenidas
en la Ley 1530 de 2012 y especificamente los criterios de desahorro de dichos recursos contenidos en
el Decreto 1074 de 20012 “Por ef cual se establece el procedimiento de giro de los recursos del Fondo
de Ahorro y Estabilizacién Petrolera—FAEP’.

Segin certificacion expedida por el Banco de la Republica, el Departamento de Arauca cuenta con

U$360.756.451,70 de Délares, saldo con corte al 30 de Junio de 2012 en dicho Fondo. De este saldo y
conforme estimaciones adelantadas por la Secretaria de Hacienda de la Gobernacion de Arauca, se
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autoriza vincular como fuente de financiacion del Contrato Plan la suma estimada de $579.361.613.060
de pesos?. Los recursos estimados adicionales, tienen como fuente de financiacion, las asignaciones
directas, recursos del fondo de compensacion regional del Sistema General de Regalias y aportes en
dinero y especie?’ de los municipios vinculados al Contrato Plan.

Las partes, deberan adelantar los tramites y gestiones necesarias que permitan asegurar la correcta y
efectiva vinculacién en los presupuestos anuales, las partidas correspondientes de conformidad con el
Plan Operativo y el Flujo de Recursos que debera presentar la Gerencia del Contrato Plan que se
designe para tal fin. De la misma manera y en el caso de que las partidas correspondan a recursos de
entidades del orden nacional, se debera dar estricto cumplimiento a los requisitos y procedimientos
establecidos para tal fin; no obstante, la entidad del sector respectivo al que pertenezca el proyecto,
debera adelantar la asesoria técnica y el acompafiamiento respectivo en cada una de las fases de
implementacion.

2.5.3 Viabilidad Financiera

El departamento y los municipios presentaran un informe al Consejo Directivo en donde se demuestre
la viabilidad financiera de los compromisos adquiridos en el Contrato - Plan de conformidad con el
Marco Fiscal de Mediano Plazo. La informacidn estara lo suficientemente detallada, en cuanto a las
fuentes y usos de sus recursos, incluyendo los compromisos del contrato plan, de acuerdo con las
indicaciones del Consejo Directivo.

El detalle incluye las estimaciones de las asignaciones del Sistema General de Regalias y
Asociaciones Publico Privadas, para el periodo de ejecucién del contrato plan.

26 Este monto equivalente en pesos, comesponde a un valor estimado caloulado sobre una tasa de cambio promedio de § 1.800 pesos. El mento definitivo
de inversiones y su equivalente en pesos, debera tener en cuenta la tasa de cambio representativa de| mercado de |a fecha en que se efeclie los giros,
conforme el procedimiento que contempla el Decreto 1074 de 2012 o los actos administrativas que ke complementen o modifiquen.

27 Se contemplan aportes de los municipics en el desarrollo de los proyectos que asi lo requieran, los cuales podran ser en dinero y especie, dependiendo
del chieto y naturaleza del proyecto,
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