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1. Introduccion

El Contrato Plan Narifio surge el 6 de enero de 2013 con la firma del Acuerdo Estratégico entre el
Departamento Nacional de Planeacién, la Gobernacién de Narifio y las alcaldias de los municipios de
Tumaco, Ipiales, Barbacoas, Cuaspud Carlosama, Cumbal, El Charco, Francisco Pizarro, La Tola,
Magui Payan, Mosquera, Olaya Herrera, Ricaurte, Roberto Payan, Santa Barbara Iscuande y Pasto. Su
eje central es generar y fortalecer las capacidades territoriales para alcanzar el desarrollo humano
sostenible en el departamento de Narifio, a partir de la disminucién de la inequidad y la reduccién de
las Necesidades Basicas Insatisfechas — NBI, en las subregiones focalizadas.

El 10 de noviembre de 2017 se suscribi6 el otrosi nimero 1 para prorrogar el plazo de ejecuciéon del
Contrato Plan hasta el 6 de enero del 2020, con el propésito de que los compromisos pactados atn
pendientes en los sectores de inversién se pudieran ejecutar mediante acciones y obras concretas para
la comunidad y extender tales inversiones a los 64 municipios del Departamento. Asi se buscé dar
mayor impacto y atencién a la poblacién victima del conflicto armado y fortalecer la presencia del
Estado, en pro del cierre de las brechas socioeconémicas existentes.

Una vez culminada su vigencia, es pertinente realizar un informe que exponga el balance de la
implementacién del Contrato Plan Narifio, analizando la ejecucién fisica y financiera, el estado de los
proyectos priorizados y los indicadores de impacto disefiados como mecanismo de seguimiento de las
inversiones realizadas. A partir de este balance se identifican y consolidan las experiencias y lecciones
aprendidas durante el proceso de ejecucién de la herramienta, que sirvan como base para la
implementacién de los pactos territoriales, como instrumentos de articulacién entre los diferentes

niveles de gobierno para la gestién de proyectos de alto impacto regional.
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2. Antecedentes

Los contratos plan se estructuraron en torno alos territorios estratégicos definidos por las entidades,
por su coherencia geografica, poblacional, econémica, cultural y ambiental. De acuerdo con el articulo
285 de la Constitucién Politica, dichos territorios superan de las jurisdicciones politicas definidas y a
partir de una visién conjunta del territorio, se reconoce la necesidad de concentrarse en espacios
geograficos determinados como condicién indispensable para el logro de la gobernabilidad, a fin
acercar el Estado a la ciudadania, cerrar las brechas territoriales existentes y mitigar los rezagos que
se presentan en materia de reduccién de la pobreza y de la inequidad.

Es por ello, que luego de un amplio proceso de participacién y concertacién entre el Gobierno nacional,
el departamental, las alcaldias, el sector productivo y las organizaciones sociales, se seleccioné el
departamento de Narifio como area de intervencidn, principalmente por la afectacién del conflicto
armado y el desplazamiento.

De conformidad con el Decreto 819 de 2012 —por el cual se dictan disposiciones sobre la elaboracién
e implementacién de los Contratos Plan y sus etapas de suscripcidn, ejecucién y seguimiento—, se
pactaron las prioridades en el territorio, que dio como resultado el “Acuerdo Estratégico para el
Desarrollo del Territorio”, del cual se derivan las obligaciones de gestién y tramite conducentes a la
ejecucién del Contrato Plan.

Por lo anterior, el Departamento Nacional de Planeacién, la Gobernacién de Narifio, las alcaldias de
los municipios de Tumaco, Ipiales, Barbacoas, Cuaspud Carlosama, Cumbal, El Charco, Francisco
Pizarro, La Tola, Magui Payan, Mosquera, Olaya Herrera, Ricaurte, Roberto Payan, Santa Barbara
Iscuande y Pasto, suscribieron el acuerdo estratégico el 6 de enero de 2013, con el objetivo de articular
y coordinar las capacidades de planeacién, gestién y financiacién de la Nacién con las entidades
territoriales participantes, con el fin de avanzar en el desarrollo humano sostenible de las
comunidades que habitan en el departamento de Narifio.

Posteriormente, el 10 de noviembre de 2017 se suscribié el otrosi nimero 1, para prorrogar el plazo
de ejecucién del Contrato Plan hasta el 6 de enero del 2020, con el propésito de que los compromisos
pactados ain pendientes en los sectores de inversién se pudieran ejecutar mediante acciones y obras
concretas para la comunidad y extender tales inversiones a los 64 municipios del Departamento. Asi
se buscé dar mayor impacto y atencién a la poblacién victima del conflicto armado y fortalecer la
presencia del Estado, en pro del cierre de las brechas socioeconémicas existentes.
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En el Acuerdo Estratégico se establecen y acuerdan las condiciones generales de la suscripcién y

ejecucién del Contrato Plan, se establecen los pardmetros de enfoque programatico y presupuestal,

que orientan las acciones para su desarrollo, los cuales se relacionan en la tabla 1.

Tabla 1. Contrato Plan Narifio. Condiciones generales de ejecucion

Fecha de inicio de

Articular y coordinar las capacidades de planeacion, gestién

y financiacién de la Nacién con las entidades territoriales
participantes, con el fin de avanzar en el Desarrollo

Humano sostenible de las comunidades que habitan en el
departamento de Narifio.

Generar y fortalecer las capacidades territoriales para
alcanzar el desarrollo humano sostenible en el
departamento de Narifio, a partir de la disminucién de la
inequidad y la reduccién de las Necesidades Basicas
Insatisfechas — NBI, en las subregiones focalizadas.

.. 2012
negociacién
Fecha de suscripcién 06 de enero de 2013
Afio de inicio 2013
Plazo de ejecucién 5 afios
Otrosin.’1 10 de noviembre de 2017
Plazo de ejecucién 7 afios
Fecha de cierre 06 de enero de 2020
Valor total $1.521.475 millones
Valor estimado territorio | $ 284.647 millones
Valor estimado Nacién $1.236.828 millones

Integrantes:

Gerente Nacional de Contratos Plan
Gobernador de Narifio

Alcalde de Tumaco

Alcalde de Cumbal

Fuente: Acuerdo Estratégico para el Desarrollo del Territorio Contrato Plan Narifio, 2013

Dado lo anterior, en la ilustracién 1 se relacionan los municipios de intervencién del Contrato Plan

Narifio, priorizados en el Acuerdo Estratégico y en otrosi numero 1.



DNP
El futuro Departamento

es de todos Nacional de Planeacién

llustracion 1. Departamento de Narifio. Municipios de intervencion

7] Municipios adicionales otrosi

Fuente: Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, 2020

3. Balance del Contrato Plan Nariiho

3.1 Balance de avance fisico y financiero

El Contrato Plan Narifio se suscribié con un presupuesto indicativo de $1.521.475 millones para el
desarrollo de 9 sectores en el marco de tres prioridades estratégicas definidas, a través de las cuales
se ha focalizado la inversién. Estas fueron:

o Accesibilidad a servicios con inclusion social. Comprende acciones para ampliar coberturas y
mejorar la calidad en servicios de salud, educacién, energia, gas, agua potable yalcantarillado.

o Desarrollo de infraestructura para la competitividad. Busca mayor prosperidad econémica
interconectando subregiones, fortalecer los canales de comercio, y posicionar en un mejor
ranking de competitividad a la regién, a través de intervenciones en infraestructura vial,

portuaria, aeroportuaria, tecnoldgica y de comunicacién.

« Impulso a la productividad con sostenibilidad ambiental. Enfocada a concentrar esfuerzos a
la sustitucién de cultivos ilicitos, intervencién y mejoramiento de suelos productivos,
adecuacién y titulacién de tierras, asistencia técnica, financiamiento, comercializacién y
organizacién socio-empresarial para el fortalecimiento de las cadenas productivas
identificadas como estratégicas en el Plan Regional de Competitividad, con énfasis en lacteos,
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piangua, camaronicultura y coco, de gran incidencia enla Costa Pacifica yla zona de frontera

Para cada una de estas prioridades estratégicas, se estableci6é un valor indicativo de compromisos

pactados por sectores, segin lo establecido en el Acuerdo Estratégico, que se detalla a continuacién:

Tabla 2.Contrato Plan Narifio. Valor de compromisos pactados para la financiacién de prioridades estratégicas, sectores y

proyectos

(Cifras en millones de pesos)

Accesibilidad a Educacién 108.069 37.018 71.050
servicios con Salud 51.473 24.140 27.333
Sttt soas] Agua potable y 156.832 124.269 32.563
saneamiento Bésico
Infraestructura 60.000 50.000 10.000
energética Gasoducto
Energia 60.000 45.000 15.000
Desarrollo de Infraestructura vial 728.500 682.000 46.500
Infraestructura portuariay
parala aeroportuaria
COIHpé’tlthldid Infraestructura de Tic 165.000 141.000 24.000
Impulso a la Desarrollo Productivo 126.600 85.400 41.200
productividad con | agropecuarioy
sostenibilidad organizacién de suelos
ambiental Sustitucién de cultivos 65.000 48.000 17.000
ilicitos
Total Contrato Plan Narifio 1.521.475 1.236.828 248.647

Fuente: Acuerdo Estratégico para el Desarrollo del Territorio Contrato Plan Narifio, 2013

Al cumplirse el plazo de ejecucién del Contrato Plan Narifio, se lograron gestionar en el marco de la

herramienta un total de recursos comprometidos por valor de un bill6n seiscientos sesenta y seis mil

novecientos once millones de pesos ($1.666.911 millones), que equivale al 109% del valor indicativo

programado en el Acuerdo Estratégico.

Estos recursos se comprometieron en 127 proyectos del total de los 166 proyectos identificados y

priorizados a lo largo de la implementacién del Contrato Plan, presentando un avance fisico

equivalente al 76%. Este avance fisico corresponde al nimero de proyectos en estado ejecutado y en

ejecucidn, respecto al nimero total de proyectos que hacen parte de su matriz de proyectos.
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Grdfico 1. Avances de Contrato Plan Narifio

DNP
Departamento
Nacional de Planeacion

Avance financiero

109%

Avance fisico

76%

Fuente: Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, 2020.

Es preciso sefialar que los recursos programados en el Contrato Plan Narifio son indicativos, sin que

estos valores se entiendan como de obligatorio cumplimiento, teniendo en cuenta todos los posibles

factores que pueden afectar la disposicién de recursos publicos, la aprobacién técnica y la ejecuciéon

de los diferentes proyectos a desarrollar en el marco de la estrategia.

De acuerdo con esto, los valores indicativos podrian ser modificados como respuesta a la necesidad

del territorio y a la visién que tenia el gobierno territorial frente a las prioridades dispuestas en sus

instrumentos de planeacién. La informacién del avance del cumplimiento de los compromisos

presupuestales por prioridades estratégicas y sectores, asi como por fuente de financiacién se resume

enla tabla 3.

Tabla 3. Contrato Plan Narifio. Nivel de ejecucion de compromisos, por prioridad estratégica y sector de inversion
(Cifras en millones de pesos)

Accesibilidada | Educacién $108.069 $144.703 $94.931 $49.772 133,9%
servicios con
inclusion social Salud $51.474 $ 32.767 $14.410 $18.357 63,70%
Aguapotabley $156832|  $76412|  $28279|  $48133|  48,70%
saneamiento Basico
Energia $120.000 $147.163 $143.047 $4.116 245,30%
Desarrollo de Infraestructura vial
Infraestructura | portuariay $728.500 $853.761 $729.771 $123.990 117,19%
parala aeroportuaria
Competitividad ITr;fC”aesmtura de $165.000|  $215.035|  $194.645 $20390|  130,30%
Impulso ala Desarrollo
productividad | Productivo
con agropecuario y $126.600 $117.790 $46.132 $71.658 93,00%
sostenibilidad | organizacién de
ambiental suelos
Sustitucién de $65.000 $76.900 $58.734 $18166| 11830%
cultivos ilicitos
Planeacion Planeacién - $2.380 $2.380 - -
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Total Contrato Plan Narifio 1.521.475| $1.666.911| $1.312.329 $ 354.582 109,5%

Fuente: Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, 2020.

Al analizar el avance de la ejecucién financiera respecto de las prioridades estratégicas, se observa que
se ejecuté una mayor cantidad de recursos de los contemplados inicialmente en el Acuerdo, en la
prioridad estratégica Desarrollo de Infraestructura para la Competitividad, en la cual se registra un
cumplimiento financiero del 117% en el sector infraestructura vial, portuaria y aeroportuaria, con la
ejecucién de importantes proyectos viales como la adecuacién en pavimento rigido de la via que
comunica al municipio de el Tabl6n de Gémez corregimiento de las Mesas con el municipio de Alban,
mantenimiento y mejoramiento de la via Guachucal - El Espino - Ipiales, via Llorente - Inda, Guaracay
Sabaleta- Tumaco, via Cebadal, Consaca, Sandona, Pasto y via Taquerres - Samaniego, ruta 1702 -
Narifio.

De igual forma, se priorizaron recursos para los proyectos de mejoramiento de la infraestructura en
el sector comprendido entre Buenavista y Barbacoas, la ejecucion del proyecto Espriella Rio Mataje,
la intervencién de pavimentacién en la via Junin Barbacoas y el Empate - La Cruz - San Pablo -
Higuerones, la terminacién de la ampliacién de la pista del aeropuerto San Luis de Ipiales y la
terminacién y ampliacién de la infraestructura del Aeropuerto de Pasto; los cuales se encuentran en
ejecucion.

En la prioridad estratégica Tmpulso a la productividad con sostenibilidad ambiental, se destaca el
sector sustitucién de cultivos ilicitos con un cumplimiento del 118%, con la ejecucién de los proyectos
para generar sostenibilidad de la estrategia que permita sustituir el cultivo ilicitos y el proyecto de
desarrollo social y de economia campesina para la sustitucién voluntaria de cultivos ilicitos. En el
sector desarrollo productivo y agropecuario se alcanzé un cumplimiento del 93%, en la que se
destacan los proyectos de apoyo a la prevencién y el control sanitario y fitosanitario, certificacién de
17.000 predios libres de brucelosis y tuberculosis bovina de pequefios productores de leche, manejo
integrado de plagas del picudo negro de cultivos de coco, promocién de la asociatividad y desarrollo
de redes de frio, reactivacién de 490 hectareas de camaré6n blanco, rehabilitaciéon de 800 ha de coco 'y
sostenibilidad productiva de la Piangua.

En la prioridad ‘Accesibilidad a servicios con inclusion social’se reporta un cumplimiento financiero
del 245% en el sector de energia, destacindose el proyecto de energizacién de las zonas no
interconectadas con la construccién, montaje y pruebas de puesta en servicio de “linea 115kv
Popayan-Guapi—Costa Pacifica- Cauca-Narifio y Subestaciones asociadas”, el cual contemplé la
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construccién de redes de sub transmisién y distribucién. Con esta intervencién se mejord el servicio
de suministro de energia eléctrica en términos de continuidad y calidad.

En el sector educacién se presenta un cumplimiento del 134%, con la intervencién de la
infraestructura fisica de la IE del corregimiento Jardines de Sucumbios, municipio de Ipiales, IE Rio
Tapaje, municipio del Charco, IE San José Telembi, municipio de Roberto Payan, IE Liceo Payan,
municipio de Magiii Payén, IE Normal Inmaculada y la IE Santa Teresita de Altaque, municipio de
Barbacoas. De igual forma, en este sector se ejecutaron proyectos orientados a mejorar la calidad
educativa, como el programa de modelos flexibles, el modelo de escuela nueva en los establecimientos
rurales multigrado del nivel primaria y el programa de alimentacién escolar.

En el sector salud, se reporta un cumplimiento del 63,7%, destacindose los proyectos de acceso a
servicios de salud integrales y con calidad para los ciudadanos del cordén fronterizo andino, en el que
se realiz6 la intervencién al drea de hospitalizacién y la construccién y dotacién de la unidad de
cuidados intensivos en el Hospital Civil de Ipiales.

3.2 Balance de cierre de los indicadores de impacto

El Sistema Nacional de Evaluacién y Gestién de Resultados -SINERGIA- permite verificar el grado de
avance de las politicas y programas de acuerdo con las metas propuestas. Por lo anterior y con el fin
de medir el impacto de la implementacién del Contrato Plan Narifio, se definieron 14 indicadores, a
través de los cuales se mide el avance del cumplimiento de las metas y el impacto que han tenido en
la region. En la tabla 4 se presenta el avance de los indicadores del Contrato Plan:

Tabla 4. Contrato Plan Narifio. Tablero de control indicadores de Sinergia

Accesibilidad a servicios con inclusién social % Avance: - % Avance Acumulado: 57,11%

Educacién C.P. Narifio % Avance: - % Avance Acumulado: 78.47%

Docentes en programas de 1.020,00 - 0,00 1.466,00 3.245,00 100,00 | 12/31/2019
educacién flexible en la regién
Numero de colegios con - - 0,00 48,00 17,00 35,00 -

puntaje mayor a 48 en los
resultados de matematicas de
las pruebas SABER 11 para los
municipios beneficiados por el
Contrato Plan Narifio

Sedes Educativas Intervenidas 3,00| 0,00 0,00 13,00 22,00 100,00 | 12/31/2019
con Mejoramiento o
Construccién de
Infraestructura

10
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Salud C.P. Narifio % Avance: - % Avance Acumulado: 50.00%

Personas con atencién 0,00 - 0,00 | 230.273,00 0,00 0,00 | 12/31/2019
primaria en salud para

municipios del litoral pacifico y

cordén fronterizo

Pacientes atendidos en el 13.654,00 - 0,00 5.161,00| 13.654,00 100,00 | 12/31/2019
Hospital Civil de Ipiales y la

UCI

Agua potable y saneamiento basico C.P. Narifio % Avance: - % Avance Acumulado: 100.00%

Personas beneficiadas con - - 0,00 | 233.732,00 | 603.094,00 100,00 -
proyectos de acueducto y

alcantarillado

Infraestructura energética C.P. Narifio % Avance: - % Avance Acumulado: 0%

Beneficiarios de proyectos de - - 0,00| 4.760,00 0,00 0,00 -
energia alternativa

Infraestructura vial C.P. Narifio % Avance: - % Avance Acumulado: 86.68%

Porcentaje de la red vial 93,50 - 0,00 95,00 93,50 89,00 | 12/31/2019
primaria del departamento de

Narifio

Kilémetros intervenidos en 167,80 - 0,00 197,26 167,80 85,00 | 12/31/2019
marco del C.P Narifio

Porcentaje de la red vial 13,00 - 0,00 14,00 13,00 86,00 | 12/31/2019
secundaria del departamento

de Narifio en buen estado

Infraestructura aeroportuaria C.P. Narifio % Avance: - % Avance Acumulado: 100.00%

Metros lineales pavimentados - - 0,00| 2.500,00| 2.500,00 100,00 -
en la pista del aeropuerto San

Luis de Ipiales

Infraestructura de TIC's C.P. Narifio % Avance: - % Avance Acumulado: 16,34%

Personas formadas en TICS 3.000,00 - 0,00| 18.360,00 3.000,00 16,34 | 12/31/2019
Conexiones fijas a internet por 5,20 - 0,00 - 5,20 -1 12/31/2019
cada 100 habitantes

Desarrollo productivo agropecuario y organizacién % Avance: - % Avance Acumulado: 80.74%

Familias beneficiarias por los - - 0,00| 63.811,00| 51.524,00 80,74% -

proyectos productivos de C.P.
Narifio

Fuente: Sinergia, 2020.

El Contrato Plan cierra con un avance de los indicadores del 68,51%, que corresponde a un logro

diferencial de indicadores por prioridad estratégica:
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Accesibilidad a servicios con inclusion social. Este eje presenta un cumplimiento del 57%. En el sector
de educacién se resalta la ejecucion del proyecto dirigido a facilitar el acceso a la educacién profesional
a docentes indigenas en la Licenciatura de Etnoeducacién, logrando que durante el tiempo de
ejecucién del Contrato Plan se vincularan 3.245 docentes a programas de educacién flexible. De igual
forma, la intervencién de la infraestructura de 22 sedes educativas ha permitido mejorar la calidad
educativa, reflejada en los resultados de las pruebas SABER 11, lograndose en 2019 que el 61% de los

establecimientos educativos tuvieran resultados mayores a 48 puntos en el drea de matematicas.

En el sector salud se destaca la intervencién del Hospital Civil de Ipiales con el proyecto de
repotenciamiento eléctrico de la subestacién de energia y la dotacién de las diferentes dreas, que ha
permitido realizar la atenciéon médica a 13.654 pacientes, de los cuales 903 pacientes fueron
atendidos en la Unidad de Cuidados Intensivos. En el sector agua potable y saneamiento basico se
realizaron diferentes intervenciones y acciones para optimizar acueductos en la zona urbana y rural,

impactando a 603.094 habitantes de la regién.

Desarrollo de infraestructura para la competitividad. Este eje presenta un avance general del 67,67%,
en el que se destaca la intervencién de 167,80 km, logrando asi que el 93,5% de la red vial primaria
del departamento se encuentre en buen estado. De igual forma, se destaca la intervencién de 2.500
metros lineales en la pista del aeropuerto de San Luis de Ipiales.

Impulso a la productividad con sostenibilidad ambiental. Este eje presenta un avance general del
80,74%, representado en las 51.524 familias beneficiadas con los proyectos de fortalecimiento de
cadenas productivas del camarén, piangua y coco y proyectos de certificacién sanitaria para
enfermedades como brucela y tuberculosis.

3.3 Gestion de las Instancias de administracion de decision (Modelo de Gobierno)

El desarrollo y la implementacién del Contrato Plan estuvieron encabezados por el Consejo Directivo
que contd con la asesoria del Comité Técnico. El Consejo Directivo por ser el nivel mas alto de
direccién se encargé de aprobar 7 planes de accién, 2 reglamentos internos y efectuar el seguimiento
a los compromisos pactados, asi como a los proyectos, programas y acciones que hicieron parte del
Contrato Plan. Por su parte, el Comité Técnico fue la instancia encargada de asesorar y asistir al
Consejo Directivo en el cumplimiento de sus funciones y en los procesos de toma de decisiones
relacionadas con la operatividad y ejecucién del Contrato Plan.

Durante la ejecucién del Contrato Plan Narifio, se realizaron 25 sesiones del Comité Técnico y 26

sesiones del Consejo Directivo, los cuales se relacionan en la tabla 5 de acuerdo con la vigencia (afio)

de su realizacién.
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Tabla 5. Contrato Plan Narifio. Numero de sesiones del Comité Técnico y el Consejo Directivo

2013 4 3
2014 3 4
2015 2 2
2016 4 3
2017 5 5
2018 5 5
2019 2 4
Total 25 26

Fuente: Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, 2020.

Las principales acciones realizadas en los Consejos Directivos estuvieron relacionadas con:

o Eleccién y ratificacién del Gerente Territorial del Contrato Plan Narifio.

« Aprobacién de los planes operativos y planes de accién por cada vigencia.
« Seguimiento al avance de ejecucién de proyectos priorizados.

« Aprobacién del reglamento interno del Consejo Directivo.

« Aprobacién del informe de cierre del Contrato Plan Narifio.

Por parte del Departamento Nacional Planeacién se conformé un equipo de trabajo encargado de
adelantar de manera articulada con las entidades territoriales, los procesos de implementacién,
ejecucion, seguimiento y evaluacién del Contrato Plan Narifio, para dar cumplimiento a los acuerdos,
metas y resultados acordados en esta herramienta. Este equipo de trabajo estuvo conformado por un
Gerente Territorial y profesionales de apoyo, que coordinaron de manera continua las acciones del
equipo de la Gerencia Nacional de Contratos Plan, gobernacién y alcaldias suscriptoras del

instrumento.

3.4 Rendicidon de cuentas

Con respecto a los mecanismos de rendicién de cuentas, se debe sefialar que el Acuerdo Estratégico
estipulé que el Consejo Directivo definiria el sistema de rendicién publica de cuentas, de acuerdo con
las propuestas realizadas por el ente gestor y presentadas ante esta instancia. En concordancia con
tal disposicion, las rendiciones de cuentas del Contrato Plan estuvieron incluidas en las rendiciones
publicas de cuentas de la Gobernacién de Narifio, en las cuales se present6 a la comunidad el informe
del avance de la ejecucién del Contrato Plan en el Territorio.
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De otra parte, con respecto al seguimiento y la evaluacion, debe sefialarse que la Gerencia Nacional de
Contratos Plan prepara informes trimestrales de avance de la estrategia, que se publican en el espacio
virtual del DNP (https://www.dnp.gov.co/Contratos-Plan/Paginas/Avances-Contratos-Paz.aspx).
Asi mismo, en el afio 2015 el DNP adelanté una evaluacién de mediano término de la ejecucién del
Contrato Plan, en la que se consolidaban los avances de la inversién en cada una de las lineas
estratégicas y se incluyeron oportunidades de mejora y recomendaciones obtenidas de la experiencia
en la ejecucion.

4. Estado de proyectos

4.1 Matriz de proyectos

En esta seccién se detalla el avance de los compromisos del Contrato Plan Narifio, segin el estado de
los proyectos, que se clasifican en las siguientes categorias:

« Ejecutado. Comprende los proyectos que culminaron sus actividades.

« En ejecucién. Retne los proyectos contratados y que estdn en desarrollo de sus actividades.

« En gestién. Agrupa los que se encuentran en proceso de estructuracién, viabilidad técnica y
financiera, o se encuentran en proceso de contratacion.

Tabla 6. Contrato Plan Narifio. Numero y valor de proyectos por estado de ejecucion
(Cifras en millones de pesos)

Agricultura y Desarrollo Rural 24| $131.214
Ambiente y Desarrollo Sostenible 1 $1.499
Ciencia y Tecnologia 3| $215.035
Educacién 31 $102.833
Ejecutado Minas y Energia 2 $147.163 101 $945.608
Planeacion 1 $2.380
Salud y Proteccién Social 10 $32.767
Transporte 8 $295.727
Vivienda Ciudad y Territorio — Agua 21 $16.990
Agricultura y Desarrollo Rural 2 $61.976
3 By - cacion 10| $41870 26 $721.303
Transporte 7| $558.035
Vivienda Ciudad y Territorio — Agua 7 $59.422
Agricultura y Desarrollo Rural 3 0
En Gestion | Cienciay Tecnologia 1 0 17 $0
Minas y Energia 4 0
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Transporte 5 0

Vivienda Ciudad y Territorio — Agua 4 0

Total

144 $1.666.911

Fuente: Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, 2020.

Como se observa en la tabla 6, en el marco del Contrato Plan Narifio se priorizaron recursos para el

desarrollo de 127 proyectos, de los cuales 101 se encuentran ejecutados, por valor de $945.608

millones y 26 se encuentran en ejecucién con un valor de $721.303 millones. Al cierre del Contrato

Plan se registraron 17 proyectos en gestion, los cuales no culminaron su proceso de estructuracién,

viabilidad técnica sectorial o no contaron con cierre financiero.

Los 101 proyectos ejecutados se distribuyen de la siguiente manera:

31 proyectos del sector de Educacién con un recurso comprometido de $102.833 millones,
invertidos de forma mayoritaria en el mejoramiento de la calidad, cobertura e infraestructura
educativa.

10 proyectos del sector Salud entre los que se destacan la dotacién de equipos médicos, de
ambulancias e intervencién de la infraestructura hospitalaria, con un compromiso que
asciende a $32.767 millones.

21 proyectos del sector de agua potable y saneamiento bésico, por valor de $16.990 millones,
orientados principalmente a la elaboracién de estudios y disefios.

2 proyectos de alta importancia en el sector de energia eléctrica orientados a la electrificacién
de la zona rural de la costa Pacifica Narifiense y Caucana, con una inversién total de $147.163
millones.

8 proyectos del sector de infraestructura vial, portuaria y aeroportuaria, considerados de alto
impacto para el departamento, ya que incluye estudios de la acuapista, mejoramiento de
infraestructura aeroportuaria y vial, con una inversién que asciende a los $295.727 millones.
24 proyectos del sector desarrollo productivo y agropecuario, con inversiones aproximadas de
$131.214 millones, enfocados a fortalecer cadena lactea, cadena de camardn, piangua, y coco
entre otras, este sector también incluye inversiones realizadas para el desarrollo de 3
proyectos de sustitucién de cultivos ilicitos, por valor de $76.900 millones, los cuales fueron
liderados por el territorio y se enfocaron basicamente en la generacién de alternativas para la

sustitucién de cultivos de uso ilicito.

En estado ejecucién se encuentran 26 proyectos enfocados principalmente en la construccién y

mejoramiento de infraestructura de sedes educativas de nivel basico medio y superior; obras de

15



e o
El futuro Departamento

es de todos Nacional de Planeacién

acueducto y alcantarillado en las municipios de la Costa Pacifica, obras de infraestructura vial de alto
impacto como la via Espriella rio Mataje, Junin Barbacoas, Via al norte, entre otras.

Durante la ejecuciéon del Contrato Plan Narifio se realizé de manera permanente el monitoreo a los
proyectos priorizados y se reporto la informacién soporte de su ejecucién en el Sistema para el Apoyo
y Gestion -SAGA'. Dicha herramienta registra la informacién detallada de la inversién, las fuentes de
financiacién, avances contractuales, entre otros datos de interés, que permitieron el andlisis de datos

para la presentacién de informes al Comité Técnico y Consejo Directivo.

4.2 Proyectos en ejecucion

Al cumplirse el plazo de ejecucién del Contrato Plan, existen 26 proyectos en ejecucién en los sectores
de agricultura, educacién, transporte, y agua potable. Las entidades ejecutoras del orden nacional y
territorial son responsables de dar continuidad a la ejecucién y cumplimiento de los objetos
contratados, garantizando su terminacién y reportando la informacién de avance al Departamento

Nacional de Planeacién. A continuacidn, se relacionan los proyectos en ejecucion:

Tabla 7. Proyectos en ejecucion Contrato Plan Narifio

Agriculturay Mejorar~n1ento de la competitividad de la caden.a} productiva Gobernacién de Narifio $8.467
Desarrollo Rural | dela cafia panelera en el departamento de Narifio
Agriculturay Mejoramiento de la plaza de mercado de El Potrerillo - Pasto ,
Al p FRPT .
Desarrollo Rural | Fase I - Infraestructura y Fase II Componente vial caldia Pasto/ $53.509
Educacién Apoyo profe31onallzac‘1~on de personal docente AFRO en el Gobernacién de Narifio $4.745
departamento de Narifio
Educacién Apoyo profesionalizacién de Pfarsonal docente Indigena en Gobernacién de Narifio $2.464
todo el departamento de Narifio
Educacién Construcc101j1 I eta.;ia dela .Unlver51dad. de Narifio sede Alcaldia Tumaco $10.700
Tumaco (articulacién media con superior)
Educacién Construccién nuevo Bloque 1 Sector Sur de la Universidad de | Universidad de $12.300
ucaco Narifio Sede Torobajo Narifio/FRPT )
Educaci6én Mejoramiento y/o construccién IE Barrio Obrero Ipiales Mlmsu?lflo de $1.281
Educacién
Ministeri
Educaci6én Mejoramiento y/o construccién le del Sur Ipiales 1mst¢?1f10 de $2.765
Educacién
Ministeri
Educacién Mejoramiento y/o construccién IE Las Lajas Ipiales 1mst¢?1f10 de $1.675
Educacién
Educacién Mgoramlento y/o construccién IE Politécnico Marcelo MlnlStt?lflO de $1.967
Miranda Educacién

1 Sistema de apoyo y gestién para el seguimiento de proyectos del DNP. Consulta disponible en www.dnp.gov.co
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Educacién Mejoramiento y/o construccién IE Seminario Ipiales Mlmsu?lflo de $2.225
Educacién
. . . - Ministerio de
Educacién Mejoramiento y/o construccién IE San Juan . $1.748
Educacién
Ejecucién del proyecto de infraestructura vial a través del
Transporte convenio 2178 de 2013, del sector comprendido entre INVIAS $119.931
Buenavista y Barbacoas.
Mejoramiento de las condiciones de transitabilidad de la Alcaldia de Cumbal, E1
Transporte subregién Guambuyaco, departamento de Narifio, municipio | Tambo y Gobernacién $37.280
de El Tambo de Narifio
Mejoramiento y construccién, gestion social, predial y
Transporte ambiental del proyecto Espriella Rio Mataje en el INVIAS $144.903
departamento de Narifio
Pavimentacién en concreto rigido de la via Junin Barbacoas,
Transporte Sectores PR 49+500 al PR 54 + 000, y PR 54+00 al PR Gobernacién de Narifio $6.716
55+035
Transporte Pa.1V1mentaC1on via el Empate - La Cruz - San Pablo - INVI_AS}I Gobernacién $147.356
Higuerones de Narifio
Transporte Te.rmlnaaon de la ampliacién pista aeropuerto San Luis de Aeroniutica Civil $41.398
Ipiales
Transporte Terminacién y ampliacién de la infraestructura del Aeroniutica Civil $60.451
Aeropuerto de Pasto
Vivienda Ciudad y | Ampliacién y Optimizacién del sistema de Alcantarillado de . .
Territorio - Agua | la Cabecera Municipal de Cuaspud Carlosama Fase I (Narifio) Gobernacién de Narifio $2818
Construccién de 7.800 m de acueducto de abduccién de
tuberia HD de 20", optimizacién y ampliacién de la PTAP
Vivienda Ciudad y | Buchelli 50 lps, construccién de 2.231 m de red matriz en .. .
Territorio - Agua | tuberia en HD; Construccién de 15.298 m de redes de Gobernacion de Narifio | - $24.285
distribucién en tuberia PVC -POI, segundo quinquenio del
municipio de Tumaco.
. . Estudios y Disefios para la optimizacién del Acueducto del
}I,hme,?dé C_u;dad Y| casco urbano del municipio de Yacuanquer, Dpto. de Narifio | FINDETER $395
crforio 7814 | FINDETER
Vivienda Ciudad Multiveredal del Pacifico en los Centros Poblados de la
o y Guayacana, Llorente, Espriella, y Tangareal en el municipio | Gobernacién de Narifio | $10.346
Territorio - Agua L
de Tumaco Departamento de Narifio
V1v1€'5nd:fl Ciudady | Optimizacién de:l 'SLT:tema de acueducto existente del casco Gobernacién de Narifio $4.089
Territorio - Agua | urbano del municipio de Santacruz
V1v1€'5nd:fl Cludady Optimizacién sistema de acueducto Barbacoas Municipio de $15.709
Territorio - Agua Barbacoas
Vivienda Ciudady | Optimizacién y Ampliacién del Sistema de Alcantarillado de - .
Territorio - Agua | la Cabecera Municipal de Ricaurte - Narifio Fase 1 Municipio de Ricaurte $1.780

Fuente: Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, 2020.
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4.3 Balance de proyectos financiados a través del Fondo Regional para los Pactos
Territoriales (FRPT)

A través del FRPT se han destinado recursos para financiar proyectos priorizados en los planes de
accién del Contrato Plan Narifio, en cumplimiento de los compromisos pactados en el Acuerdo
Estratégico. En la siguiente tabla se detallan los proyectos que fueron financiados con recursos de esta

fuente.

Tabla 8. Contrato Plan Narifio. Numero y valor de proyectos por estado de ejecucion, financiados a través del FRPT
(Cifras en millones de pesos)

. Agriculturay Apoyo a la prevencién y el control sanitario y fitosanitario en el
Bjecutado Desarrollo Rural | marco de los Contratos Plan a nivel nacional ¥3.500
. Agriculturay Rehabilitacién de 800 ha de coco en siete municipios de la costa
Bjecutado Desarrollo Rural | pacifica del departamento de Narifio $2.250
Implementacién de medidas de mitigacién para promover un
Fjecutado Ambiente desarrolloy orc'!e'namlel'lto resiliente al cll‘mz{ y bajo en carboTl(.) en el $1.367
marco de la politica nacional de cambio climético en 18 municipios
del departamento de Narifio
L Agriculturay Mejoramiento de la plaza de mercado de El Potrerillo - Pasto Fase I -
En ejecucion Desarrollo Rural | Infraestructura y Fase II Componente vial $7.000
En ejecucion Educacién Con's~trucc10n nuevo Bloque 1 Sector Sur de la Universidad de $10.000
Narifio Sede Torobajo
Adecuacién en pavimento rigido de la via que comunica al municipio
Ejecutado Transporte de el Tablén de Gémez corregimiento de las Mesas con el municipio $5.543
de Alban, en el municipio de el Tablén de Gémez (N)
Fjecutado Transporte Fl;/[‘u?r(l);’:cr)mento de la via terciaria Llorente - Inda, Guaracay Sabaleta- $1.500

Fuente: Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, 2020.

La inversién del FRPT se priorizé para aquellos proyectos que fueron considerados de importancia
estratégica por la entidad territorial y fueron viabilizados técnicamente por los sectores, garantizando

el cumplimiento de los requisitos técnicos y financieros para su ejecucién. Estos fueron:

«  Rehabilitacion de 800 has de cultivo de coco en 7 municipios de la costa pacifica en el
departamento de Naririo. El proyecto tiene una inversién de $2.250 millones, para la dotacién
de kits de herramientas, semillas, visitas técnicas y apoyo en jornales para control de maleza,
adecuacién de drenajes y sembrado. El proyecto se encuentra terminado y en proceso de

liquidacién.
«  Adecuacion en pavimento rigido de la via que comunica al municipio de el Tablon de Gomez

corregimiento de las Mesas con el municipio de Albdn, en el municipio de el Tablon de Gomez.
Narifio. El proyecto tiene una inversién de $593 millones, para realizar la intervencién de 4,03
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km, obras de drenaje, estructuras de contencién para la estabilizaciéon de taludes y
sefalizacion vial. El proyecto se encuentra terminado y en proceso de liquidacién.

o Implementacion de medidas de mitigacion para promover un desarrollo y ordenamiento
resiliente al clima y bajo en carbono en el marco de Ia politica nacional de cambio climdtico en
18 municipios del departamento de Naririo. El proyecto tiene una inversién de $1.499
millones, de los cuales $1.367 millones fueron financiados por el Fondo Regional y $132
millones por el Territorio, para implementar procesos que reduzcan las emisiones de gases
efecto invernadero y procesos de formacién ambiental para beneficiar a 400 familias. El
proyecto se encuentra terminado y en proceso de liquidacién.

- Construccion y mejoramiento de las vias internas de la plaza de mercado EI Potrerillo. El
proyecto tiene una inversién de $7.000 millones, para realizar la construccién y mejoramiento
de las vias internas de la plaza de mercado, 11 vias internas en pavimentacién tipo asfalto, 4
muros de contencién y redes sanitarias y pluviales. Se encuentra en proceso de contratacién

derivada de obra e interventoria.

«  Construccion nuevo bloque 1 Sector Sur de la Universidad de Narifio Sede Torobajo. El
proyecto tiene una inversién de $12.300 millones, de los cuales $10.000 millones fueron
financiados por el Fondo Regional y $2.300 millones por el Territorio, para realizar la
construccién de un bloque de 7 pisos con un area de 6.909 m?, para 4rea administrativa,
bienestar universitario, 22 aulas y aparatos sanitarios. El proyecto presenta un avance fisico
del 98,93%.

4.4 Programa de Alimentacion Escolar - PAE

El Programa de Alimentacién Escolar -PAE- promueve el acceso con permanencia de los nifios, nifias,
adolescentes y jévenes en el sistema educativo oficial, a través del suministro de un complemento
alimentario durante la jornada escolar, para mantener los niveles de atencién, impactar de forma
positiva los procesos de aprendizaje, el desarrollo cognitivo, disminuir el ausentismo, la desercién y
fomentar estilos de vida saludables. Con el fin de contribuir a estos propo6sitos, el Gobierno Nacional
solicité al DNP el apoyo de recursos de cofinanciacién para el PAE del departamento de Narifio y asi
contribuir al logro de la mayor cobertura posible en educacién.

Por lo anterior, el DNP realiz6 la asignacién de recursos por un total de $8.795 millones, suscribiendo
el 31 de mayo de 2016 el contrato especifico entre el DNP y el departamento del Narifio. El contrato
se encuentra ejecutado y en proceso de cierre financiero, a cargo del Departamento Nacional de
Planeacién y la entidad territorial.
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4.5 Proyectos emblematicos

Durante el tiempo de ejecucién del Contrato Plan Narifio se lograron gestionar proyectos de
importancia estratégica para el territorio, acorde con el eje central establecido en el Acuerdo
Estratégico y las necesidades del territorio, que permitieron impactar en las condiciones de calidad de
vida de los habitantes. Estos fueron:

«  Apoyo a la prevencion y el control sanitario y fitosanitario en el marco de los contratos plan a
nivel nacional. Este proyecto se encuentra ejecutado y benefici6 a través de certificacién a
6.700 predios libres de brucelosis y 3.245 libres de tuberculosis bovina. La inversién ascendi6
alos $3.500 millones, financiados con recursos del Fondo Regional de Pactos Territoriales.

llustracion 2. Actividades de muestreo

Fuente: Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, 2020.

«  Construccion nuevo bloque 1 sector sur de Ia Universidad de Narifio - sede Torobajo. El valor
total del proyecto asciende a 12.300 millones de pesos, financiados por el Fondo Regional y
departamento de Narifio, para realizar la construccién de 6.909 m?2 y beneficiar a 1.000
estudiantes. A la fecha de este informe se reporta un avance del 98%.

llustracion 3. Universidad de Narifio sede Torobajo

Fuente: Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, 2020.
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Mejoramiento y mantenimiento carretera Cebadal, Consacd, Sandond, Pasto. El valor del
proyecto es de $100.704 millones, de los cuales $34.000 millones son aportados por DNP,
$985 millones por la Gobernacién de Narifio y los restantes $62.720 millones por el INVIAS.
La meta es realizar la pavimentacién de 29,2 km. Este proyecto beneficié a 35.000 habitantes.

llustracion 4. Via Circunvalar al Galeras

Fuente: Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, 2020.

Mejoramiento y construccidn, gestién social, predial y ambiental del proyecto vial Espriella
Rio Mataje en el departamento de Naritio. El valor del proyecto asciende a $127.617 millones
aportados por Nacién (INVIAS). Se realiz6 una adicién por valor de $17.286 millones
aportados por Gobernacién de Narifio. La meta fisica del proyecto es de 19 km y actualmente
reporta un avance del 65%. Este proyecto beneficia a 199.000 habitantes.

llustracion 5. Via Espriella Rio Mataje

Fuente: Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, 2020.

Adecuacién en pavimento rigido de la via que comunica al municipio de el Tablén de Gémez
corregimiento de las Mesas con el municipio de Alban, en el municipio de el Tablén de Gémez.
La inversién equivale a $ 5.543 millones financiados por el Fondo Regional de Contratos Plan.
Se realiz6 una adicién por valor de $546 millones. La meta fisica del proyecto es de 4.3 km.
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llustracion 6. Via Tablon de Gomez

Fuente: Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, 2020.

«  Proyecto de infraestructura vial a través del convenio 2178 de 2013, del sector comprendido
entre Buenavista y Barbacoas. El valor del proyecto asciende a $127.617 millones aportados
por Nacién (INVIAS), y se realiz6 una adicién por valor de $17.286 millones aportados por la
Gobernacién de Narifio, para intervenir 19 km. El proyecto tiene un avance fisico del 55 % y
beneficiard a 199.000 habitantes.

llustracion 7. Via Tablén de Gomez

Fuente: Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, 2020.

5. Gestidon documental

En este capitulo se relacionan las particularidades de la gestién documental derivadas de la ejecucion
del Contrato Plan Narifio, en donde se incluye el acervo documental relacionado con el memorando
de intencién de suscripcién de firma, acuerdo estratégico, reglamento interno, actas de seguimiento
de la ejecucidn, asi como las actas del comité técnico y consejo directivo.
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5.1 Expediente virtual ORFEO

El Contrato Plan Narifio tiene habilitado el expediente virtual en la plataforma ORFEO del DNP,
identificado con el No. 201241027000300010E, en el que se encuentra disponible la informacién
soporte relacionada con la ejecucién del Contrato Plan. Dentro del acervo documental se encuentran

los siguientes documentos:

« Acuerdo estratégico

« Reglamento interno CD

« Actas de comité técnico del 2013 al 2019

« Actas de consejo directivo del 2013 al 2019

« Otrosi#l

« Actas de seguimiento a proyectos del 2013 al 2019
« Planes de accién del 2013 al 2019

5.2 Repositorio virtual

Los documentos soportes de la ejecucién del Contrato Plan Narifio se publicaron en el repositorio
virtual de la Gerencia Nacional. Cada uno de los documentos incluidos en el expediente documental
ha sido recolectado en el proceso de seguimiento y gestion de la herramienta, con el fin de verificar la

informacién contractual y demds informacién referente a los proyectos, entre los que se encuentran:

- Comités técnicos. En esta subcarpeta se encuentran las actas de Comité Técnico desarrollados
desde el afio 2013 hasta el afio 2019.

o Consejos directivos. En esta subcarpeta se encuentran las actas de Consejo Directivo
desarrollados desde el afio 2012 hasta el afio 2019.

«  Documentos, informes y actas. En esta subcarpeta se encuentran carpetas que contienen
informacién de: a) comités internos, b) evaluacién de mediano término, c) fichas trimestrales,
d) informes semestrales, e) informes mensuales, f) documentos legales de la firma y ejecuciéon
del Contrato Plan Narifio.

o Planes de accion. En esta subcarpeta se encuentran los planes de accién aprobados mediante
Consejo Directivo desde el afio 2013 al afio 2019.

«  Proyectos. En esta subcarpeta se relaciona la informacién soporte de los proyectos que hacen
parte del Contrato Plan Narifio, que se encuentran categorizados asi: a) en gestién, b)
ejecutados, ¢) en ejecucién. En cada una de estas categorias se encuentran los proyectos de
acuerdo con su estado con la informacién soporte, como: convenio, contratos derivados, actas
de inicio, suspension, reinicio, actas de terminacién, actas de liquidacién, informes, entre
otros.

23



El futuro

es de todos

6. Conclusiones

El Contrato Plan Narifio se consolidé como un instrumento con capacidad para articular las visiones
de desarrollo territorial de mediano y largo plazo, y coordinar las acciones de planeacién, de gestién y
financiacién entre la Nacién y las entidades territoriales participantes, para la ejecucién de proyectos
estratégicos que contribuyeron al desarrollo del territorio.

La articulacién entre la Nacién, el gobierno departamental y las alcaldias, dio como resultado la
financiacién de 127 proyectos por valor de $1.666.911 millones, alcanzando un cumplimiento
financiero, respecto de los recursos inicialmente programados, del 109%. Si bien, atn se reportan 26
proyectos en ejecucién por valor total de $721.303 millones, su proceso de monitoreo se mantendra
vigente a través de las entidades ejecutoras, quienes son las responsables de garantizar su
terminacidn, entregar los reportes de avance y cierre al Departamento Nacional de Planeacién.

Durante el tiempo de ejecucién del Contrato Plan Narifio se destacan las inversiones realizadas para
fortalecer las cadenas productivas de camarén, piangua, coco y cadena lactea en los municipios de la
costa pacifica, mejorar la infraestructura y calidad educativa, construir y rehabilitar 167,8 km de vias
primarias y secundarias, mejorar el servicio de energia eléctrica y ampliar la cobertura a la zona no
interconectada, mejorar el acceso y calidad del servicio de salud en el Hospital Civil de Ipiales. Estas

intervenciones impactaron de forma directa a la comunidad aportando en el mejoramiento de su

calidad de vida.

De igual forma, se identificé que una de las principales dificultades durante la ejecucién del Contrato
Plan fue la viabilizacién técnica de proyectos, especialmente en el sector agua potable y saneamiento
basico, lo que no permitié avanzar con la gestién de recursos de financiacién para la ejecucién de
sector y alcanzar la meta de recursos pactada inicialmente. Por ello, se recomienda a la entidad
territorial fortalecer la formulacién de proyectos con mayor rigurosidad, que les permita estructurar
proyectos viables y sostenibles para el desarrollo del territorio.

La experiencia de la implementacién del Contrato Plan en el territorio fue significativa, puesto que a
través de la ejecucién de esta herramienta y producto de la articulacién de esfuerzos técnicos y
financieros de los diferentes niveles de gobierno, las entidades territoriales lograron jalonar recursos
importantes para el desarrollo de proyectos estratégicos que contribuyeron al mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes, aportandose por parte del territorio recursos por $354.582 millones
y por parte de la Nacién $ 1.312.329 millones, de los cuales se resalta el aporte del Fondo Regional
para los Contratos Plan / Pactos Territoriales para la financiacién de proyectos por valor de $31.160

millones.
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Como resultado de esta experiencia, se evidenci6 que, para potencializar las regiones se requiere de la
articulacién entre los diferentes niveles de gobierno y los demds actores que convergen en el
territorio, como los esquemas asociativos territoriales, entre otros; logrando asi, definir una visién
compartida de desarrollo regional, reduciendo la atomizacién de las inversiones y concentrando los
esfuerzos en la gestién y financiacién de iniciativas estratégicas para impulsar el desarrollo territorial.
Por ello, la nueva estrategia de pactos territoriales del Gobierno nacional se consolida como un
instrumento articulador entre la Nacién y el territorio para la materializacién de proyectos de alto
impacto.

Por ello, se recomienda que en futuros procesos de concertacién de nuevos instrumentos de
planeacién y/o articulacién para el territorio, se tengan en cuenta aquellos proyectos de importancia
estratégica que fueron identificados en el marco del Contrato Plan Narifio y no lograron ser
ejecutados, para aprovechar su avance técnico y desarrollar acciones de gestién, que de forma

articulada, permitan continuar consolidando inversiones de impacto para el desarrollo del territorio.

Coordinacion de Negociacion, Implementacion y Cierre
Gerencia Nacional de Pactos Territoriales
Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas
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