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1. Introduccion

El Pacto Territorial Cesar — La Guajira se suscribio el 14 de enero de 2021, con la firma de
un acuerdo de voluntades entre el Departamento Nacional de Planeacion, la Gobernacion del
departamento del Cesar, la Gobernacion del departamento de La Guajira, los municipios del
departamento del Cesar, representados por un delegado de cada una de las subregiones Norte,
Noroccidental, Centro y Sur, el alcalde del municipio de Valledupar y los municipios del
departamento de La Guajira, representados por un delegado de cada una de las subregiones
Alta, Media y Sur.

EI Pacto Territorial Cesar - La Guajira tiene por objetivo articular politicas, planes y
programas entre la Nacién y los departamentos de Cesar, La Guajira y sus municipios,
orientados a promover el potencial del territorio, que contribuyan a la superacion de la
pobreza, el fortalecimiento institucional de las autoridades territoriales y el desarrollo
socioecondmico de las comunidades.

Con el fin de evaluar el avance de este objetivo, se elabord el presente informe que detalla
las actividades de gestidn, y financiacién de los proyectos priorizados, desarrolladas
durante el primer semestre del 2022, el desarrollo de las instancias de administracion y
decision y las conclusiones y recomendaciones para la implementacion del Pacto
Territorial Cesar - La Guajira. De igual manera, es un mecanismo de rendicion de cuentas,
el cual se encuentra cargado y disponible en la pagina web
https://pactosterritoriales.dnp.gov.co/ con el objetivo de que las entidades territoriales lo
tomen como insumo para que sea incluido dentro de la rendicién de cuentas de las
entidades suscribientes.

Dentro de los temas principales de este informe semestral se encuentran los antecedentes
de los Pactos Territoriales, el balance del Pacto en relacion al balance del Plan Estratégico
de Inversiones - PEI y las acciones realizadas para gestionar el Plan de Acciéon Anual
aprobado por el Consejo Directivo. Asi mismo, se relacionan las iniciativas que se
encuentran siendo gestionadas y en algunos casos financiadas por el FRPT.

Por otro lado, el Pacto Territorial tiene indicadores de cumplimiento los cuales reportan el
avance mensual mediante el Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y Resultados -
SINERGIA. También, se hace una relacion de las instancias de gobierno que se han realizado
durante la vigencia del Pacto, haciendo un recuento de las decisiones que se han tomado.
Por ultimo, se enmarcan las principales conclusiones del avance y gestiones realizadas del
Pacto Territorial.
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2. Antecedentes

La figura de los Contratos Plan surge como un instrumento para articular el desarrollo de
largo plazo entre la nacién y el territorio, fomentar la concurrencia y alineaciéon de
inversiones prioritarias, fortalecer la descentralizacion, redistribuir la riqueza y enfrentar
la inequidad y la pobreza extrema. Esta figura fue tomada del modelo francés al amparo de
las buenas practicas de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
(OCDE), através de la cual se logra la articulacion de los diferentes niveles de gobierno y el
sector privado para el logro de proyectos de impacto econémico y social en los territorios,
generando resultados que responden a los intereses de los gobiernos nacionales y locales.

Esta figura empez6 su implementaciéon en Colombia a partir del afio 2011, buscando
acercar el Estado a la ciudadania, cerrar las brechas territoriales, mitigar los rezagos en
materia de reduccion de la pobreza y de la inequidad y aportar a la reconstruccion de las
regiones golpeadas por el conflicto armado a través de la concertacion e identificacion de
prioridades estratégicas de desarrollo regional y la articulacion de esfuerzos para financiar
proyectos priorizados en el marco de la estrategia.

Durante su primera etapa de ejecucion, de 2012 a 2015, se suscribieron siete (7) Contratos
Plan denominados piloto: Atrato Gran Darién, Arauca, Boyaca, Cauca, Narifio, Tolima y
Santander, con un area de influencia en nueve departamentos. En la segunda etapa, 2016 a
2019, la herramienta se enfoc6 en la realizacion de inversiones destinadas a la construccién
de la paz, como consecuencia del acuerdo de paz firmado entre el Gobierno nacional y la
guerrilla de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC), suscribiendo seis
(6) Contratos Paz: Bolivar-Sucre, Caquetd, Guainia, Guaviare, Meta y Valle del Cauca, con un
area de influencia en siete departamentos.

Tras laimplementacion de las dos generaciones de los Contratos Plan, el Gobierno nacional
define en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”, un enfoque regional a través de Pactos Territoriales, dando paso a la tercera
etapa o generacidn de este instrumento de articulacion e integracion Nacion- Territorio.

En el articulo 250 de la Ley 1955 de 2019, “Por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo - PND 2018-2022”, se define los Pactos Territoriales como unos acuerdos
marco de voluntades cuyo proposito es articular las politicas, planes y programas
orientados a la gestidn técnica y financiera de proyectos de impacto regional y subregional
conforme a las necesidades de los territorios, a fin de promover el desarrollo regional,
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subregional, la superacion de la pobreza, el fortalecimiento institucional de las autoridades
territoriales y el desarrollo socioecon6mico de las comunidades.

Para la implementacion de los Pactos Territoriales se consideraron las lecciones
aprendidas de los Contratos Plan, tomando como base las experiencias positivas que
lograron consolidarla como una plataforma de integracién multinivel, con capacidad para
coordinar las acciones de planeacion, de gestion y financiacion de las entidades para la
ejecucion de proyectos estratégicos. De igual forma, estas lecciones aprendidas
permitieron identificar que para la implementaciéon de los Pactos se debe realizar de
manera prioritaria, un ejercicio de concertacidon de la visién de desarrollo regional en
articulacién con los diferentes niveles de gobierno y los demas actores que convergen en
el territorio (como los esquemas asociativos territoriales, entre otros), logrando asi definir
una vision compartida, reduciendo la atomizacién de las inversiones y concentrando los
esfuerzos en la gestion y financiacion de iniciativas estratégicas para impulsar el desarrollo
territorial.

La apuesta de los Pactos Territoriales representa la ruta de trabajo conjunta y articulada
entre la Nacion, los gobiernos subnacionales y diferentes actores, que promueve el didlogo
y laarticulacion, con el fin de definir y priorizar las inversiones estratégicas, de acuerdo con
las necesidades y oportunidades identificadas conjuntamente, que permite integrar
fuentes de financiacion y lograr mayores y mejores resultados. Se pueden identificar tres
tipos de pactos: regionales, departamentales y funcionales.

El Pacto Territorial Cesar La Guajira esta categorizado como un pacto funcional, entendido
como un acuerdo marco de voluntades que podra ser suscrito entre la Nacion y los
municipios que tengan relaciones funcionales, de acuerdo con la metodologia definida por
el DNP. Este pacto permitira impulsar el desarrollo econémico y social de los
departamentos, consolidando las relaciones funcionales identificadas entre sus
municipios, que se desarrollan en torno a temas econémicos, ambientales e incluso de
conmutacion laboral.
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3. Balance del Pacto Cesar La Guajira

31 Contenido general del Pacto Cesar La Guajira

En la minuta del Pacto Territorial Cesar La Guajira se establecen y acuerdan las condiciones
generales de la suscripcion y la focalizacién tematica, que orienta las acciones para su
desarrollo, los cuales se relacionan en la tabla 1.

Tabla 1. Pacto Cesar La Guajira, Generalidades

Fecha de suscripciéon 14 de enero de 2021

Objetivo

Plazo de ejecucion 5 afios

Fecha estimada de cierre | 14 de enero de 2026

Lineas tematicas

Articular politicas, planes y programas entre la Nacién y los
departamentos de Cesar y La Guajira y sus municipios, orientados a
promover el potencial del territorio, que contribuyan a la superacién
de la pobreza, el fortalecimiento institucional de las autoridades
territoriales y el desarrollo socioeconémico de las comunidades

Fortalecimiento Institucional

Infraestructura y progreso

Desarrollo Economico Ambiental, Social y Cultural
Seguridad y Convivencia

Entidades Suscribientes

Departamento Nacional de Planeacién
Gobernacion del Cesar
Gobernacion de La Guajira
Alcaldia de Valledupar
Subregion Media de la Guajira
Subregién Norte-Cesar
Subregion Noroccidental-Cesar
Subregién Centro-Cesar
Subregion Sur-Cesar
Subregidn de la Alta Guajira
Subregidén Sur de La Guajira

Alcance Territorial

Departamento del Cesar - 25 municipios
Departamento de La Guajira - 15 municipios

Fuente: Minuta Pacto Territorial Cesar La Guajira, 2021

Para la ejecucion del Pacto cuenta con el PEI por un monto total indicativo de $3.549. 673
millones, el cual se espera comprometer durante el plazo total del Pacto:

F-CA-09
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Tabla 2. Pacto Cesar La Guajira, PEI por linea temdtica. Valores en millones
(Cifras en millones)

Aporte

Linea tematica Sector Iniciativas Aport.e N?CIOH Territorio V.alof
Indicativo . Indicativo
Indicativo
Agriculturay 4 $128.651 $9.540|  $138.191
Desarrollo Rural
Ambiente y
Desarrollo 10 $60.056 $12.900 $72.956
Sostenible
Desarrollo econémico Comerc.l °
) . ’ | Industriay 8 $188.512 $36.500 $225.012
ambiental, social y Turi
cultural Urismo
Cultura 1 $0 $146.458 $146.458
Deporte y 7 $101.016 $0| $101.016
Recreacién
Tecnologias de la
Informacion y las 2 $132.696 $0 $132.696
Comunicaciones
Total Linea 32 $610.932 $205.399 $816.331
Ambiente y
Desarrollo 1 $0 $41.729 $41.729
Sostenible
Cultura 1 $0 $14.000 $14.000
Educacién 2 $264.000 $0 $264.000
Inclusién Social y 1 $4.036 $0 $4.036
Reconciliacion
Minas y Energia 8 $139.076 $90.814 $229.890
Infraestructura y Salud y
progreso Proteccion Social 1 $0 $32.834 $32.834
Transporte 32 $1.006.193 $510.015| $1.516.208
Vivienda Ciudad
y Territorio - 22 $252.524 $56.390 $308.914
Agua
Vivienda Ciudad
y Territorio - 1 $0 $24.385 $24.385
Vivienda
Total Linea 69 $ 1.665.830 $770.167 | $2.435.996
. Defensa y Policia 1 $74.560 $0 $74.560
Seguridad y —
convivencia Justicia y Del 2 $222.786 $0|  $222786
Derecho
Total Linea 3 $297.346 $0 $297.346
ota 04 $ 4.10 $ 9O 6 $ 49.6

Fuente: GGNPT, PEL

Una vez es consolidado el Plan Estratégico de Inversiones - PEI], el cual cuenta con 104
iniciativas en tres lineas tematicas, se procede a realizar el Plan de Accién Anual, el cual
direcciona las acciones a adelantar por vigencia. Al momento se cuenta con el Plan de
Accion 2022.
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3.2 Balance de avance fisico y financiero

Elbalance de avance de ejecucion, fisico y financiero se materializa a través del seguimiento
realizado a la ejecucion de las iniciativas que integran el PEL En el marco del proceso de
seguimiento del Pacto Cesar La Guajira, se encuentra cargada la informacién a nivel de
proyectos en el sistema de informacion SISPACTOS, en el cual se han reportado los bullets
de avance de cada proyecto. Asi mismo, se han elaborado los boletines mensuales y fichas
trimestrales en las cuales se ha reportado el avance de cada proyecto, las alertas,
recomendaciones y la bitacora de reuniones adelantadas que dan cuenta de la gestiéon
interinstitucional para el cumplimiento de requisitos de Fondo Regional.

3.2.1 Avance del Plan Estratégico de Inversiones - PEI

En el PEI se priorizaron un total de 104 iniciativas estratégicas para ser implementadas en
el marco del Pacto con un valor indicativo de $3.549.673 millones, de los cuales $ 2.574.107
millones, son aportes de la Nacién y $ 975.565 millones aportes del territorio.

A la fecha el Pacto Territorial presenta un avance financiero del 69% y un avance de
ejecucion del 29%, el cual es el tiempo transcurrido desde la firma del Pacto.

llustracién 1. Pacto Cesar La Guajira, avance llustracion 2. Pacto Cesar La Guajira, avance de
financiero ejecucion

68 Y% 29 %

Fuente: GGNPT, 2022 Fuente: GGNPT, 2022.

Al cierre de este primer semestre el avance financiero se encuentra por encima del avance
de ejecuciéon por un 39%, lo cual indica que el presupuesto indicativo de inversién se ha
ido comprometiendo por encima del tiempo estimado en la ejecucion. El PEI presenta el
siguiente avance financiero por linea tematica y sector.

F-CA-09 Version: 0 GGNPT



INFORME SEMESTRAL )
el o, BRe PACTO TERRITORIAL CESAR - LA PAGINA: 9 de 21
es de todos Nacional de Planeacién GUAJIRA

Tabla 3. Pacto Cesar La Guajira, avance financiero del PE/
(Cifras en millones)

Linea Tematica Sectores Proyectos Valor Indicativo VeI . -Avan.c c
Comprometido Financiero
Agriculturay 4 $138.191 $31.191 23%
Desarrollo Rural
Ambiente y
Desarrollo 10 $72.956 $37.435 51%
Sostenible
Comercio
Desarrollo econémico, | Industria y 8 $225.012 $12.012 5%
ambiental, social y Turismo
cultural Cultura 1 $146.458 $146.458 100%
Deporte y 7 $101.016 $57.120 57%
Recreacién
Tecnologias de
Eslnf“mac“’“ y 2 $132.696 $143.540 108%
Comunicaciones
Total linea 32 $816.331 $427.756 52%
Ambiente y
Desarrollo 1 $41.729 $0 0%
Sostenible
Cultura 1 $14.000 $0 0%
Educaciéon 2 $264.000 $80.333 30%
Inclusmn. S'oc.12111 1 $4.036 $0 0%
y Reconciliacion
Infraestructura y Minas y Energia 8 $229.890 $73.603 32%
progreso Salud y
Proteccién 1 $32.834 $32.834 100%
Social
Transporte 32 $1.516.208 $1.372.851 91%
Vivienda Ciudad
y Territorio - 22 $308.914 $157.186 51%
Agua
Vivienda Ciudad
y Territorio - 1 $24.385 $0 0%
Vivienda
Total linea 69 $2.435.996 $1.716.808 70%
Defensay o
Seguridad y Policia 1 $74.560 $74.560 100%
convivencia Justicia y Del 2 $222.786 $189.666 85%
Derecho
Total linea 3 $297.346 $264.225 89%

q q Q Q Q
otal genera 04 b 49.6 b 408.789 68%

Fuente: GGNPT, PEL
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De acuerdo con la tabla anterior, la linea tematica Infraestructura social presenta un avance
financiero del 71%, el sector que mas recursos ha comprometido es el sector transporte
con un valor total de $ 1.37 billones.

Balance PEI por estados

A continuacion, se presenta el balance de los proyectos incluidos en el PEI de acuerdo con
los siguientes estados:

e Ejecutado. Comprende los proyectos que culminaron susactividades.
e En ejecucion. Reune los proyectos contratados y que estan en desarrollo de sus

actividades.

e En gestion. Agrupa los que se encuentran en proceso de estructuracion, viabilidad

técnica y financiera, o en proceso de contratacion.

Tabla 4. Pacto Cesar La Guajira, Nimero y valor de proyectos por estado

(Cifras en millones)

Estado Sector Numero de Valor Valor

proyectos Indicativo = Comprometido

Ambiente y Desarrollo Sostenible 6 $25.464 $24.748

Ejecutados Transporte 3 $17.006 $17.634
Vivienda Ciudad y Territorio - Agua 1 $1.834 $1.797

Total ejecutados 10 $44.304 $44.179
Agricultura y Desarrollo Rural 3 $31.191 $31.191

Ambiente y Desarrollo Sostenible 2 $12.688 $12.687

Comercio Industria y Turismo 1 $12.012 $12.012

Cultura 1 $146.458 $146.458

Defensa y Policia 1 $74.560 $74.560

Deporte y Recreacion 5 $57.938 $57.120

En Ejecucién Educacién 1 $80.000 $80.333
Justicia y Del Derecho 1 $184.786 $189.666

Minas y Energia 4 $73.769 $73.603

Salud y Proteccién Social 1 $32.834 $32.834

Eiiglsll(;%;isiotﬁeelsa Informacién y las 2 $132.696 $ 143.540

Transporte 19 $1.301.063 $1.355.217

Vivienda Ciudad y Territorio - Agua 16 $152.595 $155.389

Tota en ejecucién 57| $2.292.590 $2.364.610
Agricultura y Desarrollo Rural 1 $107.000 $0

En Gestién Ambiente y Desarrollo Sostenible 3 $76.534 $0
Comercio Industria y Turismo 7 $213.000 $0

F-CA-09 Version: 0 GGNPT
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Estado Sector Ntmero de Valor Valor
proyectos Indicativo = Comprometido
Cultura 1 $14.000 $0
Deporte y Recreacion 2 $43.078 $0
Educacion 1 $184.000 $0
Inclusién Social y Reconciliacién 1 $4.036 $0
Justicia y Del Derecho 1 $38.000 $0
Minas y Energia 4 $156.121 $0
Transporte 10 $198.139 $0
Vivienda Ciudad y Territorio - Agua 5 $154.484 $0
Vi‘\,/ilglrizr;da Ciudad y Territorio - 1 $ 24385 $0
Total en gestién 37| $1.212.778 $0

otal Balance P 04 5 49.6 $ 2.408.789

Fuente: GGNPT, PEIL.

De acuerdo con el estado de los proyectos, 10 se encuentran ejecutados por valor de
$44.179 millones, 57 se encuentran en ejecucion por valor de $ 2.364.610 millones y 37 se
encuentran en gestion. El sector que cuenta con mayor nimero de proyectos en ejecuciéon
es transporte con 19 proyectos. A continuacion, se presentan los recursos comprometidos
por fuente de financiacion.

Tabla 5. Pacto Cesar La Guajira, recursos comprometidos por fuente de financiacion PEI

(Cifras en millones)

Sectores Comprometido Comprometido Total
Territorio Nacién Comprometido

Agricultura y Desarrollo Rural $9.540 $21.651 $31.191
Ambiente y Desarrollo Sostenible $24.848 $12.587 $37435
Comercio Industria y Turismo $0 $12.012 $12.012
Cultura $146.458 $0 $146.458
Defensa y Policia $0 $74.560 $74.560
Deporte y Recreacién $801 $56.319 $57.120
Interior $0 $0 $0
Justicia y Del Derecho $0 $189.666 $189.666
Salud y Proteccién Social $32.834 $0 $32.834
Tecnologias de la Informacién y las $0 $143.540 $143.540
Comunicaciones
Transporte $235.629 $1.137.222 $1.372.851
Vivienda Ciudad y Territorio - Agua $84.914 $72.272 $157.186
Vivienda Ciudad y Territorio - Vivienda $0 $0 $0

Total general $588.672 $1.820.117 $2.408.789

Fuente: GGNPT, PEI
F-CA-09 Version: 0 GGNPT
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El avance comprometido por fuente permite identificar que la Naciéon ha comprometido
recursos por valor $ 1.820.117 millones correspondiente a un 76% ¢y el territorio $ 588.672
millones correspondiente al 24% de los recursos comprometidos del PEL

Proyectos financiados por el FRPT
A la fecha se ha realizado 1 financiacion de proyectos a través del mecanismo de

distribucién y 10 proyectos por el FRPT. A continuacién, se muestran los proyectos
financiados.

Tabla 6. Pacto Cesar La Guagjira, proyectos financiados por el FRPT

(Cifras en millones)

Valor
Nombre del proyecto ST
Ambiente y Desarrollo Construccion de las obras para mitigar el riesgo de inundacién en el
Sostenible sector de la via de acceso a la cabecera municipal de La Gloria - Cesar $9.365
Desarrollo de acciones de emprendimiento y fortalecimiento
Comercio Industriay microempresarial como estrategia de reactivacién econémica para la
Turismo poblacién en situacién de pobreza y vulnerabilidad en los municipios de
La Paz, Pueblo Bello, San Diego, Manaure, Cesar $12.012
Construccion de Escenarios Deportivos del Municipio de El Paso - Cesar $9.600
Construccion de Escenarios Deportivos en la Unidad Recreacional del
Municipio de Chimichagua en el Departamento del Cesar $10.995
Deporte y Recreacion Construccion del Estadio Municipal Edison Mejia en el Municipio de la Paz
-Cesar $12.000

Construccién Parque recreacional- cancha de futbol - Obra de urbanismo
y biosaludables del Barrio Yovanny Soto ubicado en el Municipio de

Pueblo Bello, Departamento del Cesar $5.600
Construccion de la etapa I del edificio de aulas laboratorios y zona de
educacion bienestar fase II - Universidad Nacional de Colombia sede de La Paz -
Cesar $56.000
Total General $115.572

Fuente: GGNPT, PEI

El FRPT ha sido fundamental no solo para la financiacién de los proyectos requeridos por
el territorio sino para agilizar los términos y tiempos en la aprobacion y ejecucién de los
recursos. Los departamentos de Cesar y La Guajira han sido beneficiados con estos
recursos, de acuerdo con las inversiones antes relacionadas.
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3.2.2 Avance Plan de Accion Anual

El Plan de Accién Anual- PAA prioriza anualmente los proyectos a ejecutarse con el
proposito de estructurarlos, viabilizarlos o lograr el cierre financiero, de acuerdo con las
instrucciones del Consejo Directivo.

El Plan de Accién de la vigencia 2022 presenta un valor indicativo de $532.883 millones,
correspondiente a 20 iniciativas indicativas, donde la Nacion aportara $344.498 millones
y el territorio aportard $88.385 millones. Para el departamento de Cesar se priorizan 4
proyectos por un valor de $ 134.219 millones y para el departamento de La Guajira se
priorizan 16 proyectos por un valor de $ 398.664 millones. A continuacion, se relacionan
los proyectos priorizados en el marco del Pacto Territorial Cesar - La Guajira:

Tabla 7. Pacto Funcional Cesar La Guajira PAA avance financiero.
(Cifras en millones)

Linea Tematica Sector Proyectos | Valor Indicativo VLS . Avance
Comprometido
Comercio Industria y
Desarrollo X 7 $213.000 $0 0%
P Turismo
econdmico,
ambiental, social y
cultural »
Deporte y Recreacién 2 $43.078 $0 0%
Total linea 9 $256.078 $0 0%
Infraestructura para
la seguridad Justicia y Del Derecho 1 $38.000 $0 0%
ciudadana
Total linea 1 $38.000 $0 0%
Cultura 1 $14.000 $0 0%
Minas y energia 1 $30.000 $0 0%
Infraestructura y Transporte 7 $170.419 $0 0%
progreso
Vivienda Ciudad y 1 $24.385 $0 0%
Territorio - Vivienda
Total linea 10 $238.805 $0 0%

Fuente: GGNPT, PAA
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El PAA 2022 presenta un avance del 0%, los sectores que presentan un mayor valor
indicativo son Transporte con 7 proyectos y Comercio, Industria y Turismo con 7
proyectos. Ala fechalos proyectos se encuentran en etapas de Estructuracion, Viabilizados
y En Viabilidad, que por no tener los recursos asignados y de acuerdo a la etapa de proyecto
no presentan avance financiero.

Dentro del proceso de seguimiento y gestion realizado por la CNIC, al cierre de la vigencia
del primer semestre 2022, presenta 5 proyectos en estructuracién, 5 proyectos
viabilizados y 10 proyectos en viabilidad de acuerdo con la siguiente ilustracion.

llustracion 3. Pacto Cesar La Guajira, Estado de proyectos del PAA

En viabilidad

En Estructuracién

Viabilizado

-5

Fuente: GGNP, PAA 2022

3.2.3 Impactos generados

Se estima que el Pacto Cesar - La Guajira generaria cerca de 75.907 empleos directos y
126.693 indirectos. Asi mismo es importante destacar que la ejecuciéon de los proyectos
estratégicos beneficiard aproximadamente a 2.261.105 habitantes del area de influencia
del Pacto Cesar y La Guajira. Para tal fin, a continuacion, se evidencian los avances de los
proyectos que mas aportan a la reactivacion econdmica:

Conexidn Alta Guajira

« Estado: en ejecucion

« Avance: El corredor Conexién Alta Guajira Uribia - Puerto Bolivar - Estrella - Vias Way tiene
una longitud aproximada de 230 kilémetros sumando el corredor Cabo de la Vela - San Martin.
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INVIAS incluyo el proyecto en el programa Vias para la legalidad, mediante proceso LP-DT-066 -
2020 adjudicé el contrato de obra a la firma UNION TEMPORAL ANDINO 066, por valor de
$265.853.856.477 y plazo 114 meses.

Mediante el proceso CMA-DT- 161-2020 adjudicé el contrato de interventoria al CONSORCIO
GINPROVIAS VISION 2030/191 por un valor de $19.119.769.140 con un plazo de 114 meses. El
valor total comprometido a la fecha es de $284.973.625.617

El contrato tiene como alcance la intervencion del corredor vial “Uribia - Puerto Bolivar y Cabo de
la Vela - San Martin - Nazaret, que incluye: Actualizacién de Disefios, Mejoramiento y
pavimentacién de aproximadamente 39.0 kildmetros y Mantenimiento y rehabilitacion del
corredor

Energia fotovoltaica en Dibulla, La Guajira

« Estado: aprobado por OCAD Paz

« Avance: Enla sesién de OCAD Paz nro. 51 fue aprobado el proyecto “Instalacion de sistemas de
autogeneracion eléctrica con tecnologia solar fotovoltaica en viviendas rurales no
interconectadas del municipio de Dibulla, La Guajira” con c6digo BPIN 20201301010694.

Con este proyecto, que tiene un costo de $32.928.275.294, se realizara la construccion de 989
soluciones de energia solar fotovoltaica en viviendas rurales o usuarios, basados en el proyecto tipo
DNP de consumo maximo de 40kWh/mes. El sistema que se instalara en cada vivienda constara de
2 modulos solares de 385 watt conectados entre si, con una capacidad total de 770Watt pico,
soportados en una estructura metalica.

Carcel de Riohacha

« Estado: en ejecucion

« Avance: Con el fin de fortalecer la legalidad, la convivencia y seguridad ciudadana para
fomentar la atraccién de la inversion nacional y extranjera en el departamento, se adjudico el
contrato de obra USPEC-LP-029-2020 cuyo objeto es contratar la “CONSTRUCCION DEL
ESTABLECIMIENTO DE RECLUSION DEL ORDEN NACIONAL - ERON DE MEDIANA
SEGURIDAD, ADECUADO PARA LA OPERACION POR PARTE DEL INPEC, EN RIOHACHA,
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA, POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS CON FORMULA
DE AJUSTE”. Con este proyecto, que tiene un costo mayor a los $184.000 millones, generara
aproximadamente 1.500 empleos.

La USPEC durante la vigencia de 2020 tramitd la autorizacién de cupo para comprometer vigencias
futuras ordinarias en el presupuesto de gasto de inversion para las intervencion en el proyecto de
Construccion del Nuevo ERON Riohacha, las cuales fueron autorizadas por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico el 28 de septiembre de 2020, lo cual permiti6 la contratacién y ejecucion
del proyecto.
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Marina de Riohacha

« Estado: en estructuraciéon

« Avance: Se encuentra en proceso de estructuracion, el proyecto ya cuenta con el licenciamiento
ambiental de CorpoGuajira e ICAHN para iniciar su ejecucion. El proyecto ya se encuentra en
revision y mesas técnicas ante FONTUR para su viabilidad. Valor total del proyecto: $32.876
millones. Se espera contar con la viabilidad del proyecto en el mes de abril de 2022.

3.3

Balance de los Indicadores

El Pacto Territorial mide el impacto de la inversion de acuerdo con una bateria compuesta
por 6 indicadores, a través de los cuales se mide el avance del cumplimiento de las metas

planteadas y el impacto que han tenido en la region.

Tabla 8. Pacto Funcional Cesar La Guajira, Tablero de control indicadores de Sinergia

Funcional Cesar-La Guajira % Avance: 17.59 % Avance Acumulado: 2.59

Desarrollo econ6mico, ambiental, social y cultural % Avance: - % Avance Acumulado: -

Agricultura y Desarrollo Rural % Avance: - % Avance Acumulado: -

beneficiadas con
asistencia técnica
en proyecto
productivo y
competitivo en el
marco del Pacto

. % Meta Avance % Avance
e SUEILE —— Avance Acumulada | Acumulado | Acumulado st it
Familias 0,00 150,00 0,00 150,00 0,00 0,00 6/30/2022

Cesar-La Guajira
Infraestructura y progreso % Avance: 29.33 % Avance Acumulado: 4.32

Ambiente y Desarrollo Sostenible % Avance: - % Avance Acumulado: -

. % Meta Avance % Avance
el AIELIED LIEE Avance Acumulada | Acumulado | Acumulado ek o
Area costera 32,00
intervenida en el
marco del Pacto
Cesar-La Guajira
Minas y energia % Avance: - % Avance Acumulado: -

. % Meta Avance % Avance
it SR IEE Avance Acumulada | Acumulado | Acumulado Lk i
Viviendas con 0,00 873,00 0,00 8.077,00 0,00 0,00 6/30/2022
servicio de
energia eléctrica
instalado en el
marco del Pacto
Cesar-La Guajira
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Funcional Cesar-La Guajira % Avance: 17.59 % Avance Acumulado: 2.59

Transporte % Avance: 87.98 % Avance Acumulado: 12.96

. % Meta Avance % Avance
e Gl — Avance Acumulada | Acumulado | Acumulado HEE DR

Vias 124,80 129,69 87,98 365,32 124,80 12,96 6/30/2022
intervenidas en el
marco del Pacto
Cesar-La Guajira

Vivienda, Ciudad y Territorio % Avance: - % Avance Acumulado: -

. % Meta Avance % Avance
il ezotor LIETIES e Avance Acumulada | Acumulado | Acumulado BRI
Acueductos y | 0,00 5,00 0,00 10,00 0,00 0,00 6/30/2022
sistemas de
saneamiento
basico
construidos,

optimizados y
mejorados en el
marco del Pacto
Cesar-La Guajira
Desarrollo econémico, ambiental, social y cultural % Avance: - % Avance Acumulado: -

Cultura/Justicia y del Derecho % Avance: - % Avance Acumulado: -

. % Meta Avance % Avance
Al SRR —— Avance Acumulada | Acumulado | Acumulado Ltslal ot
Infraestructura 0,00 1,00 0,00 3,00 0,00 0,00 6/30/2022
cultural, histérica
y publica

construida en el
marco del Pacto
Cesar-La Guajira

Através del Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y Resultados -SINERGIA- se reporto
periddicamente la informacién asociada a los indicadores de cumplimiento de
compromisos y metas del Pacto.

34  Gestidn de las instancias de administracion y decisién

El desarrollo e implementacion del pacto estara encabezado por el Consejo Directivo que
es la instancia superior de administracion y decisién del Pacto Cesar La Guajira. Su funcién
es dirigir y orientar la implementacion de este, definiendo las estrategias y acciones que
permitan el cumplimiento de sus objetivos, procurando la adecuada interaccion entre los
niveles de gobierno participantes.
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Tabla 9. Numero de sesiones del Comité Técnico y el Consejo Directivo

Comités técnicos Consejos Directivos
2021 2 3
2022 3 3
Total 5 6

Fuente: Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, 2021.

Durante el primer semestre del afio 2022 se llevaron a cabo tres (3) Consejos Directivos,
las Principales decisiones tomadas son las siguientes:

Modificacion Plan Estratégico de Inversidn.

Modificacion ajuste Plan de Accién 2022.

Excluir del Pacto Funcional Cesar - La Guajira la iniciativa del proyecto APP
Cesar La Guajira, que contemplaba la intervencién de 350 km de doble calzada
entre San Roque, La Paz, Cuestecitas, por valor de $1,5 billones.

La aprobacién de la desagregacion de dos proyectos del sector de transporte
dentro de los planes de mejoramiento vial del Cesar y La Guajira que se
desagregaron dieron paso a 6 proyectos dentro del Pacto Funcional en el primer
semestre de 2022 para su adecuado manejo, ejecucion y supervision.

Se aprobd la inclusién de nuevas iniciativas por valor de $17.422 millones.

Se excluyeron iniciativas por valor de $130.000 millones ya que no contaban con
la adecuada estructuracién y solidez de apalancamiento en sus fuentes de
financiacion que no permitieron seguir dentro del pacto pese a los grandes
esfuerzos que se generaron en las diferentes entidades del orden nacional y
territorial buscando siempre el cumplimiento de las iniciativas desde las
diferentes sectoriales y actores dentro del proceso.

Estas decisiones modificaron al pacto de un total de 98 iniciativas, por un valor indicativo
de $5,05 billones a un total de 104 iniciativas por un valor indicativo de $3,5 billones.

Los comités técnicos son una instancia especializada de apoyo técnico al servicio del
Consejo Directivo, brinda asesoramiento y asistencia en el cumplimiento de las funciones

y la toma de decisiones relacionada con la operatividad y ejecucién del pacto.

4. Conclusiones

Como resultado de la gestion realizada con las entidades suscriptoras del Pacto y las

entidades cabeza de sector, se han logrado comprometer 67 proyectos por un valor total
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de $2.4 billones, en tan solo 17 meses de vigencia del Pacto Territorial. Esto representa una
ejecucion financiera del 68%.

Dentro del proceso de articulacién interinstitucional se realizaron sesiones técnicas de
seguimiento y monitoreo de los proyectos en la cual se avanzé con el proceso de
formulacion de las inicidticas contenidas en el Plan Estratégico de Inversiones.

La financiacién de proyectos contenidos en el CONPES 4037 de 2020 no solo impulsé la
ejecucion de los pactos territoriales, también brind6 la posibilidad de territorializar el
Presupuesto General de la Nacién. Mediante este CONPES se suscriben 7 contratos
especificos por un valor de $394.000 millones para el Pacto Cesar La Guajira, financiando
proyectos del sector transporte, energia y deporte y recreacién. Estas inversiones son de
relevancia historica para el Departamento Nacional de Planeacién y para la region.

Tanto la Nacién como los territorios han generado sinergias institucionales para el
cumplimiento del objetivo de cada pacto. La herramienta de Pactos Territoriales ha sido
acogida por los territorios como un desarrollo positivo, ya que convergen los esfuerzos de
gobiernos multinivel para la estructuracién y ejecucion de proyectos de inversion.

Retos y perspectivas

Adelantar mesas técnicas de trabajo lideradas por la Coordinaciéon Técnica Sectorial junto
con las carteras ministeriales y entidades descentralizadas con el fin de validar y verificar
el avance de las iniciativas de Oferta Nacion y su estado contractual.

Elreporte del seguimiento que debe realizar las entidades territoriales suscribientes de los
pactos y de entidades ejecutoras se ha complicado debido al bajo compromiso en este
componente. Es necesario mejorar este proceso a través de las siguientes
recomendaciones:

- El sistema SISPACTOS debe generar reportes automaticos de avance fisico y
financiero en tiempo real de acuerdo con el diligenciamiento de la informacién que
desarrolle la CNIC (proyectos del territorio) y la Coordinacion Técnica Sectorial
(proyectos PGN y financiacion del FRPT). A su vez, debe generar alertas sobre los
proyectos que no han tenido algin tipo de reporte en el trimestre. Este insumo
aportara a la remision de comunicaciones a las entidades ejecutoras.
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Para el desarrollo de instancias de administracién y decisién como lo es el Comité
Técnico y el Consejo Directivo, debe realizar el analisis al seguimiento especifico
donde los responsables de los proyectos reportados tengan oportunidad de
argumentar y explicar los pormenores que generan el seguimiento especial en
todas sus sesiones como un punto del orden del dia sobre las alertas de reporte y
seguimiento a proyectos. Esto permitira articular y reorientar los esfuerzos acerca
de las reiteraciones a entidades ejecutoras, especialmente los municipios.

En un mediano plazo es necesario buscar la interoperabilidad de SISPACTOS con
plataformas como GESPROY o SECOP, donde se resalte un apartado sobre el enlace
del proyecto que diligencie la CNIC o la CTS en plataforma y asi se puedan identificar
los informes de avance que deben subir las entidades nacionales y territoriales por
Ley.

Se debe avanzar en el proceso de formulacién de los proyectos que buscan financiacién del
FRPT para obtener el concepto técnico sectorial favorable, y asilograr el respectivo cumple
y asegurar el cierre financiero con las entidades correspondientes a través de encuentros
y mesas técnicas de apoyo y seguimiento.

Coordinacion de Negociacion, Implementacion y Cierre
Gerencia Nacional de Pactos Territoriales
Direccion de Programacion de Inversiones Publicas
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