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1. Introduccion

El Pacto Territorial Golfo de Morrosquillo (PTGM) se suscribié el dia 7 de febrero de
2020, con la firma de un acuerdo de voluntades entre el Director del Departamento
Nacional de Planeacion, los Gobernadores de los Departamentos de Cérdoba y Sucre y
los Alcaldes de los municipios de Moiiitos, San Antero, San Bernardo del Viento, Lorica,
Covenas, Santiago de Tol(, Toluviejo y San Onofre. Posteriormente, en la primera
sesion del Consejo Directivo del 22 de agosto de 2020 se incluyé al municipio de San
Antonio de Palmito, lo mismo sucedi6 en la segunda reunion del Consejo Directivo del
15 de diciembre de 2020, en la que se formaliz6 la inclusiéon del municipio de Tuchin.

Su objetivo es articular entre la Nacién, los departamentos de Cérdoba y Sucre y los
municipios signatarios, las politicas, planes y programas orientados a fortalecer el
desarrollo econémico, social y ambiental de la region, y asi consolidar el Golfo de
Morrosquillo como un destino turistico de primer nivel en el pais.

Con el fin de evaluar el avance del Pacto, se detallan las acciones y actividades en
relacion con la gestion, apoyo a la estructuracién y financiaciéon de los proyectos
priorizados durante el segundo semestre del 2021. De igual manera, es un mecanismo
de rendicidn de cuentas, el cual se encuentra cargado y disponible en la pagina web
https://pactosterritoriales.dnp.gov.co/ con el objetivo que las entidades territoriales lo
tomen como insumo para que sea incluido dentro la rendiciéon de cuentas de las
entidades suscribientes.

Dentro de los temas principales de este informe semestral se encuentran los
antecedentes de los Pactos Territoriales, el balance del Pacto en relacion al balance del
Plan Estratégico de Inversiones - PEl y las acciones realizadas para gestionar el Plan de
Accion Anual aprobado por el Consejo Directivo. Asi mismo, se relacionan las iniciativas
que se encuentran siendo gestionadas y en algunos casos financiadas por el FRPT.

Por otro lado, el Pacto Territorial tiene indicadores de cumplimiento los cuales
reportan el avance mensual mediante el Sistema Nacional de Evaluacion de Gestién y
Resultados -SINERGIA. También, se hace una relacién de las instancias de gobierno que
se han realizado durante la vigencia del Pacto, haciendo un recuento de las decisiones
que se han tomado. Por dltimo, se enmarcan las principales conclusiones del avance y
gestiones realizadas del Pacto Territorial.

F-CA-09 Version: 0 GGNPT
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2. Antecedentes

La figura de los Contratos Plan surge como un instrumento para articular el desarrollo de
largo plazo entre la nacién y el territorio, fomentar la concurrencia y alineaciéon de
inversiones prioritarias, fortalecer la descentralizacion, redistribuir la riqueza y enfrentar
la inequidad y la pobreza extrema. Esta figura fue tomada del modelo francés al amparo de
las buenas practicas de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
(OCDE), a través de la cual se logra la articulacion de los diferentes niveles de gobierno y el
sector privado para el logro de proyectos de impacto econémico y social en los territorios,
generando resultados que responden a los intereses de los gobiernos nacionales y locales.

Esta figura empez6 su implementacién en Colombia a partir del afio 2011, buscando
acercar el Estado a la ciudadania, cerrar las brechas territoriales, mitigar los rezagos en
materia de reduccion de la pobreza y de la inequidad y aportar a la reconstruccion de las
regiones golpeadas por el conflicto armado a través de la concertacidén e identificaciéon de
prioridades estratégicas de desarrollo regional y la articulacion de esfuerzos para financiar
proyectos priorizados en el marco de la estrategia.

Durante su primera etapa de ejecucion, de 2012 a 2015, se suscribieron siete (7) Contratos
Plan denominados piloto: Atrato Gran Darién, Arauca, Boyaca, Cauca, Narifio, Tolima y
Santander, con un area de influencia en nueve departamentos. En la segunda etapa, 2016 a
2019, la herramienta se enfoc6 en la realizacién de inversiones destinadas a la construccion
de la paz, como consecuencia del acuerdo de paz firmado entre el Gobierno nacional y la
guerrilla de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC), suscribiendo seis
(6) Contratos Paz: Bolivar-Sucre, Caqueta, Guainia, Guaviare, Meta y Valle del Cauca, con un
area de influencia en siete departamentos.

Tras laimplementacidon de las dos generaciones de los Contratos Plan, el Gobierno nacional
define en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”, un enfoque regional a través de Pactos Territoriales, dando paso a la tercera
etapa o generacién de este instrumento de articulacion e integracion Nacién - Territorio.

En el articulo 250 de la Ley 1955 de 2019, “Por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo - PND 2018-2022", se define los Pactos Territoriales como unos acuerdos marco
de voluntades cuyo propésito es articular las politicas, planes y programas orientados a la
gestion técnica y financiera de proyectos de impacto regional y subregional conforme a las
necesidades de los territorios, a fin de promover el desarrollo regional, subregional, la

F-CA-09 Version: 0 GGNPT
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superacion de la pobreza, el fortalecimiento institucional de las autoridades territoriales y
el desarrollo socioeconémico de las comunidades.

Para la implementacion de los Pactos Territoriales se consideraron las lecciones
aprendidas de los Contratos Plan, tomando como base las experiencias positivas que
lograron consolidarla como una plataforma de integracién multinivel, con capacidad para
coordinar las acciones de planeacion, de gestion y financiacion de las entidades para la
ejecucion de proyectos estratégicos. De igual forma, estas lecciones aprendidas
permitieron identificar que para la implementacién de los Pactos se debe realizar de
manera prioritaria, un ejercicio de concertaciéon de la visién de desarrollo regional en
articulacién con los diferentes niveles de gobierno y los demas actores que convergen en
el territorio (como los esquemas asociativos territoriales, entre otros), logrando asi definir
una visién compartida, reduciendo la atomizacion de las inversiones y concentrando los
esfuerzos en la gestion y financiacién de iniciativas estratégicas para impulsar el desarrollo
territorial.

La apuesta de los Pactos Territoriales representa la ruta de trabajo conjunta y articulada
entre la Nacion, los gobiernos subnacionales y diferentes actores, que promueve el didlogo
y la articulacion, con el fin de definir y priorizar las inversiones estratégicas, de acuerdo con
las necesidades y oportunidades identificadas conjuntamente, que permite integrar
fuentes de financiacion y lograr mayores y mejores resultados. Se pueden identificar tres
tipos de pactos: regionales, departamentales y funcionales.

El Pacto del Golfo de Morrosquillo esta categorizado como un pacto funcional, entendido
como un acuerdo marco de voluntades que podra ser suscrito entre la Nacién y los
municipios que tengan relaciones funcionales, de acuerdo con la metodologia definida por
el DNP. Este pacto permitira transformar a la subregién, contribuyendo a consolidarla
como un destino turistico de primer nivel en el pais a partir de la potencializacion de la
vocacion de cada municipio, fortaleciendo el desarrollo econdémico, social y ambiental.

F-CA-09 Version: 0 GGNPT
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3. Balance del Pacto Territorial Golfo de Morrosquillo

31 Contenido general del Pacto Territorial

En la minuta del Pacto Territorial Golfo de Morrosquillo se establecen y acuerdan las
condiciones generales de la suscripcion y la focalizacion tematica, que orienta las acciones
para su desarrollo, los cuales se relacionan en la tabla 1.

Tabla 1. Pacto Territorial Golfo de Morrosquillo, Generalidades

Fecha de

o 7 de febrero de 2020 Articular entre la Naci6n, los departamentos de Cérdoba y

suscripcion C . -
Sucre y municipios signatarios, las politicas, planes y
programas orientados a fortalecer el desarrollo econdmico,
social y ambiental de la region, y asi consolidar el Golfo de
Morrosquillo como un destino turistico de primer nivel en el

Plazo de - ,

o 5 afios pais.
ejecuciéon

Lineas tematicas

o  Fortalecimiento y ordenamiento institucional

o Infraestructura para la disminucién de necesidades

7 de febrero de 2025 basicas insatisfechas

o Infraestructura para el desarrollo del turismo
sostenible

Fecha estimada
de cierre

o  Departamento Nacional de Planeacion

e  Gobernaciéon de Cérdoba

e Gobernacion de Sucre

Entidades Suscribientes e Municipios de Lorica, Moiiitos, San Antero, San
Bernardo del Viento, Tuchin, Covefias, Santiago de
Tolg, San Onofre, Toluviejo y San Antonio de

Palmito.
Departamento de Cérdoba
e Lorica
e  Moiiitos

e  San Antero
e San Bernardo del Viento
e  Tuchin
Departamento de Sucre
e  Covenas
e  Santiago de Tolu
e San Onofre
e  Toluviejo
e San Antonio de Palmito

Alcance Territorial

Fuente: GGNPT, minuta de suscripcién.
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Para la ejecucion del Pacto Golfo de Morrosquillo se cuenta con el PEI por un monto total
indicativo de $1.412.523 millones, el cual se espera comprometer durante el plazo total del
Pacto:

Tabla 2. Pacto Golfo de Morrosquillo, PE| por linea temdtica.
(Cifras en millones)

Aporte . s
Linea tematica Sector Iniciativas = Territorio Ap01t.e Ns.mon V.alm."
. Indicativo Indicativo
Indicativo
Ambiente y Desarrollo
Fortalecimiento y Sostenible 1 $1.000 $2.000 $3.000
ordenamiento institucional i6
Salud y Proteccién 1 $3.188 $0 $3.188
Social
Ambiente y Desarrollo 6|  $19474 $199.772 | $219.247
Infraestructura para el Sostenible
desarrpllo del turismo Con:nerc1o Industria y 13 $52.837 $83.916 $136.752
sostenible Turismo
Trabajo 2 $18.417 $1.583 $20.000
Deporte y Recreacion 3 $25.052 $13.200 $38.252
Educacién 1 $8.230 $21.000 $29.230
Interior 4 $621 $17.486 $18.107
Salud y Proteccién 2 $1.884 $31.695 $33.580
Social
Infraestructura para la -
disminucién de las Tecnologias de la
necesidades bisicas Informacién y las 1 $0 $5.361 $5.361
insatisfechas Comunicaciones
Transporte 26 $56.642 $581.429 $638.071
Vivienda Ciudad y 7 $20.363 $243.831| $264.194
Territorio - Agua
Vivienda Ciudad y 1 $3.542 $0 $3.542
Territorio - Vivienda
Total 68 $211.249 $1.201.274 | $1.412.523

Fuente: GGNPT, PEIL

Una vez es consolidado el Plan Estratégico de Inversiones - PEI, se procede a realizar el
Plan de Accién Anual, el cual direcciona las acciones adelantar por vigencia. Al momento se
cuenta con el Plan de Accién Anual 2020 y Plan de Accién 2021.

3.2 Balance de avance fisico y financiero

El balance de avance de ejecucion, fisico y financiero se materializa a través del seguimiento
realizado a la ejecucion de las iniciativas que integran el PEL En el marco del proceso de
seguimiento del Pacto Golfo de Morrosquillo, se encuentra cargada la informacién a nivel
de proyectos en el sistema de informacién SISPACTOS, en el cual se han reportado los
bullets de avance de cada proyecto. Asi mismo, se han elaborado los boletines mensuales y
fichas trimestrales en las cuales se ha reportado el avance de cada proyecto, las alertas,

F-CA-09 Version: 0 GGNPT
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recomendaciones y la bitacora de reuniones adelantadas que dan cuenta de la gestién
interinstitucional para el cumplimiento de requisitos de Fondo Regional.

3.2.1 Avance del Plan Estratégico de Inversiones - PEI

El PEI prioriza un total de 68 iniciativas estratégicas para ser implementadas en el marco
del Pacto Territorial, con un valor indicativo de $1.412.523 millones, de los cuales
$1.201.274 millones son aportes de la naciéon y $211.249 millones son aportes del
territorio.

A la fecha, el PEI presenta un avance de ejecucion del 38%, el cual corresponde al tiempo
transcurrido desde la firma del Pacto. Asi mismo, presenta un avance financiero del 48%.

llustracion 1. Pacto Golfo de Morrosquillo, avance llustracion 2. Pacto Golfo de Morrosquillo, avance de
financiero ejecucion

43 % 38 %

Fuente: GGNPT, 2021 Fuente: GGNPT, 2021.

Al cierre de este segundo semestre el avance financiero se encuentra por encima del avance
de ejecucion en diez puntos porcentuales, lo cual indica que los compromisos
efectivamente asumidos avanzan sustancialmente por encima respecto al tiempo de
ejecucion. El PEI presenta el siguiente avance financiero por linea tematica y sector.

Tabla 3. Pacto Golfo de Morrosquillo, avance financiero del PE|
(Cifras en millones)

Linea Tematica Sectores Proyectos Valor Indicativo Vellyrs . _AvanFe
Comprometido Financiero
Fortalecimiento y Ambiente y . 1 $3.000 $0 0%
. Desarrollo Sostenible
ordenamiento —
institucional Salud y Proteccion 1 $3.188 $3.124 98%
Social
Total linea 2 $6.188 $3.124 50%
Ambiente y o
Desarrollo Sostenible 6 $219.247 §48.932 22%

F-CA-09 Version: 0 GGNPT
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Valor Avance
Comprometido Financiero

Linea Tematica Sectores Proyectos Valor Indicativo

Infraestructura para el Conllercio Industria y 13 $136.752 $55.983 41%
desarrollo del turismo Turismo
sostenible Trabajo 2 $20.000 $1.583 8%
Total linea 21 $375.999 $106.498 28%
Deporte y Recreacién 3 $38.252 $30.564 80%
Educacion 1 $29.230 $27.161 93%
Interior 4 $18.107 $11.741 65%
Salud y Proteccion 2 $ 33.580 $ 4.440 13%
Infraestructura parala | Social
disminucién de las Tecnologias de la
necesidades basicas Informacién y las 1 $5.361 $5.361 100%
insatisfechas Comunicaciones
Transporte 26 $638.071 $421.950 66%
Vivienda Ciudad y 7 $264.194 $68.230 26%
Territorio - Agua
Vivienda Ciudad y 1 $3.542 $3.369 95%
Territorio - Vivienda
Total linea 45 $1.030.336 $572.815 56%
Total avance PEI | 68 $1412.523| $ 682.438 48%

Fuente: GGNPT, PEIL

De acuerdo con la tabla anterior, la linea tematica Infraestructura para la disminucién de
las necesidades basicas insatisfechas presenta un avance financiero del 56%, siendo el
sector transporte el que mas recursos comprometidos reporta a la fecha, con $421.950
millones, seguido por los $68.230 millones del sector Vivienda Ciudad y Territorio - Agua
y los sectores de Deporte y educacion con $30.564 millones y $27.161 millones,
respectivamente. También es relevante mencionar que los sectores de tecnologias de la
informacidn y las comunicaciones, educacioén y vivienda cumplieron el 100%, 93% y 95%
respectivamente, de la estimaciéon que se plante6 comprometer durante la vigencia del
Pacto.

Con respecto a la linea tematica Infraestructura para el desarrollo del turismo sostenible
se reporta avance del 28%, correspondiente a proyectos de los sectores de trabajo,
comercio y ambiente, de los cuales el mas representativo es el de comercio con
compromisos por $55.983 millones.

La linea tematica Fortalecimiento y ordenamiento institucional presenta un avance de
50%, compromisos correspondientes al sector salud con $3.124 millones.

F-CA-09 Version: 0 GGNPT
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Balance PEI por estados

A continuacion, se presenta el balance de los proyectos incluidos en el PEI de acuerdo

con los siguientes estados:

e Ejecutado. Comprende los proyectos que culminaron susactividades.

e En ejecucion. Retine los proyectos contratados y que estdn en desarrollo de sus
actividades.

e En gestion. Agrupa los que se encuentran en proceso de estructuracion, viabilidad
técnica y financiera, o en proceso de contratacion.

Tabla 4. Pacto Golfo de Morrosquillo, Nimero y valor de proyectos por estado
(Cifras en millones)

Estado Sector Numero de Valor Valor
proyectos Indicativo Comprometido
Ambiente y Desarrollo Sostenible 3 $42.495 $48.932
Comercio Industria y Turismo 9 $57.452 $55.983
Deporte y Recreacion 2 $30.585 $30.564
Educacién 1 $29.230 $27.161
Interior 3 $12.267 $11.741
En Salud y Proteccién Social 2 $7.628 $7.564
Ejecuciéon Tecnolggia.s de la Informacién y las 1 $5361 $5361
Comunicaciones
Trabajo 1 $1.800 $1.583
Transporte 23 $612.547 $421.950
Vivienda Ciudad y Territorio - Agua 5 $102.431 $68.230
Vivienda Ciudad y Territorio - Vivienda 1 $3.542 $3.369
Total en Ejecucién 51 $905.339 $682.438
Ambiente y Desarrollo Sostenible 4 $179.752 $0
Comercio Industria y Turismo 4 $79.300 $0
Deporte y Recreacion 1 $7.667 $0
En Gestion Interior 1 $5.840 $0
Salud y Proteccién Social 1 $29.140 $0
Trabajo 1 $18.200 $0
Transporte 3 $25.524 $0
Vivienda Ciudad y Territorio - Agua 2 $161.763 $0
Total En Gestién 17 $507.185 $0

F-CA-09
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De acuerdo con el estado de los proyectos, 51 se encuentran en ejecuciéon por $905.339
millones y 17 se encuentran en gestién por $507.185 millones. El sector que cuenta con
mayor nimero de proyectos en ejecucion es transporte con 23 proyectos, entre los que se
encuentra la via Santa Lucia - Moiiitos por $190.000 millones, la via El Delirio - Puerto
Viejo por $42.000 millones y los correspondientes a las vias terciarias por $47.000 millones
que seran contratadas por las administraciones departamentales. Seguido del sector de
vivienda (agua), en el cual se enmarcan cinco proyectos, entre los que estan dos
estructuraciones (acueducto regional y soluciones de acueducto y saneamiento en
Covefias) y las tres intervenciones para la mejora de la infraestructura local de acueducto
y saneamiento en San Antero, San Bernardo y Moiiitos.

También se destacan iniciativas como el Megacolegio de Toluviejo y las estructuraciones
del hospital de Covefias, de la estacion de bomberos de Told y para la mitigacion de la
erosion costera. Las siete iniciativas del sector comercio hacen referencia a convenios
recién suscritos entre el ministerio sectorial y los municipios de Lorica y San Antero, y el
FRPT y San Antero.

Los sectores con mds proyectos en gestion son el de ambiente y comercio con cuatro
respectivamente. Ahora bien, los proyectos mas relevantes en esta fase son el acueducto
regional, las obras para la mitigacion de la erosion costera, la marina y el centro
multiproposito.

A continuacion, se presentan los recursos comprometidos por fuente de financiacion.

Tabla 5. Pacto Golfo de Morrosquillo, recursos comprometidos por fuente de financiacién PE|
(Cifras en millones)

Sectores Comprgmgtido Compro-rfletido Total -
Territorio Nacion Comprometido

Ambiente y Desarrollo Sostenible $0 $48.932 $48.932
Comercio Industria y Turismo $38.110 $17.874 $55.983
Deporte y Recreacién $22.564 $8.000 $30.564
Educacién $6.667 $20.494 $27.161
Interior $1.082 $10.659 $11.741
Salud y Proteccién Social $5.009 $2.555 $7.564
Tecnol(_)gl’a_s de la Informacion y las $0 $5361 $5361
Comunicaciones

Trabajo $0 $1.583 $1.583
Transporte $56.061 $365.889 $421.950
Vivienda Ciudad y Territorio - Agua $19.854 $48376 $68.230

F-CA-09 Version: 0 GGNPT
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Comprometido Comprometido Total
Sectores o o .
Territorio Nacion Comprometido
Vivienda Ciudad y Territorio - Vivienda $3.369 $0 $3.369
Total general $152.714 $529.724 $682.438

Fuente: GGNPT, PEI

El avance comprometido por fuente permite identificar que la Naciéon ha comprometido
recursos por valor $529.724 millones (78%) y el territorio $152.714 millones (22%) de los
recursos comprometidos del PEL El sector transporte es el mas representativo con
$421.950 millones, correspondientes al 62% del avance total del Pacto, gracias a los
compromisos de la via Santa Lucia - Moiitos por $190.000 millones, las vias terciarias en
ambos departamentos por $47.000 millones, la via El Delirio - Puerto Viejo por $42.000
millones y el mejoramiento en la via Mofiitos - Chinti por $28.000 millones.

Las inversiones en el sector Vivienda (agua) correspondientes a aportes de la Nacién
corresponden a las inversiones para la mejora de la infraestructura local de acueductos y
alcantarillados en San Bernardo, San Antero y Moiiitos, y para las estructuraciones del
acueducto regional y la optimizacién de los servicios publicos de Coveias. Otros aportes
significativos de la Nacion fueron para la estructuracion de la mitigacion de la erosion
costera y para las intervenciones del sector turismo en Lorica y San Antero.

Entre las financiaciones territoriales mas destacadas estan varfas vias terciarias con
influencia en los municipios del Pacto, la unidad recreo deportiva de Lorica por $21.000
millones y los aportes de la Gobernacién de Cérdoba para la cofinanciaciéon de proyectos
de acueducto y/o alcantarillados en San Antero y Moiiitos.

Proyectos financiados por el FRPT

Las inversiones priorizadas y financiadas con recursos del DNP contribuyen al bienestar y
reactivacion econdmica de la region. Se logrd la firma de importantes convenios para
ejecucion de obras en sectores como el de Transporte, Vivienda Ciudad y Territorio - Agua,
Educacién, Deporte y Recreacién y Comercio Industria y Turismo. De igual forma, se
financiaron los estudios y disefios de obras que seran de gran impacto como lo son el
Hospital de Covefias y las estructuraciones del Acueducto Regional del Golfo de
Morrosquillo y las soluciones de acueducto y saneamiento basico en el Municipio de
Covefias, que impactaran la calidad de vida de sus habitantes y consolidan el objetivo del
Pacto en convertir esta zona en un destino de primer nivel para los turistas.
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Tabla 6. Pacto Golfo de Morrosquillo proyectos financiados por el FRPT — DNP

Linea tematica

(Cifras en millones)

Nombre del proyecto

Valor

comprometido

Construccion de las Obras de Mitigacién para la
estabilizacién por amenaza de inundacién y/o erosion $24.298
del rio Sint en los municipios de Lorica y San Bernardo '
del Viento, departamento de Cérdoba
Ambiente y
Infraestructura Desarrollo Estructuracion proyectos de prevencién y mitigacién $17.619
para el desarrollo Sostenible de erosion costera '
del turismo
sostenible Intervencién ambiental para mitigacion del riesgo. $7.015
Recuperacién cuenca hidrografica Tuchin ’
Comercll ° Construccién de mirador turistico en el sector de playa
Industria y s $6.319
. blanca municipio de San Antero
Turismo
Deporte Construccién de Unidad Recreo deportiva en la
P Y Cabecera Municipal de Moiiitos, Departamento de $38.000
Recreacion .
Cérdoba
Educacién Megacolegio Heriberto Garcia Garrido en Toluviejo, $5.000
Sucre
Interior Estructuracién y compra de lote Estaciéon de Bomberos $813
Salud y
Proteccion Estructuracién y compra de lote Hospital Covefias $2.555
Social
Mejoramiento en pavimento asfaltico de la via El
Delirio - Puerto Viejo en los municipios de San Antonio $40.650
de Palmito y tolt en el departamento de Sucre.
Infraestructura . : — - :
para la disminucién Mejoramiento y construccién de la via coliseo el
de las necesidades cangrejo - Playa Blanca, en la zona turistica de Playa $14.549
bésicas Transporte Blanca, municipio de San Antero - Departamento de '
insatisfechas Cérdoba
Mejoramiento y construccion de la via paralela al mar,
desde el sector Bucaneros hasta el sector La Viuda, en $8.792
la zona turistica de Playa Blanca, municipio de San '
Antero - Departamento de Cérdoba
Estructuracion Acueducto Regional del Golfo de $14.622
Morrosquillo '
Vivienda Estructuracion de soluciones de acueducto y $5.304
Ciudad y saneamiento basico en el Municipio de Coveiias '
Territorio - Proyecto de optimizacién del acueducto urbano y rural
Agua hasta el corregimiento del Porvenir, San Antero, $4.953
Cérdoba
Proyectos de Acueducto para el Golfo de Morrosquillo $5.933
Total General $166.422
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Fuente: GGNPT, PEI

Fueron cinco los proyectos financiados a través del FRPT que administra ENTerritorio por
$43.593 millones, correspondientes a la construccién del mirador turistico de San Antero,
la unidad recreo deportiva de Moiiitos, la construccion de dos vias en San Antero (el
Cangrejo - Playa Blanca y Bucaneros - La Viuda) y la segunda etapa del alcantarillado de
Moiiitos.

De igual manera, el DNP ha contribuido con la financiacién de tres proyectos a través de
distribuciones por $50.650 millones durante la vigencia del Pacto, estas han sido para el
Megacolegio de Toluviejo, el acueducto de San Antero y la via El Delirio - Puerto Viejo.

Finalmente, el DNP ha financiado directamente cinco estructuraciones por $40.953
millones: la del acueducto regional, para la mitigacién de la erosién costera, para la
optimizacion del acueducto y alcantarillado de Coveiias, para la estaciéon de bomberos de
Tolu y la del hospital de Coveiias.

- Estructuracion proyectos de prevenciéon y mitigacion de erosién costera por
$17.619 millones, consiste en la estructuraciéon de este proyecto, para los
componentes técnico, legal, ambiental y financiero de obras de prevencion y
mitigacidn de la erosion costera para 10 puntos criticos en la costa del Golfo de
Morrosquillo y cuyos resultados se esperan tener finalizados en julio de 2022

« Construccion de mirador turistico en el sector de playa blanca municipio de San
Antero Cérdoba por $7.898 millones, de los cuales $6.319 millones fueron
financiados a través del FRPT y el municipio realizé un aporte de $1.579 millones,
consiste en incentivar el mayor en el nimero de visitantes propios y turistas,
mediante una propuesta de conservacion y de admiracion de los recursos naturales
y el paisaje de la zona.

« Construccién de Unidad Recreo deportiva en la Cabecera Municipal de Moiiitos,
Departamento de Cérdoba por $9.585 millones, de los cuales el FRPT aport6 $8.000
millones y el municipio $1.585 millones, consiste en mejorar la calidad de vida de
los habitantes del corregimiento Moiiitos, por medio de la construcciéon de
infraestructura deportiva, una unidad Recreo-Deportiva en la Cabecera Municipal
de Moiiitos, Departamento de Cérdoba.

- Megacolegio Heriberto Garcia Garrido en Toluviejo, Sucre por $27.160, el DNP
aport6 recursos $5.000. millones, el sector $15.494 millones y el territorio $6.666
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millones, destinados a la construcciéon de 12.833 m?, con 58 aulas nuevas con lo cual
se ofertan 321 plazas nuevas adicionales a las existentes y se beneficiaran 2.160
estudiantes. Se unificaran 4 sedes urbanas y una rural en una sola sede, con jornada
Unica y programa de alimentacion escolar.

Estructuracion y compra de lote Estacion de Bomberos por $813 millones, consiste
en el perfilamiento y la estructuracidén integral técnica, legal, financiera y social en
las fases de prefactibilidad, factibilidad y acompafiamiento para el proyecto de
construccién y dotacion de una estaciéon de bomberos en el municipio de Santiago
de Toly, departamento de Sucre.

Estructuracién y compra de lote Hospital Covefias por $2.555 millones, consiste en
estructurar la prefactibilidad y factibilidad de este proyecto, con lo cual se podra
obtener la viabilidad para este proyecto de gran impacto en la mejora de la
prestacion de servicios de salud en el departamento de Sucre.

Mejoramiento en pavimento asfaltico de la via El Delirio - Puerto Viejo en los
municipios de San Antonio de Palmito y toli en el departamento de Sucre por
$40.650 millones, consiste en la construccién de la via que une a los Municipios de
San Antonio de Palmito, Santiago de Told y Covefias. Beneficiara a los productores
del agro y 53.000 habitantes de la region. Mejorara la conexién de Sincelejo con
Covenias a 40 minutos.

Mejoramiento y construccion de la via coliseo el cangrejo - Playa Blanca, en la zona
turistica de Playa Blanca, municipio de San Antero - Departamento de Cérdoba por
$14.549 millones, que consiste en generar crecimiento sostenible del municipio, no
solo en el Ambito econdmico, sino en el urbanistico, siendo las vias de comunicacion
en gran manera un factor que contribuye a orientar el mismo de forma organizada
y permitiendo el acceso de propios y visitantes a la zona de playa.

Mejoramiento y construccion de la via paralela al mar, desde el sector Bucaneros
hasta el sector La Viuda, en la zona turistica de Playa Blanca, municipio de San
Antero - Departamento de Cérdoba por $8.792 millones consiste en la construir la
via de acceso a la zona de hoteles y cabafias, lo cual permitira realizar la recolecciéon
de desechos sélidos de forma adecuada y facil ingreso de visitantes, nativos y
turistas a la zona de playas del municipio.
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Estructuracion Acueducto Regional del Golfo de Morrosquillo por $14.622 millones,
consiste en el perfilamiento y desarrollar la estructuracién integral de las
soluciones de agua y/o saneamiento para el golfo de Morrosquillo que contempla
los siguientes alcances:

GRUPO [: “Estructuracion integral para los proyectos de agua potable y
saneamiento basico en los municipios de San Bernardo del viento, San Antero,
Moiiitos y Santa Cruz de Lorica, en el departamento de Cérdoba”.

GRUPO II: "Estructuracidn integral para la solucién de abastecimiento de agua en
los municipios de Covefias, Santiago de Tol{, Toluviejo y San Onofre, y entrega de
agua en bloque en el departamento de Sucre".

Estructuracion de soluciones de acueducto y saneamiento basico en el Municipio de
Coverias por $5.304 millones, consiste en la estructuracion de:

1. Optimizaciéon y ampliaciéon de las redes de acueducto del casco urbano del
municipio de Covefias y programa de reduccion de pérdidas.

2. Optimizacién y ampliacion del sistema de alcantarillado sanitario y sistema de
tratamiento de aguas residuales del casco urbano del municipio de Covefas.
Drenaje pluvial del casco urbano del municipio de Covenas.

3. Optimizacion de los sistemas de abastecimiento y de las plantas de
tratamiento de agua potable del casco urbano del municipio de Covenas.

Proyecto de optimizacion del acueducto urbano y rural hasta el corregimiento del
Porvenir, San Antero, Cérdoba proyecto por un valor toral de $17.834 millones los
cuales fueron financiado por el DNP un valor de $ 4.953 millones, territorio $ 9.909
millones y Nacion $ 2.972 millones. Este proyecto beneficia 33.000 habitantes del
municipio de San Antero mejorando la continuidad del servicio de acueducto,
pasando de 3,2 h/diaa 24 h/diay de igual forma La planta de tratamiento duplicara
el suministro pasando de 62 1/sa 1201/s.

Proyectos de Acueducto para el Golfo de Morrosquillo por $5.933 millones, consiste

en la construccion de la segunda etapa de alcantarillado sanitario en el casco urbano
del municipio de Mofiitos departamento de Cérdoba.
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3.2.2 Avance del Plan de Accion Anual

El Plan de Acciéon Anual-PAA prioriza anualmente los proyectos a ejecutarse en una
vigencia con el proposito de estructurarlos, viabilizarlos o lograr el cierre financiero, de
acuerdo con la aprobacion del Consejo Directivo.

El PAA 2021 estd integrado por 57 proyectos por $765.502 millones, de los cuales
$150.273 millones corresponden al aporte estimado del territorio y $615.229 millones al
aporte estimado de la Nacion.

Tabla 7. Pacto Golfo de Morrosquillo, PAA avance financiero
(Cifras en millones)
Valor Valor

Linea Temati Sect P t . : A
inea Tematica ector royectos Indicativo T — vance

Fortalecimiento y
ordenamiento Salud y Protecciéon Social 1 $3.188 $3.124 98%
institucional
Deporte y Recreacion 3 $38.252 $30.564 80%
Educacion 1 $24.231 $22.161 91%
Infraestructura Interior 3 $12.267 $11.384 93%
parala Salud y Proteccién Social 1 $4.440 $4.173 94%
disminucion de Tecnologias de la Informacién
Necesidades glas e & 1 $4.308 $4.308 100%
;. y las Comunicaciones
Basicas
Insatisfechas Transporte 24 $414.644 $380.200 92%
Vivienda Ciudad y Territorio - 1 $3.542 $3.369 95%
nggnda Ciudad y Territorio - 8 $138.401 $49.901 36%
i 0,
Infraestructura Ambler_lte y Desarrollo 4 $62.977 $48.437 77%
Sostenible
para el desarrollo
del turismo Comercio y Turismo 9 $57.452 $55.983 979
sostenible Trabajo 1 $1.800 $832 46%
Total 57 $765.502 $614.437 80%

Fuente: GGNPT, PAA 2021

El PAA 2021 registr6 avance del 80%, los sectores que presentaron mayor valor
comprometido fueron el de transporte con $380.200 millones, el de vivienda (agua) con
$49.901 millones y deporte con $30.564 millones. Estos tres sectores representaron el
75% del PAA 2021.

Ahora bien, los sectores que registraron mayor avance frente al valor indicativo para el
2021 fueron el de Salud con un 98% en la linea tematica N21 y 94% en la linea tematica N2
2, seguido por el sector Vivienda Ciudad y Territorio con un 95% y Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones con un 100%. De igual manera, otros sectores que
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presentaron un avance considerable fueron el de interior con 93% de avance, transporte
con 92% y educacién con 91%.

Los sectores que representaron menor avance fueron el de Vivienda (Agua) y Trabajo,
Comercio. Lo anterior debido a que los proyectos de Agua y Saneamiento Basico estan
siendo estructurados por Aguas de Sucre y a la fecha no cuentan con los estudios y disefios
en fase 3 y la respectiva viabilidad del Ministerio, por ende, presenta un avance financiero
durante la vigencia del 36%. El sector trabajo, el cual se encuentra representado en un (1)
solo proyecto (ampliaciéon de la sede del SENA en Tolu), ha presentado retrasos en su
ejecucion por el proceso de adquisicion de un predio para el desarrollo del proyecto de
ampliacion, reflejando avance financiero durante la vigencia de un 46%.

Por ultimo, en el sector de Comerio y Turismo, los avances estan reflejados en convenios
recientemente suscritos para proyectos en los municipios de San Antero y Lorica, y para
las estructuraciones que se encuentran en ejecucién, como la del centro multipropésito, el
malecon de la segunda ensenada de Covenas y la marina del Golfo.

Dentro del proceso de seguimiento y gestion realizado por la CNIC, al cierre de la vigencia

2021, 49 proyectos se encuentran en ejecucién, 7 en estructuraciéon y 1 en viabilidad de
acuerdo con la siguiente ilustracién.

llustracion 3. Pacto Golfo de Morrosquillo, Estado de proyectos del PAA

En E‘.Ecuciljrl _
En estructuracion - T
En viabilidad I 1

Fuente: GGNP, PAA 2021

Por otro lado, las fuentes de financiacion comprometidas para la consolidaciéon del PAA
2021 se distribuyen entre Territorio y Nacion, como se relaciona en la tabla N° 8.
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Tabla 8. Pacto Golfo de Morrosquillo, PAA fuente de financiacion
(Cifras en millones)
Comprometido = Comprometido Total

Linea Tematica Sector

Territorio Nacién Comprometido
Fortalecimientoy Salud y Proteccién Social $3.124 $0 $3.124
ordenamiento institucional
Deporte y Recreacién $22.564 $0 $30.564
Educacion $6.667 $15.494 $22.161
Interior $1.082 $9.756 $11.384
Salud y Proteccién Social $1.884 $0 $4.173

Infraestructura para la
disminucién de Necesidades

Tecnologias de la

Bésicas Insatisfechas Informacién y las $0 §4308 64308
Comunicaciones
Transporte $56.061 $300.798 $380.200
Vivienda Ciudad y
Territorio - $3.369 $0 $3.369
Vivienda Ciudad y $9.945 §14.592 §49.901

Territorio - Agua

Amblepte y Desarrollo $0 $48437 $48437
Sostenible
Infraestructura para el
desarrollo del turismo Comercio y Turismo $38.110 $11.555 $55.983
sostenible
Trabajo $0 $832 $832
Total $142.805 $405.772 $614.437
Porcentaje 23% 66% 100%

Fuente: GGNPT, PAA 2021

De acuerdo con las fuentes de financiacién comprometidas para la vigencia del PAA 2021
se comprometieron $614.437 millones, donde el territorio aporto $142.805 millones,
correspondiente al 23% y la nacién $405.772 millones, correspondiente al 66%. el sector
con mayor inversion fue transporte con $380.200 millones comprometidos, el sector
vivienda, ciudad y territorio - agua con casi $40.000 millones para inversiones en
acueductos y alcantarillados fue el segundo sector con mayores inversiones por parte de la
nacion. finalmente, los sectores de ambiente y desarrollo sostenible y comercio, industria
y comercio se destacan con recursos comprometidos por la nacién por valores de $48.437
millones y $55.983 millones respectivamente.
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Con aportes del territorio se destacan las inversiones en vias terciarias por $56.061
millones, en la villa deportiva de Lorica por $21.000 millones y la cofinanciacién para las
inversiones en acueducto y alcantarillado de municipios del Golfo por $9.945 millones. Por
ultimo, se destacan los $8.506 millones de cofinanciacién en varios proyectos del sector
turismo.

Proyectos relevantes por su impacto en el desarrollo territorial y financiados por el DNP
Con la ejecucion del PAA 2021 se logroé gestionar la viabilidad y cierre financiero de cinco
proyectos financiados por el FRPT y otros cinco con recursos del presupuesto del DNP

referentes a las estructuraciones, los cuales se relacionan a continuacion.

Tabla 9. Pacto Golfo de Morrosquillo, PAA proyectos financiados por el DNP

Linea tematica Sector Nombre del proyecto LEL;
Proyecto
Deporte Construccién de Unidad Recreo deportiva en la
portey Cabecera Municipal de Moiiitos, Departamento de $8.000
Recreacién z
Cérdoba
Interior Estructuracién y compra de lote Estaciéon de $546
Bomberos
Salud y e .
Proteccién EstruNCturac1on y compra de lote Hospital de $2.289
. Covenas
Social
Mejoramiento y construccién de la via coliseo el
cangrejo - Playa Blanca, en la zona turistica de $14.549
Playa Blanca, municipio de San Antero - ’
Departamento de Cérdoba
Infraestructura para la Transporte 3 . — -
disminucién de Necesidades p Mejoramiento y construccion de la via paralela al
Basicas Insatisfechas mar, desde el sector Bucaneros hasta el sector La
Viuda, en la zona turistica de Playa Blanca, $8.792
municipio de San Antero - Departamento de
Cérdoba
Estructuraciéon Acueducto Regional del Golfo de $14.127
Morrosquillo ’
Vivienda Ciudad
y Territorio - | Estructuracién de soluciones de acueducto y $5.304
Agua saneamiento basico en el Municipio de Covefias '
Segunda etapa de alcantarillado sanitario en el
casco urbano del municipio de Moiiitos $5.933
departamento de Cérdoba.
Infraestructura para el Ambiente y Estructuraciéon Proyectos de Prevencién vy
desarrollo del turismo Desarrollo DR ‘s $17.124
: . Mitigacién de Erosién Costera
sostenible Sostenible
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Linea tematica Nombre del proyecto Valor
Proyecto
Intervencién ambiental para mitigacién del riesgo.
s . fe . $7.015
Recuperacién cuenca hidrografica Tuchin
Construccién de las Obras de Mitigaciéon para la
estabilizacién por amenaza de inundacién y/o
erosion del rio Sind en los municipios de Lorica y $24.298
San Bernardo del Viento, departamento de
Cérdoba
Comercio y Construccién de mirador turistico en el sector de
: I $6.319
Turismo playa blanca municipio de San Antero
Total general $114.296

Fuente: GGNPT, PAA 2021

Dentro de las iniciativitas destacadas podemos identificar las siguientes:

«  Estructuracion Acueducto Regional del Golfo de Morrosquillo por valor de $14.127
millones, la cual consiste en desarrollar la estructuracién integral de las soluciones
de agua y/o saneamiento para el golfo de Morrosquillo que contempla los
siguientes alcances:

GRUPO [I: “Estructuracion integral para los proyectos de agua potable y
saneamiento basico en los municipios de San Bernardo del viento, San Antero,
Moiiitos y Santa Cruz de Lorica, en el departamento de Cérdoba”.

GRUPO II: "Estructuracién integral para la solucién de abastecimiento de agua en
los municipios de Covefias, Santiago de Tol{, Toluviejo y San Onofre, y entrega de
agua en bloque en el departamento de Sucre".

. Estructuracion proyectos de prevencion y mitigacion de erosion costera por valor
de $ 17.619 millones, consiste en la estructuracién de este proyecto, para los
componentes técnico, legal, ambiental y financiero de obras de prevencion y
mitigacién de la erosion costera para 10 puntos criticos en la costa del Golfo de
Morrosquillo y cuyos resultados se esperan tener finalizados en julio de 2022

. Estructuracion y compra de lote Estaciéon de Bomberos por valor de $ 813 millones,
consiste en la estructuracidn integral técnica, legal, financiera y social en las fases
de prefactibilidad, factibilidad y acompafiamiento para el proyecto de construccion
y dotacion de una estaciéon de bomberos en el municipio de Santiago de Tolu,
departamento de Sucre.
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 Estructuracién y compra de lote Hospital Covefias por valor de $ 2.555 millones,
consiste en estructurar la prefactibilidad y factibilidad de este proyecto el cual es
clave parala regidn, ya que la infraestructura hospitalaria existente es precariay no
se encuentra en 6ptimas condiciones para la prestacién de servicios de propios y
turistas.

- Estructuracion de soluciones de acueducto y saneamiento basico en el Municipio de
Covenas por valor de $ 5.304 millones, consiste en la estructuracion de:

1. Optimizaciéon y ampliacién de las redes de acueducto del casco urbano del
municipio de Covefias y programa de reduccion de pérdidas.

2. Optimizacién y ampliaciéon del sistema de alcantarillado sanitario y sistema de
tratamiento de aguas residuales del casco urbano del municipio de Covefias.

3. Drenaje pluvial del casco urbano del municipio de Covefias.

4. Optimizacion de los sistemas de abastecimiento y de las plantas de tratamiento
de agua potable del casco urbano del municipio de Coveiias.

- Estructuracion Acueducto Regional del Golfo de Morrosquillo proyecto de vital
importancia para los municipios de Sucre, el cual brinda la solucién a la captacién y
el desabastecimiento de agua de los municipios signatarios.

3.2.3 Impactos generados

Se estima que las inversiones del Pacto Golfo de Morrosquillo permitiran la atencion de los
sectores de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Salud y Protecciéon Social, Comercio
Industria y Turismo, Trabajo, Deporte y Recreacion, Educacion, Interior, Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, Transporte y Vivienda Ciudad y Territorio,
beneficiando a 415.000 habitantes, asi mismo generar 18.411 empleos directos y 30.402
indirectos.

Con Mejoramiento en pavimento asfaltico de la via El Delirio - Puerto Viejo en los
municipios de San Antonio de Palmito y tolti en el departamento de Sucre por valor de $
40.650, consiste en la construccion de la via que une a los Municipios de San Antonio de
Palmito, Santiago de Tolu y Covenas. Beneficiara a los productores del agro y 53.000
habitantes de la region. Mejorara la conexion de Sincelejo con Covefias a 40 minutos,
contribuyendo al bienestar y reactivacion econdmica de la region.

Estructuracion de soluciones de acueducto y saneamiento basico en el Municipio de
Covefias el cual brindara soluciones de agua y saneamiento basico a este importante
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municipio del Golfo de Morrosquillo contribuyendo al bienestar de su poblacién y mejora
en los servicios turisticos.

Estructuracion proyectos de prevencién y mitigacion de erosion costera la estructuracion
de este proyecto, para los componentes técnico, legal, ambiental y financiero de obras de
prevencion y mitigacion de la erosion costera para 10 puntos criticos en la costa del Golfo
de Morrosquillo y cuyos resultados se esperan tener finalizados en julio de 2022, sera de
vital importancia para el Golfo de Morrosquillo, ya que sus playas se han visto afectadas
por este fendémeno natural.

Via santa Lucia - Moiiitos obra en ejecucion por el INVIAS por valor de $ 183.472 millones
que conecta la capital del Departamento de Cérdoba con la zona costanera. Disminuye a 40
minutos la distancia de la capital hasta el municipio de Moiiitos., contribuyendo al bienestar
y reactivacion econdmica de la region.

Estructuracion Acueducto Regional del Golfo de Morrosquillo proyecto de vital
importancia para los municipios de Sucre, el cual brinda la solucién a la captacién y el
desabastecimiento de agua de los municipios signatarios. de igual forma, de brinda las
soluciones en agua y saneamiento basico para los municipios signatarios del Departamento
de Cordoba.

3.3 Balance de los Indicadores

El Pacto Territorial mide el impacto de la inversion de acuerdo con una bateria compuesta
por 5 indicadores, a través de los cuales se mide el avance del cumplimiento de las metas
planteadas y el impacto que han tenido en la region.

Tabla 10. Pacto Bicentenario, Tablero de control indicadores de Sinergia
Funcional Golfo de Morrosquillo Avance:100% Avance Acumulado: 100%

Infraestructura para la disminucion de necesidades basicas insatisfechas % Avance: 100,00% % Avance Acumulado:

100,00%

Vivienda Ciudad y Territorio % Avance: - % Avance Acumulado: -

. % Meta Avance % Avance
o g o AR e Avance | Acumulada | Acumulado | Acumulado Sledan Ui

Acueductos y sistemas de 0,00 2,00 0,00
saneamiento basico
construidos, optimizados y
mejorados en el marco del
Pacto Golfo de Morrosquillo.
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Viviendas con servicio de 174,00 174,00 100,00 174,00 174,00 100,00 | 12/31/2021
energia eléctrica instalado en
el marco del Pacto Golfo de
Morrosquillo.
Transporte % Avance: - % Avance Acumulado: -
. % Meta Avance % Avance
i Hsprclor STETITE ez Avance | Acumulada | Acumulado | Acumulado sl it
Vias intervenidas en el marco 0,00 180,00 0,00
del Pacto Golfo de
Morrosquillo.
TIC % Avance: - % Avance Acumulado: -
. % Meta Avance % Avance
e Hsaclor AT e Avance | Acumulada | Acumulado | Acumulado S Uit
Zonas digitales instaladas en 0,00 11,00 0,00
el marco del Pacto Golfo de
Morrosquillo.

Infraestructura para la disminucién de necesidades basicas insatisfechas / Infraestructura para el desarrollo del

Educacién/Salud Proteccion Social/Interior/Trabajo % Avance: - % Avance Acumulado: -

hospitalaria, ptblica y para el
trabajo construida y
mejorada en el marco del
pacto Golfo de Morrosquillo.

. % Meta Avance % Avance
e Hsaclor AT e Avance | Acumulada | Acumulado | Acumulado S Uit
Infraestructura educativa, 0,00 4,00 0,00

Fuente: SINERGIA, 2021.

Através del Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y Resultados -SINERGIA- se report6
periddicamente la informacién asociada a los indicadores de cumplimiento de
compromisos y metas del Pacto. A nivel general, el Pacto Golfo de Morrosquillo tiene un
avance acumulado de 100%. Analizando por prioridades estratégicas se presentan los

siguientes avances:

En la prioridad ‘Infraestructura para la disminucién de necesidades basicas insatisfechas”
se reporta un avance del 100%.

3.4 Gestion de las Instancias de Administracion y Decision

La implementacion del pacto esta encabezada por el Consejo Directivo, que es la instancia
superior de administracién y decision del Pacto Territorial. Su funcién es dirigir y orientar
la implementacion de este, definiendo las estrategias y acciones que permitan el
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cumplimiento de sus objetivos, procurando la adecuada interaccion entre los niveles de
gobierno participantes.

Durante la ejecuciéon del Pacto Golfo de Morrosquillo, se han llevado a cabo cuatro (4)
sesiones del Comité Técnico y cinco (5) sesiones del Consejo Directivo, los cuales se
relacionan en la tabla 12, de acuerdo con la vigencia de su realizacién.

Tabla 11. Numero de sesiones del Comité Técnico y el Consejo Directivo

Comités técnicos Consejos Directivos
2020 1 2
2021 3 3
Total 4 5

Fuente: Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, 2021.

Durante el segundo semestre del afio 2021 se desarrollaron dos (2) Consejos Directivos, el
primero desarrollado de forma virtual (via correo electrénico) el 23 de julio de 2021
correspondiente a la sesion No. 4 del Consejo Directivo, en el que se aprob6 la modificacion
del Plan Estratégico de Inversiones pasando de $1.152.523 millones a $1.315.045 millones
con 56 iniciativas estratégicas.

El segundo consejo directivo fue en el municipio de San Antero, Cordoba, el 26 de
noviembre de 2021 correspondiente a la sesiéon No. 5 del Consejo Directivo, en el que se
aprobd la modificacion del Plan Estratégico de Inversiones pasando de $1.315.045
millones a $1.412.523 millones con 68 iniciativas estratégicas. Se trabajo con la
Coordinacién Sectorial del Grupo de Pactos Territoriales en la elaboracién de los
documentos Plan de Accidon 2021 en las versiones 2 y 3 y el nuevo Plan Estratégico de
Inversiones del Pacto Territorial, documentos que fueron aprobados en dicho Consejo.

Los comités técnicos son una instancia especializada de apoyo técnico al servicio del
Consejo Directivo, brinda asesoramiento y asistencia en el cumplimiento de las funciones
y la toma de decisiones relacionada con la operatividad y ejecucién del pacto.

Durante el segundo semestre del afio 2021 se desarrollaron dos (2) Comités Técnicos, el
Comité Técnico No. 3 desarrollado el 22 de julio de forma virtual via correo electrénico y el
No.4 desarrollado por el aplicativo teams el dia 23 de noviembre, donde se presentaron los
puntos a tratar en los Consejos Directivos nimero 4 y 5. Se presentaron en los Comités
técnicos las cifras de avance financiero, avances de los convenios firmados y los ajustes e
inclusiones al Plan Estratégico de Inversiones del Pacto Golfo de Morrosquillo. Se presentd
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para validacion del Comité Técnico las cifras de avance financiero, avances de los convenios
firmados y los ajustes al plan estratégico de inversiones y plan de acciéon 2021, informacion
que fue avalada por la totalidad de los miembros del Comité.

4 Conclusiones

E12021 fue un afio muy positivo para el Pacto Territorial del Golfo de Morrosquillo, no sélo
en términos de avance en su implementacion, sino de visibilidad y credibilidad en la region.
Hoy se percibe como un instrumento eficiente de gestién entre la Nacidn y los territorios,
materializador de inversiones y compromisos gubernamentales. Las administraciones
locales han conseguido con la Gerencia de Pactos un medio eficaz para gestionar sus
necesidades y lograr en la mayoria de los casos su materializacién.

Durante el segundo semestre del 2021 se continudé con la implementaciéon del Pacto
Territorial del Golfo de Morrosquillo, con el cual se espera consolidar esta regién como un
destino turistico de primer nivel en el pais. Desde la Gerencia Nacional de Pactos
Territoriales se han adelantado las actividades propias del proceso de la ejecucién del
Pacto, como la articulacién técnica con las entidades nacionales, territoriales y actores
privados para identificar y priorizar las iniciativas que apuntan al cumplimiento del
objetivo pactado.

Por otra parte, es importante indicar que, para iniciar la estructuracion de los proyectos de
construccion de ampliacion de la sede del SENA y construccion del Centro Multipropésito
se debera materializar la compra de los lotes para estas iniciativas.

En el 2022 se iniciaran las obras para el cumplimiento de uno de los objetivos del Pacto:
convertir al Golfo de Morrosquillo en un destino turistico de primer nivel en el pais. Sera
la ampliacion de la pista y la modernizacion de la terminal aérea las obras que le den el
impulso a la region, gracias a la declaraciéon de importancia estratégica que se realizé a
través de un CONPES y sus respectivas vigencias futuras.

Igualmente, sera una vigencia en la que ya se podran comenzar a recoger frutos en otros
frentes como el inicio de obras en el hospital de Covenias, la estacién de bomberos de Tolq,
la ampliacién del SENA, el inicio de las intervenciones en los corredores terciarios
priorizados,

La terminacién de obras que iniciaron su ejecucion en el 2021, como el Megacolegio de
Toluviejo y la ampliacién y optimizacion del acueducto de San Antero, le permitiran al

F-CA-09 Version: 0 GGNPT



INFORME SEMESTRAL )
& . PACTO TERRITORIAL GOLFO DE PAGINA: 28 de 30
. es de todos de Planeacis MORROSQUILLO

Gobierno la entrega de los proyectos a la comunidad, y también sera el escenario ideal para
comunicar el inicio de todas las obras que antes se mencionaron.

Durante la préxima vigencia sera fundamental el seguimiento a la ejecucion de todos los
proyectos, principalmente los que se financian con recursos del DNP a través del FRPT
administrado por ENTerritorio.

En el documento CONPES 4037 se estableci6 financiacion por $2.000 millones para la
Estrategia de Ecodesarrollo con la Fundacién Metropoli de Espafia. Sin embargo, dicha
posibilidad presenta un inconveniente, ya que qued6 con cargo a vigencias futuras
excepcionales y esta figura aplica s6lo para proyectos de infraestructura. Razén por la cual,
se sugiere que en el proximo CONPES de Pactos Territoriales que se emita en el 2022, se
modifique esta financiacidn inicial, y se normalice el aporte del DNP en su totalidad para el
2022 o se establezca a través de vigencias futuras ordinarias, mecanismo que establece que
el proyecto debera contar como minimo con el 15% de apropiaciones en la vigencia en que
se asume el compromiso.

Por otra parte, se deberd apoyar toda la gestién de control que realice la Contraloria
General de la Republica, entidad que en 2021 inici6 con la georreferenciacion de todas las
iniciativas del Plan Estratégico de Inversiones, proceso que debera continuar en el 2022.
Paralelo a este apoyo que se brinde, sera necesario continuar participando en las mesas de
seguimiento que este 6rgano de control convoque.

La terminacion de las estructuraciones del acueducto regional y de la erosion costera les
permitira a las entidades territoriales tener unos estudios y disefios serios y actualizados,
que en el caso del Acueducto regional se traducira en el inicio de los tramites ante el nuevo
Gobierno Nacional para la financiacion de la iniciativa, y para el segundo caso, iniciar las
intervenciones con los recursos que para tales efectos se dejaron disponibles en el
documento CONPES 4037.

Retos y perspectivas

- Revisar y desarrollar los compromisos que quedaron establecidos en el acta del
Consejo Directivo No.5 del Pacto Golfo de Morrosquillo.

- La gestion predial para cuatro proyectos estratégicos del PTGM ha sido una de las

labores que mas tiempo ha demandado desde la suscripcién del PTGM, en el afio
2021 se logré concretar las gestiones para la adquisicion de los lotes de los
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proyectos del Hospital de Covefias y la Construccién de la nueva Estacion de
Bomberos en Toll. Se espera que para el primer semestre del 2022 se hayan
concretado las dos adquisiciones restantes que corresponden a los proyectos de la
ampliacion del Sena y el Centro Multipropdsito en el municipio de Santiago de Tolt.

Elinicio de las intervenciones en las vias terciarias. En el 2022 sera necesario iniciar
las obras de estas intervenciones, las cuales ya cuenta con convenio firmado y las
licitaciones son adelantadas por parte de los Departamentos.

La ejecucién del proyecto del Malecon en Covenas debera iniciar tan pronto el
departamento cumpla con la entrega de los estudios y disefios. Para este proyecto
se contara con recursos de Fontur, la Gobernacién de Sucre y el mismo municipio.
por tanto, se debe revisar la magnitud del alcance de la estructuracién ya que, en
primeras reuniones de socializacién de estudios y disefios, se estima un costo de
obra de $48.000 millones de pesos.

En lo relacionado al proyecto de la Marina se debera esperar los tiempos
contractuales del proceso que adelanta el municipio para los estudios y disefios de
la Marina de Santiago de Tolu.

La presencia en los municipios que conforman el PTGM durante el 2021 fue
fundamental para el avance en la implementacion de éste, sin embargo se hace
necesario trabajar en dos frentes: el primero, dado que el grueso de iniciativas estan
concentradas en unas entidades territoriales, es importante que en el 2022 la
Gerencia haga presencia institucional en aquellos municipios que a la fecha han
tenido una participacion muy esporadica de sus alcaldes en los Consejos Directivos
y/o que coincide con la necesidad de revisar qué oferta nacional se podria canalizar
a través del PTGM. Segundo, sera necesario reforzar la presencia articulada de la
Gerencia y del DNP en las entidades territoriales, ya que algunas Direcciones han
hecho presencia en el Golfo sin apoyarse en la Gerencia Nacional de Pactos
Territoriales, circunstancia que se evidencia cuando ya esa articulacion no es
oportuna.

Para el 2022 se deberan profundizar las gestiones con las entidades territoriales,
revisando qué proyectos de su oferta podran incluirse en el Plan Estratégico de
Inversiones. Igual trabajo se debera adelantar con las entidades nacionales, para
conocer qué inversiones estan orientadas al cumplimiento del objetivo del Pacto y
sus lineas tematicas, para proceder a la inclusién en el PTGM.
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Se debera continuar apoyando a GALTCO (Complejo de Transformaciéon de
Aluminio Verde en Colombia) en todos los procesos de articulacién que este
proyecto privado demande con entidades nacionales o territoriales, para la
construccion de un Complejo Industrial de Producciéon de Aluminio Verde de
préxima generacion en el Golfo de Morrosquillo, que tiene como objetivo
transformar a Colombia de un importador de aluminio a un exportador de aluminio
de productos primarios y transformados.

Es necesario explorar otras fuentes de financiacion para la ejecuciéon de los
proyectos, no solamente Nacién y Territorio para realizar el cierre financiero del
proyecto y garantizar la sostenibilidad de la iniciativa; tal como es el caso del
proyecto “Construccion de obras de recoleccién y manejo de aguas residuales y
optimizacion del sistema de abastecimiento de agua, construccién de obras para las
conexiones hidrosanitarias intradomiciliarias, en las localidades de la Libertad y
Sabanetica del municipio de San Onofre, Sucre” con una proyeccién de $ 20.000
millones de pesos de cooperacién internacional.

Coordinacion de Negociacion e Implementacion Territorial
Grupo de Gerencia Nacional de Pactos Territoriales
Subdireccion General de Inversiones, Seguimiento y Evaluacion
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