
 

 

NIVEL DE AVANCE 

 
El avance del Plan de Acción de la DIRECCIÓN DE DESARROLLO SOCIAL– DDS- con corte 30 de junio de 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeación es del 41,77%, esta auditoría, 
de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el nivel de avance de los productos y entregables de conformidad con el Manual para 
el seguimiento de la planeación institucional (M-ED-02 V.2), evidenció que el nivel de avance a la fecha de corte corresponde a 40,09%.  

 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CÓDIGO 
PRODUCTOS 
ASOCIADOS 

AVANCE 
ESPERADO 

POR 
PRODUCTO 

AVANCE OAP 
DEL 

PRODUCTO 
(30/06/2025) 

AVANCE OCI 
DEL 

PRODUCTO 
(30/06/2025) 

TOTAL DE 
AVANCE 

OBJETIVO 

 
 
 
 
 
 
 
Prospectiva estratégica - 
Articular y coordinar el diseño 
y fortalecimiento de los 
lineamientos de política y los 
instrumentos de planeación 
de largo y mediano plazo, con 
un enfoque integral entre el 
territorio y los sectores 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lineamientos técnicos o 
metodologías 

6859* 
Documento de lineamiento técnico base para política de 
desarrollo integral del Pacífico elaborado  60% 60% 60% 

 

6860* 

Documento con las orientaciones técnicas en el marco del ciclo 
de políticas públicas con énfasis en la Gestión Pública y Enfoque 
de Derechos de la Sentencia T 302 de 2017 de La Guajira 
elaborado 

20% 20% 20% 

6861* 
Documento técnico de análisis sobre el seguimiento de políticas 
sociales de juventudes y la implementación de iniciativas a favor 
de los jóvenes elaborado 

40% 40% 40% 

6862* 
Documento con el análisis institucional y recomendaciones 
elaborado para el cierre de brechas en los sectores de 
educación, cultura y deporte 

40% 40% 40% 

6865* 
Documento elaborado con las propuestas para el fortalecimiento 
de la economía social y popular en articulación con la política 
pública de vendedores informales 

60% 60% 60% 

6866* 
Lineamiento técnico con la articulación de modelos de operación 
del sistema de cuidado a nivel territorial de acuerdo con los 
planes de desarrollo territorial socializado 

40% 40% 40% 

6867* 

Lineamiento técnico, conceptual y normativo elaborado, que 
oriente la formulación de proyectos de inversión desde los 
enfoques de orientaciones sexuales e identidades de género, e 
interseccional 

40% 40% 40% 

6868* 
Lineamiento técnico de análisis cualitativo y cuantitativo sobre la 
incorporación del enfoque de género en las políticas sociales 
para el cierre de las brechas de género. 

40% 40% 40% 

6871* 
Documento publicado con el diseño metodológico de las 
Pruebas de Viabilidad y versión final ajustada de la Ventanilla 
Única del Registro Social de Hogares  

20% 20% 20% 

6872* 

Documento elaborado con el análisis y caracterización de la 
pobreza y desigualdad con enfoques diferenciales, a partir de la 
información generada por el SISBEN, RSH, RUI y Ventanilla 
Única   

20% 20% 20% 

 

EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 2025 08 11  

     



 
 
 
 
Prospectiva estratégica - 
Articular y coordinar el diseño 
y fortalecimiento de los 
lineamientos de política y los 
instrumentos de planeación 
de largo y mediano plazo, con 
un enfoque integral entre el 
territorio y los sectores 

6873* 
Documento con lineamientos técnicos para el diseño e 
implementación de un sistema de información con enfoque 
diferencial y geográfico publicado 

20% 20% 20% 

6874* 
Documento elaborado que contenga lineamientos técnicos 
sobre la medida de la Pobreza en la Niñez  20% 20% 20% 

6882* 
Documento elaborado con recomendaciones para favorecer la 
gestión del desarrollo socioemocional como un componente 
central en los programas que tienen por foco a NNA 

40% 40% 40% 

Procesamiento y consolidación 
de información 6870* 

Validación y consolidación del Registro Social de Hogares para 
la construcción del Registro Universal de Ingresos publicado  50% 50% 50% 

Asesoramiento en aspectos y 
competencias del DNP 

6875** 
Asesoría sobre temas relacionados con fortalecimiento territorial 
en focalización 50% 52.54% 50% 

6876** 
Asesoría en aspectos técnicos de los aplicativos de los 
instrumentos de focalización que administra la SPF y de la 
herramienta de gestión de cursos  

50% 51,29% 50% 

Elaboración de documentos 
CONPES 

6877* 
Documento CONPES de política pública para la Discapacidad  

66% 66% 66% 

6948* 
Documento CONPES de política pública para el Derecho 
Humano a la Alimentación publicado 33% 33% 0% 

6953* 
Documento CONPES con las iniciativas de política pública para 
la promoción del trabajo digno y decente en Colombia en el nivel 
nacional y local 

100% 100% 100% 

6956* 
Documento CONPES de Política Para el Acceso Efectivo y 
Equitativo a Productos Farmacéuticos y Dispositivos Médicos 33% 33% 33% 

6851* 
Documento CONPES con las orientaciones técnicas para la 
sustitución del asbesto instalado en Colombia, la reconversión 
laboral y la protección de la salud de los trabajadores 

33% 33% 33% 

Seguimiento a compromisos 
establecidos en PPPP 6881* 

Documento elaborado que evidencie el seguimiento realizado al 
estado de implementación de las políticas, planes, programas y 
proyectos de la Dirección de Desarrollo Social 

40% 40% 40% 

TOTAL AVANCE PLAN DE ACCIÓN 41,59% 41,77% 40,09% 40,09% 

           *Productos formulados con entregables 
           **Servicios formulados por demanda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



AVANCE FÍSICO 

 
Para 2025 la DSS formuló 22 productos y 91 entregables con las siguientes características:  
 

Tipos de Productos 

 

Producto por entregables: 20 
 
Códigos:  6859, 6860, 6861, 6862, 6865, 6866, 6867, 6868, 6871, 6872, 6873, 6874, 6882, 6870, 6877, 6948, 6953, 6956, 
6851, 6881  
 
Servicios por Demanda: 2 
 
Códigos:  6875 y 6876 
 
Servicios por Oferta: 0 
Códigos: N/A 

Estado de Productos 
 

 
 
 
Estado de Entregables 

 

Productos 
  
Cumplidos al 100%: 1 
Códigos:  6953 

  
En ejecución dentro del plazo: 21 
Códigos:  6859, 6860, 6861, 6862, 6865, 6866, 6867, 6868, 6871, 6872, 6873, 6874, 6882, 6870, 6877, 6948, 6956, 6851,                   
                  6881, 6875 y 6876 

  
Programados para iniciar después de la fecha de corte:  cero (0) 
Códigos:  N/A 

 
Entregables:  
 
Cumplidos al 100% : 35 
Códigos:   20166, 20163, 20169, 20176, 20186, 20183, 20196, 20193, 20238, 20235, 20241, 20248, 20245, 20258, 20255,  
                    20268, 20265, 20296, 20306, 20316, 20326, 20410, 20407, 20286, 20289, 20078, 20334, 20335, 21080, 21160, 
                    21161, 21162, 21208, 20398, 20401 
 
En ejecución dentro del plazo: 13 
 
Códigos:       20332, 20333, 20170, 20173, 20242, 20293, 20303, 20313, 20323, 20290, 20079, 21081, 21209 
 
Programados para iniciar después de la fecha de corte: 43 
Códigos:      20171, 20179, 20180, 20181, 20189, 20190, 20191, 20199, 20200, 20201, 20243, 20251, 20252, 20253,20261, 
                      20262, 20263, 20271, 20272, 20273, 20299, 20300, 20301, 20309, 20310, 20311, 20319, 20320, 20321,20329, 
                     20330, 20331, 20413, 20414, 20415, 20291, 20080, 20336, 21082, 21210, 20403, 20404, 20405 
 
Cantidad de modificaciones:  Dos (2) productos 6859 (entregable 20170 cambio de fecha inicio y fecha fin)  y 6862 (fecha de 
inicio)  
 
 

2

20

POR DEMANDA POR ENTREGABLES



A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en los planes de acción se evidenciaron las siguientes situaciones:  

 
Productos por Demanda 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Asesoramiento en aspectos y competencias del DNP                                                                                                            Subdirección de Pobreza y Focalización 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 31/12/2025  6875 Asesoría sobre temas relacionados con fortalecimiento territorial en focalización -SPF 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META 
AVANCE 

OCI 

OBSERVACIONES OCI 20332 90% 50% 

MES REQUERIDOS ATENDIDOS 

Ene. 2.709 1.442 
Servicio por demanda con meta del 90%. Al corte del de junio de 2025 se presenta avance del 52,56%; se 
atendieron 14.653 PQRSD de 16.125 recibidas. De acuerdo con lo anterior, al cierre del mes de junio quedaron 
pendientes de atender 1.472 PQRSD, las cuales se recomiendan sean atendidas en los términos definidos. 
 
Al corte del mes de junio se observa que se cumple con la meta de atención del 90%. No obstante, de acuerdo 
con los reportes mensuales la meta se incumplió en los meses de enero y febrero: 53% y 58% respectivamente. 
Con referencia a esta situación la dependencia confirmó que se encuentra abierta la Acción Preventiva, 
Correctiva o de Mejora (APCM) No. 25-051, a través de la cual se están gestionando los correctivos 
correspondientes. El propósito de esta APCM es “Fortalecer los controles para asegurar la finalización de las 
respuestas de las PQRSDF en el SGD-ORFEO”. 
 
El instrumento de control aplicado se encuentra disponible en O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 
2025\DDS - Dirección de Desarrollo Social\6. Junio\Subdirección de Pobreza y Focalización\6875 - 20332 
corresponde a archivo en Excel elaborado mensualmente, que contiene la siguiente información: relación 
detallada de radicado de entrada ORFEO del mes correspondiente, radicados de salida ORFEO del mes 
correspondiente, resumen de datos, ficha técnica del indicador que presenta metodología de cálculo y análisis 
porcentual y gráfico del cumplimiento de la meta. No obstante, se recomienda fortalecer el instrumento de control 
con el fin de realizar seguimiento al cumplimiento de los términos de respuesta a las peticiones PQRSD. 
 

 

  

Feb. 3.921 2.284 

Mar. 2.694 3.805 

Abr. 2.629 2.636 

May. 2.242 2.459 

Jun.  1.930 2.027 

Total 16.125 14.653 

De acuerdo con el cálculo efectuado según lo establecido en el numeral 3.4. Reportes de seguimiento al Plan de Acción Tabla 3 Avance por tipo de seguimiento del “Manual para el Seguimiento 
del Modelo de Planeación Institucional (Código: M-Ed-02 V. 2) el avance es del 52,56% el cual difiere del reportado por la OAP (52,54%) como se muestra en tabla y gráfico a continuación; sin 
embargo se valida un avance del 50% teniendo en cuenta que al cierre se presentaron 1.472 PQRSD sin atender:  
 

                   

MES RECIBIDOS ATENDIDOS

Requerimientos 

recibidos de 

acuerdo con el 

nivel de servicio 

Valor mensual de 

ejecución 

Valor alcanzado 

por mes con la 

meta 

Ene.                      2.709                      1.442 2.438                             8,33 4,93                             

Feb.                      3.921                      2.284 3.529                             8,33 5,39                             

Mar.                      2.694                      3.805 2.425                             8,33 13,08                           

Abr.                      2.629                      2.636 2.366                             8,33 9,28                             

May.                      2.242                      2.459 2.018                             8,33 10,16                           

Jun.                      1.930                      2.027 1.737                             8,33 9,72                             

Total                   16.125                   14.653 14.513                           50,00                           52,56                           

OAP 50,00% 52,54%



 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Asesoramiento en aspectos y competencias del DNP                                                                                                           Subdirección de Pobreza y Focalización                                                     

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 31/12/2025  6876 Asesoría en aspectos técnicos de los aplicativos de los instrumentos de focalización que administra la SPF y de la herramienta de gestión de cursos -SFP 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META 
AVANCE 

OCI 

OBSERVACIONES OCI 20333 90% 50% 

MES REQUERIDOS ATENDIDOS 

Ene. 102 95 
Servicio por demanda con meta del 90%. Al corte del de junio de 2025 se presenta avance del 51,29% según 
la OAP; se atendieron 3.633 asesorías de 3.881 solicitadas. Según el instrumento de control,  se calcula un 
indicador de eficacia en el proceso de soporte técnico de atención de casos que realiza la mesa de ayuda 
Sisbén por medio de la herramienta ITMS con el fin de llevar un control y monitoreo de su funcionamiento.  
Durante cada uno de los meses de enero a junio y al cierre se observó que se cumple con la meta de atención 
del 90%.  
 
El instrumento de control disponible en O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DDS - Dirección de 
Desarrollo Social\6. Junio\Subdirección de Pobreza y Focalización\6876 – 20333, corresponde a archivo en 
formato Excel elaborado mensualmente, que contiene: listado “Data” del mes que identifica  número de ticket, 
estado de atención de la asesoría, usuario, fecha de apertura, fecha de cierre, categoría, asignatario, tipo mesa 
de ayuda e identificación código del usuario: userID; adicionalmente contiene resumen por categoría y ficha 
técnica del indicador que presenta metodología de cálculo y análisis porcentual y gráfico del cumplimiento de 
la meta.    
 
 
 

  

Feb. 279 258 
Mar. 884 838 

Abr. 938 866 
May. 929 884 
Jun.  749 692 

Total 3.881 3.633 

 
De acuerdo con el cálculo efectuado según lo establecido en el numeral 3.4. Reportes de seguimiento al Plan de Acción Tabla 3 Avance por tipo de seguimiento del “Manual para el Seguimiento 
del Modelo de Planeación Institucional (Código: M-Ed-02 V. 2) el avance es del 51,88% el cual difiere del reportado por la OAP (51,29%); sin embargo, se valida para la medición del desempeño 
un avance del 50% teniendo en cuenta que a la fecha de corte registra 248 asesorías sin atender: 

 

                    
 
 
 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS

Requerimientos 

recibidos de acuerdo 

con el nivel de 

servicio 

Valor mensual de 

ejecución 

Valor alcanzado por 

mes con la meta 

Ene.                   102                    95 92 8,33 8,62                             

Feb.                   279                  258 251 8,33 8,56                             

Mar.                   884                  838 796 8,33 8,78                             

Abr.                   938                  866 844 8,33 8,55                             

May.                   929                  884 836 8,33 8,81                             

Jun.                   749                  692 674 8,33 8,55                             

Total                3.881              3.633                     3.493 50,00                           51,88                           

OAP 50,00% 51,29%



Productos por Entregables 

 
1. Documento de lineamiento técnico base para política de desarrollo integral del Pacífico elaborado (6859) 

 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                                       Dirección de Desarrollo Social 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Realizar un 
análisis y 
comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar 
y aprobar el plan de 
trabajo. 

20166 
Plan de trabajo del 
documento  

15/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con fecha aprobación 
28/02/2025. Objetivo: “Aumentar el nivel de desarrollo integral de la región Pacífico para garantizar el goce 
efectivo de los derechos de sus pueblos étnicos y comunidades a 2035” 
 
Observaciones:  no se identifican en el plan de trabajo, fase necesidades, las partes interesadas relacionadas 
con "Otros Clientes relacionados / Otros grupos de valor”; no se evidencia registro del cronograma de 
actividades según las actividades programadas en el PAI 
 

20% 

5.      Elaborar 
documento preliminar 

20163 
Documento preliminar de 
lineamiento técnico  

1/03/2025   30/04/2025  

Se evidenciaron como soportes de elaboración del documento preliminar, el primer borrador del diagnóstico y 
del Plan de Acción y Seguimiento (PAS),  archivo de correo enviado a la vicepresidencia el 25/04/2025 y en el 
cual se solicita remitir observaciones a más tardar el 29/04/2025. Igualmente, se adjuntan en el disco O: 
archivos con pantallazos y registros de asistencia que evidencian las sesiones realizadas por el equipo 
funcional y las entidades involucradas para elaboración de estos documentos.  
 

20% 

7.     Validar el 
Documento Preliminar 
de Lineamiento 

20169 
Validación de los 
lineamientos técnicos  

1/05/2025 31/05/2025 

Se evidencia soporte según correo de 26/05/2025 en el cual se observa validación por parte del Director de la 
DDS de los documentos preliminares para continuar con el proceso de “ concertación con los sectores, como 
parte de la etapa final del proceso de formulación de la política”. Se ubican igualmente, en el disco O: Rad. 
20253100356191de 20/05/2025 con citación mesas de concertación CONPES dirigida a las entidades del orden 
nacional los días 27, 28, 29 y 30 de mayo de 2025; listado de asistencia de reunión preparatoria de 23/05/2025 
y presentación que incluye distribución de moderadores según ejes temáticos. 

20% 

8.     Consolidar el 
documento final 

20170 
Documento de lineamiento 
técnico final  

1/06/2025  31/08/2025 

Según el reporte de avance a Junio de 2025, “se tramitó la solicitud formal de modificación de la fecha de 
entrega del producto final. No obstante, durante el mes de junio se continuó trabajando activamente en la 
concertación del PAS con los diferentes sectores de gobierno, lo cual ha permitido alcanzar hasta la fecha un 
56% de acciones concertadas” 

N.A. 

9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico 
        o metodología 
 

20171 
Socialización del 
documento de lineamiento  

1/09/2025  30/09/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 60% 

 N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
El avance del producto 6859 es del 60%, 3 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20166, 20163 y 20169), fueron desarrollados conforme a lo planificado; 
se presenta observación respecto del diligenciamiento completo del formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo ( entregable 20166). Con respecto a esta observación, la 
dependencia reportó que “procederá al ajuste correspondiente conforme a los lineamientos institucionales”. 
 
De acuerdo con el reporte de avance en SISGESTIÓN y control de cambios de la OAP, se modificó la fecha fin del producto 6859 y particularmente de los entregables 20170 y 20171, los cuales 
se encuentran programados para finalizar en el segundo semestre.  
 
 
 
 
 



2. Documento con las orientaciones técnicas en el marco del ciclo de políticas públicas con énfasis en la Gestión Pública y Enfoque de Derechos de la Sentencia 
T 302 de 2017 de La Guajira elaborado (6860) 
 
 

 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                                             Dirección Desarrollo Social 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Realizar un 
análisis y 
comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar 
y aprobar el 
         plan de trabajo. 

20176 Plan de trabajo del documento  15/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con fecha de elaboración 
20/01/2025. Objetivo: “Brindar orientaciones técnicas y lineamientos a través de la ruta de trabajo definida en 
la   actual vigencia, que le permita a las entidades que conforman la Comisión Intersectorial para el Chocó, la 
definición de acciones de corto, mediano y largo plazo”   
 
Observación:  No se identifican si aplican en el plan de trabajo, fase necesidades, las partes interesadas 
relacionadas con entidades orden nacional y territorial, academia y "Otros Clientes relacionados / Otros grupos 
de valor”; no se diligencia identificación del responsable de revisión, responsable de aprobación y fecha de la 
misma. 
 

20% 

5.      Elaborar 
documento preliminar 

20173 
Documento preliminar de 
lineamiento técnico  

1/03/2025   31/08/2025  

De acuerdo con el seguimiento registrado en SISGESTIÓN “Se está avanzando en la construcción del 
documento preliminar…”  En los meses de marzo y abril se adjuntan en el disco O: soportes de 
comunicaciones que evidencian orientación jurídica brindada para dar respuesta a requerimientos de la 
Consejería Presidencial para las Regiones.    
 
Observación:  en la ruta informada (Disco O: ) en SISGESTIÓN no se adjuntan soportes que evidencien el 
avance. 

N.A. 

7.     Validar el 
Documento Preliminar 
        de Lineamiento 

20179 
Validación de los lineamientos 
técnicos  

1/09/2025 30/09/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

8.     Consolidar el 
documento final 

20180 
Documento de lineamiento 
técnico final  

1/10/2025  30/11/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico 
        o metodología 

20181 
Socialización del documento de 
lineamiento  

30/11/2025  31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 20% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
El avance del producto 6860 es del 20%, 1 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20176), fue realizado conforme a lo planificado; sin embargo, se 
presenta observación debido a que no se observó el diligenciamiento completo y aprobación del formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo ( entregable 20176).  
 
Aunque según el reporte de seguimiento en SISGESTIÓN del entregable 20173 “Documento preliminar de lineamiento técnico”, programado para su finalización en agosto de 2025, se informa que 
se está avanzando en su construcción y se anota que la evidencia se encuentra en el disco O: no se adjunta ningún soporte que permita establecer los avances realizados. Al respecto, la 
dependencia aclaró que “Durante el primer semestre se creó la carpeta con el único propósito de registrar la ruta en SISGESTIÓN, tal como fue instruido por la Oficina Asesora de Planeación. En 
atención a la recomendación de esa Oficina, y como mejora del procedimiento, para futuras actividades se indicará “No aplica” cuando no se disponga de evidencia de avance”    

 
 
 
 
 



3. Documento técnico de análisis sobre el seguimiento de políticas sociales de juventudes y la implementación de iniciativas a favor de los jóvenes elaborado 
(6861) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                                        Dirección de Desarrollo Social 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Realizar un análisis 
y comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar y 
aprobar el plan de trabajo. 

20186 Plan de trabajo del documento  15/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con 
fecha de elaboración 20/01/2025. Objetivo: “Elaborar insumos técnicos que 
contribuyan en la implementación, seguimiento y evaluación de políticas de juventud 
en desarrollo de las directrices del PND 2022-2026 - Capítulo poblacional " Jóvenes 
con derechos que lideran las transformaciones para la vida " 

20% 

5.      Elaborar documento 
preliminar 

20183 Documento preliminar de lineamiento técnico  01/03/2025   30/06/2025  

Se evidenció documento preliminar elaborado en el marco del contrato DNP 608-2025 
con fecha 26/06/2025 revisado y aprobado Director DDS. El Documento desarrolla 
capítulos de introducción, antecedentes y justificación, Barreras y soluciones de las 
juventudes colombianas del CONPES 4040, Marco Conceptual y Teórico, 
Conclusiones y bibliografía. 
 
Se adjunta registro de asistencia presentación grupos de interés con fecha 24/06/2025  

20% 

7.     Validar el 
Documento Preliminar 
        de Lineamiento 

20189 Validación de los lineamientos técnicos  01/07/2025 31/07/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

8.     Consolidar el 
documento final 

20190 Documento de lineamiento técnico final  01/08/2025  30/11/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

20191 Socialización del documento de lineamiento  01/12/2025  31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 40% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
El avance del producto 6861 es del 40%, 2 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20186 y 20183), fueron elaborados conforme a lo planificado; no se 
presentan observaciones. 

 

4. Documento con el análisis institucional y recomendaciones elaborado para el cierre de brechas en los sectores de educación, cultura y deporte (6862) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                                            Subdirección de Educación 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Realizar un análisis 
y comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar y 
aprobar el 
         plan de trabajo. 

20196 Plan de trabajo del documento  01/02/2025 28/02/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con 
fecha de aprobación 28/02/2025. Objetivo: “Desarrollar documento de 
recomendaciones de política pública orientado al cierre de brechas en los sectores 
de educación, cultura y deporte” 
 
En el plan de trabajo, fase necesidades, se observaron campos en blanco en las 
partes interesadas relacionadas con entidades orden nacional y territorial, academia 
y "Otros Clientes relacionados / Otros grupos de valor”. La dependencia confirmó que 
no aplican estas partes interesadas y el formato se encuentra completamente 
diligenciado; sin embargo, la dependencia reconoció “como mejora evitar dejar 
campos vacíos que puedan generar confusión”. 
 

20% 

5.      Elaborar documento 
preliminar 

20193 Documento preliminar de lineamiento técnico  01/03/2025   30/06/2025  
Se evidenció documento preliminar elaborado con fecha junio 2025 socializado 
equipo de la DDS y Subdirección de Estudios y Desarrollo del Conocimiento (SECD) 

20% 



del DNP según registro de asistencia de 02/07/2025 en el cual se presentaron 
algunas observaciones y comentarios, de acuerdo con el documento se realizan 
análisis de prioridades en los últimos 25 años para lo cual se utilizan datos recientes 
(Encuesta de calidad de vida 2023 y Sistema de Información Nacional de Educación 
Básica y Media -SINEB), que permiten evidenciar las brechas presentadas en los 
sectores de educación, cultura y Deporte. 

7.     Validar el Documento 
Preliminar 
        de Lineamiento 

20199 Validación de los lineamientos técnicos  01/07/2025 31/08/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

8.     Consolidar el 
documento final 

20200 Documento de lineamiento técnico final  01/09/2025  30/11/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

20201 Socialización del documento de lineamiento  01/12/2025  31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 40% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
El avance del producto 6862 es del 40%, 2 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20196 y 20193), fueron elaborados conforme a lo planificado; se 
presenta observación respecto del diligenciamiento completo del formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo ( entregable 20196). 

 
 
7. Documento elaborado con las propuestas para el fortalecimiento de la economía social y popular en articulación con la política pública de vendedores informales 
(6865) 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                  Subdirección de Empleo y Seguridad Social 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Realizar un 
análisis y 
comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, 
Revisar y aprobar 
el 
         plan de 
trabajo. 

20238 
Plan de trabajo del 
documento  

15/01/2025 28/02/2025 

 
Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con fecha de aprobación 27/02/2025. 
Objetivo: “Abordar los desafíos de la economía popular conlleva reflexiones desde el Gobierno Nacional, desde los 
sectores sociales y empresariales. Por ello, es necesario construir una hoja de ruta que tenga como objetivos generar 
insumos para la construcción de una política pública de economía popular, articulada a otras políticas cómo la de trabajo 
digno y decente y de vendedores informales, y que parta desde un enfoque de garantía de derechos para los 
trabajadores y trabajadoras de la economía popular.” 
 
En el plan de trabajo, fase necesidades, se observaron campos en blanco en las partes interesadas relacionadas con 
entidades orden nacional y territorial, academia y "Otros Clientes relacionados / Otros grupos de valor”. La dependencia 
confirmó que no aplican estas partes interesadas y el formato se encuentra completamente diligenciado; sin embargo, 
reconoció “como mejora evitar dejar campos vacíos que puedan generar confusión”. 
 

20% 

5.      Elaborar 
documento 
preliminar 

20235 
Documento preliminar 
de lineamiento técnico  

01/03/2025   30/04/2025  

Se evidenció documento preliminar elaborado, sin fecha-29 págs. marca borrador, titulado: Documento preliminar con 
la consolidación de propuestas para el fortalecimiento de la economía social y popular en articulación con la política 
pública de vendedores informales; incluye capítulos relacionados con: Introducción en la cual se indica la  metodología 
participativa aplicada para elaboración del documento a partir de “Encuentros Territoriales de Economía Popular”; con 
base en lo anterior se incluye: caracterización de la economía popular en Medellín, Cúcuta, Barranquilla, Popayán, 
Bogotá; así como los principales problemas identificados durante talleres realizados en cada una de las ciudades  y las 
respectivas conclusiones. 
 

20% 

7.     Validar el 
Documento 

20241 
Validación de los 
lineamientos técnicos  

01/05/2025 31/05/2025  20% 



Preliminar de 
Lineamiento 

Se evidenciaron soportes de validación realizada del Documento Preliminar, el cual fue presentado en la ciudad de 
Medellín el 14/05/2025 según convocatoria realizada por la Subdirección de Empleo y Seguridad Social, se adjuntan en 
el disco O: registro de asistencia, presentación, imagen banner convocatoria, archivo comisión a Medellín Res. 1868 de 
2025 y documento en Word denominado “25.05.25 Validación lineamientos de economía popular” según el cual “el DNP 
tradujo varias de estas acciones y lineamientos en propuestas de acciones para el Plan de acción y seguimiento del 
documento CONPES de política pública de trabajo decente. El restante se informa serán presentadas al Consejo 
Nacional de Economía popular para que las atienda en el marco de la política pública de economía popular en un 
documento de lineamientos de política pública” 
 

8.     Consolidar el 
documento final 

20242 
Documento de 
lineamiento técnico final  

01/06/2025  31/07/2025 

De acuerdo con el reporte registrado en SISGESTIÓN “se realizaron reuniones con Ministerio de Industria, Comercio y 
Turismo, y Ministerio de Trabajo para programar talleres participativos que permitan seguir recolectando insumos para 
consolidar la propuesta final de documento. Los talleres se realizarán en el mes de julio.”   
 
Observación:  Se indica ruta soportes en disco O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DDS - Dirección de 
Desarrollo Social\6. Junio\Subdirección de Empleo y Seguridad Social\6865-20242; sin embargo, la carpeta se 
encuentra vacía. 

N.A. 

9.     Divulgar el 
Lineamiento 
Técnico o 
metodología 

20243 
Socialización del 
documento de 
lineamiento  

01/08/2025  31/08/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 60% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
El avance del producto 6865 es del 60%, 3 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20238,20235 y 20241), fueron finalizados conforme a lo planificado; 
presenta observación respecto del diligenciamiento completo del formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo ( entregable 20238); sin embargo, la dependencia reconoció “como 
mejora evitar dejar campos vacíos que puedan generar confusión”. Igualmente, se presenta observación con respecto a la ubicación de soportes correspondientes al avance del producto 20242 
dado que la ruta (disco O) que se reporta en SISGESTIÓN, se encuentra “vacía” incumpliendo lo establecido en el numeral 3.2. REPORTE DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN literal b) 
Dirección de ubicación del soporte del entregable según el cual “en los casos en que el producto sea de tipo seguimiento por entregables, si el avance del entregable es 100%, el responsable 
deberá incluir en la ruta definida del disco O:\, el entregable final” y cuando se trate de avance “En este campo para el almacenamiento de las evidencias parciales se debe registrar el lugar en 
donde está ubicada la evidencia del avance” 
 

8. Lineamiento técnico con la articulación de modelos de operación del sistema de cuidado a nivel territorial de acuerdo con los planes de desarrollo 
territorial socializado (6866) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                                                 Subdirección de Género 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Realizar un 
análisis y 
comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar 
y aprobar el 
         plan de trabajo. 

20248 Plan de trabajo del documento  28/02/2025 31/03/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con fecha de aprobación 
27/02/2025 ubicado en el disco O: Objetivo: “Brindar orientaciones que faciliten la articulación del Sistema 
de Cuidado Nacional con los modelos de operación de los sistemas de cuidado a nivel territorial 
priorizados, de acuerdo con el CONPES de Cuidado y los planes de desarrollo territorial.”   
 
En el plan de trabajo, fase necesidades, se observaron campos en blanco en las partes interesadas 
relacionadas con entidades orden nacional y territorial, academia y "Otros Clientes relacionados / Otros 
grupos de valor”. La dependencia confirmó que no aplican estas partes interesadas y el formato se 
encuentra completamente diligenciado; sin embargo, reconoció “la necesidad de evitar espacios en 
blanco que puedan interpretarse como campos no diligenciados” 
 
. 

20% 

5.      Elaborar 
documento preliminar 

20245 
Documento preliminar de 
lineamiento técnico  

01/04/2025   30/06/2025   20% 



Se evidenció documento preliminar elaborado y aprobado Subdirección de Género con fecha junio de 
2025, 38 págs. Incluye desarrollo de los siguientes capítulos: Introducción, Objetivo General, Objetivos 
específicos, Justificación de la priorización territorial para la articulación de los Sistemas de Cuidado 
Territoriales con la Política Nacional de Cuidado- Conpes 4143,  Metodología, referencias.  Se adjunta, 
adicionalmente, registro de asistencia sesión del 09/06/2025 en la cual se realizó lectura y revisión de 
comentarios realizados al segundo documento de avance del producto Articulación de los Sistemas 
Territoriales de Cuidado con la Política de Cuidado, se revisó el documento en Word y el instrumento en 
Excel que se aplicará en las visitas de las 5 entidades territoriales priorizadas con el fin de realizar la 
respectiva caracterizar del sistema de cuidado en el territorio o del conjunto de actividades de cuidado 
que implementan. 
 

7.     Validar el 
Documento Preliminar 
        de Lineamiento 

20251 
Validación de los lineamientos 
técnicos  

01/07/2025 31/07/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

8.     Consolidar el 
documento final 

20252 
Documento de lineamiento 
técnico final  

01/08/2025  30/11/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

20253 
Socialización del documento de 
lineamiento  

01/12/2025  31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 40% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
El avance del producto 6866 es del 40%, 2 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20248 y 20245), fueron finalizados conforme a lo planificado; se 
presenta observación respecto del diligenciamiento completo del formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo ( entregable 20248). Al respecto, la dependencia reconoció “la 
necesidad de evitar espacios en blanco que puedan interpretarse como campos no diligenciados” 

 
9. Lineamiento técnico, conceptual y normativo elaborado, que oriente la formulación de proyectos de inversión desde los enfoques de orientaciones 
sexuales e identidades de género, e interseccional (6867) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                                                 Subdirección de Género 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
AVANCE 

1. Realizar un análisis 
y comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar y 
aprobar el 
         plan de trabajo. 

20258 Plan de trabajo del documento  28/03/2025 30/04/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo;  fecha 
de aprobación registra “Pendiente”. Objetivo: “Establecer lineamientos técnicos, 
conceptuales y normativos para orientar la formulación de los proyectos de inversión 
desde los enfoques de orientaciones sexuales e identidades de género, e 
interseccional, con el propósito de promover y orientar la implementación y el 
despliegue territorial de la Política Nacional para la Garantía de los Derechos de la 
Población LBGTIQ+.” 
 
Observación:  No se Identifican en el plan de trabajo, fase necesidades, las partes 
interesadas relacionadas si aplican entidades orden nacional y territorial, academia y 
"Otros Clientes relacionados / Otros grupos de valor”. No se registra fecha de 
aprobación. 
 
Al respecto, la dependencia confirmó que el formato se encuentra completamente 
diligenciado en las fases 1 y 2, pero no fueron completadas las celdas 
correspondientes a revisión y fecha de aprobación; por lo tanto, indicó que “esta 
situación será ajustada por el equipo técnico” 
 
 

20% 



5.      Elaborar documento 
preliminar 

20255 Documento preliminar de lineamiento técnico  01/05/2025   30/06/2025  

Se evidenció documento preliminar elaborado y aprobado Subdirección de Género 
con fecha junio de 2025, 90 págs. Incluye desarrollo de los siguientes capítulos: 
Justificación, Objetivo general, Contexto, Marco Normativo y Conceptual y 
Metodología.  
 

20% 

7.     Validar el 
Documento Preliminar de 
Lineamiento 

20261 Validación de los lineamientos técnicos  01/07/2025 31/07/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

8.     Consolidar el 
documento final 

20262 Documento de lineamiento técnico final  01/08/2025  31/10/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

20263 Socialización del documento de lineamiento  01/11/2025  31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 40% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
El avance del producto 6862 es del 40%, 2 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20258 y 20255), fueron elaborados conforme a lo planificado; se 
presenta observación respecto del diligenciamiento completo y fecha de aprobación del formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo ( entregable 20258). La dependencia, 
confirmó que “esta situación será ajustada por el equipo técnico” 
 
 

 10. Lineamiento técnico de análisis cualitativo y cuantitativo sobre la incorporación del enfoque de género en las políticas sociales para el cierre de las 
brechas de género (6868) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                                                 Subdirección de Género 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Realizar un análisis 
y comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar y 
aprobar el 
         plan de trabajo. 

20268 Plan de trabajo del documento  28/03/2025 30/04/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con 
fecha de aprobación 28/03/2025”. Objetivo: “Brindar herramientas para la 
incorporación del enfoque de género en el análisis de la política social con base en 
información cuantitativa y cualitativa relevante.” 
 
En el plan de trabajo, fase necesidades, se observaron campos en blanco en las 
partes interesadas relacionadas con entidades orden nacional y territorial, academia 
y "Otros Clientes relacionados / Otros grupos de valor”. La dependencia confirmó que 
no aplican estas partes interesadas y el formato se encuentra completamente 
diligenciado; sin embargo, la dependencia reconoció “ la oportunidad de mejora en 
términos de consistencia formal en todos los campos”. 
  

20% 

5.      Elaborar documento 
preliminar 

20265 Documento preliminar de lineamiento técnico  01/05/2025   30/06/2025  

 
Se evidenció documento preliminar del lineamiento técnico elaborado y aprobado 
Subdirección de Género con fecha junio de 2025, 50 págs. El Documento desarrolla 
los siguientes capítulos: Introducción, marco conceptual, marco metodológico para 
el análisis de la incorporación del enfoque de género en las políticas sociales; marco 
metodológico para el análisis de género en políticas sociales; análisis de género 
aplicado a una política específica: reforma pensional, ley 3381 de 2024; referencias 
bibliográficas.  
 
 
 
 
 
 

20% 
 



 
7.     Validar el Documento 
Preliminar de Lineamiento 
 

20271 Validación de los lineamientos técnicos  01/07/2025 31/08/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

 
8.     Consolidar el 
documento final 
 

20272 Documento de lineamiento técnico final  01/09/2025  30/11/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

 
9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 
 

20273 Socialización del documento de lineamiento  01/12/2025  31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 40% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 
 

El avance del producto 6868 es del 40%, 2 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20268 y 20265), fueron elaborados conforme a lo planificado; se 
presentó observación respecto de la existencia de campos en blanco en el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo ( entregable 20268); sin embargo, la dependencia 
confirmó su completitud y reconoció “ la oportunidad de mejora en términos de consistencia formal en todos los campos”. 

 
12. Documento publicado con el diseño metodológico de las Pruebas de Viabilidad y versión final ajustada de la Ventanilla Única del Registro Social de 
Hogares (6871) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                        Subdirección de Pobreza y Focalización 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
AVANCE 

1. Realizar un análisis 
y comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar y 
aprobar el 
         plan de trabajo. 

20296 Plan de trabajo del documento  01/02/2025 28/02/2025 

 
Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con 
fecha de aprobación 04/03/2025”.  Objetivo: “Presentar el diseño de la Ventanilla 
Única del Registro Social de Hogares el  cual permitirá contar con información 
actualizada en los territorios de los potenciales beneficiarios de los programas 
sociales, fortalecer el manejo y respaldo de la información municipal, centralizar la 
oferta territorial para coadyuvar al acceso de la población a la oferta disponible – 
oferta y demanda, alimentar el Registro Universal de Ingresos ( RUI )  y finalmente 
identificación, selección y asignación de beneficios y subsidios. Por último se 
desarrolla un flujo operativo que permite integrar y apropiar los pilotos en las EETT.” 
 
Observación:  No se Identifican en el plan de trabajo, fase necesidades, las partes 
interesadas relacionadas, si aplican, Presidencia de la República y "Otros Clientes 
relacionados / Otros grupos de valor” (marca únicamente ciudadanía). Las fechas de 
identificación y aprobación corresponden a marzo de 2025 y el plazo era 28/02/2025. 
Al respecto la dependencia confirmó que se diligenciaron las fases 1 y 2 de manera 
completa; sin embargo, confirmó que “detectó un error de digitación en la fecha de 
aprobación y la ausencia del campo de revisión”.  
 

20% 

5.      Elaborar documento 
preliminar 

20293 Documento preliminar de lineamiento técnico  01/03/2025   31/07/2025  

 
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el 
disco O: la elaboración de “Documento preliminar con el diseño de las pruebas de 
Viabilidad de la Ventanilla Única del Registro Social de Hogares” ; el documento 
desarrolla los siguientes capítulos: . Metodología, Diagnóstico de entorno sistemas 
actuales, Propuestas temáticas; alcance; Resultados; Marco Operativo; Grupo de 
Valor al cual está dirigido. 
 

N.A. 



 
7.     Validar el Documento 
Preliminar de Lineamiento 
 

20299 Validación de los lineamientos técnicos  01/08/2025 31/08/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

8.     Consolidar el 
documento final 

20300 Documento de lineamiento técnico final  01/09/2025  31/10/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

 
9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 
 

20301 Socialización del documento de lineamiento  01/11/2025  31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 20% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
El avance del producto 6871 es del 20%, 1 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20296), fue finalizado conforme a lo planificado; se presenta observación 
respecto del diligenciamiento completo y oportuno del formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo (20296); la dependencia confirmó la completitud a pesar de campos vacíos y 
con respecto a la fecha, confirmó que “detectó un error de digitación”. 

 
13. Documento elaborado con el análisis y caracterización de la pobreza y desigualdad con enfoques diferenciales, a partir de la información generada 
por el SISBEN, RSH, RUI y Ventanilla Única  (6872) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                        Subdirección de Pobreza y Focalización 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2. Realizar un análisis 
y comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar y 
aprobar el 
         plan de trabajo. 

20306 Plan de trabajo del documento  01/02/2025 31/03/2025 

 
Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con 
fecha de aprobación 04/03/2025”.  Objetivo: “Elaborar un análisis de la pobreza y la 
desigualdad con enfoques diferenciales, a partir de la información proveniente del 
SISBEN, el Registro Social de Hogares (RSH), el Registro Universal de Ingresos 
(RUI) y la Ventanilla Única, que permita identificar brechas de desigualdad y 
dinámicas de exclusión de grupos poblacionales vulnerables de discriminación en 
razón de sexo, género, territorio, edad, habitanza en calle, entre otras.” 
 
En el plan de trabajo, fase necesidades, se observaron campos en blanco en las 
partes interesadas relacionadas con Presidencia de la República y "Otros Clientes 
relacionados / Otros grupos de valor” (órganos de control, Fiscalía y Otros) La 
dependencia confirmó que no aplican estas partes interesadas y el formato se 
encuentra completamente diligenciado; sin embargo,  reiteró “el compromiso de 
mantener una presentación uniforme y sin omisiones”. 
 

20% 

5.      Elaborar documento 
preliminar 

20303 Documento preliminar de lineamiento técnico  01/04/2025   31/08/2025  

 
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el 
disco O: la elaboración de “documento preliminar con lineamientos técnicos de 
análisis y caracterización de la pobreza y desigualdad con enfoques diferenciales, a 
partir de la información generada por el SISBEN, RSH, RUI y Ventanilla Única.”   
 
El documento desarrolla los siguientes capítulos: Objetivo del documento, alcance 
del documento, Introducción, Metodología, Resultados, Grupo de Valor, Bibliografía, 
Anexos. 
 

N.A. 

7.     Validar el Documento 
Preliminar de Lineamiento 
 

20309 Validación de los lineamientos técnicos  01/09/2025 30/09/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 



8.     Consolidar el 
documento final 

20310 Documento de lineamiento técnico final  01/10/2025  30/11/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

 
9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 
 

20311 Socialización del documento de lineamiento  01/12/2025  31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 20% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
El avance del producto 6872 es del 20%, 1 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20306), fue finalizado conforme a lo planificado; se presenta observación 
respecto de la existencia de campos en blanco del formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo (20306). Al respecto la dependencia confirmó la completitud del formato y reiteró 
el compromiso de mantener una presentación uniforme evitando espacios en blanco que puedan interpretarse como campos no diligenciados 

 

14. Documento con lineamientos técnicos para el diseño e implementación de un sistema de información con enfoque diferencial y geográfico publicado 
(6873) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                        Subdirección de Pobreza y Focalización 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

3. Realizar un 
análisis y 
comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar 
y aprobar el 
         plan de trabajo. 

20316 Plan de trabajo del documento  01/02/2025 28/02/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con fecha de aprobación 
04/03/2025”.  Objetivo: “Definir los lineamientos técnicos para la creación del sistema de información, garantizando 
que cumpla con estándares de calidad, interoperabilidad y usabilidad.” 
 
Observación:  No se Identifican en el plan de trabajo, fase necesidades, las partes interesadas relacionadas, si 
aplican, Presidencia de la República y "Otros Clientes relacionados / Otros grupos de valor” (órganos de control, 
fiscalía y otros, Congreso de la República). Las fechas de identificación y aprobación corresponden a marzo de 
2025 y el plazo era 28/02/2025 
 
Respecto a la observación, la dependencia confirmó que el formato se encuentra completamente diligenciado y 
que identificó un error de digitación en la fecha de aprobación del formato F-GI-16, e indicó que “está situación 
que será ajustada. sin perjuicio de la observación reiterada sobre campos en blanco.” 

 

20% 

5.      Elaborar 
documento preliminar 

20313 
Documento preliminar de 
lineamiento técnico  

01/03/2025  31/07/2025  

 
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el disco O: la elaboración de 
documento preliminar 12 págs. “con lineamientos técnicos para el diseño e implementación de un sistema de 
información con enfoque diferencial y geográfico” ; el documento desarrolla los siguientes capítulos: Introducción, 
Objetivo específico; alcance; Metodología de Trabajo; Grupo de Valor; Componente de Capacitación y formación; 
Componente Enfoque geográfico y diferencial. 
 

N.A. 

7.     Validar el 
Documento Preliminar 
de Lineamiento 

20319 
Validación de los lineamientos 
técnicos  

01/08/2025 31/08/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

8.     Consolidar el 
documento final 

20320 
Documento de lineamiento técnico 
final  

01/09/2025  31/10/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

20321 
Socialización del documento de 
lineamiento  

01/11/2025  31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 20% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 



 
El avance del producto 6873 es del 20%, 1 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20316), fue finalizado conforme a lo planificado; se presenta observación 
respecto del diligenciamiento completo y oportuno del formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo (20316), sobre lo cual, la dependencia informó que será ajustado. 

 
15. Documento elaborado que contenga lineamientos técnicos sobre la medida de la Pobreza en la Niñez (6874) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                        Subdirección de Pobreza y Focalización 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

4. Realizar un análisis 
y comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar y 
aprobar el 
         plan de trabajo. 

20326 Plan de trabajo del documento  01/02/2025 28/02/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con fecha 
de aprobación 04/03/2025”.  Objetivo: “El documento contendrá los resultados de las 
discusiones realizadas en el marco del Comité de expertos en la niñez, en cuanto a la 
definición de pobreza en la niñez, la estructura de dimensiones y privaciones de la medida 
real, la definición detallada de éstas, así como la fuente de información que se usará para 
el cálculo del indicador .”  
 
Observación:  No se Identifican en el plan de trabajo, fase necesidades, las partes 
interesadas relacionadas, si aplican, Presidencia de la República y "Otros Clientes 
relacionados / Otros grupos de valor” (órganos de control, fiscalía y otros, Congreso de la 
República). Las fechas de identificación y aprobación corresponden a marzo de 2025 y el 
plazo era 28/02/2025 
 
Respecto a la observación, la dependencia confirmó que el formato se encuentra 
completamente diligenciado. 
 

20% 

5.      Elaborar documento 
preliminar 

20323 Documento preliminar de lineamiento técnico  01/03/2025  31/07/2025  

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el disco 
O: la elaboración de documento preliminar 11 págs. “Documento del índice de Pobreza en 
la Niñez”, el cual desarrolla los siguientes capítulos: Introducción, Metodología, Propuestas 
temáticas, Alcance, Resultados, Marco Operativo, Grupo de valor al cual está dirigido, 
Bibliografía. 

N.A. 

7.     Validar el Documento 
Preliminar de Lineamiento 

20329 Validación de los lineamientos técnicos  01/08/2025 31/08/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

8.     Consolidar el 
documento final 

20330 Documento de lineamiento técnico final  01/09/2025  31/10/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

20331 Socialización del documento de lineamiento  01/11/2025  31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 20% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
El avance del producto 6874 es del 20%, 1 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20326), fue finalizado conforme a lo planificado; se presenta observación 
respecto de la existencia espacios en blanco en el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo (20326) sobre el cual la dependencia confirmó, que el formato se encuentra 
completamente diligenciado. 

 
 
 
 
 



22. Documento elaborado con recomendaciones para favorecer la gestión del desarrollo socioemocional como un componente central en los programas 
que tienen por foco a NNA (6882) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                                            Subdirección de Educación 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
AVANCE 

5. Realizar un análisis 
y comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar y 
aprobar el 
         plan de trabajo. 

20410 Plan de trabajo del documento  15/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo 
sin fecha de aprobación”.  Objetivo: “Desarrollar lineamientos de política pública 
para favorecer la gestión del desarrollo socioemocional como un componente 
central en los programas que tienen por foco a Niños, Niñas y Adolescentes.”   
 
Observación:  No se Identifican en el plan de trabajo, fase necesidades, las partes 
interesadas relacionadas, si aplican, Presidencia de la República; entidades del 
orden nacional, territorial, academia y "Otros Clientes relacionados / Otros grupos 
de valor” (órganos de control, fiscalía, ciudadanía y otros, Congreso de la 
República). No registra fecha de aprobación. 
 
Al respecto la dependencia confirmó que “el formato F-GI-16 se encuentra 
diligenciado correctamente y no se presentan observaciones adicionales. sin 
perjuicio de la observación reiterada sobre campos en blanco”. 
 

20% 

5.      Elaborar documento 
preliminar 

20407 Documento preliminar de lineamiento técnico  01/03/2025   30/06/2025  

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en 
el disco O: la elaboración de documento preliminar 15 págs. “Documento 
preliminar con recomendaciones para favorecer la gestión del desarrollo 
socioemocional como un componente central en los programas que tienen por foco 
a Niños, niñas y adolescentes (NNA)”; el cual desarrolla los siguientes capítulos: 
Introducción; Contexto y Antecedentes; 
Marco Conceptual; Lineamiento Técnico; Bibliografía. Se adjunta registro de 
asistencia de 02/07/2025 según el cual “Se presentó el documento, se revisaron 
las fuentes utilizadas y se definieron las pautas relacionadas con sus objetivos. Se 
realizaron observaciones por parte del equipo, indicando la necesidad de incluir 
estadísticas y fuentes de información, así como hacer mención a la normatividad 
vigente …ley 2383 de 2024 … al Plan Nacional de Desarrollo Colombia Potencia 
Mundial de la Vida . Es importante que los antecedentes se relacionen con las 
acciones realizadas por el DNP como secretaría técnica de la MESAC y la 
normatividad vigente... Se destacó la importancia de conformar un equipo de 
trabajo más amplio para la construcción del documento, dada la trascendencia del 
tema para el país”.     

20% 

7.     Validar el Documento 
Preliminar de Lineamiento 

20413 Validación de los lineamientos técnicos  01/07/2025 31/08/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

8.     Consolidar el 
documento final 

20414 Documento de lineamiento técnico final  01/09/2025  30/11/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

20415 Socialización del documento de lineamiento  01/12/2025  31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 40% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
El avance del producto 6882 es del 40%, 2 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20410), fue finalizado conforme a lo planificado; se presenta observación 
relacionada con la existencia de campos en blanco en el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo (20410) y fecha de aprobación sin registrar. La dependencia confirmó, que 
el formato se encuentra completamente diligenciado. 
 



 
11. Validación y consolidación del Registro Social de Hogares para la construcción del Registro Universal de Ingresos publicado (6870) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Procesamiento y consolidación de la información                                                                                                                       Subdirección de Pobreza y Focalización 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2. Consolidación de la 
información 

20286 Bases de datos consolidadas y/o Informes (R) 01/02/2025 30/04/2025 

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el 
disco O: la elaboración de documento “ Informe bases de datos del Registro Social 
de Hogares para la construcción del Registro Universal de Ingresos” 12 págs. en las 
cuales se desarrollan los siguientes capítulos: Introducción, metodología, propuestas 
temáticas, alcance.  
 
De acuerdo con la ejecución del contrato DNP 348-2025 suscrito con el objeto de 
“Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para 
elaborar insumos técnicos que contribuyan en la estructuración y optimización del 
funcionamiento y procesamiento de la información necesaria para integrar y 
actualizar los datos del Registro Social de Hogares, garantizando la calidad y 
coherencia de la información para su correcta utilización en los Sistemas de 
Focalización, tales como el SISBÉN, Registro Universal de Ingresos (RUI) y 
Ventanilla Única, en el marco de las competencias de la Subdirección de Pobreza y 
Focalización”  la Subdirección de Pobreza y Focalización revisó y aprobó la entrega 
de la base de datos correspondiente así como los informes correspondientes. 
 

25% 

3. Validación de la 
información 

20289 
Comunicación con solicitud de ajuste en caso 
de ser requerido ( R ) 

01/05/2025   31/05/2025  

 
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el 
disco O:  documento que evidencia a través de pantallazos las “Comunicaciones de 
validación y consolidación del Registro Social de Hogares para la Construcción del 
Registro Universal de Ingresos – RUI”; correspondientes a los meses de enero a 
mayo de 2025 tituladas “Reporte Indicador de Macrometa – RUI”  
 

25% 

4. Procesar la información 20290 
Bases de datos certificadas y/o procesadas y/o 
Índices de resultados y/o tableros de control (R) 

01/06/2025 31/10/2025 

 
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el 
disco O: documento en pdf. 4 págs. que incluye  “tablero de control con corte a junio 
con información del Registro Social de Hogares en el marco de la construcción del 
Registro Universal de Ingresos”  que reporta el índice de pobreza multidimensional 
(IPM) 
 

N.A. 

5. Divulgar la información 20291 

 
Publicación de las bases de datos certificadas 
y/o procesadas y/o Comunicaciones y/o 
informes (R) 
 

01/11/2025  31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 50% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
El avance del producto 6870 es del 50%, 2 de 4 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (2086,20289), finalizaron conforme a lo planificado. 
 
 
 
 
 



6. Documento CONPES con las orientaciones técnicas para la sustitución del asbesto instalado en Colombia, la reconversión laboral y la protección de 
la salud de los trabajadores y trabajadoras ( 6851) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Elaboración de Documentos CONPES                                                                                                                                     Subdirección de Empleo y Seguridad Social 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Aprobar la viabilidad de 
la elaboración del 
documento CONPES. 

20078 
Comunicación de la aprobación o no de la 
elaboración del documento CONPES 

15/01/2025 30/04/2025 

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el 
disco O:  la Comunicación ORFEO 20243180666451 de 23/05/2024 dirigida al 
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y mediante la cual se efectúa 
aprobación de la solicitud de elaboración del “documento CONPES con las 
orientaciones técnicas para la sustitución del asbesto instalado en Colombia, la 
reconversión laboral y la protección de la salud de los trabajadores y trabajadoras”. 
 
Observación:  De acuerdo con el soporte, radicado ORFEO 20243180666451, la 
actividad se cumplió en 2024; por lo tanto, frente a la formulación se incumple el 
numeral 4.2.1. Formulación de productos del Manual para la formulación de la 
Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En el caso de que 
un producto requiera de varias vigencias para ser completado, en cada vigencia se 
formularán únicamente los entregables que serán desarrollados durante la vigencia, 
siempre y cuando no sean menos de 3 entregables.” 
 

33% 

2. Programar documentos 
y fechas sugeridas para 
la elaboración 

20079 Formato pipeline diligenciado y consolidado 01/05/2025  31/08/2025  

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN “Durante el mes de 
mayo se recibieron los insumos de diagnóstico, antecedentes, marco conceptual y 
marco normativo al documento CONPES…Además, se elaboró hoja de ruta con las 
etapas detalladas para la formulación de documento CONPES en materia de 
eliminación del asbesto, promoción de empleos verdes y consolidación de una 
transición justa.”   
 
En la siguiente ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DDS - Dirección 
de Desarrollo Social\5. Mayo\Subdirección de Empleo y Seguridad Social\6851-
20079 se adjuntó documento “Hoja de Ruta” elaborado en el marco del contrato DNP 
772-2025 
 

N.A. 

3. Elaborar el documento 
CONPES borrador y el 
PAS 

20080 Documento CONPES versión borrador (R) 01/09/2025 31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 33% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
El avance del producto 6851 es del 33%, 1 de 3 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20078), finalizó conforme a lo planificado; se presenta observación 
respecto al soporte de este entregable teniendo en cuenta que corresponde a gestión realizada en 2024 y por lo tanto, frente a su formulación se incumple el numeral 4.2.1. Formulación de 
productos del Manual para la formulación de la Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En el caso de que un producto requiera de varias vigencias para ser completado, 
en cada vigencia se formularán únicamente los entregables que serán desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos de 3 entregables.” 
 
Con referencia a la situación anterior, la DDS aclaró que “los soportes que registran gestión en vigencias anteriores corresponden a fases preliminares del proceso, que, aunque fueron ejecutadas 
en 2024, tienen continuidad operativa en el desarrollo técnico y en la formulación para la vigencia 2025 según las instrucciones recibidas en el proceso de planeación en el 2024. Se tomará en 
cuenta la recomendación del informe preliminar y se ajustará la formulación de productos futuros, garantizando el cumplimiento del numeral 4.2.1 del Manual de Planeación Institucional.” 
 
 
 
 



 
 

18.Documento CONPES de política pública para la Discapacidad (6877) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Elaboración de Documentos CONPES                                                                                                                                                                       Subdirección de Salud 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Aprobar la viabilidad de 
la elaboración del 
documento CONPES. 

20334 
Comunicación de la aprobación o no de la 
elaboración del documento CONPES 

15/01/2025 31/03/2025 

 
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en 
el disco O:  la Comunicación ORFEO 20243180271501 de 13/03/2024 dirigida al 
Ministerio de Igualdad y Equidad y mediante la cual se efectúa aprobación de la 
solicitud de elaboración de un documento CONPES que actualice la “Política 
Pública de Discapacidad e Inclusión Social”. Adicionalmente, se adjuntan borrador 
documento CONPES Discapacidad, PAS Conpes y archivo Excel “2025-01-27 
Pipeline documentos CONPES (Rev. RASR) (1)” 
 
Observación:  De acuerdo con el soporte, radicado ORFEO 20243180271501, la 
actividad se cumplió en 2024; por lo tanto, frente a la formulación se incumple el 
numeral 4.2.1. Formulación de productos del Manual para la formulación de la 
Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En el caso de 
que un producto requiera de varias vigencias para ser completado, en cada 
vigencia se formularán únicamente los entregables que serán desarrollados 
durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos de 3 entregables” 
 

33% 

2. Programar documentos 
y fechas sugeridas para la 
elaboración 

20335 Formato pipeline diligenciado y consolidado 01/04/2025   30/06/2025  

 
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en 
el disco O:  archivo con formato pipeline diligenciado y consolidado de la política 
pública para la Discapacidad. Según este documento y el reporte en SISGESTIÓN: 
“En 2024 se avanzó en primer borrador del diagnóstico y revisión de primera 
versión de PAS con direcciones técnicas del DNP.  En primer trimestre de 2025 se 
ajustó tanto el documento como el PAS de acuerdo con los comentarios de Min 
Igualdad y las DT's del DNP, y se radicó la primera versión de ambos ante el Grupo 
CONPES. Se presentó al Consejo Nacional de Discapacidad el 25 de junio de 
2025 el cronograma de elaboración del documento ajustado, y se espera citar a 
mesas técnicas de concertación con sectores en el mes de julio.” 
 

33% 

3. Elaborar el documento 
CONPES borrador y el 
PAS 

20336 Documento CONPES versión borrador (R) 01/07/2025 31/07/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 66% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
El avance del producto 6877 es del 66%, 2 de 3 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20334-20335), finalizaron conforme a lo planificado; se presenta 
observación respecto al soporte del entregable 20334 teniendo en cuenta que corresponde a gestión realizada en 2024 y por lo tanto, frente a su formulación se incumple el numeral 4.2.1. 
Formulación de productos del Manual para la formulación de la Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En el caso de que un producto requiera de varias vigencias para 
ser completado, en cada vigencia se formularán únicamente los entregables que serán desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos de 3 entregables.” 
 
Con referencia a la situación anterior, la DDS aclaró que “los soportes que registran gestión en vigencias anteriores corresponden a fases preliminares del proceso, que, aunque fueron ejecutadas 
en 2024, tienen continuidad operativa en el desarrollo técnico y en la formulación para la vigencia 2025 según las instrucciones recibidas en el proceso de planeación en el 2024. Se tomará en 
cuenta la recomendación del informe preliminar y se ajustará la formulación de productos futuros, garantizando el cumplimiento del numeral 4.2.1 del Manual de Planeación Institucional.” 
 
 



20. Documento CONPES de política pública para el Derecho Humano a la Alimentación publicado (6948) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Elaboración de Documentos CONPES                                                                                                                                                                       Subdirección de Salud 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Aprobar la viabilidad 
de la elaboración del 
documento CONPES. 

21080 
Comunicación de la aprobación 
o no de la elaboración del 
documento CONPES 

15/01/2025 31/03/2025 

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenciaron en el disco O:\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\DDS - Dirección de Desarrollo Social\ meses de febrero y marzo de 2025, 
los siguientes soportes:  
 
Memorando ORFEO 20233180140123 de 06/09/2023 mediante el cual, el coordinador del Grupo CONPES 
solicita a la DDRS concepto de viabilidad técnica de la solicitud de elaboración de un documento CONPES 
de política de derecho humano a la alimentación 
 
Memorando ORFEO 20235600151003 de 28/09/2023 mediante el cual se informa sobre la viabilidad técnica 
de la elaboración de un documento CONPES de política de derecho humano a la alimentación, emitido por 
la DDS y DDRS al Grupo CONPES.  
 
Oficio 2023-100-014866-1 de 31/07/2023 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural dirigido al DNP 
solicitando acompañamiento para la formulación de la Política para la Garantía Progresiva del Derecho 
Humano a la Alimentación y en la cual se establece la responsabilidad del Gobierno de actualizar el CONPES 
113 de 2008, formular una nueva política en su calidad de miembro del Comité de Derechos Económicos, 
Sociales y Culturales y con fundamento en el PND 2022-2026 artículo 216  
 
Observación: De acuerdo con los soportes verificados y la información registrada en el formato pipeline de 
junio 2025 ubicado en O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DDS - Dirección de Desarrollo 
Social\6. Junio\Subdirección de Salud\6948-21081 “No Existe solicitud formal de elaboración del documento 
y está siendo tramitado por el Ministerio de Igualdad y Equidad “ 
 

0% 

2. Programar 
documentos y fechas 
sugeridas para la 
elaboración 

21081 
Formato pipeline diligenciado y 
consolidado 

01/04/2025  30/09/2025  

 
De acuerdo con los reportes de avance realizados en SISGESTIÓN por los meses de abril a junio de 2025 y 
los soportes disponibles en O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DDS - Dirección de Desarrollo 
Social\6. Junio\Subdirección de Salud\6948-21081; se observó el diligenciamiento del formato pipeline 
identificando el cronograma para la elaboración del documento CONPES (mayo a diciembre de 2025) y en 
el cual se indica que No Existe solicitud formal de elaboración del documento y está siendo tramitado por el 
Ministerio de Igualdad y Equidad. No obstante se adjunta evidencia de documento con Metodología de 
participación CONPES DHA y reunión presencial y virtual con los delegados de la CIDHA, “donde se discutió 
y aprobó la versión 2,0 del plan de Acción de la CIDHA 2025 y se definieron 10 productos en el marco de 
esta versión.”, adicionalmente, soportes de   convocatoria en los territorios seleccionados para los talleres 
participativos —El Carmen de Bolívar  (abril 28 y 30)y Popayán (mayo 14) 
  

N.A. 

3. Elaborar el documento 
CONPES borrador y el 
PAS 

21082 
Documento CONPES versión 
borrador (R) 

01/10/2025 31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 0% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
Aunque se reportó que el avance del producto 6948 era del 33%, informando que 1 de 3 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (21080), finalizó; como resultado 
de esta evaluación se valida que el avance es cero (0). Lo anterior, teniendo en cuenta que los soportes corresponden a comunicaciones intercambiadas entre la DDS, la DDRS y Grupo CONPES 
otorgando viabilidad técnica para la elaboración del documento CONPES y no incluyen la comunicación de la aprobación dirigida a la entidad líder de la elaboración; asimismo porque  la DDS 
confirmó lo señalado en el formato pipeline (entregable 21081) según el cual no existía solicitud de elaboración formal por parte del Ministerio de Igualdad y Equidad para la elaboración del 
documento; además porque según correo de 05/08/2024 la dependencia precisó que la solicitud fue recibida hasta el mes de junio de 2025; por lo tanto, “ la actividad prevista para el mes marzo 
no tiene el soporte a la fecha prevista en el PA. Esta situación se tendrá en cuenta en la programación de corte futuro, con el fin de ajustar las fechas conforme a la disponibilidad real de insumos 
y solicitudes interinstitucionales. Se adjunta, la solicitud formal por parte del MIE.” 



  

5. Documento CONPES con las iniciativas de política pública para la promoción del trabajo digno y decente en Colombia en el nivel nacional y local 
(6953) 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Elaboración de Documentos CONPES                                                                                                                                     Subdirección de Empleo y Seguridad Social 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Aprobar la viabilidad de 
la elaboración del 
documento CONPES. 

21160 
Comunicación de la aprobación o no de la 
elaboración del documento CONPES 

15/01/2025 28/02/2025 

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el 
disco O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DDS - Dirección de Desarrollo 
Social\ mes de febrero, Subdirección de Empleo, el radicado 20235340150423 de 
27/09/2023 dirigido al Grupo CONPES por la DDS, según el cual se emite concepto 
favorable de viabilidad técnica sobre la solicitud de elaboración de la Política de 
Discapacidad e Inclusión Social, enviada por la Ministra de Igualdad y Equidad y 
radicada en Orfeo con No 2020236630729602. 
 
Observación:  De acuerdo con el soporte, radicado ORFEO 20235340150423, la 
actividad se cumplió en 2023; por lo tanto, frente a la formulación se incumple el 
numeral 4.2.1. Formulación de productos del Manual para la formulación de la 
Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En el caso de que 
un producto requiera de varias vigencias para ser completado, en cada vigencia se 
formularán únicamente los entregables que serán desarrollados durante la vigencia, 
siempre y cuando no sean menos de 3 entregables” 
 

33% 

2. Programar documentos 
y fechas sugeridas para 
la elaboración 

21161 Formato pipeline diligenciado y consolidado 01/03/2025   30/04/2025  

De acuerdo con el reporte de avance realizado en SISGESTIÓN en abril de 2025 y 
el soporte disponible en el disco O: se evidencia el formato pipeline diligenciado 
identificando el cronograma para la elaboración del documento CONPES (agosto a 
septiembre de 2025).  REVISAR dado que las fechas no se ajustan a la programación 
del producto 6953 
 

33% 

3. Elaborar el documento 
CONPES borrador y el 
PAS 

21162 Documento CONPES versión borrador ® 01/05/2025 30/06/2025 

De acuerdo con el reporte de avance realizado en SISGESTIÓN en junio de 2025 y 
el soporte disponible en el disco O: se adjunta archivo en formato Word “17.06.2025 
Diagnóstico TDD” que contiene borrador del  CONPES “Política Pública Conpes de 
Trabajo digno y decente” ; igualmente se adjuntan formato en Excel “Plan de Acción 
y Seguimiento del documento CONPES” con fecha 06/06/2025; invitaciones para la 
concertación del PAS a entidades involucradas y registros de asistencia de 
socialización a las áreas técnicas del DNP, Ministerios y Departamentos. 
 

34% 

TOTAL 100% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
El avance del producto 6953 es del 100%, 3 de 3 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (21160-21161-21162), se reportan finalizados y se evidencian soportes; 
no obstante, se presentan observaciones con respecto al soporte del entregable 21160 teniendo en cuenta que corresponde a gestión realizada en 2023 y por lo tanto, frente a su formulación se 
incumple el numeral 4.2.1. Formulación de productos del Manual para la formulación de la Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En el caso de que un producto requiera 
de varias vigencias para ser completado, en cada vigencia se formularán únicamente los entregables que serán desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos de 3 
entregables.”; igualmente frente al entregable 21161, se genera incertidumbre con respecto al cronograma de elaboración del CONPES incluido en el pipeline el cual indica que se elaboraría entre 
los meses de agosto a septiembre de 2025 y por lo tanto, no es coherente con la planificación del producto 6953 en el plan de acción institucional. 
 
Con referencia a la situación anterior, la DDS aclaró que “los soportes que registran gestión en vigencias anteriores corresponden a fases preliminares del proceso, que, aunque fueron ejecutadas 
en 2024, tienen continuidad operativa en el desarrollo técnico y en la formulación para la vigencia 2025 según las instrucciones recibidas en el proceso de planeación en el 2024. Se tomará en 
cuenta la recomendación del informe preliminar y se ajustará la formulación de productos futuros, garantizando el cumplimiento del numeral 4.2.1 del Manual de Planeación Institucional.” 

 



19. Documento CONPES de Política Para el Acceso Efectivo y Equitativo a Productos Farmacéuticos y Dispositivos Médicos (6956) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Elaboración de Documentos CONPES                                                                                                                                                                       Subdirección de Salud 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
AVANCE 

1. Aprobar la viabilidad 
de la elaboración del 
documento CONPES. 

21208 

Comunicación de la 
aprobación o no de la 
elaboración del documento 
CONPES 

15/01/2025 31/03/2025 

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el disco O:\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\DDS - Dirección de Desarrollo Social\ mes de febrero, Subdirección de Salud, 
el radicado 20233180409941 de 27/06/2023 dirigido al Ministro de Salud y Protección Social en el cual se remite 
respuesta a solicitud de elaboración de Documento CONPES radicado 20236630200272 por parte de la 
Secretaria Técnica del CONPES indicando que “está a su disposición para realizar un trabajo articulado con las 
distintas entidades competentes y las direcciones técnicas al interior de la entidad para la elaboración de dicho 
documento CONPES”. 
 
Observación:  De acuerdo con el soporte, radicado ORFEO 20233180409941, la actividad se cumplió en 2023; 
por lo tanto, frente a la formulación se incumple el numeral 4.2.1. Formulación de productos del Manual para la 
formulación de la Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En el caso de que un 
producto requiera de varias vigencias para ser completado, en cada vigencia se formularán únicamente los 
entregables que serán desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos de 3 entregables 
 

33% 

2. Programar documentos 
y fechas sugeridas para 
la elaboración 

21209 
Formato pipeline diligenciado 
y consolidado 

01/04/2025  30/09/2025  

De acuerdo con el reporte realizado en SISGESTIÓN en los meses de abril a junio de 2025 y soportes 
disponibles en el disco O: se evidencian los siguientes avances:  
 
Abril: Se adjunta informe de avance sobre las reuniones realizadas con los sectores involucrados, los acuerdos 
alcanzados y las propuestas de estrategias elaboradas en el marco de la construcción de la política; documento 
elaborado en el marco del contrato DNP 831-2025  
 
Mayo: se adjunta versión final del informe del taller de formulación de CONPES realizado en 27/03/2025; 
incorpora comentarios realizados por los participantes y análisis de las propuestas formuladas clasificadas 
según 8 temáticas.   
 
Con respecto al mes de Junio aunque se indica ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DDS - 
Dirección de Desarrollo Social\6. Junio\Subdirección de Salud\6956-21209; sin embargo, no se adjuntan 
soportes. Según el reporte se indica que “se está avanzando en la construcción del pipeline del Documento 
CONPES de Política para el Acceso Efectivo y Equitativo a Productos Farmacéuticos y Dispositivos Médicos, el 
cual se espera entregar en septiembre” 
 

N.A. 

3. Elaborar el documento 
CONPES borrador y el 
PAS 

21210 
Documento CONPES versión 
borrador (R) 

01/10/2025 31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 33% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
El avance del producto 6956 es del 33%, 1 de 3 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (21208), finalizó conforme a lo planificado. No obstante, se presenta 
observación con respecto al soporte del entregable 21208 teniendo en cuenta que corresponde a gestión realizada en 2023 y por lo tanto, frente a su formulación se incumple el numeral 4.2.1. 
Formulación de productos del Manual para la formulación de la Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En el caso de que un producto requiera de varias vigencias para 
ser completado, en cada vigencia se formularán únicamente los entregables que serán desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos de 3 entregables.” 

 
Con referencia a la situación del entregable 21208, la DDS aclaró que “los soportes que registran gestión en vigencias anteriores corresponden a fases preliminares del proceso, que, aunque 
fueron ejecutadas en 2024, tienen continuidad operativa en el desarrollo técnico y en la formulación para la vigencia 2025 según las instrucciones recibidas en el proceso de planeación en el 2024. 
Se tomará en cuenta la recomendación del informe preliminar y se ajustará la formulación de productos futuros, garantizando el cumplimiento del numeral 4.2.1 del Manual de Planeación 
Institucional.”  Respecto al entregable 21209, se recomendó a la dependencia registrar la ruta en la cual se ubiquen los soportes cuando se trate de avances.  



21. Documento elaborado que evidencie el seguimiento realizado al estado de implementación de las políticas, planes, programas y proyectos de la 
Dirección de Desarrollo Social (6881) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP                                                                                                                                                           Dirección de Desarrollo Social 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Preparar el seguimiento 20398 
Preparación del aplicativo SisCONPES para el 
seguimiento a los compromisos de política 
pública en materia de documentos CONPES 

15/01/2025 31/03/2025 

De acuerdo con los reportes de avance en SISGESTIÓN se observó el 
cumplimiento de la actividad de preparación del seguimiento a PPPP de la DDS 
de acuerdo con los siguientes soportes ubicados en el disco O: por los meses de 
febrero y marzo de 2025: 
 
Febrero: Plan de trabajo que evidencia el seguimiento realizado al estado de 
implementación de PPPP de acuerdo con formato F-GI-16 Identificación de 
necesidades y plan de trabajo con fecha de aprobación 28/02/2025 y Objetivo: 
“Elaborar Documento que evidencie el seguimiento realizado al estado de 
implementación de las políticas, planes, programas y proyectos de la Dirección de 
Desarrollo Social” 
 
Marzo: Se adjuntan copias de correos que evidencian la atención del trámite de 
solicitud de creación de usuario y Preparación del aplicativo SisCONPES para el 
seguimiento a los compromisos de política pública en materia de documentos 
CONPES de la DDS, tal como lo indica el reporte en SISGESTIÓN. 
 

20% 

3. Revisar y analizarla 
información registrada. 

20401 
Comunicación de aprobación o rechazo a los 
reportes de SisCONPES 

01/04/2025   30/06/2025  

De acuerdo con los reportes de avance en SISGESTIÓN se obtuvo evidencia de 
la Comunicación de aprobación o rechazo y/o Registro en el sistema de 
información (R) de acuerdo con los archivos soportes ubicados en el disco O: por 
los meses de abril, mayo junio de 2025 y que corresponden a archivos en formato 
Excel que contienen relación detallada de aprobación o rechazo según reporte 
generado en el aplicativo SISCONPES. En la hoja 1 se evidencia los aprobados y 
rechazados. En la hoja 2, otros estados de las acciones de SISCONPES. 

20% 

5. Realizar 
modificaciones, arreglos o 
cambios en los 

20403 
Modificaciones, arreglos o cambios a los 
reportes de SisCONPES 

01/07/2025 31/07/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

6. Elaborarlos reportes o 
informes de seguimiento 

20404 

Documento de informe de seguimiento realizado 
al estado de implementación de las políticas, 
planes, programas y proyectos de la Dirección 
de Desarrollo Social 

01/08/2025  30/11/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

7.Socializar los reportes o 
informes de seguimiento. 

20405 Socialización del informe realizado 01/12/2025  31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N.A. 

TOTAL 40% 

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
El avance del producto 6881 es del 40%, 2 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20398-20401), se evidencia su cumplimiento conforme a lo planificado. 
Del total de 13 productos y 91 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de 1 producto y 35 entregables a junio 30, evidenciando un avance del 41,79%. 
 
 
De igual manera, de acuerdo con la verificación realizada por la OCI se concluye frente a la información reportada por la DDS, que se cumplen los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento 
del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02 Versión 0, Numeral 3.3. Revisión del Seguimiento en SISGESTION, que corresponden a: 
  
 



• Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia con el análisis de resultado 
o descripción cualitativa.  Lo anterior, con excepción de la situación presentada con referencia al avance reportado para el producto 6948, en el cual frente al entregable 21080  
“Comunicación de la aprobación o no de la elaboración del documento CONPES”  se reportó su cumplimiento anexando soportes que corresponden a comunicaciones intercambiadas 
entre la DDS, la DDRS y Grupo CONPES otorgando viabilidad técnica para la elaboración del documento CONPES y no incluyen la comunicación de la aprobación debido a que no 
existía solicitud de elaboración formal por parte del Ministerio de Igualdad y Equidad para la elaboración del documento; además porque según correo de 05/08/2024 la dependencia 
precisó que la solicitud fue recibida hasta el mes de junio de 2025; por lo tanto, “ la actividad prevista para el mes marzo no tiene el soporte a la fecha prevista en el PA. Esta situación se 
tendrá en cuenta en la programación de corte futuro, con el fin de ajustar las fechas conforme a la disponibilidad real de insumos y solicitudes interinstitucionales(…).” 

 

• Calidad: La información presentada está escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones adicionales. No obstante con respecto al 
diligenciamiento completo del formato F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo con fecha de elaboración” que constituye soporte de la primera actividad del procedimiento 
de  “Lineamientos técnicos o metodologías” se identificó “la necesidad de evitar espacios en blanco que puedan interpretarse como campos no diligenciados” y en el caso de los siguientes 
productos se evidenció necesidad de ajuste debido a que no fueron diligenciados completamente: 6859 (no contiene cronograma); 6860,6867 y 6882 (no presentan fecha de aprobación, 
nombre del responsable). De otra parte, se observó que la fecha de los planes de trabajo, formatos F-GI-16 de los productos 6871,6873 y 6874 se presenta con fecha posterior a la fecha 
planificada para su elaboración, lo cual se explica en 2 de los 3 casos, por error de digitación. 
 

• Consistencia: El reporte responde a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento,  conceptos, entre otros. Lo 
anterior se concluye con excepción de la situación identificada con referencia a los productos 6956, 6953. 6851 y 6877 que iniciaron el procedimiento de elaboración de documentos 
CONPES en vigencias anteriores y tienen continuidad operativa para su desarrollo técnico en la vigencia 2025, motivo por el cual se formularon como productos en esta vigencia; no 
obstante incumplen el numeral 4.2.1. Formulación de productos del Manual para la formulación de la Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En el caso de que 
un producto requiera de varias vigencias para ser completado, en cada vigencia se formularán únicamente los entregables que serán desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando 
no sean menos de 3 entregables”; lo anterior, teniendo en cuenta que la primera actividad del procedimiento consistente en “Aprobar la viabilidad de la elaboración del documento 
CONPES” se cumplió en vigencias anteriores (2023 y 2024) y por lo tanto, los soportes no corresponden a gestión realizada en 2025.  
 

 

DESCRIPCIÓN DE LAS MODIFICACIONES: 
 
A junio de 2025, el Plan de acción 2025 de la DDS registró dos (2) modificaciones relacionadas con el cambio de fecha de inicio y finalización de los productos 6859 y 6862.   

 

EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
➢ Gestión contractual: Según el Plan de Adquisiciones Publicado en SECOP a junio 30 de 2025, se observan de 69 necesidades por $5.723.663.951 para 2025. Para el primer semestre se 

observa el siguiente comportamiento:  
 



 
Ilustración 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre  

Fuente: SECOP 30/06/2025 

 
Se planearon 77 necesidades al corte de 28/01/2025 por un total de $6.511.803.409 y al corte del 30/06/2025 disminuyeron a 69 por un menor valor de $788.139.458, el cual se explica según los 
siguientes ajustes realizados al PAA: 
 

PABS OBJETO VALOR MODIF. JUSTIFICACIÓN DEPENDENCIA -DDS 
120903625 Brindar asistencia y soporte técnico a las entidades a nivel nacional en los contenidos de la plataforma 

Moodle, así como en la operación, actualización y despliegue de aplicativos e instrumentos como el 
SISBEN, Registro Social de Hogares, RUI y Ventanilla Única, en el marco de las competencias de la 
DDS 

113.400.081 Eliminado 

De acuerdo con la DDS, estas necesidades fueron priorizadas con el 
nivel   3 según planificación de necesidades de la dependencia y 
lineamientos de la entidad. Se remitió matriz con estas necesidades 
a la Subdirección General de Prospectiva y Desarrollo Nacional  (20 
y 30 de diciembre de 2024, 11 de febrero y 27 de marzo de 2025) y 
se obtuvo respuesta verbal según la cual no se emitió aprobación. 
“Por esta razón, se eliminaron estas necesidades del PAA y, en su 
lugar, se añadieron otras en atención a los recursos disponibles y a 
las necesidades identificadas en el día a día respecto a los sectores 
atendidos por la Dirección de Desarrollo Social”. 

120904025 Elaborar y estructurar insumos técnicos que contribuyan en las acciones de seguimiento, monitoreo y 
evaluación al desarrollo de los procesos de gestión de la Subdirección de Pobreza y Focalización y su 
Plan de Trabajo, en el marco de las competencias de la DDS 

81.666.725 Eliminado 

120904525 Llevar a cabo actividades relacionadas con la elaboración del material gráfico digital,  hojas 
informativas,  presentaciones e informes requeridos para difundir los procesos de formulación y/o 
implementación de políticas públicas de los jóvenes y sujetos poblacionales de especial protección 
constitucional, en el marco de las competencias de la DDS 

65.000.000 Eliminado 

120904725 Elaborar insumos técnicos que contribuyan en la estructuración del documento CONPES vinculado a 
la región del Pacífico, así como hacer el seguimiento a los planes y programas dirigidos a los jóvenes 
de dicha región en el marco de las competencias de la Dirección de Desarrollo Social 

28.466.626 Eliminado 

120905925 Elaborar insumos técnicos que contribuyan en la actualización, seguimiento y creación de políticas 
públicas de la región del Pacífico relacionadas con procesos participativos y desarrollo social, en el 
marco de las competencias de la Dirección 

151.666.775 Eliminado 

120906325 Realizar actividades de orientación técnica en los procesos participativos requeridos para la 
elaboración de políticas públicas del sector salud, así como documentar las consultas de los CONPES, 
en el marco de las competencias de la Dirección de Desarrollo Social 

29.280.000 Eliminado 

120906725 Elaborar insumos técnicos requeridos en los procesos de planeación, articulación y gestión del Sistema 
Nacional de Juventud, en el marco de las competencias de la Dirección de Desarrollo Social 

51.039.912 Eliminado 



120908025 Elaboración de insumos técnicos que contribuyan en la actualización de las políticas públicas 
nacionales relacionadas con el Derecho Humano a la Alimentación y medicamentos, en el marco de 
las competencias de la DDS 

120.601.577 Eliminado 

120907625 elaborar insumos técnicos que contribuyan en el seguimiento de la implementación de los procesos 
participativos requeridos para la elaboración de políticas públicas relacionadas con enfoque de género, 
educación, cultura y deporte, así como documentar las consultas de los CONPES de la sociedad civil, 
en el marco de las competencias de la DDS 

55.066.706 Eliminado 

120907725 Elaboración de insumos que contribuyan en la creación de estrategias de comunicación, sensibilización 
y difusión de los lineamientos operativos y metodológicos relacionados con los sectores educación, 
cultura y deporte, en el marco de las competencias de la DDS 

150.263.750 Eliminado 

120905325 Elaborar insumos técnicos que contribuyan en la actualización y/o implementación de políticas públicas 
relacionadas con el sector educativo y la distribución de los recursos del Sistema General de 
Participaciones, en el marco de las competencias de la Dirección de Desarrollo Social 

20.885.185 Ajustado “Se realizó una corrección en el objeto del Plan Anual de 
Adquisiciones (PAA).  Se solicitó esta modificación para ampliar el 
alcance del objeto inicial, con el fin de alinear mejor las necesidades 
de la Dirección de Desarrollo Social (DDS) con los nuevos retos del 
sector educativo. El objetivo es responder a las transformaciones 
exigidas por el gobierno respecto al sector educativo y la distribución 
de los recursos del Sistema General de Participaciones.” 

120906925 Apoyar las actividades vinculadas con la asistencia técnica y sensibilización a las entidades territoriales 
en relación con la actualización y despliegue de aplicativos e instrumentos como el Sisbén, Registro 
Social de Hogares, RUI y Ventanilla Única, en el marco de las competencias de la Subdirección de 
Pobreza y Focalización 

64.599 Ajustado “Se hizo una corrección en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA). Se 
ajustó el objeto, que por un error de transcripción indicaba "prestación 
de servicios de apoyo a la gestión" siendo el correcto "prestación de 
servicios profesionales". Este cambio se realizó para reflejar la 
información correcta conforme a la necesidad planeada por la 
Dirección de Desarrollo Social, el tipo de servicio que se requiere y 
los honorarios mensuales asignados conforme a la tabla de 
honorarios vigentes para el DNP en la vigencia 2025.” 

120908125 Elaborar insumos técnicos que contribuyan en la actualización del tablero de seguimiento y control de 
reportes del trazador presupuestal para la Equidad de la Mujer, en el marco de las competencias de la 
DDS 

93.247 Ajustado “Se hizo una corrección en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA). Se 
ajustó el objeto, que por un error de transcripción indicaba "prestación 
de servicios profesionales" siendo el correcto "prestación de servicios 
de apoyo a la gestión". Este cambio se realizó para reflejar la 
información correcta conforme a la necesidad planeada por la 
Dirección de Desarrollo Social, el tipo de servicio que se requiere y 
los honorarios mensuales asignados conforme a la tabla de 
honorarios vigentes para el DNP en la vigencia 2025”. 

120909025 Elaboración de estudios econométricos que permitan modelar diferentes escenarios y políticas, y su 
impacto en el mercado laboral para la promoción del trabajo digno y decente, incluyendo cambios al 
mecanismo de protección al Cesante 

91.000.000 Agregado “Se incluyó una nueva necesidad al Plan Anual de Adquisiciones a solicitud de 
la Subdirección de Empleo y Seguridad Social, por cuanto el área identificó la 
necesidad de obtener insumos técnicos para la formulación de políticas 
públicas relacionadas con documentos estratégicos de la dependencia como 
la elaboración del documento CONPES Sustitución de Asbesto Instalado (Ley 
1968 de 2019), el CONPES Actualización de Metas del Programa Colombia 
Mayor, y el CONPES Actualización del Programa de Subsidio al Aporte a la 
Pensión (Sentencia T-294/2025). El proceso de contratación d fue aprobado 
inicialmente el 4 de junio de 2025, pero la aprobación fue revocada debido a 
un cambio en la Dirección General. El proceso fue aprobado nuevamente por 
la Subdirección de Prospectiva el 3 de julio de 2025 y enviado a la Dirección 
General el 4 de julio de 2025, donde se encuentra actualmente a la espera de 
la aprobación final.” 

120909125 Elaborar insumos técnicos que contribuyan a la formulación de políticas públicas relacionadas con la 
seguridad social integral, la protección laboral, el mercado laboral, los vendedores informales y la 
empleabilidad, orientados a fortalecer la economía popular, en el marco de las competencias de la 
DDS. 

32.000.000 Agregado “Se incluyó una nueva necesidad en el Plan Anual de Adquisiciones, a solicitud 
de la Subdirección de Empleo y Seguridad Social, por cuanto el área identificó 
la necesidad de contar con insumos técnicos que permitan formular políticas 
públicas dirigidas a la seguridad social integral, la protección laboral, el 
mercado laboral, los vendedores informales y la empleabilidad. El propósito es 
fortalecer la economía popular, una labor que se enmarca en las competencias 
de la Dirección de Desarrollo Social (DDS). El proceso de contratación fue 



aprobado inicialmente por la Dirección General el 4 de junio de 2025. Sin 
embargo, debido a un cambio en la dirección, la aprobación fue revocada. La 
necesidad se envió nuevamente a la Subdirección de Prospectiva el 3 de julio 
de 2025, donde se aprobó y se remitió a la Dirección General al día siguiente. 
Actualmente, el proceso está a la espera de la nueva aprobación final de la 
Dirección General.” 

120909225 Brindar orientación técnica a las entidades territoriales en la estructuración y elaboración de los 
contenidos, pedagógicos, las metodologías y módulos del proceso de capacitación de los equipos 
territoriales de las oficinas del SISBÉN y de la Ventanilla Única de la Política Social, proceso que se 
desarrollara en el marco de la estrategia Aula Virtual del Sistema de Información de la Política Social 
y en coherencia con las competencias de la DDS 

67.950.000 Agregado  
"La Subdirección de Pobreza y Focalización de la Dirección de Desarrollo 
Social identificó la necesidad de fortalecer las capacidades de las entidades 
territoriales en la implementación de la política social. Para ello, se requiere la 
contratación de un profesional que brinde orientación técnica.  El objetivo es 
desarrollar los contenidos, metodologías y módulos de capacitación para los 
equipos del SISBÉN y de la Ventanilla Única de la Política Social. Este proceso 
formativo se gestionará a través de la estrategia ""Aula Virtual del Sistema de 
Información de la Política Social"", un programa alineado con las competencias 
de la Dirección de Desarrollo Social (DDS). Esta necesidad es requerida para 
optimizar la gestión de los equipos en territorio, asegurando una aplicación 
coherente y efectiva de las políticas. La propuesta y la hoja de vida del 
profesional se enviaron a la Subdirección de Prospectiva el 26 de mayo de 
2025 para su aprobación, la cual se encuentra en trámite a la fecha." 
 

Total $788.139.458   

Fuente: PAA Secop II 24/06/2024 e información suministrada por la DDS  

 
A 30/06/2025, se identificaron 69 necesidades en el PAA y se han suscrito los respectivos contratos para cubrir 64 necesidades por valor de $4.934.913.536, es decir el 92,75%; se evidenciaron 
cinco (5) necesidades no suscritas y planificadas para el primer semestre con el siguiente detalle:  
 

NECESIDADES PLANIFICADAS Y NO SUSCRITAS 
Corte JUNIO 30/2025 

PRODUCTO ASOCIADO EN EL PLAN DE 
ACCIÓN 

FECHA INICIO 
PAA (MES) 

VALOR 

120904625 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que 
contribuyan en la creación de instrumentos enfocados en el fortalecimiento de las competencias transversales y socioemocionales 
de la educación inicial, en el marco de las competencias de la Dirección de Desarrollo Social 

6862- Documento con el análisis institucional y 

recomendaciones elaborado para el cierre de brechas en los 
sectores de educación, cultura y deporte 

Enero 81.200.058 

120905325 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar 
insumos técnicos que contribuyan en la estructuración de una propuesta técnica para implementar una estrategia intersectorial que 
fomente el desarrollo de competencias socioemocionales en el marco de la Educación CRESE y la Política Nacional de Salud 
Mental 

6882- Documento elaborado con recomendaciones para 

favorecer la gestión del desarrollo socioemocional como un 
componente central en los programas que tienen por foco a NNA 

Febrero 90.709.090 

120909025 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para la elaboración de estudios 
econométricos que permitan modelar diferentes escenarios y políticas, y su impacto en el mercado laboral para la promoción del 
trabajo digno y decente, incluyendo cambios al mecanismo de protección al Cesante 

6865- Documento elaborado con las propuestas para el 

fortalecimiento de la economía social y popular en articulación 
con la política pública de vendedores informales 

Junio 91.000.000 

120909125 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que 
contribuyan a la formulación de políticas públicas relacionadas con la seguridad social integral, la protección laboral, el mercado 
laboral, los vendedores informales y la empleabilidad, orientados a fortalecer la economía popular, en el marco de las competencias 
de la Dirección de Desarrollo Social. 

6865- Documento elaborado con las propuestas para el 

fortalecimiento de la economía social y popular en articulación 
con la política pública de vendedores informales 

Junio 32.000.000 

120909225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica a las 
entidades territoriales en la estructuración y elaboración de los contenidos, pedagógicos, las metodologías  y módulos del proceso 
de capacitación de los equipos territoriales de las oficinas del SISBÉN y de la Ventanilla Única de la Política Social, proceso que se 
desarrollara en el marco de la estrategia Aula Virtual del Sistema de Información de la Política Social y en coherencia con las 
competencias de la Dirección de Desarrollo Social 

6872- Documento elaborado con el análisis y caracterización de 

la pobreza y desigualdad con enfoques diferenciales, a partir de 
la información generada por el SISBEN, RSH, RUI y Ventanilla 
Única   

Junio 67.950.000 

TOTAL  $362.859.148 

 
Las cinco (5) necesidades no suscritas a 30/06/2025 ascienden a $362.859.148 que equivalen al 6,34% del total del valor estimado del Plan Anual de Adquisiciones de la DSEPP para 2025 
($5.723.663.951), situación que podría impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6862,6882,6865 y 6872.  

 



Por otra parte, se observó que para el PABS 120906125 cuyo objeto es  “Prestar servicios de apoyo a la gestión con plena autonomía técnica y administrativa para realizar actividades de apoyo a 
los procesos de asistencia técnica a las entidades territoriales de la Zona Caribe relacionados con la operación, sensibilización, actualización y despliegue de herramientas como el SISBÉN, 
Registro Social de Hogares, RUI y Ventanilla Única, en el marco de las competencias de la Subdirección de Pobreza” programado en el PAA a 24/06/2025 por $27.442.800 se suscribió el contrato 
DNP 951-2025 por un mayor valor:  $28.101.000. 

 
Con referencia a la situación anteriormente expuesta, la DDS aclaró que “El contrato DNP 951-2025, por un valor de $28.101.000, se gestionó conforme a la planeación de la dependencia y la 
aprobación de la Dirección General. Este valor fue avalado en la matriz ASD-437 el 19 de marzo de 2025 y respaldado por el certificado de disponibilidad presupuestal No. 111325, emitido el 25 
de marzo de 2025, por el mismo monto, cumpliendo el requisito del recurso para garantizar las actividades contratadas. 
  
Si bien el valor final del contrato es superior al estimado en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA), esta situación se justifica por la naturaleza estimativa del PAA. Según los artículos 2.2.1.1.1.4.1, 
2.2.1.1.1.4.36 y 2.2.1.1.1.4.47 del Decreto 1082 de 2015, es de precisar que, el PAA es una herramienta de estimación de las necesidades de la contratación. Por lo tanto, el valor real y definitivo 
del contrato es el que se establece en el documento contractual, que en este caso es de $28.101.000.” 
 
Si bien es cierto que según el artículo 2.2.1.1.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015  “la Entidad Estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones por lo menos una vez durante su vigencia” con el 
fin de cumplir el principio de transparencia señalado en la ley 80 de 1993 es pertinente considerar que el Plan Anual de Adquisiciones requiere actualizarse “ cuando: (i) haya ajustes en los 
cronogramas de adquisición, valores, modalidad de selección, origen de los recursos” tal y como lo señala el artículo mencionado. 

 
 

➢ Gestión Presupuestal: La DDS financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación por $7.040.000.000  (100%) 
con el siguiente detalle: 

 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30 DE JUNIO DE 2025 

TIPO DE GASTO 
APROPIACIÓN 

INICIAL** 

APROPIACIÓN 
VIGENTE  

(A) 

COMPROMISOS  
(B) 

OBLIGACIONES  
(C) 

% COMPROMETIDO 
(B/A) 

% OBLIGACIONES 
(C/A) 

Inversión 7.040.000.000  7.040.000.000  5.268.773.255 2.201.823.578 74,84% 31,28% 

TOTAL PGN $7.040.000.000 $7.040.000.000 $5.268.773.255 $2.201.823.578 74,84% 31,28% 

                                               
                                              Fuente: Informe de Ejecución Presupuestal DNP- SIIF Nación corte 30 de junio de 2025 

 
 
De la apropiación total vigente a 30/06/2025, se observó la siguiente gestión:  

 
PGN: La apropiación inicial de $7.040.000.000 pesos no han presentado variaciones o modificaciones hasta junio 30 de 2025 y corresponde a los recursos asignados al rubro C-0301-1000-39-

53105F-0301003-02 del proyecto BPIN 2023000000063  “DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DEL REGISTRO SOCIAL COMO INSTRUMENTO DE ORIENTACIÓN Y/O FOCALIZACIÓN DE GASTO 
SOCIAL A NIVEL NACIONAL” asociado en el PND 2022-2026 a la Transformación 5. Convergencia Regional / F. EFICIENCIA INSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS 

REALIZADOS CON LAS COMUNIDADES, se distribuye así:  
 
 
 
 
 
 



 

 
   Fuente: Elaboración propia, Informe de Ejecución Presupuestal DNP- SIIF Nación e informe de seguimiento proyecto BPIN 2023000000063 con corte 30 de junio de 2025 

 
A junio 30 de 2025, se observó que se han comprometido recursos por $5.268.773.255 (74,84%), se han obligado recursos por $2.201.823.578 (31,28%); con un saldo de apropiación disponible 
(apropiación menos compromisos) de $ 1.771.226.745 equivalentes al 25,2%. De acuerdo con el nivel de ejecución por objetivos del proyecto BPIN 2023000000063, los recursos se focalizan en 
su mayor parte en el Objetivo 1: $4.748,9 millones de pesos equivalentes al 67% del total de la apropiación; sin embargo, este objetivo presenta el menor valor comprometido a Junio de 2025: 
$3.235,7 millones de pesos  (68,14%).  
 
De total de recursos asignados a la DDS $7.040.000.000 se observó que se han suscrito CDP por $5.701.106.266, es decir el 80,98% y se han comprometido recursos por $5.268.776.255 (74,84%), 
los restantes $ 432.333.011 que corresponden a CDP sin comprometer equivalen a 6,14% de la apropiación vigente, asignados al proyecto 5. CONVERGENCIA REGIONAL / F. EFICIENCIA 
INSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS REALIZADOS CON LAS COMUNIDADES, como se detalla a continuación: 

 

RUBRO 
APROPIACIÓN  

VIGENTE 
(A) 

CDP COMPROMISOS 
CDP SIN 

COMPROMETER 
(B) 

% CDP SIN 
COMPROMETER 

(B/A) 

C-0301-1000-39-53105F-0301003-02 $7.040.000.000 $5.701.106.266 $5.268.773.255 $432.333.011 6,14% 

TOTAL $ 7.040.000.000 $5.701.106.266 $5.268.773.255 $432.333.011 6,14% 

 
 
 
 
 
 
 
 

APROPIACIÓN VIGENTE COMPROMISOS OBLIGACIONES
% 

COMPROMETIDO

% 

OBLIGACIONES

 ( A ) (B) (C) (B/A) (C/A)

ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS 

TÉCNICOS -
3.964.340.071,00             3.964.340.071,00                   2.581.768.028,00     1.129.804.083,00 65,10% 28,50%

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE INFORMACIÓN 

IMPLEMENTADO
422.403.415,00               422.403.415,00                         343.130.000,00        151.634.800,00 81,20% 35,90%

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE ANALÍTICA Y USO DE LA 

INFORMACIÓN
362.138.700,00               362.138.700,00                         310.807.650,00        146.006.400,00 85,80% 40,30%

TOTAL OBJETIVO 1 4.748.882.186,00             4.748.882.186,00               3.235.705.678,00    1.427.445.283,00    68,14% 30,06%

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE ASISTENCIA TÉCNICA 1.578.918.432,00             1.578.918.432,00                   1.426.176.300,00        542.906.585,00 90,30% 34,40%

TOTAL OBJETIVO 2 1.578.918.432,00             1.578.918.432,00               1.426.176.300,00    542.906.585,00       90,33% 34,38%

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A 

INSTRUMENTOS DE PLANEACIÓN
54.553.222,00                 54.553.222,00                           45.000.000,00         10.000.000,00 82,50% 18,30%

TOTAL OBJETIVO 3 54.553.222,00                 54.553.222,00                   45.000.000,00        10.000.000,00        82,49% 18,33%

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE COORDINACIÓN Y 

ARTICULACIÓN EN LA FORMULACIÓN DE 

INSTRUMENTOS DE PLANEACIÓN

657.646.160,00               657.646.160,00                         561.891.277,00        221.471.710,00 85,40% 33,70%

TOTAL OBJETIVO 4 657.646.160,00               657.646.160,00                  561.891.277,00       221.471.710,00       85,44% 33,68%

7.040.000.000,00$           7.040.000.000,00$              $ 5.268.773.255,00  $ 2.201.823.578,00 74,80% 31,30%

OBJETIVOS PROYECTO

BPIN 2023000000063

Total

NOMBRE DEL OBJETO DE GASTO/

 PRODUCTO PROYECTO

APROPIACIÓN

 INICIAL

Objetivo 1. Facilitar la gestión de la información 

socioeconómica de la población para su 

focalización.

Objetivo 2. Fortalecer técnicamente a las 

entidades en el levantamiento, actualización, 

registro y uso de la información

Objetivo 3. Promover la coordinación en el uso 

de la información durante la implementación de 

programas y políticas socioeconómicas

Objetivo 4. Fortalecer el seguimiento en uso de 

la información en la implementación de políticas 

y programas socioeconómicos focalizados



 
La distribución de los recursos comprometidos corresponde a la siguiente: 

 

 
 

De acuerdo con esta distribución, el 93,7% de los recursos comprometidos a junio de 2025 corresponden a 64 contratos suscritos según necesidades planificadas en el Plan Anual de Adquisiciones 
2025, esto es la suma de $4.934.913.536, el 4,2% ($222.000.000) correspondieron a vigencias futuras aprobadas para el contrato DNP 1000-2024.   

 
 

RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN  
 

a) Verificación de las evaluaciones de los Gerentes Públicos con retiro a junio 30 de 2025:  
 

DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO 
RESOLUCIÓN DE 

RETIRO 
FECHA DE 

EVALUACIÓN 

Subdirección, Educación, Cultura y Deporte Juan Sebastián Contreras 
Dirección de Desarrollo Social - 

Alberto Bejarano Shiess 
5843 20/12/2024 31/12/2024 

 
b) Se verificaron las concertaciones de los acuerdos de gestión para 2025 de los Gerentes Públicos de la DDS, que se relacionan continuación: 

 
 

DEPENDENCIA EXPEDIENTE GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE 
CONCERTACIÓN 

Dirección de Desarrollo Social 202565100309500008E Alberto Bejarano Shiess Mario Alejandro Valencia Barrera  02/01/2025 

Subdirección de Género 202565100309500013E Anne Paola Mendoza González Alberto Bejarano Shiess 02/01/2025 

Subdirección, Educación, Cultura y Deporte  202565100309500009E (1)  Adriana Marcela González Triana Alberto Bejarano Shiess 01/04/2025 

Subdirección de Salud  202565100309500010E María Alejandra Quirós Vélez Alberto Bejarano Shiess 28/02/2025 

Subdirección de Empleo y Seguridad Social 202565100309500011E (2) Diana Paola Salcedo Novoa Alberto Bejarano Shiess 12/05/2025 

Subdirección de Pobreza y Focalización 202565100309500012E Consuelo Malatesta Morera Alberto Bejarano Shiess 28/02/2025 
 

(1) Expediente no registra concertación. Se presentó renuncia del titular a partir del 01/01/2025. Según Resolución 5974 de 31/12/2024 fue encargada ADRIANA MARCELA GONZÁLEZ TRIANA a partir del 01/01/2025 
El acuerdo de gestión de la encargada no se encontró en el expediente ORFEO, se suministró copia del mismo durante la auditoría, el cual fue suscrito el 01/04/2025 teniendo en cuenta que el encargo superó el 
término de tres (3) meses según lo establecido en el numeral 3 del artículo 13 de la Resolución 1472 de 2024; asimismo se evidenció el seguimiento realizado con fecha 30/06/2025 

  

VIGENCIAS FUTURAS COMPROMETIDAS

UNIÓN TEMPORAL LOGÍSTICA Y PLANEACIÓN DNP-1000-2024  $                222.000.000,00 

OTROS

SUBATOURS  SAS -TIQUETES DNP-1919-2023 SGR-086-2023                            95.000.000 

COMISIONES Y VIÁTICOS                            16.859.719 

CONTRATOS SUSCRITOS PAA (64)                      4.934.913.536 

5.268.773.255$                   TOTAL COMPROMISOS 



 
(2) A la titular del cargo se le concedió licencia de maternidad según Resolución 5736 de 16/12/2024 a partir del 16/12/2024 y hasta el 20/04/2025. Según Resolución 359 de 05/02/2025 estuvo encargada de la 

Subdirección de Empleo y Seguridad Social, AURA MARÍA QUIROGA ARGUELLO quien por necesidad del servicio culminó su encargo el 14/04/2025 y según Resolución 1456 de 14/04/2025 se encargó a 
YANETH LILIANA ENRIQUEZ SOTO hasta el 20/04/2025 

 

De acuerdo con lo anterior, y una vez verificados los registros de “Concertación y evaluación de los compromisos gerenciales”, se evidenció el cumplimiento de los plazos estab lecidos en el 
Artículo 7º. Fases del Acuerdo de Gestión de la Resolución 1472 del 12/06/2024. 

 
Así mismo, se observó que las concertaciones realizadas cumplen con la Circular externa 1000–004–2024 del 7/02/2024 expedida por el DAFP, mediante la cual estableció para las entidades 
del orden nacional y territorial a partir de la vigencia 2024, la adopción del Nuevo Modelo de Gerencia Pública y de Acuerdos de Gestión: Hacia la Gerencia Pública 4.0. y que dispone alinear los 
acuerdos de gestión con los (4) pilares establecidos: Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construcción Integridad 10%, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 
10% y teniendo en cuenta que la SGTH el 12/06/2024 adoptó lo dispuesto en dicha circular mediante Resolución 1472 de 2024. 
 
 

Se verificó la alineación de los compromisos gerenciales de los pilares de los Acuerdos de Gestión definidos en la Resolución 1472 de 2024,así como el avance en la ejecución de las actividades 
evidenciando lo siguiente para cada uno de los pilares y las dependencias: 

 
 

PILAR 1 PRODUCTIVIDAD SOCIAL -CUMPLIMIENTO PLANEACIÓN ESTRATÉGICA DE LA ENTIDAD (60%) 

 

Dependencia Objetivo Institucional Compromiso Gerencial Indicador 

% 
cumplimiento 
programado 

a 1er 
semestre 

Conclusiones 

Dirección de Desarrollo Social 

Articular y coordinar el diseño y 
fortalecimiento de los lineamientos 
de política y los instrumentos de 
planeación de largo y mediano 

plazo, con un enfoque integral entre 
el territorio y los sectores Inversión 

Pública 
 

Cumplimiento 100% del Plan de 
Acción de la Subdirección de 
Empleo y Seguridad Social 

% de 
cumplimiento 
del Plan de 

Acción 
 

40% 

De acuerdo con lo establecido en el Modelo de Gerencia 4.0, se evidencia que los 
compromisos establecidos en los acuerdos de Gestión suscritos por los Gerentes 
Públicos de las dependencias asociadas a la DDS para el Pilar 1 contribuyen a 
medir el cumplimiento de la planeación institucional (productos y servicios incluidos 
en el plan de acción).    

Subdirección de Salud  
Cumplimiento 100% del Plan de 

Acción de la Subdirección de Salud 
0% 

Subdirección de Empleo y 
Seguridad Social 

Cumplimiento de los componentes 
que corresponden a la 

Subdirección de empleo y 
seguridad social contenidos en el 

plan de acción de la DDS 

50% 

Subdirección de Pobreza y 
Focalización 

Cumplimiento 100% del Plan de 
Acción de la Subdirección de 

Pobreza y Focalización 
50% 

Subdirección, Educación, 
Cultura y Deporte 

Cumplimiento de los componentes 
que corresponden a la 

Subdirección de Educación, 
Cultura y Deporte contenidos en el 

plan de acción de la DDS 

50% 

Subdirección de Género 
Posicionar al DNP como referente 
en gestión institucional articulada, 

innovadora y efectiva 

Cumplimiento 100% del Plan de 
Acción de la Subdirección de 

Género 
60% 

 

 
 
 
 



 
PILAR 1 PRODUCTIVIDAD SOCIAL - Proyecto de Innovación Pública (10%) 

 

Dependencia Objetivo Institucional 
Proyecto de innovación 

pública 
Indicador 

% 
cumplimiento 
programado a 
1er semestre 

Conclusiones 

Dirección de 
Desarrollo Social 

Posicionar al DNP como referente 
en gestión institucional articulada, 

innovadora y efectiva. 

Socialización participativa, con 
enfoque territorial, de género y de 
juventud, del Conpes Pacífico y 
propuesta de veeduría juvenil. 

100% 50% 

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 50% primer 
semestre y 50% restante en el segundo semestre Se plantean 5 actividades para 
su ejecución acorde con lo establecido en el PASO 4: Formular en el acuerdo de 
gestión el proyecto innovador del Anexo 1 del “Documento Guía para la Gestión 
de Proyectos Innovadores en el Marco de La Gerencia Pública 4.0: 
1)identificación de actores y territorios 2) Diseño de metodología 3) Primera 
socialización lecciones aprendidas 4)Diseño preliminar de veeduría y 5) 
Documento con reflexiones sobre socialización y propuesta de veeduría. 
 
Observación: la denominación del indicador no especifica cual es el objeto de 
la medición, por lo cual se recomienda ajustarlo y dar alcance a la concertación   
 

Subdirección de 
Salud  

Posicionar al DNP como referente 
en gestión institucional articulada, 

innovadora y efectiva 

Construcción de una guía para la 
preparación de documentos CONPES 

con criterios de accesibilidad para 
consulta ciudadana con base en la 

experiencia del CONPES de 
Discapacidad 

% de cumplimiento del 
proyecto de innovación 

0% 

 
Proyecto programado para su ejecución en el segundo semestre de 2025.  
 
Observación: Se desarrollan 4 actividades para la ejecución del proyecto de 
construcción de la Guía; por lo tanto, no se cumple lo establecido en el PASO 4: 
Formular en el acuerdo de gestión el proyecto innovador del Anexo 1 del 
“Documento Guía para la Gestión de Proyectos Innovadores en el Marco de la 
Gerencia Pública 4.0” según el cual se indica: “Tenga presente que como mínimo 
deberá tener 5 acciones formuladas, una por cada criterio de innovación.”  
 

Subdirección de 
Empleo y Seguridad 
Social 

Articular y coordinar el diseño y 
fortalecimiento de los lineamientos 
de política y los instrumentos de 
planeación de largo y mediano 
plazo, con un enfoque integral 
entre el territorio y los sectores 

Lineamientos técnicos x" en 
coordinación con la DIDE, Ministerio 
de Trabajo, Ministerio de Comercio, 

Industria y Turismo 

100% Cumplimiento de 
Plan de Acción para el 

producto #6865 
50% 

 
 
El producto 6865 corresponde a “Documento elaborado con las propuestas para 
el fortalecimiento de la economía social y popular en articulación con la política 
pública de vendedores informales”   
 
Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 50% primer 
semestre y 50% restante en el segundo semestre Se plantean 5 actividades para 
su ejecución acorde con lo establecido en el PASO 4: Formular en el acuerdo de 
gestión el proyecto innovador del Anexo 1 del “Documento Guía para la Gestión 
de Proyectos Innovadores en el Marco de La Gerencia Pública 4.0:  1) Elaborar 
un plan de trabajo 2) Construir el documento borrador 3) Realizar mesas de 
trabajo con las partes interesadas 4) Validar con las partes interesadas el 
documento y 5) Socializar con las partes interesadas el documento. 
 
  

Subdirección de 
Pobreza y 
Focalización SPF 
 

Posicionar al DNP como referente 
en gestión institucional articulada, 

innovadora y efectiva 

Formulación e implementación de un 
proceso para la modelación y 

documentación de los procesos 
técnicos que se adelantan en la 

Subdirección de Pobreza y 
focalización; Fase 2: Documentación y 

Ajustes de proceso 

 
Documento con la 

definición de la 
documentación de 
todos los procesos 

técnicos que se 
adelantan en la 
Subdirección y 

directrices para el 
ajuste. 

 

50% 

 
Observación: De acuerdo con las actividades propuestas se requiere de una 
concertación con la Oficina de Planeación del DNP para el acompañamiento en 
el desarrollo del proyecto. Como está descrito no es claro el objetivo del proyecto 
frente a generar cambios significativos en el servicio de la dependencia a partir 
de la formulación de un proceso para la modelación de procesos técnicos que 
adelanta. 



 
 
 
Subdirección de 
Género 

 
 

Posicionar al DNP como referente 
en gestión institucional articulada, 

innovadora y efectiva 

 
 
 

Herramienta de visualización sobre los 
avances Plan Nacional de Desarrollo 
relativo a los Derechos de las Mujeres 
y Personas LGBTI para el proceso de 

rendición de cuentas de la Entidad 

 
 
 

% de cumplimiento del 
proyecto de innovación 

 
 
 

30% 

 
Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 30% primer 
semestre y 70% restante en el segundo semestre Se plantean 5 actividades para 
su ejecución acorde con lo establecido en el PASO 4: Formular en el acuerdo de 
gestión el proyecto innovador del Anexo 1 del “Documento Guía para la Gestión 
de Proyectos Innovadores en el Marco de La Gerencia Pública 4.0: 1) Generar 
un formato para hacer seguimiento a los compromisos PND 2) Consolidar la 
información del reporte con la información entregada 3) Realizar mesas de 
trabajo para procesar y ajustar la información 4) Diseñar una herramienta de 
visualización de fácil consulta para la ciudadanía, sobre la garantía de Derechos 
Mujeres y personas LGBTIQ+, avances PND y 5) Socializar la información del 
reporte de compromisos PND 
 

Subdirección, 
Educación, Cultura y 
Deporte 

Articular y coordinar el diseño y 
fortalecimiento de los lineamientos 
de política y los instrumentos de 
planeación de largo y mediano 
plazo, con un enfoque integral 
entre el territorio y los sectores 

Documento técnico que 
recoja la propuesta técnica concertada 

con las entidades pertinentes, con 
contribuciones a la implementación de 

una estrategia intersectorial de 
promoción del desarrollo de 

competencias socioemocionales en el 
marco de la Educación CRESE y de la 

Política Nacional de Salud Mental" 

100% Cumplimiento de 
Plan de Acción 

para el producto # 
6882 

50% 

 
Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 50% primer 
semestre y 50% restante en el segundo semestre Se plantean 5 actividades para 
su ejecución acorde con lo establecido en el PASO 4.0: 1) Definir el Plan de 
Trabajo 2) Revisar los factores que pueden afectar el cumplimiento del producto, 
requiriendo un ajuste en el plan de trabajo 3) Realizar mesas de trabajo con los 
actores clave para la construcción del documento 4) Retroalimentar con la Mesa 
Nacional de Competencias Transversales y Socioemocionales MESACT, el 
documento y los comentarios y 5) Socializar el documento analítico sobre la 
implementación de la estrategia intersectorial 
 

 
De acuerdo con lo establecido en Anexo Guía para Gestión de proyectos Innovación Pública en el DNP del “M-PG-10 Manual operativo del componente de gestión del conocimiento y la 
innovación” el concepto de Innovación Pública: “Se entiende como la creación e inclusión de cambios significativos en los servicios del Estado, para lograr una mayor eficiencia de las instituciones 
e incrementar el aporte de estas a la satisfacción de las necesidades de la ciudadanía. Para ello, se recurren a las capacidades de las entidades y sus equipos de trabajo para generar valor público 
(DNP, 2024).   Con la innovación pública se busca promover la generación de ideas e iniciativas para brindar soluciones más ágiles, abiertas, experimentales, transparentes y cercanas a la 
ciudadanía, recurriendo tanto al uso de las nuevas tecnologías como a la adaptación de recursos tradicionales”. Teniendo en cuenta estos criterios, se recomienda revisar y ajustar los compromisos 
gerenciales relacionados con proyectos de innovación pública de acuerdo con las observaciones realizadas para cada una de las dependencias. 

 
PILAR 2 CONSTRUCCIÓN DE INTEGRIDAD  (10%) 

Dependencia Objetivo Institucional Compromiso Gerencial Indicador 

% 
cumplimiento 
programado 

a 1er 
semestre 

Conclusiones 

Dirección de Desarrollo 
Social 

Posicionar al DNP como referente en 
gestión institucional articulada, 

innovadora y efectiva 

Fomentar la solidaridad y compromiso 
al interior del equipo 

100% 50% 

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 
2025: meta 50% primer semestre y 50% restante en el 
segundo semestre Se plantean 4 actividades para su 
ejecución: 1) Socialización del curso de trasparencia e 
integridad pública 2) y 3) Seguimiento y reporte del 
cumplimiento del curso de las personas y 4) Reunión de 
aprendizajes y reflexiones sobre los ejercicios del trabajo en 
equipo 
 
Observación: la denominación del indicador no especifica 
cual es el objeto de la medición, por lo cual se recomienda 
ajustarlo y dar alcance a la concertación   
 



Subdirección de Salud  
Posicionar al DNP como referente en 

gestión institucional articulada, 
innovadora y efectiva 

Cumplimiento del 100% de las 
actividades para promover el trabajo 

colaborativo en la 
Subdirección acorde con las fortalezas, 

formación y experiencia de los 
colaboradores de la Subdirección 

% de ejecución de las 
actividades planteadas para el 

componente de integridad 

 
 

0% 
 
 
 

Programado para su desarrollo en el segundo semestre de 
2025. La ejecución del compromiso se plantea a través de 4 
actividades: 1) Reunión del equipo de la Subdirección para la 
revisión y priorización de las 
actividades a desarrollar en el año 2) Conformación de 
equipos de trabajo para garantizar el desarrollo exitoso, 
para promover la solidaridad y el trabajo colaborativo de las 
personas de la Subdirección 3) Elaboración de documento 
con propuesta de grupos internos de trabajo y 4) Llevar a cabo 
un seguimiento periódico del trabajo colaborativo 

Subdirección de Empleo y 
Seguridad Social 

Articular y coordinar el diseño y 
fortalecimiento de los lineamientos de 

política y los instrumentos de planeación 
de largo y mediano plazo, con un 

enfoque integral entre el territorio y los 
sectores 

Orientar la gestión hacia el 
fortalecimiento del valor de la 

diligencia, promoviendo la entrega 
oportuna de los documentos 

preliminares CONPES dentro de los 
plazos establecidos. 

Número de documentos 
preliminares CONPES a cargo 

de la subdirección 

 
 

50% 

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 
2025: meta 50% primer semestre y 50% restante en el 
segundo semestre Se plantean 3 actividades para su 
ejecución:  1) Realizar un cronograma de trabajo 2) Entrega 
de documentos borradores de CONPES y 3) Realización de 
jornadas de socialización y mesas de trabajo.   
 
Recomendación: Se recomienda evaluar la pertinencia de 
ajustar el indicador y las actividades conforme al alcance del 
compromiso.   

Subdirección de Pobreza y 
Focalización 

Posicionar al DNP como referente en 
gestión institucional articulada, 

innovadora y efectiva. 

Promover el reconocimiento de las 
capacidades y saberes diferenciales de 

los y las integrantes del equipo de 
trabajo y potenciar su desarrollo, desde 
un enfoque diferencial y de equidad de 

géneros. 

% del personal a cargo que 
conoce el perfil técnico y 

humano de las personas que 
integran los subcomponentes, 
los procesos que lideran, sus 

logros y sugerencias de mejora 
en el desarrollo de los procesos 

50% 

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 
2025: meta 50% primer semestre y 50% restante en el 
segundo semestre Se plantean 4 actividades para su 
ejecución: 1) Planear con las y los lideres de equipos de la 
Subdirección las reuniones 2) Diseño de la metodología de las 
jornadas de Reconocimiento 3) Desarrollo de las jornadas de 
Reconocimiento de Capacidades y Saberes 4) Dialogo 
concluyente sobre Capacidades y Saberes Diferenciales 
 

Subdirección de Género 
Posicionar al DNP como referente en 

gestión institucional articulada, 
innovadora y efectiva 

Fortalecer los valores del Código de 
Integridad del DNP con las personas 
que colaboran en la Subdirección de 

Género 

% de cumplimiento de las 
actividades planteadas para el 

componente de integridad 
80% 

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 
2025: meta 80% primer semestre y 20% restante en el 
segundo semestre Se plantean 3 actividades para su 
ejecución: 1) Socializar el Código con las personas que 
colaboran en la SDG 2) Identificar con el equipo de planta de 
la SDG qué valor del Código de integridad se debe fortalecer 
o afianzar al interior del Equipo de trabajo 3) Elaborar con el 
Equipo de Trabajo una ruta de acciones para fortalecer el valor 
o los valores identificados por el Equipo 
 
Observación: La desagregación de las actividades no 
permite evidenciar el cumplimiento del compromiso y cómo se 
mide el indicador. Evaluar la pertinencia de ajustar actividades 
y dar alcance al acuerdo de gestión . 

Subdirección, Educación, 
Cultura y Deporte 

Articular y coordinar el diseño y 
fortalecimiento de los lineamientos de 

política y los instrumentos de planeación 
de largo y mediano plazo, con un 

enfoque integral entre el territorio y los 
sectores 

Visibilizar el valor del compromiso con 
el DNP, promoviendo la asistencia 

técnica en los temas 
asociados a la SECD 

Número de actividades 
planteadas para el 

componente de integridad 
50% 

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 
2025: meta 50% primer semestre y 50% restante en el 
segundo semestre Se plantean 3 actividades para su 
ejecución: 1) Socializar el valor del compromiso del código de 
integridad del DNP con las 
personas que colaboran en la SEDC 2) Participar en las visitas 
técnicas de seguimiento a las obras de 
infraestructura del hospital San Juan de Dios .3) Identificación 
de proyectos prioritarios de inversión requeridos para la 
designación y viabilización de vigencias futuras 4) Visibilizar 
la participación activa y técnica de la SECD como delegada 
del DNP para la construcción del Sistema Educativo indígena 
Propio. 



 

Se observó alineación entre el compromiso gerencial y el pilar al que se orienta; sin embargo, en los casos en los que se presentan observaciones se recomienda revisar y ajustar los compromisos 
gerenciales de acuerdo con lo establecido en el Abecé sobre la Evaluación de Desempeño Laboral el Pilar 2 Construcción de Integridad, así: ”comprende, la medición de la integridad, a través de 
los valores definidos en el Código de Integridad. Se espera que el gerente público fije un compromiso relacionado con la interiorización del Código de Integridad en sí mismo y en sus equipos. Para 
ello contará con el Plan de Acción definido para cada vigencia por parte del Subcomité del Transparencia e Integridad, el cual le orientará sobre las acciones identificadas como prioritarias”  
 
 

PILAR GESTIÓN CULTURAL  (10%) 

Dependencia Objetivo Institucional Compromiso Gerencial Indicador 
% cumplimiento 
programado a 
1er semestre 

Conclusiones 

Dirección de Desarrollo 
Social 

Posicionar al DNP como referente en 
gestión institucional articulada, 

innovadora y efectiva. 

Promover el trabajo colaborativo en la 
Dirección acorde con las fortalezas, 

formación y experiencia de los 
colaboradores de la Subdirección 

100% 50% 

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: 
meta 50% primer semestre y 50% restante en el segundo 
semestre Se plantean 3 actividades para su ejecución: 1) 
Reunión del equipo de la Dirección de Desarrollo Social para la 
revisión 2) Conformación de equipos de trabajo para garantizar 
el desarrollo exitoso y 3) Asignación estratégica de tareas y 
actividades entre los colaboradores. 
 
Observación: la denominación del indicador no especifica cual 
es el objeto de la medición, por lo cual se recomienda ajustarlo 
y dar alcance a la concertación.   
  

Subdirección de Salud  
Posicionar al DNP como referente en 

gestión institucional articulada, 
innovadora y efectiva 

Desarrollar mecanismos participativos que 
permitan el acceso público a la información 

1 0% 

Programado para su desarrollo en el segundo semestre de 2025. 
Se plantean 3 actividades para su ejecución: 1) Definición de 
metodología de sistematización de los procesos participativos 2) 
Elaboración de documento con sistematización de los procesos 
participativos de los CONPES y 3) Socialización del documento 
 
Observación: la denominación del indicador no especifica cual 
es el objeto de la medición, por lo cual se recomienda ajustarlo 
y dar alcance a la concertación 
 

Subdirección de Empleo 
y Seguridad Social 

Articular y coordinar el diseño y 
fortalecimiento de los lineamientos de 

política y los instrumentos de 
planeación de largo y mediano plazo, 

con un enfoque integral entre el 
territorio y los sectores 

Gestión Equitativa de la Carga Laboral y 
Bienestar en el Desempeño 

% de los funcionarios y 
contratistas de la 

Subdirección consideran 
que su carga de trabajo 

es adecuada 

50% 

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: 
meta 50% primer semestre y 50% restante en el segundo 
semestre Se plantean 3 actividades para su ejecución: 1) 
Realizar dos encuestas (corte junio y corte diciembre) de 
percepción de las cargas de trabajo 2) Revisión y redistribución 
de los proyectos de inversión a cargo de funcionarios y 
contratistas y 3) Revisión y redistribución de la revisión de la 
información de las acciones CONPES 

Subdirección de 
Pobreza y Focalización 

Posicionar al DNP como referente en 
gestión institucional articulada, 

innovadora y efectiva. 

Promover el mejoramiento de capacidades 
para el trabajo en equipo, por procesos y 

por resultados, desde un enfoque diferencial 
y de equidad de géneros 

% de equipos de trabajo 
con Planes de Acción 

direccionados a 
procesos y resultados 

50% 

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: 
meta 50% primer semestre y 50% restante en el segundo 
semestre Se plantean 3 actividades para su ejecución: 1) 
Definición de lineamientos para la construcción de Planes de 
Acción 2) Socialización de matriz modelo de Planes de Acción 
basados en procesos 3) Jornada de socialización de Planes de 
Acción basados en procesos y 4) Reuniones de Seguimiento al 
avance de Planes de Acción 

Subdirección de Género 
Posicionar al DNP como referente en 

gestión institucional articulada, 
innovadora y efectiva 

Fortalecer el clima organizacional de la 
Subdirección de Género 

% de cumplimiento de 
las actividades 

planteadas para el 
componente de gestión 

cultural 

60% 

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: 
meta 60% primer semestre y 40% restante en el segundo 
semestre Se plantean 5 actividades: 1. Identificar con el equipo 
de Planta aquellas acciones que fomentan el trabajo 
colaborativo y así potenciar el trabajo articulado y colaborativo. 
2. Establecer mecanismos de comunicación o mesas de trabajo 



con las personas del equipo, asegurando que las 
preocupaciones y sugerencias de las personas que integran el 
Equipo sean tomadas en cuenta. 3. Delegar de manera 
progresiva tareas y responsabilidades a personas del Equipo 
para promover la mayor autonomía en la toma de decisiones 
operativas. 4. Atender de manera oportuna las solicitudes de 
bienestar emocional que tramiten las personas vinculadas al 
Equipo y 5. Realizar actividades lúdicas, de distracción o 
pasatiempo con el Equipo de Planta para afianzar los lazos entre 
las personas que integrantes del Equipo 

Subdirección, 
Educación, Cultura y 
Deporte 

Articular y coordinar el diseño y 
fortalecimiento de los lineamientos de 

política y los instrumentos de 
planeación de largo y mediano plazo, 

con un enfoque integral entre el 
territorio y los sectores 

Fortalecer el clima organizacional de la 
Subdirección de Educación, Cultura y 

Deporte 

% de cumplimiento de 
las actividades 

planteadas para el 
componente de gestión 

cultural 

50% 

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: 
meta 50% primer semestre y 50% restante en el segundo 
semestre Se plantean 3 actividades para su ejecución: 1) 
Identificar con el equipo de trabajo aquellas acciones que 
fomentan el trabajo colaborativo 2. Realizar dos encuestas 
(corte junio y corte diciembre) de percepción de las cargas de 
trabajo 3) Realizar dos actividades externas con el equipo para 
afianzar los lazos 
laborales (corte junio y corte diciembre) 

 
Se observó alineación entre el compromiso gerencial y el pilar al que se orienta; sin embargo, en los casos en los que se presentan observaciones se recomienda revisar y ajustar los compromisos 
gerenciales de acuerdo con lo establecido en el Abecé sobre la Evaluación de Desempeño Laboral, el Pilar 3 Gestión Cultural: “Está relacionado con la capacidad de identificar las prácticas 
culturales que agregan valor y que facilitan la evolución de la entidad.” Para este fin “Se espera que el gerente público diseñe las rutas críticas de trabajo a partir de la información entregada por la 
Subdirección de Gestión del Talento Humano, relacionadas con la cultura organizacional y las brechas frente a lo esperado; y apoye en la gestión de este cambio cultural. Este compromiso se 
medirá a través de un indicador de proceso, el cual hace referencia al porcentaje de implementación de las acciones previstas para generar y mantener la cultura deseada.” 
 
 

 
PILAR 4 DESARROLLO DE PERSONAS Y EQUIPOS (10%) 
 

Dependencia Objetivo Institucional Compromiso Gerencial Indicador 

% 
cumplimiento 
programado a 
1er semestre 

Conclusiones 

Dirección de Desarrollo 
Social 

Posicionar al DNP como referente en 
gestión institucional articulada, innovadora 

y efectiva. 

Crear espacios seguros de 
socialización que fomenten un 

buen clima organizacional 
100% 50% 

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 50% 
primer semestre y 50% restante en el segundo semestre Se plantean 3 
actividades para su ejecución: 1) Establecer mecanismos de comunicación 
efectivos con los miembros del equipo 2) Crear estrategias para 
implementar acciones de mejora y 3) Realizar el balance del cumplimiento 
de las estrategias implementadas 
 
Observación: la denominación del indicador no especifica cual es el 
objeto de la medición, por lo cual se recomienda ajustarlo y dar alcance a 
la concertación   
 

Subdirección de Salud  
Crear un ambiente de respeto, 
autonomía y oportunidades de 

crecimiento para el Equipo de Trabajo 

Crear un ambiente de respeto, 
autonomía y oportunidades de 
crecimiento para el Equipo de 

Trabajo 

100% 100% 

Programado para su desarrollo en el segundo semestre de 2025. Se 
plantean 3 actividades para su ejecución:1 ) Establecer mecanismos de 
comunicación efectivos 2) Crear estrategias para implementar acciones de 
mejora basadas en las sugerencias y preocupaciones expresadas por los 
integrantes del equipo y 3) Realizar el balance del cumplimiento de las 
estrategias implementadas 
 



Observación: la denominación del indicador no especifica cual es el 
objeto de la medición, por lo cual se recomienda ajustarlo y dar alcance a 
la concertación   
 

Subdirección de Empleo 
y Seguridad Social 

Articular y coordinar el diseño y 
fortalecimiento de los lineamientos de 

política y los instrumentos de planeación de 
largo y mediano plazo, con un enfoque 
integral entre el territorio y los sectores 

Sesiones de formación en aspectos 
claves de trabajo digno y decente 

Cumplimiento de las 
sesiones de 
formación en 

aspectos claves de 
trabajo digno y 

decente 

50% 

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 50% 
primer semestre y 50% restante en el segundo semestre Se plantean 2 
actividades para su ejecución: 1) Citación a las sesiones de formación y 2) 
dos sesiones de formación en aspectos claves de trabajo digno y decente 

Subdirección de Pobreza 
y Focalización 

Posicionar al DNP como referente en 
gestión institucional articulada, innovadora 

y efectiva 

Crear espacios seguros de 
socialización y mutuo 

reconocimiento que fomenten un 
buen clima organizacional, desde 

un enfoque diferencial y de equidad 
de géneros. 

% de reuniones 
semanales de 

equipo realizadas 
(para la articulación 

y trabajo 
colaborativo) 

50% 

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 50% 
primer semestre y 50% restante en el segundo semestre Se plantean 3 
actividades para su ejecución: 1. Definición de agenda de Reunión de 
Articulación y Trabajo Colaborativo 2. Desarrollo semanal de Reunión de 
Articulación y Trabajo Colaborativo 3. Identificación de acciones de Mejora 
que potencien el trabajo Colaborativo 

Subdirección de Género 
Posicionar al DNP como referente en 

gestión institucional articulada, innovadora 
y efectiva 

Crear un ambiente de trabajo 
orientado a la generación de 

oportunidades y de crecimiento 
para el Equipo de Trabajo 

100% 50% 

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 50% 
primer semestre y 50% restante en el segundo semestre Se plantean 3 
actividades para su ejecución : 1. Identificar con el Equipo de Planta las 
necesidades de capacitación y desarrollo profesional que permitan les 
permita a las colaboradoras adquirir nuevas habilidades y crecer dentro de 
la organización. 2. Identificar qué persona del Equipo o persona externa 
pueda desarrollar espacios de formación y capacitación, crear el 
cronograma de trabajo. 3. Crear espacios capacitación donde el Equipo de 
Planta y demás colaboradoras puedan compartir sus conocimientos y 
experiencias respecto a un tema. 

Subdirección, Educación, 
Cultura y Deporte 

Articular y coordinar el diseño y 
fortalecimiento de los lineamientos de 

política y los instrumentos de planeación de 
largo y mediano plazo, con un enfoque 
integral entre el territorio y los sectores 

Crear un ambiente de trabajo 
orientado a la 

generación de oportunidades y de 
crecimiento 

para el equipo de trabajo 

% de cumplimiento 
de las actividades 
planteadas para el 

componente de 
desarrollo de 

personas y equipos 

50% 

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 50% 
primer semestre y 50% restante en el segundo semestre Se plantean 4 
actividades para su ejecución: 1. Generar espacios cortos (30 min) para 
compartir avances, reconocer logros y resolver dudas con el equipo 2. 
Compartir con el equipo un aprendizaje, tipo buena práctica que pueda 
servirle al resto. 3. Hacer una actividad sencilla con el equipo “2 cosas 
positivas y 1 reto del mes" para fortalecer la comunicación y empatía. 4. 
Destacar los logros individuales o de equipo en reuniones o chats 
grupales. 

 
Se observó alineación entre el compromiso gerencial y el pilar al que se orienta; sin embargo, se recomienda revisar y ajustar los compromisos gerenciales de acuerdo con lo establecido en el 
Abecé sobre la Evaluación de Desempeño Laboral, el Pilar 4 Desarrollo de Personas y Equipos: “el gerente público debe proponer acciones que fortalezcan las capacidades de sus equipos frente 
a la transferencia de conocimientos y desarrollo personal. Este compromiso se medirá a través de un indicador de proceso, el cual hace referencia al porcentaje de implementación de las acciones 
previstas para acrecentar y mantener el desarrollo del equipo. (...)Nota: La Subdirección de Gestión del Talento Humano entrega los resultados de las evaluaciones clima organizacional que podrán 
ser un insumo fundamental en la definición de las actividades. ” 
 
Con referencia a las observaciones presentadas la DDS, precisó que “Los Acuerdos de Gestión de la Dirección de Desarrollo Social ha sido objeto de mejora en el marco de la Acción Preventiva, 
Correctiva o de Mejora (APCM) No. 25-047, la cual establece como medida la revisión y ajuste tanto de los compromisos gerenciales como de los proyectos de innovación pública asociados a 
cada dependencia.”  Asimismo señaló que “Para la presentación del seguimiento y retroalimentación del Acuerdo de Gestión del Director Alberto Bejarano, se realizaron los ajustes pertinentes a 
los indicadores de gestión asociados a los pilares, los cuales fueron revisados y ajustados con el propósito de garantizar su coherencia con los productos formulados en el Plan de Acción 2025. 
Estos ajustes fueron incorporados y subsanados oportunamente, asegurando su trazabilidad y adecuada articulación con el modelo de evaluación del desempeño institucional.” 
 
 
 
 
 
 



SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2024 Y PLAN DE ACCIÓN FORMULADO 2025 

 
➢ EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2024): 

 
✓ Aplicar los puntos de control para evidenciar la trazabilidad del seguimiento de los entregables, registrando fechas y nombres de quien revisa y/ aprueba y registrar en la ruta 

definida los soportes del avance y/o cumplimiento de las actividades programadas. 
 

✓ Fortalecer la socialización de los documentos finales dando alcance a los actores interesados (ministerios, organismos nacionales e internacionales, entes territoriales, entre otros) 
para que sirvan de insumo para la toma de decisiones y documentar la asistencia.  

 
✓ Promover el fortalecimiento continuo de las acciones preventivas o de mejora que contribuyan a optimizar los puntos de control para el monitoreo y seguimiento de los productos 

y actividades formulados por la dependencia. 
 
Seguimiento 2025:  Las recomendaciones se mantienen con el fin de monitorear permanentemente el avance de los productos y entregables formulados en el Plan de Acción de la DDS 
y asegurar que éstos cumplan con los requisitos de calidad, coherencia, consistencia y oportunidad y así, contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales a los que están 
asociados. 
 

➢ EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2024): 

 
✓ Monitorear de manera permanente el plan anual de adquisiciones PAA, las necesidades y los cambios identificados, en el plan aprobado y en las actualizaciones que deban ser 

publicadas en la web.  
 

✓ Continuar fortaleciendo el ejercicio de supervisión contractual de la DDS, monitoreando permanentemente el cumplimiento de los productos y los posibles riesgos asociados a 
terminaciones anticipadas, con el fin de tomar acciones oportunas ante posibles incumplimientos de las metas del plan de acción. 

 
Seguimiento 2025:  Se observó que se han suscrito contratos para 64 de 69 necesidades planificadas, por lo cual se recomienda fortalecer los mecanismos de seguimiento permanente 
a la ejecución de plan de adquisiciones; así mismo, continuar fortaleciendo el ejercicio de supervisión contractual para asegurar el cumplimiento en los plazos de entrega de los productos 
previendo posibles incumplimientos en metas del plan de acción.  

 
➢ EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2024): 

 
✓ Seguir fortaleciendo los puntos de control para el monitoreo permanente de la gestión presupuestal y de giros, que contribuyan a comprometer y obligar la totalidad de los recursos 

asignados, a través de la planificación del PAC, según los términos programados en cada contrato y el logro de las actividades y los productos planificados. 
 

Seguimiento 2025:  Se mantiene la recomendación de tal manera que la gestión de la DDS contribuya a comprometer y obligar la totalidad de los recursos apropiados y asignados en 
el PAC. 

 
➢ RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (31/12/2024)  

 

✓ Suscribir, remitir y registrar las concertaciones de manera oportuna. 
 

Seguimiento 2025: Verificados los registros de “Concertación y evaluación de los compromisos gerenciales” en el primer semestre de 2025, se evidenció el cumplimiento de los plazos 
establecidos en el Artículo 7º. Fases del Acuerdo de Gestión de la Resolución 1472 del 12/06/2024. 
 

 



CONCLUSIONES  

 
 

AVANCE PLAN DE ACCIÓN 
 

 

 
1. Avance físico: ejecución del plan de acción 

 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES 
NIVEL DE 
AVANCE 

OAP 

NIVEL DE 
AVANCE 

EVIDENCIADO 
OCI 

Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el diseño y fortalecimiento 
de los lineamientos de política y los instrumentos de planeación de largo y 
mediano plazo, con un enfoque integral entre el territorio y los sectores 

22 91 41,77% 40,09% 

TOTAL AVANCE PLAN DE ACCIÓN    

 
A junio 30 de 2025, el avance esperado de los productos según la OAP es del 41,77% %; sin embargo, el nivel de avance evidenciado por la OCI es 
del 40,09% teniendo en cuenta que para el producto 6948 los soportes no sustentaron el avance reportado y que para los servicios por demanda se 
valida un avance del 50%. De acuerdo con la verificación se concluye que en el primer semestre de 2025 se culminaron 35 de 91 entregables (38,5%) 
y 1 de 22 (4,5%) productos formulados; 13 entregables (14,3%) se encuentran en ejecución, y 43  (47,5%) están programadas para su inicio en el 
segundo semestre de 2025.  

 
 

 
AVANCE GESTIÓN 

CONTRACTUAL 

 
 
 
 

 
2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 

 
A 28/01/2025 se planificaron 77 necesidades por un total de $6.511.803.409 y al corte del 30/06/2025 disminuyeron a 69 por un menor valor 
de $788.139.458  
 
A 30/06/2025, se identificaron 69 necesidades en el PAA por valor de $5.723.663.951 y se han suscrito 64 contratos para cubrir las 
necesidades por valor de $ $4.934.913.536. para una gestión contractual del 92,75% 
 
Las cinco (5) necesidades no suscritas a 30/06/2025 ascienden a $362.859.148 que equivalen al 6,34% del total del valor estimado del Plan 
Anual de Adquisiciones de la DDS para 2025 ($5.723.663.951), situación que podría impactar el cumplimiento de las metas previstas para 
la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6862,6882,6865 y 6872.  

 
 

 
 

 
             Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 

 
La DDS financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos de inversión del Presupuesto General de la 
Nación por valor de $7.040.000.000, asignados al proyecto BPIN 2023000000063 “DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DEL REGISTRO SOCIAL 
COMO INSTRUMENTO DE ORIENTACIÓN Y/O FOCALIZACIÓN DE GASTO SOCIAL A NIVEL NACIONAL” asociado en el PND 2022-
2026 a la Transformación 5. Convergencia Regional / F. EFICIENCIA INSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS 
REALIZADOS CON LAS COMUNIDADES  

 
 



 
 

 
 
A junio 30 de 2025, se observó que se han comprometido recursos por $5.268.776.255 (74,8%), se han obligado recursos por 
$2.201.823.578 (31,3%); con un saldo de apropiación disponible (apropiación menos compromisos) de $ 1.771.226.745 equivalentes 
al 25,2%. De acuerdo con el nivel de ejecución por objetivos del proyecto BPIN 2023000000063, los recursos se focalizan en su mayor 
parte en el Objetivo 1: “Facilitar la gestión de la información socioeconómica de la población para su focalización” en la suma de 
$4.748,9 millones de pesos equivalentes al 67% del total de la apropiación 

RECOMENDACIONES 

          
➢ EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): 

 
Monitorear permanentemente el avance de los productos y entregables programados en el Plan de Acción 2025 con el fin de asegurar que éstos cumplan con los requisitos de calidad, 
oportunidad y pertinencia según lo establecido por la dependencia con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales a los que están asociados. 
 
Con relación a los formatos F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo con fecha de elaboración” que constituyen soporte de la primera actividad de productos asociados al 
procedimiento de  “Lineamientos técnicos o metodologías”; se recomienda revisar y ajustarlos, cuando corresponda, asegurando su calidad:  que no registran espacios en blanco que 
ameriten explicaciones adicionales para su interpretación o no se encuentren diligenciados completamente, como en el caso de los productos: 6859, 6860,6867 y 6882 
 
Fortalecer mecanismos de seguimiento y control para asegurar la calidad y consistencia de los reportes y soportes de avance, de forma que evidencien el cumplimiento de los entregables 
programados y correspondan a las salidas marcadas como registros (R) en los procedimientos seleccionados.  
 
Velar por que los reportes de avance sean consistentes y coherentes con los soportes y éstos sean ubicados en las rutas informadas en SISGESTIÓN.  
 
Con referencia a productos que requieran de varias vigencias para ser completados, se recomienda a la primera y segunda línea de defensa, fortalecer controles con el fin de planificar e 
incluir en el Plan de Acción Institucional únicamente los entregables a desarrollar durante la vigencia de acuerdo con lo establecido en el numeral 4.2.1. Formulación de productos del 
Manual para la formulación de la Planeación Institucional M-PG-02 v.14.   
 
Con relación a los servicios por demanda se recomienda evaluar la pertinencia de ajustar las metas de atención al 100% considerando la necesidad de fortalecer la gestión de PQRSD 
para asegurar la alineación de la planeación con la normatividad y contribuir a su respuesta oportuna. 

 
➢ EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): 

 
Continuar con el monitoreo permanente del plan anual de adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades y sus aspectos identificados, en el plan aprobado y las actualizaciones que 
deban ser publicadas en la web. En cumplimiento de "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: ll) haya ajustes en los cronogramas de adquisición, 
valores, modalidad de selección, origen de los recursos ll) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios lll) excluir obras, bienes y/o servicios; o lV) modificar el presupuesto anual de 
adquisiciones" (Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subsección 4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente. Así mismo atendiendo lo establecido en el Manual Operativo del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión-MIPG (V5), Dimensión 2° Direccionamiento Estratégico numeral 2.2.3. Política de Compras y Contratación Pública.  
 
Fortalecer controles con el fin de realizar oportunamente los ajustes o modificaciones a las necesidades incluidas en el plan anual de adquisiciones (PAA), de forma previa a la suscripción 
de contratos, para garantizar el cumplimiento del principio de Transparencia establecido en la Ley 80 de 1993 
 



 
➢ EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 

 
Seguir fortaleciendo los puntos de control para el monitoreo permanente de la gestión presupuestal y de giros, que contribuyan a comprometer y obligar la totalidad de los recursos 
asignados, a través de la planificación del PAC, según los términos programados en cada contrato y el logro de las actividades y los productos planificados. Lo anterior, teniendo en 
cuenta que se han comprometido el 74,8% de los recursos y obligado el 31,3% de la apropiación vigente y se evidencia un saldo de apropiación libre de afectación del 25,2% ($1.771,23 
millones de pesos).  
 

➢ RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025)  
 
Fortalecer los puntos de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de gestión, alineados con los (4) pilares establecidos: 
Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construcción Integridad 10%, evaluando las situaciones observadas en este informe, relacionadas con la coherencia establecida en la Resolución 
1472 de 2024 para este pilar, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10% 
 

Elaboró: Sandra Patricia Uribe Hernández – Auditora 

Revisó: Ricardo Bogotá Camargo – Jefe Oficina de Control Interno 

 


