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NIVEL DE AVANCE

El avance del Plan de Accion de la DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL- DDS- con corte 30 de junio de 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeacion es del 41,77%, esta auditoria,
de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el nivel de avance de los productos y entregables de conformidad con el Manual para
el seguimiento de la planeacion institucional (M-ED-02 V.2), evidencio que el nivel de avance a la fecha de corte corresponde a 40,09%.

informacion generada por el SISBEN, RSH, RUI'y Ventanilla
Unica

AVANCE | AVANCE OAP | AVANCE OCI TOTAL DE
5 PRODUCTOS ESPERADO DEL DEL
OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CODIGO AVANCE
ASOCIADOS POR PRODUCTO | PRODUCTO OBJETIVO
PRODUCTO | (30/06/2025) | (30/06/2025)
. Documento de lineamiento técnico base para politica de 0 0 0
6859 desarrollo integral del Pacifico elaborado 60% 60% 60%
Documento con las orientaciones técnicas en el marco del ciclo
. de politicas publicas con énfasis en la Gestion Publica y Enfoque 0 0 o
6860 de Derechos de la Sentencia T 302 de 2017 de La Guajira 20% 20% 20%
elaborado
Documento técnico de analisis sobre el seguimiento de politicas
6861 sociales de juventudes y la implementacion de iniciativas a favor 40% 40% 40%
Prospectiva ~estratégica - e los jOvenes claboratd______ —
: : o ocumento con el andlisis institucional y recomendaciones
Articulary C,OO,rdmar el disefio 6862 elaborado para el cierre de brechas en los sectores de 40% 40% 40%
y forFa|eC|m|ent0 .de los educacién, cultura y deporte
lineamientos de politica y los Documento elaborado con las propuestas para el fortalecimiento
instrumentos de planeacion 6865* de la economia social y popular en articulacion con la politica 60% 60% 60%
de largo y mediano plazo, con publica de vendedores informales
un enfoque integral entre el | Lineamientos técnicos o Lineamiento técnico con la articulacién de modelos de operacion
territorio y los sectores metodologias 6866* del sistema de cuidado a nivel territorial de acuerdo con los 40% 40% 40%
planes de desarrollo territorial socializado
Lineamiento técnico, conceptual y normativo elaborado, que
. oriente la formulacién de proyectos de inversion desde los 0 0 o
6867 enfoques de orientaciones sexuales e identidades de género, e 40% 40% 40%
interseccional
Lineamiento técnico de analisis cualitativo y cuantitativo sobre la
6868 incorporacion del enfoque de género en las politicas sociales 40% 40% 40%
para el cierre de las brechas de género.
Documento publicado con el disefio metodologico de las
6871* F”rupbas de V!abllldad y version final ajustada de la Ventanilla 20% 20% 20%
Unica del Registro Social de Hogares
Documento elaborado con el andlisis y caracterizacion de la
6872* pobreza y desigualdad con enfoques diferenciales, a partir de la 20% 20% 20%




Prospectiva estratégica -
Articular y coordinar el disefio
y fortalecimiento de los
lineamientos de politica y los
instrumentos de planeacion
de largo y mediano plazo, con
un enfoque integral entre el
territorio y los sectores

6873"

Documento con lineamientos técnicos para el disefio e
implementacién de un sistema de informacién con enfoque
diferencial y geogréafico publicado

20%

20%

20%

6874*

Documento elaborado que contenga lineamientos técnicos
sobre la medida de la Pobreza en la Nifiez

20%

20%

20%

6882*

Documento elaborado con recomendaciones para favorecer la
gestion del desarrollo socioemocional como un componente
central en los programas que tienen por foco a NNA

40%

40%

40%

Procesamiento y consolidacion
de informacion

6870*

Validacion y consolidacion del Registro Social de Hogares para
la construccion del Registro Universal de Ingresos publicado

50%

50%

50%

Asesoramiento en aspectos y
competencias del DNP

6875™

Asesoria sobre temas relacionados con fortalecimiento territorial
en focalizacién

50%

52.54%

50%

6876

Asesoria en aspectos técnicos de los aplicativos de los
instrumentos de focalizacion que administra la SPF y de la
herramienta de gestién de cursos

50%

51,29%

50%

Elaboraciéon de  documentos
CONPES

6877*

Documento CONPES de politica publica para la Discapacidad

66%

66%

66%

6948*

Documento CONPES de politica publica para el Derecho
Humano a la Alimentacién publicado

33%

33%

0%

6953*

Documento CONPES con las iniciativas de politica publica para
la promocién del trabajo digno y decente en Colombia en el nivel
nacional y local

100%

100%

100%

6956*

Documento CONPES de Politica Para el Acceso Efectivo y
Equitativo a Productos Farmacéuticos y Dispositivos Médicos

33%

33%

33%

6851*

Documento CONPES con las orientaciones técnicas para la
sustitucion del asbesto instalado en Colombia, la reconversion
laboral y la proteccion de la salud de los trabajadores

33%

33%

33%

Seguimiento a compromisos
establecidos en PPPP

6881*

Documento elaborado que evidencie el seguimiento realizado al
estado de implementacién de las politicas, planes, programas y
proyectos de la Direccion de Desarrollo Social

40%

40%

40%

TOTAL AVANCE PLAN DE ACCION

41,59%

41,77%

40,09%

40,09%

*Productos formulados con entregables
**Servicios formulados por demanda




AVANCE FiSICO

Para 2025 la DSS formulé 22 productos y 91 entregables con las siguientes caracteristicas:

Tipos de Productos

20

Producto por entregables: 20

Cadigos: 6859, 6860, 6861, 6862, 6865, 6866, 6867, 6868, 6871, 6872, 6873, 6874, 6882, 6870, 6877, 6948, 6953, 6956,
6851, 6881

Servicios por Demanda: 2

Codigos: 6875y 6876

2 Servicios por Oferta: 0
[ ] Caodigos: N/A
POR DEMANDA POR ENTREGABLES
Estado de Productos Productos

25
Area del graficg
22

15
)

10

EN CURZD

Estado de Entregables
50
45
40
35
30
25

20
15 13

10
5
1]
Semest.. ¥
W EN CURSO

TERMINADO

W PROGRAMADOS Il SEMESTRE

Cumplidos al 100%: 1
Caodigos: 6953

En ejecucion dentro del plazo: 21
Cadigos: 6859, 6860, 6861, 6862, 6865, 6866, 6867, 6868, 6871, 6872, 6873, 6874, 6882, 6870, 6877, 6948, 6956, 6851,
6881, 6875y 63876

Programados para iniciar después de la fecha de corte: cero (0)
Codigos: N/A

Entregables:

Cumplidos al 100% : 35

Codigos: 20166, 20163, 20169, 20176, 20186, 20183, 20196, 20193, 20238, 20235, 20241, 20248, 20245, 20258, 20255,
20268, 20265, 20296, 20306, 20316, 20326, 20410, 20407, 20286, 20289, 20078, 20334, 20335, 21080, 21160,
21161, 21162, 21208, 20398, 20401

En ejecucion dentro del plazo: 13

Codigos: 20332, 20333, 20170, 20173, 20242, 20293, 20303, 20313, 20323, 20290, 20079, 21081, 21209

Programados para iniciar después de la fecha de corte: 43

Codigos: 20171, 20179, 20180, 20181, 20189, 20190, 20191, 20199, 20200, 20201, 20243, 20251, 20252, 20253,20261,
20262, 20263, 20271, 20272, 20273, 20299, 20300, 20301, 20309, 20310, 20311, 20319, 20320, 20321,20329,
20330, 20331, 20413, 20414, 20415, 20291, 20080, 20336, 21082, 21210, 20403, 20404, 20405

Cantidad de modificaciones: Dos (2) productos 6859 (entregable 20170 cambio de fecha inicio y fecha fin) y 6862 (fecha de
inicio)




A partir de la verificacidn de los criterios definidos por la entidad, para la gestion de los productos y entregables formulados en los planes de accion se evidenciaron las siguientes situaciones:

Productos por Demanda

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Asesoramiento en aspectos y competencias del DNP Subdireccion de Pobreza y Focalizacion
coDIGO %
FECHA INICIO FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
01/01/2025 31/12/2025 6875 Asesoria sobre temas relacionados con fortalecimiento territorial en focalizacion -SPF
CODIGO AVANCE
ENTREGABLE 2 ocl
20332 90% 50% OBSERVACIONES OCI
MES REQUERIDOS | ATENDIDOS
Ene 2709 1442 Servicio por demanda con meta del 90%. Al corte del de junio de 2025 se presenta avance del 52,56%; se
) ) ) atendieron 14.653 PQRSD de 16.125 recibidas. De acuerdo con lo anterior, al cierre del mes de junio quedaron
Feb. 3.921 2284 pendientes de atender 1.472 PQRSD, las cuales se recomiendan sean atendidas en los términos definidos.
Mar. 2.694 3.805 Al corte del mes de junio se observa que se cumple con la meta de atencion del 90%. No obstante, de acuerdo
Abr 2629 2636 con los reportes mensuales la meta se incumplié en los meses de enero y febrero: 53% y 58% respectivamente.
i ’ ’ Con referencia a esta situacion la dependencia confirmé que se encuentra abierta la Accion Preventiva,
May 2242 2459 Correctiva o de Mejora (APCM) No. 25-051,a través de la cual se estan gestionando los correctivos
' ' ’ correspondientes. El propésito de esta APCM es “Fortalecer los controles para asegurar la finalizacién de las
Jun. 1.930 2027 respuestas de las PQRSDF en el SGD-ORFEQ".
El instrumento de control aplicado se encuentra disponible en O:\Planeacion Institucional\PLANEACION
2025\DDS - Direccion de Desarrollo Social\6. Junio\Subdireccion de Pobreza y Focalizacién\6875 - 20332
corresponde a archivo en Excel elaborado mensualmente, que contiene la siguiente informacion: relacion
detallada de radicado de entrada ORFEO del mes correspondiente, radicados de salida ORFEO del mes .
Total 16.125 14.653 correspondiente, resumen de datos, ficha técnica del indicador que presenta metodologia de calculo y analisis o e sos stoncidns e e con v
porcentual y grafico del cumplimiento de la meta. No obstante, se recomienda fortalecer el instrumento de control ) ) ) o
con el fin de realizar seguimiento al cumplimiento de los términos de respuesta a las peticiones PQRSD.

De acuerdo con el célculo efectuado segun lo establecido en el numeral 3.4. Reportes de seguimiento al Plan de Accién Tabla 3 Avance por tipo de seguimiento del “Manual para el Seguimiento
del Modelo de Planeacién Institucional (Codigo: M-Ed-02 V. 2) el avance es del 52,56% el cual difiere del reportado por la OAP (52,54%) como se muestra en tabla y grafico a continuacién; sin
embargo se valida un avance del 50% teniendo en cuenta que al cierre se presentaron 1.472 PQRSD sin atender:

Requerimientos
recibidos de Valor mensual de Valor alcanzado Depurdeec
MES RECIBIDOS ATENDIDOS L por mes con la
acuerdo con el ejecucion
a 54 meta
nivel de servicio
Ene. 2.709 1.442 2.438 8,33 493
Feb. 3.921 2.284 3.529 8,33 5,39
Mar. 2.694 3.805 2.425 8,33 13,08
Abr. 2.629 2.636 2.366 8,33 9,28
May. 2042 2.459 2.018 8,33 10,16
Jun. 1.930 2.027 1737 8,33 9,72
Total 16.125 14.653 14,513 50,00 52,56
OAP 50,00% 52,54% o

Codigo Producic

Promedio de avance por producto

Promedio de valor esperado

5000

0,00 100,00

Promedio de avance alcanzada




PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Asesoramiento en aspectos y competencias del DNP Subdireccion de Pobreza y Focalizacion
CODIGO 5
FECHA INICIO FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
01/01/2025 31/12/2025 6876 Asesoria en aspectos técnicos de los aplicativos de los instrumentos de focalizacion que administra la SPF y de la herramienta de gestion de cursos -SFP
CODIGO AVANCE
ENTREGABLE |  META ocl
20333 90% 50% OBSERVACIONES OCI
MES REQUERIDOS | ATENDIDOS
Ene. 102 95 Servicio por demanda con meta del 90%. Al corte del de junio de 2025 se presenta avance del 51,29% segun
la OAP; se atendieron 3.633 asesorias de 3.881 solicitadas. Segun el instrumento de control, se calcula un
Feb. 279 258 indicador de eficacia en el proceso de soporte técnico de atencion de casos que realiza la mesa de ayuda 1000
Mar. 884 838 Sisbén por medio de la herramienta ITMS con el fin de llevar un control y monitoreo de su funcionamiento. 200
Durante cada uno de los meses de enero a junio y al cierre se observé que se cumple con la meta de atencion 800
Abr. 938 866 del 90%.
May. 929 884 ) 600
Jun. 749 692 El instrumento de control disponible en O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DDS - Direccion de 500
Desarrollo Social\é. Junio\Subdireccién de Pobreza y Focalizacién\6876 — 20333, corresponde a archivo en 400
formato Excel elaborado mensualmente, que contiene: listado “Data” del mes que identifica niimero de ticket, “
estado de atencion de la asesoria, usuario, fecha de apertura, fecha de cierre, categoria, asignatario, tipo mesa am
de ayuda e identificacion codigo del usuario: userlD; adicionalmente contiene resumen por categoria y ficha J 95
Total 3.881 3.633 técnica del indicador que presenta metodologia de calculo y analisis porcentual y grafico del cumplimiento de ‘ 1 2 5 4
|a meta' s No. de casos atendidos s No. de casos registrados

De acuerdo con el calculo efectuado segln lo establecido en el numeral 3.4. Reportes de seguimiento al Plan de Accion Tabla 3 Avance por tipo de seguimiento del “Manual para el Seguimiento
del Modelo de Planeacién Institucional (Cédigo: M-Ed-02 V. 2) el avance es del 51,88% el cual difiere del reportado por la OAP (51,29%); sin embargo, se valida para la medicién del desempefio

un avance del 50% teniendo en cuenta que a la fecha de corte registra 248 asesorias sin atender:

Requerimientos
MES RECIBIDOS ATENDIDOS recibidos de acuerdo Valor. men.stlal de | Valor alcanzado por
con el nivel de ejecucion mes con la meta
servicio

Ene. 102 95 92 8,33 8,62
Feb. 279 258 251 8,33 8,56
Mar. 884 838 79 8,33 8,78
Abr, 938 866 844 8,33 8,55
May. 929 884 836) 8,33 8,81
Jun. 749 692 674 8,33 8,55
Total 3.881 3.633 3.493 50,00 51,88
OAP 50,00% 51,29%

g
a
§

Promedio de av

6876

Promedio de avance por producto

Promedio de valor esperado

50,00

o5 de o5 aplicativos de los instrumentos de focalizacién que administra a SPF y de la herramienta de gestién de 0,00 100,00

Promedio de avance alcanzado

5129

Codigo Producto




Productos por Entregables

1. Documento de lineamiento técnico base para politica de desarrollo integral del Pacifico elaborado (6859)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias Direccién de Desarrollo Social
NOMBRE ACTIVIDAD cob. DENOMINACION FECHA FECHA
PROCEDIMIENTO | ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN OBSERVACIONES OCI AVANCE
1 Realizar un Se evidencié el formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo con fecha aprobacién
' analisis 28/02/2025. Objetivo: “Aumentar el nivel de desarrollo integral de la region Pacifico para garantizar el goce
: y efectivo de los derechos de sus pueblos étnicos y comunidades a 2035”
comunicar la Plan de trabajo del
necesidad 20166 d I 15/01/2025 28/02/2025 b . . identif | plan de trabaio. f idades. | ) das relacionad 20%
93 Elaborar. Revisar ocumento (o) servaciones: nose | gnh ican en el plan de trabajo, fase necesida es, las partes'mteresa as relacionadas
: ’ con "Otros Clientes relacionados / Otros grupos de valor’; no se evidencia registro del cronograma de
y aprobar el plan de . . L
. actividades segun las actividades programadas en el PAI
trabajo.
Se evidenciaron como soportes de elaboracion del documento preliminar, el primer borrador del diagnéstico y
del Plan de Accion y Seguimiento (PAS), archivo de correo enviado a la vicepresidencia el 25/04/2025 y en el
5. Elaborar o 20163 Documento p’rell_mmarde 1/03/2025 30/04/2025 ouallse solicita remitir observaqones a mas tardgr el 29/04/2025. Igualmeqte, se adjyntan en el disco _O: 20%
documento preliminar lineamiento técnico archivos con pantallazos y registros de asistencia que evidencian las sesiones realizadas por el equipo
funcional y las entidades involucradas para elaboracion de estos documentos.
Se evidencia soporte segun correo de 26/05/2025 en el cual se observa validacion por parte del Director de la
7 Valdarel DDS de los documentos preliminares para continuar con el proceso de “ concertacion con los sectores, como
y - Validacion de los parte de la etapa final del proceso de formulacion de la politica”. Se ubican igualmente, en el disco O: Rad. o
S:if[?;‘;’;;feitrg"m'”ar 20189 | jincamientos técnicos 110512025 8110512025 1 50,553100356191de 20/05/2025 con citacion mesas de concertacién CONPES dirigida a las entidades delorden | 207
nacional los dias 27, 28, 29 y 30 de mayo de 2025; listado de asistencia de reunion preparatoria de 23/05/2025
y presentacion que incluye distribucién de moderadores segun ejes teméticos.
Segun el reporte de avance a Junio de 2025, “se tramitd la solicitud formal de modificacién de la fecha de
8. Consohdarel 20170 Dpcgmento de lineamiento 1/06/2025 31/08/2025 entrega d_e] producto final. No lobstante, durante el mes de junio se contlnuq _trabajando activamente en la NA.
documento final técnico final concertacion del PAS con los diferentes sectores de gobiemno, lo cual ha permitido alcanzar hasta la fecha un
56% de acciones concertadas”
9. Divulgarel
Lineamiento Tecmco 20171 Soctalizacion dgl . 1/09/2025 30/09/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
0 metodologia documento de lineamiento
TOTAL 60%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6859 es del 60%, 3 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20166, 20163 y 20169), fueron desarrollados conforme a lo planificado;
se presenta observacion respecto del diligenciamiento completo del formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo ( entregable 20166). Con respecto a esta observacion, la

dependencia reportd que “procederd al ajuste correspondiente conforme a los lineamientos institucionales”.

De acuerdo con el reporte de avance en SISGESTION y control de cambios de la OAP, se modifico la fecha fin del producto 6859 y particularmente de los entregables 20170 y 20171, los cuales

se encuentran programados para finalizar en el segundo semestre.




2. Documento con las orientaciones técnicas en el marco del ciclo de politicas publicas con énfasis en la Gestion Publica y Enfoque de Derechos de la Sentencia
T 302 de 2017 de La Guajira elaborado (6860)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias Direccion Desarrollo Social
NOMBRE ACTIVIDAD COD. DENOMINACION FECHA FECHA
PROCEDIMIENTO | ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN el Lt e ALlLss
Se evidencio el formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo con fecha de elaboracion
. 20/01/2025. Objetivo: “Brindar orientaciones técnicas y lineamientos a través de la ruta de trabajo definida en
1. Realizar un : : : . . X X
analisis y la Ia'ctlu’al vigencia, que le permita a Ilas entidades que conforman la Comision Intersectorial para el Chocd, la
: definicién de acciones de corto, mediano y largo plazo”
comunicar la
. . o
necesidad . 20176 | Plan de trabajo del documento 15/01/2025 2810212025 Observacion: No se identifican si aplican en el plan de trabajo, fase necesidades, las partes interesadas 20%
2-3. Elaborar, Revisar : . b o Nt . .
aprobar el relacionadas con gnhdaglqs ordgn nagonal y territorial, academllaly Otros Clientes reIaC|onad9§ / Otros grupos
y ) de valor’; no se diligencia identificacion del responsable de revision, responsable de aprobacion y fecha de la
plan de trabajo. misma
De acuerdo con el seguimiento registrado en SISGESTION “Se esta avanzando en la construccion del
documento preliminar...” En los meses de marzo y abril se adjuntan en el disco O: soportes de
5 Elaborar Documento prefiminar de comunicaciones que evidencian orientacion juridica brindada para dar respuesta a requerimientos de la
documento preliminar 20173 lineamiento t&chico 1/03/2025 31/08/2025 | Consejeria Presidencial para las Regiones. N.A.
Observacion: en la ruta informada (Disco O: ) en SISGESTION no se adjuntan soportes que evidencien el
avance.
7. Validarel s . .
Documento Preliminar 20179 :gilﬁsglson de los lineamientos 1/09/2025 30/09/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
de Lineamiento
8. Consolidar el Documento de lineamiento . "
documento final 20180 tecnico final 1/10/2025 30/11/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
9. Divulgar el Socializacién del documento de
Lineamiento Técnico 20181 lineamiento 30/11/2025 31/12/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
0 metodologia
TOTAL 20%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6860 es del 20%, 1 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20176), fue realizado conforme a lo planificado; sin embargo, se
presenta observacion debido a que no se observo el diligenciamiento completo y aprobacién del formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo ( entregable 20176).

Aunque segn el reporte de seguimiento en SISGESTION del entregable 20173 “Documento preliminar de lineamiento técnico”, programado para su finalizacion en agosto de 2025, se informa que
se estd avanzando en su construccién y se anota que la evidencia se encuentra en el disco O: no se adjunta ninglin soporte que permita establecer los avances realizados. Al respecto, la
dependencia aclaré que “Durante el primer semestre se creé la carpeta con el tnico propésito de registrar la ruta en SISGESTION, tal como fue instruido por la Oficina Asesora de Planeacion. En
atencién a la recomendacion de esa Oficina, y como mejora del procedimiento, para futuras actividades se indicara “No aplica” cuando no se disponga de evidencia de avance”




3. Documento técnico de analisis sobre el seguimiento de politicas sociales de juventudes y la implementacion de iniciativas a favor de los jovenes elaborado

(6861)
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias Direccién de Desarrollo Social
NOMBRE ACTIVIDAD COD. DENOMINACION FECHA FECHA
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN issi Lt —
1. Realizar un analisis Se evidencié el formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo con
y comunicar la fecha de elaboracion 20/01/2025. Objetivo: “Elaborar insumos técnicos que
necesidad 20186 | Plan de trabajo del documento 15/01/2025 28/02/2025 | contribuyan en la implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas de juventud 20%
2-3. Elaborar, Revisar y en desarrollo de las directrices del PND 2022-2026 - Capitulo poblacional " Jévenes
aprobar el plan de trabajo. con derechos que lideran las transformaciones para la vida "
Se evidencié documento preliminar elaborado en el marco del contrato DNP 608-2025
con fecha 26/06/2025 revisado y aprobado Director DDS. EI Documento desarrolla
5. Elaborar documento o ' . . gapitulos de introdugci()n, antecedentes y justificacion, Barreras y soluciones dellas
p.reliminar 20183 | Documento preliminar de lineamiento técnico 01/03/2025 30/06/2025 | juventudes colombianas del CONPES 4040, Marco Conceptual y Tedrico, 20%
Conclusiones y bibliografia.
Se adjunta registro de asistencia presentacion grupos de interés con fecha 24/06/2025
7. Validar el
Documento Preliminar 20189 | Validacion de los lineamientos técnicos 01/07/2025 31/07/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
de Lineamiento
8. Consolidar el 20190 | Documento de lineamiento técnico final 01/08/2025 30/11/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A
documento final A
9. Divulgarel
Lineamiento Técnico o 20191 | Socializacion del documento de lineamiento 01/12/2025 31/12/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
metodologia
TOTAL 40%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6861 es del 40%, 2 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20186 y 20183), fueron elaborados conforme a lo planificado; no se

presentan observaciones.

4. Documento con el analisis institucional y recomendaciones elaborado para el cierre de brechas en los sectores de educacion, cultura y deporte (6862)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias

Subdireccion de Educacion

preliminar

equipo de la DDS y Subdireccién de Estudios y Desarrollo del Conocimiento (SECD)

NOMBRE ACTIVIDAD COD. DENOMINACION FECHA FECHA
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN il .
Se evidencio el formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo con
fecha de aprobacion 28/02/2025. Objetivo: “Desarrollar documento de
recomendaciones de politica publica orientado al cierre de brechas en los sectores
1. Realizar un analisis de educacion, cultura y deporte”
y comunicar la
necesidad ‘ 20196 | Plan de trabajo del documento 01/02/2025 28/02/2025 En el plan de trabajo, fgse nece5|dade§, se observaronlcampos en l?lanco en Iqs 20%
2-3.  Elaborar, Revisar y partes interesadas relacionadas con entidades orden nacional y territorial, academia
aprobar el y "Otros Clientes relacionados / Otros grupos de valor”. La dependencia confirmé que
plan de trabajo. no aplican estas partes interesadas y el formato se encuentra completamente
diligenciado; sin embargo, la dependencia reconocié “‘como mejora evitar dejar
campos vacios que puedan generar confusion”.
5. Elaborar documento 20193 | Documento preliminar de lineamiento técnico 01/03/2025 30/06/2025 Se evidencié documento preliminar elaborado con fecha junio 2025 socializado 20%




del DNP segun registro de asistencia de 02/07/2025 en el cual se presentaron
algunas observaciones y comentarios, de acuerdo con el documento se realizan
analisis de prioridades en los ltimos 25 afios para lo cual se utilizan datos recientes
(Encuesta de calidad de vida 2023 y Sistema de Informacion Nacional de Educacion
Basica y Media -SINEB), que permiten evidenciar las brechas presentadas en los
sectores de educacion, cultura y Deporte.

7. Validar el Documento

Preliminar 20199 | Validacion de los lineamientos técnicos 01/07/2025 31/08/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
de Lineamiento

8. Consolidar el . . e S

) 20200 | Documento de lineamiento técnico final 01/09/2025 30/11/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
documento final
9. Divulgarel
Lineamiento Técnico o 20201 | Socializacion del documento de lineamiento 01/12/2025 31/12/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
metodologia

TOTAL 40%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6862 es del 40%, 2 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20196 y 20193), fueron elaborados conforme a lo planificado; se
presenta observacion respecto del diligenciamiento completo del formato F-Gl-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo ( entregable 20196).

7. Documento elaborado con las propuestas para el fortalecimiento de la economia social y popular en articulacion con la politica publica de vendedores informales

(6865)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias

Subdireccion de Empleo y Seguridad Social

NOMBRE
activioa | OB | DEUOHINACION o FECHA OBSERVACIONES OCI AVANCE
PROCEDIMIENTO )
Se evidenci6 el formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo con fecha de aprobacién 27/02/2025.
1. Realizar un Objetivo: “Abordar los desafios de la economia popular conlleva reflexiones desde el Gobierno Nacional, desde los
analisis y sectores sociales y empresariales. Por ello, es necesario construir una hoja de ruta que tenga como objetivos generar
comunicar la insumos para la construccion de una politica publica de economia popular, articulada a otras politicas como la de trabajo
necesidad Plan de trabaio del digno y decente y de vendedores informales, y que parta desde un enfoque de garantia de derechos para los
2-3. Elaborar, 20238 documento I 15/01/2025 28/02/2025 | trabajadores y trabajadoras de la economia popular.” 20%
Revisar y aprobar
el En el plan de trabajo, fase necesidades, se observaron campos en blanco en las partes interesadas relacionadas con
plan de entidades orden nacional y territorial, academia y "Otros Clientes relacionados / Otros grupos de valor”. La dependencia
trabajo. confirmd que no aplican estas partes interesadas y el formato se encuentra completamente diligenciado; sin embargo,
reconocié “como mejora evitar dejar campos vacios que puedan generar confusion”.
Se evidencié documento preliminar elaborado, sin fecha-29 pags. marca borrador, titulado: Documento preliminar con
la consolidacion de propuestas para el fortalecimiento de la economia social y popular en articulacién con la politica
publica de vendedores informales; incluye capitulos relacionados con: Introduccion en la cual se indica la metodologia
5. Elaborar Documento preliminar participativa aplicada para elaboracion del documento a partir de “Encuentros Territoriales de Economia Popular”; con
documento 20235 i iento técni 01/03/2025 30/04/2025 b lo anteri incluve: terizacion de | . | Medeliin Cicuta B ila. P - 20%
oreliminar de lineamiento técnico Base gh o anterior se incluye: caracterizacion de la economia popular en Medellin, Clcuta, Barranquilla, Popayan,
ogota; asi como los principales problemas identificados durante talleres realizados en cada una de las ciudades y las
respectivas conclusiones.
I Valdarel 20241 | Validacion delos 01/05/2025 3110512025 20%
ocumento lineamientos técnicos




Preliminar de
Lineamiento

Se evidenciaron soportes de validacion realizada del Documento Preliminar, el cual fue presentado en la ciudad de
Medellin el 14/05/2025 seglin convocatoria realizada por la Subdireccidn de Empleo y Seguridad Social, se adjuntan en
el disco O: registro de asistencia, presentacion, imagen banner convocatoria, archivo comisién a Medellin Res. 1868 de
2025y documento en Word denominado “25.05.25 Validacion lineamientos de economia popular” segun el cual “e/ DNP
tradujo varias de estas acciones y lineamientos en propuestas de acciones para el Plan de accién y seguimiento del
documento CONPES de politica publica de trabajo decente. El restante se informa seréan presentadas al Consejo
Nacional de Economia popular para que las atienda en el marco de la politica publica de economia popular en un
documento de lineamientos de politica publica”

8. Consolidar el

Documento de

De acuerdo con el reporte registrado en SISGESTION “se realizaron reuniones con Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, y Ministerio de Trabajo para programar talleres participativos que permitan sequir recolectando insumos para
consolidar la propuesta final de documento. Los talleres se realizaran en el mes de julio.”

documento final 20242 lineamiento técnico final 01/06/2025 3110712025 4 NA.
Observacion: Se indica ruta soportes en disco O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DDS - Direccién de
Desarrollo Social\6. Junio\Subdireccion de Empleo y Seguridad Social\6865-20242; sin embargo, la carpeta se
encuentra vacia.

Ei.neaDrr:\i/:rL%:r el Socializacion del

Técnico o 20243 | documento de 01/08/2025 31/08/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.

. lineamiento
metodologia
TOTAL 60%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6865 es del 60%, 3 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20238,20235 y 20241), fueron finalizados conforme a lo planificado;
presenta observacion respecto del diligenciamiento completo del formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo ( entregable 20238); sin embargo, la dependencia reconoci6 “como
mejora evitar dejar campos vacios que puedan generar confusion”. Igualmente, se presenta observacion con respecto a la ubicacion de soportes correspondientes al avance del producto 20242
dado que la ruta (disco O) que se reporta en SISGESTION, se encuentra “vacia” incumpliendo lo establecido en el numeral 3.2. REPORTE DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION literal b)
Direccion de ubicacion del soporte del entregable segun el cual “en los casos en que el producto sea de tipo seguimiento por entregables, si el avance del entregable es 100%, el responsable
deberd incluir en la ruta definida del disco O:\, el entregable final’ y cuando se trate de avance “En este campo para el almacenamiento de las evidencias parciales se debe registrar el lugar en
donde esté ubicada la evidencia del avance”

8. Lineamiento técnico con la articulacion de modelos de operacion del sistema de cuidado a nivel territorial de acuerdo con los planes de desarrollo
territorial socializado (6866)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias

Subdireccion de Género

NOMBRE ACTIVIDAD cob. DENOMINACION FECHA FECHA
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN oL e GUANCE
Se evidencio el formato F-GI-16 Identificacién de necesidades y plan de trabajo con fecha de aprobacion
27/02/2025 ubicado en el disco O: Objetivo: “Brindar orientaciones que faciliten la articulacién del Sistema
1 Realizar un de Cuidado Nacional con los modelos de operacion de los sistemas de cuidado a nivel territorial
' andlisis y priorizados, de acuerdo con el CONPES de Cuidado y los planes de desarrollo territorial.”
comunicar la . h :
. . En el plan de trabajo, fase necesidades, se observaron campos en blanco en las partes interesadas 0
2.3 E;Ct?::g?dRevisar 20248 | Plan de trabajo del documento 28/02/2025 31032025 relacionadas con entidades orden nacional y territorial, academia y "Otros Clientes relacionados / Otros 20%
a.robarel ' grupos de valor’. La dependencia confirmé que no aplican estas partes interesadas y el formato se
yap lan de trabaio encuentra completamente diligenciado; sin embargo, reconocié “la necesidad de evitar espacios en
P 0- blanco que puedan interpretarse como campos no diligenciados”
5. Elaborar 20245 | Documento preliminar de 0110412025 3000612025 20%
documento preliminar lineamiento técnico




Se evidencié documento preliminar elaborado y aprobado Subdireccién de Género con fecha junio de
2025, 38 pags. Incluye desarrollo de los siguientes capitulos: Introduccion, Objetivo General, Objetivos
especificos, Justificacion de la priorizacion territorial para la articulacion de los Sistemas de Cuidado
Territoriales con la Politica Nacional de Cuidado- Conpes 4143, Metodologia, referencias. Se adjunta,
adicionalmente, registro de asistencia sesion del 09/06/2025 en la cual se realizd lectura y revision de
comentarios realizados al segundo documento de avance del producto Articulacion de los Sistemas
Territoriales de Cuidado con la Politica de Cuidado, se revisé el documento en Word y el instrumento en
Excel que se aplicara en las visitas de las 5 entidades territoriales priorizadas con el fin de realizar la
respectiva caracterizar del sistema de cuidado en el territorio o del conjunto de actividades de cuidado
que implementan.

T. Validarel Validacion de los lineamientos
Documento Preliminar 20251 tecnicos 01/07/2025 31/07/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
de Lineamiento
8. Consolidar el Documento de lineamiento . "
documento final 20252 técnico final 01/08/2025 30/11/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
9. Divulgar el Socializacién del documento de
Lineamiento Técnico o 20253 lineamiento 01/12/2025 31/12/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
metodologia
TOTAL 40%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6866 es del 40%, 2 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20248 y 20245), fueron finalizados conforme a lo planificado; se
presenta observacion respecto del diligenciamiento completo del formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo ( entregable 20248). Al respecto, la dependencia reconocié “la

necesidad de evitar espacios en blanco que puedan interpretarse como campos no diligenciados”

9. Lineamiento técnico, conceptual y normativo elaborado, que oriente la formulacion de proyectos de inversion desde los enfoques de orientaciones
sexuales e identidades de género, e interseccional (6867)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias

Subdireccion de Género

NOMBRE ACTIVIDAD COD. DENOMINACION FECHA FECHA AVANCE
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN el
Se evidencid el formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo; fecha
de aprobacion registra “Pendiente”. Objetivo: “Establecer lineamientos técnicos,
conceptuales y normativos para orientar la formulacion de los proyectos de inversién
desde los enfoques de orientaciones sexuales e identidades de género, e
interseccional, con el propésito de promover y orientar la implementacion y el
despliegue territorial de la Politica Nacional para la Garantia de los Derechos de la
1 Reali oy Poblacién LBGTIQ+.”
. ealizar un andlisis
zecegti)dn;gnlcar la Observacion: No se Identifican en el plan de trabajo, fase necesidades, las partes
2.3, Elaborar, Revisar y 20258 | Plan de trabajo del documento 28/03/2025 30/04/2025 | interesadas relacionadas si aplican entidades orden nacional y territorial, academia y 20%
apr;)bar ol ’ "Otros Clientes relacionados / Otros grupos de valor’. No se registra fecha de

plan de trabajo.

aprobacion.

Al respecto, la dependencia confirmd que el formato se encuentra completamente
diligenciado en las fases 1 y 2, pero no fueron completadas las celdas
correspondientes a revision y fecha de aprobacion; por lo tanto, indicd que “esta
situacion sera ajustada por el equipo técnico”




5. Elaborar documento

Se evidencié documento preliminar elaborado y aprobado Subdireccién de Género
con fecha junio de 2025, 90 pags. Incluye desarrollo de los siguientes capitulos:

oreliminar 20255 | Documento preliminar de lineamiento técnico 01/05/2025 30/06/2025 | Justificacion, Objetivo general, Contexto, Marco Normativo y Conceptual y 20%
Metodologia.

7. Validar el
Documento Preliminar de 20261 | Validacion de los lineamientos técnicos 01/07/2025 31/07/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
Lineamiento
8. Consolidar el 20262 | D . . R S
documento final ocumento de lineamiento técnico final 01/08/2025 31/10/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
9. Divulgarel
Lineamiento Técnico o 20263 | Socializacion del documento de lineamiento 01/11/2025 31/12/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
metodologia

TOTAL 40%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6862 es del 40%, 2 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20258 y 20255), fueron elaborados conforme a lo planificado; se
presenta observacion respecto del diligenciamiento completo y fecha de aprobacion del formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo ( entregable 20258). La dependencia,
confirmé que “esta situacion sera ajustada por el equipo técnico”

10. Lineamiento técnico de analisis cualitativo y cuantitativo sobre la incorporacion del enfoque de género en las politicas sociales para el cierre de las
brechas de género (6868)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias

Subdireccion de Género

preliminar

bibliograficas.

NOMBRE ACTIVIDAD COD. DENOMINACION FECHA FECHA
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN OBSERVACIONES OCI AVANCE
Se evidencio el formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo con
fecha de aprobacion 28/03/2025". Objetivo: “Brindar herramientas para la
incorporacion del enfoque de género en el andlisis de la politica social con base en
1. Realizar un analisis informacion cuantitativa y cualitativa relevante.”
y comunicar la
) necesidad . 20268 | Plan de trabajo del documento 2810312025 30/04/2025 En el plan de trabajo, fgse necesidade§, se observaronlcampos en planco en Igs 20%
-3.  Elaborar, Revisar y partes interesadas relacionadas con entidades orden nacional y territorial, academia
aprobar el y "Otros Clientes relacionados / Otros grupos de valor”. La dependencia confirmé que
plan de trabajo. no aplican estas partes interesadas y el formato se encuentra completamente
diligenciado; sin embargo, la dependencia reconoci6 “ la oportunidad de mejora en
términos de consistencia formal en todos los campos”.
Se evidencié documento preliminar del lineamiento técnico elaborado y aprobado
Subdireccion de Género con fecha junio de 2025, 50 pags. EI Documento desarrolla
los siguientes capitulos: Introduccion, marco conceptual, marco metodolégico para
el analisis de la incorporacion del enfoque de género en las politicas sociales; marco
metodoldgico para el andlisis de género en politicas sociales; andlisis de género
5. Elaborar documento 20265 | Documento preliminar de lineamiento técnico 01/05/2025 30/06/2025 aplicado a una politica especifica: reforma pensional, ley 3381 de 2024; referencias 20%




7. Validar el Documento

S ) . 20271 | Validacion de los lineamientos técnicos 01/07/2025 31/08/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
Preliminar de Lineamiento
8. Consolidar el . . A S
) 20272 | Documento de lineamiento técnico final 01/09/2025 30/11/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
documento final
9. Divulgarel
Lineamiento Técnico o 20273 | Socializacion del documento de lineamiento 01/12/2025 31/12/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
metodologia
TOTAL 40%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esté prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6868 es del 40%, 2 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20268 y 20265), fueron elaborados conforme a lo planificado; se
presentd observacion respecto de la existencia de campos en blanco en el formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo ( entregable 20268); sin embargo, la dependencia
confirmé su completitud y reconocié “ la oportunidad de mejora en términos de consistencia formal en todos los campos”.

12. Documento publicado con el disefio metodolégico de las Pruebas de Viabilidad y version final ajustada de la Ventanilla Unica del Registro Social de

Hogares (6871)
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias Subdireccién de Pobreza y Focalizacion
NOMBRE ACTIVIDAD cob. DENOMINACION FECHA FECHA AVANCE
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN R R e
Se evidencié el formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo con
fecha de aprobacion 04/03/2025". Objetivo: “Presentar el disefio de la Ventanilla
Unica del Registro Social de Hogares el cual permitira contar con informacion
actualizada en los territorios de los potenciales beneficiarios de los programas
sociales, fortalecer el manejo y respaldo de la informacién municipal, centralizar la
1 Realizar un andlisis oferta territorial para coadyuvar al acceso de la poblacién a la oferta disponible —
' comunicar I oferta y demanda, alimentar el Registro Universal de Ingresos ( RUI ) y finalmente
zecesi dad identificacion, seleccion y asignacion de beneficios y subsidios. Por ultimo se
2.3, Elaborar, Revisar y 20296 | Plan de trabajo del documento 01/02/2025 28/02/2025 | desarrolla un flujo operativo que permite integrar y apropiar los pilotos en las EETT. 20%
aprobalrailde trabajo Observacion: No se Identifican en el plan de trabajo, fase necesidades, las partes
P 0- interesadas relacionadas, si aplican, Presidencia de la Republica y "Otros Clientes
relacionados / Otros grupos de valor’ (marca tnicamente ciudadania). Las fechas de
identificacion y aprobacién corresponden a marzo de 2025 y el plazo era 28/02/2025.
Al respecto la dependencia confirmé que se diligenciaron las fases 1'y 2 de manera
completa; sin embargo, confirmé que “detectd un error de digitacion en la fecha de
aprobacion y la ausencia del campo de revision”.
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTION se evidencié en el
disco O: la elaboracion de “Documento preliminar con el disefio de las pruebas de
5. Elaborar documento 20293 | Documento preliminar de lineamiento t6cnico 01/03/2025 31/07/2025 Viabilidad de la Ventanilla Unica del Registro Social de Hogares” ; el documento NA.

preliminar

desarrolla los siguientes capitulos: . Metodologia, Diagnéstico de entorno sistemas
actuales, Propuestas tematicas; alcance; Resultados; Marco Operativo; Grupo de
Valor al cual esta dirigido.




7. Validar el Documento

S ) . 20299 | Validacion de los lineamientos técnicos 01/08/2025 31/08/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
Preliminar de Lineamiento
8. Consolidar el . . . .
) 20300 | Documento de lineamiento técnico final 01/09/2025 31/10/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
documento final
9. Divulgarel
Lineamiento Técnico o 20301 | Socializacion del documento de lineamiento 01/11/2025 31/12/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
metodologia
TOTAL 20%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacién esta prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6871 es del 20%, 1 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20296), fue finalizado conforme a lo planificado; se presenta observacion
respecto del diligenciamiento completo y oportuno del formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo (20296); la dependencia confirmé la completitud a pesar de campos vacios y
con respecto a la fecha, confirmé que “detectd un error de digitacion”.

13. Documento elaborado con el analisis y caracterizacion de la pobreza y desigualdad con enfoques diferenciales, a partir de la informacion generada
por el SISBEN, RSH, RUIl y Ventanilla Unica (6872)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias

Subdireccién de Pobreza y Focalizacion

NOMBRE ACTIVIDAD COD. DENOMINACION FECHA FECHA
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN i e D0 QIANCE
Se evidencio el formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo con
fecha de aprobacion 04/03/2025". Objetivo: “Elaborar un analisis de la pobreza y la
desigualdad con enfoques diferenciales, a partir de la informacién proveniente del
SISBEN, el Registro Social de Hogares (RSH), el Registro Universal de Ingresos
2. Realizar un andlisis (RUI) y la Ventanilla Unica, que permita identificar brechas de desigualdad y
y comunicar la dindmicas de exclusion de grupos poblacionales vulnerables de discriminacion en
necesidad . 20306 | Plan de trabajo del documento 01/02/2025 31/03/2025 razon de sexo, género, territorio, edad, habitanza en calle, entre otras. 20%
2-3.  Elaborar, Revisary
aprobar el En el plan de trabajo, fase necesidades, se observaron campos en blanco en las
plan de trabajo. partes interesadas relacionadas con Presidencia de la Republica y "Otros Clientes
relacionados / Otros grupos de valor” (6rganos de control, Fiscalia y Otros) La
dependencia confirm6 que no aplican estas partes interesadas y el formato se
encuentra completamente diligenciado; sin embargo, reiterd “el compromiso de
mantener una presentacion uniforme y sin omisiones”.
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTION se evidencié en el
disco O: la elaboracion de “documento preliminar con lineamientos técnicos de
analisis y caracterizacion de la pobreza y desigualdad con enfoques diferenciales, a
g.re“mliErl]a;l;orar documento 20303 | Documento preliminar de lineamiento técnico 01/04/2025 31/08/2025 partir de la informacién generada por el SISBEN, RSH, RUI y Ventanilla Unica. NA
El documento desarrolla los siguientes capitulos: Objetivo del documento, alcance
del documento, Introduccién, Metodologia, Resultados, Grupo de Valor, Bibliografia,
Anexos.
7. Validar el Documento
Preliminar de Lineamiento 20309 | Validacion de los lineamientos técnicos 01/09/2025 30/09/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.




8. Consol@ar el 20310 | Documento de lineamiento técnico final 01/10/2025 30/11/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
documento final

9. Divulgarel

Lineamiento Técnico o 20311 | Socializacion del documento de lineamiento 01/12/2025 31/12/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
metodologia

TOTAL 20%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6872 es del 20%, 1 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20306), fue finalizado conforme a lo planificado; se presenta observacion
respecto de la existencia de campos en blanco del formato F-GI-16 Identificacién de necesidades y plan de trabajo (20306). Al respecto la dependencia confirmé la completitud del formato y reiterd
el compromiso de mantener una presentacion uniforme evitando espacios en blanco que puedan interpretarse como campos no diligenciados

14. Documento con lineamientos técnicos para el disefio e implementacion de un sistema de informacién con enfoque diferencial y geografico publicado
(6873)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias Subdireccién de Pobreza y Focalizacion
NOMBRE ACTIVIDAD COD. DENOMINACION FECHA FECHA
PROCEDIMIENTO | ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN R R e QUANCE
Se evidenci6 el formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo con fecha de aprobacion
04/03/2025". Objetivo: “Definir los lineamientos técnicos para la creacion del sistema de informacion, garantizando
que cumpla con estandares de calidad, interoperabilidad y usabilidad.”
3. Realizar un
analisis y Observacion: No se Identifican en el plan de trabajo, fase necesidades, las partes interesadas relacionadas, si
comunicar la aplican, Presidencia de la Republica y "Otros Clientes relacionados / Otros grupos de valor” (6rganos de control,
necesidad 20316 | Plan de trabajo del documento 01/02/2025 | 28/02/2025 | fiscalia y otros, Congreso de la Republica). Las fechas de identificacion y aprobacion corresponden a marzo de 20%
2-3. Elaborar, Revisar 2025y el plazo era 28/02/2025
y aprobar el
plan de trabajo. Respecto a la observacién, la dependencia confirmé que el formato se encuentra completamente diligenciado y
que identificd un error de digitacion en la fecha de aprobacién del formato F-GI-16, e indico que “esta situacion
que sera ajustada. sin perjuicio de la observacion reiterada sobre campos en blanco.”
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTION se evidencio en el disco O: la elaboracion de
5 Elaborar Documento preliminar de documento preliminar 12 pags. “con lineamientos técnicos para el disefio e implementacion de un sistema de
d;)cumento preliminar 20313 lineamiento t&cnico 01/03/2025 | 31/07/2025 | informacion con enfoque diferencial y geografico” ; el documento desarrolla los siguientes capitulos: Introduccion, N.A.
Objetivo especifico; alcance; Metodologia de Trabajo; Grupo de Valor; Componente de Capacitacion y formacion;
Componente Enfoque geogréfico y diferencial.
7. Validarel Validacion de los lineamientos
Documento Preliminar 20319 téchicos 01/08/2025 | 31/08/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
de Lineamiento
3' Consollldar el 20320 Documento de lineamiento técnico 01/09/2025 | 31/10/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
ocumento final final
9. Divulgar el Socializacién del documento de
Lineamiento Técnico o 20321 lineamiento 01/11/2025 | 31/12/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
metodologia
TOTAL 20%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre




El avance del producto 6873 es del 20%, 1 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20316), fue finalizado conforme a lo planificado; se presenta observacion
respecto del diligenciamiento completo y oportuno del formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo (20316), sobre lo cual, la dependencia informé que sera ajustado.

15. Documento elaborado que contenga lineamientos técnicos sobre la medida de la Pobreza en la Nifiez (6874)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias

Subdireccion de Pobreza y Focalizacion

NOMBRE ACTIVIDAD COD. DENOMINACION FECHA FECHA
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN OBSERVACIONES OCI AVANCE
Se evidencié el formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo con fecha
de aprobacion 04/03/2025". Objetivo: “El documento contendra los resultados de las
discusiones realizadas en el marco del Comité de expertos en la nifiez, en cuanto a la
definicion de pobreza en la nifiez, la estructura de dimensiones y privaciones de la medida
real, la definicion detallada de éstas, asi como la fuente de informacién que se usaréa para
4. Realizar un analisis el célculo del indicador .”
y comunicar la
necesidad . Observacion: No se Identifican en el plan de trabajo, fase necesidades, las partes 0
2-3. Elaborar, Revisar y 20326 | Plan de trabajo del documento 010022025 | 28/02/2025 interesadas relacionadas, si aplican, Presidencia de la Republica y "Otros Clientes 20%
aprobar el relacionados / Otros grupos de valor” (6rganos de control, fiscalia y otros, Congreso de la
plan de trabajo. Republica). Las fechas de identificacion y aprobacion corresponden a marzo de 2025 y el
plazo era 28/02/2025
Respecto a la observacion, la dependencia confirmé que el formato se encuentra
completamente diligenciado.
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTION se evidencié en el disco
5. Elaborar documento O: la elaboracién de documento preliminar 11 pags. “Documento del indice de Pobreza en
. 20323 | Documento preliminar de lineamiento técnico 01/03/2025 | 31/07/2025 | la Nifiez”, el cual desarrolla los siguientes capitulos: Introduccion, Metodologia, Propuestas N.A.
preliminar i . P
tematicas, Alcance, Resultados, Marco Operativo, Grupo de valor al cual esté dirigido,
Bibliografia.
7. Validar el Documento s . . - . "
Preliminar de Lineamiento 20329 | Validacion de los lineamientos técnicos 01/08/2025 | 31/08/2025 Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
8. Consolldar el 20330 | Documento de lineamiento técnico final 01/09/2025 | 31/10/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
documento final
9. Divulgarel
Lineamiento Técnico o 20331 | Socializacion del documento de lineamiento 01/11/2025 | 31/12/2025 Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
metodologia
TOTAL 20%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6874 es del 20%, 1 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20326), fue finalizado conforme a lo planificado; se presenta observacion
respecto de la existencia espacios en blanco en el formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo (20326) sobre el cual la dependencia confirmd, que el formato se encuentra

completamente diligenciado.




22. Documento elaborado con recomendaciones para favorecer la gestion del desarrollo socioemocional como un componente central en los programas
que tienen por foco a NNA (6882)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias Subdireccién de Educacion
NOMBRE ACTIVIDAD coD. DENOMINACION FECHA FECHA AVANCE
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN OB=ERVACIONES OC]

Se evidenci¢ el formato F-GI-16 Identificacion de necesidades y plan de trabajo
sin fecha de aprobacion”. Objetivo: “Desarrollar lineamientos de politica publica
para favorecer la gestion del desarrollo socioemocional como un componente
central en los programas que tienen por foco a Nifios, Nifias y Adolescentes.”

5. Realizar un analisis

. Observacion: No se Identifican en el plan de trabajo, fase necesidades, las partes
y comunicar la

interesadas relacionadas, si aplican, Presidencia de la Replblica; entidades del

2.3 n;;ii'f;d Revisar 20410 | Plan de trabajo del documento 15/01/2025 28/02/2025 | orden nacional, territorial, academia y "Otros Clientes relacionados / Otros grupos 20%
apr;)bar ol ' y de valor” (6rganos de control, fiscalia, ciudadania y otros, Congreso de la

plan de trabajo. Republica). No registra fecha de aprobacion.
Al respecto la dependencia confirmé que “el formato F-GI-16 se encuentra
diligenciado correctamente y no se presentan observaciones adicionales. sin
perjuicio de la observacion reiterada sobre campos en blanco”.

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTION se evidencié en
el disco O: la elaboracion de documento preliminar 15 pags. “Documento
preliminar con recomendaciones para favorecer la gestién del desarrollo
socioemocional como un componente central en los programas que tienen por foco
a Nifios, nifias y adolescentes (NNA)”; el cual desarrolla los siguientes capitulos:
Introduccion; Contexto y Antecedentes;

Marco Conceptual; Lineamiento Técnico; Bibliografia. Se adjunta registro de
asistencia de 02/07/2025 segun el cual “Se presento el documento, se revisaron
20407 | Documento preliminar de lineamiento técnico 01/03/2025 30/06/2025 | las fuentes utilizadas y se definieron las pautas relacionadas con sus objetivos. Se 20%
realizaron observaciones por parte del equipo, indicando la necesidad de incluir
estadisticas y fuentes de informacion, asi como hacer mencién a la normatividad
vigente ...ley 2383 de 2024 ... al Plan Nacional de Desarrollo Colombia Potencia
Mundial de la Vida . Es importante que los antecedentes se relacionen con las
acciones realizadas por el DNP como secretaria técnica de la MESAC y la
normatividad vigente... Se destacd la importancia de conformar un equipo de
trabajo mas amplio para la construccién del documento, dada la trascendencia del
tema para el pais”.

5. Elaborar documento
preliminar

7. Validar el Documento

L . . 20413 | Validacion de los lineamientos técnicos 01/07/2025 31/08/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
Preliminar de Lineamiento
8. Consoldarel 20414 | Documento de lineamiento técnico final 01/09/2025 30/11/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre NA.
documento final
9. Divulgarel
Lineamiento Técnico o 20415 | Socializacion del documento de lineamiento 01/12/2025 31/12/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
metodologia

TOTAL 40%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6882 es del 40%, 2 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20410), fue finalizado conforme a lo planificado; se presenta observacién
relacionada con la existencia de campos en blanco en el formato F-Gl-16 Identificacidn de necesidades y plan de trabajo (20410) y fecha de aprobacién sin registrar. La dependencia confirmé, que
el formato se encuentra completamente diligenciado.




11. Validacién y consolidacion del Registro Social de Hogares para la construccion del Registro Universal de Ingresos publicado (6870)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Procesamiento y consolidacién de la informacion

Subdireccion de Pobreza y Focalizacion

NOMBRE ACTIVIDAD
PROCEDIMIENTO

COD.
ENTREG.

DENOMINACION
ENTREGABLE

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

OBSERVACIONES OCI

AVANCE

2. Consolidacién de la
informacion

20286

Bases de datos consolidadas y/o Informes (R)

01/02/2025

30/04/2025

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTION se evidencié en el
disco O: la elaboracion de documento “ Informe bases de datos del Registro Social
de Hogares para la construccion del Registro Universal de Ingresos” 12 pags. en las
cuales se desarrollan los siguientes capitulos: Introduccion, metodologia, propuestas
tematicas, alcance.

De acuerdo con la ejecucion del contrato DNP 348-2025 suscrito con el objeto de
“Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para
elaborar insumos técnicos que contribuyan en la estructuracion y optimizacion del
funcionamiento y procesamiento de la informacion necesaria para integrar y
actualizar los datos del Registro Social de Hogares, garantizando la calidad y
coherencia de la informacion para su correcta utilizacion en los Sistemas de
Focalizacion, tales como el SISBEN, Registro Universal de Ingresos (RUI) y
Ventanilla Unica, en el marco de las competencias de la Subdireccién de Pobreza y
Focalizacién” la Subdireccién de Pobreza y Focalizacién revisé y aprobd la entrega
de la base de datos correspondiente asi como los informes correspondientes.

25%

3. Validacién de la
informacion

20289

Comunicacion con solicitud de ajuste en caso
de serrequerido (R)

01/05/2025

31/05/2025

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTION se evidencio en el
disco O: documento que evidencia a través de pantallazos las “Comunicaciones de
validacién y consolidacion del Registro Social de Hogares para la Construccion del
Registro Universal de Ingresos — RUI’; correspondientes a los meses de enero a
mayo de 2025 tituladas “Reporte Indicador de Macrometa — RUI”

25%

4. Procesar la informacion

20290

Bases de datos certificadas y/o procesadas y/o
Indices de resultados y/o tableros de control (R)

01/06/2025

31/10/2025

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTION se evidencié en el
disco O: documento en pdf. 4 pags. que incluye ‘“tablero de control con corte a junio
con informacién del Registro Social de Hogares en el marco de la construccion del
Registro Universal de Ingresos” que reporta el indice de pobreza multidimensional
(IPM)

NA.

5. Divulgar la informacion

20291

Publicacion de las bases de datos certificadas
ylo procesadas y/o Comunicaciones y/o
informes (R)

01/11/2025

31/12/2025

Ejecucion programada para el segundo semestre

NA.

TOTAL

50%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6870 es del 50%, 2 de 4 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (2086,20289), finalizaron conforme a lo planificado.




6. Documento CONPES con las orientaciones técnicas para la sustitucion del asbesto instalado en Colombia, la reconversion laboral y la proteccion de
la salud de los trabajadores y trabajadoras ( 6851)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Elaboracion de Documentos CONPES Subdireccion de Empleo y Seguridad Social
NOMBRE ACTIVIDAD COD. DENOMINACION FECHA FECHA
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN OBSERVACIONES 0OCI AVANCE
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTION se evidencio en el
disco O: la Comunicacion ORFEO 20243180666451 de 23/05/2024 dirigida al
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y mediante la cual se efectia
aprobacién de la solicitud de elaboracion del “documento CONPES con las
orientaciones técnicas para la sustitucion del asbesto instalado en Colombia, la
reconversion laboral y la proteccion de la salud de los trabajadores y trabajadoras”.
1. Aprobar [a viabilidad de Comunicacién de la aprobacion o no de la
la elaboracién del 20078 elaboracion del documento CONPES 15/01/2025 30/04/2025 Observacion: De acuerdo con el soporte, radicado ORFEO 20243180666451, la 33%
documento CONPES. actividad se cumplié en 2024; por lo tanto, frente a la formulacion se incumple el
numeral 4.2.1. Formulacion de productos del Manual para la formulacién de la
Planeacion Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (...) En el caso de que
un producto requiera de varias vigencias para ser completado, en cada vigencia se
formularan unicamente los entregables que seran desarrollados durante la vigencia,
siempre y cuando no sean menos de 3 entregables.”
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTION “Durante el mes de
mayo se recibieron los insumos de diagndstico, antecedentes, marco conceptual y
marco normativo al documento CONPES...Ademas, se elabor6 hoja de ruta con las
etapas detalladas para la formulacion de documento CONPES en materia de
2. Programar documentos frléwis?;gi'?p sdtglnasbesto, promocion de empleos verdes y consolidacion de una
y fechas sugeridas para 20079 | Formato pipeline diligenciado y consolidado 01/05/2025 31/08/2025 Justa. NA.
la elaboracion En la siguiente ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DDS - Direccion
de Desarrollo Social\5. Mayo\Subdireccién de Empleo y Seguridad Social\6851-
20079 se adjuntd documento “Hoja de Ruta” elaborado en el marco del contrato DNP
772-2025
3. Elaborar el documento
CONPES borrador y el 20080 | Documento CONPES versién borrador (R) 01/09/2025 31/12/2025 Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
PAS
TOTAL 33%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6851 es del 33%, 1 de 3 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20078), finalizo conforme a lo planificado; se presenta observacion
respecto al soporte de este entregable teniendo en cuenta que corresponde a gestion realizada en 2024 y por lo tanto, frente a su formulacién se incumple el numeral 4.2.1. Formulacion de
productos del Manual para la formulacién de la Planeacion Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (...) En el caso de que un producto requiera de varias vigencias para ser completado,
en cada vigencia se formularan tnicamente los entregables que seran desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos de 3 entregables.”

Con referencia a la situacion anterior, la DDS aclard que “los soportes que registran gestion en vigencias anteriores corresponden a fases preliminares del proceso, que, aunque fueron ejecutadas
en 2024, tienen continuidad operativa en el desarrollo técnico y en la formulacién para la vigencia 2025 segun las instrucciones recibidas en el proceso de planeacion en el 2024. Se tomara en
cuenta la recomendacion del informe preliminar y se ajustara la formulacion de productos futuros, garantizando el cumplimiento del numeral 4.2.1 del Manual de Planeacion Institucional.”




18.Documento CONPES de politica publica para la Discapacidad (6877)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Elaboracion de Documentos CONPES

Subdireccion de Salud

NOMBRE ACTIVIDAD
PROCEDIMIENTO

COD.
ENTREG.

DENOMINACION
ENTREGABLE

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

OBSERVACIONES OCI

AVANCE

1. Aprobar la viabilidad de
la elaboracion del
documento CONPES.

20334

Comunicacion de la aprobacion o no de la
elaboracion del documento CONPES

15/01/2025

31/03/2025

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTION se evidencio en
el disco O: la Comunicacion ORFEO 20243180271501 de 13/03/2024 dirigida al
Ministerio de Igualdad y Equidad y mediante la cual se efectta aprobacion de la
solicitud de elaboracion de un documento CONPES que actualice la “Politica
Publica de Discapacidad e Inclusién Social”. Adicionalmente, se adjuntan borrador
documento CONPES Discapacidad, PAS Conpes y archivo Excel “2025-01-27
Pipeline documentos CONPES (Rev. RASR) (1)”

Observacion: De acuerdo con el soporte, radicado ORFEO 20243180271501, la
actividad se cumplié en 2024; por lo tanto, frente a la formulacion se incumple el
numeral 4.2.1. Formulacién de productos del Manual para la formulacion de la
Planeacion Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (...) En el caso de
que un producto requiera de varias vigencias para ser completado, en cada
vigencia se formularan dnicamente los entregables que seran desarrollados
durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos de 3 entregables”

33%

2. Programar documentos
y fechas sugeridas para la
elaboracion

20335

Formato pipeline diligenciado y consolidado

01/04/2025

30/06/2025

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTION se evidencio en
el disco O: archivo con formato pipeline diligenciado y consolidado de la politica
publica para la Discapacidad. Segun este documento y el reporte en SISGESTION:
“En 2024 se avanz6 en primer borrador del diagndstico y revisién de primera
version de PAS con direcciones técnicas del DNP. En primer trimestre de 2025 se
ajusto tanto el documento como el PAS de acuerdo con los comentarios de Min
Igualdad y las DT's del DNP, y se radic la primera versién de ambos ante el Grupo
CONPES. Se presenté al Consejo Nacional de Discapacidad el 25 de junio de
2025 el cronograma de elaboracién del documento ajustado, y se espera citar a
mesas técnicas de concertacion con sectores en el mes de julio.”

33%

3. Elaborar el documento
CONPES borrador y el
PAS

20336

Documento CONPES version borrador (R)

01/07/2025

31/07/2025

Ejecucion programada para el segundo semestre

NA.

TOTAL

66%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6877 es del 66%, 2 de 3 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20334-20335), finalizaron conforme a lo planificado; se presenta
observacion respecto al soporte del entregable 20334 teniendo en cuenta que corresponde a gestion realizada en 2024 y por lo tanto, frente a su formulacion se incumple el numeral 4.2.1.
Formulacién de productos del Manual para la formulacion de la Planeacién Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (...) En el caso de que un producto requiera de varias vigencias para
ser completado, en cada vigencia se formularan tnicamente los entregables que seran desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos de 3 entregables.”

Con referencia a la situacion anterior, la DDS aclard que “los soportes que registran gestion en vigencias anteriores corresponden a fases preliminares del proceso, que, aunque fueron ejecutadas
en 2024, tienen continuidad operativa en el desarrollo técnico y en la formulacién para la vigencia 2025 segun las instrucciones recibidas en el proceso de planeacion en el 2024. Se tomaréa en
cuenta la recomendacion del informe preliminar y se ajustara la formulacion de productos futuros, garantizando el cumplimiento del numeral 4.2.1 del Manual de Planeacion Institucional.”




20. Documento CONPES de politica publica para el Derecho Humano a la Alimentacion publicado (6948)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Elaboracion de Documentos CONPES Subdireccion de Salud
NOMBRE ACTIVIDAD coD. DENOMINACION FECHA | FECHA
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN OB=ERVACIONES OC] AYANCE

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTION se evidenciaron en el disco O:\Planeacion
Institucional\PLANEACION 2025\DDS - Direccion de Desarrollo Social\ meses de febrero y marzo de 2025,
los siguientes soportes:

Memorando ORFEO 20233180140123 de 06/09/2023 mediante el cual, el coordinador del Grupo CONPES
solicita a la DDRS concepto de viabilidad técnica de la solicitud de elaboracion de un documento CONPES
de politica de derecho humano a la alimentacion

Memorando ORFEO 20235600151003 de 28/09/2023 mediante el cual se informa sobre la viabilidad técnica
de la elaboracion de un documento CONPES de politica de derecho humano a la alimentacion, emitido por

1. Aprobar la viabilidad Comunicacion de la aprobacion la DDS y DDRS al Grupo CONPES.
de la elaboracion del 21080 0 no de la elaboracion del 15/01/2025 | 31/03/2025 0%
documento CONPES. documento CONPES Oficio 2023-100-014866-1 de 31/07/2023 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural dirigido al DNP

solicitando acompafiamiento para la formulacion de la Politica para la Garantia Progresiva del Derecho
Humano a la Alimentacion y en la cual se establece la responsabilidad del Gobierno de actualizar el CONPES
113 de 2008, formular una nueva politica en su calidad de miembro del Comité de Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales y con fundamento en el PND 2022-2026 articulo 216

Observacion: De acuerdo con los soportes verificados y la informacion registrada en el formato pipeline de
junio 2025 ubicado en O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DDS - Direccién de Desarrollo
Social\6. Junio\Subdireccion de Salud\6948-21081 “No Existe solicitud formal de elaboracién del documento
y esté siendo tramitado por el Ministerio de Igualdad y Equidad “

De acuerdo con los reportes de avance realizados en SISGESTION por los meses de abril a junio de 2025 y
los soportes disponibles en O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DDS - Direccién de Desarrollo
Social\6. Junio\Subdireccién de Salud\6948-21081; se observé el diligenciamiento del formato pipeline
2. Programar identificando el cronograma para la elaboracion del documento CONPES (mayo a diciembre de 2025) y en

documentos y fechas Formato pipeline diligenciado y el cual se indica que No Existe solicitud formal de elaboracién del documento y esta siendo tramitado por el
sugeridas para la 21081 consolidado 01/04/2025 | 30/09/2025 Ministerio de Igualdad y Equidad. No obstante se adjunta evidencia de documento con Metodologia de NA.
elaboracion participacion CONPES DHA y reunion presencial y virtual con los delegados de la CIDHA, “donde se discutid

y aprobd la version 2,0 del plan de Accién de la CIDHA 2025 y se definieron 10 productos en el marco de

esta version.”, adicionalmente, soportes de convocatoria en los territorios seleccionados para los talleres

participativos —EI Carmen de Bolivar (abril 28 y 30)y Popayan (mayo 14)
3. Elaborar el documento Documento CONPES version
CONPES borrador y el 21082 borrador (R 01/10/2025 | 31/12/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
PAS orrador (R)

TOTAL 0%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

Aunque se report6 que el avance del producto 6948 era del 33%, informando que 1 de 3 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (21080), finalizd; como resultado
de esta evaluacion se valida que el avance es cero (0). Lo anterior, teniendo en cuenta que los soportes corresponden a comunicaciones intercambiadas entre la DDS, la DDRS y Grupo CONPES
otorgando viabilidad técnica para la elaboracion del documento CONPES y no incluyen la comunicacién de la aprobacion dirigida a la entidad lider de la elaboracién; asimismo porque la DDS
confirmé lo sefialado en el formato pipeline (entregable 21081) segun el cual no existia solicitud de elaboracion formal por parte del Ministerio de Igualdad y Equidad para la elaboracién del
documento; ademas porque segun correo de 05/08/2024 la dependencia precisd que la solicitud fue recibida hasta el mes de junio de 2025; por lo tanto, “ la actividad prevista para el mes marzo
no tiene el soporte a la fecha prevista en el PA. Esta situacion se tendra en cuenta en la programacion de corte futuro, con el fin de ajustar las fechas conforme a la disponibilidad real de insumos
y solicitudes interinstitucionales. Se adjunta, la solicitud formal por parte del MIE.”




5. Documento CONPES con las iniciativas de politica publica para la promocion del trabajo digno y decente en Colombia en el nivel nacional y local
(6953)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Elaboracion de Documentos CONPES Subdireccién de Empleo y Seguridad Social
NOMBRE ACTIVIDAD coD. DENOMINACION FECHA FECHA
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN SR R e 0] LRSS

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTION se evidencio en el
disco O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DDS - Direccion de Desarrollo
Social\ mes de febrero, Subdireccién de Empleo, el radicado 20235340150423 de
27/09/2023 dirigido al Grupo CONPES por la DDS, segun el cual se emite concepto
favorable de viabilidad técnica sobre la solicitud de elaboracién de la Politica de
Discapacidad e Inclusién Social, enviada por la Ministra de Igualdad y Equidad y
radicada en Orfeo con No 2020236630729602.

Comunicacion de la aprobacién o no de la o
elaboracién del documento CONPES 15/01/2025 28/0212025 | < ervacion: De acuerdo con el soporte, radicado ORFEQ 20235340150423, la | o7
actividad se cumplié en 2023; por lo tanto, frente a la formulacién se incumple el
numeral 4.2.1. Formulacion de productos del Manual para la formulacién de la
Planeacion Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (...) En el caso de que
un producto requiera de varias vigencias para ser completado, en cada vigencia se
formularan unicamente los entregables que seran desarrollados durante la vigencia,
siempre y cuando no sean menos de 3 entregables”

1. Aprobar la viabilidad de
la elaboracion del 21160
documento CONPES.

De acuerdo con el reporte de avance realizado en SISGESTION en abril de 2025 y
el soporte disponible en el disco O: se evidencia el formato pipeline diligenciado

2. Programar documentos identificando el cronograma para la elaboracion del documento CONPES (agosto a

I); fzf;hba:ras;gindas para 21161 | Formato pipeline diligenciado y consolidado 01/03/2025 30/04/2025 septiembre de 2025). REVISAR dado que las fechas no se ajustan a la programacion 33%
del producto 6953
De acuerdo con el reporte de avance realizado en SISGESTION en junio de 2025 y
el soporte disponible en el disco O: se adjunta archivo en formato Word “17.06.2025
3. Elaborar el documento Diagnédstico TDD” que contiene borrador del CONPES “Politica Publica Conpes de
y » Trabajo digno y decente” ; igualmente se adjuntan formato en Excel “Plan de Accion 0
ggé\lPES borrador y el 21162 | Documento CONPES version borrador ® 01/05/2025 30/06/2025 y Seguimiento del documento CONPES” con fecha 06/06/2025; invitaciones para la 34%

concertaciéon del PAS a entidades involucradas y registros de asistencia de
socializacion a las areas técnicas del DNP, Ministerios y Departamentos.

TOTAL | 100%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6953 es del 100%, 3 de 3 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (21160-21161-21162), se reportan finalizados y se evidencian soportes;
no obstante, se presentan observaciones con respecto al soporte del entregable 21160 teniendo en cuenta que corresponde a gestion realizada en 2023 y por lo tanto, frente a su formulacién se
incumple el numeral 4.2.1. Formulacién de productos del Manual para la formulacion de la Planeaci6n Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (...) En el caso de que un producto requiera
de varias vigencias para ser completado, en cada vigencia se formularan tnicamente los entregables que seran desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos de 3
entregables.”; igualmente frente al entregable 21161, se genera incertidumbre con respecto al cronograma de elaboracion del CONPES incluido en el pipeline el cual indica que se elaboraria entre
los meses de agosto a septiembre de 2025 y por lo tanto, no es coherente con la planificacion del producto 6953 en el plan de accion institucional.

Con referencia a la situacién anterior, la DDS aclard que “los soportes que registran gestion en vigencias anteriores corresponden a fases preliminares del proceso, que, aunque fueron ejecutadas
en 2024, tienen continuidad operativa en el desarrollo técnico y en la formulacién para la vigencia 2025 segun las instrucciones recibidas en el proceso de planeacion en el 2024. Se tomaréa en
cuenta la recomendacion del informe preliminar y se ajustara la formulacion de productos futuros, garantizando el cumplimiento del numeral 4.2.1 del Manual de Planeacion Institucional.”




19. Documento CONPES de Politica Para el Acceso Efectivo y Equitativo a Productos Farmacéuticos y Dispositivos Médicos (6956)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Elaboracion de Documentos CONPES

Subdireccion de Salud

NOMBRE ACTIVIDAD
PROCEDIMIENTO

COD.
ENTREG.

DENOMINACION
ENTREGABLE

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

OBSERVACIONES OCI

AVANCE

1. Aprobar la viabilidad
de la elaboracion del
documento CONPES.

21208

Comunicacion de la
aprobacion o no de la
elaboracion del documento
CONPES

15/01/2025

31/03/2025

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTION se evidencio en el disco O:\Planeacion
Institucional\PLANEACION 2025\DDS - Direccién de Desarrollo Sociall mes de febrero, Subdireccion de Salud,
el radicado 20233180409941 de 27/06/2023 dirigido al Ministro de Salud y Proteccion Social en el cual se remite
respuesta a solicitud de elaboracion de Documento CONPES radicado 20236630200272 por parte de la
Secretaria Técnica del CONPES indicando que “esté a su disposicién para realizar un trabajo articulado con las
distintas entidades competentes y las direcciones técnicas al interior de la entidad para la elaboracion de dicho
documento CONPES’.

Observacion: De acuerdo con el soporte, radicado ORFEO 20233180409941, la actividad se cumplié en 2023;
por lo tanto, frente a la formulacion se incumple el numeral 4.2.1. Formulacion de productos del Manual para la
formulacién de la Planeacion Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (...) En el caso de que un
producto requiera de varias vigencias para ser completado, en cada vigencia se formularan dnicamente los
entregables que seran desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos de 3 entregables

33%

2. Programar documentos
y fechas sugeridas para
la elaboracion

21209

Formato pipeline diligenciado
y consolidado

01/04/2025

30/09/2025

De acuerdo con el reporte realizado en SISGESTION en los meses de abril a junio de 2025 y soportes
disponibles en el disco O: se evidencian los siguientes avances:

Abril: Se adjunta informe de avance sobre las reuniones realizadas con los sectores involucrados, los acuerdos
alcanzados y las propuestas de estrategias elaboradas en el marco de la construccion de la politica; documento
elaborado en el marco del contrato DNP 831-2025

Mayo: se adjunta version final del informe del taller de formulacién de CONPES realizado en 27/03/2025;
incorpora comentarios realizados por los participantes y analisis de las propuestas formuladas clasificadas
seguin 8 tematicas.

Con respecto al mes de Junio aunque se indica ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DDS -
Direccion de Desarrollo Social\6. Junio\Subdireccién de Salud\6956-21209; sin embargo, no se adjuntan
soportes. Segun el reporte se indica que “se esta avanzando en la construccion del pipeline del Documento
CONPES de Politica para el Acceso Efectivo y Equitativo a Productos Farmacéuticos y Dispositivos Médicos, el
cual se espera entregar en septiembre”

NA.

3. Elaborar el documento
CONPES borrador y el
PAS

21210

Documento CONPES versién
borrador (R)

01/10/2025

31/12/2025

Ejecucion programada para el segundo semestre

NA.

TOTAL

33%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6956 es del 33%, 1 de 3 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (21208), finalizé conforme a lo planificado. No obstante, se presenta
observacion con respecto al soporte del entregable 21208 teniendo en cuenta que corresponde a gestion realizada en 2023 y por lo tanto, frente a su formulacién se incumple el numeral 4.2.1.
Formulacion de productos del Manual para la formulacién de la Planeacion Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (...) En el caso de que un producto requiera de varias vigencias para
ser completado, en cada vigencia se formularan tnicamente los entregables que seran desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos de 3 entregables.”

Con referencia a la situacion del entregable 21208, la DDS aclaré que “los soportes que registran gestion en vigencias anteriores corresponden a fases preliminares del proceso, que, aunque
fueron ejecutadas en 2024, tienen continuidad operativa en el desarrollo técnico y en la formulacion para la vigencia 2025 segun las instrucciones recibidas en el proceso de planeacion en el 2024.
Se tomaréa en cuenta la recomendacion del informe preliminar y se ajustara la formulacién de productos futuros, garantizando el cumplimiento del numeral 4.2.1 del Manual de Planeacion
Institucional.” Respecto al entregable 21209, se recomendo a la dependencia registrar la ruta en la cual se ubiquen los soportes cuando se trate de avances.




21. Documento elaborado que evidencie el seguimiento realizado al estado de implementacion de las politicas, planes, programas y proyectos de la
Direccion de Desarrollo Social (6881)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP Direccion de Desarrollo Social
NOMBRE ACTIVIDAD coD. DENOMINACION FECHA FECHA
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN SR R e 0] SUALCE

De acuerdo con los reportes de avance en SISGESTION se observd el
cumplimiento de la actividad de preparacién del seguimiento a PPPP de la DDS
de acuerdo con los siguientes soportes ubicados en el disco O: por los meses de
febrero y marzo de 2025:

Febrero: Plan de trabajo que evidencia el seguimiento realizado al estado de
implementaciéon de PPPP de acuerdo con formato F-GI-16 Identificacion de

Preparacion del aplicativo SisCONPES para el necesidades y plan de trabajo con fecha de aprobacion 28/02/2025 y Objetivo:
1. Preparar el seguimiento 20398 | seguimiento a los compromisos de politica 15/01/2025 31/03/2025 | “Elaborar Documento que evidencie el seguimiento realizado al estado de 20%
publica en materia de documentos CONPES implementacién de las politicas, planes, programas y proyectos de la Direccién de

Desarrollo Social”

Marzo: Se adjuntan copias de correos que evidencian la atencion del tramite de
solicitud de creacion de usuario y Preparacion del aplicativo SisCONPES para el
seguimiento a los compromisos de politica publica en materia de documentos
CONPES de la DDS, tal como lo indica el reporte en SISGESTION.

De acuerdo con los reportes de avance en SISGESTION se obtuvo evidencia de
la Comunicacién de aprobacién o rechazo y/o Registro en el sistema de

informacion (R) de acuerdo con los archivos soportes ubicados en el disco O: por

3. Revisar y analizarla Comunicacion de aprobacion o rechazo a los

1 H H 1 0,
informacion registrada. 20401 reportes de SisSCONPES 01/04/2025 30/06/2025 | los meses de abnl, mayo junio de 2025y que corresppnden a archivos en formato 20%
Excel que contienen relacion detallada de aprobacion o rechazo segun reporte
generado en el aplicativo SISCONPES. En la hoja 1 se evidencia los aprobados y
rechazados. En la hoja 2, otros estados de las acciones de SISCONPES.
5. Realizar Modificaciones, arreglos o cambios a los
modificaciones, arreglos o 20403 S, arreg 01/07/2025 31/07/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
. reportes de SisCONPES
cambios en los
Documento de informe de seguimiento realizado
.6' Elaborarlos repoﬁes 0 20404 al estado de implementacion de las pol_ltlca?, 01/08/2025 30/11/2025 | Ejecucion programada para el segundo semestre N.A.
informes de seguimiento planes, programas y proyectos de la Direccion
de Desarrollo Social
7 Socializar los reportes o 20405 | Socializacion del informe realizado 01/12/2025 31/12/2025 | Ejecucién programada para el segundo semestre NA.

informes de seguimiento.

TOTAL 40%

N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance del producto 6881 es del 40%, 2 de 5 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (20398-20401), se evidencia su cumplimiento conforme a lo planificado.
Del total de 13 productos y 91 entregables programados para el 2025, se observo la finalizacién de 1 producto y 35 entregables a junio 30, evidenciando un avance del 41,79%.

De igual manera, de acuerdo con la verificacion realizada por la OCl se concluye frente a la informacion reportada por la DDS, que se cumplen los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento
del Modelo de Planeacién Institucional Codigo M-ED- 02 Versidn 0, Numeral 3.3. Revision del Seguimiento en SISGESTION, que corresponden a:




Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia con el analisis de resultado
o descripcion cualitativa. Lo anterior, con excepcion de la situacidn presentada con referencia al avance reportado para el producto 6948, en el cual frente al entregable 21080
“Comunicacion de la aprobacion o no de la elaboracion del documento CONPES” se reportd su cumplimiento anexando soportes que corresponden a comunicaciones intercambiadas
entre la DDS, la DDRS y Grupo CONPES otorgando viabilidad técnica para la elaboracién del documento CONPES y no incluyen la comunicacién de la aprobacion debido a que no
existia solicitud de elaboracién formal por parte del Ministerio de Igualdad y Equidad para la elaboracion del documento; ademas porque segun correo de 05/08/2024 la dependencia
precisé que la solicitud fue recibida hasta el mes de junio de 2025; por lo tanto, “ la actividad prevista para el mes marzo no tiene el soporte a la fecha prevista en el PA. Esta situacion se
tendra en cuenta en la programacion de corte futuro, con el fin de ajustar las fechas conforme a la disponibilidad real de insumos y solicitudes interinstitucionales...).”

Calidad: La informacién presentada esta escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones adicionales. No obstante con respecto al
diligenciamiento completo del formato F-GI-16 “Identificacién de necesidades y plan de trabajo con fecha de elaboracién” que constituye soporte de la primera actividad del procedimiento
de “Lineamientos técnicos o metodologias” se identificd “la necesidad de evitar espacios en blanco que puedan interpretarse como campos no diligenciados” y en el caso de los siguientes
productos se evidencid necesidad de ajuste debido a que no fueron diligenciados completamente: 6859 (no contiene cronograma); 6860,6867 y 6882 (no presentan fecha de aprobacion,
nombre del responsable). De otra parte, se observé que la fecha de los planes de trabajo, formatos F-GI-16 de los productos 6871,6873 y 6874 se presenta con fecha posterior a la fecha
planificada para su elaboracién, lo cual se explica en 2 de los 3 casos, por error de digitacion.

Consistencia: El reporte responde a las caracteristicas definidas en la programacion, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento, conceptos, entre otros. Lo
anterior se concluye con excepcion de la situacion identificada con referencia a los productos 6956, 6953. 6851 y 6877 que iniciaron el procedimiento de elaboracion de documentos
CONPES en vigencias anteriores y tienen continuidad operativa para su desarrollo técnico en la vigencia 2025, motivo por el cual se formularon como productos en esta vigencia; no
obstante incumplen el numeral 4.2.1. Formulacion de productos del Manual para la formulacién de la Planeacion Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (...) En el caso de que
un producto requiera de varias vigencias para ser completado, en cada vigencia se formularan Unicamente los entregables que seran desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando
no sean menos de 3 entregables”; lo anterior, teniendo en cuenta que la primera actividad del procedimiento consistente en “Aprobar la viabilidad de la elaboracion del documento
CONPES’” se cumplio en vigencias anteriores (2023 y 2024) y por lo tanto, los soportes no corresponden a gestion realizada en 2025.

DESCRIPCION DE LAS MODIFICACIONES:

A junio de 2025, el Plan de accion 2025 de la DDS registré dos (2) modificaciones relacionadas con el cambio de fecha de inicio y finalizacién de los productos 6859 y 6862.

EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

> Gestion contractual: Segun el Plan de Adquisiciones Publicado en SECOP a junio 30 de 2025, se observan de 69 necesidades por $5.723.663.951 para 2025. Para el primer semestre se
observa el siguiente comportamiento:
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Tlustracion 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre
Fuente: SECOP 30/06/2025

Se planearon 77 necesidades al corte de 28/01/2025 por un total de $6.511.803.409 y al corte del 30/06/2025 disminuyeron a 69 por un menor valor de $788.139.458, el cual se explica segun los

siguientes ajustes realizados al PAA:

PABS OBJETO VALOR MODIF. JUSTIFICACION DEPENDENCIA -DDS
120903625 Brindar asistencia y soporte técnico a las entidades a nivel nacional en los contenidos de la plataforma 113.400.081 | Eliminado
Moodle, asi como en la operacion, actualizacion y despliegue de aplicativos e instrumentos como el
SISBEN, Registro Social de Hogares, RUI y Ventanilla Unica, en el marco de las competencias de la
DDS
120904025 Elaborar y estructurar insumos técnicos que contribuyan en las acciones de seguimiento, monitoreo y 81.666.725 | Eliminado
evaluacion al desarrollo de los procesos de gestion de la Subdireccién de Pobreza y Focalizacion y su
Plan de Trabajo, en el marco de las competencias de la DDS De acuerdo con la DDS, estas necesidades fueron priorizadas con el
120904525 | Llevar a cabo actividades relacionadas con la elaboracion del material grafico digital, —hojas 65.000.000 | Eliminado nivel 3 segln planificacion de necesidades de la dependencia y
informativas, presentaciones e informes requeridos para difundir los procesos de formulacion y/o lineamientos de la entidad. Se remiti6 matriz con estas necesidades
implementacion de politicas pblicas de los jovenes y sujetos poblacionales de especial proteccion a la Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional (20
constitucional, en el marco de las competencias de la DDS y 30 de diciembre de 2024, 11 de febrero y 27 de marzo de 2025) y
120904725 Elaborar insumos técnicos que contribuyan en la estructuracion del documento CONPES vinculado a 28.466.626 | Eliminado se obtuvo respuesta verbal segiin la cual no se emitié aprobacion.
la region del Pacifico, asi como hacer el seguimiento a los planes y programas dirigidos a los jovenes “Por esta razon, se eliminaron estas necesidades del PAA y, en su
de dicha region en el marco de las competencias de la Direccion de Desarrollo Social lugar, se afiadieron otras en atencién a los recursos disponibles y a
120905925 Elaborar insumos técnicos que contribuyan en la actualizacion, seguimiento y creacion de politicas 151.666.775 | Eliminado las necesidades identificadas en el dia a dia respecto a los sectores
publicas de la region del Pacifico relacionadas con procesos participativos y desarrollo social, en el atendidos por la Direccién de Desarrollo Social
marco de las competencias de la Direccion '
120906325 Realizar actividades de orientacion técnica en los procesos participativos requeridos para la 29.280.000 | Eliminado
elaboracion de politicas publicas del sector salud, asi como documentar las consultas de los CONPES,
en el marco de las competencias de la Direccion de Desarrollo Social
120906725 Elaborar insumos técnicos requeridos en los procesos de planeacion, articulacion y gestion del Sistema 51.039.912 | Eliminado
Nacional de Juventud, en el marco de las competencias de la Direccion de Desarrollo Social




120908025

Elaboracién de insumos técnicos que contribuyan en la actualizacién de las politicas publicas
nacionales relacionadas con el Derecho Humano a la Alimentacion y medicamentos, en el marco de
las competencias de la DDS

120.601.577

Eliminado

120907625

elaborar insumos técnicos que contribuyan en el seguimiento de la implementacion de los procesos
participativos requeridos para la elaboracion de politicas publicas relacionadas con enfoque de género,
educacion, cultura y deporte, asi como documentar las consultas de los CONPES de la sociedad civil,
en el marco de las competencias de la DDS

55.066.706

Eliminado

120907725

Elaboracién de insumos que contribuyan en la creacion de estrategias de comunicacion, sensibilizacion
y difusion de los lineamientos operativos y metodoldgicos relacionados con los sectores educacion,
cultura y deporte, en el marco de las competencias de la DDS

150.263.750

Eliminado

120905325

Elaborar insumos técnicos que contribuyan en la actualizacion y/o implementacion de politicas publicas
relacionadas con el sector educativo y la distribucion de los recursos del Sistema General de
Participaciones, en el marco de las competencias de la Direccion de Desarrollo Social

20.885.185

Ajustado

“Se realizd una correccion en el objeto del Plan Anual de
Adquisiciones (PAA). Se solicitd esta modificacion para ampliar el
alcance del objeto inicial, con el fin de alinear mejor las necesidades
de la Direccién de Desarrollo Social (DDS) con los nuevos retos del
sector educativo. El objetivo es responder a las transformaciones
exigidas por el gobierno respecto al sector educativo y la distribucion
de los recursos del Sistema General de Participaciones.”

120906925

Apoyar las actividades vinculadas con la asistencia técnica y sensibilizacion a las entidades territoriales
en relacion con la actualizacion y despliegue de aplicativos e instrumentos como el Sisbén, Registro
Social de Hogares, RUI y Ventanilla Unica, en el marco de las competencias de la Subdireccion de
Pobreza y Focalizacion

64.599

Ajustado

“Se hizo una correccion en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA). Se
ajusto el objeto, que por un error de transcripcion indicaba "prestacion
de servicios de apoyo a la gestion" siendo el correcto "prestacion de
servicios profesionales”. Este cambio se realizd para reflejar la
informacién correcta conforme a la necesidad planeada por la
Direccion de Desarrollo Social, el tipo de servicio que se requiere y
los honorarios mensuales asignados conforme a la tabla de
honorarios vigentes para el DNP en la vigencia 2025.”

120908125

Elaborar insumos técnicos que contribuyan en la actualizacion del tablero de seguimiento y control de
reportes del trazador presupuestal para la Equidad de la Mujer, en el marco de las competencias de la
DDS

93.247

Ajustado

“Se hizo una correccién en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA). Se
ajusto el objeto, que por un error de transcripcion indicaba "prestacion
de servicios profesionales” siendo el correcto "prestacion de servicios
de apoyo a la gestion". Este cambio se realizd para reflejar la
informacién correcta conforme a la necesidad planeada por la
Direccion de Desarrollo Social, el tipo de servicio que se requiere y
los honorarios mensuales asignados conforme a la tabla de
honorarios vigentes para el DNP en la vigencia 2025”.

120909025

Elaboracién de estudios econométricos que permitan modelar diferentes escenarios y politicas, y su
impacto en el mercado laboral para la promocion del trabajo digno y decente, incluyendo cambios al
mecanismo de proteccion al Cesante

91.000.000

Agregado

“Se incluyé una nueva necesidad al Plan Anual de Adquisiciones a solicitud de
la Subdireccion de Empleo y Seguridad Social, por cuanto el area identifico la
necesidad de obtener insumos técnicos para la formulacién de politicas
publicas relacionadas con documentos estratégicos de la dependencia como
la elaboracién del documento CONPES Sustitucion de Asbesto Instalado (Ley
1968 de 2019), el CONPES Actualizacién de Metas del Programa Colombia
Mayor, y el CONPES Actualizacién del Programa de Subsidio al Aporte a la
Pension (Sentencia T-294/2025). El proceso de contratacién d fue aprobado
inicialmente el 4 de junio de 2025, pero la aprobacion fue revocada debido a
un cambio en la Direccién General. El proceso fue aprobado nuevamente por
la Subdireccion de Prospectiva el 3 de julio de 2025 y enviado a la Direccion
General el 4 de julio de 2025, donde se encuentra actualmente a la espera de
la aprobacién final.”

120909125

Elaborar insumos técnicos que contribuyan a la formulacién de politicas publicas relacionadas con la
seguridad social integral, la proteccion laboral, el mercado laboral, los vendedores informales y la
empleabilidad, orientados a fortalecer la economia popular, en el marco de las competencias de la
DDS.

32.000.000

Agregado

“Se incluyd una nueva necesidad en el Plan Anual de Adquisiciones, a solicitud
de la Subdireccién de Empleo y Seguridad Social, por cuanto el area identifico
la necesidad de contar con insumos técnicos que permitan formular politicas
publicas dirigidas a la seguridad social integral, la proteccion laboral, el
mercado laboral, los vendedores informales y la empleabilidad. El propésito es
fortalecer la economia popular, una labor que se enmarca en las competencias
de la Direccion de Desarrollo Social (DDS). El proceso de contratacion fue




aprobado inicialmente por la Direccion General el 4 de junio de 2025. Sin
embargo, debido a un cambio en la direccién, la aprobacion fue revocada. La
necesidad se envié nuevamente a la Subdireccion de Prospectiva el 3 de julio
de 2025, donde se aprobo y se remitio a la Direccién General al dia siguiente.
Actualmente, el proceso esta a la espera de la nueva aprobacion final de la
Direccion General.”

120909225 Brindar orientacion técnica a las entidades territoriales en la estructuracion y elaboracion de los 67.950.000
contenidos, pedagogicos, las metodologias y mddulos del proceso de capacitacion de los equipos
territoriales de las oficinas del SISBEN y de la Ventanilla Unica de la Politica Social, proceso que se
desarrollara en el marco de la estrategia Aula Virtual del Sistema de Informacion de la Politica Social

y en coherencia con las competencias de la DDS

Agregado
"La Subdireccion de Pobreza y Focalizacion de la Direccion de Desarrollo
Social identificé la necesidad de fortalecer las capacidades de las entidades
territoriales en la implementacion de la politica social. Para ello, se requiere la
contratacion de un profesional que brinde orientacion técnica. El objetivo es
desarrollar los contenidos, metodologias y médulos de capacitacion para los
equipos del SISBEN y de la Ventanilla Unica de la Politica Social. Este proceso
formativo se gestionara a través de la estrategia "Aula Virtual del Sistema de
Informacion de la Politica Social™, un programa alineado con las competencias
de la Direccion de Desarrollo Social (DDS). Esta necesidad es requerida para
optimizar la gestion de los equipos en territorio, asegurando una aplicacion
coherente y efectiva de las politicas. La propuesta y la hoja de vida del
profesional se enviaron a la Subdireccién de Prospectiva el 26 de mayo de
2025 para su aprobacion, la cual se encuentra en tramite a la fecha."

Total $788.139.458

Fuente: PAA Secop Il 24/06/2024 e informacién suministrada por la DDS

A 30/06/2025, se identificaron 69 necesidades en el PAA y se han suscrito los respectivos contratos para cubrir 64 necesidades por valor de $4.934.913.536, es decir el 92,75%; se evidenciaron
cinco (5) necesidades no suscritas y planificadas para el primer semestre con el siguiente detalle:

NECESIDADES PLANIFICADAS Y NO SUSCRITAS
Corte JUNIO 30/2025

PRODUCTO ASOCIADO EN EL PLAN DE
ACCION

FECHA INICIO
PAA (MES)

VALOR

120904625 - Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que
contribuyan en la creacién de instrumentos enfocados en el fortalecimiento de las competencias transversales y socioemocionales
de la educacion inicial, en el marco de las competencias de la Direccién de Desarrollo Social

6862- Documento con el analisis institucional y
recomendaciones elaborado para el cierre de brechas en los
sectores de educacion, cultura y deporte

Enero

81.200.058

120905325 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para elaborar
insumos técnicos que contribuyan en la estructuracion de una propuesta técnica para implementar una estrategia intersectorial que
fomente el desarrollo de competencias socioemocionales en el marco de la Educacion CRESE vy la Politica Nacional de Salud
Mental

6882- Documento elaborado con recomendaciones para
favorecer la gestion del desarrollo socioemocional como un
componente central en los programas que tienen por foco a NNA

Febrero

90.709.090

120909025 - Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para la elaboracién de estudios
econométricos que permitan modelar diferentes escenarios y politicas, y su impacto en el mercado laboral para la promocién del
trabajo digno y decente, incluyendo cambios al mecanismo de proteccion al Cesante

6865- Documento elaborado con las propuestas para el
fortalecimiento de la economia social y popular en articulacion
con la politica publica de vendedores informales

Junio

91.000.000

120909125 - Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que
contribuyan a la formulacién de politicas publicas relacionadas con la seguridad social integral, la proteccion laboral, el mercado
laboral, los vendedores informales y la empleabilidad, orientados a fortalecer la economia popular, en el marco de las competencias
de la Direccion de Desarrollo Social.

6865- Documento elaborado con las propuestas para el
fortalecimiento de la economia social y popular en articulacion
con la politica pblica de vendedores informales

Junio

32.000.000

120909225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para brindar orientacion técnica a las
entidades territoriales en la estructuracion y elaboracion de los contenidos, pedagogicos, las metodologias y modulos del proceso
de capacitacion de los equipos territoriales de las oficinas del SISBEN y de la Ventanilla Unica de la Politica Social, proceso que se
desarrollara en el marco de la estrategia Aula Virtual del Sistema de Informacién de la Politica Social y en coherencia con las
competencias de la Direccidn de Desarrollo Social

6872- Documento elaborado con el analisis y caracterizacion de
la pobreza y desigualdad con enfoques diferenciales, a partir de
la informacion generada por el SISBEN, RSH, RUI'y Ventanilla
Unica

Junio

67.950.000

TOTAL

$362.859.148

Las cinco (5) necesidades no suscritas a 30/06/2025 ascienden a $362.859.148 que equivalen al 6,34% del total del valor estimado del Plan Anual de Adquisiciones de la DSEPP para 2025
($5.723.663.951), situacion que podria impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6862,6882,6865 y 6872.




Por otra parte, se observé que para el PABS 120906125 cuyo objeto es “Prestar servicios de apoyo a la gestion con plena autonomia técnica y administrativa para realizar actividades de apoyo a
los procesos de asistencia técnica a las entidades territoriales de la Zona Caribe relacionados con la operacion, sensibilizacion, actualizacion y despliegue de herramientas como el SISBEN,
Registro Social de Hogares, RUI y Ventanilla Unica, en el marco de las competencias de la Subdireccién de Pobreza” programado en el PAA a 24/06/2025 por $27.442.800 se suscribi6 el contrato
DNP 951-2025 por un mayor valor: $28.101.000.

Con referencia a la situacion anteriormente expuesta, la DDS aclard que “El contrato DNP 951-2025, por un valor de $28.101.000, se gestioné conforme a la planeacion de la dependencia y la
aprobacion de la Direccién General. Este valor fue avalado en la matriz ASD-437 el 19 de marzo de 2025 y respaldado por el certificado de disponibilidad presupuestal No. 111325, emitido el 25
de marzo de 2025, por el mismo monto, cumpliendo el requisito del recurso para garantizar las actividades contratadas.

Si bien el valor final del contrato es superior al estimado en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA), esta situacion se justifica por la naturaleza estimativa del PAA. Segun los articulos 2.2.1.1.1.4.1,
2.2.1.1.1.4.36 y 2.2.1.1.1.4.47 del Decreto 1082 de 2015, es de precisar que, el PAA es una herramienta de estimacion de las necesidades de la contratacion. Por lo tanto, el valor real y definitivo
del contrato es el que se establece en el documento contractual, que en este caso es de $28.101.000.”

Si bien es cierto que segun el articulo 2.2.1.1.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015 “/a Entidad Estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones por lo menos una vez durante su vigencia” con el
fin de cumplir el principio de transparencia sefialado en la ley 80 de 1993 es pertinente considerar que el Plan Anual de Adquisiciones requiere actualizarse “ cuando: (i) haya ajustes en los
cronogramas de adquisicion, valores, modalidad de seleccion, origen de los recursos” tal y como lo sefiala el articulo mencionado.

> Gestion Presupuestal: La DDS financia la ejecucion de las actividades del Plan de Accion vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nacion por $7.040.000.000 (100%)
con el siguiente detalle:

EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30 DE JUNIO DE 2025
11PO DE GASTO | APROPIACION APS%;'Q%ON COMPROMISOS | OBLIGACIONES | % COMPROMETIDO | % OBLIGACIONES
INICIAL* o B) €) (BIA) (CIA)
Inversion 7.040.000.000 |  7.040.000.000 5.268.773.255 2201823578 74,84% 31.28%
TOTAL PGN $7.040.000.000 | $7.040.000.000| _ $5.268.773.255|  $2.201.823.578 74,88% 31.06%

Fuente: Informe de Ejecucion Presupuestal DNP- SIIF Nacion corte 30 de junio de 2025

De la apropiacién total vigente a 30/06/2025, se observo la siguiente gestion:

PGN: La apropiacién inicial de $7.040.000.000 pesos no han presentado variaciones o modificaciones hasta junio 30 de 2025 y corresponde a los recursos asignados al rubro C-0301-1000-39-
53105F-0301003-02 del proyecto BPIN 2023000000063 “DISENO E IMPLEMENTACION DEL REGISTRO SOCIAL COMO INSTRUMENTO DE ORIENTACION Y/O FOCALIZACION DE GASTO
SOCIAL A NIVEL NACIONAL” asociado en el PND 2022-2026 a la Transformacion 5. Convergencia Regional / F. EFICIENCIA INSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS

REALIZADOS CON LAS COMUNIDADES, se distribuye as:




. % %
APROPIACION VIGENTE| COMPROMISOS | OBLIGACIONES
OBJETIVOS PROYECTO NOMBRE DEL OBJETO DE GASTO/ APROPIACION comPRONMETIDO | oBLIGACIONES
BPIN 2023000000063 PRODUCTO PROYECTO INICIAL
(A) (B) © (BIA) (CIA)
ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS
. 3.964.340.071,00 3.964.340.071,00 2.581.768.028,00 1.129.804.083,00 65,10% 28,50%
TECNICOS -
iefi ili iTo i i6n |ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE INFORMACION
Objetvo 1. Failtar |a gesin de la informacion 422.403.415,00 42240341500  343.130.00000]  151.634.800,00 81,20% 35,90%
socioeconémica de la poblacién para su IMPLEMENTADO
izacion. ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE ANALITICA Y USO DE LA
focalizacion , 362.138.700,00 36213870000  310.807.650,00]  146.006.400,00 85,80% 40,30%
INFORMACION
TOTAL OBJETIVO 1 4.748.882.186,00 4.748.882.186,00 3.235.705.678,00 1.427.445.283,00 68,14% 30,06%
Objetivo 2. Fortalecer #cnicamente alas | Apqus. DE BYS - SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA 1.578.918.432,00 1578.918432,00|  1.426.176.300,00]  542.906.585,00 90,30% 34,40%
entidades en el levantamiento, actualizacion,
registro y uso de la informacién TOTAL OBJETIVO 2 1.578.918.432,00 1.578.918.432,00 1.426.176.300,00 542.906.585,00 90,33% 34,38%
Objetivo 3. Promover la coordinacién en el uso | ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
. 54.553.222,00 54.553.222,00 45.000.000,00] 10.000.000,00] 82,50% 18,30%
de la informacion durante la implementacion de |INSTRUMENTOS DE PLANEACION
programas y poliicas socioeconémicas TOTAL OBJETIVO 3 54.553.222,00 54.553.222,00 45.000.000,00 10.000.000,00 82,49% 18,33%
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE COORDINACION Y
Objetivo 4. Fortalecer el seguimiento en uso de ARTICULACION EN LA FORMULACION DE 657.646.160,00 657.646.160,00 561.891.277,00) 221.471.710,00 85,40% 33,70%
la informacion en la implementacion de poliicas |INSTRUMENTOS DE PLANEACION
y programas socioeconomicos focalizados
TOTAL OBJETIVO 4 657.646.160,00 657.646.160,00 561.891.277,00 221.471.710,00 85,44% 33,68%
Total| $ 7.040.000.000,00 | $ 7.040.000.000,00| $ 5.268.773.255,00' $ 2.201.823.578,00 74,80% 31,30%

Fuente: Elaboracion propia, Informe de Ejecucion Presupuestal DNP- SIIF Nacion e informe de seguimiento proyecto BPIN 2023000000063 con corte 30 de junio de 2025

A junio 30 de 2025, se observd que se han comprometido recursos por $5.268.773.255 (74,84%), se han obligado recursos por $2.201.823.578 (31,28%); con un saldo de apropiacion disponible
(apropiacion menos compromisos) de $ 1.771.226.745 equivalentes al 25,2%. De acuerdo con el nivel de ejecucion por objetivos del proyecto BPIN 2023000000063, los recursos se focalizan en
su mayor parte en el Objetivo 1: $4.748,9 millones de pesos equivalentes al 67% del total de la apropiacion; sin embargo, este objetivo presenta el menor valor comprometido a Junio de 2025:
$3.235,7 millones de pesos (68,14%).

De total de recursos asignados a la DDS $7.040.000.000 se observé que se han suscrito CDP por $5.701.106.266, es decir el 80,98% y se han comprometido recursos por $5.268.776.255 (74,84%),
los restantes $ 432.333.011 que corresponden a CDP sin comprometer equivalen a 6,14% de la apropiacion vigente, asignados al proyecto 5. CONVERGENCIA REGIONAL / F. EFICIENCIA
INSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS REALIZADOS CON LAS COMUNIDADES, como se detalla a continuacién:

APROPIACION CDP SIN % CDP SIN
RUBRO VIGENTE CDP COMPROMISOS | COMPROMETER | COMPROMETER
(A) (B) (BIA)
C-0301-1000-39-53105F-0301003-02 $7.040.000.000 $5.701.106.266 | $5.268.773.255 $432.333.011 6,14%
TOTAL $7.040.000.000 $5.701.106.266 | $5.268.773.255 $432.333.011 6,14%




La distribucion de los recursos comprometidos corresponde a la siguiente:

VIGENCIAS FUTURAS COMPROMETIDAS

UNION TEMPORAL LOGISTICAY PLANEACION  DNP-1000-2024 $ 222.000.000,00
OTROS

SUBATOURS SAS-TIQUETES DNP-1919-2023 SGR-086-2023 95.000.000
COMISIONES Y VIATICOS 16.859.719
CONTRATOS SUSCRITOS PAA (64) 4934913536
| TOTAL COMPROMISOS $ 5.268.773.255

De acuerdo con esta distribucion, el 93,7% de los recursos comprometidos a junio de 2025 corresponden a 64 contratos suscritos segun necesidades planificadas en el Plan Anual de Adquisiciones
2025, esto es la suma de $4.934.913.536, el 4,2% ($222.000.000) correspondieron a vigencias futuras aprobadas para el contrato DNP 1000-2024.

RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION

a) \Verificacion de las evaluaciones de los Gerentes Publicos con retiro a junio 30 de 2025:

, RESOLUCION DE FECHA DE
DEPENDENCIA GERENTE PUBLICO JEFE INMEDIATO SETIRO EVALUACIGN
Subdireccién, Educacion, Culturay Deporte | Juan Sebastién Contreras | Deccion de Desarrolio Social - 1 sara 1 000004 | 3171212024
Alberto Bejarano Shiess

b) Se verificaron las concertaciones de los acuerdos de gestion para 2025 de los Gerentes Publicos de la DDS, que se relacionan continuacion:

DEPENDENCIA EXPEDIENTE GERENTE PUBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE
CONCERTACION
Direccion de Desarrollo Social 202565100309500008E Alberto Bejarano Shiess Mario Alejandro Valencia Barrera 02/01/2025
Subdireccion de Género 202565100309500013E Anne Paola Mendoza Gonzalez Alberto Bejarano Shiess 02/01/2025
Subdireccion, Educacion, Cultura y Deporte 202565100309500009E (1) Adriana Marcela Gonzalez Triana Alberto Bejarano Shiess 01/04/2025
Subdireccion de Salud 202565100309500010E Maria Alejandra Quir6s Veélez Alberto Bejarano Shiess 28/02/2025
Subdireccién de Empleo y Seguridad Social 202565100309500011E (2) Diana Paola Salcedo Novoa Alberto Bejarano Shiess 12/05/2025
Subdireccion de Pobreza y Focalizacion 202565100309500012E Consuelo Malatesta Morera Alberto Bejarano Shiess 28/02/2025

(1)  Expediente no registra concertacion. Se presentd renuncia del titular a partir del 01/01/2025. Seg(in Resolucién 5974 de 31/12/2024 fue encargada ADRIANA MARCELA GONZALEZ TRIANA a partir del 01/01/2025
El acuerdo de gestion de la encargada no se encontré en el expediente ORFEO, se suministrd copia del mismo durante la auditoria, el cual fue suscrito el 01/04/2025 teniendo en cuenta que el encargo supero el
término de tres (3) meses segun lo establecido en el numeral 3 del articulo 13 de la Resolucién 1472 de 2024; asimismo se evidencié el seguimiento realizado con fecha 30/06/2025




(2) Alatitular del cargo se le concedio licencia de maternidad seglin Resolucion 5736 de 16/12/2024 a partir del 16/12/2024 y hasta el 20/04/2025. Segun Resolucion 359 de 05/02/2025 estuvo encargada de la
Subdireccion de Empleo y Seguridad Social, AURA MARIA QUIROGA ARGUELLO quien por necesidad del servicio culmind su encargo el 14/04/2025 y segun Resolucion 1456 de 14/04/2025 se encargd a
YANETH LILIANA ENRIQUEZ SOTO hasta el 20/04/2025

De acuerdo con lo anterior, y una vez verificados los registros de “Concertacion y evaluacién de los compromisos gerenciales”, se evidenci6 el cumplimiento de los plazos establecidos en el
Articulo 7°. Fases del Acuerdo de Gestion de la Resolucion 1472 del 12/06/2024.

Asi mismo, se observé que las concertaciones realizadas cumplen con la Circular externa 1000-004-2024 del 7/02/2024 expedida por el DAFP, mediante la cual establecié para las entidades
del orden nacional y territorial a partir de la vigencia 2024, la adopcion del Nuevo Modelo de Gerencia PUblica y de Acuerdos de Gestién: Hacia la Gerencia Publica 4.0. y que dispone alinear los
acuerdos de gestion con los (4) pilares establecidos: Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construccion Integridad 10%, Pilar 3 Gestion Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos
10% y teniendo en cuenta que la SGTH el 12/06/2024 adoptd lo dispuesto en dicha circular mediante Resolucion 1472 de 2024.

Se verificd la alineacién de los compromisos gerenciales de los pilares de los Acuerdos de Gestidn definidos en la Resolucion 1472 de 2024,asi como el avance en la ejecucion de las actividades
evidenciando lo siguiente para cada uno de los pilares y las dependencias:

PILAR 1 PRODUCTIVIDAD SOCIAL -CUMPLIMIENTO PLANEACION ESTRATEGICA DE LA ENTIDAD (60%)

innovadora y efectiva

Género

%
cumplimiento
Dependencia Objetivo Institucional Compromiso Gerencial Indicador | programado Conclusiones
afer
semestre
Cumplimiento 100% del Plan de
Direccion de Desarrollo Social Accién de la Subdireccion de 40%
Empleo y Seguridad Social
o Cumplimiento 100% del Plan de o
Subdireccién de Salud Accion de la Subdireccion de Salud 0%
Articular y coordinar el disefio y Cumplimiento de los componentes
Subdireccion de Empleo fortalecimiento de los lineamientos que corresponden a la
Sequridad Social pleoy de politica y los instrumentos de Subdireccion de empleo y 50%
9 planeacion de largo y mediano seguridad social contenidos en el % de De acuerdo con lo establecido en el Modelo de Gerencia 4.0, se evidencia que los
plazo, con un enfoque integral entre plan de accién de la DDS cumplimiento compromisos establecidos en los acuerdos de Gestidn suscritos por los Gerentes
Subdireccion de Pobreza el territorio y los sectores Inversién Cumplimiento 100% del Plan de del Plan de Publicos de las dependencias asociadas a la DDS para el Pilar 1 contribuyen a
Focalizacion y Publica Accién de la Subdireccion de Accién 50% medir el cumplimiento de la planeacion institucional (productos y servicios incluidos
© © Pobreza y Focalizacion en el plan de accién).
Cumplimiento de los componentes
N - que corresponden a la
Sundireccion, Educacion, Subdireccion de Educacion, 50%
yoep Cultura y Deporte contenidos en el
plan de accién de la DDS
Posicionar al DNP como referente Cumplimiento 100% del Plan de
Subdireccion de Género en gestion institucional articulada, Accion de la Subdireccion de 60%




PILAR 1 PRODUCTIVIDAD SOCIAL - Proyecto de Innovacion Publica (10%)

%
: A~F - Proyecto de innovacién . cumplimiento :
Dependencia Objetivo Institucional y g Indicador P Conclusiones
publica programado a
1er semestre
Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 50% primer
semestre y 50% restante en el segundo semestre Se plantean 5 actividades para
su ejecucion acorde con lo establecido en el PASO 4: Formular en el acuerdo de
gestion el proyecto innovador del Anexo 1 del “Documento Guia para la Gestion
. Socializacién participativa, con de Proyectos Innovadores en el Marco de La Gerencia Publica 4.0:
Direccién de zgSIZIStri]:r: ﬁ:;mi;ﬁggﬁgﬁ{ggf enfoque territorial, de género y de 100% 509% 1)identificacion de actores y territorios 2) Disefio de metodologia 3) Primera
Desarrollo Social g innovadora v efectiva ’ juventud, del Conpes Pacifico y ’ ° socializacion lecciones aprendidas 4)Disefio preliminar de veeduria y 5)
y ' propuesta de veeduria juvenil. Documento con reflexiones sobre socializacion y propuesta de veeduria.
Observacion: la denominacion del indicador no especifica cual es el objeto de
la medicion, por lo cual se recomienda ajustarlo y dar alcance a la concertacion
Proyecto programado para su ejecucion en el segundo semestre de 2025.
Construccion de una guia para la
. preparacion de documentos CONPES Observacion: Se desarrollan 4 actividades para la ejecucion del proyecto de
ubdireccion e DS : con criterios de accesibilidad para % de cumplimiento de o construccion de la Guia; por lo tanto, no se cumple lo establecido en el :
Subdireccion de | Fosiconaral BP coro eferente terios de accesibiidad % de cumplimiento del 0 truccion de la Guia; por o tant le lo establecido en el PASO 4
Salud g innovadora v efectiva ' consulta ciudadana con base en la proyecto de innovacion ° Formular en el acuerdo de gestion el proyecto innovador del Anexo 1 del
y experiencia del CONPES de “Documento Guia para la Gestion de Proyectos Innovadores en el Marco de la
Discapacidad Gerencia Publica 4.0” segun el cual se indica: “Tenga presente que como minimo
debera tener 5 acciones formuladas, una por cada criterio de innovacion.”
El producto 6865 corresponde a “Documento elaborado con las propuestas para
el fortalecimiento de la economia social y popular en articulacién con la politica
publica de vendedores informales”
Articular y coordinar el disefio y
Subdireccién de fortalecimiento de los lineamientos Lineamientos técnicos x" en 100% Cumplimiento de Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 50% primer
Empleo v Sequridad de politica y los instrumentos de coordinacion con la DIDE, Ministerio PIano de Ac[c)ic')n ara el 50% semestre y 50% restante en el segundo semestre Se plantean 5 actividades para
Socri)al y €9 planeacion de largo y mediano de Trabajo, Ministerio de Comercio, roducto #66[3)65 ° su ejecucion acorde con lo establecido en el PASO 4: Formular en el acuerdo de
plazo, con un enfoque integral Industria y Turismo P gestion el proyecto innovador del Anexo 1 del “Documento Guia para la Gestion
entre el territorio y los sectores de Proyectos Innovadores en el Marco de La Gerencia Publica 4.0: 1) Elaborar
un plan de trabajo 2) Construir el documento borrador 3) Realizar mesas de
trabajo con las partes interesadas 4) Validar con las partes interesadas el
documento y 5) Socializar con las partes interesadas el documento.
Documento con la Observacion: De acuerdo con las actividades propuestas se requiere de una
Formulacién e implementacion de un definicion de la concertacion con la Oficina de Planeacion del DNP para el acompafiamiento en
Subdireccion de proceso para la modelacién y documentacion de el desarrollo del proyecto. Como esta descrito no es claro el objetivo del proyecto
Pobreza Posicionar al DNP como referente documentacion de los procesos todos los procesos frente a generar cambios significativos en el servicio de la dependencia a partir
y en gestion institucional articulada, técnicos que se adelantan en la técnicos que se 50% de la formulacién de un proceso para la modelacion de procesos técnicos que

Focalizacion SPF

innovadora y efectiva

Subdireccion de Pobreza y
focalizacién; Fase 2: Documentacion y
Ajustes de proceso

adelantan en la
Subdireccion y
directrices para el
ajuste.

adelanta.




Subdireccion de
Género

Posicionar al DNP como referente
en gestion institucional articulada,
innovadora y efectiva

Herramienta de visualizacion sobre los
avances Plan Nacional de Desarrollo
relativo a los Derechos de las Mujeres
y Personas LGBTI para el proceso de
rendicion de cuentas de la Entidad

% de cumplimiento del
proyecto de innovacion

30%

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 30% primer
semestre y 70% restante en el segundo semestre Se plantean 5 actividades para
su ejecucion acorde con lo establecido en el PASO 4: Formular en el acuerdo de
gestion el proyecto innovador del Anexo 1 del “Documento Guia para la Gestion
de Proyectos Innovadores en el Marco de La Gerencia Publica 4.0: 1) Generar
un formato para hacer seguimiento a los compromisos PND 2) Consolidar la
informacion del reporte con la informacion entregada 3) Realizar mesas de
trabajo para procesar y ajustar la informacion 4) Disefiar una herramienta de
visualizacion de facil consulta para la ciudadania, sobre la garantia de Derechos
Mujeres y personas LGBTIQ+, avances PND y 5) Socializar la informacion del
reporte de compromisos PND

Subdireccion,
Educacién, Cultura'y
Deporte

Articular y coordinar el disefio y
fortalecimiento de los lineamientos
de politica y los instrumentos de
planeacion de largo y mediano
plazo, con un enfoque integral
entre el territorio y los sectores

Documento técnico que
recoja la propuesta técnica concertada
con las entidades pertinentes, con
contribuciones a la implementacion de
una estrategia intersectorial de
promocion del desarrollo de
competencias socioemocionales en el
marco de la Educacion CRESE y de la
Politica Nacional de Salud Mental"

100% Cumplimiento de
Plan de Accién
para el producto #
6882

50%

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 50% primer
semestre y 50% restante en el segundo semestre Se plantean 5 actividades para
su ejecucion acorde con lo establecido en el PASO 4.0: 1) Definir el Plan de
Trabajo 2) Revisar los factores que pueden afectar el cumplimiento del producto,
requiriendo un ajuste en el plan de trabajo 3) Realizar mesas de trabajo con los
actores clave para la construccion del documento 4) Retroalimentar con la Mesa
Nacional de Competencias Transversales y Socioemocionales MESACT, el
documento y los comentarios y 5) Socializar el documento analitico sobre la
implementacion de la estrategia intersectorial

De acuerdo con lo establecido en Anexo Guia para Gestidn de proyectos Innovacién Piblica en el DNP del “M-PG-10 Manual operativo del componente de gestion del conocimiento y la
innovacion” el concepto de Innovacion Publica: “Se entiende como la creacién e inclusion de cambios significativos en los servicios del Estado, para lograr una mayor eficiencia de las instituciones
e incrementar el aporte de estas a la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania. Para ello, se recurren a las capacidades de las entidades y sus equipos de trabajo para generar valor publico
(DNP, 2024). Con la innovacion publica se busca promover la generacion de ideas e iniciativas para brindar soluciones mas agiles, abiertas, experimentales, transparentes y cercanas a la
ciudadania, recurriendo tanto al uso de las nuevas tecnologias como a la adaptacion de recursos tradicionales”. Teniendo en cuenta estos criterios, se recomienda revisar y ajustar los compromisos
gerenciales relacionados con proyectos de innovacién publica de acuerdo con las observaciones realizadas para cada una de las dependencias.

PILAR 2 CONSTRUCCION DE INTEGRIDAD (10%)

%
cumplimiento
Dependencia Objetivo Institucional Compromiso Gerencial Indicador programado Conclusiones
aler
semestre
Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia
2025: meta 50% primer semestre y 50% restante en el
segundo semestre Se plantean 4 actividades para su
ejecucion: 1) Socializacion del curso de trasparencia e
integridad publica 2) y 3) Seguimiento y reporte del
N Posicionar al DNP como referente en - ) cumplimiento del curso de las personas y 4) Reunién de
Direccion de Desarrollo DA ; Fomentar la solidaridad y compromiso o o o . Lo )
Social gestion institucional articulada, al interior del equino 100% 50% aprendizajes y reflexiones sobre los ejercicios del trabajo en
innovadora y efectiva auip equipo

Observacion: la denominacion del indicador no especifica
cual es el objeto de la medicion, por lo cual se recomienda

ajustarlo y dar alcance a la concertacion




Subdireccién de Salud

Posicionar al DNP como referente en
gestion institucional articulada,
innovadora y efectiva

Cumplimiento del 100% de las
actividades para promover el trabajo
colaborativo en la
Subdireccién acorde con las fortalezas,
formacion y experiencia de los
colaboradores de la Subdireccion

% de ejecucion de las
actividades planteadas para el
componente de integridad

0%

Programado para su desarrollo en el segundo semestre de
2025. La ejecucion del compromiso se plantea a través de 4
actividades: 1) Reunion del equipo de la Subdireccion para la
revision y priorizacion de las

actividades a desarrollar en el afio 2) Conformacion de
equipos de trabajo para garantizar el desarrollo exitoso,

para promover la solidaridad y el trabajo colaborativo de las
personas de la Subdireccion 3) Elaboracion de documento
con propuesta de grupos internos de trabajo y 4) Llevar a cabo
un seguimiento periédico del trabajo colaborativo

Subdireccién de Empleo y
Seguridad Social

Articular y coordinar el disefio y
fortalecimiento de los lineamientos de
politica y los instrumentos de planeacion
de largo y mediano plazo, con un
enfoque integral entre el territorio y los
sectores

Orientar la gestién hacia el
fortalecimiento del valor de la
diligencia, promoviendo la entrega
oportuna de los documentos
preliminares CONPES dentro de los
plazos establecidos.

NUmero de documentos
preliminares CONPES a cargo
de la subdireccion

50%

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia
2025: meta 50% primer semestre y 50% restante en el
segundo semestre Se plantean 3 actividades para su
ejecucion: 1) Realizar un cronograma de trabajo 2) Entrega
de documentos borradores de CONPES y 3) Realizacion de
jornadas de socializacion y mesas de trabajo.

Recomendacion: Se recomienda evaluar la pertinencia de
ajustar el indicador y las actividades conforme al alcance del
Compromiso.

Subdireccion de Pobreza y
Focalizacion

Posicionar al DNP como referente en
gestion institucional articulada,
innovadora y efectiva.

Promover el reconocimiento de las
capacidades y saberes diferenciales de
los y las integrantes del equipo de
trabajo y potenciar su desarrollo, desde
un enfoque diferencial y de equidad de
géneros.

% del personal a cargo que
conoce el perfil técnico y
humano de las personas que
integran los subcomponentes,
los procesos que lideran, sus
logros y sugerencias de mejora
en el desarrollo de los procesos

50%

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia
2025: meta 50% primer semestre y 50% restante en el
segundo semestre Se plantean 4 actividades para su
ejecucion: 1) Planear con las y los lideres de equipos de la
Subdireccion las reuniones 2) Disefio de la metodologia de las
jornadas de Reconocimiento 3) Desarrollo de las jornadas de
Reconocimiento de Capacidades y Saberes 4) Dialogo
concluyente sobre Capacidades y Saberes Diferenciales

Subdireccion de Género

Posicionar al DNP como referente en
gestion institucional articulada,
innovadora y efectiva

Fortalecer los valores del Cédigo de

Integridad del DNP con las personas

que colaboran en la Subdireccion de
Género

% de cumplimiento de las
actividades planteadas para el
componente de integridad

80%

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia
2025: meta 80% primer semestre y 20% restante en el
segundo semestre Se plantean 3 actividades para su
ejecucion: 1) Socializar el Cédigo con las personas que
colaboran en la SDG 2) Identificar con el equipo de planta de
la SDG qué valor del Cédigo de integridad se debe fortalecer
o afianzar al interior del Equipo de trabajo 3) Elaborar con el
Equipo de Trabajo una ruta de acciones para fortalecer el valor
o los valores identificados por el Equipo

Observacion: La desagregacion de las actividades no
permite evidenciar el cumplimiento del compromiso y cémo se
mide el indicador. Evaluar la pertinencia de ajustar actividades
y dar alcance al acuerdo de gestion .

Subdireccion, Educacion,
Cultura'y Deporte

Articular y coordinar el disefio y
fortalecimiento de los lineamientos de
politica y los instrumentos de planeacion
de largo y mediano plazo, con un
enfoque integral entre el territorio y los
sectores

Visibilizar el valor del compromiso con
el DNP, promoviendo la asistencia
técnica en los temas
asociados a la SECD

NUmero de actividades
planteadas para el
componente de integridad

50%

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia
2025: meta 50% primer semestre y 50% restante en el
segundo semestre Se plantean 3 actividades para su
ejecucion: 1) Socializar el valor del compromiso del cddigo de
integridad del DNP con las

personas que colaboran en la SEDC 2) Participar en las visitas
técnicas de seguimiento a las obras de

infraestructura del hospital San Juan de Dios .3) Identificacion
de proyectos prioritarios de inversién requeridos para la
designacion y viabilizacion de vigencias futuras 4) Visibilizar
la participacion activa y técnica de la SECD como delegada
del DNP para la construccion del Sistema Educativo indigena
Propio.




Se observo alineacién entre el compromiso gerencial y el pilar al que se orienta; sin embargo, en los casos en los que se presentan observaciones se recomienda revisar y ajustar los compromisos
gerenciales de acuerdo con lo establecido en el Abecé sobre la Evaluacion de Desempefio Laboral el Pilar 2 Construccion de Integridad, asi: "comprende, la medicion de la integridad, a través de
los valores definidos en el Cédigo de Integridad. Se espera que el gerente pablico fije un compromiso relacionado con la interiorizacién del Cédigo de Integridad en si mismo y en sus equipos. Para
ello contara con el Plan de Accion definido para cada vigencia por parte del Subcomité del Transparencia e Integridad, el cual le orientara sobre las acciones identificadas como prioritarias”

PILAR GESTION CULTURAL (10%)

% cumplimiento

innovadora y efectiva

Subdireccién de Género

componente de gestion
cultural

Dependencia Objetivo Institucional Compromiso Gerencial Indicador programado a Conclusiones
1er semestre
Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025:
meta 50% primer semestre y 50% restante en el segundo
semestre Se plantean 3 actividades para su ejecucion: 1)
Reunién del equipo de la Direccién de Desarrollo Social para la
Posicionar al DNP como referente en Promover el trabajo colaborativo en la revision 2) Conformacién de equipos de trabajo para garantizar
Direccion de Desarrollo estion institucional articulada Direccion acorde con las fortalezas, 100% 50% el desarrollo exitoso y 3) Asignacion estratégica de tareas y
Social g innovadora v efectiva ' formacion y experiencia de los ’ 0 actividades entre los colaboradores.
y ' colaboradores de la Subdireccién
Observacion: la denominacion del indicador no especifica cual
es el objeto de la medicidn, por lo cual se recomienda ajustarlo
y dar alcance a la concertacion.
Programado para su desarrollo en el segundo semestre de 2025.
Se plantean 3 actividades para su ejecucion: 1) Definicion de
metodologia de sistematizacion de los procesos participativos 2)
Posicionar al DNP como referente en Elaboracion de documento con sistematizacion de los procesos
N DA : Desarrollar mecanismos participativos que o participativos de los CONPES y 3) Socializacion del documento
Subdireccién de Salud gestlpn institucional artllculada, permitan el acceso publico a la informacion 1 0%
innovadora y efectiva Lo . e .
Observacion: la denominacion del indicador no especifica cual
es el objeto de la medicion, por lo cual se recomienda ajustarlo
y dar alcance a la concertacion
Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025:
Articular y coordinar el disefio y % de los funcionarios meta 50% primer semestre y 50% restante en el segundo
fortalecimiento de los lineamientos de ° contratistas de la y semestre Se plantean 3 actividades para su ejecucion: 1)
Subdireccién de Empleo politica y los instrumentos de Gestion Equitativa de la Carga Laboral y Subdireccion consideran 50% Realizar dos encuestas (corte junio y corte diciembre) de
y Seguridad Social planeacion de largo y mediano plazo, Bienestar en el Desempefio Ue Su caraa de trabaio ° percepcion de las cargas de trabajo 2) Revision y redistribucién
con un enfoque integral entre el 4 s 3 d%cua 4a / de los proyectos de inversion a cargo de funcionarios y
territorio y los sectores contratistas y 3) Revision y redistribucion de la revision de la
informacion de las acciones CONPES
Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025:
meta 50% primer semestre y 50% restante en el segundo
Posicionar al DNP como referente en Promover el mejoramiento de capacidades % de equipos de trabajo semestre Se plantean 3 actividades para su ejecucion: 1)
Subdireccion de estion institucional articulada para el trabajo en equipo, por procesos y con Planes de Accion 50% Definicién de lineamientos para la construccion de Planes de
Pobreza y Focalizacion g innovadora v efectiva ' por resultados, desde un enfoque diferencial direccionados a ° Accién 2) Socializacién de matriz modelo de Planes de Accion
y ' y de equidad de géneros procesos y resultados basados en procesos 3) Jornada de socializacion de Planes de
Accién basados en procesos y 4) Reuniones de Seguimiento al
avance de Planes de Accién
% de cumplimiento de Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025:
Posicionar al DNP como referente en las actividades meta 60% primer semestre y 40% restante en el segundo
N ) [T : Fortalecer el clima organizacional de la o semestre Se plantean 5 actividades: 1. Identificar con el equipo
Subdireccion de Género gestion institucional articulada, planteadas para el 60%

de Planta aquellas acciones que fomentan el trabajo
colaborativo y asi potenciar el trabajo articulado y colaborativo.
2. Establecer mecanismos de comunicacion o mesas de trabajo




con las personas del equipo, asegurando que las
preocupaciones y sugerencias de las personas que integran el
Equipo sean tomadas en cuenta. 3. Delegar de manera
progresiva tareas y responsabilidades a personas del Equipo
para promover la mayor autonomia en la toma de decisiones
operativas. 4. Atender de manera oportuna las solicitudes de
bienestar emocional que tramiten las personas vinculadas al
Equipo y 5. Realizar actividades ludicas, de distraccién o
pasatiempo con el Equipo de Planta para afianzar los lazos entre
las personas que integrantes del Equipo

Subdireccion,
Educacién, Cultura'y
Deporte

Articular y coordinar el disefio y
fortalecimiento de los lineamientos de
politica y los instrumentos de
planeacion de largo y mediano plazo,
con un enfoque integral entre el
territorio y los sectores

Fortalecer el clima organizacional de la
Subdireccion de Educacion, Cultura y
Deporte

% de cumplimiento de
las actividades
planteadas para el
componente de gestion
cultural

50%

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025:
meta 50% primer semestre y 50% restante en el segundo
semestre Se plantean 3 actividades para su ejecucion: 1)
Identificar con el equipo de trabajo aquellas acciones que
fomentan el trabajo colaborativo 2. Realizar dos encuestas
(corte junio y corte diciembre) de percepcion de las cargas de
trabajo 3) Realizar dos actividades externas con el equipo para
afianzar los lazos

laborales (corte junio y corte diciembre)

Se observo alineacion entre el compromiso gerencial y el pilar al que se orienta; sin embargo, en los casos en los que se presentan observaciones se recomienda revisar y ajustar los compromisos
gerenciales de acuerdo con lo establecido en el Abecé sobre la Evaluacion de Desempefio Laboral, el Pilar 3 Gestion Cultural: “Esta relacionado con la capacidad de identificar las practicas
culturales que agregan valor y que facilitan la evolucion de la entidad.” Para este fin “Se espera que el gerente publico disefie las rutas criticas de trabajo a partir de la informacion entregada por la
Subdireccién de Gestion del Talento Humano, relacionadas con la cultura organizacional y las brechas frente a lo esperado; y apoye en la gestion de este cambio cultural. Este compromiso se
medira a través de un indicador de proceso, el cual hace referencia al porcentaje de implementacion de las acciones previstas para generar y mantener la cultura deseada.”

PILAR 4 DESARROLLO DE PERSONAS Y EQUIPOS (10%)

%
cumplimiento
programado a
1er semestre

Dependencia Objetivo Institucional Compromiso Gerencial Indicador Conclusiones

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 50%
primer semestre y 50% restante en el segundo semestre Se plantean 3
actividades para su ejecucion: 1) Establecer mecanismos de comunicacion
efectivos con los miembros del equipo 2) Crear estrategias para
implementar acciones de mejora y 3) Realizar el balance del cumplimiento
de las estrategias implementadas

Posicionar al DNP como referente en
gestion institucional articulada, innovadora
y efectiva.

Crear espacios seguros de
socializacion que fomenten un 100% 50%
buen clima organizacional

Direccion de Desarrollo
Social

Observacion: la denominacién del indicador no especifica cual es el
objeto de la medicién, por lo cual se recomienda ajustarlo y dar alcance a
la concertacion

Programado para su desarrollo en el segundo semestre de 2025. Se
plantean 3 actividades para su ejecucién:1 ) Establecer mecanismos de
comunicacion efectivos 2) Crear estrategias para implementar acciones de
mejora basadas en las sugerencias y preocupaciones expresadas por los
integrantes del equipo y 3) Realizar el balance del cumplimiento de las
estrategias implementadas

Crear un ambiente de respeto,

autonomia y oportunidades de

crecimiento para el Equipo de
Trabajo

Crear un ambiente de respeto,
autonomia y oportunidades de
crecimiento para el Equipo de Trabajo

Subdireccion de Salud 100% 100%




Observacion: la denominacién del indicador no especifica cual es el
objeto de la medicién, por lo cual se recomienda ajustarlo y dar alcance a
la concertacion

Subdireccién de Empleo

Articular y coordinar el disefio y
fortalecimiento de los lineamientos de
politica y los instrumentos de planeacion de

Sesiones de formacion en aspectos

Cumplimiento de las
sesiones de
formacion en

50%

Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 50%
primer semestre y 50% restante en el segundo semestre Se plantean 2

y Seguridad Social . claves de trabajo digno y decente aspectos claves de actividades para su ejecucion: 1) Citacion a las sesiones de formacion y 2)
!argo y mediano pIa_zo,_con un enfoque trabajo digno y dos sesiones de formacion en aspectos claves de trabajo digno y decente
integral entre el territorio y los sectores decente

Crear espacios seguros de % de reuniones Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 50%
S ) 0
o Posicionar al DNP como referente en so_mgllzamon y mutuo se_manale§ de primer semestre y 50@ res_tgn.te en eIls_eg’undo semestre Se planltt’aan 3
Subdireccion de Pobreza S . ) reconocimiento que fomenten un equipo realizadas o actividades para su ejecucion: 1. Definicion de agenda de Reunion de
L gestion institucional articulada, innovadora . A . P 50% . ) . . "
y Focalizacion efectiva buen clima organizacional, desde (para la articulacion Articulacion y Trabajo Colaborativo 2. Desarrollo semanal de Reunion de
y un enfoque diferencial y de equidad y trabajo Articulacion y Trabajo Colaborativo 3. Identificacion de acciones de Mejora
de géneros. colaborativo) que potencien el trabajo Colaborativo
Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 50%
primer semestre y 50% restante en el segundo semestre Se plantean 3
actividades para su ejecucion : 1. Identificar con el Equipo de Planta las
. Crear un ambiente de trabajo necesidades de capacitacion y desarrollo profesional que permitan les
Posicionar al DNP como referente en . P . y o

A . PR . ' orientado a la generacion de o o permita a las colaboradoras adquirir nuevas habilidades y crecer dentro de

Subdireccion de Género gestion institucional articulada, innovadora . . 100% 50% s . . .
efectiva oportunidades y de crecimiento la organizacion. 2. Identificar qué persona del Equipo o persona externa
y para el Equipo de Trabajo pueda desarrollar espacios de formacién y capacitacion, crear el
cronograma de trabajo. 3. Crear espacios capacitacion donde el Equipo de
Planta y demés colaboradoras puedan compartir sus conocimientos y

experiencias respecto a un tema.
Proyecto programado para ejecutarse durante la vigencia 2025: meta 50%
o - primer semestre y 50% restante en el segundo semestre Se plantean 4
) . o ) . % de cumplimiento -, , L . .

Articular y coordinar el disefio y Crear un ambiente de trabajo de las actividades actividades para su ejecucion: 1. Generar espacios cortos (30 min) para
Subdireccién. Educacion fortalecimiento de los lineamientos de orientado a la lanteadas para el compartir avances, reconocer logros y resolver dudas con el equipo 2.
! " | politica y los instrumentos de planeacion de | generacion de oportunidades y de P P 50% Compartir con el equipo un aprendizaje, tipo buena practica que pueda

Cultura y Deporte . L componente de B - : g
largo y mediano plazo, con un enfoque crecimiento desarrollo de servirle al resto. 3. Hacer una actividad sencilla con el equipo “2 cosas
integral entre el territorio y los sectores para el equipo de trabajo personas y equipos positivas y 1 reto del mes" para fortalecer la comunicacion y empatia. 4.

Destacar los logros individuales o de equipo en reuniones o chats
grupales.

Se observé alineacidn entre el compromiso gerencial y el pilar al que se orienta; sin embargo, se recomienda revisar y ajustar los compromisos gerenciales de acuerdo con lo establecido en el
Abecé sobre la Evaluacion de Desempefio Laboral, el Pilar 4 Desarrollo de Personas y Equipos: “el gerente publico debe proponer acciones que fortalezcan las capacidades de sus equipos frente
a la transferencia de conocimientos y desarrollo personal. Este compromiso se medira a través de un indicador de proceso, el cual hace referencia al porcentaje de implementacion de las acciones
previstas para acrecentar y mantener el desarrollo del equipo. (...)Nota: La Subdireccién de Gestién del Talento Humano entrega los resultados de las evaluaciones clima organizacional que podran
ser un insumo fundamental en la definicion de las actividades. ”

Con referencia a las observaciones presentadas la DDS, precis6 que “Los Acuerdos de Gestion de la Direccién de Desarrollo Social ha sido objeto de mejora en el marco de la Accién Preventiva,
Correctiva o de Mejora (APCM) No. 25-047, la cual establece como medida la revision y ajuste tanto de los compromisos gerenciales como de los proyectos de innovacion pablica asociados a
cada dependencia.” Asimismo sefiald que “Para la presentacion del sequimiento y retroalimentacion del Acuerdo de Gestién del Director Alberto Bejarano, se realizaron los ajustes pertinentes a
los indicadores de gestién asociados a los pilares, los cuales fueron revisados y ajustados con el propésito de garantizar su coherencia con los productos formulados en el Plan de Accion 2025.
Estos ajustes fueron incorporados y subsanados oportunamente, asegurando su trazabilidad y adecuada articulacién con el modelo de evaluacion del desempefio institucional.”




SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION 2024 Y PLAN DE ACCION FORMULADO 2025

> EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (31/12/2024):

v Aplicar los puntos de control para evidenciar la trazabilidad del seguimiento de los entregables, registrando fechas y nombres de quien revisa y/ aprueba y registrar en la ruta
definida los soportes del avance y/o cumplimiento de las actividades programadas.

v’ Fortalecer la socializacion de los documentos finales dando alcance a los actores interesados (ministerios, organismos nacionales e internacionales, entes territoriales, entre otros)
para que sirvan de insumo para la toma de decisiones y documentar la asistencia.

v Promover el fortalecimiento continuo de las acciones preventivas o de mejora que contribuyan a optimizar los puntos de control para el monitoreo y seguimiento de los productos
y actividades formulados por la dependencia.

Seguimiento 2025: Las recomendaciones se mantienen con el fin de monitorear permanentemente el avance de los productos y entregables formulados en el Plan de Accién de la DDS
y asegurar que éstos cumplan con los requisitos de calidad, coherencia, consistencia y oportunidad y asi, contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales a los que estan
asociados.

> EJECUCION CONTRACTUAL (31/12/2024):

v Monitorear de manera permanente el plan anual de adquisiciones PAA, las necesidades y los cambios identificados, en el plan aprobado y en las actualizaciones que deban ser
publicadas en la web.

v Continuar fortaleciendo el ejercicio de supervision contractual de la DDS, monitoreando permanentemente el cumplimiento de los productos y los posibles riesgos asociados a
terminaciones anticipadas, con el fin de tomar acciones oportunas ante posibles incumplimientos de las metas del plan de accion.

Seguimiento 2025: Se observd que se han suscrito contratos para 64 de 69 necesidades planificadas, por lo cual se recomienda fortalecer los mecanismos de seguimiento permanente
a la ejecucion de plan de adquisiciones; asi mismo, continuar fortaleciendo el ejercicio de supervisién contractual para asegurar el cumplimiento en los plazos de entrega de los productos
previendo posibles incumplimientos en metas del plan de accién.

> EJECUCION PRESUPUESTAL (31/12/2024):

v Segquir fortaleciendo los puntos de control para el monitoreo permanente de la gestion presupuestal y de giros, que contribuyan a comprometer y obligar la totalidad de los recursos
asignados, a través de la planificacién del PAC, segun los términos programados en cada contrato y el logro de las actividades y los productos planificados.

Seguimiento 2025: Se mantiene la recomendacién de tal manera que la gestion de la DDS contribuya a comprometer y obligar la totalidad de los recursos apropiados y asignados en
el PAC.

> RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION (31/12/2024)
v' Suscribir, remitir y registrar las concertaciones de manera oportuna.

Seguimiento 2025: Verificados los registros de “Concertacion y evaluacion de los compromisos gerenciales” en el primer semestre de 2025, se evidencié el cumplimiento de los plazos
establecidos en el Articulo 7°. Fases del Acuerdo de Gestion de la Resolucion 1472 del 12/06/2024.




CONCLUSIONES

AVANCE PLAN DE ACCION

40,09%

1. Avance fisico: ejecucion del plan de accion

Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el disefio y fortalecimiento
de los lineamientos de politica y los instrumentos de planeacién de largo y 22 91 41,77% 40,09%
mediano plazo, con un enfoque integral entre el territorio y los sectores

A junio 30 de 2025, el avance esperado de los productos segln la OAP es del 41,77% %; sin embargo, el nivel de avance evidenciado por la OCl es
del 40,09% teniendo en cuenta que para el producto 6948 los soportes no sustentaron el avance reportado y que para los servicios por demanda se
valida un avance del 50%. De acuerdo con la verificacién se concluye que en el primer semestre de 2025 se culminaron 35 de 91 entregables (38,5%)
y 1 de 22 (4,5%) productos formulados; 13 entregables (14,3%) se encuentran en ejecucion, y 43 (47,5%) estan programadas para su inicio en el
segundo semestre de 2025.

AVANCE GESTION
CONTRACTUAL

-—"J

92,75%

2. Eficiencia del gasto publico: Ejecucién Contractual.

A 28/01/2025 se planificaron 77 necesidades por un total de $6.511.803.409 y al corte del 30/06/2025 disminuyeron a 69 por un menor valor
de $788.139.458

A 30/06/2025, se identificaron 69 necesidades en el PAA por valor de $5.723.663.951 y se han suscrito 64 contratos para cubrir las
necesidades por valor de $ $4.934.913.536. para una gestion contractual del 92,75%

Las cinco (5) necesidades no suscritas a 30/06/2025 ascienden a $362.859.148 que equivalen al 6,34% del total del valor estimado del Plan
Anual de Adquisiciones de la DDS para 2025 ($5.723.663.951), situacion que podria impactar el cumplimiento de las metas previstas para
la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6862,6882,6865 y 6872.

COMPROMETIDO PGN

/

74,8%

Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Presupuestal

La DDS financia la ejecucion de las actividades del Plan de Accién vigencia 2025, con recursos de inversidn del Presupuesto General de la
Nacién por valor de $7.040.000.000, asignados al proyecto BPIN 2023000000063 “DISENO E IMPLEMENTACION DEL REGISTRO SOCIAL
COMO INSTRUMENTO DE ORIENTACION Y/O FOCALIZACION DE GASTO SOCIAL A NIVEL NACIONAL” asociado en el PND 2022-
2026 a la Transformacion 5. Convergencia Regional / F. EFICIENCIA INSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS
REALIZADOS CON LAS COMUNIDADES




OBLIGADO PGH

A junio 30 de 2025, se observd que se han comprometido recursos por $5.268.776.255 (74,8%), se han obligado recursos por
“ $2.201.823.578 (31,3%); con un saldo de apropiacion disponible (apropiacion menos compromisos) de $ 1.771.226.745 equivalentes
al 25,2%. De acuerdo con el nivel de ejecucion por objetivos del proyecto BPIN 2023000000063, los recursos se focalizan en su mayor
parte en el Objetivo 1: “Facilitar la gestion de la informacion socioeconémica de la poblacién para su focalizacién” en la suma de
$4.748,9 millones de pesos equivalentes al 67% del total de la apropiacion

31,3%

RECOMENDACIONES

> EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (30/06/2025):

Monitorear permanentemente el avance de los productos y entregables programados en el Plan de Accién 2025 con el fin de asegurar que éstos cumplan con los requisitos de calidad,
oportunidad y pertinencia segun lo establecido por la dependencia con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales a los que estan asociados.

Con relacion a los formatos F-GI-16 “Identificacién de necesidades y plan de trabajo con fecha de elaboracion” que constituyen soporte de la primera actividad de productos asociados al
procedimiento de “Lineamientos técnicos 0 metodologias”; se recomienda revisar y ajustarlos, cuando corresponda, asegurando su calidad: que no registran espacios en blanco que
ameriten explicaciones adicionales para su interpretacion o no se encuentren diligenciados completamente, como en el caso de los productos: 6859, 6860,6867 y 6882

Fortalecer mecanismos de seguimiento y control para asegurar la calidad y consistencia de los reportes y soportes de avance, de forma que evidencien el cumplimiento de los entregables
programados y correspondan a las salidas marcadas como registros (R) en los procedimientos seleccionados.

Velar por que los reportes de avance sean consistentes y coherentes con los soportes y éstos sean ubicados en las rutas informadas en SISGESTION.

Con referencia a productos que requieran de varias vigencias para ser completados, se recomienda a la primera y segunda linea de defensa, fortalecer controles con el fin de planificar e
incluir en el Plan de Accién Institucional Unicamente los entregables a desarrollar durante la vigencia de acuerdo con lo establecido en el numeral 4.2.1. Formulacién de productos del
Manual para la formulacion de la Planeacion Institucional M-PG-02 v.14.

Con relacion a los servicios por demanda se recomienda evaluar la pertinencia de ajustar las metas de atencién al 100% considerando la necesidad de fortalecer la gestion de PQRSD
para asegurar la alineacion de la planeacion con la normatividad y contribuir a su respuesta oportuna.

> EJECUCION CONTRACTUAL (30/06/2025):

Continuar con el monitoreo permanente del plan anual de adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades y sus aspectos identificados, en el plan aprobado y las actualizaciones que
deban ser publicadas en la web. En cumplimiento de "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: Il) haya ajustes en los cronogramas de adquisicion,
valores, modalidad de seleccion, origen de los recursos Il) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios lll) excluir obras, bienes y/o servicios; o IV) modificar el presupuesto anual de
adquisiciones" (Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subseccion 4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente. Asi mismo atendiendo lo establecido en el Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién-MIPG (V5), Dimensién 2° Direccionamiento Estratégico numeral 2.2.3. Politica de Compras y Contratacion Publica.

Fortalecer controles con el fin de realizar oportunamente los ajustes o modificaciones a las necesidades incluidas en el plan anual de adquisiciones (PAA), de forma previa a la suscripcion
de contratos, para garantizar el cumplimiento del principio de Transparencia establecido en la Ley 80 de 1993




> EJECUCION PRESUPUESTAL (30/06/2025):

Seguir fortaleciendo los puntos de control para el monitoreo permanente de la gestion presupuestal y de giros, que contribuyan a comprometer y obligar la totalidad de los recursos
asignados, a través de la planificacién del PAC, segun los términos programados en cada contrato y el logro de las actividades y los productos planificados. Lo anterior, teniendo en
cuenta que se han comprometido el 74,8% de los recursos y obligado el 31,3% de la apropiacion vigente y se evidencia un saldo de apropiacion libre de afectacion del 25,2% ($1.771,23
millones de pesos).

> RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION (30/06/2025)

Fortalecer los puntos de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de gestién, alineados con los (4) pilares establecidos:
Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construccion Integridad 10%, evaluando las situaciones observadas en este informe, relacionadas con la coherencia establecida en la Resolucién
1472 de 2024 para este pilar, Pilar 3 Gestion Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%

Elaboré: Sandra Patricia Uribe Hernandez — Auditora

Reviso: Ricardo Bogota Camargo — Jefe Oficina de Control Interno




