
 

 
NIVEL DE AVANCE 

 
El avance del Plan de Acción de la DIRECCIÓN DE DESARROLLO URBANO  – DDU con corte 30 de junio de 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeación es del 35%, esta auditoría, de 
acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el nivel de avance de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el 
seguimiento de la planeación institucional (M-ED-02 V.2), evidenció que el nivel de avance a la fecha de corte corresponde al 33%.  
 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

PROCEDIMIENTO CÓDIGO 
PRODUCTOS 
ASOCIADOS 

AVANCE 
ESPERADO 

POR 
PRODUCTO 

AVANCE OAP 
DEL 

PRODUCTO 
(30/06/2025) 

AVANCE OCI 
DEL 

PRODUCTO 
(30/06/2025) 

TOTAL, 
DE 

AVANCE 
OBJETIVO 

Prospectiva 
estratégica - Articular 
y coordinar el diseño 
y fortalecimiento de 
los lineamientos de 
política y los 
instrumentos de 
planeación de largo y 
mediano plazo, con 
un enfoque integral 
entre el territorio y los 
sectores 

Formulación de políticas 
públicas y programas. 

6628** 

Requerimientos atendidos para la 
implementación de soluciones de agua y 
saneamiento en territorios priorizados 

50% 49.98% 50% 

33% 

Lineamientos técnicos o 
metodologías. 

6633* 
 

Elaboración y socialización de informes de 
análisis estadístico de información sectorial 
para la toma de decisiones de política de agua 
y saneamiento básico 

50% 50% 40% 

Estudios en aspectos de 
competencia del DNP. 

6641* 

Elaboración y socialización de estudios que 
contengan insumos para consolidar una 
propuesta de política de vivienda como 
estrategia social 

25% 25% 25% 

6642* 

Elaboración y socialización de estudios que 
contengan insumos para el aprovechamiento 
de la ciudad construida y el fortalecimiento del 
sistema de ciudades 

25% 25% 25% 

6643* 

Elaboración y divulgación de un documento 
de análisis de dinámicas territoriales y 
mediciones para la formulación de políticas 
públicas de desarrollo urbano y regional. 

25% 25% 25% 

TOTAL, AVANCE PLAN DE ACCIÓN 35% 35% 33%  

           *Productos formulados con entregables 
           **Servicios formulados por demanda 
 
 

AVANCE FÍSICO 

 

EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 2025 08 08  
     



 
Para 2025 la DSEPP formuló 5 productos y 18 entregables con las siguientes características: 
 

 

 
Producto por entregables: 4 
Códigos:  6633; 6641; 6642; 6643. 
 
Servicios por Demanda:1 
Códigos: 6628. 

 

 

 

 
Productos 
 
 Cumplidos al 100%: 0 
  
En Curso: 5  
Códigos: 6628; 6633; 6641; 6642; 6643. 

  
No se registraron modificaciones en el primer semestre. 
 
Entregables 
 
1. Cumplidos al 100%: 5 

Códigos: 18609; 18610; 18637; 18643; 18649. 
 
2. En ejecución dentro del plazo: 4 

Códigos:18602; 18638; 18644;18650. 
 
3. Programados para iniciar después de la fecha de corte: 9 

Códigos: 18612; 18613; 18614; 18639; 18640; 18645; 18646; 18651; 
18652. 

 
A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en los planes de acción se evidenciaron las siguientes 
situaciones:  

 
 
 
 
 
 
 
 

1

4

POR DEMANDA POR ENTREGABLES

5

EN CURSO

4

5

9

EN CURSO

I SEMESTRE

II SEMESTRE



 
Productos por servicio – Demanda – Código 6628 - Requerimientos atendidos para la implementación de soluciones de agua y saneamiento en territorios priorizados 

 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Formulación de Políticas Públicas y Programas. 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

2/01/2025 31/12/2025  6628  Requerimientos atendidos para la implementación de soluciones de agua y saneamiento en territorios priorizados 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE OCI 

OBSERVACIONES OCI 18602 100% 50% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 1 1 
De acuerdo con verificación de las evidencias, se observa (1) un producto por demanda para el 2025, con código 6628  y el 
entregable 18602 de reporte mensual,  asociado con una meta del 100%. 
Par el 1er semestre de 2025, con corte a junio, se evidencia que los requerimientos recibidos, fueron atendidos en su totalidad, 
se observa registro de las solicitudes entre los meses de enero y junio, para un total de 18 recibidas y atendidas en cumplimiento 
a la meta establecida de 100%, 77% de los requerimientos fueron solicitados por correo electronico, 16% por asistencia técnica 
y (1) uno por Memorado. 
 
Se observar en el disco “O” un documento de Excel denominado (Seguimiento Requerimientos – SAS) como instrumento de 
control, donde se reporta mensualmente la cantidad de requerimiento, el departamento y municipio solicitante, el medio y el 
asunto requerido; junto con los soportes que evidencian los requerimientos. 

Feb. 5 5 

Mar. 8 8 

Abr. 1 1 

May. 2 2 Al verificar el avance en el tablero Power BI reporte de la OPA se evidenció una diferencia 
entre el reporte esperado y el alcanzado: la OAP reporta como esperado 50.00 para el 
producto 6628, y como alcanzado 49.98%; de acuerdo con lo establecido en el “Manual para el 
seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE 

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, se define que 
“Para obtener el valor esperado del producto, se toma el 100% y se divide., en este caso:  12 
mese en total, para un 100% resultado 8.33”, para el primer semestre, con lo cual se tendría 
un avance esperado de 49,98 y no de 50,00 como se presenta en el tablero.  

Jun. 1 1 

Total 18 18 

 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 100 %, de acuerdo con lo programado para el periodo evaluado. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Producto por Entregable: Elaboración y socialización de informes de análisis estadístico de información sectorial para la toma de decisiones de política de agua y saneamiento básico 
Entregable N.1: 6633  
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías.  

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 

 
Avance 

% 

2- 3 Elaborar - Revisar 
y aprobar el  plan de 
trabajo. 

18609 

Identificación de necesidades y 
plan de trabajo para la 
generación de bases de datos 
consolidadas para la toma de 
decisiones de política sectorial 
de agua y saneamiento. 

2/01/25 31/03/25 

Se evidenció que el entregable 18609, se encuentra acorde con el 
procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” y este 
asociado a la actividad 2 y 3 Elaborar - Revisar y aprobar el  plan 
de trabajo ®.  
 
Se evidenció diligenciado el formato F-GI-16 Identificación de 
necesidades y plan de trabajo en su totalidad, con fecha 
aprobación 28/03/2025. Que tiene por Objetivo: “Identificar las 
necesidades en la gestión de información, conocimiento e 
innovación dentro del sector de agua y saneamiento básico, y 
desarrollar un plan de trabajo que permita estructurar los productos 
clave para mejorar la toma de decisiones y la generación de valor 
en la Subdirección de Agua, Saneamiento y Desarrollo Urbano” 

20% 

5.Elaborar documento 
preliminar 

18610 

Borrador de las bases de datos 
consolidadas para el análisis 
estadístico de información 
sectorial para la toma de 
decisiones de política de agua y 
saneamiento básico. 

1/04/25 30/06/25 

Se evidenció que el entregable 18610, se encuentra acorde con el 
procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” y este 
asociado a la actividad 5 Elaborar documento preliminar ®.   

Se evidencia como soportes de elaboración del documento 
denominado Informe de avance: Elaboración y socialización de 
informes de análisis estadístico de información sectorial para la 
toma de decisiones de política pública en agua y saneamiento 
básico en el disco “O”,  

 Se observa en SISGESTION el reporte a junio “Se realizó la 
Inclusión de la depuración y análisis de bases adicionales para el 
análisis de información del total de los tableros. En cumplimiento al 
entregable “Borrador de las bases de datos consolidadas para el 
análisis estadístico de información sectorial para la toma de 
decisiones de política de agua y saneamiento básico”. 

20% 

7.Validar el 
Documento Preliminar 
de Lineamiento 

18612 
Bases de datos procesadas y 
validadas para el análisis 
estadístico. 

1/07/25 31/07/25 Ejecución programada para el segundo semestre de 2025. NA 

8.Consolidar el 
documento final 

18613 
Informe con las 
especificaciones, metadatos y 
calidad de las bases de datos 

1/08/25 30/11/25 Ejecución programada para el segundo semestre de 2025. NA 



9.Divulgar el 
Lineamiento Técnico 
o metodología 

18614 

Socialización del informe con 
las bases de datos procesadas 
para el análisis estadístico de 
información sectorial para la 
toma de decisiones de política 
de agua y saneamiento básico. 

1/12/25 31/12/25 Ejecución programada para el segundo semestre de 2025. NA 

Total 
 

40% 

 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 40%, de acuerdo con lo programado para el periodo evaluado; La DDU 
programo la ejecución de los entregables 18612, 18613, 18614 para el segundo semestre de 2025. 
 
Se observa una diferencia en la ponderación de los entregables, teniendo en cuenta que la dependencia registra un 25% para cada uno de los 5 entregable del producto en la vigencia. 
Evidenciando un error en la aplicación de la formula, Se recomienda verificar en cumplimiento al Manual Para el Seguimiento a la Planeación Institucional v2 que cita “ ….. Cuando un entregable del 
producto se marque como finalizado al cumplir su fecha de finalización, su avance será el puntaje o ponderación asignada. Los entregables del producto tendrán una ponderación igual entre estos, de tal forma que al 

sumarla sea igual a 100, es decir, se debe dividir 100 entre el número de entregables asociados al producto y su valor será el puntaje para cada uno”, y ajustar el porcentaje asignado. 
 
 
 
Producto por Entregable: Elaboración y socialización de estudios que contengan insumos para consolidar una propuesta de política de vivienda como estrategia social 
Entregable N.2 – 6641 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP.  

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

 
OBSERVACIONES OCI 

 
Avance 

% 

2 - 3.Elaborar - 
Revisar y aprobar el  
plan de trabajo 

18637 

Identificación de necesidades 
y plan de trabajo para los 
estudios que contengan 

insumos para consolidar una 
propuesta de política de 
vivienda como estrategia 

social 

2/01/25 28/02/25 

Se evidenció que el entregable 18637, se encuentra acorde con el 
procedimiento “Estudios en aspectos de competencia del DNP.” y 
este asociado a la actividad 2 y 3 Elaborar - Revisar y aprobar el  
plan de trabajo ®.  
 
Se evidenció diligenciado el formato F-GI-16 Identificación de 
necesidades y plan de trabajo en su totalidad, con fecha aprobación 
28/03/2025. Objetivo: “Generar insumos para la construcción de 
una propuesta social de vivienda que contribuya a la 
democratización del acceso a la vivienda a través de la 
identificación de mecanismos diversos de acceso y financiación. 
revisión normativa y experiencias internacionales” 

25% 

3. Generar el estudio 
preliminar 

18638 

Primera y Segunda entrega de 
los estudios que contengan 

insumos para consolidar una 
propuesta de política de 
vivienda como estrategia 

social 

1/03/25 30/09/25 

Se observan en el disco “O” los reportes concernientes a los 
meses de marzo, abril, mayo y junio, y se evidencia según el Plan 
de trabajo cumplimiento en con las actividades planeadas en el 
periodo. 
 
Se observa en SISGESTION el reporte a junio “Se finalizó la 
revisión de la reglamentación en materia de arrendamiento social 

0% 



haciendo reflexiones finales que den cabida a una discusión sobre 
una eventual mejora normativa. Así mismo, se revisaron 
experiencias internacionales, se avanzó en la caracterización 
preliminar de la población arrendataria y se solicitó a la DDS la 
estimación de grupos Sisbén IV con la ECV 2024 para actualizar 
esta caracterización”. 

4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración y 
ejecución del estudio. 

18639 

Estudios finales que 
contengan insumos para 

consolidar una propuesta de 
política de vivienda como 

estrategia social 

1/10/25 30/11/25 Ejecución programada para el segundo semestre de 2025. NA 

5. Entregar estudio 18640 

Socialización de los estudios 
que contengan insumos para 
consolidar una propuesta de 

política de vivienda como 
estrategia social. 

1/12/25 31/12/25 Ejecución programada para el segundo semestre de 2025. NA 

TOTAL 
25% 

 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 25%, de acuerdo con lo programado para el periodo evaluado; La DDU 
programo la ejecución de los entregables 18639 18640 para el segundo semestre de 2025. 
 
 
Producto por Entregable: Elaboración y socialización de estudios que contengan insumos para el aprovechamiento de la ciudad construida y el fortalecimiento del sistema de 
ciudades 
Entregable N.3 - 6642 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP.  

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 

 
Avance 

% 

2 - 3.Elaborar - 
Revisar y aprobar el  

plan de trabajo 
18643 

Identificación de necesidades 
y plan de trabajo para los 
estudios que contengan 

insumos para el 
aprovechamiento de la ciudad 
construida y el fortalecimiento 

del sistema de ciudades 

2/01/25 28/02/25 

Se evidenció que el entregable 18643, se encuentra acorde con el 
procedimiento “Estudios en aspectos de competencia del DNP.” y este 
asociado a la actividad 2 y 3 Elaborar - Revisar y aprobar el  plan de trabajo 
®.  
 
Se evidencio el diligenciamiento parcial del formato F-GI-16 Identificación de 
necesidades y plan de trabajo sin fecha aprobación, con el Objetivo de 
“Identificar ajustes normativos para habilitar el uso del Derecho Real de 
Superficie para la generación de vivienda social, espacio público y otros 
usos” 
 
Observación:  No se evidenció el diligenciamiento total de la FASE 1. 
Identificación de necesidades de productos de gestión de la información, 
conocimiento e innovación. 

25% 



3. Generar el 
estudio preliminar 

18644 

Primera entrega del estudio 
que contengan insumos para 

el aprovechamiento de la 
ciudad construida y el 

fortalecimiento del sistema de 
ciudades 

1/03/25 30/09/25 

Se observan en el disco “O “los reportes concernientes a los meses de 
marzo, abril, mayo y junio, y se evidencia según el Plan de trabajo 
cumplimiento en con las actividades planeadas en el periodo. 
 
Se observa en SISGESTION el reporte a junio “se finalizó la revisión de la 
reglamentación actual del instrumento, donde se hizo un recuento de la 
evolución de la reglamentación y los avances que se han tenido con la Ley 
2294 de 2023 " Plan Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial para 
la Vida.” 

0% 

4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración y 
ejecución del 

estudio. 

18645 

Estudio que contenga insumos 
para el aprovechamiento de la 

ciudad construida y el 
fortalecimiento del sistema de 

ciudades 

1/10/25 30/11/25 Ejecución programada para el segundo semestre de 2025. 

NA 

5. Entregar estudio 18646 

Socialización del estudio con 
insumos para el 

aprovechamiento de la ciudad 
construida y el fortalecimiento 

del sistema de ciudades 

1/12/25 31/12/25 Ejecución programada para el segundo semestre de 2025. 

NA 

TOTAL 25% 

 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 25 %, de acuerdo con lo programado para el periodo evaluado., 
el entregable 1844 se encuentra en ejecución y finaliza el 30/09/25; La DDU programo la ejecución de los entregables 18645, 18646 para el segundo semestre de 2025. 
 

Producto por Entregable: Elaboración y divulgación de un documento de análisis de dinámicas territoriales y mediciones para la formulación de políticas públicas de desarrollo 
urbano y regional. 
Entregable N.4 6643 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP.  

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
 

Avance 
% 

2 - 3.Elaborar - 
Revisar y aprobar 
el  plan de trabajo 

18649 

Identificación de necesidades y plan de 
trabajo para el documento de análisis 

de dinámicas territoriales y mediciones 
para la formulación de políticas 
públicas de desarrollo urbano y 

regional 

2/01/25 28/02/25 

Se evidenció que el entregable 18649, se encuentra acorde con 
el procedimiento “Estudios en aspectos de competencia del 
DNP” y este asociado a la actividad 2 y 3 Elaborar - Revisar y 
aprobar el  plan de trabajo ®.  
 
Se evidenció diligenciado el formato F-GI-16 Identificación de 
necesidades y plan de trabajo en su totalidad, sin fecha de 
aprobación y el Objetivo: “Generar información que sirva como 
insumo para la elaboración de diagnósticos, orientaciones de 
política pública de los territorios y toma de decisiones del nivel 
nacional y local.” 

25% 



3. Generar el 
estudio preliminar 

18650 

Primera y Segunda entrega del 
documento de análisis de dinámicas 

territoriales y mediciones para la 
formulación de políticas públicas de 

desarrollo urbano y regional. 

1/03/25 30/09/25 

Se observan en el disco “O “los reportes concernientes a los 
meses de marzo, abril, mayo y junio, y se evidencia según el 
Plan de trabajo cumplimiento en con las actividades planeadas 
en el periodo, los soportes y el cumplimiento al documento 
preliminar denominado Documento de análisis de dinámicas 
territoriales y mediciones para la formulación de políticas 
públicas de desarrollo urbano y regional 
 
Se evidencio en SISGESTION el reporte de avance Junio 
30/06/2025 – “Se avanzó en la depuración y especificación de 
las variables asociadas a educación superior acreditada (nodos 
y matriculados) y categoría de aeropuertos según flujo de 
pasajeros. Se elaboró la primera versión del documento de 
análisis de dinámicas territoriales y mediciones para la 
formulación de políticas públicas de desarrollo urbano y 
regional, a partir de la consolidación de los indicadores 
requeridos para el cálculo del ICM 2025 y los principales hechos 
estilizados en las temáticas de seguridad, educación y 
sostenibilidad”. 

0% 

4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración y 
ejecución del 

estudio. 

18651 

Documento final de análisis de 
dinámicas territoriales y mediciones 

para la formulación de políticas 
públicas de desarrollo urbano y 

regional 

1/10/25 30/11/25 Ejecución programada para el segundo semestre de 2025. 

NA 

5. Entregar estudio 18652 

Socialización del documento de 
análisis de dinámicas territoriales y 
mediciones para la formulación de 

políticas públicas de desarrollo urbano 
y regional 

1/12/25 31/12/25 Ejecución programada para el segundo semestre de 2025. 

NA 

TOTAL 
 

25% 

 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 25 % de acuerdo con lo programado para el periodo evaluado., el 
entregable 18650 se encuentra en ejecución y finaliza el 30/09/25; La DDU programo la ejecución de los entregables 18651, 18652 para el segundo semestre de 2025. 

 
Del total de 4 productos y 18 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de cinco (5) entregables a junio 30, evidenciando un avance del 34,32 %, según lo observado 
en las evidencias reportadas por parte de la DDU. 
 
De igual manera, de acuerdo con la verificación realizada por la OCI se concluye frente a la información reportada por la DDU que se cumplen los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento 
del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02 Versión 0, Numeral 3.3. Revisión del Seguimiento en SISGESTION, que corresponden a: 
  

• Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia con el análisis de resultado 
o descripción cualitativa.  

• Calidad: La información presentada está escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte es legible y no requiera de explicaciones adicionales 

• Consistencia: El reporte responde parcialmente a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento y conceptos, entre 
otros. Con excepción de los productos 6628, 6630, debido a las diferencias evidencias en la ponderación asignada y la real.  



 
*No se observan ni se reportan modificaciones para el periodo de enero a junio de 2025 (semestre I). 

 
 

EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
- Gestión contractual: Según el Plan de Adquisiciones Publicado en SECOP a junio 30 de 2025, se observan de 21 necesidades por un valor de $2.323.740.071 para 2025. Para el primer 

semestre se observa el siguiente comportamiento:  
 

 
Ilustración 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre  

Fuente: Secop 30/06/2025 

 
 
Se planearon 20 necesidades por un total de $2.278.638.674 al 28/01/2025; y a 30/06/2025 se identificaron 21 necesidades contractuales por un valor total de $2.323.740.071. se observa 
un mayor valor por $ 45.101.397 correspondiente al 4.76% del valor inicial. Estos ajustes obedecen la identificación de una necesidad en el PAA 121401525. 
 
A 30/06/2025, se identificaron 21 necesidades en el PAA y se han suscrito 20 contratos, es decir el 95,3 %; con el siguiente detalle: 

 

 NECESIDADES PLANIFICADAS Corte JUNIO 30/2025 VALOR 

1 
121400225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica, administrativa y financiera en las actividades 

relacionadas con el análisis de indicadores y datos de desarrollo urbano para el fortalecimiento del Observatorio del Sistema de 
                
$164.505.792,00  
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Valor estimado en la vigencia actual Cantidad de contratos



2 
121400125 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 

técnica, administrativa y financiera en las actividades requeridas para la recopilación, integración y crítica de información 
                   
$88.250.000,00  

3 
121400325 -Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 

técnica y administrativa en las actividades relacionadas con el apoyo jurídico para reglamentación y desarrollo normativo en 
                
$126.030.080,00  

4 
121400825 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 

técnica, administrativa y financiera en las actividades relacionadas con la implementación y seguimiento de la Ley del Plan 
                
$116.900.000,00  

5 
121400725 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 

técnica, administrativa y financiera en las actividades relacionadas con la aplicación de herramientas para la financiación 
                
$107.997.898,00  

6 
121400625 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 

técnica, administrativa y financiera en las actividades relacionadas con la formulación de alternativas de acceso a solución 
                
$123.194.230,00  

7 
121400525 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 

técnica, administrativa y financiera en las actividades relacionadas con identificación, caracterización y planificación de 
                
$116.900.000,00  

8 
121400925 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Urbano del Departamento Nacional de Planeación por sus 

propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera en las actividades relacionadas con el análisis d 
                
$101.122.043,00  

9 
121401025 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 

técnica, administrativa y financiera en las actividades relacionadas con identificación, caracterización y planificación de 
                
$116.966.773,00  

10 
121401125 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Urbano del Departamento Nacional de Planeación por sus 

propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera en las actividades relacionadas con el desarrollo 
                
$138.233.327,00  

11 
121401425 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica, administrativa y financiera en las actividades relacionadas con la sistematización y análisis de información geog. 
                
$106.333.327,00  

12 
121401225 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica, administrativa y financiera en las actividades relacionadas con la gestión comunitaria y diferencial del agua y saneamiento 

                
$111.650.000,00  

13 
121401725 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Urbano del Departamento Nacional de Planeación por sus 

propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera, en las actividades requeridas para la recopilación 
                   
$8.785.600,00  

14 
121401925 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Urbano del Departamento Nacional de Planeación por sus 

propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera en las actividades relacionadas con apoyo al según … 
                   
$54.253.329,00  



15 
121402025 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 

técnica, administrativa y financiera en las actividades relacionadas con la elaboración de documentos de política pública a 
                
$138.106.342,00  

16 
121401625 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Urbano del Departamento Nacional de Planeación por sus 

propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera, en las actividades requeridas para la recopilación 
                
$112.569.236,00  

17 
121402125 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 

técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la revisión técnica de los proyectos estratégicos a ser ejecutado 
                   
$78.750.064,00  

18 
121401325 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 

técnica, administrativa y financiera, en lo relacionado con el apoyo técnico regulatorio de los servicios de agua potable y 
                   
$55.000.050,00  

19 
121402225 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 

técnica y administrativa en las actividades relacionadas con el apoyo jurídico para reglamentación y desarrollo normativo e 
                
$104.547.680,00  

20 
121401825 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 

técnica, administrativa y financiera en las actividades relacionadas con la generación de insumos para la estrategia de mejora 
                   
$63.000.000,00  

 $ 2.113.0075.771 

 
Por lo anterior se observó que de las 21 necesidades planificadas por de $2.323.740.071 se han suscrito 20 Necesidades por un valor de $2.113.0075.771, para una gestión contractual 
del 95,3 %. 
 

NECESIDADES PLANIFICADAS NO SUSCRITA Corte JUNIO 30/2025 
PRODUCTO 

ASOCIADO PAI 
VALOR 

121401525 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica, administrativa y financiera en las actividades relacionadas con la formulación de alternativas 

de acceso a soluciones de vivienda rural. 
6641 

                
$123.088.018,00  

 
Se evidencio que la necesidad 6641, que estaba planificada para iniciar en enero de 2025, a corte de la evaluación no se ha suscrito, según lo indicado por la dependencia en correo 
electrónico del 06/08/2025 “Esta necesidad fue enviada el 24 de enero y reiterada el 10 de febrero del 2025, al Subdirector General de Prospectiva .El 12 de febrero, el Director General, envió por correo la 

matriz de los perfiles aprobados para iniciar el proceso de contratación. Dentro de esta matiz no se encontraba aprobado el perfil de MARIA FERNANDA CEPEDA GOMEZ”, quedando con esa necesidad 
planificada pero no ejecutada. 

 
-  Gestión Presupuestal: La DDU financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación por $2.278.638.674 en un 

(100%) 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30 DE JUNIO DE 2025 

TIPO DE GASTO 
APROPIACIÓN 

INICIAL** 

APROPIACIÓN 
VIGENTE  

(A) 

COMPROMISOS  
(B) 

OBLIGACIONES  
(C) 

% DE 
COMPROMETIDO 

(B/A) 

% DE OBLIGACIONES 
(C/A) 

Adquisición de 
bienes y servicios 

$2.278.638.674 $2.270.005.268  $1.940.111.385  $687.138.341 85,47% 30,27% 



TOTAL PGN $2.278.638.674 $2.270.005.268 $1.940.111.385 $687.138.341  85,47% 30,27% 

 
- Se observó que la apropiación inicial de $2.278.638.674. pesos a  la vigente  $2.270.005.268, se presenta una disminución de $8.633.406. Los ajustes obedecen a una solicitud de la DDRS 

de fecha 30/04/2205. Por correo electronico “según aprobación de la solicitud de préstamo por parte de la SGPDN  para la adición y prórroga de contratación de un contratista que termina el 
próximo lunes su contrato, para formalizar el préstamo por la suma de $ 8.633.406 para la adición de los contratos que estarán vinculados a estudios técnicos”. 

 
- Se evidencia con base en los soportes adjuntos por la DDU – correo del 02/05/2025 “el Grupo de presupuesto de la Subdirección Financiera verificó la disponibilidad de recursos en la 

apropiación de la Dependencia y procedió a realizar el respectivo traslado en SIIF Nación y Sisgestion” de acuerdo con lo informado así”: 
 

DEPENDENCIA COD RUBRO CREDITO CONTRA 
CREDITO 

DIRECCION DE DESARROLLO 
RURAL SOSTENIBLE - DDRS 

C-0301-1000-33-53105F-
0301033-02 

ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE ESTUDIOS TÉCNICOS - FORTALECIMIENTO 
DEL CICLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES 
PARA EL DESARROLLO  NACIONAL 

$ 8.633.406 
 

DIRECCIÓN DE DESARROL 
URBANO  - DDU 

C-0301-1000-33-53105F-
0301033-02 

ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DESTUDIOS TÉCNICOS - FORTALECIMIENTO 
DEL CICLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES 
PARA EL DESARROLLO  NACIONAL 

-  $ 8.633.406 

                                    Tomado de Correo evidencia Evaluación 2025  

 
- Se observó que se han comprometido recursos por $1.940.111.385 (85,47%), se han obligado recursos por $687.138.341 (30,27%); con un saldo de apropiación de $ 329.883.893 (14,48%). 
 

RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 

 
a) Verificación de las evaluaciones de los Gerentes Públicos con retiro a junio 30 de 2025:  

DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE EVALUACIÓN 

Dirección de Desarrollo Urbano DDU Daniel Santiago Higuera Salazar Mario Alejando Valencia Barrera 30/05/2025 

 
Se observa el diligenciamiento del seguimiento con corte a Mayo 30/05/2025 debido al retiro del funcionario, y se verifico el avance y evidencias de las concertaciones de los acuerdos 
de gestión para el Gerente Público . 

 
b) Se verificaron las concertaciones de los acuerdos de gestión para 2025 de los Gerentes Públicos de la DDU, que se relacionan continuación: 

 

DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE EVALUACIÓN 

Dirección de Desarrollo Urbano DDU Daniel Santiago Higuera Salazar Mario Alejando Valencia Barrera 31/01/2025 

SVDU- Subdirección de Vivienda y 
Desarrollo Urbano 

Luz Adriana Moreno González Daniel Santiago Higuera Salazar 17/02/2025 

SAS - Subdirección de Agua y 
Saneamiento 

Natasha Valentina Garzón Yepes Luz Adriana Moreno González  27/02/2025 

 
Se observa que las concertaciones del Acuerdo de Gestión de la Subdirectora de Vivienda y Desarrollo Urbano, y la Subdirectora de Agua y Saneamiento, fueron suscritas dentro del 
término establecido en el artículo 4 de la Resolución 1472 de 2024. 

 
c) Se verificaron los seguimientos semestrales a los acuerdos de gestión de los Gerentes Públicos de la DDU con corte a 30/06/2025, que se relacionan continuación: 

 



DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE 
SEGUIMIENTO 

FECHA DE ENVÍO SGTH 

SVDU- Subdirección de Vivienda y 
Desarrollo Urbano 

Luz Adriana Moreno González Daniel Santiago Higuera 
Salazar 

12/07/2025 30/07/2025 

SAS - Subdirección de Agua y Saneamiento Natasha Valentina Garzón Yepes Luz Adriana Moreno 
González  

30/06/2025 31/07/2025 

 
Se observó seguimientos semestrales realizados a los Gerentes Públicos de la DDU , conforme lo establece la Resolución 1472 de 2024, (12 de junio de 2024) “Por medio de la cual se 
establece el Modelo de Gerencia Pública y de Acuerdos de Gestión” en el DNP, la referida Resolución dispuso en su artículo 7”-Fases del Acuerdo de Gestión (…) “2. Seguimiento. El 
seguimiento a los Acuerdos de Gestión permite establecer el porcentaje de cumplimiento de los compromisos acordados, así como evidenciar las dificultades para su logro y establecer 
acciones que faciliten su cumplimiento, se realiza con la participación del Gerente Público y su superior jerárquico. Dada la relación existente entre los acuerdos de gestión y los planes 
de acción, el seguimiento se realizará con una periodicidad semestral, el seguimiento del primer semestre corresponde al porcentaje de cumplimiento de las acciones definidas en cada 
compromiso desde el momento de la formalización, hasta el 30 de junio de cada vigencia. Dicho seguimiento debe ser entregado dentro del mes siguiente al vencimiento del periodo, 
diligenciando en formato F-TH-09 Concertación, Seguimiento y Evaluación de compromisos gerenciales dispuesto en el sistema Integrado de Gestión”. 

 
En atención a adopción del Modelo de Gerencia Pública y de Acuerdos de Gestión en la entidad, la DDU se implementó la concertación de los acuerdos de gestión de los gerentes 
públicos conforme con los lineamientos del nuevo modelo de gerencia pública definido por el DAFP, así mismo  identificaron los puntos de control que permitan seguir realizando el 
monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de gestión alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construcción de Integridad 
10%, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%. 

  

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2024 Y PLAN DE ACCIÓN FORMULADO 2025 

 
➢ EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2024): 

Recomendación: Continuar fortaleciendo los puntos de control que permitan evidenciar los soportes que dan cuenta del avance y/o cumplimiento de las actividades del plan de acción, 
en las rutas definidas para tal fin 
 
Fortalecer los controles con el fin de asegurar que los productos finales no solo sean socializados a los colaboradores de la DDU , sino que se valide la pertinencia de que los productos 
sean compartidos a los demás grupos de valor y partes interesadas internas y externas de la entidad que requieran, entre otras, a la generación de política pública, tal como lo 
establece el Modelo Integrado de Planeación y Gestión Versión 5 en la sexta dimensión, Gestión del Conocimiento y la Innovación “Bienes o productos entregados a los grupos de 
valor, como resultado del análisis de las necesidades y de la implementación de ideas innovadoras de la entidad”. 
 
Seguimiento 2025: La recomendación se mantiene con el fin de monitorear permanentemente el avance de los productos y entregables de la DDU definidos en el Plan de Acción, 
asegurar que éstos cumplan con los requisitos de calidad, oportunidad y pertinencia definidos por la dependencia, para asegurar que contribuyan al cumplimiento de los objetivos 
estratégicos a los que están asociados, así como el cargue oportuno de las evidencias de su ejecución en el disco público “O”. 

 
➢ EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2024): 

Recomendación: Continuar con la verificación periódica de la planeación y ejecución contractual, con el fin de tener control permanente y efectivo sobre el cumplimiento del objeto y las 
obligaciones contractuales, y evitar un incumplimiento derivado de una inadecuada supervisión contractual Continuar con el fortalecimiento de las actividades de supervisión de contratos, 
monitoreando permanentemente el cumplimiento de los productos de la DDU, así como los posibles riesgos asociados a terminaciones anticipadas de los Contratos de Prestación de 
Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestión, con el fin de reaccionar oportunamente ante posibles incumplimientos de Metas del Plan de Acción o de Proyectos de Inversión 

 
Seguimiento 2025 : Se identifico que de 21 necesidades  se han contratado 20 , por lo cual se recomienda fortalecer los mecanismos de seguimiento permanente a la ejecución de los 
contratos (supervisión) en lo relacionados con el cumplimiento del objeto contractual, así como los productos y entregables asociados a cada contrato y al Plan de Acción, y el cargue 
oportuno de los documentos de ejecución de los contratos en el SECOP II, con el fin de asegurar la gestión oportuna de situaciones contractuales 

 
➢ EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2024): 
 



Recomendación: Seguir fortaleciendo los puntos de control, de tal manera que permitan monitorear continuamente la gestión presupuestal y de giros que contribuyan a comprometer y 
obligar la totalidad de los recursos asignados a través de la planificación del PAC, según los términos programados en cada contrato en el logro de las actividades y productos planificados. 
Articular el Plan Anual de Adquisiciones, con el Plan de Acción y armonizar los recursos, con los compromisos y las obligaciones, a través del seguimiento permanente a la ejecución 
presupuestal, de tal manera que las necesidades establecidas, permitan dar cumplimiento a las metas de plan de Acción asociadas 

 
Seguimiento 2025: Se recomienda que la DDU continue fortaleciendo el seguimiento permanente y los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestión presupuestal 
y de giros de tal manera que contribuyan a comprometer y obligar la totalidad de los recursos asignados a la DDU a través de la adecuada planificación del PAC.  

 

CONCLUSIONES  

 
AVANCE PLAN DE ACCIÓN 

 

 

 
1. Avance físico: ejecución del plan de acción 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES 
NIVEL DE 

AVANCE OAP 

NIVEL DE AVANCE 
EVIDENCIADO  

OCI 

Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el diseño y 
fortalecimiento de los lineamientos de política y los 
instrumentos de planeación de largo y mediano plazo, con un 
enfoque integral entre el territorio y los sectores 

5 18 35% 33% 

TOTAL AVANCE PLAN DE ACCIÓN    

 
A junio 30 de 2025, el avance esperado de los productos es 35%, en ejecución se encuentran 4 entregables correspondiente al 15% del total 
de entregables en ejecución, y 9 correspondientes al 50% para dar inicio en el segundo semestre de 2025. Sin embargo; debido al ponderado 
por ajustar en el producto N 6633, el avance evidenciado es del 33% 
 

 
AVANCE GESTIÓN CONTRACTUAL 

 

 

 
 

2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 
Se planearon 20 necesidades al 28/01/2025 por un total de $2.278.638.674 al 28/01/2025; y a 30/06/2025 se identificaron 21 necesidades 
contractuales por un valor total de $2.323.740.071. se observa un mayor valor por $ 45.101.397 correspondiente al 4.76% del valor inicial. 
Estos ajustes obedecen la identificación de una necesidad en el PAA 121401525. 
 
A 30/06/2025, se identificaron 21 necesidades en el PAA por valor de $2.323.740.071 y se han suscrito 20 contratos para cubrir las necesidades 
por valor de $ 2.113.075.771. para una gestión contractual del 95%. 
 
 
3. Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 
La DDU financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación por 
$2.270.005.268 correspondientes aun 85,47% , se han obligado recursos por $687.138.341 correspondientes a un 30,3%; y se cuenta al corte 
con un saldo de apropiación de $ 329.893.883 (14,5%). 
 
 
 
 
 

RECOMENDACIONES 

          



• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): 

• Monitorear permanentemente el avance de los productos y entregables de la DDU definidos en el Plan de Acción 2025 , con el fin de asegurar que éstos cumplan con los requisitos de 
calidad, oportunidad y pertinencia definidos por la dependencia, para garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos a los que están asociados, así como el cargue oportuno de 
las evidencias de su ejecución en el disco público “O” y su registro en las herramientas tecnológicas establecidas en el DNP para tal efecto. 

• Se recomienda verificar y ajustar la distribución porcentual de los entregables asociados al producto N 6633, teniendo en cuenta que la distribución de 25% a cada uno de los 5 
entregables, supera el 100% de este, generando una incorrecta distribución porcentual en el Plan de Acción. 
 
 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): 

• Continuar fortaleciendo los mecanismos de seguimiento permanente a la ejecución de los contratos (supervisión) en lo relacionados con el cumplimiento del objeto contractual, así como 
los productos y entregables asociados a cada contrato y al Plan de Acción, y el cargue oportuno de los documentos de ejecución de los contratos en el SECOP II, con el fin de asegurar 
la gestión oportuna de situaciones contractuales tales como: terminaciones anticipadas, cesiones o suspensiones de contratos, que permitan la adopción oportuna de medidas para 
mitigar posibles incumplimientos de los productos del Plan de Acción definido por la dependencia. 

 
 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 

• Continuar fortaleciendo el seguimiento permanente y los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestión presupuestal y de giros, de tal manera que contribuyan a 
comprometer y obligar la totalidad de los recursos asignados a la DDU a través de la planificación del PAC, en los términos definidos en cada contrato, para  asegurar la ejecución 
oportuna de las actividades y productos planificados.  
 

 

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025)  

• Continuar fortaleciendo los controles por parte de la DDU y las Subdirecciones que la conforman la dependencia, con  respecto de la suscripción oportuna del seguimiento a la concertación 
de objetivos y Acuerdos de Gestión por parte de los Gerentes Públicos y su superior jerárquico, así como el envío oportuno de dichos documentos a la Subdirección de Gestión de Talento 
Humano del DNP, para asegurar la trazabilidad de la ejecución de estas actividades, en aplicación a lo dispuesto en el Artículo 16 de la Resolución 1472 de 2024 que dispone “Registro 
y Archivo. La Subdirección de Gestión de Talento Humano, recibirá los formatos diligenciados de los acuerdos de gestión, real izará la revisión del correcto diligenciamiento y firma y se 
archivarán en ORFEO. Según las Tablas de Retención Documental.” 

 

Elaboró: PAOLA ANDREA HERNÂNDEZ E  – Auditora. 
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