
 

 

NIVEL DE AVANCE 

 
El avance del Plan de Acción de la DIRECCIÓN DE ECONOMÍA NARANJA Y DESARROLLO DIGITAL- con corte 30 de junio de 2025, reportado por la Oficina 
Asesora de Planeación es del 40%, esta auditoría, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar 
el porcentaje alcanzado en los productos y entregables, de conformidad con el Manual para el seguimiento de la planeación institucional (M-ED-02 V.2), evidenció 

que el nivel de avance a la fecha de corte corresponde al 40%.  
 

1. ANÁLISIS GENERAL DEL PLAN DE ACCIÓN 
                                                        

NIVEL DE AVANCE 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CÓDIGO 
PRODUCTOS 
ASOCIADOS 

AVANCE 
ESPERADO 

POR 
PRODUCTO 

AVANCE OAP 
DEL 

PRODUCTO 
(30/06/2025) 

AVANCE OCI 
DEL 

PRODUCTO 
(30/062025) 

TOTAL DE 
AVANCE 

OBJETIVO 

Prospectiva estratégica - Articular y 
coordinar el diseño y fortalecimiento de los 
lineamientos de política y los instrumentos 
de planeación de largo y mediano plazo, 

con un enfoque integral entre el territorio y 
los sectores 

Lineamientos técnicos o metodologías 

*6715 

Lineamiento preliminar para la formulación y 
estructuración de proyectos de inversión en 
Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 
enfocado en el fortalecimiento de capacidades y 
componentes de la Infraestructura de Datos del Estado 
Colombiano (IDEC) 

40% 40%  40% 40% 

Estudios en aspectos de competencia del 
DNP 

*6718 

Estudio con la propuesta para implementar la primera 
medición sobre pobreza digital en Colombia, con el 
propósito de orientar políticas públicas y mejorar 
instrumentos de focalización, incluyendo la creación de 
un comité técnico interinstitucional, encargado de 
supervisar la calidad del diseño metodológico. 

40% 40%   40% 

40% 

*6730 

Documento consolidado de proyectos de analítica de 
datos que permitan fortalecer las capacidades de 
formulación de políticas públicas a nivel sectorial y toma 
de decisiones basadas en evidencia, mediante el uso de 
programación y técnicas avanzadas de aprendizaje de 
máquina. 

40% 40%  40%  

*6734 
Estudio con recomendaciones e insumos de política 
pública para la estructuración de propuestas de 
reformas del sector TIC 

40% 40%  40%  

TOTAL AVANCE PLAN DE ACCIÓN 40% 40% 40% 40% 

*Productos por entregables  
            

 
 
 
 

 

 

EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 2025 08 08  

     



AVANCE FÍSICO 

 
Para 2025 la DENDD formuló 4 productos y 20 entregables con las siguientes características:  
 

 

 
 
Producto por entregables: 4 

Códigos: 6715, 6718, 6730 y 6734 
 
Servicios por Demanda:0 
Códigos: NA  
 
Servicios por Oferta: 0 
Códigos: NA 
 

 

Estado de los Productos 
 

 
Estado de los Entregables  

 

 

 
 

Productos 
  

• Cumplidos al 100%:  
Códigos: 0 
  

• En ejecución dentro del plazo:  
Códigos: 6715, 6718, 6730, 6734 
  

• Programados para iniciar después de la fecha de corte:  
Códigos: 0 
  
No se registraron modificaciones en el primer semestre 

 
 
Entregables:  

1. Cumplidos al 100% (Terminados): 8 
Códigos: 19092, 19095, 19116, 19118, 19211, 19213, 19235, 19237 

 
 

 
2. En ejecución dentro del plazo (En curso): 3 

Códigos: 19119, 19214, 19238 
 

3. Programados para iniciar después de la fecha de corte: 9 
Códigos: 19097, 19098, 19099, 19120, 19121, 19215, 19216, 19239, 19240. 
 
Cantidad de modificaciones 
 
No se presentaron modificaciones de los productos y entregables.  



 
 
A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en los planes de acción se evidenciaron 
las siguientes situaciones:  
 
Producto por Entregable  
 
1) Lineamiento preliminar para la formulación y estructuración de proyectos de inversión en Tecnologías de la Información y las Comunicaciones  
    enfocado en el fortalecimiento de capacidades y componentes de la Infraestructura de Datos del Estado Colombiano (IDEC) (6715). 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTRE

G. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
AVANCE  

1.         Realizar un 
análisis y 
comunicar la 
necesidad 
2-3.   Elaborar, 
Revisar y aprobar el 
plan de trabajo. 

19092 Plan de trabajo del documento 15/01/2025 28/02/2025 

De acuerdo con el seguimiento reportado en Sisgestión y la verificación adelantada de los 
documentos soporte para el entregable 19092, se evidenció la elaboración del documento “F-GI-
16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de productos de Gestión de información, 
conocimiento e innovación”. 
 
El documento se encontró correctamente diligenciado frente a la identificación de necesidades del 
proyecto como el plan de trabajo y su cronograma de actividades. El entregable se encontró 
ubicado en el disco O, ruta: O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección 
de Economía Naranja y Desarrollo Digital\2. Febrero.  

20% 

5.      Elaborar 
documento 
preliminar 

19095 
Documento preliminar de lineamiento 
técnico 

1/03/2025 30/06/2025 

Se encontró el documento preliminar en pdf denominado “Documento con Lineamiento preliminar 
para la formulación y estructuración de proyectos de inversión en tecnologías de la información y 
las comunicaciones, enfocado en el fortalecimiento de capacidades y componentes de la 
infraestructura de datos del Estado Colombiano (IDEC)”. El documento se encuentra 
correctamente ubicado, conforme se indica en el seguimiento de Sisgestión en la ruta del disco 
O: O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de Economía Naranja y 
Desarrollo Digital\6. Junio.  
 
Observación: Si bien se encontró el documento preliminar, se recomienda que en la portada sea 
referenciado correctamente el entregable del plan de acción al que atiende, toda vez que el 
entregable que se está referenciando en este momento es el 19092 que obedece al plan de trabajo 
y no el 19095. De igual forma se observaron algunos aspectos de forma que se sugiere corregir 
en el documento, como: “Error! Reference source not found”.   
 
Se recomienda fortalecer los controles, para lograr una coordinación efectiva, según el rol 
desempeñado por cada uno de los ocho colaboradores que desarrollan este entregable, con el fin 
de obtener el lineamiento esperado en los términos definidos en el plan de trabajo y con las 
características de calidad exigidas en el DNP para la generación de lineamientos o metodologías 
que contribuyen con el desarrollo de futuras políticas públicas. 

20% 

7.     Validar el 
Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

19097 Validación de los lineamientos técnicos 1/07/2025 31/08/2025 El entregable inicia en el mes de julio.  

*N.A. 

8. Consolidar el 
documento 
final 

19098 Documento de lineamiento técnico final 1/09/2025 30/11/2025 El entregable inicia en el mes de septiembre.  

*N.A. 



9. Divulgar el 
Lineamiento 
Técnico o 
metodología 

19099 Socialización del documento de lineamiento 1/12/2025 31/12/2025 El entregable inicia en el mes de diciembre.  

*N.A 

TOTAL  40% 

*N.A.: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
En conclusión, se evidenció que el producto 6715 presenta al corte del 30 de junio el cumplimiento de 2 de 5 entregables programados para la vigencia 2025, por 
lo que se evidencia para el primer semestre de la vigencia 2025, un cumplimiento del 40%. 
 
2) Estudio con la propuesta para implementar la primera medición sobre pobreza digital en Colombia, con el propósito de orientar políticas públicas y 
mejorar instrumentos de focalización, incluyendo la creación de un comité técnico interinstitucional, encargado de supervisar la calidad del diseño 
metodológico (6718).  
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG

. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
Avance  

1. Identificar el 
estudio a 
Realizar 
2. Elaborar plan de 
trabajo 

19116 

F-GI-16 “Identificación 
de necesidades y plan de 
trabajo de productos de 
Gestión de información, 

conocimiento e 
innovación” (R) 

15/01/2025 28/02/2025 

De acuerdo con el seguimiento reportado en Sisgestión y la verificación adelantada de los documentos 
soporte para el entregable 19116, se evidenció la elaboración del documento “F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo de productos de Gestión de información, conocimiento e innovación”. 
 
El plan de trabajo asociado al “Estudio con la propuesta para implementar la primera medición sobre la 
pobreza digital en Colombia (…)” se encuentra definido el formato F-GI-16 y contiene el respectivo 
cronograma y responsables de su ejecución. El entregable se encontró ubicado en el disco O, ruta: 
O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de Economía Naranja y Desarrollo 
Digital\2. Febrero.  

20% 

3. Generar el 
estudio 
preliminar 

19118 
Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales) 

(R) 
1/03/2025 31/05/2025 

De acuerdo con el entregable, se encontró documento parcial denominado “Medición de la pobreza digital 
en Colombia”, ubicado, de conformidad con lo indicado en el avance realizado en el Sistema Sisgestión, en 
la 20ruta: O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de Economía Naranja y 
Desarrollo Digital\5. Mayo.  
El documento contiene entre otros aspectos: antecedentes relacionados con la brecha digital, la pobreza 
digital y la propuesta de una Canasta Básica TIC, un marco conceptual frente a la inclusión digital, pobreza 
digital y teoría del cambio. Tiene definido un capítulo sobre la Metodología del cálculo del Índice de Pobreza 
Digital y Resultados del índice de pobreza digital.  

20% 

 
3. Generar el 
estudio 
preliminar 
 

19119 
Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales) 

(R) 
1/06/2025   31/08/2025   

Para el corte del 30 de junio y de conformidad con el avance reportado por la dependencia en Sisgestión, 
se observó que “se realizaron ajustes a las variables que integran las dimensiones, como resultado de las 
diferentes interacciones con experiencias de Reino Unido, CEPAL, DANE, MINTIC etc. Asimismo, se realizó 
insumos relacionados con la creación del comité interinstitucional y el proceso de reconocimiento del IPD 
como operación estadística”, la información que soporta el avance reportado se encontró ubicada en el 
repositorio de la dependencia: 
https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f:/s/RDDD/ErkOsKN7iX5BkysAYpr8PKIB0qTvKlP5AuHqrEcVqf
IVPw 
 
Se recomienda fortalecer los controles, para lograr una coordinación efectiva, según el rol desempeñado 
por cada uno de los 7 colaboradores que desarrollan este entregable, con el apoyo de otros 4 colaboradores 
de la dependencia (en total 11), con el fin de obtener el estudio técnico esperado en los términos definidos 
en el plan de trabajo para que se atienda con el objetivo propuesto para la vigencia y con las características 
de calidad y el rigor técnico exigido en el DNP para la elaboración de estudios que son competencia de la 
entidad y que contribuyen con el desarrollo de futuras políticas públicas. 
 

*N.A. 

https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f:/s/RDDD/ErkOsKN7iX5BkysAYpr8PKIB0qTvKlP5AuHqrEcVqfIVPw
https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f:/s/RDDD/ErkOsKN7iX5BkysAYpr8PKIB0qTvKlP5AuHqrEcVqfIVPw


5. Entregar estudio. 19120 
Estudios y/o 

investigaciones finales 
(R) 

1/09/2025 30/11/2025 El entregable inicia en el mes de septiembre. 

*N.A. 

6. Realizar 
publicación o 
socialización del 
Estudio 

19121 

Estudio socializado y/o 
publicado. 

O 
Estrategia de divulgación 

1/12/2025 31/12/2025 El entregable inicia en el mes de diciembre. 

*N.A 

TOTAL  40% 

*N.A.: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 
 
En conclusión, se evidenció que el producto 6718 presenta al corte del 30 de junio el cumplimiento de 2 de 5 entregables programados para la vigencia 2025, por 
lo que se evidencia para el primer semestre de la vigencia un cumplimiento del 40%. 
 
3) Documento consolidado de proyectos de analítica de datos que permitan fortalecer las capacidades de formulación de políticas públicas a nivel 
sectorial y toma de decisiones basadas en evidencia, mediante el uso de programación y técnicas avanzadas de aprendizaje de máquina (6730) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 

AVANCE  

1. Identificar el 
estudio a 
Realizar 
2. Elaborar plan 
de trabajo 

19211 

F-GI-16 “Identificación 
de necesidades y plan 

de 
trabajo de productos de 
Gestión de información, 

conocimiento e 
innovación” (R) 

15/01/2025 28/02/2025 

De acuerdo con el seguimiento reportado en Sisgestión y la verificación adelantada de los documentos soporte para el 
entregable 19211, se evidenció la elaboración del documento “F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo 
de productos de Gestión de información, conocimiento e innovación”. 
 
El plan de trabajo asociado al “Documento consolidado de proyectos de analítica de datos que permitan fortalecer las 
capacidades de formulación de políticas públicas a nivel sectorial y toma de decisiones basadas en evidencia, mediante 
el uso de programación y técnicas avanzadas de aprendizaje de máquina” se encuentra definido el formato F-GI-16 el 
cual contiene el respectivo cronograma y responsables de su ejecución. El entregable se encontró ubicado en el disco 
O, ruta: O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital\2. 
Febrero. 

20% 

3. Generar el 
estudio 
preliminar 

19213 

Estudio y/o 
investigación 

(Entregables parciales) 
(R) 

1/03/2025   31/05/2025 

De acuerdo con el entregable, se encontró documento parcial denominado “Documento consolidado de proyectos de 
analítica de datos que permitan fortalecer las capacidades de formulación de políticas públicas a nivel sectorial y toma 
de decisiones basadas en evidencia, mediante el uso de programación y técnicas avanzadas de aprendizaje de 
máquina”, ubicado, de conformidad con lo indicado en el avance realizado en Sistema Sisgestión, en la ruta: 
O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital\5. Mayo.  
Para esta primera entrega parcial, el documento contiene los capítulos: Priorización de proyectos de analítica de datos 
2025, Red de analítica de datos, Proyectos de analítica de datos estratégicos, Proyectos de rápida ejecución y 
Acompañamientos. 
 
Observación:  Si bien se encontró el documento preliminar en la carpeta que corresponde al producto 6730, se 
recomienda que, en la portada del documento, sea referenciado correctamente el producto del plan de acción al que 
atiende, toda vez que el producto que se referenció es el   6718 y no el 6730 al que corresponde realmente el entregable.  

20% 

 
3. Generar el 
estudio 
preliminar 
 

19214 

Estudio y/o 
investigación 

(Entregables parciales) 
(R) 

1/06/2025   31/08/2025   

Para el corte del 30 de junio y de conformidad con el avance reportado por la dependencia en Sisgestión, se observó 
que “Se construyó la versión definitiva del primer entregable parcial, que reporta el estado de los 18 proyectos de 
analítica de datos incluidos en la planeación para la vigencia 2025, especificando los avances e impacto esperado de 
los proyectos en curso. Incorpora informes finales de 4 proyectos de rápida ejecución y consolida también los apoyos 
técnicos brindados por la UCD a las direcciones técnicas del DNP a corte a junio de 2025”, la información que soporta 
el avance reportado se encontró ubicada en el repositorio de la dependencia: 
https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f:/s/RDDD/ErkOsKN7iX5BkysAYpr8PKIB0qTvKlP5AuHqrEcVqfIVPw 
 

*N.A. 

https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f:/s/RDDD/ErkOsKN7iX5BkysAYpr8PKIB0qTvKlP5AuHqrEcVqfIVPw


Recomendación: Se recomienda fortalecer los controles, para lograr una coordinación efectiva, según el rol 
desempeñado por cada uno de los 7 colaboradores que desarrollan este entregable, con el fin de obtener el estudio 
técnico esperado en los términos definidos en el plan de trabajo para que se atienda el objetivo propuesto y con las 
características de calidad y el rigor técnico exigido en el DNP para la elaboración de estudios que son competencia de 
la entidad, toda vez que estos estudios contribuyen con el desarrollo de futuras políticas públicas. 
 

5. Entregar 
estudio. 

19215 
Estudios y/o 

investigaciones finales 
(R) 

1/09/2025 30/11/2025 El entregable inicia en el mes de septiembre. 

*N.A. 

6. Realizar 
publicación o 
socialización del 
Estudio 

19216 

Estudio socializado y/o 
publicado. 

O 
Estrategia de 
divulgación 

1/12/2025 31/12/2025 El entregable inicia en el mes de diciembre. 

*N.A 

TOTAL  40% 

*N.A.: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 
 
En conclusión, se evidenció que el producto 6730 presenta al corte del 30 de junio el cumplimiento de 2 de 5 entregables programados para la vigencia 2025, por 
lo que se evidencia para el primer semestre de la vigencia, un cumplimiento del 40%. 
 
4) Estudio con recomendaciones e insumos de política pública para la estructuración de propuestas de reformas del sector TIC (6734) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 
 

NOMBRE 
ACTIVIDAD 

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 

 
 

Avance 

1. Identificar el 
estudio a 
Realizar 
2. Elaborar plan 
de trabajo 

19235 

F-GI-16 “Identificación 
de necesidades y plan de 
trabajo de productos de 
Gestión de información, 

conocimiento e 
innovación” (R) 

         
15/01/2025 

28/02/2025 

De acuerdo con el seguimiento reportado en Sisgestión y la verificación adelantada de los documentos soporte 
para el entregable 19235, se evidenció la elaboración del documento “F-GI-16 “Identificación de necesidades y 
plan de trabajo de productos de Gestión de información, conocimiento e innovación”. 
 
El plan de trabajo asociado al “Estudio con recomendaciones e insumos de política pública para la estructuración 
de reformas del sector TIC” se encuentra definido el formato F-GI-16 el cual contiene el respectivo cronograma 
y responsables de su ejecución. El entregable se encontró ubicado en el disco O, ruta: O:\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital\2. Febrero. 

20% 

3. Generar el 
estudio 
preliminar 

19237 
Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales) 

(R) 
1/03/2025 31/05/2025 

Con corte a 31 de mayo, se encontró documento parcial denominado “Estudio con recomendaciones e insumos 

de política pública para la estructuración de reformas del sector TIC”, ubicado, de conformidad con lo indicado 

en el avance realizado en Sistema Sisgestión, en la ruta: O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD 

- Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital\5. Mayo.  

El documento contiene entre otros capítulos: Análisis de la estructura institucional y competencias legales 
alrededor del ecosistema digital y la promoción de la transformación digital; Mecanismos de participación justa; 
Análisis presupuestal de ingresos y gastos del FUTIC y priorización de los proyectos de inversión del sector TIC; 
Fuentes de financiación alternativas para el cierre de la brecha digital; Factores técnicos y socioeconómicos 
asociados a la gestión del espectro radioeléctrico en Colombia, así como recomendaciones para la incorporación 
de estos factores en los marcos vigentes de políticas públicas de conectividad.  

20% 



 
3. Generar el 
estudio 
preliminar 
 

19238 
Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales) 

(R) 
1/06/2025 31/08/2025 

Para el corte del 30 de junio y de conformidad con el avance reportado por la dependencia en Sisgestión, se 
observó que “Se continuó el análisis sobre factores técnicos y socioeconómicos asociados a la gestión del 
espectro; se avanzó con el análisis de mecanismos de participación justa, competencias institucionales y fuentes 
de financiación alternativas y  se recibieron respuestas al formulario enviado y se realizó análisis de las mismas", 
la información que soporta el avance reportado se encontró ubicada en el repositorio de la dependencia: 
https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f:/s/RDDD/ErkOsKN7iX5BkysAYpr8PKIB0qTvKlP5AuHqrEcVqfIVPw 
 
Recomendación: Se recomienda fortalecer los controles, para lograr una coordinación efectiva, según el rol 
desempeñado por cada uno de los 8 colaboradores que desarrollan este entregable, con el fin de obtener el 
estudio técnico esperado en los términos definidos en el plan de trabajo para que se atienda el objetivo propuesto 
con este y que se cumpla con las características de calidad y el rigor técnico exigido en el DNP para la elaboración 
de estudios que son competencia de la entidad, toda vez que estos estudios contribuyen con el desarrollo de 
futuras políticas públicas. 
 

*N.A. 

5. Entregar 
estudio. 

19239 
Estudios y/o 

investigaciones finales 
(R) 

1/09/2025 30/11/2025 El entregable inicia en el mes de septiembre. 

*N.A. 

6. Realizar 
publicación o 
socialización del 
Estudio 

19240 

Estudio socializado y/o 
publicado. 

O 
Estrategia de divulgación 

1/12/2025 31/12/2025 El entregable inicia en el mes de diciembre. 

*N.A. 

TOTAL  
 

40% 

*N.A.: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
En conclusión, se evidenció que el producto 6734 presenta al corte del 30 de junio el cumplimiento de 2 de 5 entregables programados para la vigencia 2025, por 
lo que se evidencia para el primer semestre de la vigencia un cumplimiento del 40%. 
 
Del total de 4 productos y 20 entregables programados para el 2025, se observó que con corte a 30 de junio los 4 productos continúan en ejecución; del total de 
20 entregables se han finalizado a la fecha de corte del seguimiento 8, por lo que verificada la metafísica y los documentos que evidencian el cumplimiento de los 
entregables, se concluye que el avance del plan es del 40% para el primer semestre del 2025.   
 
De igual manera, de acuerdo con la verificación realizada por la OCI se concluye frente a la información reportada por la DENDD, que se cumplen los criterios 
definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02 Versión 0, Numeral 3.3. Revisión del Seguimiento en 
SISGESTION, que corresponden a: 
  
Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos son coherentes entre sí, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia con 
el análisis de resultado o descripción cualitativa. Los entregables se encontraron ubicados en las carpetas de los productos que corresponden en el disco O, sin 
embargo, para el caso de los entregables con códigos 19213 y 19095 se identificaron errores en la relación del código del producto y/o entregable en la portada 
de los documentos: “Documento consolidado de proyectos de analítica de datos que permitan fortalecer las capacidades de formulación de políticas públicas a 
nivel sectorial y toma de decisiones basadas en evidencia, mediante el uso de programación y técnicas avanzadas de aprendizaje de máquina”(19213)   y 
“Documento con Lineamiento preliminar para la formulación y estructuración de proyectos de inversión en tecnologías de la información y las comunicaciones, 
enfocado en el fortalecimiento de capacidades y componentes de la infraestructura de datos del Estado Colombiano (IDEC) (19095), por lo que se recomienda 
realizar el respectivo ajuste en el cuerpo de los documentos.   
 

https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f:/s/RDDD/ErkOsKN7iX5BkysAYpr8PKIB0qTvKlP5AuHqrEcVqfIVPw


Calidad: La información presentada por la DENDD en sus reportes, se describe en forma clara y concisa; el reporte es legible y no requiera de explicaciones 
adicionales.  
 
Consistencia: Los reportes presentados por la DENDD, responden a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, 
tipo de seguimiento, conceptos, entre otros.  
 
 
DESCRIPCIÓN DE LAS MODIFICACIONES: Durante el semestre no se encontraron modificaciones reportadas por la Oficina Asesora de Planeación que 
hubiesen sido solicitadas por la dependencia.  
 
 

EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
➢ Gestión contractual: Según el Plan de Adquisiciones publicado en SECOP a junio 30 de 2025, se observan 29 necesidades por $2.431 millones para 2025. 

Para el primer semestre se observa el siguiente comportamiento:  
 
 

 

  
Ilustración 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre  

Fuente: Secop 30/06/2025 
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NÚMERO Y VALOR DE CONTRATOS - DIRECCIÓN DE ECONOMÍA 
NARANJA Y DESARROLLO DIGITAL

Valor estimado vigencia actual Contratos



De enero a febrero se identificó una variación por valor de $89.469.909 en el Plan anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios, por un cambio realizado por error 
en el valor del PABS 122003525, error que se mantuvo de los meses de febrero a junio de 2025, lo que género que el valor total de las necesidades programadas 
en el Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios de la DENDD con corte a 30 de junio, fuese por  $2.431.484.121, superando el valor de la apropiación 
asignada a la dependencia para el 2025, por $2.342.014.212. 
 
El error identificado fue en el PABS 122003525 y se debió a que el valor programado inicialmente en enero fue $33.366.659, sin embargo, a partir del mes de 
febrero esta necesidad quedó con un valor de $122.003.525, valor que es igual al número del código de la necesidad o código PABS, que se puede evidenciar en 
la columna del archivo que se descarga en el SECOP denominada “Description”, “Descripción” de la necesidad. De acuerdo con lo consultado a la dependencia 
este cambio o ajuste no fue ni solicitado, ni aprobado por la DENDD y para constancia se remitió a la OCI el PABS que se encuentra registrado en Sisgestion y que 
figura en el PAA del mes de enero en el SECOP, el cual corresponde a los $33.366.659.  
 
Por lo anterior, se recomienda a la dependencia solicitar a la Subdirección de Contratación, responsable de la actualización del Plan Anual de Adquisiciones de 
Bienes y Servicios en el SECOP, efectuar el ajuste del error encontrado por la OCI, así como adelantar la revisión respectiva a todas las contrataciones en caso de 
que haya lugar a otros ajustes sobre los valores de las contrataciones, teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, que señala en su Artículo 
2.2.1.1.1.4.4.:  
 
Actualización del Plan Anual de Adquisiciones. La Entidad Estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones por lo menos una vez durante su vigencia, en la forma y la oportunidad que 
para el efecto disponga Colombia Compra Eficiente. 
La Entidad Estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: (i) haya ajustes en los cronogramas de adquisición, valores, modalidad de selección, origen de los recursos; (ii) para 
incluir nuevas obras, bienes y/o servicios; (iii) excluir obras, bienes y/o servicios; o (iv) modificar el presupuesto anual de adquisiciones. 

 
De otra parte, se evidenciaron 29 necesidades de contratación programadas en el PAA, que se mantuvieron programadas durante el periodo enero – junio 2025, 
sin variación frente al número de contrataciones; es de anotar que con corte a 30 de junio se suscribieron los 29 contratos que corresponden en todos los casos a 
la contratación de prestación de servicios profesionales así:  
 

Numero Documento 
Soporte 

Objeto del Compromiso Valor Actual de compromiso 

DNP-094-2025 
122000125 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en la elaboración de análisis, insumos… 

 $                       163.601.392,00  

DNP-095-2025 
122000225 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en la elaboración de análisis e insumos… 

 $                       148.199.996,00  

DNP-125-2025 
122000525 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena 
autonomía técnica y administrativa en la formulación y desarrollo de proyectos orientados al análisis… 

 $                       125.033.333,00  

DNP-124-2025 
122000325 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en la elaboración de análisis y generación… 

 $                       113.666.666,00  

DNP-123-2025 
122000425 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación con plena 
autonomía técnica y administrativa en la elaboración de análisis, insumos técnicos y recomendaciones… 

 $                       170.500.000,00  

DNP-184-2025 
122000725 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en la elaboración de análisis, insumos… 

 $                       155.480.000,00  

DNP-185-2025 
122000825 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena 
autonomía técnica y administrativa en el desarrollo y documentación de actividades de analítica de… 

 $                         51.714.000,00  

DNP-187-2025 
122000625 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios 
medios con plena autonomía técnica y administrativa, para la estructuración de insumos que… 

 $                         65.346.665,00  

DNP-265-2025 
122003125 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con el… 

 $                       111.666.665,00  



DNP-293-2025 
122001025 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en la elaboración de análisis económicos… 

 $                       167.000.000,00  

DNP-474-2025 
122003225 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación con plena 
autonomía técnica y administrativa en la preparación de información sectorial, así como la generación… 

 $                         39.123.000,00  

DNP-475-2025 
122001325 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios 
medios y con plena autonomía técnica y administrativa en el desarrollo de análisis, metodología… 

 $                       102.600.008,00  

DNP-476-2025 
122001425 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en la elaboración de análisis e insumos… 

 $                       107.999.992,00  

DNP-491-2025 
122001525 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en la elaboración de análisis, insumos té… 

 $                       140.399.992,00  

DNP-473-2025 
122001125 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena 
autonomía técnica y administrativa en la formulación, implementación y monitoreo de iniciativas de… 

 $                       132.916.673,00  

DNP-558-2025 
122002025 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena 
autonomía técnica y administrativa en la formulación y desarrollo de proyectos orientados al análisis… 

 $                       106.333.327,00  

DNP-578-2025 
122001725 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena 
autonomía técnica y administrativa en la creación y puesta en marcha de proyectos experimentales y… 

 $                         63.800.000,00  

DNP-546-2025 
122001625 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena 
autonomía técnica y administrativa en la creación y puesta en marcha de proyectos experimentales y… 

 $                         63.800.000,00  

DNP-590-2025 
122003325 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación con plena 
autonomía técnica y administrativa en la preparación de información sectorial y elaboración de insumo… 

 $                         42.739.200,00  

DNP-785-2025 
122003425 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación con plena 
autonomía técnica y administrativa en actividades asociadas a la generación de insumos para la consolidar… 

 $                         19.650.000,00  

DNP-791-2025 
122002425 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en la preparación de información sectorial… 

 $                         17.466.663,00  

DNP-790-2025 
122003625 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades asociadas al desarrollo… 

 $                         43.666.663,00  

DNP-796-2025 
122003725 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades asociadas a la elaboración de insumos y recome… 

 $                         43.333.330,00  

DNP-822-2025 
122002325 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en la preparación de información sectorial… 

 $                         18.750.000,00  

DNP-821-2025 
122003525 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios 
medios con plena autonomía técnica y administrativa en la generación de insumos, análisis y… 

 $                         29.166.665,00  

DNP-816-2025 
122002825 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena 
autonomía técnica y administrativa en el desarrollo y documentación de actividades de analítica de… 

 $                         17.333.330,00  

DNP-828-2025 
122003025 - Prestar los servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus 
propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades asociadas al análisis… 

 $                         21.333.328,00  

DNP-827-2025 
122002925 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades asociadas a la elabora… 

 $                         21.333.328,00  

DNP-843-2025 
122002525 Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios 
medios y con plena autonomía técnica y administrativa en la revisión y preparación de insumos y… 

 $                         14.880.000,00  

Total     $                     2.318.834.216,00  

 

De igual forma se evidenció con los memorandos radicados en ORFEO 20255800170493 y 20256800128653 que fueron realizadas las respectivas solicitudes de 
liberación de recursos, sin embargo, las mismas no se han realizado en Sisgestión en espera de la revisión y autorización del nuevo director titular de la DENDD. 
 
 

➢ Gestión Presupuestal: La DENDD financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos de inversión del Presupuesto 
General de la Nación por $2.342.014.212 (100%) con el siguiente detalle:  

 
 
 
 



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30 DE JUNIO DE 2025 

TIPO DE GASTO 
APROPIACIÓN 

INICIAL** 

APROPIACIÓN 
VIGENTE  

(A) 

COMPROMISOS  
(B) 

OBLIGACIONES  
(C) 

% DE 
COMPROMETIDO 

(B/A) 

% DE 
OBLIGACIONES 

(C/A) 

Inversión $ 2.342.014.212 2.342.014.212 2.318.834.216 944.092.402 99% 40,31% 

TOTAL PGN $2.342.014.212  $2.342.014.212 $2.318.834.216 944.092.402 99% 40,31% 

 
PGN:  De la apropiación total vigente a 30/06/2025, se observó la siguiente gestión:  
 
La apropiación inicial se mantuvo durante el primer semestre de la vigencia 2025 y corresponde a la misma apropiación vigente por valor de $2.342.014.212.  
 
Del total de la apropiación se han comprometido recursos por $2.318.834.216 (99%) y se han obligado recursos por $944.092.402 (40%), de igual forma se tiene 
un saldo de apropiación por valor de $23.179.996 (1%).  
 
De total de recursos asignados a la DENDD $2.342.014.212 se observó que se suscribieron CDP por $2.339.580.593, es decir el 99% de la apropiación vigente y 
y se cuenta con una apropiación disponible por valor de $2.433.619 como se puede observar en el siguiente cuadro: 
 

 
Fuente: SIIF Nación, Informe Subdirección Financiera.  

 
La apropiación vigente de $2.342.014.212 se encuentra distribuida entre los rubros de inversión de “ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TÉCNICOS - 

FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES PARA EL DESARROLLO NACIONAL” por el valor de $281.756.140 y el de 
“ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE ESTUDIOS TÉCNICOS - FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES PARA EL 

DESARROLLO NACIONAL” por valor de $2.060.258.072.  



De conformidad con lo anterior, se evidencia que al corte del 30 de junio, del total de los compromisos suscritos por la dependencia, se encuentra un valor de 
$1.374.741.814 sin obligar, esto es el 58,66% de la apropiación vigente, que deberá obligarse en el segundo semestre de la vigencia de conformidad con los pagos 
pactados en los contratos, por lo que se recomienda, en consideración a que las 29 contrataciones suscritas para el 2025, corresponden a contratos de prestación 
de servicios profesionales, fortalecer controles de seguimiento y monitoreo para la presentación y tramite oportuno de las cuentas de los contratistas, de conformidad 
con los lineamientos y políticas del DNP, con el fin de prevenir al cierre de la vigencia la constitución de posibles cuentas por pagar o reservas presupuestales 
inducidas.  
 

RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 
 

 
a) Verificación de las evaluaciones de los Gerentes Públicos con retiro de enero a junio 30 de 2025:  

 
DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE EVALUACIÓN 

DIRECCIÓN DE ECONOMÍA 
NARANJA Y DESARROLLO 
DIGITAL 

Director Técnico Subdirector General de Prospectiva 
y Desarrollo Nacional 

9/07/2025 

 
Si bien se informa que al corte al 30 de Junio la Directora de la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital estaba en el cargo en esa fecha, se evidencia 
presentación de renuncia con radicado 20256630614042 del 25 de junio de 2025, a partir del 10 de julio, por lo que se encontró evaluación del Acuerdo de Gestión 
para el 9 de julio por parte del Subdirector General de Prospectiva y Desarrollo Nacional.  
 

b) Se verificó la concertación del acuerdo de gestión para 2025 de la Gerente Pública de la DENDD, que se relaciona continuación: 
 
 

DEPENDENCIA EXPEDIENTE GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE 
CONCERTACIÓN 

DIRECCIÓN DE ECONOMÍA NARANJA Y 
DESARROLLO DIGITAL 

202565100309500001E 
ACUERDOS DE GESTIÓN 2025 

del Grupo de Gestión de 
Personal del DNP. 

 

Director Técnico Subdirector General de 
Prospectiva y Desarrollo 
Nacional 

27/01/2025 

 

c) Se verificaron los seguimientos semestrales a los acuerdos de gestión de los Gerentes Públicos de la DENDD con corte a 30/06/2025, que se relacionan 
a continuación: 

 
DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE 

SEGUIMIENTO 
FECHA DE ENVÍO SGTH 

DIRECCIÓN DE ECONOMÍA 
NARANJA Y DESARROLLO DIGITAL 

Director Técnico  Subdirector General de Prospectiva y 
Desarrollo Nacional 

9/07/2025 No se encontró en el expediente ORFEO ni en el expediente 
de la hoja de vida de la funcionaria el Acuerdo de Gestión, no 

obstante, la DENDD cuenta en su archivo de gestión con 
copia del acuerdo evaluado por parte del Subdirector General 

de Prospectiva y Desarrollo Nacional  



 
Adicional a lo anterior, se debe mencionar que la aceptación de la renuncia y el nombramiento del actual director encargado de la DENDD se dio con la Resolución 
Interna 2609 del 9 de julio de 2025.  
 
Al verificar los compromisos del Acuerdo de Gestión concertado y evaluado de la Gerente Pública de la DENDD saliente, se evidenciaron las siguientes situaciones:  
 

• Se observó que la concertación del Acuerdo de Gestión de la Directora de la DENDD se suscribió durante el primer semestre de la vigencia 2025, dentro 
del término establecido en el artículo 4 de la Resolución 1472 de 2024, el 27 de enero del 2025.  
 

• De igual manera, en atención a la adopción del Modelo de Gerencia Pública y de Acuerdos de Gestión en la entidad, la directora de la DENDD en 
coordinación con el superior jerárquico concertaron la implementación de los compromisos del gerente público conforme con los lineamientos del nuevo 
modelo de gerencia pública definido por el DAFP, alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construcción de 
Integridad 10%, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%, dichos pilares  fueron evaluados  con el Subdirector General 
de Prospectiva y Desarrollo Nacional el 9 de julio, en donde  se evidenció cumplimiento de los mismos para el primer semestre de la vigencia 2025 con 
excepción del compromiso “Fortalecer los valores de la dependencia en el equipo de trabajo de la Dirección de Desarrollo Digital” del pilar 4 de Desarrollo  
de Personas y Equipos, donde se obtuvo un porcentaje de cumplimiento del 0%.   
 

Revisión de los pilares del Acuerdo de Gestión:  
 
▪ PILAR 1 PRODUCTIVIDAD SOCIAL: 
 
Cumplimiento planeación estratégica de la entidad (Peso ponderado 60%): La DENDD planificó (3) actividades: 1. Establecer con los lideres temáticos internos 
las prioridades de trabajo para distribuir las tareas para el cumplimiento del propósito de la Dirección de Desarrollo Digital. 2. Realizar seguimiento al plan de 
trabajo programado con los grupos para verificar su avance. 3. Establecer planes de mejora en caso de que se requiera de acuerdo con las desviaciones que se 
puedan presentar en el cumplimiento del porcentaje esperado. El compromiso cuenta con un peso ponderado del 60% y alcanzó para el primer semestre del 2025 
un porcentaje de cumplimiento del 50%, las evidencias del cumplimiento se encuentran en la carpeta de sharepoint de la dependencia.  
 
Proyecto de innovación pública (Peso ponderado 10%): Este criterio se encuentra relacionado con el Proyecto Innovador “Propuesta para implementar la primera 
medición sobre pobreza digital en Colombia con el propósito de orientar políticas públicas y mejorar instrumentos de focalización, incluyendo la creación de un 
comité técnico interinstitucional, encargado de supervisar la calidad del diseño metodológico”, el proyecto solo está constituido con tres actividades: 1. Realizar la 
primera medición y publicación de una estadística sobre pobreza digital en Colombia, 2. Proponer la creación de un Comité Técnico Interinstitucional que revise el 
diseño y la metodología de una estadística sobre pobreza y 3 Aplicar el procedimiento definido en el Sistema Estadístico Nacional del DANE para la creación y 
reconocimiento de una operación estadística sobre pobreza digital. Si bien el proyecto de innovación pública está asociado al producto por entregables de la 
planeación institucional con código 6718, no se evidencia el cumplimiento de lo establecido en el Documento guía para la formulación de proyectos innovadores 
en la gerencia pública 4.0 anexo al Manual Operativo del Componente de Gestión del Conocimiento y la Innovación M-PG-10, que indica: "En la columna 
Actividades deberá incluir las acciones planeadas en los pasos 2 y 3, una por cada celda. Tenga presente que como mínimo deberá tener 5 acciones formuladas, 
una por cada criterio de innovación; es así como las cinco actividades que se redacten para el compromiso del proyecto innovador en el Acuerdo de Gestión, 
deben obedecer a los criterios establecidos en el Anexo del mencionado Manual, en cuanto a los criterios de 1. Prospectiva y planeación estratégica, 2. 
Adaptabilidad y cambio, 3. trabajo colaborativo y creativo, 4. Experimentación e iteración, 5. Gestión del conocimiento y comunicación asertiva. Por lo anterior, se 



recomienda que para los nuevos acuerdos de gestión que sean formulados por la DENDD, se tengan en cuenta los criterios establecidos para la formulación del 
proyecto de innovación pública, conforme lo establece el Anexo del Manual Operativo del Componente de Gestión del Conocimiento y la Innovación M-PG-10 y a 
su vez sea revisado el mismo por parte de la Oficina Asesora de Planeación quien ejerce control de la aplicación de dichos criterios en el DNP.  
 
▪ PILAR 2 CONSTRUCCIÓN DE INTEGRIDAD: 
 
Este pilar tiene como fin “que el gerente público 4.0 sea un líder, inspirador, forjador, garante, promotor y educador a través del ejemplo cotidiano de la integridad 
pública”, al verificar el compromiso establecido: “Fortalecer el conocimiento integridad y transparencia verificando que al menos el 95% del personal a cargo de la 
Dirección de Desarrollo Digital participe en cursos, capacitaciones enfocadas en la transparencia e integridad DNP” se encontró coherencia del compromiso con 
la finalidad del pilar, su ponderación es del 10% y al corte del 30 de junio presenta un avance del 90% consistente en la participación de los colaboradores de la 
dependencia del curso de transparencia e integridad del DNP-DAFP, se cuentan con los certificados de participación en la carpeta de Share Point de la 
dependencia.  
 
▪ PILAR 3 GESTIÓN CULTURAL: 
 
Este pilar propende con que: “La gestión cultural esté relacionada con la capacidad de identificar las prácticas culturales que agregan valor y que facilitan la 
evolución de la entidad”, el compromiso de gerencia denominado “Fortalecer la transferencia de conocimiento al interior de la Dirección de Desarrollo Digital” 
cuenta con las actividades: 1. Realizar seguimiento a las actividades de transferencia de conocimiento sobre las apuestas estratégicas de la Dirección de Desarrollo 
Digital y 2. Realizar actividades de coordinación de manera trimestral” y alcanzó para el corte del 30 de junio un avance del 50%. Si bien las actividades están 
relacionadas con la transferencia de conocimiento, se recomienda para futuros acuerdo de gestión, precisar en su descripción el alcance que las actividades 
tendrán durante la vigencia, ya que se observa que para la segunda actividad donde se mencionan actividades de coordinación, no se específica los aspectos que 
serán coordinados trimestralmente. Es importante mencionar que la Resolución Interna del DNP 1472 establece para el pilar 3 que la redacción del compromiso 
debe ser claro, medible, demostrable y concretos, aspectos para los cuales deberán contribuir las actividades que sean formuladas en los acuerdos.  
 
▪ PILAR 4 DESARROLLO DE PERSONAS Y EQUIPOS: 
 
El pilar está relacionado con “el desarrollo de personas y equipos debe ser liderado por el gerente público 4.0 porque él es el responsable de la materialización de 
las metas, los planes, los proyectos y demás tareas a cargo del talento humano de su entidad, esto implica cambiar el pensamiento de que esta labor solo le 
corresponde a la oficina de talento humano”, y el compromiso establecido en el Acuerdo de Gestión de la DENDD se denomina “Fortalecer los valores de la 
dependencia en el equipo de trabajo de la Dirección de Desarrollo Digital” y cuenta con 1 actividad: “Verificar que la actividad realizada sobre los valores del DNP 
exponga de manera idónea la importancia de estos dentro de las actividades realizadas como naturaleza de las funciones de la dependencia”;  esta actividad al 
corte del 30 de junio presenta un 0% de avance, por lo que se recomienda que para el siguiente acuerdo de gestión que sea concertado con el superior jerárquico, 
el compromiso sea claro y medible, considerando tal como lo señala la Resolución Interna 1472 de 2025 que el compromiso y las actividades de este pilar debe 
estar orientados a:  “En este pilar se ubican las acciones relacionadas con la transferencia de conocimientos, identificar oportunidades de mejora en formación y 
capacitación; potencializar y fortalecer las habilidades de los colaboradores, competencias, destrezas y rasgos de comportamiento de su equipo de trabajo; una 
cultura e identidad por el buen servicio público y por ende generar un clima laboral positivo y enriquecedor; crear y mantener canales de retroalimentación; y 
permitir niveles de autonomía y crecimiento”.   
 



De acuerdo con lo anterior,  si bien se evidenció el cumplimiento de la concertación y evaluación del acuerdo de gestión de la Directora saliente de la DENDD 
dada su renuncia a partir del 10 de julio, se recomienda para la construcción de nuevos acuerdos de gestión, que se verifique el cumplimiento de los criterios 
establecidos para la formulación de compromisos en los Pilares de Productividad social, Gestión Cultural y Desarrollo de personas y equipos en el Anexo Guía 
para la Gestión de Proyectos Innovadores, Versión 0, del Manual Operativo del Componente de Gestión del Conocimiento y la Innovación M-PG-10 del Sistema 
Integrado de Gestión y en la Resolución Interna del DNP  No. 1472 de 2024, estableciendo compromisos y actividades que sean claras, coherentes entre si, 
demostrables y que permitan la medición a través de indicadores.   

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2024 Y PLAN DE ACCIÓN FORMULADO 2025 

 
➢ EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2024): 

 
Recomendación (31/12/2024): 

 
Seguir fortaleciendo los puntos de control implementados, que aseguren el cumplimiento de los entregables que soportan los productos de acuerdo con el alcance 
y descripción en la actividad, asegurando igualmente la coherencia, calidad y consistencia en la información de los productos finales y lo registrado en 
SISGESTION , para ello es importante verificar permanentemente que la ejecución de las actividades, el cumplimiento de metas o el uso de recursos correspondan 
con lo programado en la planeación institucional. En este punto, es importante señalar que la ejecución de programas, planes y proyectos se debe medir en los 
diferentes momentos o etapas de su desarrollo, para garantizar el logro de los resultados previstos, e identificar con mayor precisión las oportunidades de mejora 
que se deban emprender. Todo lo anterior de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02  

 
Seguimiento: Se evidencia cumplimiento de la recomendación realizada en el mes de febrero en la evaluación a la gestión por dependencias con corte a 31 de 
diciembre de 2024, toda vez que los cuatro productos programados para la vigencia 2025, son productos por entregables que se encuentran definidos y ponderados 
en la planeación institucional, permitiendo su medición, se encontraron para el primer semestre seguimientos registrados en sisgestión con coherencia entre el 
avance cualitativo y cuantitativo reportado y con la ubicación correcta de los soportes en el disco O.     

 
➢ EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2024): 

 
Recomendación EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2024): 

 
Fortalecer la aplicación de los controles diseñados, que permitan monitorear la gestión contractual que asegure el desarrollo de los productos en términos de 
calidad, coherencia y consistencia, toda vez que se identificaron demoras de gestión en la suscripción de los contratos programados necesarios para el desarrollo 
de las actividades de la dependencia, así mismo, fortalecer los controles detectivos que permitan identificar variaciones entre la información registrada en 
SISGESTIÓN y la publicada en el Plan Anual de Adquisiciones - PAA, a fin de tener uniformidad en el registro de los diferentes ítems que identifican los procesos 
contractuales y las actualizaciones que deban ser publicadas en SECOP. 

 
Seguimiento: La recomendación realizada en el mes de febrero en la evaluación a la gestión por dependencias con corte a 31 de diciembre de 2024, persiste, 
toda vez que se identificó para los Planes de Adquisiciones publicados en el SECOP en el periodo de febrero a junio de 2025 un error en el PABS 122003525 
donde se modificó el valor real de la necesidad establecida en el mes de enero y que tuvo como consecuencia que el valor total de las necesidades programadas 
en el Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios de la DENDD durante cinco meses del primer semestre de la vigencia, fuese por  valor de  $2.431.484.121, 
superando en $89.469.909, el valor de la apropiación que fue asignada a la dependencia, esto es, $2.342.014.212.  



 
Por lo anterior, se recomienda nuevamente a la dependencia fortalecer los controles detectivos con el fin de establecer las variaciones entre la información 
registrada en SISGESTIÓN y la publicada en el Plan Anual de Adquisiciones – PAA en el SECOP, con el fin de conservar la coherencia e integridad de la 
información registrada sobre los diferentes procesos contractuales planificados y efectuar en coordinación con la Subdirección de Contratación, las actualizaciones 
que deban ser publicadas en SECOP, en caso de que haya lugar de ajustes a los valores de las adquisiciones; lo anterior, teniendo en cuenta lo establecido en el 
Artículo 2.2.1.1.1.4.4, del Decreto 1082 de 2015. 
 

 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2024): 
 

Seguir fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestión presupuestal que contribuyan a comprometer y obligar la totalidad de 
los recursos asignados, toda vez que se identificó que de la apropiación vigente de $ 3.942,9 millones, se comprometieron recursos por $ 3.848,1 millones (97,6%), 
con un saldo de apropiación de $ 94,8 millones (2,4%), y se obligaron recursos por $ 3.382,7 millones, es decir el 85,8% del valor apropiado vigente, quedando un 
saldo pendiente por obligar de $ 560,2 millones (14,2%).  
 
Seguimiento: La recomendación realizada en el mes de febrero en la evaluación a la gestión por dependencias con corte a 31 de diciembre de 2024 persiste, ya 
que se hace necesario continuar monitoreando la gestión presupuestal para contribuir a mejorar el porcentaje de obligaciones de los recursos apropiados para el 
2025, toda vez que se identificó que la DENDD presenta compromisos suscritos por la dependencia por un valor de $1.374.741.814 sin obligar, esto es el 58,66% 
de la apropiación vigente, que deberán gestionarse durante el segundo semestre de la vigencia, por lo que se recomienda, para los 29 contratos de prestación de 
servicios profesionales suscritos por la dependencia para el 2025, fortalecer controles de la supervisión de los contratos para asegurar que se realice una  
presentación y tramite oportuno de las cuentas de cobro de los colaboradores del área, de conformidad con los lineamientos y políticas del DNP, con el fin de 
prevenir al cierre de la vigencia, la constitución de posibles cuentas por pagar o reservas presupuestales inducidas.  
 
SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES A LA FORMULACIÓN 2025 
 

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (31/12/2024)  
 

Implementar y aplicar los controles para la concertación y evaluación de los acuerdos de gestión de los gerentes públicos de acuerdo con el nuevo modelo de 
gerencia pública definido por el DAFP, así como identificar los puntos de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas 
en los acuerdos de gestión alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construcción Integridad 10%, Pilar 3 Gestión Cultural 
10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%.   

 
Seguimiento: Teniendo en cuenta las observaciones realizadas frente a la formulación de los compromisos que fueron suscritos en el acuerdo de gestión de la 
Directora de la DENDD que renunció a partir del 10 de julio, la recomendación efectuada en el mes de febrero en la evaluación a la gestión por dependencias con 
corte a 31 de diciembre de 2024 persiste, debido a que se hace necesario implementar y aplicar controles durante el proceso de concertación de los acuerdos de 
gestión, que permitan asegurar una formulación precisa, coherente y medible de los compromisos en los Pilares de Productividad social, Gestión Cultural y 
Desarrollo de personas y equipos, de tal forma, que se atiendan los criterios establecidos en el Anexo Guía para la Gestión de Proyectos Innovadores, Versión 0, 
del Manual Operativo del Componente de Gestión del Conocimiento y la Innovación M-PG-10 del Sistema Integrado de Gestión y en la Resolución Interna del 
DNP  No. 1472 de 2024.  



CONCLUSIONES  

 
AVANCE PLAN DE ACCIÓN 

 
 

 
1. Avance físico: Ejecución del Plan de Acción 

 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES 
NIVEL DE 
AVANCE 

OAP 

NIVEL DE 
AVANCE 

EVIDENCIADO  
OCI 

Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el diseño y fortalecimiento 
de los lineamientos de política y los instrumentos de planeación de largo 
y mediano plazo, con un enfoque integral entre el territorio y los sectores 

4 20 40% 40% 

TOTAL AVANCE PLAN DE ACCIÓN    

 
A junio 30 de 2025, el avance esperado y alcanzado en promedio para los 4 productos de la DENDD es del 40%.  
 
 

 
AVANCE GESTIÓN 

CONTRACTUAL 

 

 
1.  Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 

 
En el Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios publicado a 30/06/2025 en el SECOP se evidenció la descripción 
de 29 necesidades a contratar por parte de la DENDD, por valor de $2.431.484.121, lo que supera la apropiación inicial 
asignada a la dependencia por $2.342.014.212, toda vez que por un error involuntario en el PABS 122003525, se modificó 
en el mes de febrero el valor real de la necesidad establecida en el mes de enero que correspondía a $33.366.659 y no a 
$122.003.525 como se encuentra a junio del 2025; lo que se pudo constatar es que este último valor corresponde al código 
de la necesidad (código PABS) que por error terminó en la casilla del valor de la necesidad.  
 
Por lo anterior, el valor real que debió estar reflejando en el Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios  para el 
periodo de febrero a junio, es el valor correspondiente al mes de enero por $2.341.480.605 el cual está por debajo de la 
apropiación asignada a la dependencia; en todo caso la DENDD efectuó de acuerdo con las fechas establecidas en el 
plan, las 29 contrataciones que tenía programadas y suscribió los compromisos por un valor total $2.318.834.216 que  no 
superan la apropiación inicial asignada, ni la apropiación vigente ($2.342.014.212) que para este caso es la misma.  



 

 

 
 

 
2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 

 
De la apropiación total vigente a 30/06/2025, se observó la siguiente gestión:  
 
Al corte del 30 de junio, se evidenció:  
  
La apropiación inicial se mantuvo durante el primer semestre de la vigencia 2025 y corresponde a la misma apropiación 
vigente por valor de $2.342.014.212. Del total de la apropiación, se han comprometido recursos por $2.318.834.216 
(99,01%), se han obligado recursos por $944.092.402 (40,31%) y se cuenta con un saldo de apropiación por $23.179.996 
(1%).  
 
De total de recursos apropiados a la DENDD $2.342.014.212 se observó que se suscribieron CDP por $2.339.580.593, es 
decir el 99,89% de la apropiación vigente y se cuenta con una apropiación disponible por valor de $2.433.619.  

RECOMENDACIONES 

          

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): 
 

Continuar monitorear el avance de los productos y entregables de la DENDD definidos en el Plan de Acción, con el fin de asegurar que éstos cumplan con los 
requisitos de calidad, oportunidad y pertinencia definidos en el numeral 3.2 del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional respecto a la 
coherencia del reporte y los elementos de control y el numeral 4.2.1.1. Formulación por entregables del Manual para la Formulación de la Planeación Institucional 
y asegurar que contribuyan al cumplimiento del objetivo estratégico a los que están asociados, esto es “Articular y coordinar el diseño y fortalecimiento de los 
lineamientos de política y los instrumentos de planeación de largo y mediano plazo, con un enfoque integral entre el territorio y los sectores”.  
 
Se recomienda para el caso de los entregables con códigos 19213 y 19095, en donde en la portada de los documentos: “Documento consolidado de proyectos de 
analítica de datos que permitan fortalecer las capacidades de formulación de políticas públicas a nivel sectorial y toma de decisiones basadas en evidencia, 
mediante el uso de programación y técnicas avanzadas de aprendizaje de máquina”(19213) y “Documento con Lineamiento preliminar para la formulación y 
estructuración de proyectos de inversión en tecnologías de la información y las comunicaciones, enfocado en el fortalecimiento de capacidades y componentes de 
la infraestructura de datos del Estado Colombiano (IDEC), se identificaron errores en la relación del código del producto y/o entregable, efectuar los respectivos 
ajustes e informar sobre los mismos a la OAP para que los documentos ajustados queden en el disco O.  De igual forma, se recomienda revisar en el cuerpo del 
documento del entregable el 19095, posibles errores frente a las referencias, pues figuran errores como: “Error! Reference source not found”.   
 



De otra parte, se recomienda fortalecer los controles en la dependencia, para lograr una coordinación efectiva, según el rol desempeñado, por cada uno de los 
colaboradores que desarrollan los lineamientos y estudios técnicos programados en el Plan de Acción de la dependencia en el 2025, ya que se observan 
documentos que se hacen con la participación de hasta 11 colaboradores del área, esto con el fin de asegurar que la elaboración de documentos cumplan con los 
términos definidos en el plan de trabajo; de igual formar que se cumpla con los objetivos propuestos con cada documento, de modo que además se alcancen las 
características de calidad y el rigor técnico exigido en el DNP para la elaboración de documentos técnicos (lineamientos o estudios) que son competencia de la 
entidad, pues estos contribuyen con el desarrollo de futuras políticas públicas.  
 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): 
 
Se requiere fortalecer los puntos de control entre la Dirección Técnica y la Subdirección de Contratación para asegurar la verificación permanente de la información 
registrada en el Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios y publicada en el SECOP, teniendo en cuenta el cambio realizado por error en el valor del 
PABS 122003525, error que se mantuvo de los meses de febrero a junio de 2025, lo que género que el valor total de las necesidades programadas en el Plan 
Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios de la DENDD con corte a 30 de junio, fuese por  $2.431.484.121, lo que superara el valor de la apropiación asignada 
a la dependencia para el 2025, por $2.342.014.212.  
 
De igual forma, es importante considerar que una vez se presenten cambios en las necesidades a contratar, se deben realizar los ajustes correspondientes en el 
plan anual de adquisiciones PAA, en cumplimiento del Decreto 1082 de 2015, Subsección 4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente, que establece:  
 
 "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: ll) haya ajustes en los cronogramas de adquisición, valores, modalidad de selección, 
origen de los recursos ll) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios lll) excluir obras, bienes y/o servicios; o lV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones"  
 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 
 

Continuar fortaleciendo el seguimiento a la gestión presupuestal, de tal manera que contribuya a ejecutar los recursos asignados a la DENDD, de conformidad con 
lo programado en el PAC y las obligaciones contractuales de los contratos de prestación de servicios profesionales, con el fin de alcanzar a demás los resultados 
esperados en los productos programados en el Plan de Acción, esto teniendo en cuenta que los recursos de la Dirección Técnica, si bien se encuentran en un 
99% (2.318.834.216) comprometidos, a la fecha solo se han obligado recursos por $944.092.402 (40% de los compromisos) y se encuentra un valor de 
$1.374.741.814 sin obligar, esto es el 58,66% de los compromisos, que deberán obligarse en el segundo semestre de la vigencia de conformidad con los pagos 
pactados en los contratos, por lo que se recomienda, en consideración a que las 29 contrataciones suscritas para el 2025, corresponden a contratos de prestación 
de servicios profesionales, fortalecer controles de seguimiento y monitoreo para la presentación y tramite oportuno de las cuentas de los contratistas, de 
conformidad con los lineamientos y políticas del DNP, con el fin de prevenir al cierre de la vigencia la constitución de posibles cuentas por pagar o reservas 
presupuestales inducidas.  
 

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025)  
 
Continuar fortaleciendo los controles por parte de la DENDD respecto de la suscripción de los Acuerdos de Gestión por parte del Gerente Público con el Subdirector 
General de Prospectiva y Desarrollo Nacional, asegurando que los acuerdos que sean formulados durante la vigencia, dada la renuncia a partir del 10 de julio  de 
la Directora Técnica, cumplan con los criterios establecidos para la formulación de compromisos en los Pilares de Productividad social, Gestión Cultural y Desarrollo 



de personas y equipos, definidos en el Anexo Guía para la Gestión de Proyectos Innovadores, Versión 0, del Manual Operativo del Componente de Gestión del 
Conocimiento y la Innovación M-PG-10 del Sistema Integrado de Gestión y en la Resolución Interna del DNP  No. 1472 de 2024, estableciendo compromisos y 
actividades que sean claras, coherentes entre sí, demostrables y que permitan la medición a través de indicadores.   
 
Fortalecer el cumplimiento de las políticas de gestión documental implementadas en el DNP y contenidas en el Manual para la Gestión de Documentos y 
Administración de Archivos, respecto al archivo de las concertaciones, seguimientos y evaluaciones de los acuerdos de gestión de los gerentes públicos, toda vez 
que el acuerdo de gestión evaluado entre la Directora de la DENDD saliente y el Subdirector General de Prospectiva y Desarrollo Nacional no se encontró en el 
expediente 202565100309500001E del Grupo de Gestión de Personal, establecido para la conservación de los Acuerdos en el 2025.  
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