
 

 

NIVEL DE AVANCE 

 
El avance del Plan de Acción de la DIRECCIÓN DE GOBIERNO DERECHOS HUMANOS Y PAZ – DGDHP - con corte 30 de junio de 2025, reportado por la 
Oficina Asesora de Planeación es del 28.13%, esta auditoría, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para 
determinar el nivel de avance de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el seguimiento de la planeación institucional (M-ED-02 V.2), 
evidenció que el nivel de avance a la fecha de corte corresponde a 28%.  
 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CÓDIGO 
PRODUCTOS 
ASOCIADOS 

AVANCE 
ESPERADO 

POR 
PRODUCTO 

AVANCE OAP 
DEL 

PRODUCTO 
(30/06/2025) 

AVANCE OCI 
DEL 

PRODUCTO 
(30/06/2025) 

TOTAL DE 
AVANCE 

OBJETIVO 

Prospectiva estratégica - 
Articular y coordinar el 
diseño y fortalecimiento de 
los lineamientos de política y 
los instrumentos de 
planeación de largo y 
mediano plazo, con un 
enfoque integral entre el 
territorio y los sectores 

Lineamientos 
técnicos  
o metodologías 

6722* 
Metodología para el aporte desde el DNP a la transformación del 
territorio en el marco de las negociaciones de paz.  

50% 50% 50% 

28% 

6723* 
Metodología de seguimiento y evaluación a los Acuerdos PND 2022-
2026 con los Pueblos y Comunidades Étnicas y a compromisos 
adquiridos por el DNP con dichas comunidades. 

50% 50% 50% 

6724* 
Documento de lineamientos para la incorporación del EB en DD. HH en 
el diseño, implementación y seguimiento, de las P.P de DD.HH en los 
territorios priorizados por el IFZEG 

20% 20% 20% 

6738* 
Documento de lineamientos técnicos para la incorporación y 
funcionamiento de los ajustes al PMI y la eficiencia en la concurrencia 
de fuentes para la implementación del Acuerdo Final de Paz. 

20% 20% 20% 

6741* 
Documento de lineamientos técnicos para el diseño y formulación de la 
política de atención a las víctimas con el enfoque de Soluciones 
Duraderas, incorporando mecanismos de medición y seguimiento 

20% 20% 20% 

6743* 

Documento de lineamientos técnicos socializado para promover una 
mayor apertura democrática del Estado, a partir de la generación de 
capacidades en materia de acceso a la información, transparencia, 
lucha contra la corrupción, innovación pública, participación ciudadana 
y mejora normativa. 

20% 20% 20% 

6744* 
Documento de lineamientos técnicos socializado que contenga una 
estrategia para promover el diseño, la implementación y el seguimiento 
de las políticas migratorias, la lucha contra la trata y la gestión fronteriza. 

20% 20% 20% 

Seguimiento a 
compromisos 
establecidos en 
PPPP 

6746* 
Reporte de seguimiento a compromisos establecidos en políticas, 
programas, planes y proyectos relacionados con gobierno, asuntos 
étnicos, derechos humanos y paz 

25% 25% 25% 

TOTAL, AVANCE PLAN DE ACCIÓN 28.13 28.13 28.13 28% 

 

EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 2025 08 01  

     



           *Productos formulados con entregables 

 

AVANCE FÍSICO 

 
Para 2025 la DGDHP formuló 8 productos con 37 entregables con las siguientes características:  
 

 

 
 
 
 
 
Producto por entregables: 8 
 
Códigos: 6722, 6723, 6724, 6738, 6741, 6743, 6744, 6746. 
 
 

 

 
 

 

 

Productos 
  
 
 
Entregables:  

 

1. En curso: 10 
Códigos: 19141, 19144, 19151, 19154, 19164, 19271, 19301, 19321, 19331, 18328 

 

2. En ejecución dentro del plazo: 6 
Códigos:  19161, 19268, 19298, 19318, 19328, 19350 
 

 

3. Programados para iniciar después de la fecha de corte: 21 
Códigos: 19147, 19148, 19157, 19158, 19167, 19168, 19169, 19274, 19275, 19276, 19304, 19305, 19306, 19324, 19325, 19326, 
19334, 19335, 19336, 19352, 19353 
 
Cantidad De modificaciones: 0 

 



 
A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en los planes de acción se evidenciaron 
las siguientes situaciones:  
 
En el plan de acción de la DGHP para la vigencia 2025, no se planificaron productos por demanda ni por oferta. 
 
Productos por Entregables 
 
Productos por Entregables Código 6722 “Metodología para el aporte desde el DNP a la transformación del territorio en el marco de las negociaciones 
de paz” 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

5. Elaborar 
documento 

preliminar 
19141 

Documento preliminar con avances en la 
estructuración de la metodología de aporte 
a la transformación del territorio en el 
marco de la paz total. 

1/04/2025 30/06/2025 

Se evidenció que el entregable 19141, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos 
o metodologías” y está asociado a su actividad “5. Documento de Lineamiento Técnico o metodología 
Preliminar (Borradores o Entregables) ®”, para el mismo se observó documento denominado 
“metodología de aporte a la transformación del territorio en el marco de la paz total.”, donde se relaciona 
documento preliminar con todos los antecedentes asociados a la transformación en el marco de la paz, 
la justificación, los antecedentes, la introducción y el desarrollo del marco conceptual. 25% 

3. Revisar y 
aprobar el plan 

de trabajo. 
19144 

Plan de trabajo para la transformación del 
territorio y la identificación de líneas de 
política pública no desarrolladas incluidas 
en el Plan de Desarrollo sobre paz total. 

15/01/2025 30/03/2025 

Se evidenció que el entregable 19144, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos 
o metodologías” y está asociado a su actividad 3. F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de 
trabajo de productos de Gestión de información, conocimiento e innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R), para el mismo se observó documento denominado” Plan de trabajo”,  donde se identifica 
la planeación para la elaboración de una metodología que asegure el seguimiento y evaluación efectiva 
de los acuerdos del PND 2022-2026 con los pueblos y comunidades étnicas, permitiendo identificar 
avances, alertar sobre incumplimientos y fortalecer el accionar de las entidades en las mesas de 
seguimiento y evaluación con las instancias étnicas, este documento fue aprobado el 30 de marzo de 
2025, conforme lo programado. 25% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

19147 
Documento de seguimiento a la 
metodología de aporte a la transformación 
del territorio en el marco de la paz total. 

1/07/2025 30/09/2025 

8. Soportes de la Validación (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, de acuerdo con lo programado 
por la dependencia 

N.A. 

8. Consolidar el 
documento final 

19148 

Documento final de metodología para el 
aporte desde el DNP a la transformación 
del territorio en el marco de las 
negociaciones de paz incluyendo 
conclusiones y recomendaciones. 1/10/2025 31/12/2025 

9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, de acuerdo con lo programado 
por la dependencia 

N.A. 

TOTAL 50% 

 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del servicio por entregable para el periodo del presente seguimiento del 50 %, de acuerdo con lo programado para 
el periodo evaluado. 
 
Productos por Entregables Código 6723 “Metodología de seguimiento y evaluación a los Acuerdos PND 2022-2026 con los Pueblos y Comunidades 
Étnicas y a compromisos adquiridos por el DNP con dichas comunidades” 
 



PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

5. Elaborar 
documento 

preliminar 

19151 

Definición preliminar de la metodología de 
seguimiento   y evaluación a los Acuerdos 
PND 2022-2026 con los Pueblos y 
Comunidades Étnicas 

1/04/2025 30/06/2025 

Se evidenció que el entregable 19151, se encuentra acorde con el procedimiento 
“Lineamientos técnicos o metodologías” y está asociado a su actividad “5. Documento de 
Lineamiento Técnico o metodología Preliminar (Borradores o Entregables)®”, para el mismo 
se observó documento denominado “METODOLOGÍA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 
A LOS ACUERDOS DEL PND 2022-2026 CON LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES 
ÉTNICAS“, donde se relaciona el  Seguimiento y evaluación con enfoque étnico de los 
acuerdos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, para medir avances, identificar retos y 
promover el cumplimiento de los compromisos del Gobierno con los pueblos y comunidades 
étnicas. 25% 

3. Revisar y aprobar 
el plan de trabajo. 

19154 

Plan de trabajo para la metodología de 
seguimiento y  evaluación a los Acuerdos PND 
2022-2026 con los Pueblos y Comunidades 
Étnicas 

15/01/2025 30/03/2025 

Se evidenció que el entregable 19154, se encuentra acorde con el procedimiento 
“Lineamientos técnicos o metodologías” y está asociado a su actividad 3. F-GI-16 
“Identificación de necesidades y plan de trabajo de productos de Gestión de información, 
conocimiento e innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), para el mismo se observó 
documento denominado” Plan de trabajo PAI- ÉTNICO 030425-1”, donde se identifica la 
planeación para la elaboración de una metodología que asegure el seguimiento y evaluación 
efectiva de los acuerdos del PND 2022-2026 con los pueblos y comunidades étnicas, 
permitiendo identificar avances, alertar sobre incumplimientos y fortalecer el accionar de las 
entidades en las mesas de seguimiento y evaluación con las instancias étnicas, este 
documento fue aprobado el 30 de marzo de 2025, conforme lo programado. 25% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 19157 

Validación de la metodología y seguimiento 
con las direcciones técnicas del DNP frente a 
los Acuerdos PND 2022-2026 con los Pueblos 
y Comunidades Étnicas 1/07/2025 30/09/2025 

8. Soportes de la Validación (R) 
 
Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, de acuerdo con lo 
programado por la dependencia 

N.A. 

8. Consolidar el 
documento final 

19158 

Documento técnico final de la metodología de 
seguimiento y evaluación a los Acuerdos PND 
2022-2026  que contenga el análisis cualitativo 
y recomendaciones por instancia. 1/10/2025 31/12/2025 

9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 
 
Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, de acuerdo con lo 
programado por la dependencia 

N.A. 

TOTAL 50% 

 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del servicio por entregable para el periodo del presente seguimiento del 50 %, de acuerdo con lo programado para 
el periodo evaluado. 
 
Productos por Entregables Código “6724. Documento de lineamientos para la incorporación del EB en DD.HH en el diseño, implementación y 
seguimiento, de las P.P de DD.HH en los territorios priorizados por el IFZEG” 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

5. Elaborar 
documento 

preliminar 

19161 

Documento preliminar (Borrador) 
introducción, objetivos, avance en los 
apartados que lo componen, documento 
premilimar (Borrador) avance en los 
apartados que lo componen 16/02/2025 31/08/2025 

Se evidenció que el entregable 19161, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos 
técnicos o metodologías” y está asociado a su actividad “5. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar (Borradores o Entregables) ®”, para el mismo, se observó que la dependencia 
reportó avances en el documento preliminar y en el acompañamiento técnico a las instituciones que 
lideran las políticas de Derechos Humanos a nivel nacional y territorial, lo cual fue documentado en el 
numeral 9 del Plan de Acción. Así mismo, se realizaron aportes a los apartados de Antecedentes, 
Diagnóstico y Justificación del documento. N.A 



3. Revisar y 
aprobar el plan de 

trabajo. 

19164 
Plan de trabajo, alcance del documento, 
grupos de valor y contenidos (Aprobados) 15/01/2025 15/02/2025 

Se evidenció que el entregable 19164, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos 
técnicos o metodologías” y está asociado a su actividad 3. F-GI-16 “Identificación de necesidades y 
plan de trabajo de productos de Gestión de información, conocimiento e innovación” -Hoja "Plan de 
trabajo" aprobado (R), para el mismo se observó documento denominado” 19164. Identificación de 
necesidades y plan de trabajo productos”, donde se relaciona la construcción del insumo de 
identificación de necesidades y de plan de trabajo de productos de Gestión de información, 
conocimiento e innovación, aprobado el 15 de febrero de 2025, conforme lo programado. 20% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 19167 

Validación del documento de lineamientos 
técnicos con los actores socios del proceso.  1/09/2025 30/09/2025 

8. Soportes de la Validación (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, de acuerdo con lo programado 
por la dependencia 

N.A. 

8. Consolidar el 
documento final 

19168 Documento final de lineaminetos técicos  1/10/2025 15/11/2025 

9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, de acuerdo con lo programado 
por la dependencia 

N.A. 

9. Divulgar el 
Lineamiento 

Técnico o 
metodología 19169 

Actividad de socialización de los 
líneamientos técnicos  16/11/2025 31/12/2025 

10. Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, de acuerdo con lo programado 
por la dependencia 

N.A. 

TOTAL 20% 

 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del servicio por entregable para el periodo del presente seguimiento del 20 %, de acuerdo con lo programado para 
el periodo evaluado. 
 
Productos por Entregables Código “6738. Documento de lineamientos técnicos para la incorporación y funcionamiento de los ajustes al PMI y la 
eficiencia en la concurrencia de fuentes para la implementación del Acuerdo Final de Paz” 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

5. Elaborar 
documento 

preliminar 

19268 

Documento preliminar (Borrador) introducción, 
objetivos, avance en los apartados que lo 
componen, Documento preliminar (Borrador) 
avance en los apartados que lo componen 16/02/2025 31/08/2025 

Se evidenció que el entregable 19268, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos 
técnicos o metodologías” y está asociado a su actividad “5. Documento de Lineamiento Técnico 
o metodología Preliminar (Borradores o Entregables)®”, para el mismo, se observó que la 
dependencia reportó avances en el desarrollo del componente de lineamientos dentro del 
documento de lineamientos técnicos para la incorporación y funcionamiento de los ajustes al 
PMI y la eficiencia en la concurrencia de fuentes para la implementación del Acuerdo Final de 
Paz, organizado por tres ejes.  N.A 

3. Revisar y aprobar 
el plan de trabajo. 

19271 
Plan de trabajo, alcance del documento, grupos 
de valor y contenidos (Aprobados)  15/01/2025 15/02/2025 

Se evidenció que el entregable 19271, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos 
técnicos o metodologías” y está asociado a su actividad 3. F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo de productos de Gestión de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), para el mismo se observó documento 
denominado” 19271. identificación de necesidades y plan de trabajo”, donde se relaciona la 
construcción del insumo de identificación de necesidades y de plan de trabajo de productos de 
Gestión de información, conocimiento e innovación, aprobado el 15 de febrero de 2025, 
conforme lo programado. 20% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 19274 

Validación del documento de lineamientos 
técnicos con los actores socios del proceso.  1/09/2025 30/09/2025 

8. Soportes de la Validación (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, de acuerdo con lo 
programado por la dependencia 

N.A. 



8. Consolidar el 
documento final 

19275 Documento final de lineaminetos técnicos  1/10/2025 15/11/2025 

9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, de acuerdo con lo 
programado por la dependencia 

N.A. 

9. Divulgar el 
Lineamiento Técnico 

o metodología 
19276 

Actividad de socialización de los lineamientos 
técnicos  16/11/2025 31/12/2025 

10. Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, de acuerdo con lo 
programado por la dependencia 

N.A. 

TOTAL 20% 

 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del servicio por entregable para el periodo del presente seguimiento del 20 %, de acuerdo con lo programado para 
el periodo evaluado. 
 
Productos por Entregables Código “6741. Documento de lineamientos técnicos para el diseño y formulación de la política de atención a las víctimas con 
el enfoque de Soluciones Duraderas, incorporando mecanismos de medición y seguimiento” 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

5. Elaborar 
documento 

preliminar 

19298 

Documento preliminar (Borrador) introducción, 
objetivos, avance en los apartados que lo 
componen, Documento preliminar (Borrador) 
avance en los apartados que lo componen 16/02/2025 31/08/2025 

Se evidenció que el entregable 19298, se encuentra acorde con el procedimiento 
“Lineamientos técnicos o metodologías” y está asociado a su actividad “5. Documento de 
Lineamiento Técnico o metodología Preliminar (Borradores o Entregables)®”, para el 
mismo, se observó que la dependencia reportó avances en el desarrollo del documento 
preliminar en lo relacionado con el diagnóstico, antecedentes y marco normativo para el 
documento de lineamientos técnicos. Primer el modelo de Vivienda y Hábitat para 
Población Víctimas de Desplazamiento Forzado. Modelo de priorización y focalización para 
población desplazada. N.A 

3. Revisar y aprobar 
el plan de trabajo. 

19301 
Plan de trabajo, alcance del documento, grupos 
de valor y contenidos (Aprobados)  15/01/2025 15/02/2025 

Se evidenció que el entregable 19301, se encuentra acorde con el procedimiento 
“Lineamientos técnicos o metodologías” y está asociado a su actividad 3. F-GI-16 
“Identificación de necesidades y plan de trabajo de productos de Gestión de información, 
conocimiento e innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), para el mismo se observó 
documento denominado” 19301. identificación de necesidades y plan de trabajo productos 
VICTIMAS-LIDA”, donde se relaciona la construcción del insumo de identificación de 
necesidades y de plan de trabajo de productos de Gestión de información, conocimiento e 
innovación, aprobado el 15 de febrero de 2025, conforme lo programado. 20% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 19304 

Validación del documento de lineamientos 
técnicos con los actores socios del proceso.  1/09/2025 30/09/2025 

8. Soportes de la Validación (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, de acuerdo con lo 
programado por la dependencia 

N.A. 

8. Consolidar el 
documento final 

19305 Documento final de lineaminetos técnicos  1/10/2025 15/11/2025 

9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, de acuerdo con lo 
programado por la dependencia 

N.A. 

9. Divulgar el 
Lineamiento Técnico 

o metodología 
19306 

Actividad de socialización de los lineamientos 
técnicos  16/11/2025 31/12/2025 

10. Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, de acuerdo con lo 
programado por la dependencia 

N.A. 

TOTAL 20% 

 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del servicio por entregable para el periodo del presente seguimiento del 20 %, de acuerdo con lo programado para 
el periodo evaluado. 



 
Productos por Entregables Código “6743. Documento de lineamientos técnicos socializado para promover una mayor apertura democrática del Estado, 
a partir de la generación de capacidades en materia de acceso a la información, transparencia, lucha contra la corrupción, innovación pública, 
participación ciudadana y mejora normativa” 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

5. Elaborar 
documento 

preliminar 

19318 

Primera versión del documento de lineamientos 
técnicos para promover una mayor apertura 
democrática del Estado, a partir de la 
generación de capacidades en materia de 
acceso a la información, transparencia, lucha 
contra la corrupción, innovación pública, 
participación ciudadana y mejora normativa. 
Segunda versión del documento de 
lineamientos técnicos para promover una mayor 
apertura democrática del Estado, a partir de la 
generación de capacidades en materia de 
acceso a la información.  1/03/2025 30/09/2025 

Se evidenció que el entregable 19318, se encuentra acorde con el procedimiento 
“Lineamientos técnicos o metodologías” y está asociado a su actividad “5. 
Documento de Lineamiento Técnico o metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables)®”, para el mismo, se observó que la dependencia reportó avances 
en la consolidación de la 1ra versión del documento de lineamientos técnicos para 
promover una mayor apertura democrática del Estado, a partir de la generación de 
capacidades en materia de acceso a la información, transparencia, lucha contra la 
corrupción, innovación pública, participación ciudadana y mejora normativa. 

N.A 

3. Revisar y aprobar 
el plan de trabajo. 

19321 

Plan de trabajo para el desarrollo del documento 
de lineamientos técnicos para promover una 
mayor apertura democrática del Estado, a partir 
de la generación de capacidades en materia de 
acceso a la información, transparencia, lucha 
contra la corrupción, innovación pública, 
participación ciudadana y mejora normativa.  13/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció que el entregable 19321, se encuentra acorde con el procedimiento 
“Lineamientos técnicos o metodologías” y está asociado a su actividad 3. F-GI-16 
“Identificación de necesidades y plan de trabajo de productos de Gestión de 
información, conocimiento e innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), para 
el mismo se observó documento denominado” 6743 plan de trabajo_2025”, donde 
se relaciona la identificación de las necesidades y la construcción del plan de 
trabajo para el desarrollo del Documento de lineamientos técnicos para promover 
una mayor apertura democrática del Estado, a partir de la generación de 
capacidades en materia de acceso a la información, transparencia, lucha contra la 
corrupción, innovación pública, participación ciudadana y mejora normativa., 
aprobado el 28 de febrero de 2025, conforme lo programado. 

20% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

19324 

Soporte de validación del documento de 
lineamientos técnicos para promover una mayor 
apertura democrática del Estado, a partir de la 
generación de capacidades en materia de 
acceso a la información, transparencia, lucha 
contra la corrupción, innovación pública, 
participación ciudadana y mejora normativa.  1/10/2025 31/10/2025 

8. Soportes de la Validación (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, de acuerdo 
con lo programado por la dependencia 

N.A. 

8. Consolidar el 
documento final 

19325 

Documento versión final documento de 
lineamientos técnicos para promover una mayor 
apertura democrática del Estado, a partir de la 
generación de capacidades en materia de 
acceso a la información, transparencia, lucha 
contra la corrupción, innovación pública, 
participación ciudadana y mejora normativa.  1/11/2025 30/11/2025 

9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, de acuerdo 
con lo programado por la dependencia 

N.A. 

9. Divulgar el 
Lineamiento Técnico 

o metodología 

19326 

Versión final socializada con los grupos de valor 
sobre el documento de lineamientos técnicos 
para promover una mayor apertura democrática 
del Estado, a partir de la generación de 
capacidades en materia de acceso a la 
información, transparencia, lucha contra la 
corrupción, innovación pública, participación 
ciudadana y mejora normativa.  1/12/2025 31/12/2025 

10. Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, de acuerdo 
con lo programado por la dependencia 

N.A. 

TOTAL 20% 



 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del servicio por entregable para el periodo del presente seguimiento del 20 %, de acuerdo con lo programado para 
el periodo evaluado. 
 
Productos por Entregables Código “6744. Documento de lineamientos técnicos socializado que contenga una estrategia para promover el diseño, la 
implementación y el seguimiento de las políticas migratorias, la lucha contra la trata y la gestión fronteriza” 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

5. Elaborar documento 
preliminar 

19328 

Primera versión del documento de lineamientos 
técnicos que contenga una estrategia para 
promover el diseño, la implementación y el 
seguimiento de las políticas migratorias, la lucha 
contra la trata y la gestión fronteriza. Segunda 
versión del documento de lineamientos técnicos 
que contenga una estrategia para promover el 
diseño, la implementación y el seguimiento de las 
políticas migratorias, la lucha contra la trata y la 
gestión fronteriza.  1/03/2025 30/09/2025 

Se evidenció que el entregable 19328, se encuentra acorde con el 
procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” y está asociado 
a su actividad “5. Documento de Lineamiento Técnico o metodología 
Preliminar (Borradores o Entregables) ®”, para el mismo, se observó que 
la dependencia reportó avances donde se consolidó y entregó la primera 
versión del documento de lineamientos técnicos que contenga una 
estrategia para promover el diseño, la implementación y el seguimiento 
de las políticas migratorias, la lucha contra la trata y la gestión fronteriza. 
Este se compone de I) Introducción; II) justificación; III) marco conceptual 
y normativo: IV) objetivos; V) contexto nacional e internacional; VI) 
planeación estratégica; VII) metodología de seguimiento; VIII 
conclusiones y recomendaciones; y IX) bibliografía. 

N.A 

3. Revisar y aprobar el 
plan de trabajo. 

19331 

Plan de trabajo para el desarrollo del documento de 
lineamientos técnicos que contenga una estrategia 
para promover el diseño, la implementación y el 
seguimiento de las políticas migratorias, la lucha 
contra la trata y la gestión fronteriza. 13/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció que el entregable 19331, se encuentra acorde con el 
procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” y está asociado 
a su actividad 3. F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo 
de productos de Gestión de información, conocimiento e innovación” -
Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), para el mismo se observó 
documento denominado” 6744_plan de trabajo_2025”, donde se 
relaciona la identificación de  las necesidades y la construcción del plan 
de trabajo para el desarrollo del Documento de lineamientos técnicos 
que contenga una estrategia para promover el diseño, la implementación 
y el seguimiento de las políticas migratorias, la lucha contra la trata y la 
gestión fronteriza., aprobado el 28 de febrero de 2025, conforme lo 
programado. 

20% 

7. Validar el 
Documento Preliminar 

de Lineamiento 
19334 

Soporte de validación del documento de 
lineamientos técnicos que contenga una estrategia 
para promover el diseño, la implementación y el 
seguimiento de las políticas migratorias, la lucha 
contra la trata y la gestión fronteriza. 1/10/2025 31/10/2025 

8. Soportes de la Validación (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, 
de acuerdo con lo programado por la dependencia 

N.A. 

8. Consolidar el 
documento final 

19335 

Documento versión final documento de 
lineamientos técnicos que contenga una estrategia 
para promover el diseño, la implementación y el 
seguimiento de las políticas migratorias, la lucha 
contra la trata y la gestión fronteriza. 1/11/2025 30/11/2025 

9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, 
de acuerdo con lo programado por la dependencia 

N.A. 

9. Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 

metodología 

19336 

Versión final socializada con los grupos de valor 
sobre el documento de lineamientos técnicos que 
contenga una estrategia para promover el diseño, 
la implementación y el seguimiento de las políticas 
migratorias, la lucha contra la trata y la gestión 
fronteriza. 1/12/2025 31/12/2025 

10. Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 2025, 
de acuerdo con lo programado por la dependencia 

N.A. 

TOTAL 40% 

 



Por lo anterior, se concluye avance de la meta del servicio por entregable para el periodo del presente seguimiento del 20 %, de acuerdo con lo programado para 
el periodo evaluado. 
 
Productos por Entregables Código 6746 “Reporte de seguimiento a compromisos establecidos en políticas, programas, planes y proyectos relacionados 
con gobierno, asuntos étnicos, derechos humanos y paz” 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Preparar el 
seguimiento 

19347 

Instrumento de seguimiento a compromisos 
establecidos en políticas, programas, planes y 
proyectos relacionados con gobierno, derechos 
humanos y paz diseñado 15/01/2025 30/03/2025 

Se evidenció que el entregable 19347, se encuentra acorde con el 
procedimiento “Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP” 
y está asociado a su actividad 1. Sistema de información o 
instrumento preparado para el seguimiento. (R) , para el mismo, se 
observó que la dependencia reportó avances relacionados con el 
instrumento de seguimiento a compromisos establecidos en 
políticas, programas, planes y proyectos relacionados con gobierno, 
derechos humanos y paz 

25% 

3. Revisar y analizar la 
información registrada. 

19350 

Comunicaciones de aprobación y rechazo se 
seguimiento a compromisos establecidos en 
políticas, programas, planes y proyectos 
relacionados con gobierno, derechos humanos y 
paz diseñado, así como registro en el sistema de 
información 1/04/2025 30/11/2025 

Se evidenció que el entregable 19350, se encuentra acorde con el 
procedimiento “Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP” 
y está asociado a su actividad 4. Comunicaciones de aprobación y 
rechazo de seguimiento a compromisos establecidos en políticas, 
programas, planes y proyectos relacionados con gobierno, 
derechos humanos y paz.(R), para el mismo, se observó que la 
dependencia reportó avances frente al cumplimiento de los 
compromisos establecidos en políticas, programas, planes y 
proyectos relacionados con gobierno, asuntos étnicos, derechos 
humanos y paz; mediante la ejecución de 50 de los 161 
compromisos relacionadas con temas de mejora normativa (39), 
participación ciudadana (6), política exterior (1) y observatorio 
nacional de migraciones (4). 

N.A 

5. Realizar 
modificaciones, 

arreglos o cambios en 
los 

19352 

Modificaciones, arreglos o cambios en el 
seguimiento a compromisos establecidos en 
políticas, programas, planes y proyectos 
relacionados con gobierno, derechos humanos y 
paz diseñado 1/09/2025 30/11/2025 

6. Modificaciones, arreglos o cambios (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 
2025, de acuerdo con lo programado por la dependencia 

N.A. 

6. Elaborar los reportes 
o informes de 

seguimiento 
19353 

Reporte de seguimiento a compromisos 
establecidos en políticas, programas, planes y 
proyectos relacionados con gobierno, derechos 
humanos y paz diseñado 1/12/2025 31/12/2025 

7. Informes o reportes o estadísticas de seguimiento (R) 
 

Este entregable se ejecuta y finaliza en el segundo semestre de 
2025, de acuerdo con lo programado por la dependencia 

N.A. 

TOTAL 25% 

 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del servicio por entregable para el periodo del presente seguimiento del 25 %, de acuerdo con lo programado para 
el periodo evaluado. 
 
Del total de 8 productos y 37 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de 9 entregables a junio 30, evidenciando un avance del 28%. 
 
De igual manera, de acuerdo con la verificación realizada por la OCI se concluye frente a la información reportada por la DGDHP que se cumplen los criterios 
definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02 Versión 0, Numeral 3.3. Revisión del Seguimiento en 
SISGESTION, que corresponden a: 



  

• Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda 
coherencia con el análisis de resultado o descripción cualitativa. 
 

• Calidad: La información presentada está escrita de forma clara y concisa, no obstante, genero incertidumbre en algunos productos que no registran su 
gestión cuantitativamente o presenta diferencias con lo reportado cualitativamente, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones 
adicionales.  
  

• Consistencia: El reporte responde en todos los casos a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo 
de seguimiento, conceptos, entre otros, no obstante, presenta debilidades a la hora de la medición del avance. 

 
DESCRIPCIÓN DE LAS MODIFICACIONES: No se evidenció la realización de modificaciones a corte de junio de 2025 
 

EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
➢ Gestión contractual: De acuerdo con el Plan de Adquisiciones Publicado en SECOP a junio 24 de 2025, se observaron 102 necesidades por $10.072.857.112 

para 2025. Durante el primer semestre se observa el siguiente comportamiento:  
 

 
Ilustración 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre  

Fuente: Secop 30/06/2025 



 
De acuerdo con la verificación contractual, al 28/01/2025 se planificaron 98 necesidades por un total de $9.889.345.645, así mismo para el 24/06/2025, las 
necesidades contractuales aumentaron a 102 (4.08%) por un mayor valor total de $10.072.857.112, (1.86%). 
 
A continuación, se relacionan las necesidades, el número de contrato, el valor y tipo de contrato:   
 

No Código Necesidad Número de contrato Valor Tipo de contrato 

1 121110825 DNP-202-2025 $          101.266.167 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

2 121115925 DNP-605-2025 $            66.538.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

3 121116025 DNP-654-2025 $            59.660.347 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

4 121116125 DNP-651-2025 $          104.145.067 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

5 121119425 DNP-939-2025 $            50.267.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

6 121110125 DNP-152-2025 $          143.857.525 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

7* 
121110925 DNP-149-2025 $            35.148.750 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

121110925 DNP-149-2025 CESION $          121.218.125 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

8 121110325 DNP-157-2025 $            88.399.407 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

9 121111325 DNP-171-2025 $            97.720.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

10 121110525 DNP-169-2025 $          146.580.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

11 121110225 DNP-162-2025 $          150.977.400 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

12 121117425 DNP-616-2025 $          104.995.625 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

13 121117525 DNP-615-2025 $            82.316.570 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

14 121110025 DNP-161-2025 $          143.857.525 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

15 121117625 DNP-618-2025 $          110.280.555 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

16 121117725 DNP-722-2025 $            60.533.333 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

17 121117825 DNP-636-2025 $            85.960.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

18 121117925 DNP-746-2025 $            70.452.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

19 121115325 DNP-632-2025 $          133.488.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

20 121110725 DNP-179-2025 $          104.100.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

21 121115425 DNP-613-2025 $            97.850.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

22 121115525 DNP-614-2025 $          112.194.810 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

23 121111425 DNP-192-2025 $            53.611.500 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

24 121115625 DNP-723-2025 $            82.454.933 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

25 121115725 DNP-361-2025 $            65.686.668 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

26 121115825 DNP-655-2025 $            45.654.090 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

27 121110625 DNP-177-2025 $          145.740.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

28 121110425 DNP-180-2025 $            51.564.200 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

29 121111225 DNP-216-2025 $            73.109.400 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

30 121111525 DNP-309-2025 $          150.508.750 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

31 121111825 DNP-307-2025 $          146.896.540 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

32 121112025 DNP-310-2025 $          168.569.800 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

33 121113025 DNP-316-2025 $            86.840.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

34 121113125 DNP-323-2025 $          150.508.750 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

35 121111925 DNP-322-2025 $          168.569.800 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

36 121112225 DNP-324-2025 $          168.569.800 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 



37 121112325 DNP-314-2025 $          137.608.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

38 121112625 DNP-315-2025 $          150.508.750 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

39 121116725 DNP-640-2025 $            77.472.500 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

40 121113825 DNP-317-2025 $            84.284.900 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

41 121118025 DNP-620-2025 $          142.123.520 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

42 121118125 DNP-725-2025 $            81.400.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

43 121112125 DNP-368-2025 $          108.366.300 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

44 121118225 DNP-663-2025 $            69.221.707 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

45 121118325 DNP-652-2025 $            67.536.070 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

46 121118425 DNP-653-2025 $            55.029.707 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

47 121118525 DNP-737-2025 $            68.024.908 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

48 121112825 DNP-384-2025 $          150.508.750 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

49 121111125 DNP-396-2025 $          122.466.667 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

50 121120125 DNP-945-2025 $            30.000.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

51 121114025 DNP-325-2025 $          105.499.467 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

52 121113425 DNP-398-2025 $          150.508.750 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

53 121111025 DNP-408-2025 $            51.113.133 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

54 121116525 DNP-372-2025 $          106.004.166 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

55 121118825 DNP-449-2025 $            62.400.018 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

56 121113225 DNP-518-2025 $            99.588.125 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

57 121113325 DNP-504-2025 $            83.673.333 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

58 121113525 DNP-507-2025 $          105.446.250 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

59 121113625 DNP-505-2025 $            59.791.225 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

60 121112725 DNP-451-2025 $          108.121.160 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

61 121112925 DNP-452-2025 $            98.719.320 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

62 121114125 DNP-453-2025 $          164.027.500 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

63 121113925 DNP-458-2025 $          106.433.333 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

64 121111725 DNP-454-2025 $          102.656.667 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

65 121119125 DNP-480-2025 $            54.166.667 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

66 121112525 DNP-517-2025 $            84.357.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

67 121115025 DNP-484-2025 $          106.004.167 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

68 121117225 DNP-503-2025 $            62.666.667 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

69* 
121113725 DNP-506-2025 $            20.166.667 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

121113725 DNP-506-2025 CESION $            99.000.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

70* 
121111625 DNP-573-2025 $            26.059.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

121111625 DNP-573-2025 CESION $            96.682.667 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

71 121114825 DNP-631-2025 $          115.633.980 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

72 121114925 DNP-641-2025 $            95.371.141 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

73 121115125 DNP-753-2025 $            62.016.444 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

74 121115225 DNP-818-2025 $          100.129.733 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

75 121114725 DNP-623-2025 $            81.900.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

76 121119225 DNP-726-2025 $            35.663.544 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

77 121119325 DNP-748-2025 $            83.966.673 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

78 121119525 DNP-755-2025 $            35.507.808 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

79 121119625 DNP-749-2025 $          111.199.830 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 



80 121119725 DNP-745-2025 $          103.499.550 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

81 121119825 DNP-739-2025 $            48.664.594 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

82 121114625 DNP-621-2025 $          102.785.760 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

83 121114525 DNP-619-2025 $            59.302.250 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

84 121116625 DNP-662-2025 $            77.472.500 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

85 121117325 DNP-650-2025 $            83.636.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

86 121116225 DNP-742-2025 $            60.580.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

87 121118725 DNP-727-2025 $          103.499.550 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

88 121118925 DNP-731-2025 $            36.334.673 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

89 121119025 DNP-732-2025 $            97.443.150 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

90 121116925 DNP-747-2025 $            50.333.333 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

91 121118625 DNP-751-2025 $            38.166.673 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

92 121117125 DNP-757-2025 $            84.533.333 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

93 121116825 DNP-762-2025 $            73.990.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

94 121117025 DNP-805-2025 $            35.044.633 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

95 121116325 DNP-810-2025 $            63.560.000 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

96 121119925 DNP-782-2025 $            64.316.667 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

97 121120025 DNP-724-2025 $            35.351.467 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

98 121114225 DNP-793-2025 $          104.746.880 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

99 121114325 DNP-440-2025 $          142.023.342 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

100 121114425 DNP-617-2025 $          148.154.685 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

101 21112425 DNP-357-2025 $          150.508.750 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

102 121120225 DNP-978-2025 $            33.973.400 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES PERSONA NATURAL 

*Cesiones 

 
De otro lado, se observó que se presentaron 3 cesiones de los contratos DNP-140-2025, DNP-506-2025 y DNP-573-2025 y 2 terminaciones anticipadas de los 
contratos DNP-663-2025 por $69.650.317 y DNP-739-2025 por $54.538.500. 
 
Adicionalmente, la DGDHP tiene asignados para la vigencia 2025, la suma de $7.782.365.000 para ejecutar el contrato cuyo objeto es: “SARC-240 - DG-1161 - 
OAP-1181 - SGPDN-1037 - DDS-1358 - DGDHP-1116 DDFF152 - DODT-126 - DODT-681 - DER-76 - SGISE-231 - DPIP-383 - DSEPP-545 - GCON-1213 - DC-
1231 -Prestar servicios logísticos para la planeación, organización, producción y demás acciones necesarias para la ejecución de eventos institucionales, así como 
el diseño e implementación de las actividades de socialización requeridas por el Departamento Nacional de Planeación y el Sistema General de Regalías en el 
cumplimiento de sus funciones”. 
 
En conclusión, de las 102 necesidades planificadas, la DGDHP ha suscrito el 100%.  
 
➢ Gestión Presupuestal: La DGDHP   financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la 

Nación por $17.818.745.708, con el siguiente detalle: 
 
 
 
 



 
EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30 DE JUNIO DE 2025 

TIPO DE GASTO 
APROPIACIÓN 

INICIAL** 

APROPIACIÓN 
VIGENTE  

(A) 

COMPROMISOS  
(B) 

OBLIGACIONES  
(C) 

% DE 
COMPROMETIDO 

(B/A) 

% DE 
OBLIGACIONES 

(C/A) 

Inversión $17.818.745.708  $17.818.745.708 $17.184.059.940  $6.097.108.388 96% 34% 

TOTAL PGN $17.818.745.708 $17.818.745.708 $17.184.059.940 $6.097.108.388 96% 34% 

 
De la apropiación total vigente a 30/06/2025, se observó la siguiente gestión:  
 
PGN: Del periodo comprendido entre el 01 de enero a 30 de junio de 2025, no se presentaron variaciones entre la apropiación inicial y la apropiación vigente de 
los recursos asignados a la dependencia $17.818.745.708.  
 
Así mismo, se observó que del total de recursos asignados a la DGDHP $17.818.745.708 se han comprometido $17.184.059.388 el 96% y se han obligado 
$6.097.108.388, correspondiente al 34%, presentando un saldo de apropiación de $ 634.685.768 correspondiente al 4%. 
 

RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 
 

 
a) Se verificaron las concertaciones de los acuerdos de gestión para 2025 de los Gerentes Públicos de la DGDHP, que se relacionan continuación: 

 
 

DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE 
CONCERTACIÓN 

Dirección de Gobierno, Derechos Humanos y Paz. David Fernando Flórez Ballesteros Mario Alejandro Valencia Barrera  
28/02/2025 

 
Subdirección de Gobierno y Asuntos Internacionales. Viviana Morán Castañeda David Fernando Florez Ballesteros 

Subdirección de Derechos Humanos y Paz.  Laura Alondra Cardoza Alfonso David Fernando Florez Ballesteros 
 

b) Se verificaron los seguimientos semestrales a los acuerdos de gestión de los Gerentes Públicos de la DGDHP con corte a 30/06/2025, que se relacionan 
continuación: 
 

DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE 
SEGUIMIENTO 

FECHA ENVÍO 
SGTH 

Dirección de Gobierno, Derechos Humanos y Paz. David Fernando Flórez Ballesteros Mario Alejandro Valencia Barrera 24/07/2025     
30/07/2025 Subdirección de Gobierno y Asuntos Internacionales. Viviana Morán Castañeda David Fernando Florez Ballesteros 18/07/2025 

Subdirección de Derechos Humanos y Paz.  Laura Alondra Cardoza Alfonso David Fernando Florez Ballesteros 24/07/2025 

 
Se observó que las concertaciones de los Acuerdos de Gestión del Director de Gobierno, DDHH y Paz y Subdirectora de Gobierno y Asuntos Internacionales, se 
suscribieron en el término establecido en el artículo 4 de la Resolución 1472 de 2024,  
 
Así mismo, se evidenciaron los seguimientos semestrales realizados a los Gerentes Públicos, conforme lo establece la Resolución 1472 de 2024, (12 de junio de 
2024) “Por medio de la cual se establece el Modelo de Gerencia Pública y de Acuerdos de Gestión” en el DNP, la referida Resolución dispuso en su artículo 7”-



Fases del Acuerdo de Gestión (…) “2. Seguimiento. El seguimiento a los Acuerdos de Gestión permite establecer el porcentaje de cumplimiento de los compromisos 
acordados, así como evidenciar las dificultades para su logro y establecer acciones que faciliten su cumplimiento, se realiza con la participación del Gerente Público 
y su superior jerárquico. Dada la relación existente entre los acuerdos de gestión y los planes de acción, el seguimiento se realizará con una periodicidad semestral, 
el seguimiento del primer semestre corresponde al porcentaje de cumplimiento de las acciones definidas en cada compromiso desde el momento de la formalización, 
hasta el 30 de junio de cada vigencia. Dicho seguimiento debe ser entregado dentro del mes siguiente al vencimiento del periodo, diligenciando en formato F-TH-
09 Concertación, Seguimiento y Evaluación de compromisos gerenciales dispuesto en el sistema Integrado de Gestión”. 
 
De igual manera, en atención a adopción del Modelo de Gerencia Pública y de Acuerdos de Gestión en la entidad, la DGDHP  implementó  la concertación de los 
acuerdos de gestión de los gerentes públicos conforme con los lineamientos del nuevo modelo de gerencia pública definido por el DAFP, así mismo,  identificaron 
los puntos de control que permiten el monitoreo continúo de las metas establecidas en los acuerdos de gestión alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar 1 
Productividad Social 60%, Pilar 2 Construcción de Integridad 10%, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%. 
 

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2024 Y PLAN DE ACCIÓN FORMULADO 2025 

 
➢ EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2024): 

 
 

Recomendación:  
 

✓ Monitorear permanentemente el avance de los productos y entregables de la DGDHP definidos en el Plan de Acción, con el fin de asegurar que éstos 
cumplan con los requisitos de calidad, oportunidad y pertinencia definidos por la dependencia, para asegurar que contribuyan al cumplimiento de los 
objetivos estratégicos a los que están asociados, así como el cargue oportuno de las evidencias de su ejecución en el disco público “O” y su registro en 
las herramientas tecnológicas establecidas en el DNP para tal efecto. 
 

✓ Se recomienda que las socializaciones de los documentos resultado de los entregables asociados al plan de acción, sean socializados a las partes 
interesadas y que estos generen un impacto, permitiendo la toma de decisiones. 

 
Seguimiento:  
 
Se observó el control de los productos del plan de acción mediante una herramienta de Excel, así mismo. las evidencias del cumplimiento de los productos 
se encuentran dispuestas en el disco público “O” y en SISGESTION, de manera que se aseguran la trazabilidad del proceso. 
 

➢ EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2024): 
 

Recomendación: 
 

✓ Continuar fortaleciendo el autocontrol respecto a la información registrada en los formatos internos de seguimiento a la contratación, que permita identificar 
la realidad de la gestión contractual y de esta manera tomar decisiones oportunas en el logro de las metas del Plan de Acción de la dependencia.   
 



✓ Planificar las necesidades contractuales de tal manera que se mitigue una posible materialización de riesgos al finalizar el año, con la no suscripción de 
las necesidades planificadas por la dependencia.   

 
✓ Continuar fortaleciendo el monitoreo y seguimiento a las obligaciones contractuales, por cuanto estas actividades se encuentran alineadas con los 

productos del Plan de Acción de la dependencia que contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales. 
 

Seguimiento:  
 

Se observó la aplicación de una herramienta en Excel que permite la trazabilidad de la gestión contractual, incluyendo las novedades como cesiones y 
terminaciones anticipadas con el fin de tomar acciones oportunas frente a la contratación. 

 
➢ EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2024): 

 
Recomendación:  
 

✓ Fortalecer los puntos de control que permitan monitorear de manera permanente esta gestión, y que sus resultados contribuyan a comprometer y obligar 
los recursos asignados, los cuales fueron estimados para el cumplimiento de las actividades y productos planificados dentro del respectivo Plan de 
Acción.  

 
✓ Articular el Plan Anual de Adquisiciones, con el Plan de Acción y armonizar los compromisos y las obligaciones, a través del seguimiento permanente a la 

ejecución presupuestal, de tal manera que las necesidades establecidas, permitan dar cumplimiento a las metas de plan de acción asociadas y fortalecer 
la eficiencia del gasto público con la ejecución presupuestal relacionada con las necesidades contractuales planificadas. 
 

✓ Implementar acciones que aseguren el adecuado seguimiento a la ejecución presupuestal, con el fin de documentar todos los cambios que se presenten 
respecto al presupuesto de la dependencia para cada vigencia 

 
Seguimiento:  

 
Se identificó el uso de una herramienta en Excel para el monitoreo y seguimiento a la gestión presupuestal en la cual se corroboró que no se presentaron 
modificaciones presupuestales (aumento/disminución) y que la gestión se realiza conforme a la planificación de las necesidades. 

 
➢ RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (31/12/2024) 

 
Recomendación: 
 

Continuar fortaleciendo la concertación de los acuerdos de gestión de los gerentes públicos de acuerdo con el nuevo modelo de gerencia pública definido 
por el DAFP, así como identificar los puntos de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de 
gestión alineados con los (4) pilares establecidos incluyendo los proyectos de innovación pública. Así mismo, y según lo establecido en el artículo 48 de la 
Ley 909 de 2004, hay que asegurar que en la gestión de los gerentes públicos se aplique el siguiente principio “Los empleados que ejerzan funciones 



gerenciales en las entidades públicas a las cuales se refiere esta Ley están obligados a actuar con objetividad, transparencia y profesionalidad en el ejercicio 
de su cargo, sin perjuicio de la subordinación al órgano del que dependan jerárquicamente”, lo anterior según el numeral 3.1. Naturaleza y evolución de 
empleos gerenciales. Nuevo modelo de gerencia pública y de acuerdos de gestión: hacia la gerencia pública 4.0. 

 
Seguimiento:  

 
Se evidenció la implementación de  la concertación de los acuerdos de gestión de los gerentes públicos conforme con los lineamientos del nuevo modelo 
de gerencia pública definido por el DAFP, así mismo  identificaron los puntos de control que permiten seguir realizando el monitoreo continuo de las metas 
establecidas en los acuerdos de gestión alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar 1 Productividad Social 60%, Pilar 2 Construcción de Integridad 
10%, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%, así mismo, se identificó el cumplimiento del seguimiento semestral a los 
acuerdos de gestión. 
 

CONCLUSIONES  

 
 

AVANCE PLAN DE ACCIÓN 
 

 

 
1. Avance físico: ejecución del plan de acción 

 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES 
NIVEL DE 
AVANCE 

OAP 

NIVEL DE 
AVANCE 

EVIDENCIADO  
OCI 

Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el diseño y fortalecimiento 
de los lineamientos de política y los instrumentos de planeación de largo 
y mediano plazo, con un enfoque integral entre el territorio y los sectores 

8 37 28% 28% 

TOTAL, AVANCE PLAN DE ACCIÓN  28% 28% 

 
A junio 30 de 2025, el avance esperado de los productos fue de 28%, toda vez que de los 37 entregables el 27% (10), están 
en curso, 16% (6), se encuentran en ejecución y 57% (21) están programados para iniciar en el segundo semestre de 2025. 

AVANCE GESTIÓN 
CONTRACTUAL

 

 
 

2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 
 

Al 24/06/2025, se planificaron 102 necesidades en el PAA, suscribiéndose el 100%. 



 

 
 

 
 

 
3. Eficiencia del g4qasto público: Ejecución Presupuestal 

 
 

La DGDHP   financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General 
de la Nación por $17.818.745.708. 
 
Del periodo comprendido entre el 01 de enero a 30 de junio de 2025, no se presentaron variaciones entre la apropiación inicial 
y la apropiación vigente de los recursos asignados a la dependencia $17.818.745.708.  
 
Así mismo, se observó que del total de recursos asignados a la DGDHP $17.818.745.708 se han comprometido 
$17.184.059.388 el 96% y se han obligado $6.097.108.388, correspondiente al 34%, presentando un saldo de apropiación de 
$ 634.685.768 correspondiente al 4%. 

RECOMENDACIONES 

          

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): 
 

✓ Continuar con el seguimiento y monitoreo continuo a los productos y entregables del plan de acción, a fin de que al término de la vigencia se cumpla con 
las metas programadas y las características de los entregables planificados. 
 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): 
 

✓ Monitorear permanentemente las necesidades contractuales establecidas, a fin de gestionar de manera oportuna las modificaciones que se requieran de 
tal manera que se mitigue una posible materialización de riesgos a la culminación de la vigencia, a causa de la no suscripción de las necesidades 
planificadas por la dependencia.  

 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 
 

✓ Continuar fortaleciendo los  controles que permitan monitorear de manera permanente la gestión presupuestal a fin de conocer oportunamente y de manera 
detallada los movimientos entre los rubros presupuestales de los proyectos asignados a la dependencia.  
 

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025)  
 

✓ Continuar fortaleciendo los controles que aseguren el seguimiento y monitoreo a la concertación de los acuerdos de gestión, conforme con lo establecido 
en la Resolución 1472 de 2024 en su Artículo 7”Fases del acuerdo de Gestión”, formalización, que establece que “Una vez acordados los compromisos 



entre el Gerente Publico y el superior jerárquico, se procederá a formalizarlos dejándolos por escrito en el formato del Sistema Integrado de Gestión que la 
Subdirección de Gestión de Talento humano, disponga para tal fin y debidamente firmado por ambas partes”, con el fin de asegurar la validez de los 
documentos y acceso a la información. 

Elaboró: Marcela Urrea Jaramillo– Auditora 

Revisó: Ricardo Bogotá Camargo – Jefe Oficina de Control Interno 

 


