
 

 

NIVEL DE AVANCE 

 
El avance del Plan de Acción de la DIRECCIÓN DE INNOVACION Y  DESARROLLO EMPRESARIAL – DIDE- con corte 30 de junio de 2025, reportado por la 
Oficina Asesora de Planeación es del 50%, esta auditoría, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para 
determinar el nivel de avance de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el seguimiento de la planeación institucional (M-ED-02 V.2), 
evidenció que el nivel de avance a la fecha de corte corresponde a 50%.  

 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CÓDIGO 
PRODUCTOS 
ASOCIADOS 

AVANCE 
ESPERADO 

POR 
PRODUCTO 

AVANCE 
OAP DEL 

PRODUCTO 
(30/06/2025) 

AVANCE 
OCI DEL 

PRODUCTO 
(30/062025) 

TOTAL DE 
AVANCE 

OBJETIVO 

Prospectiva estratégica - Articular y 
coordinar el diseño y fortalecimiento de 

los lineamientos de política y los 
instrumentos de planeación de largo y 

mediano plazo, con un enfoque integral 
entre el territorio y los sectores 

Estudios en 
aspectos de 

 competencia del 
DNP 

*6611 

Estudio para identificar 
mejoras a los 

instrumentos de ciencia 
tecnología e innovación 
orientadas a aumentar 

la inversión en 
investigación y 

desarrollo 

50,00% 50,00% 50,00% 

50% 

*6616 

Estudio para mejorar el 
financiamiento 

empresarial a través de 
instrumentos de capital 
y subvención (Leasing, 
tasas preferenciales, 

Créditos (Pactos público 
- Privado), etc.)  

50,00% 50,00% 50,00% 

 

EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 2025 08 04  

     



*6617 

Estudio de análisis de 
barreras regulatorias en 
negocios innovadores y 
estrategia para impulsar 

mecanismos 
exploratorios de 

regulación en Colombia 

50,00% 50,00% 50,00% 

*6618 

Estudio para diseñar un 
instrumento que impulse 

el alistamiento 
tecnológico y comercial 

de tecnologías 
susceptibles de 

protección mediante 
propiedad intelectual. 

50,00% 50,00% 50,00% 

*6620 

Estudio sobre fuentes 
de financiación de 

proyectos de turismo en 
Colombia y 

recomendaciones para 
la optimización del 

acceso a ellas 

50,00% 50,00% 50,00% 

*6621 

Estudio sobre el 
aprovechamiento de los 

instrumentos de 
comercio internacional e 

integración regional 
orientados a profundizar 

las oportunidades 
generadas por la política 

de reindustrialización.    

50,00% 50,00% 50,00% 

*6622 

Estudio con el diseño de 
una ruta de 

formalización 
empresarial para que 

las unidades de la 
economía popular y 
emprendimientos 

50,00% 50,00% 50,00% 



transiten hacia el 
crecimiento y la 
sostenibilidad. 

*6623 

Estudio para la 
transformación digital de 
la metrología científica e 
industrial en Colombia. 

50,00% 50,00% 50,00% 

            TOTAL AVANCE PLAN DE ACCIÓN 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 

           *Productos formulados con entregables 
           **Servicios formulados por demanda 
           **Servicios formulados por oferta 

 

AVANCE FÍSICO 

 

 
Para 2025 la DEE formuló 8 productos y 32 entregables con las siguientes características:  
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Producto por entregables: 8 
Códigos:6611, 6616,6617,6618,6620,6621,6622,6623 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8

POR ENTREGABLES



 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Producto por entregables: 4 
Códigos: 6616, 6620, 6621, 6622 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Productos 
  

• Cumplidos al 100%:  16 
Códigos: 6611, 6616,6616, 6617, 6617, 
6618,6618,6620,6621,6621,6622, 6622,6623,6623 

 
• En ejecución dentro del plazo: 4 

Códigos:  6616,6620, 6621,6622 
  

• Programados para iniciar después de la fecha de corte: 12 
Códigos: 6611, 6616, 6617, 6617, 6618, 6618, 6620, 6621,6621,6622 
6623, 6623 

  
No se registraron modificaciones en el primer semestre 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

4

EN CURSO

Total

4

16

12

EN CURSO

I SEMESTRE

II SEMESTRE



 
A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en los planes de acción se evidenciaron 
las siguientes situaciones:  
 
Productos por Entregables 1. 6611 Estudio para identificar mejoras a los instrumentos de ciencia tecnología e innovación orientadas a aumentar la 
inversión en investigación y desarrollo. 
 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

 
 

# 
ACT. 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2 

F-GI-16 
“Identificación de 

necesidades y plan 
de trabajo de 

productos de Gestión 
de información, 
conocimiento e 

innovación” -Hoja 
"Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

18511 

Plan de trabajo del estudio para 
identificar mejoras a los instrumentos de 

ciencia tecnología e innovación 
orientadas a aumentar la inversión en 

investigación y desarrollo. 

03/02/2025 31/03/2025 

Se observó el documento “identificación de necesidades y plan de trabajo, 
productos de gestión de información, conocimiento e innovación.” En la 
que en su objetivo preliminar establece (Identificar mejoras y fortalecer el 
diseño de instrumentos de ciencia, tecnología e innovación para 
incrementar el impacto, eficiencia y eficacia del gasto público en 
investigación y desarrollo (I+D), para disminuir brechas tecnológicas y 
sofisticar el aparato productivo). 

25% 

3 

Estudio y/o 
investigación 
(Entregables 
parciales) (R) 

18512 

Documento con antecedentes y 
objetivos para identificar mejoras a los 
instrumentos de ciencia, tecnología e 
innovación orientadas a aumentar la 

inversión en investigación y desarrollo 

01/04/2025 30/06/2025 

Se observó el documento  versión final con fecha 30 de junio de 
2025“Estudio para identificar mejoras a los instrumentos de ciencia 
tecnología e innovación orientadas a aumentar la inversión en 
investigación y desarrollo, el cual en su introducción indica "En el marco 
del compromiso por fortalecer el sistema de ciencia, tecnología e 
innovación (CTI) en Colombia, este estudio tiene como propósito identificar 
oportunidades de mejora en los instrumentos orientados a incrementar la 
inversión en investigación y desarrollo (I+D)". 

25% 

 
De la verificación del producto 6611, se observó que presento un avance de 50.00% para los entregables 18511 y 18512, fueron ejecutados durante el primer 
semestre 2025, según lo planificado por la dependencia.  
 
Por otra parte, los entregables con códigos 18513 y 18514, están planificados para realizarse en el segundo semestre de la vigencia 2025. 
 
Productos por Entregables 2. 6616 Estudio para mejorar el financiamiento empresarial a través de instrumentos de capital y subvención (Leasing, tasas 
preferenciales, Créditos (Pactos público - Privado), etc.) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 
 

# 
ACT. 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2 

F-GI-16 “Identificación 
de necesidades y plan 

de trabajo de productos 
de Gestión de 
información, 

conocimiento e 

18531 

Plan de trabajo del estudio para mejorar 
el financiamiento empresarial a través de 

instrumentos de capital y subvención 
(Leasing, tasas preferenciales, Créditos 

(Pactos público - Privado), etc.) 

15//01/2025 28/02/2025 

Se observó el documento “identificación de necesidades y 
plan de trabajo, productos de gestión de información, 
conocimiento e innovación.” En la que en su objetivo 
preliminar establece (Diseñar e implementar instrumentos de 
financiamiento para las pequeñas y medianas empresas y 
unidades de la economía popular, orientado a disponer de 

25% 



innovación” -Hoja "Plan 
de trabajo" aprobado 

(R). 

una plataforma de instrumentos de fomento diferenciados e 
inclusivos, para aumentar la eficiencia en producción de 
bienes y servicios y cerrar las brechas de productividad). 

3 

Estudio y/o 
investigación 

(Entregables parciales) 
(R) 

18532 

Documento con antecedentes y 
objetivos para mejorar el financiamiento 
empresarial a través de instrumentos de 

capital y subvención. 

01/03/2025 31/05/2025 

Se observó el documento (Estudio para mejorar el 
financiamiento empresarial a través de instrumentos de 
capital y subvención (Leasing, tasas preferenciales, Créditos 
(Pactos público - Privado), etc. 
 

25% 

4 

Estudio y/o 
investigación 

(Entregables parciales 
o finales) (R) 

18533 

Documento con estrategias para mejorar 
el financiamiento empresarial a través de 

instrumentos de capital y subvención. 
01/06/2025 30/09/2025  N.A. 

 N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 
 

De la verificación del producto 6616, se observó que presento un avance de 50.00% para los entregables 18531,18532 fueron ejecutados durante el primer semestre 
2025, según lo planificado por la dependencia, con respecto al entregable 18533, su fecha de inicio esta para 1 de junio y su finalización está prevista para 
septiembre 2025 y el entregable 18534 esta planificado para realizarse en el segundo semestre 2025 
 
Productos por Entregables 3 6617 Estudio de análisis de barreras regulatorias en negocios innovadores y estrategia para impulsar mecanismos 
exploratorios de regulación en Colombia 
 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

 

# 
ACT. 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2 

F-GI-16 
“Identificación de 

necesidades y 
plan de trabajo de 

productos de 
Gestión de 

información, 
conocimiento e 

innovación” -Hoja 
"Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

18537 

Plan de trabajo del estudio de análisis de 
barreras regulatorias en negocios 

innovadores y estrategia para impulsar 
mecanismos exploratorios de regulación 

en Colombia 

03/02/2025 31/03/2025 

Se observó el documento “identificación de necesidades y plan de trabajo, 
productos de gestión de información, conocimiento e innovación.” En la que en 
su objetivo preliminar establece (Desarrollar pilotos para superar barreras 
regulatorias que impulsen la creación y/o consolidación de negocios 
innovadores por medio del uso de mecanismos exploratorios de regulación.). 

25% 

3 

Estudio y/o 
investigación 
(Entregables 
parciales) (R) 

18538 

Documento con antecedentes de las 
barreras regulatorias en negocios 

innovadores y objetivos para impulsar 
mecanismos exploratorios de regulación 

en Colombia. 
01/04/2025 30/06/2025 

Se observó el documento “Antecedentes De Las Barreras Regulatorias En 
Negocios innovadores con fecha junio 30 de 2025 donde se presentará un 
mapeo realizado desde el DNP sobre barreras regulatorias para Empresas de 
Base Científico-Tecnológica- EBCT en Colombia y posteriormente desarrollará 
cuatro experiencias de mecanismos de exploración regulatoria realizadas en 
el país, basado en el análisis de fuentes secundarias realizado por Euro 
Funding – Tecnnova". 

25% 

 
De la verificación del producto 6617, se observó que presento un avance de 50.00% para los entregables 18537,18538 fueron ejecutados durante el primer semestre 
2025, según lo planificado por la dependencia. Los productos 18539 y 18540, están planificados para realizarse en el segundo semestre 2025. 
 
 
 



 
 
Productos por Entregables 4. 6618 Estudio para diseñar un instrumento que impulse el alistamiento tecnológico y comercial de tecnologías susceptibles 
de protección mediante propiedad intelectual. 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 
 

# 
ACT. 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2 

F-GI-16 “Identificación 
de necesidades y plan 

de trabajo de productos 
de Gestión de 
información, 

conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan 
de trabajo" aprobado 

(R). 

18543 

Plan de trabajo del estudio para diseñar 
un instrumento que impulse el 

alistamiento tecnológico y comercial de 
tecnologías susceptibles de protección 

mediante propiedad intelectual. Probado  

03/02/2025 31/03/2025 

Se observó el documento “identificación de necesidades y 
plan de trabajo, productos de gestión de información, 
conocimiento e innovación.” En la que en su objetivo 
preliminar establece (Diseñar un instrumento de política 
pública que contribuya a la alistamiento tecnológico y 
comercial de tecnologías colombianas susceptibles de 
protección mediante propiedad intelectual, basándose en la 
experiencia suiza y su análisis comparativo con otras 
experiencias internacionales). 

25% 

3 

. Estudio y/o 
investigación 

(Entregables parciales) 
(R) 

18544 

Documento con antecedentes y 
objetivos para diseñar un instrumento 

que impulse el alistamiento tecnológico y 
comercial de tecnologías susceptibles de 

protección mediante propiedad 
intelectual. 

01/04/2025 30/06/2025 

Se observó el documento “Documento con antecedentes y 
objetivos el cual es su introducción establece Mejorar el 
alistamiento tecnológico y comercial de las tecnologías 
desarrolladas en Colombia es una condición clave para 
habilitar y sofisticar el mercado nacional de propiedad con 
fecha 26 de junio de 2025". 

25% 

 
Para el producto 6618, se observó que presento un avance de 50.00% para los entregables 18543,18544 fueron ejecutados durante el primer semestre 2025, 
según lo planificado por la dependencia. Los productos 18545 y 18546, están planificados para realizarse en el segundo semestre 2025. 
 
Productos por Entregables 5. 6620 Estudio sobre fuentes de financiación de proyectos de turismo en Colombia y recomendaciones para la optimización 
del acceso a ellas. 
 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP  

# 
ACT. 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI OBSERVACIONES OCI 

2 

F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de 

trabajo de productos de 
Gestión de información, 

conocimiento e innovación” 
-Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

18555 

Plan de trabajo para el estudio sobre 
fuentes de financiación de proyectos de 

turismo en Colombia y 
recomendaciones para la optimización 

del acceso a ellas. 

15/23/2025 28/02/2025 

Se observó el documento “identificación de necesidades y plan de trabajo, 
productos de gestión de información, conocimiento e innovación". En la que en 
su objetivo preliminar establece (Realizar un diagnóstico y emitir 
recomendaciones sobre las fuentes de financiación disponibles para impulsar 
un turismo sostenible que fomente el desarrollo económico de destinos 
emergentes y promueva la conservación de los ecosistemas y el bienestar de 
las comunidades a través de la articulación de esfuerzos institucionales.) 

25% 

3 
Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales o 

finales) (R) 
18556 

Documento con antecedentes y 
objetivos sobre fuentes de financiación 
de proyectos de turismo en Colombia 

01/03/2025 31/05/2025 

Se observó el entregable: Documento con antecedentes y objetivos sobre 
fuentes de financiación de proyectos de turismo en Colombia, en cuya 
introducción establece (La relevancia del turismo dentro de la estructura 
productiva del país se refleja en su crecimiento sostenido y en su contribución 
a variables clave como el valor agregado, el empleo, la inversión y las 
exportaciones de servicios. Un análisis de las cifras más recientes permite 
dimensionar su impacto y los desafíos que enfrenta el sector en el contexto 
actual del país). 

25% 



4 
Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales o 

finales) (R) 
18557 

Documento con estrategias para 
optimizar el acceso a las fuentes de 

financiación de proyectos de turismo en 
Colombia 

01/06/2025 30/09/2025  N.A. 

N.A.  No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
Para el producto 6620, se observó que presento un avance de 50.00% para los entregables 18555,18556 fueron ejecutados durante el primer semestre 2025, 
según lo planificado por la dependencia. El entregable 18557 su fecha de inicio esta para 1 de junio y su finalización está prevista para septiembre 2025 y el 
entregable 18558 está planificado para realizarse en el segundo semestre 2025. 
 
Productos por Entregables 6. 6621 Estudio sobre el aprovechamiento de los instrumentos de comercio internacional e integración regional orientados a 
profundizar las oportunidades generadas por la política de reindustrialización.    
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de 
competencia del DNP  

# 
ACT. 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2 

F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo 
de productos de Gestión de 
información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de 

trabajo" aprobado (R). 

18561 

Plan de trabajo del estudio sobre el 
aprovechamiento de los instrumentos de 

comercio internacional e integración 
regional orientados a profundizar las 

oportunidades generadas por la política 
de reindustrialización. 

15/01/2025 28/02/2025 

Se observó el documento “identificación de necesidades y plan de 
trabajo, productos de gestión de información, conocimiento e 
innovación". En la que en su objetivo preliminar establece 
(Construcción de alternativas que mejoren la productividad, 
competitividad e innovación a partir del desarrollo de estrategias para 
la transformación y fortalecimiento de las cadenas productivas 
regionales, la Ciencia Tecnología e Innovación, la internacionalización 
implementada mediante instrumentos nacionales y regionales). 

25% 

3 
Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales o 

finales) (R) 
18562 

Documento con antecedentes y objetivos 
para el aprovechamiento de los 

instrumentos de comercio internacional e 
integración regional orientados a 

profundizar las oportunidades generadas 
por la política de reindustrialización. 

01/03/2025 31/05/2025 

Se observó el entregable: Documento con antecedentes y objetivos 
para el aprovechamiento de los instrumentos de comercio 
internacional e integración regional orientados a profundizar las 
oportunidades generadas por la política de reindustrialización, en cuyo 
objetivo general indica ( Realizar un análisis sobre el aprovechamiento 
de los instrumentos de comercio internacional e integración regional 
orientados a profundizar las oportunidades generadas por la política 
de reindustrialización, enfocado en la promoción y facilitación de la 
inversión extranjera directa). 

25% 

4 
Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales o 

finales) (R) 
18563 

Documento con estrategias para el 
aprovechamiento de los instrumentos de 

comercio internacional e integración 
regional orientados a profundizar las 

oportunidades generadas por la política 
de reindustrialización. 

01/06/2025 30/09/2025  N.A. 

N.A.  No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
Para el producto 6621, se observó que presento un avance de 50.00% para los entregables 18561,18561, los cuales fueron ejecutados durante el primer semestre 
2025, según lo planificado por la dependencia. El entregable 18563 su fecha de inicio esta para 1 de junio y su finalización está prevista para septiembre 2025 y el 
entregable 18564 está planificado para realizarse en el segundo semestre 2025. 
 
 
 
 



 
Productos por Entregable 7. 6622 Estudio con el diseño de una ruta de formalización empresarial para que las unidades de la economía popular y 
emprendimientos transiten hacia el crecimiento y la sostenibilidad. 
 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

 
 

# 
ACT. 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2 

F-GI-16 
“Identificación de 

necesidades y 
plan de trabajo de 

productos de 
Gestión de 

información, 
conocimiento e 

innovación” -Hoja 
"Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

18567 

Plan de trabajo del estudio con el diseño 
de una ruta de formalización empresarial 

para que las unidades de la economía 
popular y emprendimientos transiten 

hacia el crecimiento y la sostenibilidad. 

15/01/2025 28/02/2025 

Se observó el documento “identificación de necesidades y plan de trabajo, 
productos de gestión de información, conocimiento e innovación". En la que en 
su objetivo preliminar establece (Diseñar recomendaciones de política pública 
para que las unidades de economía popular y los emprendimientos accedan a 
mecanismos de formalización y con ello logren acceder a los instrumentos del 
sistema financiero, facilitar su ingreso a mercados, participar en los procesos 
de selección de compras públicas y en general mejorar su competitividad y 
productividad para ser sostenibles). 

25% 

3 

Estudio y/o 
investigación 
(Entregables 

parciales o finales) 
(R) 

18568 

Documento con antecedentes y 
objetivos de formalización empresarial 
para que las unidades de la economía 
popular y emprendimientos transiten 

hacia el crecimiento y la sostenibilidad. 

01/03/2025 31/05/2025 

Se observó el entregable: Documento con antecedentes y objetivos de 
formalización empresarial para que las unidades de la economía popular y 
emprendimientos transiten hacia el crecimiento y la sostenibilidad., en cuyo 
objetivo general indica (Diseñar recomendaciones de política pública para que 
las unidades de economía popular y los emprendimientos accedan a 
mecanismos de formalización y con ello logren acceder a los instrumentos del 
sistema financiero, facilitar su ingreso a mercados, participar en los procesos 
de selección de compras públicas y en general mejorar su competitividad y 
productividad para ser sostenibles). 

25% 

4 

Estudio y/o 
investigación 
(Entregables 

parciales o finales) 
(R) 

18569 

Documento con estrategias para el 
diseño de una ruta de formalización 

empresarial para que las unidades de la 
economía popular y emprendimientos 

transiten hacia el crecimiento y la 
sostenibilidad. 

01/06/2025 30/09/2025  N.A. 

 N.A.  No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
Para el producto 6622, se observó que presento un avance de 50.00% para los entregables 18567,18568, los cuales fueron ejecutados durante el primer semestre 
2025, según lo planificado por la dependencia. El entregable 18569 su fecha de inicio esta para 1 de junio y su finalización está prevista para septiembre 2025 y el 
entregable 18570 está planificado para realizarse en el segundo semestre 2025. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Productos por Entregable 8. 6623 Estudio para la transformación digital de la metrología científica e industrial en Colombia 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP  
 

# 
ACT. 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2 

F-GI-16 
“Identificación de 

necesidades y 
plan de trabajo de 

productos de 
Gestión de 

información, 
conocimiento e 

innovación” -Hoja 
"Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

18573 
Plan de trabajo del estudio para la 

transformación digital de la metrología 
científica e industrial en Colombia. 

03/02/2025 31/03/2025 

Se observó el documento “identificación de necesidades y plan de trabajo, productos 
de gestión de información, conocimiento e innovación". En la que en su objetivo 
preliminar establece (Desarrollar recomendaciones para la transformación digital de 
la metrología científica e industrial en Colombia y la introducción de los procesos de 
medición del país en la industria 4.0). 

25% 

  3 

. Estudio y/o 
investigación 
(Entregables 
parciales) (R) 

18574 

Documento con antecedentes y 
objetivos para la transformación digital 

de la metrología científica e industrial en 
Colombia 

01/04/2025 30/06/2025 

Se observó el documento Estudio para la transformación digital de la metrología 
científica e industrial cuyo objetivo del proyecto es desarrollar un documento que 
brinde recomendaciones para la transformación digital de la metrología científica e 
industrial en Colombia y la introducción de los procesos de medición del país en la 
industria 4.0. 

25% 

 
Para el producto 6623, se observó que presento un avance de 50.00% para los entregables 18573,18574, los cuales fueron ejecutados durante el primer semestre 
2025, según lo planificado por la dependencia. Los entregables 18575 y 18576 están planificados para realizarse en el segundo semestre 2025. 
 
Del total de 8 productos y 32 entregables programados para el 2025, se observó en curso ocho (8) productos con 20 entregables a junio 30, evidenciando un avance 
del 50.00%. 
 
De igual manera, de acuerdo con la verificación realizada por la OCI se concluye frente a la información reportada por la DSEPP, que se cumplen los criterios 
definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02 Versión 2, Numeral 3.3. Revisión del Seguimiento en 
SISGESTION, que corresponden a: 
  

• Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda 
coherencia con el análisis de resultado o descripción cualitativa que dé cuenta del avance descrito en el reporte cuantitativo. 

   

• Calidad: La información presentada debe estar escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones 
adicionales. Evite frases inconclusas, redacción imprecisa, entre otras razones, de manera que el reporte sea fácil de comprender. 

 

• Consistencia: El reporte debe responder a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de 
seguimiento, fechas de corte (en caso de que aplique) conceptos, entre otros. 
 

 



EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
➢ Gestión contractual: Según el Plan de Adquisiciones Publicado en SECOP a junio 30 de 2025, se observan 27 necesidades programadas, por valor $ 

$2,661, iniciando en enero con (17) necesidades un valor de $2.045 millones, es decir, se incrementaron en 10 necesidades, en 76.85%, todas bajo la 
modalidad de contratación directa y se suscribieron 18 necesidades lo cual corresponde un avance de gestión contractual del 67% con el siguiente detalle: 

 

 
Ilustración 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre  

Fuente: Secop 30/06/2025 
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Sin embargo, se evidenciaron 9 necesidades no suscritas y planificadas para el primer semestre con el siguiente detalle.  
 

NECESIDADES PLANIFICADAS Y NO SUSCRITAS 
Corte JUNIO 30/2025 

PRODUCTO ASOCIADO EN EL PLAN DE ACCIÓN VALOR 

121302425 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial del Departamento 
Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en la revisión de 
proyectos de inversión de Ciencia Tecnología e Innovación que se financien con recursos de regalías, así como el 
análisis de instrumentos e indicadores, para el cumplimiento de los objetivos y resultados del sector en el marco del 
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 

6611 Estudio para identificar mejoras a los instrumentos de ciencia 
tecnología e innovación orientadas a aumentar la inversión en 
investigación y desarrollo. 

           $ 84.000.000 

121302925 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial del Departamento 
Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y administrativa en el diseño y 
seguimiento a la implementación de acciones para el fortalecimiento de las capacidades para la innovación científica 
en el marco de las políticas de adaptación al cambio climático y transformación productiva. 

6617 Estudio de análisis de barreras regulatorias en negocios 
innovadores y estrategia para impulsar mecanismos exploratorios de 
regulación en Colombia 

$60.000.000 

121302825 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial del Departamento 
Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para apoyar la 
formulación e implementación de políticas públicas para la innovación, el emprendimiento y la transferencia 
tecnológica. 

6617 Estudio de análisis de barreras regulatorias en negocios 
innovadores y estrategia para impulsar mecanismos exploratorios de 
regulación en Colombia 

$69.000.000 

121302725 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial del Departamento 
Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en el desarrollo de 
insumos que promuevan la diversificación productiva y sostenible de la canasta exportadora y la atracción de inversión 
extranjera directa, en el marco de las políticas de reindustrialización, comercio exterior y Plan Nacional de Desarrollo 
2022-2026 

6621 Estudio sobre el aprovechamiento de los instrumentos de 
comercio internacional e integración regional orientados a profundizar 
las oportunidades generadas por la política de reindustrialización.    

$69.000.000 

121302125 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial del Departamento 
Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en la elaboración de 
recomendaciones para la construcción participativa de la política para la promoción de la economía popular y el 
desarrollo productivo en el marco de las estrategias de reindustrialización y reactivación económica. 

6622 Estudio con el diseño de una ruta de formalización empresarial 
para que las unidades de la economía popular y emprendimientos 
transiten hacia el crecimiento y la sostenibilidad. 

$72.000.000 

121302225 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial del Departamento 
Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y administrativa, en la recolección de 
insumos para la identificación de la problemática, el diagnóstico y la articulación interinstitucional para la formulación 
de la política para la promoción de la economía popular alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. 

6622 Estudio con el diseño de una ruta de formalización empresarial 
para que las unidades de la economía popular y emprendimientos 
transiten hacia el crecimiento y la sostenibilidad. 

$72.000.000 

121302325 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial del Departamento 
Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y administrativa, para la elaboración de 
la metodología participativa y el relacionamiento con las instancias involucradas en el proceso de elaboración del 
documento de política de Economía Popular. 

6622 Estudio con el diseño de una ruta de formalización empresarial 
para que las unidades de la economía popular y emprendimientos 
transiten hacia el crecimiento y la sostenibilidad. 

$72.000.000 

121302525 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial del Departamento 
Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y administrativa en la definición de planes 
y políticas para el emprendimiento, la transformación productiva y la sostenibilidad empresarial, alineado con lo 
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 

6622 Estudio con el diseño de una ruta de formalización empresarial 
para que las unidades de la economía popular y emprendimientos 
transiten hacia el crecimiento y la sostenibilidad. 

$60.000.000 

121302625 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial del Departamento 
Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y administrativa, para desarrollar análisis 
normativo de la agenda regulatoria, el Sistema Nacional de Competitividad e Innovación y el Sistema de Ciencia 
Tecnología e Innovación. 
 

6622 Estudio con el diseño de una ruta de formalización empresarial 
para que las unidades de la economía popular y emprendimientos 
transiten hacia el crecimiento y la sostenibilidad. 

$63.000.000 

TOTAL $537.000.000 

 
 
 



 
Las nueve (9) necesidades no suscritas que fueron planeadas para el primer semestre 2025 ascienden a un valor $537.000.000 equivalentes al 20% del total del 
valor estimado del Plan Anual de Adquisiciones por ($2.661 millones). De acuerdo, con la información de la DIDE, esta situación se generó debido a que aun la 
dependencia no cuenta con la aprobación de las nueve (9) hojas de vidas para realizar la contratación de los servicios profesionales por parte de la Dirección General 
del DNP y sumado a ello a la reciente posesión del nuevo director de la entidad ha retrasado dicho trámite para ser completado e iniciar el proceso de contratos de 
los servicios profesionales.  
 
Por lo anterior, dicha situación podría impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6611 6617, 
6621, 6622.  
 
Respecto a las nueve (9) necesidades no suscritas en el PAA al corte del 30 de junio de 2025, se recomienda establecer puntos de control que contribuyan a 
mantener oportunamente conciliada la información del plan anual de adquisiciones en la fecha de corte mensual, de manera que la información publicada se 
encuentre actualizada. 
 
 A continuación, se detalla los contratos suscritos a junio 30 de 2025 

 
No Numero 

Documento 
Soporte                                                                               Objeto                                                                                                                                        

 
        Valor 

 
1 

DNP-115-2025 

121300125- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa para desarrollar actividades relacionadas con la elaboración 
de insumos para la formulación, implementación y seguimiento de políticas, instrumentos y 
proyectos relacionados con economía circular, eficiencia energética, desarrollo productivo e 
infraestructura nacional de la calidad.  $     $168.866.660  

 
 

2 

DNP-116-2025 

121300325- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena 
autonomía técnica y administrativa, en la recolección de insumos para la identificación de la 
problemática, el diagnóstico y la articulación interinstitucional para la formulación de la política 
para la promoción de la economía popular alineado con el Plan Nacional de Desarrollo.  $         164.333.333  

 
 
 
 

3 DNP-119-2025 

121300425 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena 
autonomía técnica y administrativa, en la recolección de insumos para la identificación de la 
problemática, el diagnóstico y la articulación interinstitucional para la formulación de la política 
para la promoción de la economía popular alineado con el Plan Nacional de Desarrollo.   $         168.866.667  

 
 

4 

DNP-118-2025 

121300525 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena 
autonomía técnica y administrativa, en la recolección de insumos para la identificación de la 
problemática, el diagnóstico y la articulación interinstitucional para la formulación de la política 
para la promoción de la economía popular alineado con el Plan Nacional de Desarrollo. 

  
 
 

$         168.866.667  



 
 

5 

DNP-921-2025 

121300625 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena 
autonomía técnica y administrativa, en la recolección de insumos para la identificación de la 
problemática, el diagnóstico y la articulación interinstitucional para la formulación de la política 
para la promoción de la economía popular alineado con el Plan Nacional de Desarrollo.  $         103.550.000  

 
 

6 

DNP-920-2025 

121300725 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena 
autonomía técnica y administrativa, para la elaboración de la metodología participativa y el 
relacionamiento con las instancias involucradas en el proceso de elaboración del documento de 
política de Economía Popular.  $           79.800.000  

 
 

7 

DNP-117-2025 

121301825 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena 
autonomía técnica y administrativa, para la elaboración de la metodología participativa y el 
relacionamiento con las instancias involucradas en el proceso de elaboración del documento de 
política de Economía Popular.  $         151.420.003  

 
 

8 

DNP-691-2025 

121301325- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena 
autonomía técnica y administrativa, para desarrollar análisis normativo de la agenda regulatoria, 
el Sistema Nacional de Competitividad e Innovación y el Sistema de Ciencia Tecnología e 
Innovación.  $           89.249.995  

 
9 

DNP-770-2025 

121301425- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena 
autonomía técnica y administrativa, para desarrollar análisis normativo de la agenda regulatoria, 
el Sistema Nacional de Competitividad e Innovación y el Sistema de Ciencia Tecnología e 
Innovación.  $         103.333.333  

 
 

10 

DNP-690-2025 

121301525 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena 
autonomía técnica y administrativa, para desarrollar análisis normativo de la agenda regulatoria, 
el Sistema Nacional de Competitividad e Innovación y el Sistema de Ciencia Tecnología e 
Innovación. 

 $           87.150.005  
 

 
 
 
 

11 

 
 
 
 
DNP-482-2025 

 
121301225 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa para desarrollar actividades relacionadas con la elaboración 
de insumos para la formulación, implementación y seguimiento de políticas, instrumentos y 
proyectos relacionados con economía circular, eficiencia energética, desarrollo productivo e 
infraestructura nacional de la calidad 

  
 
 
 

$           98.175.000  
 
 

12 

DNP-761-2025 

121301725 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa para desarrollar actividades relacionadas con la elaboración 
de insumos para la formulación, implementación y seguimiento de políticas, instrumentos y 
proyectos relacionados con economía circular, eficiencia energética, desarrollo productivo e 
infraestructura nacional de la calidad  $           40.300.000  



 
 

13 

DNP-927-2025 

121302025 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa para desarrollar actividades relacionadas con la elaboración 
de insumos para la formulación, implementación y seguimiento de políticas, instrumentos y 
proyectos relacionados con economía circular, eficiencia energética, desarrollo productivo e 
infraestructura nacional de la calidad  $           56.839.992  

 
 

14 

DNP-929-2025 

121301925 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena 
autonomía técnica y administrativa, para desarrollar análisis normativo de la agenda regulatoria, 
el Sistema Nacional de Competitividad e Innovación y el Sistema de Ciencia Tecnología e 
Innovación.  $         104.133.338  

 
15 

DNP-931-2025 

121301625 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena 
autonomía técnica y administrativa, para desarrollar análisis normativo de la agenda regulatoria, 
el Sistema Nacional de Competitividad e Innovación y el Sistema de Ciencia Tecnología e 
Innovación.  $           98.350.000  

 
16 

DNP-946-2025 

121300825 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa, para el desarrollo de insumos técnicos y seguimiento de 
políticas, programas, planes y proyectos que involucren al sector servicios y turismo en 
concordancia con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026  $           94.500.000  

 
 

17 

DNP-771-2025 

121301025- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena 
autonomía técnica y administrativa en la elaboración de recomendaciones para la promoción de 
la inclusión financiera empresarial, educación financiera, acceso y democratización del crédito y 
el acceso a financiación por parte de las empresas de todo tamaño  $           78.333.330  

 
 

18 

DNP-456-2025 

121301125-Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa en la elaboración de recomendaciones para la promoción de la inclusión financiera 
empresarial, educación financiera, acceso y democratización del crédito y el acceso a 
financiación por parte de las empresas de todo tamaño  $           98.175.005  

                                                                                                                                                                                                                                                                        Total $   1.954.243.328,00  
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 



 
➢ Gestión Presupuestal: La DIDE financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la 

Nación por $2.045.301.465. 
 

 
 

➢ La totalidad del tipo de gasto de la DIDE al corte de junio 30 de 2025 está asociado al rubro de Adquisición de Bienes y Servicios. El valor de la apropiación 
vigente es por $2.045.301.465. 

 
➢ De la apropiación vigente por PGN de $2.045.301.465, se comprometieron $ 1.852.426.661 equivalente al 91%, y se han obligado $637.416.661 que 

corresponde al 31% del valor apropiado.  
 

➢ De los recursos comprometidos $1.852.426.661, corresponden a la contratación de las necesidades planificadas (27) para la gestión de los 8 productos con 
32 entregables. 
 

➢ El saldo de apropiación $ 192.874.804. es decir 9% 
 

➢ Verificada a la apropiación inicial corte junio se observó que no ha tenido adiciones ni reducciones al corte del primer semestre 2025. 
  

RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 
 

 

 
a) Verificación de las evaluaciones de los Gerentes Públicos con retiro entre a junio 30 de 2025:  

 
DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE EVALUACIÓN 

DIDE Jaime Andrés Osorno Navarro Mario Alejandro Valencia Barrera 28/02/2025 

DIDE Salim Chalela Naffah 
 

Jaime Andrés Osorno Navarro 19/06/2025 

DIDE Sneyder Rivera Sánchez 
 

Jaime Andrés Osorno Navarro 28/02/2025 

 



b) Se verificaron las concertaciones de los acuerdos de gestión para 2025 de los Gerentes Públicos de la SIGLA, que se relacionan continuación: 
 
 

DEPENDENCIA EXPEDIENTE GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE 
CONCERTACIÓN 

DIDE 202565100309500001E  Jaime Andrés Osorno Navarro Mario Alejandro Valencia Barrera 21/02/2025 

DIDE 202565100309500001E           Salim Chalela Naffah 
 

Jaime Andrés Osorno Navarro 19/06/2025 

DIDE 202565100309500001E          Sneyder Rivera Sánchez 
 

Jaime Andrés Osorno Navarro 28/02/2025 

 

c) Se verificaron los seguimientos semestrales a los acuerdos de gestión de los Gerentes Públicos de la SIGLA con corte a 30/06/2025, que se relacionan 
continuación: 
 

DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE SEGUIMIENTO FECHA DE ENVÍO SGTH 

DIDE Jaime Andrés Osorno Navarro Mario Alejandro Valencia Barrera 28/02/2025 21/02/2025 

DIDE Carolina Díaz Giraldo Mario Alejandro Valencia Barrera 28/02/2025 21/02/2025 

DIDE             Salim Chalela Naffah 
 

Jaime Andrés Osorno Navarro 31/03/2025 31/03/2025 

 
Se observó que mediante la Resolución 1472 de 2024, (12 de junio de 2024) “Por medio de la cual se establece el Modelo de Gerencia Pública y de Acuerdos de 
Gestión” en el DNP, la referida Resolución dispuso en su artículo 7”-Fases del Acuerdo de Gestión (…) “2. Seguimiento. El seguimiento a los Acuerdos de Gestión 
permite establecer el porcentaje de cumplimiento de los compromisos acordados, así como evidenciar las dificultades para su logro y establecer acciones que 
faciliten su cumplimiento, se realiza con la participación del Gerente Público y su superior jerárquico. Dada la relación existente entre los acuerdos de gestión y los 
planes de acción, el seguimiento se realizará con una periodicidad semestral, el seguimiento del primer semestre corresponde al porcentaje de cumplimiento de las 
acciones definidas en cada compromiso desde el momento de la formalización, hasta el 30 de junio de cada vigencia. Dicho seguimiento debe ser entregado dentro 
del mes siguiente al vencimiento del periodo, diligenciando en formato F-TH-09 Concertación, Seguimiento y Evaluación de compromisos gerenciales dispuesto en 
el sistema Integrado de Gestión”, por lo que, a corte del informe, el término para realizar el seguimiento a la gestión de los gerentes públicos de la DIDE.  
 
De igual manera, en atención a adopción del Modelo de Gerencia Pública y de Acuerdos de Gestión en la entidad, la DIDE en coordinación con el superior jerárquico  
concertaron la implementación de la concertación de los acuerdos de gestión de los gerentes públicos conforme con los lineamientos del nuevo modelo de gerencia 
pública definido por el DAFP, así mismo, se  identificaron los puntos de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en 
los acuerdos de gestión alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar 1 Productividad Social 60%, Pilar 2 Construcción de Integridad 10%, Pilar 3 Gestión Cultural 
10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%. Dado lo anterior, se evidenció cumplimiento a los mismos, no presentaron dificultades en su cumplimiento 
semestral.   
 
 
 
 
 



 
  

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2024 Y PLAN DE ACCIÓN FORMULADO 2025 

 
➢ EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2024): 

 
Recomendación:  

 
▪ Es fundamental tener en cuenta todos los interesados en las socializaciones, con el objetivo de maximizar la cobertura de dicha actividad y garantizar una 

participación inclusiva, permitiendo retroalimentación valiosa para enriquecer el proceso y asegurar que todas las perspectivas relevantes sean 
consideradas.  
 

▪ Se recomienda socializar los estudios finales con los interesados identificados durante la fase de planeación. Esto permitirá asegurar una comprensión 
integral del estudio y obtener el apoyo necesario, facilitando la coordinación entre entidades y permitiendo que se aprovechen los recursos y conocimientos 
disponibles (Productos socializados que solo incluyeron interesados internos 5982,5983,5984,5985, 6012, 6017, 6022,6013, 6015).  
 

▪ Se recomienda establecer actividades sistemáticas para el registro y actualización de los controles de cambio, a fin de optimizar la trazabilidad de las 
solicitudes de modificación a los productos y entregables de las dependencias, asegurando que todos los cambios sean documentados de manera precisa 
y oportuna. 
 
Seguimiento:  
 
Respecto de los soportes de avance y/o cumplimiento de las actividades de acuerdo con el seguimiento realizado se evidenció que la DIDE, realiza 
monitoreo mensual de los productos y entregables del plan de acción, con el fin de que éstos cumplan con los criterios definidos en los procedimientos y 
se aseguren los objetivos previstos; los soportes relacionados con planes de trabajo aprobados y documentos con antecedentes y objetivos con entregables 
parciales. 

 
➢ EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2024): 

 
Recomendación: 
 

▪ Continuar con el monitoreo permanente del plan anual de adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades y sus aspectos identificados, en el plan 
aprobado y las actualizaciones que deban ser publicadas en la web. En cumplimiento de "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones 
cuando: ll) haya ajustes en los cronogramas de adquisición, valores, modalidad de selección, origen de los recursos ll) para incluir nuevas obras, bienes 
y/o servicios lll) excluir obras, bienes y/o servicios; o lV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones" (Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subsección 
4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente. Así mismo atendiendo lo establecido en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión- MIPG (v.5), Dimensión 2° Direccionamiento Estratégico numeral 2.4. Política de Compras y Contratación Pública; así como seguir con la 
verificación de forma periódica a la ejecución presupuestal Vs la contractual, teniendo el control relacionado con las etapas precontractual contractual y 



post contractual, evitando así incumplimientos que puedan afectar el buen desempeño de la gestión. Implementar acciones pertinentes de acuerdo con la 
viabilidad para suscribir las necesidades requeridas para el logro de los productos y entregables de la dependencia.  

 
Seguimiento:  
 

▪ Continuar manteniendo alertas o puntos de control que permitan monitorear la contratación de necesidades de la dependencia, relacionados con la 
planificación de los términos en que ha de solicitarse a la subdirección de contratación, iniciar el proceso de la contratación de las necesidades de la DIDE, 
con el fin de que la adquisición de bienes o servicios sea oportuna y permita minimizar riesgos asociados a la ejecución de los productos y servicios 
formulados por la dependencia en la correspondiente vigencia .Lo anterior, teniendo en cuenta que nueve (9) necesidades no suscritas que fueron 
planeadas para el primer semestre 2025 ascienden a un valor $537.000.000 equivalentes al 20% del total del valor estimado del Plan Anual de 
Adquisiciones, dicha situación podría impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 
6611 6617, 6621, 6622.  

 
 

➢ EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2024): 
 

Recomendación:  
 

▪ Fortalecer las actividades de seguimiento y monitoreo conducentes a la gestión de los recursos financieros, de acuerdo con los compromisos establecidos 
y los objetivos institucionales, a fin de gestionar oportunamente los recursos, optimizando los niveles de eficiencia del gasto público al término de la vigencia. 
Lo anterior en razón a que a diciembre 31 de 2024 se observó un saldo de apropiación de $ 18.985.116,00 (0,6%), del total de los recursos asignados.  

 
Seguimiento:  
 

▪ La dependencia cuenta con herramientas de control para el seguimiento de la gestión presupuestal, sin embargo persiste la recomendación de continuar 
fortaleciendo  puntos de control y/o alertas que permitan monitorear de manera periódica la información presupuestal y los demás componentes para que 
se articulen con las necesidades que han sido programadas en el Plan Anual de Adquisiciones, de tal forma que estos controles contribuyan con una mayor 
eficiencia en la ejecución de los compromisos y obligaciones de los recursos apropiados en la dependencia, para lograr, entre otros aspectos, con 
el  cumplimiento de los productos y servicios 6611 6617, 6621, 6622 que han sido planificados por la dependencia en el plan de acción institucional y así 
evitar la materialización de los riesgos asociados a  posibles incumplimientos de metas y productos 

 
 

➢ SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES A LOS ACUERDOS DE GESTION 2025 
 
Recomendación: 
 

▪ Continuar fortaleciendo las actividades conducentes al seguimiento oportuno y envío a la SGTH de los Acuerdos de Gestión suscritos por los Gerentes 
Públicos, buscando así el cumplimiento de las normas establecidas para la presentación (concertación, seguimientos y evaluación).  
 



 
 

Seguimiento:  
 

▪ Se evidenció que las recomendaciones se atendieron toda vez que se realizaron las evaluaciones y los acuerdos de gestión para los gerentes públicos de 
la DIDE. Según lo establece el Sistema de Gestión y rendimientos de los Gerentes Públicos del Departamento Nacional de Planeación, respecto a la 
concertación de los compromisos gerenciales y con el nuevo modelo de gerencia pública definido por el DAFP, así como identificar los puntos de control 
que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de gestión alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar 
1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construcción Integridad 10%, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%. 
 

CONCLUSIONES  

 
 

AVANCE PLAN DE ACCIÓN 
 

 

 
1. Avance físico: ejecución del plan de acción 

 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES 
NIVEL DE 
AVANCE 

OAP 

NIVEL DE 
AVANCE 

EVIDENCIADO 
OCI 

Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el diseño y 
fortalecimiento de los lineamientos de política y los 
instrumentos de planeación de largo y mediano plazo, con un 
enfoque integral entre el territorio y los sectores 

8 32 50% 50% 

TOTAL AVANCE PLAN DE ACCIÓN    

 
A junio 30 de 2025, el avance esperado de los productos es 50% 
 
 

 
AVANCE GESTIÓN CONTRACTUAL 

 
 

 
 

2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 
 

En el Plan anual de adquisiciones publicado a 30/06/2025 en el SECOP, se evidenció la descripción de 
27 necesidades a contratar a junio de 2025, por valor de $2.661 de las cuales se suscribieron 18, 
determinando una gestión contractual del 67%, de conformidad con las fechas programadas en el PAA.  
 
Por otra parte, la DIDE aun presenta nueve (9) necesidades no suscritas que fueron planeadas para el 
primer semestre 2025, las cuales ascienden a $537.000.000 equivalentes al 20% del total del valor 
estimado del Plan Anual de Adquisiciones por ($2.661 millones). De acuerdo, con la información de la 
DIDE, esta situación se generó debido a que aun la dependencia no cuenta con la aprobación de las 
nueve (9) hojas de vidas para realizar la contratación de los servicios profesionales por parte de la 
Dirección General del DNP y sumado a ello a la reciente posesión del nuevo director de la entidad ha 

50%



retrasado dicho trámite para ser completado e iniciar el proceso de contratos de los servicios 
profesionales.  
 

 
 

AVANCE GASTO PUBLICO 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

3. Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 
 
 
La DIDE financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del 
Presupuesto General de la Nación por $2.045.301.465. 
 
 
De la apropiación vigente, por PGN de $2.045.301.465, se comprometieron $ 1.852.426.661 equivalente 
al 91% de la apropiación vigente y se obligaron $637.416.661 que corresponde al 31% del valor 
apropiado.  
 
El saldo de apropiación $ 192.874.804. es decir 9% 
 

 
De los recursos comprometidos $1.852.426.661 corresponden a la contratación de las necesidades 
planificadas (27) para la gestión de los 8 productos con 32 entregables 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



RECOMENDACIONES 

          
➢ EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): 

 

• Continuar aplicando los puntos de control establecidos en los procedimientos del Sistema Integrado de Gestión, con el propósito de alcanzar el logro de 
los objetivos institucionales a través del cumplimiento efectivo de las actividades y productos del plan de acción, evidenciando los soportes correspondientes 
en las rutas definidas. 
 

• Promover el fortalecimiento continuo de acciones preventivas y de mejora orientadas al monitoreo y seguimiento de los productos y actividades formulados 
por la dependencia. 

 
➢ EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): 

 

• Continuar monitoreando de manera permanente el plan anual de adquisiciones PAA, las necesidades y los cambios identificados en el plan aprobado, y se 
gestione oportunamente las necesidades programadas para que se suscriban los contratos mitigando el riesgo del plan de acción, para la restante vigencia 
del 2025. 
 

• Continuar fortaleciendo el ejercicio de supervisión contractual de la DIDE, monitoreando permanentemente el cumplimiento de los productos y los posibles 
riesgos asociados a terminaciones anticipadas, con el fin de tomar acciones oportunas ante posibles incumplimientos de las metas del plan de acción 

 
➢ EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 

 

• Seguir fortaleciendo los puntos de control para el monitoreo permanente de la gestión presupuestal y de giros, que contribuyan a comprometer y obligar la 
totalidad de los recursos asignados, a través de la planificación del PAC, según los términos programados en cada contrato y el logro de las actividades y 
los productos planificados. 
 

➢ RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025)  
 

• Mantener identificando los controles y/o herramientas  respecto de la suscripción oportuna de los acuerdos de Gestión según la estructura dispuesta en el 
Modelo de Gerencia Pública y de Acuerdos de Gestión adoptado en la entidad a través de la Resolución 1472 del 2024 del 12 de junio de 2024 y la correcta 
aplicación de la metodología del DAFP y los 4  pilares establecidos Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construcción Integridad 10%, Pilar 3 Gestión 
Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%. Así mismo; asegurar el archivo de los seguimientos de los gerentes públicos por parte de esta 
dependencia en el expediente ORFEO correspondiente, de conformidad con la TRD del Grupo de Gestión de Personal y el Procedimiento de Acuerdos 
Gestión código PT-TH-05, versión 1. 

 

Elaboró: Freddy Andrés Cobos Lopez – Auditor 
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