
 

 

NIVEL DE AVANCE 

 
El avance del Plan de Acción de la DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA SOSTENIBLE – DIES- con corte 30 de junio de 2025, reportado por la 
Oficina Asesora de Planeación es del 41%, esta auditoría, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para 
determinar el nivel de avance de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el seguimiento de la planeación institucional (M-ED-02 V.2), 

evidenció que el nivel de avance a la fecha de corte corresponde a 39,15%.  

OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CÓDIGO 
PRODUCTOS 
ASOCIADOS 

AVANCE 
ESPERADO 

POR 
PRODUCTO 

AVANCE OAP 
DEL 

PRODUCTO 
(30/06/2025) 

AVANCE OCI 
DEL 

PRODUCTO 
(30/06/2025) 

TOTAL DE 
AVANCE 

OBJETIVO 

Prospectiva estratégica - 
Articular y coordinar el diseño 
y fortalecimiento de los 
lineamientos de política y los 
instrumentos de planeación 
de largo y mediano plazo, con 
un enfoque integral entre el 
territorio y los sectores 

Lineamientos técnicos o 
metodologías 

6709* 
Documento con lineamientos de política para la 
electrificación de los sistemas de transporte público 
de pasajeros socializado 

20.00% 20.00% 20.00% 

40.47% 
 

Lineamientos técnicos o 
metodologías 

6710* 

Documento con lineamientos metodológicos para 
que las Autoridades Regionales de transporte 
integren la planificación del transporte con el 
ordenamiento territorial socializado 

20.00% 20.00% 20.00% 

Lineamientos técnicos o 
metodologías 

6711* 

Documento guía y lineamientos metodológicos 
para la estructuración de proyectos de inteligencia 
artificial enfocados a la movilidad segura y 
sostenible socializado 

20.00% 20.00% 20.00% 

Estudios en aspectos de 
competencia del DNP 

6712* 

Estudio sobre definición de tarifas (ordinarias y 
diferenciales) y otros mecanismos para la 
sostenibilidad financiera de los sistemas de 
transporte y proyectos de movilidad socializado 

20.00% 20.00% 20.00% 

Capacitación en temas de 
competencia del DNP 

6713 
Capacitaciones en aspectos de Movilidad Urbana y 
Regional realizadas 

33.33% 133.32% 100% 

Lineamientos técnicos o 
metodologías 

6717* 
Documento con lineamientos técnicos para el 
desarrollo del hidrógeno como energético de 
descarbonización socializado 

32.00% 32.00% 32.00% 

Estudios en aspectos de 
competencia del DNP 

6719* 

Estudio para el diseño de estrategias para 
fortalecer la articulación entre los actores 
involucrados en las cadenas de transformación de 
minerales necesarios para la transición energética 

40.00% 40.00% 40.00% 

 

EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 2025 07 30  

     



Estudios en aspectos de 
competencia del DNP 

6720* 

Estudio con el análisis de las condiciones 
financieras, regulatorias y técnicas necesarias para 
implementar un programa masivo de sustitución de 
subsidios por autogeneración solar socializado. 

40.00% 40.00% 40.00% 

Estudios en aspectos de 
competencia del DNP 

6721* 
Estudio técnico con insumos para la definición de 
políticas que promuevan el desarrollo de proyectos 
de infraestructura de transporte nacional 

40.00% 40.00% 40.00% 

Lineamientos técnicos o 
metodologías 

6726* 
Documento con lineamientos con 
recomendaciones para la modernización de la 
regulación del modo ferroviario 

32.00% 32.00% 32.00% 

Lineamientos técnicos o 
metodologías 

6727* 
Lineamiento con propuestas de actos 
administrativos para la regulación fluvial 

32.00% 32.00% 32.00% 

Capacitación en temas de 
competencia del DNP 

6728 
Capacitaciones en planeación de infraestructura de 
transporte. 

33.33% 66.66% 66.66% 

Lineamientos técnicos o 
metodologías 

6729* 
Metodología para la concurrencia de recursos para 
la financiación de proyectos de infraestructura 

48.00% 48.00% 48.00% 

Estudios en aspectos de 
competencia del DNP 

6732* 

Estudio socializado con la estimación y análisis de 
causas de pérdidas de alimentos en los procesos 
logísticos de almacenamiento y transporte y 
propuestas de prácticas de economía circular 

40.00% 40.00% 40.00% 

Estudios en aspectos de 
competencia del DNP 

6736* 

Estudio con análisis estadístico de los 
determinantes que afectan el Costo Logístico, a 
partir de los resultados de la Encuesta Nacional 
Logística en sus versiones 2020, 2022 y 2024, 
socializado. 

40.00% 40.00% 40.00% 

Lineamientos técnicos o 
metodologías 

6739* 

Lineamientos para la modernización de la 
infraestructura de pasos de frontera para la 
integración regional y el comercio transfronterizo, 
socializados 

32.00% 32.00% 32.00% 

Lineamientos técnicos o 
metodologías 

6745* 

Lineamiento técnico del modelo de redes agro 
logísticas con digitalización y tecnificación, 
infraestructura y servicios de valor agregado 
socializado 

32.00% 32.00% 32.00% 

Capacidad territorial - 
Promover la transformación 
regional con enfoque del 
territorio, hacia la 
productividad, la 
competitividad y la 
sostenibilidad en el mediano 
y largo plazo 

Acompañamiento en 
aspectos de competencia 
del DNP 

6742* 

Propuesta para el desarrollo de proyectos de 
inversión de infraestructura productiva para el 
sector agropecuario en territorios priorizados, 
mediante el uso del portafolio de proyectos tipo 

50.00% 50.00% 50.00% 50.00% 

TOTAL, AVANCE PLAN DE ACCIÓN 33.59% 41.00% 39.15% 39.15% 



           *Productos formulados con entregables 
           **Servicios formulados por demanda 

AVANCE FÍSICO 

 
Para 2025 la DIES formuló 18 productos y 87 entregables con las siguientes características:  
 

 

 
 
Producto por entregables: dieciséis (16) 
Códigos: 6709, 6710, 6711, 6712, 6717, 6719, 6720, 6721, 6726, 6727, 6729, 6732, 6736, 6739, 6742 y 6745 
 
Servicios por Demanda:0 
Códigos:  
 
Servicios por Oferta: dos (2) 
Códigos: 6713 y 6728 

 

PRODUCTOS 

 
 

ENTREGABLES 

 

Productos 
  

• Cumplidos al 100%: (0) productos 
Códigos:  
  

• En ejecución dentro del plazo: 18 
Códigos: 6709, 6710, 6711, 6712, 6717, 6719, 6720, 6721, 6726, 6727, 6729, 6732, 6736, 6739, 6742, 6745 
  

• Programados para iniciar después de la fecha de corte: cero (0) productos 
Códigos:  
  
No se registraron modificaciones en el primer semestre 

 
Entregables:  

1. Cumplidos al 100%: veinte nueve (29) entregables 
Códigos: 19047, 19057, 19067, 19074, 19107, 19110, 19123, 19124, 19129, 19130, 19135, 19136, 19183, 19184, 19191, 19194,  
19202, 19205, 19206, 19224, 19225, 19252, 19253, 19278, 19281, 19307, 19311, 19338, 19341 
 
 

2. En ejecución dentro del plazo: quince (15) entregables 
Códigos: 19044, 19054, 19064, 19075, 19079, 19111, 19125, 19131, 19180, 19200, 19226, 19254, 19282, 19314, 19342 

 
3. Programados para iniciar después de la fecha de corte: cuarenta y tres (43) 

Códigos: 45930, 45991, 46022, 45930, 45991, 46022, 45930, 45991, 46022, 45930, 45991, 46022, 45930, 45991, 46022, 45991, 
46022, 45991, 46022, 45930, 45991, 46022, 45930, 45991, 46022, 45900, 45930, 45991, 46022, 45900, 45991, 46022, 45991, 46022, 
45991, 46022, 45961, 45991, 46022, 46022, 45961, 45991, 46022. 

  

2

16

POR OFERTA POR ENTREGABLES

18

EN CURSO

Total

15

29

43

EN CURSO

I SEMESTRE

II SEMESTRE



 A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en los planes de acción se 
evidenciaron las siguientes situaciones:  
 
Productos por Entregables 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 
PRODUCTO 6709 - Documento con lineamientos de política para la electrificación de los sistemas de transporte público de pasajeros socializado 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

3. Revisar y 
aprobar el plan de 

trabajo. 
19044 

5. Documento de Lineamiento 
Técnico o metodología Preliminar 

(Borradores o Entregables) (R) 
1/04/2025 31/07/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observan los siguientes reportes: 
 
“Abril - En el mes de abril, se avanzó en el detalle del Plan de Trabajo y en el desarrollo de aspectos conceptuales y 
metodológicos para orientar la política pública de electrificación de la movilidad urbana y regional. Se incluye una 
revisión de antecedentes relevantes para contextualizar los desafíos y oportunidades del proceso de transición 
energética en el sector transporte, y una justificación técnica y estratégica que respalda la necesidad de promover esta 
transformación. 
    
Mayo - En el mes de mayo se trabajó en el documento para los “Lineamientos de política para la electrificación de los 
sistemas de transporte público de pasajeros” en tres partes. La primera, orientada a identificar el estado de los SETP 
cofinanciados por la nación. La segunda, un análisis de los vehículos y la infraestructura de carga con autogeneración. 
Y la tercera, en la que se analiza el modelo transaccional para llevar a cabo la electrificación de los sistemas de 
transporte público de pasajeros     
Junio - En el periodo se trabajó en el ajuste de los antecedentes y el diagnóstico del documento y se definieron los 
objetivos. De igual forma se plantearon lineamientos desde el componente técnico haciéndose referencia a los vehículos 
y a la infraestructura de carga, como también en lo relacionado con el modelo de transacción describiendo las 
herramientas disponibles para poder implementar la electrificación de la flota desde el punto de vista financiero.” 
 
A partir de lo anterior se observa que aún no se ha producido el entregable final toda vez que se tiene programada su 
finalización en el mes de julio de 2025, en este sentido no se encontraron evidencias de su cumplimiento dentro del 
disco O: 

N.A 

1. Realizar un 
análisis y 

comunicar la 
necesidad. 

19047 

3. F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo de 

productos de Gestión de 
información, conocimiento e 

innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R) 

2/01/2025 31/03/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de marzo se realizó el siguiente reporte: 
 
“Se diligenció el formato F-GI-16 en el cual se realizó la identificación de necesidades y el plan de trabajo con el objeto, 
el alcance, los resultados a lograr, forma de entrega, mecanismo de divulgación y cronograma de actividades y 
entregables. Este formato fue aprobado por la Subdirectora SMUR y por el Director DIES”.  
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6709_E19047_Electrificación Sistema 
Transporte Pasajeros”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: y da cuenta de la Identificación de 
necesidades y plan de trabajo del producto en referencia. 

. 20% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

19050 8. Soportes de la Validación (R) 1/08/2025 30/09/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

8. Consolidar el 
documento 

final 
19051 

9. Documento de Lineamiento 
Técnico o metodología final (R) 

1/10/2025 30/11/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

9. Divulgar el 
Lineamiento 

Técnico o 
metodología 

19052 
10. Lineamiento Técnico o 
metodología socializado o 

publicado (R) 
1/12/2025 31/12/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

TOTAL 20% 



 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 
PRODUCTO 6710 - Documento con lineamientos metodológicos para que las Autoridades Regionales de transporte integren la planificación del transporte con el ordenamiento territorial socializado 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

3. Revisar y 
aprobar el plan de 

trabajo. 
19054 

5. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar 

(Borradores o 
Entregables) (R) 

1/04/2025 31/07/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observan los siguientes reportes: 
 
“Abril - En el mes de abril, se avanzó en el documento borrador que desarrolla la metodología y herramientas para la integración 
del transporte regional con el ordenamiento territorial, cuyo alcance abarca la formulación de un enfoque articulado entre ambos 
sistemas de planeación, con énfasis en las ART. El documento incluye un índice general estructurado en torno a los objetivos 
del trabajo y principios orientadores. 
    
Mayo - En el mes de mayo se avanzó en los “Lineamientos metodológicos para que las Autoridades Regionales de transporte 
integren la planificación del transporte con el ordenamiento territorial” en un documento dividido en siete capítulos, a partir de 
una estructura metodológica propuesta en seis pasos y de los principios rectores para la integración del transporte regional.
     
Junio - En el periodo se avanzó con un análisis del marco normativo vigente, los estatutos de las ART y los roles asociados a 
los diferentes niveles de gobernanza en los territorios. Se desarrollaron los lineamientos para orientar la articulación entre 
transporte y ordenamiento territorial, con énfasis en: gobernanza, sistemas interoperables de recaudo e integración de 
instrumentos de planeación y financiación. Se analizaron y sistematizaron los resultados finales de las encuestas aplicadas.” 
 
A partir de lo anterior se observa que aún no se ha producido el entregable final toda vez que se tiene programada su finalización 
en el mes de julio de 2025, en este sentido no se encontraron evidencias de su cumplimiento dentro del disco O: 

N.A 

1. Realizar un 
análisis y 

comunicar la 
necesidad. 

19057 

3. F-GI-16 “Identificación 
de necesidades y plan de 
trabajo de productos de 
Gestión de información, 

conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan 
de trabajo" aprobado (R) 

2/01/2025 31/03/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de marzo se realizó el siguiente reporte: 
 
“Se diligenció el formato F-GI-16 en el cual se realizó la identificación de necesidades y el plan de trabajo con el objeto, el 
alcance, los resultados a lograr, forma de entrega, mecanismo de divulgación y cronograma de actividades y entregables. Este 
formato fue aprobado por la Subdirectora SMUR y por el Director DIES.”.  
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6710_E19057_Autoridades Reg Transporte”, 
el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: y da cuenta de la Identificación de necesidades y plan de trabajo 
del producto en referencia. 

. 20% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

19060 
8. Soportes de la 

Validación (R) 
1/08/2025 30/09/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

8. Consolidar el 
documento 

final 
19061 

9. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología final (R) 

1/10/2025 30/11/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

9. Divulgar el 
Lineamiento 

Técnico o 
metodología 

19062 
10. Lineamiento Técnico 

o metodología socializado 
o publicado (R) 

1/12/2025 31/12/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

TOTAL 20% 

 
 
 
 
 
 



 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 
PRODUCTO 6711 - Documento guía y lineamientos metodológicos para la estructuración de proyectos de inteligencia artificial enfocados a la movilidad segura y sostenible socializado 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

3. Revisar y 
aprobar el plan 

de 
trabajo. 

19064 
5. Documento de Lineamiento Técnico o 

metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R) 

1/04/2025 31/07/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observan los siguientes reportes: 
 
“Abril - Se avanzó en la estructuración de la guía y lineamientos, que incluye los primeros capítulos: introducción, 
antecedentes y justificación. Asimismo, una primera versión del marco conceptual, enfoques y principios 
orientadores.       
Mayo - En el mes de mayo se avanzó en el documento en el que se desarrolla la introducción, los objetivos, el 
alcance, los antecedentes y justificación, se incluyen dos capítulos, el primero referido al marco conceptual de la 
inteligencia artificial y conceptos relacionados, y el segundo donde se describe el marco normativo en materia de 
inteligencia artificial y de datos en Colombia. 
      
Junio - En el periodo se avanzó en el desarrollo de la sección metodológica de la guía, la cual incluirá los campos 
de aplicación de la inteligencia artificial en la movilidad segura y sostenible, así como un paso a paso para la 
integración de estas tecnologías en proyectos del sector.” 
 
A partir de lo anterior se observa que aún no se ha producido el entregable final toda vez que se tiene programada 
su finalización en el mes de julio de 2025, en este sentido no se encontraron evidencias de su cumplimiento dentro 
del disco O: 

N.A 

1. Realizar un 
análisis y 

comunicar la 
necesidad. 

19067 

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R) 

2/01/2025 31/03/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de marzo se realizó el siguiente 
reporte: 
 
“Se diligenció el formato F-GI-16 en el cual se realizó la identificación de necesidades y el plan de trabajo con el 
objeto, el alcance, los resultados a lograr, forma de entrega, mecanismo de divulgación y cronograma de 
actividades y entregables. Este formato fue aprobado por la Subdirectora SMUR y por el Director DIES.” 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6711_E19067_IA Movilidad”, el 
cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: y da cuenta de la Identificación de necesidades y plan 
de trabajo del producto en referencia. 

20% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

19070 8. Soportes de la Validación (R) 31/07/2025 30/09/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

8. Consolidar el 
documento final 

19071 
9. Documento de Lineamiento Técnico o 

metodología final (R) 
1/10/2025 30/11/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

9. Divulgar el 
Lineamiento 

Técnico o 
metodología 

19072 
10. Lineamiento Técnico o metodología 

socializado o publicado (R) 
1/12/2025 31/12/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

TOTAL 20% 

 
 
 



PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 
PRODUCTO 6712 - Estudio sobre definición de tarifas (ordinarias y diferenciales) y otros mecanismos para la sostenibilidad financiera de los sistemas de transporte y proyectos de movilidad socializado 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Realizar un 
análisis y 

comunicar la 
necesidad. 

 

19074 

2. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

2/01/2025 31/03/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de marzo se realizó el siguiente 
reporte: 
 
“Se diligenció el formato F-GI-16 en el cual se realizó la identificación de necesidades y el plan de trabajo con el 
objeto, el alcance, los resultados a lograr, forma de entrega, mecanismo de divulgación y cronograma de 
actividades y entregables. Este formato fue aprobado por la Subdirectora SMUR y por el Director DIES..” 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6712_E19074_Sostenibilidad 
Movilidad”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: y da cuenta de la Identificación de 
necesidades y plan de trabajo del producto en referencia. 

N.A 

3. Revisar y 
aprobar el plan 

de 
trabajo. 

19075 
3. Estudio y/o investigación (Entregables 

parciales) (R) 
1/04/2025 31/07/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa los siguientes reportes: 
 
“Abril - En el mes de abril, se avanzó en la estructuración y alternativas financieras aplicables a la financiación de 
proyectos de transporte, con un enfoque integral en la sostenibilidad financiera. Incluye un marco metodológico 
que define el alcance, la metodología y los antecedentes que contextualizan la necesidad del análisis financiero 
en el sector, así como los objetivos y el público objetivo al que está dirigido. 
    
Mayo - En el mes de mayo se avanzó en el documento, incluyendo un análisis de los modelos de negocio de los 
sistemas de transporte urbano en Colombia y sus desafíos, en tres capítulos: en el primero un análisis del marco 
institucional y legal vigente de los sistemas de transporte urbano construidos; el segundo analiza los modelos de 
negocio bajo los cuales están estructurados los sistemas; y el tercero analiza el modelo económico vigente de los 
sistemas de transporte público y los desafíos que enfrenta    
  
Junio - En el periodo se trabajó en los diferentes aspectos a tenerse en cuenta en la estructuración de un modelo 
de negocios para un sistema de transporte. Se abordan generalidades sobre los componentes de un sistema de 
transporte y sus etapas (preinversión, inversión, operación), se presentan las estructuras contractuales que se 
pueden tener en cada una de las fases, y los aspectos económicos clave para la estructuración del modelo de 
negocios.” 
 
A partir de lo anterior se observa que aún no se ha producido el entregable final toda vez que se tiene programada 
su finalización en el mes de julio de 2025, en este sentido no se encontraron evidencias de su cumplimiento dentro 
del disco O: 

20% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

19076 
4. Estudio y/o investigación (Entregables 

parciales o finales) (R) 
1/08/2025 30/09/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

8. Consolidar el 
documento 

final 
19077 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 1/10/2025 30/11/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

9. Divulgar el 
Lineamiento 

Técnico o 
metodología 

19078 
6. Estudio socializado y/o publicado. O 

Estrategia de divulgación 
1/12/2025 31/12/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

TOTAL 20% 

 



PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 
PRODUCTO 6717 - Documento con lineamientos técnicos para el desarrollo del hidrógeno como energético de descarbonización socializado 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Realizar un 
análisis y 

comunicar la 
necesidad. 

 

19107 
5. Documento de Lineamiento Técnico o 

metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R) 

1/03/2025 31/05/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de mayo se realizó el siguiente 
reporte: 
 
“Se realiza el primer entregable parcial del "Documento con lineamientos técnicos para el desarrollo del 
hidrógeno como energético de descarbonización", el cual incluye la introducción, antecedentes, marco 
conceptual y diagnostico.” 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6717_E19107_Lineamientos 
técnicos hidrógeno_Mayo”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: : y da cuenta de la 
elaboración del primer entregable parcial del producto en referencia. 

16% 

3. Revisar y 
aprobar el plan 

de 
trabajo. 

19110 

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R) 

2/01/2025 28/02/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de febrero se realizó el siguiente 
reporte: 
 
“Se diligenció el formato F-GI-16 (identificación de necesidad y plan de trabajo), en el cual se incluyó la 
información general del producto (Fase 1): grupos de valor, justificación, recursos requeridos, responsable, así 
como el plan de trabajo (Fase 2) cronograma de actividades.” 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6717_E19110_Hidrógeno”, el 
cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: y da cuenta de la Identificación de necesidades y plan 
de trabajo del producto en referencia 

16% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

19111 
6. Documento de Lineamiento Técnico 
Preliminar o metodología (Borradores o 

Entregables) con visto bueno 
1/06/2025 31/08/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

8. Consolidar el 
documento 

final 
19113 8. Soportes de la Validación (R) 1/09/2025 30/09/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

9. Divulgar el 
Lineamiento 

Técnico o 
metodología 

19114 
9. Documento de Lineamiento Técnico o 

metodología final (R) 
1/10/2025 30/11/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

TOTAL 32%   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 
PRODUCTO 6719 - Estudio para el diseño de estrategias para fortalecer la articulación entre los actores involucrados en las cadenas de transformación de minerales necesarios para la transición energética 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2. Elaborar plan 
de trabajo 

16% 

2. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

2/01/2025 28/02/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de febrero se realizó el siguiente 
reporte: 
 
“Se diligenció el formato F-GI-16 (identificación de necesidad y plan de trabajo), en el cual se incluyó la 
información general del producto (Fase 1): grupos de valor, justificación, recursos requeridos, responsable, así 
como el plan de trabajo (Fase 2) cronograma de actividades..” 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6719_E19123_Minerales TE”, 
el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: y da cuenta de la Identificación de necesidades y 
plan de trabajo del producto en referencia. 

20% 

3. Generar el 
estudio 

preliminar 
16% 

3. Estudio y/o investigación (Entregables 
parciales) (R) 

1/03/2025 31/05/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de mayo se realizó el siguiente 
reporte: 
 
“Se realiza el primer entregable parcial del "Estudio para el diseño de estrategias para fortalecer la articulación 
entre los actores involucrados en las cadenas de transformación de minerales necesarios para la transición 
energética", el cual incluye la introducción, justificación, análisis internacional, análisis de las cadenas de 
transformación, estrategias internacionales de colaboración, análisis del marco institucional, propuesta de 
estrategias colaborativas y hoja de ruta.” 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6719_E19124_cadenas de 
transformación de minerales_mayo”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: : y da cuenta 
de la elaboración del primer entregable parcial del producto en referencia. 

20% 

3. Generar el 
estudio 

preliminar 
N.A 

4. Estudio y/o investigación (Entregables 
parciales o finales) (R) 

1/06/2025 31/08/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

5. Entregar 
estudio 

N.A 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 1/09/2025 30/11/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

6. Realizar 
publicación o 

socialización del 
Estudio 

N.A 
6. Estudio socializado y/o publicado. O 

Estrategia de divulgación 
1/12/2025 31/12/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

TOTAL 40% 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 
PRODUCTO 6720 - Estudio con el análisis de las condiciones financieras, regulatorias y técnicas necesarias para implementar un programa masivo de sustitución de subsidios por autogeneración solar socializado. 

NOMBRE 
ACTIVIDAD 

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2. Elaborar plan 
de trabajo 

19129 

2. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

2/01/2025 28/02/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de febrero se realizó el siguiente 
reporte: 
 
“Se diligenció el formato F-GI-16 (identificación de necesidad y plan de trabajo), en el cual se incluyó la 
información general del producto (Fase 1): grupos de valor, justificación, recursos requeridos, responsable, así 
como el plan de trabajo (Fase 2) cronograma de actividades.” 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6720_E19129_Colombia Solar”, 
el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: y da cuenta de la Identificación de necesidades y 
plan de trabajo del producto en referencia. 

20% 

3. Generar el 
estudio 

preliminar 
19130 

3. Estudio y/o investigación (Entregables 
parciales) (R) 

1/03/2025 31/05/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de mayo se realizó el siguiente 
reporte: 
 
“Se realiza el primer entregable parcial del "Estudio con el análisis de las condiciones financieras, regulatorias y 
técnicas necesarias para implementar un programa masivo de sustitución de subsidios por autogeneración solar 
socializado", el cual incluye la introducción, el estado actual del proceso y normativa de otorgamiento de subsidios 
y autogeneración solar.” 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6720_E19130 Sustitución de 
subsidios por autogeneración_mayo”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: y da cuenta 
de la elaboración del primer entregable parcial del producto en referencia. 

20% 

3. Generar el 
estudio 

preliminar 
19131 

4. Estudio y/o investigación (Entregables 
parciales o finales) (R) 

1/06/2025 31/08/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

5. Entregar 
estudio 

19132 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 1/09/2025 30/11/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

6. Realizar 
publicación o 

socialización del 
Estudio 

19133 
6. Estudio socializado y/o publicado. O 

Estrategia de divulgación 
1/12/2025 31/12/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

TOTAL 40% 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 
PRODUCTO 6721- Estudio técnico con insumos para la definición de políticas que promuevan el desarrollo de proyectos de infraestructura de transporte nacional. 

NOMBRE 
ACTIVIDAD 

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2. Elaborar plan 
de trabajo 

19135 

2. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

2/01/2025 28/02/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de febrero se realizó el siguiente 
reporte: 
 
“Se diligenció el formato F-GI-16 (identificación de necesidad y plan de trabajo), en el cual se incluyó la 
información general del producto (Fase 1): grupos de valor, justificación, recursos requeridos, responsable, así 
como el plan de trabajo (Fase 2) cronograma de actividades.” 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6721_E19135_Politica 
Infraestructura”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: y da cuenta de la Identificación de 
necesidades y plan de trabajo del producto en referencia. 

20% 

3. Generar el 
estudio 

preliminar 
19136 

3. Estudio y/o investigación (Entregables 
parciales) (R) 

1/03/2025 30/06/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de junio se realizó el siguiente 
reporte: 
 
“Se realiza el primer entregable parcial del "Estudio con el análisis de las condiciones financieras, regulatorias y 
técnicas necesarias para implementar un programa masivo de sustitución de subsidios por autogeneración solar 
socializado", el cual incluye la introducción, el estado actual del proceso y normativa de otorgamiento de subsidios 
y autogeneración solar.” 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6721_E19136_Politica 
Infraestructura_limpio_Final junio”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: y da cuenta de 
la elaboración del primer entregable parcial del producto en referencia. 

20% 

3. Generar el 
estudio 

preliminar 
19137 

4. Estudio y/o investigación (Entregables 
parciales o finales) (R) 

1/07/2025 30/09/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

5. Entregar 
estudio 

19138 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 1/10/2025 30/11/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

6. Realizar 
publicación o 

socialización del 
Estudio 

19139 
6. Estudio socializado y/o publicado. O 

Estrategia de divulgación 
1/12/2025 31/12/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

TOTAL 40% 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 
PRODUCTO 6726 - Documento con lineamientos con recomendaciones para la modernización de la regulación del modo ferroviario 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Realizar un 
análisis y 

comunicar la 
necesidad. 

 

19180 4. Insumos técnicos 1/05/2025 31/08/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de mayo se realizó el siguiente 
reporte: 
 
“Se realiza el primer entregable parcial del "Documento con lineamientos técnicos para el desarrollo del 
hidrógeno como energético de descarbonización", el cual incluye la introducción, antecedentes, marco 
conceptual y diagnostico.” 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6717_E19107_Lineamientos 
técnicos hidrógeno_Mayo”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: : y da cuenta de la 
elaboración del primer entregable parcial del producto en referencia. 

16% 

3. Revisar y 
aprobar el plan 

de 
trabajo. 

19183 

2. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

diligenciado. 

2/01/2025 28/02/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de febrero se realizó el siguiente 
reporte: 
 
“Se diligenció el formato F-GI-16 (identificación de necesidad y plan de trabajo), en el cual se incluyó la 
información general del producto (Fase 1): grupos de valor, justificación, recursos requeridos, responsable, así 
como el plan de trabajo (Fase 2) cronograma de actividades.” 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6726_E19183_Regulación 
Ferroviaria”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: y da cuenta de la Identificación de 
necesidades y plan de trabajo del producto en referencia 

16% 

3. Revisar y 
aprobar el plan 

de 
trabajo. 

19184 

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R) 

1/03/2025 30/04/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de febrero se realizó el siguiente 
reporte: 
 
“En el mes de abril se elaboró el primer borrador en el cual se incluyó el diagnóstico sobre el estado actual de la 
regulación ferroviaria, así como, la identificación de los principales retos (temas estratégicos) en los que se 
debe avanzar para contar con una institucionalidad y una regulación ferroviaria que permita dar cumplimiento a 
la Estrategia Nacional de Reactivación Ferroviaria, la cual es uno de los principales objetivos del PND 2022-
2026.” 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6726_E19184_Regulación 
Ferroviaria_Abril”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: y da cuenta de la Identificación 
de necesidades y plan de trabajo del producto en referencia. 
 
No obstante lo anterior, teniendo en cuenta que el documento corresponde al “PRIMER BORRADOR DE 
DOCUMENTO CON DIAGNÓSTICO E IDENTIFICACIÓN DE RETOS DE LA REGULACIÓN FERROVIARIA EN 
COLOMBIA”, se recomienda relacionarlo con la actividad 5.”Elaborar documento preliminar” del procedimiento 
“Lineamientos técnicos o metodologías” al cual se refiere el registro: “Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar (Borradores o Entregables) (R )” 

N.A 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

19187 8. Soportes de la Validación (R) 1/09/2025 30/09/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

8. Consolidar el 
documento 

final 
19188 

9. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología final (R) 

1/10/2025 30/11/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

TOTAL 32% 



 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 
PRODUCTO 6727 - Lineamiento con propuestas de actos administrativos para la regulación fluvial 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Realizar un 
análisis y 

comunicar la 
necesidad. 

 

19191 
5. Documento de Lineamiento Técnico o 

metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R) 

1/03/2025 30/06/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de mayo se realizó el siguiente 
reporte: 
 
“Primer entregable con el análisis del diagnóstico sobre el estado de regulación en relación con temas como 
perspectivas de diferentes actores del transporte fluvial, análisis de necesidades regulatorias por zona 
hidrográfica, la competencia regulatoria y reglamentaria en el sector transporte y se redactan las conclusiones y 
recomendaciones respectivas. 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6727_E19191_Primer borrador 
Regulación Fluvial_final junio”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: : y da cuenta de la 
elaboración del primer entregable parcial del producto en referencia. 

16% 

3. Revisar y 
aprobar el plan 

de 
trabajo. 

19194 

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R) 

2/01/2025 28/02/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de febrero se realizó el siguiente 
reporte: 
 
“Se diligenció el formato F-GI-16 (identificación de necesidad y plan de trabajo). Se establece el plan de trabajo 
para la definición de los insumos que permitan elaborar el documento con la propuesta de hoja de ruta, 
priorización y actos administrativos de regulación del modo fluvial en materia de transporte, tránsito e 
infraestructura”. 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6727_E19194_Regulación 
Fluvial”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: y da cuenta de la Identificación de 
necesidades y plan de trabajo del producto en referencia 

16% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

19195 
6. Documento de Lineamiento Técnico 
Preliminar o metodología (Borradores o 

Entregables) con visto bueno 
1/07/2025 31/08/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

8. Consolidar el 
documento 

final 
19197 8. Soportes de la Validación (R) 1/09/2025 30/09/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

9. Divulgar el 
Lineamiento 

Técnico o 
metodología 

19198 
9. Documento de Lineamiento Técnico o 

metodología final (R) 
1/10/2025 30/11/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

TOTAL 32% 

 
 
 
 
 
 



 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 
PRODUCTO 6729 Metodología para la concurrencia de recursos para la financiación de proyectos de infraestructura 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Realizar un 
análisis y 

comunicar la 
necesidad. 

 

19202 
5. Documento de Lineamiento Técnico o 

metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R) 

1/03/2025 30/04/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de abril se realizó el siguiente 
reporte: 
 
“Durante el mes de abril, se realizó el documento, en el cual se definieron los proyectos a ser analizados en el 
marco del producto, los cuales incluyen infraestructura de transporte regional, es decir, vías secundarias, 
terciarias, lado tierra de infraestructura aérea e infraestructura fluvial”. 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6729_E19202_Metodologia 
concurrencia de recursos”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O:  y da cuenta de la 
elaboración del primer entregable parcial del producto en referencia. 

16% 

3. Revisar y 
aprobar el plan 

de 
trabajo. 

19205 

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R) 

2/01/2025 28/02/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de febrero se realizó el siguiente 
reporte: 
 
“Se diligenció el formato F-GI-16 (identificación de necesidad y plan de trabajo), en el cual se incluyó la 
información general del producto (Fase 1): grupos de valor, justificación, recursos requeridos, responsable, así 
como el plan de trabajo (Fase 2) cronograma de actividades.”. 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6729_E19205_Metodologia 
Concurrencia”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O: y da cuenta de la Identificación de 
necesidades y plan de trabajo del producto en referencia 

16% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

19206 
6. Documento de Lineamiento Técnico 
Preliminar o metodología (Borradores o 

Entregables) con visto bueno 
1/05/2025 30/06/2025 

Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. 
 
“Se entrega el segundo borrador de documento que contiene la propuesta metodológica para la concurrencia de 
recursos que permita corredores intermodales completos. Este documento incluye además de la identificación de 
proyectos por modo, la identificación de corredores, la identificación de corredores multiescalar, y la identificación 
de inversiones requeridas y potenciales, entre otros aspectos”. 

16% 

8. Consolidar el 
documento 

final 
19208 8. Soportes de la Validación (R) 1/07/2025 31/08/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

9. Divulgar el 
Lineamiento 

Técnico o 
metodología 

19209 
9. Documento de Lineamiento Técnico o 

metodología final (R) 
1/09/2025 30/11/2025 Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la vigencia 2025. N.A 

Total 48% 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 
PRODUCTO 6732 - Estudio socializado con la estimación y análisis de causas de pérdidas de alimentos en los procesos logísticos de almacenamiento y transporte y propuestas de prácticas de economía circular 

NOMBRE 
ACTIVIDAD 

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2. Elaborar plan 
de trabajo 

19224 

2. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

2/01/2025 31/01/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de enero se realizó el 
siguiente reporte: 
 
“Se elaboró por parte de la Subdirección de Logística y fue aprobado por el Director DIES la 
identificación de la necesidad y el plan de trabajo para la elaboración del Estudio con la estimación 
y análisis de causas de pérdidas de alimentos en los procesos logísticos de almacenamiento y 
transporte y propuestas de prácticas de economía circular” 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “F-GI-16 Id 
necesidades plan trabajo_P6732_E19224 Perdida  Alimentos VF”, el cual se encontró en la carpeta 
definida dentro del disco O: y da cuenta de la Identificación de necesidades y plan de trabajo del 
producto en referencia. 

20% 

3. Generar el 
estudio 

preliminar 
19225 

3. Estudio y/o investigación (Entregables 
parciales) (R) 

1/02/2025 30/04/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de abril se realizó el 
siguiente reporte: 
 
“Durante el mes de abril se realizó el documento con la inclusión de nuevos insumos de información 
secundaria, y apartes de productos y anexos del estudio “Estimación y análisis de causas de pérdidas 
de alimentos en los procesos logísticos de almacenamiento y transporte y propuestas de prácticas 
de economía circular” adelantada en la vigencia 2024, y a partir de ello se complementó el documento 
del primer producto entregable del PA 2025.” 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento 
“P6732_E19225_Pérdida alimentos procesos logisticos”, el cual se encontró en la carpeta definida 
dentro del disco O: y da cuenta de la elaboración del entregable parcial del producto en referencia. 

20% 

3. Generar el 
estudio 

preliminar 
19226 

4. Estudio y/o investigación (Entregables 
parciales o finales) (R) 

1/05/2025 30/09/2025 
Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la 
vigencia 2025. 

N.A 

5. Entregar 
estudio 

19227 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 1/10/2025 30/11/2025 
Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la 
vigencia 2025. 

N.A 

6. Realizar 
publicación o 

socialización del 
Estudio 

19228 
6. Estudio socializado y/o publicado. O 

Estrategia de divulgación 
1/12/2025 31/12/2025 

Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la 
vigencia 2025. 

N.A 

TOTAL 40% 

 
 
 
 
 



 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 
PRODUCTO 6736 - Estudio con análisis estadístico de los determinantes que afectan el Costo Logístico, a partir de los resultados de la Encuesta Nacional Logística en sus versiones 2020, 2022 y 2024, socializado. 

NOMBRE 
ACTIVIDAD 

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2. Elaborar plan 
de trabajo 

19252 

2. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

2/01/2025 31/01/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de enero se realizó el 
siguiente reporte: 
 
“Se elaboró por parte de la Subdirección de Logística y fue aprobado por el Director DIES la 
identificación de la necesidad y el plan de trabajo para la elaboración del Estudio con análisis 
estadístico de los determinantes que afectan el costo logístico a partir de los resultados de la ENL 
2020, 2022 y 2024 ” 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “F-GI-16 Id 
necesidades plan trabajo_P6736_E19252 Estudio ENLogística VF”, el cual se encontró en la carpeta 
definida dentro del disco O: y da cuenta de la Identificación de necesidades y plan de trabajo del 
producto en referencia. 

20% 

3. Generar el 
estudio 

preliminar 
19253 

3. Estudio y/o investigación (Entregables 
parciales) (R) 

1/02/2025 30/04/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de abril se realizó el 
siguiente reporte: 
 
“Durante el mes de abril se elaboró el documento en el cual se identificaron los insumos de la política 
pública (marco conceptual y estado del arte) en el marco del estudio, y se propusieron tres tipos de 
dimensiones de impacto en la logística agropecuaria. Asimismo, se hizo la delimitación de las etapas 
de la cadena suministro y el agrupamiento de cadenas agrícolas en: cadenas para la exportación, 
perecederos de demanda o consumo en fresco y materias prima agroindustrial.” 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento 
“P6736_E19253_Analisis costo logístico ENL”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro del 
disco O: y da cuenta de la elaboración del entregable parcial del producto en referencia. 

20% 

3. Generar el 
estudio 

preliminar 
19254 

4. Estudio y/o investigación (Entregables 
parciales o finales) (R) 

1/05/2025 30/09/2025 
Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la 
vigencia 2025. 

N.A 

5. Entregar 
estudio 

19255 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 1/10/2025 30/11/2025 
Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la 
vigencia 2025. 

N.A 

6. Realizar 
publicación o 

socialización del 
Estudio 

19256 
6. Estudio socializado y/o publicado. O 

Estrategia de divulgación 
1/12/2025 31/12/2025 

Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la 
vigencia 2025. 

N.A 

TOTAL 40% 

 
 
 
 
 



 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 
PRODUCTO 6739 - Lineamientos para la modernización de la infraestructura de pasos de frontera para la integración regional y el comercio transfronterizo, socializados 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Realizar un 
análisis y 

comunicar la 
necesidad. 

 

19278 
5. Documento de Lineamiento Técnico o 

metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R) 

1/02/2025 30/04/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de abril se realizó el 
siguiente reporte: 
 
“En abril se realizó el Documento de Contexto y Antecedentes, incluyendo la caracterización de los 
pasos fluviales y terrestres en línea con las principales limitaciones en infraestructura física, operación 
interinstitucional, interoperabilidad tecnológica, cooperación binacional y formalización del comercio 
transfronterizo, del transporte y de los servicios locales.”. 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento 
“P6739_E19278_Pasos de Frontera”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O:  y 
da cuenta de la elaboración del primer entregable parcial del producto en referencia. 

16% 

3. Revisar y 
aprobar el plan 

de 
trabajo. 

19281 

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R) 

2/01/2025 31/01/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de enero se realizó el 
siguiente reporte: 
 
“Se elaboró por parte de la Subdirección de Logística y fue aprobado por el Director DIES la 
identificación de la necesidad y el plan de trabajo para la elaboración del documento de 
lineamientos para la modernización de la infraestructura de pasos de frontera para la integración 
regional y el comercio transfronterizo.”. 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “F-GI-16 Identificación 
de necesidades y plan de trabajo P6739_E19281_Pasos_Frontera VF”, el cual se encontró en la 
carpeta definida dentro del disco O: y da cuenta de la Identificación de necesidades y plan de trabajo 
del producto en referencia 

16% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

19282 
6. Documento de Lineamiento Técnico 
Preliminar o metodología (Borradores o 

Entregables) con visto bueno 
1/05/2025 31/08/2025 

Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la 
vigencia 2025. 

N.A 

8. Consolidar el 
documento 

final 
19284 8. Soportes de la Validación (R) 1/09/2025 31/10/2025 

Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la 
vigencia 2025. 

N.A 

9. Divulgar el 
Lineamiento 

Técnico o 
metodología 

19285 
9. Documento de Lineamiento Técnico o 

metodología final (R) 
1/11/2025 30/11/2025 

Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la 
vigencia 2025. 

N.A 

TOTAL 32% 

 
 
 
 
 



 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Acompañamiento en aspectos de competencia del DNP 
PRODUCTO 6742 - Propuesta para el desarrollo de proyectos de inversión de infraestructura productiva para el sector agropecuario en territorios priorizados, mediante el uso del portafolio de proyectos tipo 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Seleccionar 
grupos de 

valor 
19307 

1. Grupos de valor seleccionados o 
priorizados (R) 

1/02/2025 30/04/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de abril se realizó el 
siguiente reporte: 
 
“En el mes de abril se realizó el documento, en el cual se seleccionó a la región del Catatumbo – 
Norte de Santander, como la región que contempló el estado de conmoción interior y que en el PND 
se diseñó la política pública de la Paz Total, entendida como apuesta participativa, amplia, incluyente 
e integral para la consolidación de una paz estable y duradera en todo el territorio nacional y, 
particularmente, en los territorios más afectados por el conflicto armado.”. 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “P6742_E19307_ 
Proyectos tipo SL Agro”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro del disco O:  y da cuenta 
de la elaboración del primer entregable parcial del producto en referencia. 

25% 

3. Planear el 
acompañamiento 

19311 5. Plan de trabajo (R) 2/01/2025 31/01/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de enero se realizó 
el siguiente reporte: 
 
“Se elaboró por parte de la Subdirección de Logística y fue aprobado por el Director DIES la 
identificación de la necesidad y el plan de trabajo para la elaboración del documento con 
propuestas para el desarrollo de proyectos de inversión de infraestructura productiva para el sector 
agropecuario en territorios priorizados, mediante el uso del portafolio de proyectos tipo 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “F-GI-16 Identificación 
de necesidades y plan de trabajo P6742_E19311_Proyectos_Tipo VF”, el cual se encontró en la 
carpeta definida dentro del disco O: y da cuenta de la Identificación de necesidades y plan de trabajo 
del producto en referencia 

25% 

4. Ejecutar el 
acompañamiento 

19314 
8. Reportes parciales de la ejecución del 

acompañamiento (R) 
1/05/2025 31/10/2025 

Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la 
vigencia 2025. 

N.A 

6. Consolidar 
acompañamientos 

realizados 
19316 

10. Registro de los acompañamientos 
realizados (R) 

1/11/2025 31/12/2025 
Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la 
vigencia 2025. 

N.A 

TOTAL 50% 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 
PRODUCTO 6745 - Lineamiento técnico del modelo de redes agro-logísticas con digitalización y tecnificación, infraestructura y servicios de valor agregado socializado. 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

1. Realizar un 
análisis y 

comunicar la 
necesidad. 

 

19338 
5. Documento de Lineamiento Técnico o 

metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R) 

1/02/2025 30/04/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de abril se realizó el 
siguiente reporte: 
 
“Durante el mes de abril se realizó el documento con la identificación de los conceptos y metodologías 
de política pública en el marco del estudio, y se propusieron tres tipos de dimensiones de impacto en 
la logística agropecuaria. Asimismo, se delimitación de las etapas de la cadena suministro y el 
agrupamiento de cadenas agrícolas en: cadenas para la exportación, perecederos de demanda o 
consumo en fresco y materias prima agroindustrial.”. 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento 
“P6745_E19338_Lineamiento modelo redes agro”, el cual se encontró en la carpeta definida dentro 
del disco O:  y da cuenta de la elaboración del primer entregable parcial del producto en referencia. 

16% 

3. Revisar y 
aprobar el plan 

de 
trabajo. 

19341 

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R) 

2/01/2025 31/01/2025 

Acorde a lo registrado en el sistema SISGESTION se observa que para el mes de enero se realizó el 
siguiente reporte: 
 
“Se elaboró por parte de la Subdirección de Logística y fue aprobado por el Director DIES la 
identificación de la necesidad y el plan de trabajo para la elaboración del documento con 
lineamientos técnicos del modelo de redes agro-logísticas con digitalización y tecnificación, 
infraestructura y servicios de valor agregado”. 
 
En este sentido se evidenció el cumplimiento del entregable con el documento “F-GI-16 Id 
necesidades plan trabajo_P6745_E19341 Modelo_Agrologística VF”, el cual se encontró en la 
carpeta definida dentro del disco O: y da cuenta de la Identificación de necesidades y plan de trabajo 
del producto en referencia 

16% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

19342 
6. Documento de Lineamiento Técnico 
Preliminar o metodología (Borradores o 

Entregables) con visto bueno 
1/05/2025 31/08/2025 

Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la 
vigencia 2025. 

N.A 

8. Consolidar el 
documento 

final 
19344 8. Soportes de la Validación (R) 1/09/2025 31/10/2025 

Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la 
vigencia 2025. 

N.A 

9. Divulgar el 
Lineamiento 

Técnico o 
metodología 

19345 
9. Documento de Lineamiento Técnico o 

metodología final (R) 
1/11/2025 30/11/2025 

Este entregable se encuentra programado para su ejecución durante el segundo semestre de la 
vigencia 2025. 

N.A 

TOTAL 32% 

 
 
 
 



 
Productos por Oferta: 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Capacitación en temas de competencia del DNP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

02/01/2025 31/12/2025  6713 Capacitaciones en aspectos de Movilidad Urbana y Regional realizadas 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 19079 3 (4) – 100% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Ene. 0 0 El producto tiene programados tres (3) capacitaciones de manera cuatrimestral para la vigencia 2025, iniciando desde 2/01/2025 hasta 31/12/2025. 
 
Para el producto se evidenció el siguiente reporte de avance dentro del aplicativo SISGESTION:  
 

Tipo Corte   Fecha Corte   Descripción   ReqAtendido  

Enero 31/01/2025 
Se avanzó en la identificación de la necesidad de adelantar las capacitaciones en 

aspectos de movilidad urbana y regional, como parte de las actividades de planeación 
del producto. 

0 

Febrero 28/02/2025 

Para el reporte de febrero de 2025 se plantea un plan de trabajo para el cumplimiento 
de la acción de capacitaciones referidos a la gobernanza de la movilidad urbana y 
regional durante el año 2025. La metodología se está definiendo en función de las 

temáticas priorizadas y la agenda dependerá de las necesidades identificadas. 

0 

Marzo 31/03/2025 

Para el reporte de marzo se afinó el plan de trabajo precisando una propuesta de 
actividades, entregables, actividades de socialización y fechas para el cumplimiento 
de la acción de capacitaciones referidos a la gobernanza de la movilidad urbana y 

regional durante el año 2025 

0 

Abril 30/04/2025 
Se reportan los eventos de capacitación en movilidad urbana y regional realizados 

entre enero y abril de 2025, enfocados en el fortalecimiento de las autoridades 
regionales y la implementación de sistemas inteligentes. 

1 

Mayo 31/05/2025 En el mes de mayo no se realizaron capacitaciones 0 

Junio 30/06/2025 

Durante junio de 2025, la Subdirección de Movilidad Urbana y Regional realizó tres 
espacios de capacitación orientados a mejorar la capacidad de gestión de los actores 

e interesados en el sector transporte en aspectos claves de la movilidad: A). Taller 
Fortaleciendo la Infraestructura Ferroviaria en Colombia; B). Día Mundial de la 

Bicicleta; C). Socialización guías de evaluación económica de proyectos de transporte  

3 

 
Acorde a lo reportado se evidenció la inclusión de los soportes “P6713_E19079_Abril Capacitaciones” para el mes de abril y “P6713_E19079_Infraestructura ferroviaria_ Oferta 
junio” en el mes de junio, en los cuales se detallan los listados de asistencia, temas tratados y fechas de las sesiones de capacitación adelantadas, entre otros. 
 
De lo anterior se observa que se han atendido 4 requerimientos (capacitaciones), sobrepasando la meta inicialmente definida de 3 capacitaciones para la vigencia 2025, obteniendo 
un sobrecumplimiento del 133.33% en el primer semestre de la vigencia 2025, acorde a la medición realizada por la OAP, según se presenta en la imagen a continuación: 
 

Feb. 0 0 

Mar. 0 0 

Abr. 1 1 

May. 0 0 

Jun.  3 3 

Total 4 4 



 
 
En este sentido se observa que teniendo en cuenta lo reportado por la DIES para los meses de abril y mayo, el comportamiento de las capacitaciones brindadas es variable y por 
tanto corresponde a un producto por demanda en concordancia con el numeral “4.2.1.4. Formulación Servicio por Demanda” del MANUAL PARA LA FORMULACIÓN DE LA 
PLANEACIÓN INSTITUCIONAL, el cual establece: 
 
“Cuando un producto se formula por tipo de seguimiento servicio por demanda, se entiende que la dependencia no conoce los servicios que prestará durante la vigencia, ni el 
momento en que serán solicitados”. 
 
Teniendo en cuenta lo anterior, la Oficina de Control Interno identifica un cumplimiento del 100% independientemente del número de capacitaciones realizadas, en consecuencia, 
se recomienda revaluar la definición de la meta en concordancia con el tipo de producto definido, a fin de evitar inconsistencias en la medición del cumplimiento de productos y 
objetivos institucionales. 
 
De otra parte, se observa que no se evidenció el registro de un instrumento de control en el que se registren los requerimientos recibidos y atendidos dentro de la ruta definida 
para la ubicación de soportes de seguimiento al plan de acción institucional en el disco O, según se observa en la siguiente imagen tomada del repositorio de evidencias para los 
meses de abril y mayo: 
 

Soportes Mes de Abril  

 

Soportes Mes de Mayo 
 

 



 
Lo anterior no es coherente con lo establecido en el numeral “3.2. Reporte del Seguimiento al Plan de Acción” numeral b),del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación 
Institucional (M-ED-02 V2) el cual establece: 
 
“Así mismo, cuando el producto sea por tipo de seguimiento servicio por oferta o demanda, el responsable deberá tener un elemento de control con el cual llevará el 
inventario de los requerimientos recibidos, atendidos o servicios prestados, y que servirá de insumo para el registro mensual en SISGESTION. Cuando se cumpla la fecha de 
finalización del servicio, el elemento de control consolidado se deberá incluir en el disco O:\.” 
 
Así las cosas, se recomienda evaluar la pertinencia de reclasificar el tipo de producto acorde al comportamiento evidenciado en el seguimiento a fin de que la meta establecida 
sea coherente con los resultados de seguimiento y registrar el avance del cumplimiento del producto mediante un elemento de control acorde a los lineamientos definidos por la 
Entidad. 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Capacitación en temas de competencia del DNP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

02/01/2025 31/12/2025  6728 Capacitaciones en planeación de infraestructura de transporte. 
CÓDIGO 

ENTREGABLE 
META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 19200 3 2 – 66.66% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Ene. 0 0 El producto tiene programadas tres (3) capacitaciones de manera cuatrimestral para la vigencia 2025, iniciando desde 2/01/2025 hasta 31/12/2025. 
 
Para el producto se evidenció el siguiente reporte de avance dentro del aplicativo SISGESTION:  
 

Tipo Corte   Fecha Corte   Descripción   ReqAtendido  

Enero 31/01/2025 

Se avanzó en la identificación de las posibles modalidades (virtual, presencial o 
híbrida) y enfoques (vías terciarias o vías regionales) para adelantar las 

capacitaciones en materia de planeación de infraestructura de transporte. Se espera 
que en el mes de febrero se identifiquen con las entidades del sector el alcance de las 

capacitaciones. 

0 

Febrero 28/02/2025 

Para el reporte de febrero de 2025 se plantea un plan de trabajo para el cumplimiento 
de la acción de capacitaciones de planeación de infraestructura de transporte durante 
el año 2025. Este plan propone realizar tres sesiones: la primera en la semana del 21 

al 25 de abril, la segunda en la semana del 19 al 22 de agosto y la tercera en la 
semana del 24 al 28 de noviembre. La metodología, temática, lugar y agenda 

dependerá de las necesidades identificadas previo a cada una de las sesiones. 

0 

Marzo 31/03/2025 
Durante marzo se continuó en la planeación de la capacitación la cual se está 

programando para ser realizada en la semana del 21 al 25 de abril. Se propone una 
agenda preliminar para acordar con el sector (expositores) 

0 

Abril 30/04/2025 

Durante el mes de abril se llevó a cabo espacio con el Ministerio de Transporte, 
INVIAS, ART,UPIT y DNP para acordar el enfoque y alcance de las capacitaciones, 
particularmente en la gestión de la red vial terciaria para contribuir al desarrollo de la 
infraestructura de transporte para promover modelos de desarrollo supramunicipales 

en cumplimiento del PND 2022-2026 
  

1 

Mayo 31/05/2025 

El día 13 de mayo de 2025 a las 10 se realizo la capacitación del ABECE con los 
mandatarios del Departamento de Norte de Santander. Esta sesión de Abecé se 
desarrollo de manera virtual y tuvo como objetivo es fortalecer las capacidades 

institucionales de los gobiernos locales en la gestión de su red vial terciaria. 
  

1 

Junio 30/06/2025 
Durante el periodo no se realizaron capacitaciones en planeación de infraestructura de 

transporte. 
  

0 

 

Feb. 0 0 

Mar. 0 0 

Abr. 1 1 

May. 1 1 

Jun.  0 0 

Total 1 1 



 
Acorde a lo reportado se evidenció la inclusión de los soportes” P6728_E19200_Anexo 1_ Agenda ABC”, “P6728_E19200_Anexo 1_Asistencia ABC Norte de Santander”, 
“P6728_E19200_Invitación Capacitaciones Infraestructura _ABC Norte de Santander”, “RE_ Aprobación P6728_E19200_Capacitaciones en planeación infraestructura de 
transporte” para el mes de abril y los documentos “P6728_E19200_Asistencia ABECE Norte de Santander”, “P6728_E19200_GUIÓN ABECÉ SANTANDER 31-10-22”, 
“P6728_E19200_Invitacion ABC Norte de Santander”, “P6728_E19200_PPT Abecé Agenda”, “P6728_E19200_Presentacion ABC Norte de Santander” para el mes de mayo, en 
los cuales se detallan los listados de asistencia, temas tratados y fechas de las sesiones de capacitación adelantadas, entre otros. 
 
De lo anterior se observa que se han atendido 2 requerimientos (capacitaciones), lo que hasta el momento no representa un sobre cumplimiento de la meta definida, sin embargo, 
evidencia una diferencia en la periodicidad (cuatrimestral) definida para el producto, de manera que se registra un cumplimiento del 66.66% en el primer semestre de la vigencia 
2025, acorde a la medición realizada por la OAP, según se presenta en la imagen a continuación: 
 

 
 
En este sentido se observa que teniendo en cuenta lo reportado por la DIES para el mes de abril y junio, el comportamiento de las capacitaciones brindadas puede ser variable y  
y por tanto podría corresponder a un producto por demanda en concordancia con el numeral “4.2.1.4. Formulación Servicio por Demanda” del MANUAL PARA LA FORMULACIÓN 
DE LA 
PLANEACIÓN INSTITUCIONAL, el cual establece: 
 
“Cuando un producto se formula por tipo de seguimiento servicio por demanda, se entiende que la dependencia no conoce los servicios que prestará durante la vigencia, ni el 
momento en que serán solicitados”. 
 
De otra parte, se observa que no se evidenció el registro de un instrumento de control en el d que se registren los requerimientos recibidos y atendidos dentro de la ruta definida 
para la ubicación de soportes de seguimiento al plan de acción institucional en el disco O, según se observa en la siguiente imagen tomada del repositorio de evidencias para el 
mes de abril: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Soportes Mes de Abril 

  
 

Soportes Mes de Mayo 

 

 
Lo anterior no es coherente con lo establecido en el numeral “3.2. Reporte del Seguimiento al Plan de Acción” numeral b),  del Manual para el Seguimiento del Modelo de 
Planeación Institucional (M-ED-02 V2) el cual establece: 
 
“Así mismo, cuando el producto sea por tipo de seguimiento servicio por oferta o demanda, el responsable deberá tener un elemento de control con el cual llevará el 
inventario de los requerimientos recibidos, atendidos o servicios prestados, y que servirá de insumo para el registro mensual en SISGESTION. Cuando se cumpla la fecha de 
finalización del servicio, el elemento de control consolidado se deberá incluir en el disco O:\.” 
 
Así las cosas, se recomienda evaluar la pertinencia de reclasificar el tipo de producto acorde al comportamiento evidenciado en el seguimiento a fin de que la meta establecida 
sea coherente con los resultados de seguimiento y registrar el avance del cumplimiento del producto mediante un elemento de control acorde a los lineamientos definidos por la 
Entidad. 

 
Del total de 18 productos y 85 entregables programados para el 2025, se observó que hasta el momento no se ha finalizado ningún producto, sin embargo, se 
evidenció el cumplimiento de 29 entregables a junio 30, no obstante lo anterior también se observa que para el producto 6713, se reporta un sobre cumplimiento 
del 133% por parte de la Oficina Asesora de Planeación, sin embargo la Oficina de Control Interno identifica un cumplimiento máximo de 100% en el mencionado 
producto, motivo por el cual se registra un avance del 39,15%. 
 
De igual manera, de acuerdo con la verificación realizada por la OCI se concluye frente a la información reportada por la DIES, que a nivel general se cumplen los 
criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02, Numeral 3.3. Revisión del Seguimiento en 
SISGESTION, sin embargo, se presentan las siguientes observaciones que corresponden a: 
  

• Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda 
coherencia, sin embargo, se evidenció el reporte de cumplimiento del 133% del producto 6713, el cual fue definido como servicio por demanda, sin embargo, 
se presentó una mayor cantidad de requerimientos atendidos (capacitaciones) a las definidas en la meta demostrando un comportamiento variable en las 
capacitaciones que brinda la DIES. 
De otra parte, se observó el cumplimiento del 66.66 del producto 6728, lo cual difiere del cumplimiento esperado del 33.33, en razón de la meta definida de 
3 capacitaciones a realizarse de manera cuatrimestral. 
En este sentido se observa la falta de coherencia en la definición de los productos 6713 y 6728 acorde a los lineamientos establecidos por el numeral “3.2. 
Reporte del Seguimiento al Plan de Acción” numeral b), del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional (M-ED-02 V2). 

• Calidad: La información presentada está escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones  



Adicionales; sin embargo, se observó que no se cuenta con instrumentos de control para los productos 6713 y 6728, acordes a los avances y soportes que 
se registran en cada uno de los soportes ubicados en el disco O:  y los avances cuantitativos y cualitativos reportados en el sistema de información 
SISGESTION. 

• Consistencia: A nivel general se observa consistencia en los reportes de los productos definidos por “entregables”; sin embargo, dado lo evidenciado en 
relación con el avance obtenido en el cumplimiento de los productos 6713 y 6728 se observa que el reporte no responde a las características definidas en 
la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad y tipo de seguimiento, acorde a los lineamientos establecidos por el numeral “3.2. Reporte 
del Seguimiento al Plan de Acción” numeral b), del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional (M-ED-02 V2). 

              
DESCRIPCIÓN DE LAS MODIFICACIONES: 
 
Acorde a los registros aportados por la Oficina Asesora de Planeación, no se presentaron modificaciones en el Plan de Acción de la DIES. 
 

EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
➢ Gestión contractual: Según el Plan de Adquisiciones Publicado en SECOP a junio 30 de 2025, se observan 58 necesidades por $9.839.663.519 para 2025. 

Para el primer semestre se observa el siguiente comportamiento:  
 

 

 
Ilustración 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre  

Fuente: Secop 30/06/2025 
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Se planearon 45 necesidades por un total de $ 9.028.151.439 al 28/01/2025; y a 30/06/2025 se aumentaron a 58 por un valor total de $ 9.839.663.519, estos ajustes 
obedecieron a necesidades relacionadas con la elaboración de lineamientos técnicos asociadas principalmente al producto 6717 -Documento con lineamientos 
técnicos para el desarrollo del hidrógeno como energético de descarbonización socializado. 
 
A 30/06/2025, se identificaron 58 necesidades en el PAA y se han suscrito contratos para cubrir 53 necesidades es decir el 91%; se evidenciaron 5 necesidades no 
suscritas y planificadas para el primer semestre con el siguiente detalle:  
 

NECESIDADES PLANIFICADAS Y NO SUSCRITAS 
Corte JUNIO 30/2025 

PRODUCTO ASOCIADO EN EL PLAN DE ACCIÓN VALOR 

 

120803925 - Estructurar un programa de energización a través de un mecanismo transaccional replicable, que permita 
acelerar la ampliación de la cobertura del servicio de energía en Colombia y que pueda ser implementado en las 
diferentes zonas del país. 

6717 -Documento con lineamientos técnicos para el desarrollo del hidrógeno 
como energético de descarbonización socializado 

$ 3.188.843.000  

120804325 - Realizar la evaluación del Programa de Apoyo a la implementación de la Nueva Política Nacional Logística 
PL2, en términos de lo dispuesto en el Contrato de Préstamo BID 5229/OC-CO 

6736 - Estudio con análisis estadístico de los determinantes que afectan el 
Costo Logístico, a partir de los resultados de la Encuesta Nacional Logística 
en sus versiones 2020, 2022 y 2024, socializado. 

$ 371.203.747  

120804225 - Actualizar, aplicar y analizar la Encuesta Nacional Logística (ENL), para medir el desempeño logístico del 
país durante el año 2023, en el marco del "Programa de Apoyo para la Implementación de la Nueva Política Nacional 
Logística" - FASE II 

6736 - Estudio con análisis estadístico de los determinantes que afectan el 
Costo Logístico, a partir de los resultados de la Encuesta Nacional Logística 
en sus versiones 2020, 2022 y 2024, socializado. 

$ 327.447.869  

120804425 - Desarrollar el estudio de identificación de necesidades de reglamentación técnica en materia de tránsito y 
transporte, e infraestructura, así como la priorización y desarrollo de los proyectos de reglamentos técnicos estratégicos 
necesarios para impulsar el modo fluvial y de cabotaje. FASE II 

6739 - Lineamientos para la modernización de la infraestructura de pasos de 
frontera para la integración regional y el comercio transfronterizo, 
socializados 

$ 250.268.908  

120806225 - Aunar esfuerzos entre el Departamento Nacional de Planeación (DNP), la Superintendencia de Transporte 
y la Unidad de Planeación de Infraestructura de Transporte – UPIT para el intercambio de información, documentos, 
programas, proyectos e iniciativas en materia de transporte en todos sus modos y su infraestructura, con el fin de 
utilizar, analizar, modificar, actualizar y/o complementar los mismos, para el beneficio de las partes y el cumplimiento de 
sus misionalidades. 

6721 - Estudio técnico con insumos para la definición de políticas que 
promuevan el desarrollo de proyectos de infraestructura de transporte 
nacional 

$ 0  

TOTAL $ 4.137.763.524  

 
Las 5 necesidades no suscritas a 30/06/2025 ascienden a $4.137.763.524 que equivalen al 42% del total del valor estimado del Plan Anual de Adquisiciones de la 
DIES para 2025 ($9.839.663.519), situación que podría impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los 
productos 6717, 6736, 6739 y 6721.  
 
 
 
 
 



➢ Gestión Presupuestal: La DIES financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación 
por $15.494.108.498con el siguiente detalle: 

 
EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30 DE JUNIO DE 2025 

TIPO DE GASTO 
APROPIACIÓN 

INICIAL** 

APROPIACIÓN 
VIGENTE  

(A) 

COMPROMISOS  
(B) 

OBLIGACIONES  
(C) 

% DE 
COMPROMETIDO 

(B/A) 

% DE 
OBLIGACIONES 

(C/A) 

Inversión $12.640.285.112 15.494.108.498 6.049.408.574 2.093.490.888 39% 14% 

TOTAL PGN $12.640.285.112 15.494.108.498 6.049.408.574 2.093.490.888 39% 14% 

 
De la apropiación total vigente a 30/06/2025, se observó la siguiente gestión:  
 
PGN: Aumentó la apropiación inicial de $12.640.285.112 pesos a $15.494.108.498 pesos, es decir el 22.58%, situación que incide en los recursos asignados a los 
rubros del proyecto 5. CONVERGENCIA REGIONAL / F. EFICIENCIA INSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS REALIZADOS CON LAS 
COMUNIDADES así:  
 

RUBRO NOMBRE DEL RUBRO APROPIACION INICIAL APROPIACIÓN VIGENTE  variación 

C-0301-1000-29-52104E-0301002-02-1 EFICIENCIA LOGÍSTICA SOPORTADA EN EL TRANSPORTE 100.138.500,00 100.138.500,00 0% 

C-0301-1000-29-52104E-0301002-02-2 LOGÍSTICA TERRITORIAL 1.070.268.908,00 1.070.268.908,00 0% 

C-0301-1000-29-52104E-0301002-02-3 COMPETITIVIDAD LOGÍSTICA Y FACILITACIÓN COMERCIAL 327.447.869,00 327.447.869,00 0% 

C-0301-1000-29-52104E-0301002-02-5 GESTIÓN DEL PROGRAMA 513.103.917,00 513.103.917,00 0% 

C-0301-1000-29-52104E-0301003-02-3 COMPETITIVIDAD LOGÍSTICA Y FACILITACIÓN COMERCIAL 3.690.000.000,00 3.690.000.000,00 0% 

C-0301-1000-29-52104E-0301027-02-1 EFICIENCIA LOGÍSTICA SOPORTADA EN EL TRANSPORTE 400.961.136,00 392.961.136,00 -2% 

C-0301-1000-29-52104E-0301027-02-2 LOGÍSTICA TERRITORIAL 131.800.000,00 139.800.000,00 6% 

C-0301-1000-29-52104E-0301027-02-3 COMPETITIVIDAD LOGÍSTICA Y FACILITACIÓN COMERCIAL 855.571.988,00 855.571.988,00 0% 

C-0301-1000-29-52104E-0301027-02-4 FORTALECIMIENTO Y ARTICULACIÓN INSTITUCIONAL 1.344.417.172,00 1.344.417.172,00 0% 

C-0301-1000-29-52104E-0301027-02-5 GESTIÓN DEL PROGRAMA 211.036.000,00 211.036.000,00 0% 

C-0301-1000-33-53105F-0301003-02 

ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TÉCNICOS - 
FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS 
SECTORIALES E INTERSECTORIALES PARA EL DESARROLLO  
NACIONAL 3.995.539.622,00 6.849.363.008,00 71% 

TOTAL 12.640.285.112,00 15.494.108.498,00 23% 

 
También se observó que se han comprometido recursos por $ 6.049.408.574 (39,04%), se han obligado recursos por $ 2.093.490.888 (13,51%); con un saldo de 
apropiación de $ 9.444.699.924 (60,96%).  
 
 
 
 
 
 



RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 
 

 
a) Se verificaron las concertaciones de los acuerdos de gestión para 2025 de los Gerentes Públicos de la DIES, que se relacionan continuación: 

 
 

DEPENDENCIA EXPEDIENTE GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE 
CONCERTACIÓN 

Dirección de Infraestructura y Energía Sostenible 
Soporte No encontrado en el 

expediente 202565100309500001E 
- ACUERDOS DE GESTIÓN 2025 

Nicolás Rincón Munar Mario Alejandro Valencia 28/02/2025 

Subdirector de Infraestructura y Transporte Nacional 
Soporte No encontrado en el 
expediente 202565100309500001E 
- ACUERDOS DE GESTIÓN 2025 

Khadir Rashid Kaurus Diaz Nicolás Rincón Munar 28/02/2025 

Subdirectora de Energía y Minas 
Soporte No encontrado en el 
expediente 202565100309500001E 
- ACUERDOS DE GESTIÓN 2025 

Sandra Milena Téllez Gutiérrez Nicolás Rincón Munar 28/02/2025 

Subdirectora de Movilidad Urbana y Regional 
Soporte No encontrado en el 
expediente 202565100309500001E 
- ACUERDOS DE GESTIÓN 2025 

Claudia Janeth Mercado Velandia Nicolás Rincón Munar 28/02/2025 

Subdirector de Logística 
Soporte No encontrado en el 
expediente 202565100309500001E 
- ACUERDOS DE GESTIÓN 2025 

Ana Gabriela Rosero Rojas Nicolás Rincón Munar 28/02/2025 

 

Se aportó por parte de la dependencia la evidencia de remisión de la información para radicación a la cuenta “Radicación Orfeo”, sin embargo, no se encontraron los soportes en el expediente - 
202565100309500001E - ACUERDOS DE GESTIÓN 2025, en este sentido se recomienda verificar de manera conjunta con la SGTH los motivos por los cuales no se han incluido los soportes en 
el expediente a fin de mantener la integridad documental de los expedientes y el adecuado archivo de la información relacionada con la suscripción de los acuerdos de Gestión de los Gerentes 
públicos de la DIES. 
 

En lo relacionado con el seguimiento a los acuerdos de gestión la DIES indicó: 
 
“Para lo correspondiente al seguimiento de los acuerdos de gestión, según lo indicado en el memorando No 20256510154193 del 27 de junio de 2025 que se 
anexa, el seguimiento con corte al 30 de junio de 2025 deberá ser remitido a la SGTH dentro del mes siguiente al vencimiento del periodo, por lo cual, a más tardar 
al 31 de julio se tendrán los soportes correspondientes al seguimiento”. 
 
Así las cosas, se recomienda definir controles de verificación de manera conjunta con la SGTH a fin de asegurar la completitud de los expedientes en los que se 
conserva el registro de los acuerdos de gestión de la DIES. 
 
De otra parte, se recomienda continuar fortaleciendo la concertación de los acuerdos de gestión de los gerentes públicos de acuerdo con el nuevo modelo de 
gerencia pública definido por el DAFP, así como identificar los puntos de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en 
los acuerdos de gestión alineados con los (4) pilares establecidos incluyendo los proyectos de innovación pública. 
 
 
  



SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2024 Y PLAN DE ACCIÓN FORMULADO 2025 

 
➢ EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2024): 

 
Recomendación:  
 

✓ Asegurar la disponibilidad del elemento de control de los productos con seguimiento por oferta o demanda, contentivo del inventario de los requerimientos 
recibidos, atendidos o servicios prestados, en cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación 
Institucional, numeral 3.2. Reporte del Seguimiento al Plan de Acción. 
 
Seguimiento:  
 

✓ Se mantiene la recomendación teniendo en cuenta lo relacionado con la ausencia de elementos de control y el reporte de sobre cumplimiento del 133.33% 
del producto “6713 Capacitaciones en aspectos de Movilidad Urbana y Regional realizadas” y del 66.66% del producto “6728 Capacitaciones en planeación 
de infraestructura de transporte” 
 
Recomendación  
 

✓ Teniendo en cuenta que el 86,7% de los productos elaborados por la dependencia corresponde a documentos que contienen estudios y lineamientos, se 
recomienda socializarlos a nivel de los grupos de interés como insumo para generación de políticas públicas o acciones estratégicas misionales acorde 
con la planeación estratégica orientada a resultados. 
 
Seguimiento 
 

✓ Se mantiene la recomendación teniendo en cuenta que el 88% de los productos elaborados por la dependencia corresponden a documentos que contienen 
estudios y lineamientos, por tanto se recomienda socializarlos con las distintas partes interesadas como insumo para generación de políticas públicas o 
acciones estratégicas misionales acorde con la planeación estratégica orientada a resultados, lo anterior sin desconocer que desde la planeación del 
producto se contempló el entregable asociada a su socialización. 
 

➢ EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2024): 
 

Recomendación 
 

✓ Monitorear permanentemente las necesidades contractuales establecidas, a fin de gestionar de manera oportuna las modificaciones que se requieran de 
tal manera que se mitigue una posible materialización de riesgos a la culminación de la vigencia, a causa de la no suscripción de las necesidades 
planificadas por la dependencia 

 
 
 



Seguimiento:  
✓ Se mantiene la recomendación teniendo en cuenta las 5 necesidades planeadas para ser contratadas en el primer semestre que no fueron suscritas y que 

pueden incidir, en el cumplimiento de los productos 6717, 6736, 6739, 6721. 
 

➢ EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2024): 
 

Recomendación:  
✓ Continuar fortaleciendo el seguimiento a la gestión presupuestal, de tal manera que contribuya a ejecutar los recursos asignados a la DIES. 

 
Seguimiento:  

✓ Se mantiene la recomendación toda vez que se ha comprometido el 39% de los recursos, y se ha obligado el 14% (PGN), lo que refleja una baja ejecución; 
en este sentido se pone de presente la necesidad de fortalecer controles de verificación y seguimiento a fin de comprometer y obligar los recursos planeados 
por la DIES para el cumplimiento de los productos definidos, proyectos de inversión y los objetivos institucionales. 
 

Recomendación:  
✓ Fortalecer y/o diseñar controles que permitan monitorear de manera permanente la gestión presupuestal a fin de conocer oportunamente y de manera 

detallada los movimientos entre los rubros presupuestales de los proyectos asignados a la dependencia. 
 

Seguimiento:  
✓ Se mantiene la recomendación toda vez que se ha comprometido el 39% de los recursos, y se ha obligado el 14% (PGN), lo que refleja una baja ejecución; 

en este sentido se pone de presente la necesidad de fortalecer controles de verificación y seguimiento a fin de comprometer y obligar los recursos planeados 
por la DIES para el cumplimiento de los productos definidos, proyectos de inversión y los objetivos institucionales 

 

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (31/12/2024)  
 

✓ Fortalecer controles para la realización oportuna y en el formato vigente de la concertación de los acuerdos de gestión de los gerentes públicos de acuerdo 
con la Resolución 1472 de 2024 y de conformidad con el nuevo modelo de gerencia pública definido por el DAFP, así como identificar los puntos de control 
que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de gestión alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar 
1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construcción Integridad 10%, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%. 

 
Seguimiento:  

✓ Se mantiene la recomendación a fin de continuar realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de gestión alineados con los 
(4) pilares establecidos: Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construcción Integridad 10%, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas 
y equipos 10%, de otra parte, se recomienda fortalecer controles de verificación de completitud del expediente de acuerdos de gestión de manera con la 
SGTH. 

 
 

 
 



CONCLUSIONES  

 
 

AVANCE PLAN DE ACCIÓN 
 

 

 
1. Avance físico: ejecución del plan de acción 

 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES 
NIVEL DE 
AVANCE 

OAP 

NIVEL DE 
AVANCE 

EVIDENCIADO  
OCI 

Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el diseño y fortalecimiento 
de los lineamientos de política y los instrumentos de planeación de largo 
y mediano plazo, con un enfoque integral entre el territorio y los sectores 

18 87 41% 39.15% 

TOTAL AVANCE PLAN DE ACCIÓN    

 
A junio 30 de 2025, el avance esperado de los productos es 39,15%, lo anterior difiere del avance registrado 
por la OAP, teniendo en cuenta que para el producto 6713, se reporta un sobre cumplimiento del 133% por parte 
de la oficina Asesora de Planeación, sin embargo, la Oficina de Control Interno identifica un cumplimiento 
máximo de 100% en el mencionado producto, motivo por el cual se registra un avance del 39,15%. 
 
 
 
 
 

 
AVANCE GESTIÓN CONTRACTUAL 

 

 

 
 
 

2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 
 

En el PAA publicado a 30/06/2025 en el SECOP se evidenció la descripción de 58 necesidades a contratar a 
30/06/2025, por valor $ 9.839.663.519, de las cuales se han suscrito 53 de ellas, lo cual determina una gestión 
contractual del 91%, de conformidad con las fechas programadas en el PAA.  
 

  
 
 
 
 



 
 

 

 
2 Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 

 
La Dirección de Infraestructura y Energía Sostenible – DIES financia la ejecución de las actividades del Plan 
de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación por $15.494.108.498. 
 
Se observó el aumentó la apropiación inicial de $12.640.285.112 pesos a $15.494.108.498 pesos, es decir el 
22.58%, situación que incide en los recursos asignados a los rubros del proyecto 5. CONVERGENCIA 
REGIONAL / F. EFICIENCIA INSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS 
REALIZADOS CON LAS COMUNIDADES. 
 

Los recursos PGN vigentes ascienden a $15.494.108.498 millones de los cuales se ha comprometido 
$6.049.408.574 (39,04%) y obligado $ 2.093.490.888 (13,51%); arrojando un saldo de apropiación de 
$9.444.699.924 que equivale al 60,96% a junio 30 de 2024.  

 
 

RECOMENDACIONES 

          

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): 
 

✓ Asegurar la disponibilidad del elemento de control de los productos con seguimiento por oferta o demanda, contentivo del inventario de los requerimientos 
recibidos, atendidos o servicios prestados, en cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación 
Institucional, numeral 3.2. Reporte del Seguimiento al Plan de Acción. 
 

✓ Fortalecer los controles en la ejecución del plan de acción, en aspectos tales como:  
 

- Registro de los servicios prestados en los instrumentos de control. 
- Formulación de los productos por oferta según lo establecido en Manual para la formulación de la planeación institucional  
- Fortalecer los controles para minimizar el riesgo de generar reportes con porcentajes de avance en SISGESTION que no corresponden con el avance 

real del producto, según las evidencias dispuestas en el disco O:\\, las mestas y periodicidades definidas por la dependencia.  
 
 
 



 
✓ Se recomienda evaluar la pertinencia de reclasificar el “tipo de producto”, del producto 6713 “Capacitaciones en aspectos de Movilidad Urbana y Regional 

realizadas”, acorde al comportamiento de sobrecumplimiento del 133% evidenciado en el seguimiento realizado por la OAP, a fin de que la meta establecida 
sea coherente con los resultados de seguimiento y registrar el avance del cumplimiento del producto mediante un elemento de control acorde a los 
lineamientos definidos por la Entidad. 

 
✓ Teniendo en cuenta que el 88% de los productos elaborados por la dependencia corresponde a documentos que contienen estudios y lineamientos, se 

recomienda socializarlos a nivel de los grupos de interés como insumo para generación de políticas públicas o acciones estratégicas misionales acorde 
con la planeación estratégica orientada a resultados. 

 
 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): 
 

✓ Monitorear permanentemente las necesidades contractuales establecidas, con el fin de gestionar de manera oportuna las modificaciones que se requieran 
de tal manera que se mitigue una posible materialización de riesgos a la culminación de la vigencia, a causa de la no suscripción de las necesidades 
planificadas por la dependencia, requeridas para el cumplimiento de las metas, proyectos de inversión y objetivos institucionales. 

 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 
 

✓ Fortalecer el seguimiento a la gestión presupuestal, de tal manera que contribuya a ejecutar los recursos asignados a la DIES, toda vez que se ha 
comprometido solamente el 39% de los recursos, y se ha obligado el 14% (PGN), lo que refleja una baja ejecución presupuestal; presentándose un saldo 
de apropiación de $ 9.444.699.924 (60,96%), de conformidad con lo programado. 
 

✓ Articular el Plan Anual de Adquisiciones, con el Plan de Acción y armonizar los recursos, con los compromisos y las obligaciones, a través del seguimiento 
permanente a la ejecución presupuestal, de tal manera que las necesidades establecidas, permitan dar cumplimiento a las metas de plan de Acción 
asociadas. 
 

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025)  
 

✓ Continuar realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de gestión alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar 1 
Productividad Social 70%, Pilar 2 Construcción Integridad 10%, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%, de otra parte, se 
recomienda fortalecer controles de verificación de completitud del expediente de acuerdos de gestión de manera con la SGTH. 

 

Elaboró: Rigoberto Andrés Vaca Pardo – Auditor 

Revisó: Ricardo Bogotá Camargo – Jefe Oficina de Control Interno 

 


