
 

 

NIVEL DE AVANCE 

 
El avance del Plan de Acción de la SUBDIRECCIÓN GENERAL DE PROSPECTIVA Y DESARROLLO NACIONAL – SGPDN - con corte 30 de junio de 2025, 
reportado por la Oficina Asesora de Planeación es del 28,25%, esta auditoría, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las 
pruebas para determinar el nivel de avance de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el seguimiento de la planeación institucional (M-ED-

02 V.2), evidenció que el nivel de avance a la fecha de corte corresponde a 28,25%.  
 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CÓDIGO 
PRODUCTOS 
ASOCIADOS 

AVANCE 
ESPERADO 

POR 
PRODUCTO 

AVANCE OAP 
DEL 

PRODUCTO 
(30/06/2025) 

AVANCE OCI 
DEL 

PRODUCTO 
(30/06/2025) 

TOTAL DE 
AVANCE 

OBJETIVO 

Gestión integral institucional - 
Posicionar al DNP como 
referente en gestión 
institucional articulada, 
innovadora y efectiva. 

Seguimiento a 
compromisos establecidos 
en PPPP. 

6612 
 

1. Informes de seguimiento periódico a la 
implementación del PND 2022-2026 en los temas 
de competencia de la SGPDN, elaborados 

33.33% 33.33% 33.33% 

28.25% 

6613** 
2. Informes de seguimiento a los procesos de 
coordinación intersectorial para la materialización 
de políticas, elaborados 

45,45% 45,45% 45,45% 

6663 
3. Informe con el balance de las instancias de 
decisión en las que participa la SGPDN, elaborados 

33.33% 33.33% 33.33% 

6666 
4.Documento de aportes institucionales a la 
articulación de iniciativas de paz, elaborado 

0% 0% 0% 

6667 
15. Estudio análisis comparativo integral del 
Hospital de Usme (Obra Pública) vs el Hospital de 
Bosa (Obra APP), aprobado por el supervisor 

33.33% 33.33% 33.33% 

6669 
6.  Informe mensual de acciones realizadas por la 
ST OCDE, elaborados 

50% 50% 50% 

6671 
7. Análisis, gestión y difusión del conocimiento y 
participación de Colombia en la OCDE, elaborados 

50% 50% 50% 

 

EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 2025 07 30  

     



6674** 
8. Generación de insumos y gestión desde 
Colombia para la participación y preparación de 
eventos OCDE, elaborados 

50% 50% 50% 

Estudios en aspectos de 
competencia del DNP 

Estudios en aspectos de 
competencia del DNP 

6677* 
9. Estudio de factibilidad de un proyecto de 
infraestructura para educación básica y media bajo 
el mecanismo de APP, aprobado por el supervisor 

25% 25% 25% 

6684* 
10. Estudio de factibilidad de un proyecto del sector 
agua y saneamiento bajo el mecanismo de APP - 
Primera fase 

25% 25% 25% 

6685* 
11. Estudio de factibilidad de un proyecto de 
infraestructura social bajo el mecanismo de APP - 
Primera Fase, aprobado por el supervisor 

25% 25% 25% 

6686* 
12. Estudio de factibilidad de un proyecto de 
tratamiento de aguas residuales bajo el mecanismo 
de APP, aprobado por el supervisor 

25% 25% 25% 

6963* 

13. Estudio análisis de la aplicación del instrumento 
de APP en los proyectos de negocios verdes y 
sostenibles en Colombia, aprobado por el 
supervisor 

0% 0% 0% 

6964* 

14. Estudio de diagnóstico de causas generadoras 
de conflictos y estrategias de prevención en 
proyectos de APP - Primera fase, aprobado por el 
supervisor 

0% 0% 0% 

6965* 
15. Estudio análisis comparativo integral del 
Hospital de Usme (Obra Pública) vs el Hospital de 
Bosa (Obra APP), aprobado por el supervisor 

0% 0% 0% 

TOTAL, AVANCE PLAN DE ACCIÓN 28.25% 28.25% 28.25% 28.25% 

           *Productos formulados con entregables 
           **Servicios formulados por demanda 
 

AVANCE FÍSICO 

 
Para 2025 la SGPDN formuló 15 productos y 36 entregables con las siguientes características:  
 



 

 
 
Producto por entregables: 7 
Códigos: 6677,6684, 6685, 6686, 6963, 6964, 6965. 
 
Servicios por Demanda:2 
Códigos: 6613 y 6674 
 
Servicios por Oferta: 6 
Códigos: 6612, 6663, 6666, 6667, 6669, 6671. 
 

 

PRODUCTOS 

 
 
 

ENTREGABLES 

 

Productos 
  

• Cumplidos al 100%: cero (0) productos 
Códigos:  
  

• En ejecución dentro del plazo: 14 
Códigos: 6965, 6964, 6963, 6686, 6685, 6684, 6677, 6674, 6671, 6669, 6667, 6663, 6613, 6612 

 
• Programados para iniciar después de la fecha de corte:  1 

Códigos: 6666  

  
Dentro de las modificaciones realizadas al plan de acción se registró la eliminación de los productos 6686, 6677 
En reemplazo de los productos eliminados se crearon 3 productos nuevos (6965, 6964, 6963) 

 
Entregables:  
 

1. Cumplidos al 100%: cuatro (4) entregables 
Códigos: 18862, 18856, 18850, 18817 
 

 
2. En ejecución dentro del plazo: seis (6)  
Códigos: 21267, 21261, 21255, 18863, 18857, 18851, 18818, 18797, 18776, 18765, 18763, 18759, 18517, 18516. 

 
 

• Programados para iniciar después de la fecha de corte: (18) 
Códigos: 21270, 21269, 21268, 21264, 21263, 21262, 21258, 21257, 21256, 18865, 18864, 18859, 18858, 18853, 18852, 18820, 
18819, 18762. 

 

 
A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en los planes de acción se evidenciaron 
las siguientes situaciones:  
 

6

2

7

POR OFERTA POR DEMANDA POR
ENTREGABLES

14

1

EN CURSO II SEMESTRE

EN CURSO

II SEMESTRE

14

4

18

EN CURSO

I SEMESTRE

II SEMESTRE



Productos por Demanda 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/02/2025 31/12/2025  6613 2. Informes de seguimiento a los procesos de coordinación intersectorial para la materialización de políticas, elaborados 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 18517 100% 45,45% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 0 0  
Se evidenció el cumplimiento del producto con el registro de los siguientes avances dentro del aplicativo SISGESTION: 

 
- Febrero, Informe detallado en la Herramienta de Demandas y Productos sobre la solicitud de Dirección General a SGPDN y gestión intersectorial 
- Marzo, Informe en la Herramienta de Demandas y Productos sobre la solicitud de Dirección General a SGPDN y gestión intersectorial 
- Abril, No se reportan solicitudes para el mes de gestión 
- Mayo, Solicitud de seguimiento y gestión de los Procesos de Coordinación Intersectorial a la DG. – Desde la SGPDN se remitió informe al DAPRE con copia a la DG 

DNP, con concepto previo favorable por parte de las direcciones técnicas de la SGPDN según lo adelantado en la Comisión Intersectorial de Proyectos Estratégicos 
(CIPE) de los proyectos PINES definidos. 

- Junio, Informe en la Herramienta de Demandas y Productos sobre la solicitud de Dirección General a SGPDN y gestión intersectorial 
 
Lo anterior da cuenta de 4 informes realizados para los cuales se evidenciaron los respectivos soportes incluidos dentro del disco O: 
De otra parte, se evidenció el diligenciamiento del archivo “2. Informes Herramienta de control productos oferta y demanda”, como instrumento de control; sin embargo, no se observó 
que se haya incluido reporte en los meses de enero y abril, y adicionalmente se incluye el avance obtenido en cada mes sin conservar el histórico, como se puede apreciar en las 
siguientes imágenes tomadas de los reportes de los meses de febrero y marzo: 
 
Reporte mes de febrero: 

 
Reporte mes de marzo: 
 

 
 
En este sentido se observa falta de coherencia entre en los reportes históricos realizados en el sistema SISGESTION y el histórico reportado en el instrumento de control definido 
por la dependencia, lo cual no es concordante con el numeral 3.2. “REPORTE DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN” literal b) del Manual para el seguimiento del modelo de 
planeación institucional - M-ED-02, el cual establece: 
 
“Así mismo, cuando el producto sea por tipo de seguimiento servicio por oferta o demanda, el responsable deberá tener un elemento de control con el cual llevará el inventario de 
los requerimientos recibidos, atendidos o servicios prestados, y que servirá de insumo para el registro mensual en SISGESTION. Cuando se cumpla la fecha de finalización del 
servicio, el elemento de control consolidado se deberá incluir en el disco O:\”. 
 
De otra parte, se observan debilidades en el diseño del instrumento de control, en tanto que, según la información registrada, el producto corresponde a un entregable por oferta, 
toda vez que la denominación del producto corresponde a “2. Informes de seguimiento a los procesos de coordinación intersectorial para la materialización de políticas, elaborados”; 
adicionalmente se observa en el instrumento de control que el área solicitante es la misma SGPDN lo anterior, o es concordante con el numeral.2.1.4. “Formulación Servicio por 
Demanda” del Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional - M-ED-02, el cual establece: 

  1 1 

Mar. 1 1 

Abr. 0 0 

May. 1 1 

Jun.  1 1 

Total 4 4 



“Cuando un producto se formula por tipo de seguimiento servicio por demanda, se entiende que la dependencia no conoce los servicios que prestará durante la vigencia, ni el 
momento en que serán solicitados”. 
 
Por lo que se recomienda evaluar la pertinencia de reclasificar el tipo de producto y fortalecer el diseño del instrumento de control de manera que permita determinar las áreas 
solicitantes, los avances de cada mes, pero conservando el histórico de los meses anteriores reflejando incluso aquellos meses en los que no se presentaron requerimientos, a fin 
de asegurar el adecuado control y verificación histórica del cumplimiento del producto y sus entregables, así como evaluar la pertinencia de definir el producto por oferta en tanto 
que acorde a lo registrado en el elemento de control, es la misma dependencia quien solicita los servicios a prestar. 
 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/02/2025 31/12/2025  6674 8. Generación de insumos y gestión desde Colombia para la participación y preparación de eventos OCDE, elaborados 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 18797 100% 50% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 22 22  
Se evidenció el cumplimiento del 50% del producto, en tanto que se atendieron los requerimientos recibidos durante el semestre, con el registro de los siguientes avances dentro del 
aplicativo SISGESTION: 

 

Tipo 
Corte   Descripción  

Requerimientos 
Recibidos  

 Requerimientos 
Atendido  

Enero 
Informe detallado en la Herramienta de Demandas y Productos sobre cada solicitud 
y gestión con entidades 22 22 

Febrero 
Informe detallado en la Herramienta de Demandas y Productos sobre cada solicitud 
y gestión con entidades 31 31 

Marzo 
Informe detallado en la Herramienta de Demandas y Productos sobre cada solicitud 
y gestión con entidades 51 51 

Abril 
Informe detallado en la Herramienta de Demandas y Productos sobre cada solicitud 
y gestión con entidades 59 59 

Mayo 
Informe detallado en la Herramienta de Demandas y Productos sobre cada solicitud 
y gestión con entidades 37 37 

Junio 
Informe detallado en la Herramienta de Demandas y Productos sobre cada solicitud 
y gestión con entidades 55 55 

 
Lo anterior es concordante con lo relacionado en el instrumento de control “Demanda 1 - Herramienta de control productos oferta y demanda” y los soportes se encuentran 
ubicados en  el disco O: 

Feb. 31 31 

Mar. 51 51 

Abr. 59 59 

May. 37 37 

Jun.  55 55 

Total 255 255 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Productos por Entregables 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 
PRODUCTO: 6677 -9. Estudio de factibilidad de un proyecto de infraestructura para educación básica y media bajo el mecanismo de APP, aprobado por el supervisor. 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
  

AVANCE 

3. Generar el 
estudio preliminar 

18817 

2. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

1/03/2025 30/04/2025 

Se elaboró el formato de la identificación de la necesidad del estudio (F-GI-16 Identificación de necesidades 
productos GICI Estructuración ColeSoa) y se evidenció la existencia del plan de trabajo del desarrollo del 
producto (F-GI-16 Plan de trabajo productos GICI Estructuración ColeSoa). registros que se encontraron en el 
disco: O.  
En este sentido se observó el cumplimiento del entregable lo que representa un cumplimiento del 25% del 
producto. 
 

25% 

 4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración y 
ejecución del 

estudio. 

18818 
3. Estudio y/o investigación (Entregables 

parciales) (R) 
1/05/2025 31/08/2025 

Acorde a lo argumentado por el proceso respecto de las modificaciones realizadas en el plan de acción para el 
presente producto se confirmó lo siguiente: 
 
“De acuerdo con el Plan de Acción del Programa para 2025, se reportó el entregable 18817 el día 30 de abril de 
2025, para el producto 6677 "9. Estudio de factibilidad de un proyecto de infraestructura para educación básica 
y media bajo el mecanismo de APP". 
 
Se iba a desarrollar el Estudio de factibilidad de Colegios para el municipio de Soacha: se hicieron las gestiones 
en 2025 para contar con la voluntad y compromiso del municipio y el Ministerio de Educación Nacional -MEN, 
partes involucradas y necesarias para la suscripción del convenio, el cual es requisito para desarrollar el proyecto 
hasta su implementación. Pero el MEN no ha manifestado su interés y compromiso y no suscribirá el convenio; 
por lo cual no es posible contratar el estudio en la presente vigencia. 
En consecuencia, no será posible cumplir con los siguientes entregables 18818, 18819 y 18820 y por 
consiguiente, no es posible cumplir con el Producto 6677 en las condiciones actuales.”  
 
De otra parte, acorde a lo registrado en el formato de producto no conforme se concluyó lo siguiente: 
 
“Por lo anteriormente descrito, el tratamiento a realizar corresponde a registrar el producto como incumplido 
durante el resto de la vigencia.” 

N.A 

4. Monitorear y 
controlar la 
elaboración  

 y ejecución del 
estudio. 

18819 
4. Estudio y/o investigación (Entregables 

parciales o finales) (R) 
1/09/2025 30/09/2025 N.A 

5. Entregar 
estudio 

18820 5. Estudios y/o investigaciones final(R) 1/10/2025 15/12/2025 N.A 

TOTAL 25% 

Por lo anterior, a pesar de que se observó un avance en el 25% del producto 6677 con el cumplimiento del entregable 18817, también se evidenció que los productos 6677 y 6686 fueron eliminados y reemplazados con los productos 6965, 
6964 y 6963 motivo por el cual se concluye que el producto en referencia no podrá ser completado en lo que resta de la vigencia.  
 
En este sentido se recomienda actualizar la formulación vigente y los reportes en el sistema SISGESTION a fin de contemplar los productos actualizados y sus correspondientes reportes de avance con el objetivo de registrar consistentemente 
los avances obtenidos en el cumplimiento de los productos por parte de la SGPDN y no reflejar incumplimiento de los mismos al final de la vigencia. 

 
 
 
 
 
 



PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 
PRODUCTO: 6684 - 10. Estudio de factibilidad de un proyecto del sector agua y saneamiento bajo el mecanismo de APP - Primera fase 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 

 
AVANCE 

3. Generar el 
estudio 

preliminar 
18850 

2. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

1/04/2025 30/04/2025 

Se elaboró el formato de la identificación de la necesidad del estudio (F-GI-16 Identificación de necesidades 
productos GICI Estructuración AcSM) y se evidenció la existencia del plan de trabajo del desarrollo del 

producto (F-GI-16 Plan de trabajo productos GICI Estructuración AcSM). registros que se encontraron en el 
disco: O.  

En este sentido se observó el cumplimiento del entregable lo que representa un cumplimiento del 25% del 
producto. 

25% 

 
4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración 

y ejecución del 
estudio. 

18851 
3. Estudio y/o investigación (Entregables 

parciales) (R) 
1/05/2025 31/08/2025 

El presente entregable se encuentra en ejecución y se registró como avance en el aplicativo SISGESTION 
para el mes de mayo lo siguiente: “Reporte parcial: 

El proceso de contratación del estudio se inició con la publicación de la invitación a firmas consultoras a 
presentar expresiones de interés; se está elaborando la lista corta de las firmas interesadas con mayor 

experiencia para invitarlas a presentar propuestas”. 
 

En este sentido se recomienda mantener el seguimiento de las actividades requeridas a fin de completar no 
solo el entregable sino también el producto toda vez que la situación descrita incide en el cumplimiento del 

producto 6684. 

N.A 

4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración 

y ejecución del 
estudio. 

18852 
4. Estudio y/o investigación (Entregables 

parciales o finales) (R) 
1/12/2025 15/12/2025 

Los entregables 18852 18853 se encuentran programados para su ejecución durante el segundo semestre de 
2025. 

N.A 

5. Entregar estudio 18853 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 1/12/2025 15/12/2025 

TOTAL 25% 

 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 
PRODUCTO: 6685 - 11. Estudio de factibilidad de un proyecto de infraestructura social bajo el mecanismo de APP - Primera Fase, aprobado por el supervisor 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

3. Generar el 
estudio 

preliminar 
18856 

2. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

15/04/2025 31/05/2025 

Se elaboró el formato de la identificación de la necesidad del estudio (F-GI-16 Identificación de necesidades 
Estructuración InfrSocial) y se evidenció la existencia del plan de trabajo del desarrollo del producto (F-GI-16 
Plan de trabajo productos GICI Estructuración InfrSocial); registros que se encontraron en el disco: O.  
 
En este sentido se observó el cumplimiento del entregable lo que representa un cumplimiento del 25% del 
producto. 

 

25% 



 
4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración 

y ejecución del 
estudio. 

18857 
3. Estudio y/o investigación (Entregables 

parciales) (R) 
1/06/2025 31/08/2025 

El presente entregable se encuentra en ejecución y se registró como avance en el aplicativo SISGESTION para 
el mes de junio lo siguiente:  
“Reporte parcial: 
Se inició el proceso de contratación del estudio.”. 
 
En este sentido se recomienda mantener el seguimiento de las actividades requeridas a fin de completar no 
solo el entregable sino también el producto toda vez que la situación descrita incide en el cumplimiento del 
producto 6685. 

N.A 

4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración 

y ejecución del 
estudio. 

18858 
4. Estudio y/o investigación (Entregables 

parciales o finales) (R) 
1/09/2025 15/11/2025 

Los entregable 18858 18859 se encuentran programados para su ejecución durante el segundo semestre de 
2025. 

N.A 

5. Entregar 
estudio 

18859 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 1/12/2025 15/12/2025 

TOTAL 25% 

 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 
PRODUCTO: 6686 - 12. Estudio de factibilidad de un proyecto de tratamiento de aguas residuales bajo el mecanismo de APP, aprobado por el supervisor 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI  
 
AVANCE 

3. Generar el 
estudio 

preliminar 
18862 

2. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

1/03/2025 30/04/2025 

Se elaboró el formato de la identificación de la necesidad del estudio (F-GI-16 Identificación de necesidades 
Estructuración STARDu) y se evidenció la existencia del plan de trabajo del desarrollo del producto (F-GI-16 
Plan de trabajo productos GICI Estructuración STARDu); registros que se encontraron en el disco: O.  
 
En este sentido se observó el cumplimiento del entregable lo que representa un cumplimiento del 25% del 
producto. 
 

25% 

 
4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración 

y ejecución del 
estudio. 

18863 
3. Estudio y/o investigación (Entregables 

parciales) (R) 
1/05/2025 31/08/2025 

Acorde a lo argumentado por el proceso respecto de las modificaciones realizadas en el plan de acción para el 
presente producto se confirmó lo siguiente: 
 
“De acuerdo con el Plan de Acción del Programa para 2025, se reportó el entregable 18862 el día 30 de abril de 
2025, para el producto 6686 "12. Estudio de factibilidad de un proyecto de tratamiento de aguas residuales bajo 
el mecanismo de APP". 
Se iba a desarrollar el Estudio de factibilidad de la PTAR Duitama: se hicieron las gestiones en 2025 para contar 
con la solicitud y compromiso del municipio para la suscripción del convenio antes del 30 de abril de 2025, el 
cual es requisito para desarrollar el proyecto hasta su implementación. Pero, dado que en ese momento el 
alcalde estaba en calidad de encargado y que la nueva alcaldesa se posesionó el 9 de mayo de 2025, no se 
consiguió la suscripción del convenio oportunamente, por lo cual el cronograma para contratar el estudio en la 
presente vigencia es inviable. 
En consecuencia, no será posible cumplir con los siguientes entregables 18863, 18864 y 18865 y por 
consiguiente, no es posible cumplir con el Producto 6686 en las condiciones actuales.”  
De otra parte, acorde a lo registrado en el formato de producto no conforme se concluyó lo siguiente: 
 
“Por lo anteriormente descrito, el tratamiento a realizar corresponde a registrar el producto como incumplido 
durante el resto de la vigencia.” 
 

N.A 

4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración 

y ejecución del 
estudio. 

18864 
4. Estudio y/o investigación (Entregables 

parciales o finales) (R) 
1/09/2025 30/09/2025 N.A 

5. Entregar 
estudio 

18865 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 1/10/2025 15/12/2025 N.A 



TOTAL 25% 

 
Por lo anterior, a pesar de que se observó un avance en el 25% del producto 6686 con el cumplimiento del entregable 18862, también se evidenció que los productos 6677 y 6686 fueron eliminados y reemplazados con los productos 6965, 
6964 y 6963 motivo por el cual se concluye que el producto en referencia no podrá ser completado en lo que resta de la vigencia.  
 
En este sentido se recomienda actualizar la formulación vigente y los reportes en el sistema SISGESTION a fin de contemplar los productos actualizados y sus correspondientes reportes de avance con el objetivo de registrar consistentemente 
los avances obtenidos en el cumplimiento de los productos por parte de la SGPDN y no reflejar incumplimiento de los diferentes productos y entregables al final de la vigencia. 

 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 
PRODUCTO: 6963 - 13. Estudio análisis de la aplicación del instrumento de APP en los proyectos de negocios verdes y sostenibles en Colombia, aprobado por el supervisor 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
 

AVANCE 

3. Generar el 
estudio 

preliminar 
21255 

2. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

2/06/2025 31/07/2025 

No se observaron evidencias de avance almacenadas Enel disco O: para este entregable, sin 
embargo, en el aplicativo SISGESTION se registró el siguiente avance cualitativo para el mes de 
junio de 2025: 

 
“Reporte parcial: Se está preparando la información de la identificación de la necesidad del estudio y 
el plan de trabajo del desarrollo del producto” 
 
En este sentido se recomienda mantener el seguimiento de las actividades requeridas a fin de 
completar no solo el entregable sino también el producto toda vez que la situación descrita incide en 
el cumplimiento del producto 6963. 

 
 

N.A 

 
4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración 

y ejecución del 
estudio. 

21256 
3. Estudio y/o investigación (Entregables 

parciales) (R) 
1/08/2025 31/10/2025 

Los entregables 21256, 21257 y 21258 se encuentran programados para su ejecución durante el 
segundo semestre de 2025. 

 
De otra parte, se confirmó por parte de la dependencia que este producto fue creado en el mes de 

junio en reemplazo de los productos 6677 y 6686, los cuales fueron retirados. 

N.A 
4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración 

y ejecución del 
estudio. 

21257 
4. Estudio y/o investigación (Entregables 

parciales o finales) (R) 
1/11/2025 30/11/2025 

5. Entregar 
estudio 

21258 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 1/12/2025 31/12/2025 

TOTAL N.A 

 
 
 
 



 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 
PRODUCTO: 6964 - 14. Estudio de diagnóstico de causas generadoras de conflictos y estrategias de prevención en proyectos de APP - Primera fase, aprobado por el supervisor 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
 
AVANCE 

3. Generar el 
estudio 

preliminar 
21261 

2. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

2/06/2025 31/07/2025 

No se observaron evidencias de avance almacenadas Enel disco O: para este entregable, sin 
embargo, en el aplicativo SISGESTION se registró el siguiente avance cualitativo para el mes de 
junio de 2025: 
 

 
“Reporte parcial: Se está preparando la información de la identificación de la necesidad del estudio y 
el plan de trabajo del desarrollo del producto” 

 
En este sentido se recomienda mantener el seguimiento de las actividades requeridas a fin de 
completar no solo el entregable sino también el producto toda vez que la situación descrita incide en 
el cumplimiento del producto 6964. 

 
 

N.A 

 
4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración 

y ejecución del 
estudio. 

21262 
3. Estudio y/o investigación (Entregables 

parciales) (R) 
1/08/2025 31/10/2025 

Los entregables 21262, 21263 y 21264 se encuentran programados para su ejecución durante el 
segundo semestre de 2025. 

 
De otra parte, se confirmó por parte de la dependencia que este producto fue creado en el mes de 

junio en reemplazo de los productos 6677 y 6686, los cuales fueron retirados. 

N.A 

4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración 

y ejecución del 
estudio. 

21263 
4. Estudio y/o investigación (Entregables 

parciales o finales) (R) 
1/11/2025 30/11/2025 N.A 

5. Entregar 
estudio 

21264 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 1/12/2025 31/12/2025 N.A 

TOTAL N.A 

 
 
 
 
 
 
 
 



PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 
PRODUCTO: 6965 - 15. Estudio análisis comparativo integral del Hospital de Usme (Obra Pública) vs el Hospital de Bosa (Obra APP), aprobado por el supervisor 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
 

AVANCE 

3. Generar el 
estudio 

preliminar 
21267 

2. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 

de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

2/06/2025 31/07/2025 

No se observaron evidencias de avance almacenadas Enel disco O: para este entregable, sin 
embargo, en el aplicativo SISGESTION se registró el siguiente avance cualitativo para el mes de 
junio de 2025: 
 
“La actividad no ha iniciado.” 
 
En este sentido se recomienda mantener el seguimiento de las actividades requeridas a fin de 
completar no solo el entregable sino también el producto toda vez que la situación descrita incide en 
el cumplimiento del producto 6965. 
 

 

N.A 

 
4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración 

y ejecución del 
estudio. 

21268 
3. Estudio y/o investigación (Entregables 

parciales) (R) 
1/08/2025 31/10/2025 

Los entregables 21268, 21269 y 21270 se encuentran programados para su ejecución durante el 
segundo semestre de 2025. 

 
De otra parte, se confirmó por parte de la dependencia que este producto fue creado en el mes de 

junio en reemplazo de los productos 6677 y 6686, los cuales fueron retirados. 

N.A 

4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración 

y ejecución del 
estudio. 

21269 
4. Estudio y/o investigación (Entregables 

parciales o finales) (R) 
1/11/2025 30/11/2025 N.A 

5. Entregar 
estudio 

21270 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 1/12/2025 31/12/2025 N.A 

TOTAL N.A 

 
Productos por Oferta: 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 31/12/2025  6612 1. Informes de seguimiento periódico a la implementación del PND 2022-2026 en los temas de competencia de la SGPDN, elaborados 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE OCI 

OBSERVACIONES OCI 18516 3 33.33% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Ene. 0 0 El producto 6612 corresponde a un servicio por oferta asociado al procedimiento Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP, con una 
meta de 3 informes de seguimiento programados para la vigencia 2025, de los cuales se ha realizado 1 informe con periodicidad cuatrimestral 
reflejando el Seguimiento al PND, a las direcciones técnicas SGPDN y PAI, desagregados a nivel sectorial. 

Feb. 0 0 

Mar. 0 0 



Abr. 1 1  

Meta  
Periodo Cuatrimestral 

Cumplimiento 
evidenciado 

1 informes cuatrimestral 
programado 

100%   
 

TOTAL 1 informe elaborado 

 
Se observó un cumplimiento del 100% de la meta establecida para el primer semestre de 2025, por lo que se concluye que el producto se 
ejecutó de conformidad con lo programado por la dependencia y sus evidencias están ubicadas en las rutas definidas por la Oficina Asesora 
de Planeación en el disco O/: 
 
De otra parte, se evidenció el reporte cualitativo del producto en el aplicativo sisgestión y se identificó el archivo “1. Informe PND Herramienta 
de control productos oferta y demanda”, como instrumento de control en el que se detallan las solicitudes recibidas y atendidas en concordancia 
con lo establecido en el Manual para el seguimiento a la planeación institucional del DNP, numeral 3.2 literal b); teniendo en cuenta que aunque 
se encontró ubicado en el disco O:  no es acorde con lo establecido este literal según el cual "(..) cuando el producto presente un seguimiento 
por oferta o demanda, el responsable deberá tener un elemento de control con el cual llevará el inventario de los requerimientos recibidos, 
atendidos o servicios prestados, y que servirá de insumo para el registro mensual en SISGESTION ". (subrayado fuera de texto) 

 

No obstante lo anterior, el mencionado instrumento incluye un enlace en el campo “respuesta” para el cual se presentó limitación de acceso al 
requerirse permisos especiales según se muestra en las siguientes imágenes: 
 

 
 

 
 

En este sentido se recomienda evaluar la pertinencia de incluir este tipo de enlaces y en caso de ser requerido para dar claridad sobre el control aplicado, 
asegurar el acceso a la información que se está presentando. 

 

May. 0 0 

Jun.  0 0 

Total 1 1 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 31/12/2025  6663 3. Informe con el balance de las instancias de decisión en las que participa la SGPDN, elaborados 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE OCI OBSERVACIONES OCI 



18759 3 33.33% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Ene. 0 0 El producto 6663 corresponde a un servicio por oferta asociado al procedimiento Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP, con una 
meta de 3 informes de seguimiento programados para la vigencia 2025, de los cuales se ha realizado 1 informe con periodicidad cuatrimestral 
reflejando el balance de las instancias de decisión en las que participa la SGPDN. 
 

Meta  
Periodo Cuatrimestral 

Cumplimiento 
evidenciado 

1 informes cuatrimestral 
programado 

100%   
 

TOTAL 1 informe elaborado 

 
Se observó un cumplimiento del 100% de la meta establecida por lo que se concluye que el producto se ejecutó de conformidad con lo 
programado por la dependencia y sus evidencias están ubicadas en las rutas definidas por la Oficina Asesora de Planeación en el disco O/: 
 
De otra parte, se identificó el archivo “1. Informe PND Herramienta de control productos oferta y demanda”, como instrumento de control en el 
que se detallan las solicitudes recibidas y atendidas en concordancia con lo establecido en el Manual para el seguimiento a la planeación 
institucional del DNP, numeral 3.2 literal b); teniendo en cuenta que aunque se encontró ubicado en el disco O:  no es acorde con lo establecido 
este literal según el cual "(..) cuando el producto presente un seguimiento por oferta o demanda, el responsable deberá tener un elemento de 
control con el cual llevará el inventario de los requerimientos recibidos, atendidos o servicios prestados, y que servirá de insumo para el registro 
mensual en SISGESTION ". (subrayado fuera de texto) 

 

No obstante lo anterior, el mencionado instrumento incluye un enlace en el campo “respuesta” para el cual se presentó limitación de acceso al 
requerirse permisos especiales según se muestra en las siguientes imágenes: 

 
 

 
En este sentido se recomienda evaluar la pertinencia de incluir este tipo de enlaces y en caso de ser requerido para dar claridad sobre el 
control aplicado, asegurar el acceso a la información que se está presentando. 

 

Feb. 0 0 

Mar. 0 0 

Abr. 1 1 

May. 0 0 

Jun.  0 0 

Total 1 1 

 



PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/07/2025 31/12/2025  6666 4.Documento de aportes institucionales a la articulación de iniciativas de paz, elaborado 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE OCI 

OBSERVACIONES OCI 18762 2 0% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Ene. 0 0 

El producto 6666 corresponde a un servicio por oferta asociado al procedimiento Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP, con una 
meta de 2 informes de seguimiento programados para la vigencia 202. 
 
Este producto se encuentra programado para iniciar a partir del primero de julio de 2025, es decir en el segundo semestre de la presente 
vigencia. 

Feb. 0 0 

Mar. 0 0 

Abr. 0 0 

May. 0 0 

Jun.  0 0 

Total 0 0 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 31/12/2025  6667 5. Seguimiento a los compromisos post-acceso de Colombia con la OCDE, elaborados 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE OCI 

OBSERVACIONES OCI 18763 3 33.33% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Ene. 0 0 El producto 6667corresponde a un servicio por oferta asociado al procedimiento Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP, con una 
meta de 3 informes de seguimiento programados para la vigencia 2025, de los cuales se ha realizado 1 informe con periodicidad cuatrimestral 
reflejando el Seguimiento de los Avances de Colombia en los Compromisos-Postacceso Secretaría Técnica para Asuntos OCDE con corte a 
abril 2025. 
 

Meta  
Periodo Cuatrimestral 

Cumplimiento 
evidenciado 

1 informes cuatrimestral 
programado 

100%   
 

TOTAL 1 informe elaborado 
 

Se observó un cumplimiento del 100% de la meta establecida por lo que se concluye que el producto se ejecutó de conformidad con lo 
programado por la dependencia y sus evidencias están ubicadas en las rutas definidas por la Oficina Asesora de Planeación en el disco O/: 
 
De otra parte, se identificó el archivo “Oferta 3 - Herramienta de control productos oferta y demanda”, como instrumento de control en el que 
se detallan las solicitudes recibidas y atendidas en concordancia con lo establecido en el Manual para el seguimiento a la planeación 
institucional del DNP, numeral 3.2 literal b); teniendo en cuenta que aunque se encontró ubicado en el disco O:  no es acorde con lo establecido 
este literal según el cual "(..) cuando el producto presente un seguimiento por oferta o demanda, el responsable deberá tener un elemento de 
control con el cual llevará el inventario de los requerimientos recibidos, atendidos o servicios prestados, y que servirá de insumo para el registro 
mensual en SISGESTION ". (subrayado fuera de texto) 

 

Feb. 0 0 

Mar. 0 0 

Abr. 1 1 

May. 0 0 

Jun.  0 0 

Total 1 1 



No obstante lo anterior, el mencionado instrumento incluye un enlace en el campo “Medio de Respuesta” para el cual se presentó limitación 
de acceso al requerirse permisos especiales según se muestra en las siguientes imágenes: 

 
 
 

 

 
En este sentido se recomienda evaluar la pertinencia de incluir este tipo de enlaces y en caso de ser requerido para dar claridad sobre el 
control aplicado, asegurar el acceso a la información que se está presentando. 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 31/12/2025  6669 6.  Informe mensual de acciones realizadas por la ST OCDE, elaborados 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE OCI 

OBSERVACIONES OCI 18765 12 50% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Ene. 1 1 El producto 6669 corresponde a un servicio por oferta asociado al procedimiento Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP, con una 
meta de 12 informes de seguimiento programados para la vigencia 2025, de los cuales se ha realizado 6 informes con periodicidad cuatrimestral 
reflejando el seguimiento mensual de acciones realizadas por la ST OCDE. 
 

Meta  
Periodo Cuatrimestral 

Cumplimiento 
evidenciado 

6 informes mensuales 
programados 

100%   
 

TOTAL 6 informes elaborados 
 

Se observó un cumplimiento del 100% de la meta establecida por lo que se concluye que el producto se ejecutó de conformidad con lo 
programado por la dependencia y sus evidencias están ubicadas en las rutas definidas por la Oficina Asesora de Planeación en el disco O/: 
 
De otra parte, se identificó el archivo “Oferta 1 - Herramienta de control productos oferta y demanda (1)”, como instrumento de control en el 
que se detallan las solicitudes recibidas y atendidas en concordancia con lo establecido en el Manual para el seguimiento a la planeación 
institucional del DNP, numeral 3.2 literal b); teniendo en cuenta que aunque se encontró ubicado en el disco O:  no es acorde con lo establecido 
este literal según el cual "(..) cuando el producto presente un seguimiento por oferta o demanda, el responsable deberá tener un elemento de 

Feb. 1 1 

Mar. 1 1 

Abr. 1 1 

May. 1 1 

Jun.  1 1 

Total 6 6 

Fecha ingreso solicitud Solicitante Descripción de la Solicitud
Fecha respuesta 

solicitud
Medio de Respuesta

Abril 2025 SGPDN

Se consolidó informe cuatrimestral con el estado actual de los compromisos 

postacceso

Abril 2025
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control con el cual llevará el inventario de los requerimientos recibidos, atendidos o servicios prestados, y que servirá de insumo para el registro 
mensual en SISGESTION ". (subrayado fuera de texto) 

 

No obstante lo anterior, el mencionado instrumento incluye un enlace en el campo “Medio de Respuesta” para el cual se presentó limitación 
de acceso al requerirse permisos especiales según se muestra en las siguientes imágenes: 

 

 
 

 
En este sentido se recomienda evaluar la pertinencia de incluir este tipo de enlaces y en caso de ser requerido para dar claridad sobre el 
control aplicado, asegurar el acceso a la información que se está presentando. 

 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 31/12/2025  6671 7. Análisis, gestión y difusión del conocimiento y participación de Colombia en la OCDE, elaborados 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE OCI 

OBSERVACIONES OCI 18776 4 50% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Ene. 0 0 El producto 6671 corresponde a un servicio por oferta asociado al procedimiento Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP, con una 
meta de 4 informes de seguimiento programados para la vigencia 2025, de los cuales se han adelantado 2 Boletines Trimestral de Asuntos 
OCDE. 
 

Meta  
Periodo Cuatrimestral 

Cumplimiento 
evidenciado 

2 informes mensuales 
programados 

100%   
 

TOTAL 2 informes elaborados 
 

Se observó un cumplimiento del 100% de la meta establecida por lo que se concluye que el producto se ejecutó de conformidad con lo 
programado por la dependencia y sus evidencias están ubicadas en las rutas definidas por la Oficina Asesora de Planeación en el disco O/: 

Feb. 0 0 

Mar. 1 1 

Abr. 0 0 

May. 0 0 

Jun.  1 1 

Total 2 2 

Fecha ingreso solicitud Solicitante Descripción de la Solicitud
Fecha respuesta 

solicitud
Medio de Respuesta

29/04/2025 SGPDN Informe mensual de acciones 30/04/2025

https://planeacionnacional-

my.sharepoint.com/:w:/r/personal/hcote_dnp_gov_co/_l

ayouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B42C965E1-E378-4E2F-

9858-

572E80F2FA91%7D&file=Informe%20mensual%20de%20ac

ciones%20realizadas%20por%20la%20ST%20OCDE.docx&a

ction=default&mobileredirect=true



 
De otra parte, se identificó el archivo “Oferta 1 - Herramienta de control productos oferta y demanda (1)”, como instrumento de control en el 
que se detallan las solicitudes recibidas y atendidas en concordancia con lo establecido en el Manual para el seguimiento a la planeación 
institucional del DNP, numeral 3.2 literal b); teniendo en cuenta que aunque se encontró ubicado en el disco O:  no es acorde con lo establecido 
este literal según el cual "(..) cuando el producto presente un seguimiento por oferta o demanda, el responsable deberá tener un elemento de 
control con el cual llevará el inventario de los requerimientos recibidos, atendidos o servicios prestados, y que servirá de insumo para el registro 
mensual en SISGESTION ". (subrayado fuera de texto) 

 

No obstante lo anterior, el mencionado instrumento incluye un enlace en el campo “Medio de Respuesta” para el cual se presentó limitación 
de acceso al requerirse permisos especiales según se muestra en las siguientes imágenes: 

 
 

 
En este sentido se recomienda evaluar la pertinencia de incluir este tipo de enlaces y en caso de ser requerido para dar claridad sobre el 
control aplicado, asegurar el acceso a la información que se está presentando. 

 

 
Del total de 15 productos y 36 entregables programados para el 2025, se observó que ningún producto ha finalizado y sin embargo se cumplió con la ejecución de 
cuatro entregables y se presentó avance en 14 entregables a junio 30, evidenciando un avance total del 28.25%. 
 
De igual manera, de acuerdo con la verificación realizada por la OCI se concluye frente a la información reportada por la SGPDN, que se cumplen los criterios 
definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02 Versión 0, Numeral 3.3. Revisión del Seguimiento en 
SISGESTION, que corresponden a: 
  

• Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda 
coherencia. 

             con el análisis de resultado o descripción cualitativa. 

• Calidad: La información presentada está escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones  
Adicionales; sin embargo, se recomienda fortalecer el registro del instrumento de control sobre todo en lo relacionado con el entregable 18517, 6613 en 
donde se registra en cada mes únicamente los requerimientos atendidos y no se registran los meses en los que no se recibieron requerimientos; de otra 

Fecha ingreso solicitud Solicitante Descripción de la Solicitud
Fecha respuesta 

solicitud
Medio de Respuesta

26/06/2025 SGPDN Se consolidó boletín del segundo trimestre 27/06/2025
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parte se registra en el instrumento de control como área solicitante la misma SGPDN, por lo que se recomienda validar las áreas solicitantes en cada caso 
y en caso de ser la misma SGPDN evaluar la pertinencia de definir un producto por oferta. 
De otra parte, se recomienda establecer estrategias para asegurar la definición de los acuerdos u otros requerimientos previos de manera conjunta con 
entidades externas, a fin de asegurar que los productos definidos puedan completarse en los tiempos planeados a fin de evitar situaciones como las 
presentadas con el retiro de los productos 6677 y 6686. 

• Consistencia: El reporte responde a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento, 
             conceptos, entre otros se encontraron acorde a la programación realizada y os soportes se encontraron en la carpeta dispuesta en el disco O:. 
 
DESCRIPCIÓN DE LAS MODIFICACIONES: 
 
En enero se realizaron las siguientes modificaciones al PAI: 
Se ajustaron fechas de inicio y de fin de los productos 6677,6684,6686 a cargo de la SGPDN 
 
En abril del 2025 se realizaron los siguientes ajustes:  
- Fecha de inicio y fin del producto y de la actividad: 6677-18818-18819-18820; 6684-18851; 6686-18863-18864-18865 a cargo de la SGPDN 
 
En mayo del 2025 se realizaron los siguientes ajustes:  
-Fecha inicio, fecha de fin, nombre del producto 6684 y creación de productos a cargo de la SGPDN. 
 
A partir de los cambios enunciados y de acuerdo con lo confirmado por la dependencia, se crearon los productos 6963, 6964 y 6965, en remplazo de los productos 
6677 y 6686 por lo que se recomienda actualizar los parámetros de medición a fin de no tener en cuenta los avances obtenidos en los productos eliminados y 
eventualmente reflejar el posible incumplimiento de los mismos, al final de la vigencia. 
 

EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
➢ Gestión contractual: Según el Plan de Adquisiciones Publicado en SECOP a junio 30 de 2025, se observan de 37 necesidades por $ 19.542.724.100 para 

2025. Para el primer semestre se observa el siguiente comportamiento:  
 

 



 
Ilustración 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre  

Fuente: Secop 30/06/2025 

 
Se planearon 29 necesidades por un total de $ 14.321.599.275 al 28/01/2025; y a 30/06/2025 se aumentaron a 37 por un mayor valor total de $19.542.724.100, 
estos ajustes obedecieron a la actualización de necesidades para cumplir 3 nuevos productos definidos en el plan de acción durante el mes de mayo en reemplazo 
de los productos 6677 y 6686 de otra parte se manifestó por parte de la dependencia que se eliminaron 4 necesidades correspondientes a los PABS No. 120102325, 
120102525, 120102625 y 120100825 por  valor de $ 3.884.641.175,00, las cuales se actualizaron en el mes de julio de 2025 (según lo indicado por la SGPDN) y 
por tanto no se reflejan en la última versión del Plan Anual de Adquisiciones con corte al mes de junio. 
 
A 30/06/2025, se identificaron 37 necesidades en el PAA y se han suscrito contratos para cubrir 18 necesidades es decir el 49%; se evidenciaron 19 necesidades 
no suscritas y planificadas para el primer semestre con el siguiente detalle:  
 

NECESIDADES PLANIFICADAS Y NO SUSCRITAS 
Corte JUNIO 30/2025 

PRODUCTO ASOCIADO EN EL PLAN DE ACCIÓN VALOR 

 

120102825 - Estudio de factibilidad de un proyecto de infraestructura social bajo el mecanismo de APP - Primera Fase 
6685 - 11. Estudio de factibilidad de un proyecto de 
infraestructura social bajo el mecanismo de APP - Primera 
Fase, aprobado por el supervisor 

$ 4.525.000.000  

120105125 - Actualizar los estudios de factibilidad de la estructuración técnica, legal y financiera de un proyecto de 
Asociación Público Privada (APP), que contemple el diseño, construcción, operación y mantenimiento de los sistemas 
de acueducto y alcantarillado (pluvial y sanitario) del Distrito de Santa Marta 

6684 10. Estudio de factibilidad de un proyecto del sector 
agua y saneamiento bajo el mecanismo de APP - Primera 
fase 

$ 3.579.500.000  

$ 14.322 Mill. $ 14.512 Mill. $ 14.512 Mill. $ 14.606 Mill. $ 14.606 Mill.

$ 19.543 Mill.
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120102225 - Actualizar los estudios de factibilidad de la estructuración técnica, legal, económica y financiera de un 
proyecto bajo el mecanismo de Asociación Público-Privada (APP), que contemple el diseño, construcción, operación y 
mantenimiento de los sistemas de acueducto y alcantarillado de la ciudad de Santa Marta. 

6684 10. Estudio de factibilidad de un proyecto del sector 
agua y saneamiento bajo el mecanismo de APP - Primera 
fase 

$ 2.706.000.000  

120102525 - Realizar la actualización de la estructuración técnica, legal, económica y financiera de un proyecto bajo el 
mecanismo de Asociación Público-Privada - APP que contemple el diseño, construcción, operación y mantenimiento del 
Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales (STAR), ubicado en jurisdicción del Municipio de Neiva, Huila 
(Necesidad eliminada según lo reportado por la SGPDN) 

6686 - 12. Estudio de factibilidad de un proyecto de 
tratamiento de aguas residuales bajo el mecanismo de APP, 
aprobado por el supervisor 

$ 1.270.000.000  

120102325 - Realizar la actualización de la estructuración técnica, legal, económica y financiera del proyecto 
"Asociación Público Privada - APP para el diseño, construcción, operación y mantenimiento del Sistema de Tratamiento 
de Aguas Residuales (STAR), ubicado en jurisdicción del Municipio de Duitama, Boyacá". 
(Necesidad eliminada según lo reportado por la SGPDN) 

6686 - 12. Estudio de factibilidad de un proyecto de 
tratamiento de aguas residuales bajo el mecanismo de APP, 
aprobado por el supervisor 

$ 1.245.000.000  

120102625 - Realizar la actualización de la estructuración técnica, legal, económica y financiera del proyecto para el 
desarrollo de infraestructura de 8 establecimientos educativos en el Municipio de Soacha, a través del esquema de 
Asociación Público-Privada. 
(Necesidad eliminada según lo reportado por la SGPDN) 

6677 - 9. Estudio de factibilidad de un proyecto de 
infraestructura para educación básica y media bajo el 
mecanismo de APP, aprobado por el  supervisor 

$ 1.182.000.000  

120104625 - Realizar un análisis técnico, legal y financiero de la aplicación del instrumento de Asociación Público-
Privada (APP) en los proyectos de negocios verdes y sostenibles en Colombia 

6963 - 13. Estudio análisis de la aplicación del instrumento de 
APP en los proyectos de negocios verdes y sostenibles en 
Colombia, aprobado por el supervisor 

$ 764.000.000  

120105225 -  Realizar una evaluación comparativa integral entre los proyectos del Hospital de Bosa desarrollado bajo el 
esquema de APP y el Hospital de Usme desarrollado bajo obra pública 

6964 - 14. Estudio de diagnóstico de causas generadoras de 
conflictos y estrategias de prevención en proyectos de APP - 
Primera fase, aprobado por el supervisor 

$ 371.280.000  

120104725 - Elaborar una guía de buenas prácticas con el fin de identificar oportunidades de mejora a ser incorporadas 
en las diferentes etapas de los proyectos para la prevención, mitigación y/o gestión de los conflictos que puedan 
suscitarse con ocasión de la ejecución de proyectos de Asociación Público Privada 

6965 - 15. Estudio análisis comparativo integral del Hospital 
de Usme (Obra Pública) vs el Hospital de Bosa (Obra APP), 
aprobado por el supervisor 

$ 225.000.000  

120100825 - Prestar servicios de Consultoría Individual al Departamento Nacional de Planeación (DNP) en la 
implementación del "Programa para la Consolidación de Esquemas de Participación Privada en Infraestructura" (DC) 
(Necesidad eliminada según lo reportado por la SGPDN) 

6684 10. Estudio de factibilidad de un proyecto del sector 
agua y saneamiento bajo el mecanismo de APP - Primera 
fase 

$ 187.641.175  

120101425 - Prestar servicios de Consultoría Individual al Departamento Nacional de Planeación (DNP) en la 
implementación del "Programa para la Consolidación de Esquemas de Participación Privada en Infraestructura" (HR) 

6684 10. Estudio de factibilidad de un proyecto del sector 
agua y saneamiento bajo el mecanismo de APP - Primera 
fase 

$ 187.641.175  

120101625 - Prestar servicios de Consultoría Individual en materia jurídica a la Subdirección General de Prospectiva y 
Desarrollo Nacional del Departamento Nacional de Planeación (DNP) en los asuntos relacionados con la ejecución del 
"Programa para la Consolidación de Esquemas de Participación Privada en Infraestructura". (OM) 

6684 10. Estudio de factibilidad de un proyecto del sector 
agua y saneamiento bajo el mecanismo de APP - Primera 
fase 

$ 187.641.175  

120102025 - Prestar servicios de Consultoría Individual al Departamento Nacional de Planeación (DNP) en la 
implementación del "Programa para la Consolidación de Esquemas de Participación Privada en Infraestructura" (N) 

6685 - 11. Estudio de factibilidad de un proyecto de 
infraestructura social bajo el mecanismo de APP - Primera 
Fase, aprobado por el supervisor 

$ 142.713.000  

120100925 - Prestar servicios de Consultoría Individual al Departamento Nacional de Planeación (DNP) en la 
implementación del "Programa para la Consolidación de Esquemas de Participación Privada en Infraestructura" (VM) 

6684 10. Estudio de factibilidad de un proyecto del sector 
agua y saneamiento bajo el mecanismo de APP - Primera 
fase 

$ 134.982.825  

120102925 - Prestar servicios de consultoría individual para capacitación a entidades nacionales y territoriales (Curso 
Virtual APP, Edición 10) 

6685 - 11. Estudio de factibilidad de un proyecto de 
infraestructura social bajo el mecanismo de APP - Primera 
Fase, aprobado por el supervisor 

$ 133.955.640  

120103925 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección General de Prospectiva y Desarrollo Nacional del 
Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para 
elaboración de estudios de seguimiento sectorial y análisis económicos orientados a la toma de decisiones en las 
instancias en las que esta participa la Subdirección. 

6612 - 1. Informes de seguimiento periódico a la 
implementación del PND 2022-2026 en los temas de 
competencia de la SGPDN, elaborados 

$ 132.083.339  

120102125 - Prestar servicios de Consultoría Individual al Departamento Nacional de Planeación (DNP) en la 
implementación del “Programa para la Consolidación de Esquemas de Participación Privada en Infraestructura” (N2) 

6685 - 11. Estudio de factibilidad de un proyecto de 
infraestructura social bajo el mecanismo de APP - Primera 
Fase, aprobado por el supervisor 

$ 92.370.000  



120101925 - Prestar servicios de Consultoría Individual para llevar el mantenimiento evolutivo, soporte y 
acompañamiento técnico de la plataforma del Registro Único de Asociaciones Público Privadas (RUAPP), administrada 
por el Departamento Nacional de Planeación (DNP). 

6684 10. Estudio de factibilidad de un proyecto del sector 
agua y saneamiento bajo el mecanismo de APP - Primera 
fase 

$ 81.761.400  

120105425 - Aunar esfuerzos entre las Partes, para actualizar los estudios de factibilidad del Proyecto bajo el 
mecanismo de Asociación Público-Privada –APP–, y para llevar a cabo más adelante la fase 2 del Proyecto, 
correspondiente a la divulgación comercial, ejecución y acompañamiento para concretar la vinculación de capital 
privado en el Proyecto, de acuerdo con las competencias de cada una de las Partes, según lo dispuesto por el artículo 
105 de la Ley 2294 de 2023, la Ley 1508 de 2012 y demás normativa aplicable 

6684 10. Estudio de factibilidad de un proyecto del sector 
agua y saneamiento bajo el mecanismo de APP - Primera 
fase 

$ 0  

TOTAL $ 17.148.569.729 
 

 
Las 19 necesidades no suscritas a 30/06/2025 ascienden a 17.148.569.729 que equivalen al 65% del total del valor estimado del Plan Anual de Adquisiciones de la 
SGPDN para 2025 ($19.542.724.100), situación que podría impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia. 
 
Al respecto es preciso mencionar que la SGPDN informó que se retiraron 4 necesidades contractuales durante el mes de julio relacionadas con los productos 6365, 
6370 y 6365.  
 
➢ Gestión Presupuestal: La SGPDN financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la 

Nación por $15.126.686.855 con el siguiente detalle: 
 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30 DE JUNIO DE 2025 

TIPO DE GASTO 
APROPIACIÓN 

INICIAL** 

APROPIACIÓN 
VIGENTE  

(A) 

COMPROMISOS  
(B) 

OBLIGACIONES  
(C) 

% DE 
COMPROMETIDO 

(B/A) 

% DE 
OBLIGACIONES 

(C/A) 

Inversión $ 15.126.686.855  $ 15.126.686.855  3.783.229.632  949.915.363 25,01% 6,28% 

TOTAL PGN $ 15.126.686.855  $ 15.126.686.855  3.783.229.632 949.915.363 25,01% 6,28% 

 
De la apropiación total vigente a 30/06/2025, se observó la siguiente gestión:  
 
Del total de recursos asignados a la SGPDN $15.126.686.855, se observó que se han suscrito CDP por $9.514.799.539, es decir el 62% y se han comprometido 
recursos por $3.783.229.632 (25,01%), los restantes $ 5.731.569.907 que corresponden a CDP sin comprometer, que equivalen a 38% de la apropiación vigente, 
como saldo de apropiación, correspondientes al proyecto 5. CONVERGENCIA REGIONAL / F. EFICIENCIA INSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS 
ACUERDOS REALIZADOS CON LAS COMUNIDADES, con el siguiente detalle: 
 

RUBRO NOMBRE DEL RUBRO SUBUNIDAD 
APROPIACIÓN 

VIGENTE  
CDP  

APROPIACIÓN 
DISPONIBLE  

COMPROMISO
S  

CDP SIN 
COMPROMETE

R  

% CDP SIN 
COMPROMETE

R (B/A) 

C-0301-1000-30-52104E-0301003-
02-1 

FOMENTO DE LA PARTICIPACIÓN 
PRIVADA 

DNP CONSOLIDACIÓN DE 
ESQUEMAS DE PARTICIPACION 
PRIVADA (CEPP) 

1.000.000.000,0
0 

989.000.000,00 11.000.000,00 0,00 989.000.000,00 99% 

C-0301-1000-30-52104E-0301003-
02-2 

FORTALECIMIENTO DE ENTIDADES 
PÚBLICAS POTENCIALMENTE 
CONCEDENTES 

DNP CONSOLIDACIÓN DE 
ESQUEMAS DE PARTICIPACION 
PRIVADA (CEPP) 

392.500.000,00 371.280.000,00 21.220.000,00 0,00 371.280.000,00 95% 

C-0301-1000-30-52104E-0301031-
02-1 

FOMENTO DE LA PARTICIPACIÓN 
PRIVADA 

DNP CONSOLIDACIÓN DE 
ESQUEMAS DE  PARTICIPACION 
PRIVADA (CEPP) 

6.830.500.000,0
0 

3.579.500.000,0
0 

3.251.000.000,0
0 

0,00 
3.579.500.000,0

0 
52% 



C-0301-1000-30-52104E-0301031-
02-4 

GESTIÓN Y ADMINISTRACION DEL 
PROGRAMA 

DNP CONSOLIDACIÓN DE 
ESQUEMAS DE  PARTICIPACION 
PRIVADA (CEPP) 

294.425.150,00 294.425.150,00 0,00 250.427.566,00 43.997.584,00 15% 

C-0301-1000-33-53105F-0301035-
02 

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE 
SEGUIMIENTO A INSTRUMENTOS DE 
PLANEACIÓN - FORTALECIMIENTO DEL 
CICLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS 
SECTORIALES E INTERSECTORIALES 
PARA EL DESARROLLO  NACIONAL 

DNP GESTION GENERAL 
4.267.285.362,0

0 
3.130.925.701,0

0 
1.136.359.661,0

0 
2.550.982.074,0

0 
579.943.627,00 14% 

C-0301-1000-30-52104E-0301031-
02-3 

FORTALECIMIENTO TÉCNICO E 
INSTITUCIONAL DEL ORGANISMO 
EJECUTOR 

DNP CONSOLIDACIÓN DE 
ESQUEMAS DE  PARTICIPACION 
PRIVADA (CEPP) 

1.925.927.799,0
0 

1.060.877.576,0
0 

865.050.223,00 893.028.880,00 167.848.696,00 9% 

C-0301-1000-30-52104E-0301002-
02-2 

FORTALECIMIENTO DE ENTIDADES 
PÚBLICAS POTENCIALMENTE 
CONCEDENTES 

DNP CONSOLIDACIÓN DE 
ESQUEMAS DE  PARTICIPACION 
PRIVADA (CEPP) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 

C-0301-1000-30-52104E-0301002-
02-3 

FORTALECIMIENTO TÉCNICO E 
INSTITUCIONAL DEL ORGANISMO 
EJECUTOR 

DNP CONSOLIDACIÓN DE 
ESQUEMAS DE  PARTICIPACION 
PRIVADA (CEPP) 

84.474.080,00 0,00 84.474.080,00 0,00 0,00 0% 

C-0301-1000-30-52104E-0301003-
02-4 

GESTIÓN Y ADMINISTRACION DEL 
PROGRAMA 

DNP CONSOLIDACIÓN DE 
ESQUEMAS DE  PARTICIPACION 
PRIVADA (CEPP) 

88.791.112,00 88.791.112,00 0,00 88.791.112,00 0,00 0% 

C-0301-1000-30-52104E-0301031-
02-2 

FOMENTO DE LA PARTICIPACIÓN 
PRIVADA 

DNP CONSOLIDACIÓN DE 
ESQUEMAS DE  PARTICIPACION 
PRIVADA (CEPP) 

242.783.352,00 0,00 242.783.352,00 0,00 0,00 0% 

TOTAL 15.126.686.855 9.514.799.539 5.611.887.316 3.783.229.632 5.731.569.907 38% 

 
De otra parte, se observó que, a junio de 2025, se ha comprometido el 25,01 % de la apropiación presupuestal vigente, es decir la suma de $3.783.229.632 que 
corresponden a las siguientes modalidades contractuales: 
 

MODALIDAD VALOR  
% 

COMPROMISOS 

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS  $                   1.354.683.410,00  35,81% 

CONTRATO DE CONSULTORIA  $                   1.147.773.478,00  30,34% 

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES  $                   1.094.674.285,00  28,93% 

RESOLUCION  $                      124.379.959,00  3,29% 

ACTO ADMINISTRATIVO  $                       60.702.500,00  1,60% 

ACTA  $                            646.000,00  0,02% 

ORDEN ADMINISTRATIVA  $                            370.000,00  0,01% 

Total general  $                   3.783.229.632,00    

 
También se observó que se han comprometido recursos por $ 3.783.229.632 (25,01%), se han obligado recursos por $ 949.915.363 (6,28%); con un saldo de 
apropiación de $ 11.343.457.223 (74,99%). 
 
En cuanto a la apropiación vigente por $ 15.126.686.855, se encuentra pendiente sin comprometer el 38% correspondientes a $ 5.731.569.90, para lo cual se 
recomienda tomar las medidas pertinentes con el fin de mitigar el riesgo potencial de incumplimiento del plan de acción y los objetivos institucionales.  
 
 



RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 
 
De acuerdo La Ley 909 de 2004 en el Artículo 47- Empleos de Naturaleza Gerencial, Numeral 3 indica que “...La gerencia pública comprende todos los empleos del nivel directivo 
de las entidades y organismos a los cuales se les aplica la presente ley, diferentes de: 
a) En el nivel nacional a aquellos cuya nominación dependa del Presidente de la República...”. 
 
Expuesto lo anterior, la Subdirección General de Prospectiva y Desarrollo Nacional – SGDPN no está obligada a suscribir acuerdo de gestión, por tanto, la verificación para el 
presente numeral no se llevó a cabo. 

 

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2024 Y PLAN DE ACCIÓN FORMULADO 2025 

 

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2024): 
 
Recomendación: 

 
✓ Continuar fortaleciendo el monitoreo y seguimiento, que permita el cumplimiento de la entrega de los productos establecidos en el plan de acción por la SGPDN, en los 

tiempos programados y contribuya a tomar decisiones de ajustes de manera oportuna para mejorar el nivel de desempeño de la dependencia. 
 
Seguimiento: 
 
Se mantiene la recomendación dada la baja ejecución y lo evidenciado en relación con la eliminación de los productos 6677 y 6686 y las oportunidades de mejora en el 
diligenciamiento del instrumento de control del producto 6613. 
 
Recomendación: 

 
✓ Fortalecer el elemento de control de los servicios por demanda, de manera que el reporte cualitativo y los soportes permitan evidenciar de manera coherente los servicios 

demandados y atendidos. Así mismo, se recomienda que, para la formulación de estos servicios, se revise la descripción de las variables a reportar y se documente de 
acuerdo con la política que se establezca frente a los requerimientos que se contabilizan para el reporte teniendo en cuenta fechas de corte y periodicidad establecida. 
 
Seguimiento: 
 
Se mantiene la recomendación, dado lo evidenciado en relación con la eliminación de los productos 6677 y 6686 y las oportunidades de mejora en el diligenciamiento 
del instrumento de control del producto 6613. 
 
Recomendación: 
 

✓ Se recomienda fortalecer el elemento de control de los servicios por oferta y demanda atendiendo a lo establecido en el Manual para el seguimiento a la planeación 
institucional del DNP, numeral 3.2 literal b);  según el cual "(..) cuando el producto presente un seguimiento por oferta o demanda, el responsable deberá tener un 
elemento de control con el cual llevará el inventario de los requerimientos recibidos, atendidos o servicios prestados, y que servirá de insumo para el registro mensual en 
SISGESTION ". (subrayado es propio) 
 



 
 
Seguimiento: 
Se evidenció que se cuenta con los instrumentos de control tanto para los productos “por oferta” como “por demanda”; sin embargo, se recomienda evaluar la 
pertinencia de reclasificar el producto 6613 toda vez que puede ser un producto cuantificable correspondiente a “2. Informes de seguimiento a los procesos de 
coordinación intersectorial para la materialización de políticas, elaborados”; y adicionalmente se evidenció en el registro de los instrumentos de control del producto, se 
relaciona a la misma SGPDN como área solicitante. 
 
Recomendación: 

✓ Con referencia a los productos relacionados con estudios, lineamientos o documentos técnicos, se recomienda fortalecer controles relacionados con el desarrollo de 
estrategias de divulgación y publicación para identificación clara de grupos de interés, generación y ubicación de soportes, así como la calidad y contenido del reporte 
en la herramienta SISGESTIÓN de este tipo de actividades. 

 
Seguimiento: 
Se mantiene la recomendación dado que en los productos por entregables no se observa que se hayan contemplado las tareas de divulgación de los estudios y los 
entregables finales solamente contemplan la “aprobación de supervisor”. 

 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2024): 
 
Recomendación: 

✓ Continuar con el monitoreo permanente del Plan Anual de Adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades, sus aspectos identificados y las actualizaciones y/o 
modificaciones que deban ser publicadas tanto en la página web como en los sistemas de información. 

 
Seguimiento: 
Se mantiene la recomendación teniendo en cuenta que se observa un avance en la ejecución contractual del 49% lo que refleja una baja ejecución contractual, teniendo 
en cuenta que 19 necesidades programadas para su contratación en el primer semestre de 2025 no fueron adelantadas, lo cual puede incidir en el cumplimiento de las 
mestas, proyectos de inversión y objetivos institucionales. 
 

 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2024): 
 
Recomendación: 

✓ Continuar fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear de manera permanente y sistemática la gestión presupuestal y de giros que contribuyan a 
comprometer y obligar la totalidad de los recursos asignados a través de la planificación del PAC, según los términos programados en cada contrato en el logro de las 
actividades y productos planificados 
 
Seguimiento: 
 
Se mantiene la recomendación dada la eliminación e inclusión de nuevos productos que implicaron la eliminación de necesidades y ajustes presupuestales por parte de 
la SGPDN. (comprometido y obligado) – baja ejecución presupuestal 
 
 



CONCLUSIONES  

 
 

AVANCE PLAN DE ACCIÓN 
 

 

 
1. Avance físico: ejecución del plan de acción 

 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES 
NIVEL DE 
AVANCE 

OAP 

NIVEL DE 
AVANCE 

EVIDENCIADO  
OCI 

Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el diseño y fortalecimiento 
de los lineamientos de política y los instrumentos de planeación de largo 
y mediano plazo, con un enfoque integral entre el territorio y los sectores 

15 36 28,25% 28.25% 

TOTAL AVANCE PLAN DE ACCIÓN    

 
A junio 30 de 2025, el avance esperado de los productos es 28,25%; sin embargo, en el marco de la presente evaluación 
por dependencias realizada por la OCI, se evidenció que se incluyó el avance en el cumplimiento de los productos 6686 y 
6677 los cuales presentan un avance del 25%, en tanto que se adelantó la identificación de necesidades y se elaboró un 
plan de implementación, no obstante, teniendo en cuenta que según lo expuesto por la dependencia, dichos productos fueron 
remplazados por los productos 6963, 6964 y 6965. 
 
Así las cosas, es necesario realizar seguimiento especial sobre los productos 6963 ,6964 y 6965 creados en reemplazo de 
los productos eliminados teniendo en cuenta que se tienen proyectados para su ejecución en los seis meses que restan de 
la vigencia, lo cual puede incidir en el cumplimiento de los mismos, de otra parte realizar los ajustes de correspondientes a 
fin de que las mediciones de avance se realicen de manera consistente con los productos efectivamente definidos para ser 
cumplidos durante la presente vigencia.   
 
 

 
AVANCE GESTIÓN 

CONTRACTUAL 
 

 

 
1. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 

 
En el PAA publicado a 30/06/2025 en el SECOP se evidenció la descripción de 37 necesidades a contratar a 31/12/2025, 
por valor $ 19.542.724.100, las cuales se suscribieron 18 de ellas, lo cual determina una gestión contractual del 49%, de 
conformidad con las fechas programadas en el PAA.  
 



 

 
 

 
 

 
2 Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 

 

• La apropiación inicial de $15.126.686.855 se mantuvo sin modificaciones durante lo corrido de la vigencia 2025.  
 

• Los compromisos hasta el 30 de junio de 2025 corresponden al 25,01% de la apropiación presupuestal vigente, por 
un valor de $ 3.783.229.632. 
 

• Se han pagado obligaciones por un valor de $ 949.915.363 que corresponde al 6.28% de la apropiación 
presupuestal vigente. 
 

• Se evidenció que de la apropiación vigente por un valor de $ 15.126.686.855, se encuentra pendiente sin 
comprometer el 74.99% correspondientes a $ 11.343.457.223, para lo cual se recomienda tomar las medidas 
pertinentes con el fin de mitigar el riesgo potencial de incumplimiento del plan de acción y los objetivos 
organizacionales, sobre todo en lo relacionado con los productos 6963, 6964, 6965 definidos en reemplazo de los 
productos 6686 y 6677.  

 

RECOMENDACIONES 

          

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): 
 

✓ Continuar fortaleciendo el monitoreo y seguimiento, que permita el cumplimiento de la entrega de los productos establecidos en el plan de acción por la SGPDN, en los 
tiempos programados y contribuya a tomar decisiones de ajustes de manera oportuna para mejorar el nivel de desempeño de la dependencia. 
 

✓ Fortalecer el instrumento de control de los servicios por demanda, de manera que el reporte cualitativo y los soportes permitan evidenciar de manera coherente los 
servicios requeridos y atendidos incluso en los meses en los que no se atienden solicitudes.  
 
 

✓ Evaluar la pertinencia de reclasificar el tipo de producto y fortalecer el diseño del instrumento de control de manera que permita determinar las áreas solicitantes, los 
avances de cada mes, pero conservando el histórico de los meses anteriores reflejando incluso aquellos meses en los que no se presentaron requerimientos, a fin de 
asegurar el adecuado control y verificación histórica del cumplimiento del producto y sus entregables  , así como evaluar la pertinencia de definir el producto por oferta 
en tanto que acorde a lo registrado en el elemento de control, es la misma dependencia quien solicita los servicios a prestar 

 
✓ Realizar seguimiento especial sobre los productos 6963 ,6964 y 6965 creados en reemplazo de los productos eliminados (6677 y 6686), teniendo en cuenta que se tienen 

proyectados para su ejecución en los seis meses que restan de la vigencia o cual puede incidir en su cumplimiento.   

 
 



• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): 
 

• Continuar con el monitoreo permanente del Plan Anual de Adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades, sus aspectos ident ificados y las 
actualizaciones y/o modificaciones que deban ser publicadas tanto en la página web como en los sistemas de información. 

 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 
 

• Continuar fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear de manera permanente y sistemática la gestión presupuestal a fin de comprometer 
y obligar la totalidad de los recursos asignados a través de la planificación del PAC, según los términos programados en cada contrato sobre todo teniendo 
en cuenta la inclusión de nuevos productos para el segundo semestre del 2025. 
 

• Se recomienda tomar las medidas pertinentes con el fin de mitigar el riesgo potencial de incumplimiento del plan de acción, proyecto de inversión y los 
objetivos institucionales, dado que se evidenció que se encuentra pendiente sin comprometer el 74.99% de la apropiación vigente, lo cual puede impactar 
los productos y servicios del plan de acción. 
 

 

Elaboró: Rigoberto Andrés Vaca Pardo – Auditor 

Revisó: Ricardo Bogotá Camargo – Jefe Oficina de Control Interno 

 


