
 

 

NIVEL DE AVANCE 

 
El avance del Plan de Acción de la DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONOMICOS – DEE- con corte 30 de junio de 2025, reportado por la Oficina Asesora de 
Planeación, es del 55,00% esta auditoría, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el nivel de 
avance de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el seguimiento de la planeación institucional, (M-ED-02 V.2), evidenció que el nivel de 

avance a la fecha de corte corresponde al 55.00%.  
 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CÓDIGO 
PRODUCTOS 
ASOCIADOS 

AVANCE 
ESPERADO 

POR 
PRODUCTO 

AVANCE 
OAP DEL 

PRODUCTO 
(30/06/2025) 

AVANCE OCI 
DEL 

PRODUCTO 
(30/062025) 

TOTAL, DE 
AVANCE 

OBJETIVO 

Prospectiva estratégica - 
Articular y coordinar el diseño 

y fortalecimiento de los 
lineamientos de política y los 

instrumentos de planeación de 
largo y mediano plazo, con un 

enfoque integral entre el 
territorio y los sectores 

Capacitación en 
temas 

 de competencia del 
DNP 

**6808 
Seminarios técnicos de 

economía divulgado 
50,00% 50,00% 50% 

55%,00 

Estudios en 
aspectos de 

competencia del 
DNP 

*6934 

Estudio de la interconexión de 
los sectores productivos para 
la elaboración de modelos y 
diseño de políticas públicas 

publicado 

60,00% 60,00% 60,00% 

*6935 

Estudio de la interconexión de 
los sectores productivos para 
la elaboración de modelos y 
diseño de políticas públicas 

publicado 

60,00% 60,00% 60,00% 

 

EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 2025 08 12  

     



*6936 

Elaboración de modelos de 
pronóstico macroeconómico 

para 2025, con enfoque a 
indicadores como el PIB, la 

inflación, la tasa de 
desempleo y el consumo 

energético publicado 

60,00% 60,00% 60,00% 

*6937 

Análisis y construcción de 
indicadores de las 

exportaciones colombianas 
publicado. 

60,00% 60,00% 60,00% 

*6938 

Evaluación de los impactos 
macroeconómicos y fiscales 

en el contexto de la 
transición energética en 
Colombia, orientada al 

diseño y construcción de 
políticas públicas efectivas 

publicado 

60,00% 60,00% 60,00% 

Procesamiento y  
consolidación de 

información 

***6804 
Informe de análisis de 
coyuntura económica 

publicado 
50,00% 50,00% 50,00% 

***6805 
Indicadores de coyuntura 

económica publicados. 
50,00% 50,00% 50,00% 

***6806 
Informes temáticos de la 

economía publicado 
45.45 45.45 45.45 



**6807 

Informes publicados de 
mercado laboral urbano en 

las 13 principales áreas 
metropolitanas 2024/2025. 

50,00% 50,00% 50,00% 

**6809 
Documentos para archivos 

de economía publicado. 
50,00% 50,00% 50,00% 

TOTAL, AVANCE PLAN DE ACCIÓN 55,00% 55,00% 55,00% 55,00% 

           *Productos formulados con entregables 
           **Servicios formulados por demanda 
          ***Servicios formulados por oferta 
 

AVANCE FÍSICO 

 
Para 2025 la DEE formuló 11 productos y 31 entregables con las siguientes características:  
 

 

 
 
Producto por entregables: 5 
Códigos:  6934,6935,6936,6937,6938 
 
Servicios por Demanda:3 
Códigos: 6807, 6808,6809 
 
Servicios por Oferta: 3 
Códigos: 6807, 6808,6809 
 

 

 

 

Productos 
 
 Productos entregables  

 
Códigos: 6934, 6935, 6936, 6937, 6938 
  

• En ejecución dentro del plazo:  
 Códigos: 6804, 6805,6806, 6807, 6808,6809 

3 3

5

POR OFERTA POR DEMANDA POR ENTREGABLES

11

EN CURSO

Total



 

 

 

 

 

 
No se registraron modificaciones en el primer semestre 

 
 
Entregables:  

1. Cumplidos al 100%: 15 
Códigos: 6934, 6934, 6935, 6935, 6935 
                 6936, 6936, 6937, 6937,6937 
                 6938,6938,6938 
 

2. En ejecución dentro del plazo: 6 
Códigos: 6804,6805,6806,6807, 6808, 6809 

 
3. Programados para iniciar después de la fecha de corte: 10 

Códigos: 6934, 6934, 6935, 6935, 6936, 6936, 6937, 6937, 6938, 6938 
 
Cantidad De modificaciones  
 
No se registraron modificaciones en el primer semestre 
 

 
A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en los planes de acción se evidenciaron 
las siguientes situaciones:  
 
Productos por Demanda 1. Informes publicados de mercado laboral urbano en las 13 principales áreas metropolitanas 2024/2025 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:  Procesamiento y consolidación de información 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

20/01/2025 31/12/2025 6807 Informes publicados de mercado laboral urbano en las 13 principales áreas metropolitanas 2024/2025. 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 19683 80 50 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 0 0 

Se observo para el producto 6807 y código entregable 19683, un avance del 50.00% para el primer semestre de 2025. 
Por otra parte, con base en la planificación definida se evidencio que para el primer semestre se recibieron dos (2) 
solicitudes del total Informes publicados de mercado laboral urbano en las 13 principales áreas metropolitanas 2024/2025. 

Feb. 0 0 

Mar. 0 0 

Abr. 1 1 

May. 0 0 

Jun.  1 1 

6

15

10

EN CURSO

I SEMESTRE

II SEMESTRE



Total 2 2 

información que fue validada de acuerdo con lo reportado en la plataforma SISGESTIÓN y el instrumento de control 
almacenado en el disco “O” por parte de la dependencia  
 
Los seguimientos realizados fueron Abril: Publicación del Informe de Mercado Laboral Urbano con resultados al cuarto 
trimestre de 2024. Lo más destacable es que; el empleo urbano creció un 1,5%, con generación de empleo en 8 ciudades, 
especialmente Ibagué y Medellín. Bogotá, Cali y Barranquilla crecieron por debajo del promedio, mientras que 
Bucaramanga y Cartagena redujeron sus niveles de ocupación. Como resultado, la tasa de desempleo cayó 0,5 p.p., 
ubicándose en 8,8%., y junio publicación del informe de mercado laboral actualizado. Donde se destaca que en el último 
año (T4 2023 a T4 2024), el empleo en las 13 áreas metropolitanas creció un 1,5%. Ocho ciudades, incluyendo las cuatro 
grandes capitales, generaron empleo, destacándose Ibagué y Medellín. En contraste, Bucaramanga y Cartagena 
registraron las mayores pérdidas. Informes que se encuentran publicados en 
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-
economicos/Paginas/informes-de-mercado-laboral-urbano.aspx 
 
Sin embargo, es importante que la DEE estime la pertinencia de revisar la meta establecida del 80 para ser llevada al 
100%, esto con el fin de asegurar que se atienda el 100% de los requerimientos recibidos, toda vez que la no emisión de 
Informes publicados de mercado laboral urbano en las 13 principales áreas metropolitanas puede impactar 
negativamente el plan de acción  
 

Adicionalmente, la OCI  a través del  memorando No 20253400055263 del 19 de febrero 2025, recomendó lo siguiente  
“El producto Informes publicados de mercado laboral urbano en las 13 principales áreas metropolitanas 2024/2025  es  
planificado como un servicio por demanda con una meta del 80%, sin embargo, al verificar las variables para su 
seguimiento se observa “Solicitudes recibidas y que deben ser atendidas durante el año sobre la publicación de informes 
sobre el mercado laboral (2 en el año)” (subrayado fuera del texto) lo cual no es consecuente con la definición para este 
tipo de productos de conformidad con el MANUAL PARA LA FORMULACIÓN DE LA PLANEACIÓN INSTITUCIONAL 
numeral 4.2.1.4. Formulación Servicio por Demanda que establece: “Cuando un producto se formula por tipo de 
seguimiento servicio por demanda, se entiende que la dependencia no conoce los servicios que prestará durante la 
vigencia, ni el momento en que serán solicitados”. (Subrayado fuera del texto). Por lo tanto, como no se atendió la 
recomendación y es reincidente el incumplimiento al manual mencionado, esta auditoria reitera la recomendación de 
ajustar el servicio por demanda y su meta a un servicio por oferta con meta numérica de “acuerdo con la descripción del 
producto “Informes publicados de mercado laboral urbano en las 13 principales áreas metropolitanas 2024/2025”. En 
cumplimiento del manual mencionado.   Sin embargo, al revisar este producto, aunque esta el instrumento de control, no 
se observó evidencia de quien lo solicitó para su realización. No obstante, la DEE “informa que estas publicaciones 
surgen también por iniciativa de la Dirección de Estudios Económicos”. 

 

https://orfeo.dnp.gov.co/bodega/2025/340/20253400055263_77181.pdf


Pese a lo anterior, al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025, (1) de fecha de consulta 16/07/2025, se registra un avance 
esperado de 50.00%, para este producto; sin embargo, de acuerdo con lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” 
(CÓDIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, se define: 
“Para obtener el valor esperado del producto, se toma el 100% y se divide en la cantidad de meses que durará el producto, en este caso corresponde a 6, para un 
valor esperado lineal de 100%/6= 16,66%”, dado lo anterior y de acuerdo con los meses de duración del producto , es decir 12 en total, el 100% dividido en 12 
meses (duración del producto) da como resultado un avance esperado por mes de 8.33, en consecuencia para el primer semestre esto representa un avance 
esperado de  49,98 y no de 50,00 como se presenta en el mencionado tablero y se observa a continuación 
 
Producto 6807 
 

 
 
Adicionalmente, en el citado manual para cálculo del resultado del nivel de avance en el primer semestre se indica: “se calcu la el valor alcanzado con la siguiente 
formula: 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑐𝑎𝑛𝑧𝑎𝑑𝑜 = (𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎𝑡𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑜/𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑟𝑒𝑐𝑖𝑏𝑖𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑢𝑒𝑟𝑑𝑜 𝑐𝑜𝑛 𝑒𝑙 𝑛𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜)×𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜; sin 
embargo, al realizar el cálculo, se obtiene un avance de  54,15 lo cual difiere del 49,98 reportado en el Tablero de seguimiento PAI 2025, tal como lo evidencian los 
cálculos presentados en la siguiente tabla: 
 

 
1 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2

YjFiNzBhYyIsImMiOjR9 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2YjFiNzBhYyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2YjFiNzBhYyIsImMiOjR9


 
 

 
 
Estas diferencias muestran debilidades en cuanto a la coherencia de la información reportada por la dependencia en SISGESTIÓN, donde el reporte cuantitativo no 
coincide con el resultado de la medición de conformidad lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-
02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, situación que impacta la 
aplicación del criterio de operación establecido en el mencionado manual.  
 

En consideración a lo observado donde todos los requerimientos allegados a la DEE fueron atendidos en su totalidad, esta Oficina observa efectivamente que el 
avance por este servicio por demanda corresponde al 50% para el primer semestre de la vigencia. 
 
 



 
Productos por Demanda 2. Seminarios técnicos de economía divulgado. 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Capacitación en temas de competencia del DNP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

20/01/2025 31/12/2025 6808 Seminarios técnicos de economía divulgado 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 19684 80 50 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 0 0 Se observo para el producto 6808 y código entregable 19684 para el primer semestre 2025, se realizó la invitación al 
seminario "Principales mensajes de política monetaria realizado a través del canal YouTube, lo cual permite evidenciar 
un avance del 80% equivalente al 50.00% en el semestre 2025. 
 
Por lo anterior, se recomienda la pertinencia de revisar la meta establecida y asegurar que se atienda el 100% de los 
requerimientos recibidos, toda vez que la no realización de seminarios técnicos de economía divulgado puede impactar 
negativamente en la gestión.  
 
Por otra parte, es importante que la DEE, revise la recomendación para los productos por demanda ya que esta auditoria 
reitera la recomendación de ajustar el servicio por demanda y su meta a un servicio por oferta con meta numérica de 
“acuerdo con la descripción del producto “semanarios técnicos de economía publicados”. En cumplimiento del “MANUAL 
PARA LA FORMULACIÓN DE LA PLANEACIÓN INSTITUCIONAL numeral 4.2.1.4. Formulación Servicio por Demanda 
que establece: “Cuando un producto se formula por tipo de seguimiento servicio por demanda, se entiende que la 
dependencia no conoce los servicios que prestará durante la vigencia, ni el momento en que serán solicitados”. 
(Subrayado fuera del texto)”.  Sin embargo, la DEE, “informo mediante correo electrónico 12/08/2025, este producto 

presenta un comportamiento por Oferta ya que para la programación de Seminarios convocamos a los expositores ya 
sea de manera interna o externa”  

Feb. 0 0 

Mar. 0 0 

Abr. 0 0 

May. 0 0 

Jun.  1 1 

Total 1 1 

 
Pese a lo anterior, al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025 (2) de fecha de consulta 16/07/2025, se registra un avance 
esperado de 50.00 para este producto; sin embargo, de acuerdo con lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo  de planeación institucional” 
(CÓDIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, se define: 
“Para obtener el valor esperado del producto, se toma el 100% y se divide en la cantidad de meses que durará el producto, en este caso corresponde a 6, para un 
valor esperado lineal de 100%/6= 16,66%”, dado lo anterior y de acuerdo con los meses de duración del producto , es decir 12 en total, el 100% dividido en 12 

 
2 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2

YjFiNzBhYyIsImMiOjR9 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2YjFiNzBhYyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2YjFiNzBhYyIsImMiOjR9


meses (duración del producto) da como resultado un avance esperado por mes de 8.33, en consecuencia para el primer semestre esto representa un avance 
esperado de  49,98 y no de 50,00 como se presenta en el mencionado tablero y se observa a continuación. 
 
Producto 6808 
 
 

 
 
Adicionalmente, en el citado manual para cálculo del resultado del nivel de avance en el primer semestre se indica: “se calcu la el valor alcanzado con la siguiente 
formula: 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑐𝑎𝑛𝑧𝑎𝑑𝑜 = (𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎𝑡𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑜/𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑟𝑒𝑐𝑖𝑏𝑖𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑢𝑒𝑟𝑑𝑜 𝑐𝑜𝑛 𝑒𝑙 𝑛𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜)×𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜; sin 
embargo, al realizar el cálculo, se obtiene un avance de  52,06 lo cual difiere del 49,98 reportado en el Tablero de seguimiento PAI 2025, tal como lo evidencian los 
cálculos presentados en la siguiente tabla: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

Estas diferencias muestran debilidades en cuanto a la coherencia de la información reportada por la dependencia en SISGESTIÓN, donde el reporte cuantitativo no 
coincide con el resultado de la medición de conformidad lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-
02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, situación que impacta la 
aplicación del criterio de operación establecido en el mencionado manual.  
 

En consideración a lo observado donde todos los requerimientos allegados a la DEE fueron atendidos en su totalidad, esta Oficina observa efectivamente que el 
avance por este servicio por demanda corresponde al 50% para el primer semestre de la vigencia. 
 
 



 
Productos por Demanda 3. Documentos para archivos de economía publicado. 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Procesamiento y consolidación de información 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

20/01/2025 31/12/2025 6809 Documentos para archivos de economía publicado. 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 19685 80 50.00 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 3 3  
Se observo para el producto 6809 y código entregable 19685, un avance del 50.00% para el primer semestre de 2025. Por otra parte, con base en la planificación 
definida se evidencio que para el primer semestre se solicitaron (8) estudios de economía con diversas temáticas, y publicado, información que fue validada de 
acuerdo con lo reportado en la plataforma SISGESTIÓN y el instrumento de control almacenado en el disco “O” por parte de la dependencia  
 
 
Por lo anterior, se recomienda la pertinencia de revisar la meta establecida y asegurar que se atienda el 100% de los requerimientos recibidos, toda vez que la no realización de 
documentos para archivos de economía puede impactar negativamente en la gestión. 
 

Los seguimientos cualitativos reportados por la DEE fueron enero: Publicación de tres archivos de economía. El 571 "Hechos estilizados del financiamiento del 
sector público en el próximo quinquenio" que hace referencia a los principales desafíos con respecto al financiamiento del Estado en el resto de esta década. El 
572 "Efectos económicos de los minerales estratégicos en la transición energética" que hace énfasis en los efectos sobre la economía colombiana de los 
minerales estratégicos, para la transición energética global y el 573 "Cadena de valor de las baterías de litio" la cual realiza un análisis exhaustivo de la producción 
de las baterías de ion litio, incluyendo los principales actores involucrados y los cuellos de botella que han surgido en esta cadena. Febrero publicación de tres 
archivos de economía. El 574 "Una nota de las exportaciones colombianas de servicios " que presenta los principales antecedentes en la medición del comercio 
internacional de servicios y su implementación en Colombia. El 575 "Modelo de Equilibrio General Dinámico Estocástico" que presenta en forma detallada la 
derivación de un modelo de equilibrio general estocástico para el análisis de los multiplicadores fiscales y el 576 "Hacia una economía baja en carbono en 
Colombia: Elementos de reflexión de política económica" la cual realiza perspectivas sobre la transición energética: Navegando hacia un futuro sostenible y 
equitativo. Marzo publicación de un archivo de economía. El 577 "Tendencias demográficas y crecimiento económico en los departamentos de Colombia" 
documento que exhibe como Colombia presenta grandes desigualdades departamentales en sus niveles de variables como el PIB, la pobreza, el PIB per cápita, 
demografía, pero también en su crecimiento económico, en sus dinámicas poblacionales, en su calidad de vida y en el crecimiento de la productividad. Junio 
publicación de un archivo de economía. El 578 "Cadena de valor de la industria fotovoltaica" la cual estudia la cadena global de valor de la industria solar 
fotovoltaica, encontrando gran concentración y vulnerabilidades asociadas a esta en su proceso productivo. De esta forma, China gracias a políticas de fomento 
para la manufactura de energías renovables domina de manera contundente todos los eslabones de producción, inversión e innovación de esta tecnología. Los 
cuales están publicados en el link https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-
economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx.  
 

Esta información fue validada de acuerdo con los soportes archivados en el disco “O” por parte de de la dependencia. Por otra parte la DEE “informa mediante 
correo electrónico (12/08/2025). este producto,  presenta un comportamiento por Demanda ya que la solicitud viproducto, presenta Estudios Económicos, se 
aportan correos con evidencia de esta vigencia”. 

  

Feb. 3 3 

Mar. 1 1 

Abr. 0 0 

May. 0 0 

Jun.  1 1 

Total 8 8 

 

https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx


Pese a lo anterior, al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025 (3) de fecha de consulta 16/07/2025 se registra un avance 
de esperado de 50.00 para este producto; sin embargo, de acuerdo con lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” 
(CÓDIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, se define: 
“Para obtener el valor esperado del producto, se toma el 100% y se divide en la cantidad de meses que durará el producto, en este caso corresponde a 6, para un 
valor esperado lineal de 100%/6= 16,66%”, dado lo anterior y de acuerdo con los meses de duración del producto , es decir 12 en total, el 100% dividido en 12 
meses (duración del producto) da como resultado un avance esperado por mes de 8.33, en consecuencia para el primer semestre esto representa un avance 
esperado de  49,98 y no de 50,00 como se presenta en el mencionado tablero y se observa a continuación. 
 
Producto 6809 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
3 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2

YjFiNzBhYyIsImMiOjR9 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2YjFiNzBhYyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2YjFiNzBhYyIsImMiOjR9


Adicionalmente, en el citado manual para cálculo del resultado del nivel de avance en el primer semestre se indica: “se calcu la el valor alcanzado con la siguiente 
formula: 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑐𝑎𝑛𝑧𝑎𝑑𝑜 = (𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎𝑡𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑜/𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑟𝑒𝑐𝑖𝑏𝑖𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑢𝑒𝑟𝑑𝑜 𝑐𝑜𝑛 𝑒𝑙 𝑛𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜)×𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜; sin 
embargo, al realizar el cálculo, se obtiene un avance de  58,31 lo cual difiere del 49,98 reportado en el Tablero de seguimiento PAI 2025, tal como lo evidencian los 
cálculos presentados en la siguiente tabla: 
 
 

 
 
Estas diferencias muestran debilidades en cuanto a la coherencia de la información reportada por la dependencia en SISGESTIÓN, donde el reporte cuantitativo no 
coincide con el resultado de la medición de conformidad lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-
02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, situación que impacta la 
aplicación del criterio de operación establecido en el mencionado manual.  
 

En consideración a lo observado donde todos los requerimientos allegados a la DEE fueron atendidos en su totalidad, esta Oficina observa efectivamente que el 
avance por este servicio por demanda corresponde al 50% para el primer semestre de la vigencia 
 
 



Productos por Entregables 1 6934. Estudio del mercado laboral para 2025, con un enfoque generacional y territorial publicado. 
 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP  

# 
ACT. 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2 

F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de 

trabajo de productos de 
Gestión de información, 

conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan 
de trabajo" aprobado (R) 

20936 
Plan de trabajo y cronograma de la 

investigación. 
20/01/2025 28/02/2025 

Se observó el documento entregable “Identificación de necesidades y plan de 
trabajo productos de gestión de información, conocimiento e innovación", donde 
el objetivo preliminar indica.” Obtener y analizar información estadística del 
mercado laboral con un enfoque etario para el desarrollo territorial, con el fin de 
fortalecer la construcción del plan estratégico de la Dirección de Estudios 
Económicos y contribuir a los ejes de transformación del Plan Nacional de 
Desarrollo 2022-2026". 

20% 

3 
Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales) 

(R) 
20937 Revisión de la literatura y antecedentes 01/03/2025 31/03/2025 

El documento presenta el “Estudio del mercado laboral para 2025, con un 
enfoque generacional y territorial publicado", el cual contiene la Revisión de 
literatura y antecedentes, Tendencias Mercado Labor al cierre 2024 e inicio 
2025. 

20% 

4 
Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales o 

finales) (R) 
20938 

Recolección y depuración de 
información cuantitativa 

01/04/2025 30/06/2025 
Se observó el documento “Que contiene el código de depuración de datos en 
stata, cuyo objetivo es “Caracterizar a la población ocupada del país según 
distintas desagregaciones" 

20% 

5 
Estudios y/o 

investigaciones finales (R) 
20939 

Elaboración de modelos y cálculo de los 
indicadores 

1/07/2025 30/09/2025  N.A. 

6 
Estudio socializado y/o 
publicado. O Estrategia 

de divulgación 
20940 

Análisis de resultados, conclusiones y 
documento final elaborado. 

1/10/2025 
 

31/12/2025  N.A. 

N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 
 
De la verificación del producto 6934, se observó un avance de 60.00% para los entregables 20936,20937,20938, los cuales fueron ejecutados durante el primer semestre 2025, según lo planificado 
por la dependencia.  
 
Por otra parte, los entregables con códigos 20939 y 20940, están planificados para realizarse en el segundo semestre de la vigencia 2025. 
 

Una vez finalizado el producto 6934, serán publicados los estudios en el siguiente link  https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-
evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx 
 
Productos por Entregables 2 6935. Estudio de la interconexión de los sectores productivos para la elaboración de modelos y diseño de políticas públicas 
publicado 
 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

 
 

# 
ACT. 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2 

F-GI-16 “Identificación 
de necesidades y plan 

de trabajo de productos 
de Gestión de 
información, 

conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan 
de trabajo" aprobado 

(R). 

20942 
Plan de trabajo y cronograma de la 

investigación 
20/01/2025 28/02/2025 

Se observó el documento “Identificación de necesidades y plan de trabajo, 
productos de gestión de información, conocimiento e innovación" donde su 
objetivo preliminar indica (Desarrollar un conjunto de indicadores cuantitativos 
sobre productividad agregada, regional y sectorial, con un enfoque en el 
fortalecimiento de sectores estratégicos para la transición energética. Estos 
indicadores permitirán comprender el comportamiento de las actividades 
económicas a nivel regional, sectorial y nacional, facilitando la identificación de 
oportunidades para el crecimiento sostenible. Además, se busca construir y 
actualizar bases de datos y herramientas de análisis para evaluar la incidencia 

20% 

https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx


económica y social de políticas públicas y choques externos, con especial 
énfasis en sectores clave para la diversificación de la matriz energética. Por 
último, se documentará y consolidará información para el desarrollo de modelos 
de equilibrio a nivel regional con impacto sectorial, proporcionando insumos para 
la toma de decisiones orientadas a fortalecer la producción y competitividad de 
tecnologías limpias en Colombia). 

3 

Estudio y/o 
investigación 

(Entregables parciales) 
(R) 

20943 Revisión de la literatura y antecedentes 01/03/2025 31/03/2025 
Se observó el documento Estudio de la interconexión de los sectores productivos 
para la elaboración de modelos y diseño de políticas públicas publicado, el cual 
contiene Revisión de literatura y antecedentes. 

20% 

4 

. Estudio y/o 
investigación 

(Entregables parciales 
o finales) (R) 

20944 

Recolección y depuración de 
información cuantitativa 

01/04/2025 30/06/2025 
Se observó el documento entregable "Recolección y depuración de información 
cuantitativa, el cual incluye los siguientes temas (datos, metodología, 
encadenamientos, multiplicadores de empleo, simulación). 

20% 

5 
. Estudios y/o 

investigaciones finales 
(R) 

20945 
Elaboración de modelos y cálculo de los 

indicadores. 
01/07/2025 30/09/2025  N.A. 

6 
Estudio socializado y/o 
publicado. O Estrategia 

de divulgación 
20946 

Análisis de resultados, conclusiones y 
documento final elaborado. 

01/10/2025 31/12/2025  N.A. 

N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 
 
De la verificación del producto 6935, se observó un avance de 60.00% para los entregables 20942,20943,20944, los cuales fueron ejecutados durante el primer semestre 2025, según lo planificado 
por la dependencia.  
 
Por otra parte, los entregables con códigos 20945 y 20946, están planificados para realizarse en el segundo semestre de la vigencia 2025. 
 

Una vez finalizado el producto 6935, serán publicados los estudios en el siguiente link https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-
seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx 
 
Productos por Entregables 3 6936 Elaboración de modelos de pronóstico macroeconómico para 2025, con enfoque a indicadores como el PIB, la inflación, 
la tasa de desempleo y el consumo energético publicado 
 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

 
 

# 
ACT. 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2 

F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de 
trabajo de productos de 
Gestión de información, 

conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan 

de trabajo" aprobado (R). 

20948 
Plan de trabajo y cronograma de la 

investigación 
20/01/2025 28/02/2025 

Se observó el documento “Identificación de necesidades y plan de 
trabajo, productos de gestión de información, conocimiento e 
innovación", en donde se contempla el cronograma de actividades. 

20% 

3 
Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales) 

(R) 
20949 Revisión de la literatura y antecedentes 01/03/2025 31/03/2025 

Se observó el documento “Elaboración de modelos de pronóstico 
macroeconómico para 2025, con un enfoque a indicadores como el PIB, 
la inflación, la tasa de desempleo y el consumo energético publicado y 
el cual incluye la Revisión de literatura y antecedentes. 

20% 

4 
Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales o 

finales) (R) 
20950 

 
Recolección y depuración de 

información cuantitativa 
01/04/2025 30/06/2025 

Se observó "Bases de datos consolidadas que contienen (66 variables 
exógenas) y una endógena con cálculos necesarios para la construcción 
del pronóstico del PIB, inflación, la tasa de desempleo y el consumo 
energético" 

20% 

https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx


5 
. Estudios y/o 

investigaciones finales 
(R) 

20951 
Elaboración de modelos y cálculo de los 

indicadores. 
01/07/2025 30/09/2025 

 
 N.A. 

6 
Estudio socializado y/o 
publicado. O Estrategia 

de divulgación 
20952 

Análisis de resultados, conclusiones y 
documento final elaborado. 

01/10/2025 31/12/2025 
 

N.A. 

  N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
De la verificación del producto 6936, se observó un avance de 60.00% para los entregables 20948,20949,20950, los cuales fueron ejecutados durante el primer semestre 2025, según lo planificado 
por la dependencia.  
 
Por otra parte, los entregables con códigos 20951 y 20952, están planificados para realizarse en el segundo semestre de la vigencia 2025. 
 

Una vez finalizado el producto 6936, serán publicados los modelos en el siguiente link https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-
evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx 
 
Productos por Entregables 4 6937. Análisis y construcción de indicadores de las exportaciones colombianas publicado 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP  
 

# 
ACT. 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2 

F-GI-16 “Identificación 
de necesidades y plan 
de trabajo de productos 

de Gestión de 
información, 

conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan 
de trabajo" aprobado 

(R) 

20954 
Plan de trabajo y cronograma de la 

investigación 
20/01/2025 28/02/2025 

Se observó el documento Identificación de necesidades y plan de 
trabajo, productos de gestión de información, conocimiento e innovación 
junto con el cronograma de actividades. 

20% 

3 

Estudio y/o 
investigación 

(Entregables parciales) 
(R) 

20955 Revisión de la literatura y antecedentes 01/03/2025 31/03/2025 
Se observó el documento “Análisis y construcción de indicadores de las 
exportaciones colombianas publicado. El cual contempla Revisión de 
literatura y antecedentes". 

20% 

4 

Estudio y/o 
investigación 

(Entregables parciales 
o finales) (R) 

20956 

Recolección y depuración de 
información cuantitativa 

01/04/2025 30/06/2025 

Se observo archivos Excel con evidencia del análisis integral de las 
importaciones colombianas mediante bases de datos, gráficos y tablas 
que detallan su evolución temporal, clasificación (CUCI y CUODE) y 
origen geográfico. Estos insumos permiten visualizar tendencias, 
variaciones y su impacto en la balanza comercial de forma clara y 
sustentada". 

20% 

5 
Estudios y/o 

investigaciones finales 
(R) 

20957 
Elaboración de modelos y cálculo de los 

indicadores. 
01/07/2025 30/09/2025 

 
 N.A. 

6 
Estudio socializado y/o 
publicado. O Estrategia 

de divulgación 
20958 

Análisis de resultados, conclusiones y 
documento final elaborado. 

01/10/2025 31/12/2025 
 
 
 

N.A. 

  N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
De la verificación del producto 6937, se observó un avance de 60.00% para los entregables 20954,20955,20956, los cuales fueron ejecutados durante el primer semestre 2025, según lo planificado 
por la dependencia.  
 
Por otra parte, los entregables con códigos 20957 y 20958, están planificados para realizarse en el segundo semestre 2025. 

https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx


 

Una vez finalizado el producto 6937, serán publicados los análisis en el siguiente link https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-
evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx 
 
Productos por Entregables 5 6938. Evaluación de los impactos macroeconómicos y fiscales en el contexto de la transición energética en Colombia, 
orientada al diseño y construcción de políticas públicas efectivas publicado 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP  
 

# 
ACT. 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2 

F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de 
trabajo de productos de 
Gestión de información, 

conocimiento e innovación” 
-Hoja "Plan de trabajo" 

aprobado (R). 

20960 
Plan de trabajo y cronograma de la 

investigación 
 

20/01/2025 28/02/2025 
Se observó el documento “Identificación de necesidades y plan 
de trabajo, productos de gestión de información, conocimiento e 
innovación el cual incluye el cronograma de actividades. 

20% 

3 
. Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales) (R) 

20961 Revisión de la literatura y antecedentes 01/03/2025 31/03/2025 

Se observó el documento "Evaluación de los impactos 
macroeconómicos y fiscales en el contexto de la transición 
energética en Colombia, orientada al diseño y construcción de 
políticas públicas efectivas publicado el cual incluye Revisión de 
literatura y antecedentes". 

20% 

4 
Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales o 

finales) (R) 
20962 

 
 

Recolección y depuración de 
información cuantitativa 

01/04/2025 30/06/2025 

Se observó hoja Excel que contiene el “Uso de la Matriz Insumo-
Producto para modelar el impacto de la transición hacia energías 
limpias en todos los sectores económicos. El análisis cuantifica 
cómo cada actividad ajusta su demanda y oferta de energía, 
revelando interdependencias y efectos multiplicadores sobre la 
estructura productiva". 

20% 

5 
Estudios y/o 

investigaciones finales (R) 
20963 

Elaboración de modelos y cálculo de los 
indicadores. 

01/07/2025 30/09/2025 
 
 

N.A. 

6 
. Estudio socializado y/o 

publicado. O Estrategia de 
divulgación 

20964 
Análisis de resultados, conclusiones y 
documento final elaborado. 01/10/2025 31/12/2025 

 
 N.A. 

 N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
De la verificación del producto 6938, se observó un avance de 60.00% para los entregables 20960,20961,20962, los cuales fueron ejecutados durante el primer semestre 2025, según lo planificado 
por la dependencia.  
 
Por otra parte, los entregables con códigos 20963 y 20964, están planificados para realizarse en el segundo semestre de la vigencia 2025. 

 
Una vez finalizado el producto 6938, serán publicados los impactos macroeconómicos en el siguiente link https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-
seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx 
 
 
 
 
 

https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/archivos-de-economia.aspx


Productos por Oferta 1 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Procesamiento y consolidación de información 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 31/12/2025 6804 Informe de análisis de coyuntura económica publicado. 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 19680 4 50.00 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Trimestre I 1 1  

Se observo para el producto 6804 y código entregable 19680, dos (2) informes de análisis de coyuntura económica al corte, evidenciando un avance del 50.00%.  
El total de la información la cual fue validada de acuerdo con lo reportado en la plataforma SISGESTIÓN y al instrumento de control almacenado en el disco 
“O” por parte de la dependencia 
 

Los seguimientos cualitativos reportados por la DEE fueron “Marzo: primer informe de seguimiento económico del año, donde lo más relevante es que, en el cuarto trimestre 
del 2024 el PIB creció 2,3% y en el total del año la economía colombiana creció 1,7%, en comparación con 2023. La actividad económica que más contribuyó al incremento fue 
la agricultura, que subió 8,1%, contribuyendo 0,8 puntos porcentuales al dato definitivo. Junio segundo informe del año, donde se destaca que América Latina se encuentra en 
una posición relativamente positiva. La región ha sido mayormente excluida de los aranceles más altos, lo que ha impulsado el interés de inversionistas en sus mercados. Países 
como México y Brasil están bien posicionados para capitalizar el "nearshoring" y la demanda de minerales críticos, aprovechando su proximidad geográfica con EE.UU. y sus 
recursos naturales. Aunque la desaceleración global afectará sus exportaciones, Latinoamérica podría capturar hasta $280 mil millones en comercio desviado de China y Asia, 
según estimaciones de JP Morgan. Esta oportunidad histórica, sin embargo, dependerá de que la región supere desafíos logísticos y políticos y consolide su integración económica 
interna”. Dichos informes están publicados en https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-
economicos/Paginas/indicadores-de-coyuntura-economica-mensuall.aspxhttps://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-
evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/estadisticas-historicas-de-colombia.aspx. 
 

Esta información fue validada de acuerdo con los soportes archivados en el disco “O” por parte de de la dependencia. 
 
. 

Trimestre II 1 1 

Trimestre III 1 N.A. 

Trimestre IV 1 N.A. 

Total 4 2 

 
Productos por Oferta 2 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:  Procesamiento y consolidación de información 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/02/2025 30/11/2025 6805 Indicadores de coyuntura económica publicados. 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 19681 10 50.00 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Ene.   Se observo, para el producto 6805 y código entregable 19681 un total de cinco (5) informes de coyuntura de indicadores económicos, publicados para el primer 
semestre, evidenciando un avance del 50.00%.  El total de la información, la cual fue validada de acuerdo con lo reportado en la plataforma SISGESTIÓN y 
al instrumento de control almacenado en el disco “O” por parte de la dependencia 
 
 

Feb. 1 1 

Mar. 1 1 

Abr. 1 1 

May. 1 1 

https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/indicadores-de-coyuntura-economica-mensuall.aspxhttps:/www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/estadisticas-historicas-de-colombia.aspx
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/indicadores-de-coyuntura-economica-mensuall.aspxhttps:/www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/estadisticas-historicas-de-colombia.aspx
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/indicadores-de-coyuntura-economica-mensuall.aspxhttps:/www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/estadisticas-historicas-de-colombia.aspx


Jun.  1 1  Dichos indicadores están relacionados con temas de coyuntura económica así (Produccion_y_demanda_agregada), Comportamiento sectorial, _Precios, 
Mercado laboral, Sector externo, Agregados Monetarios, Finanzas públicas, Gasto social). Así mismo, están publicados en 
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/indicadores-de-
coyuntura-economica-mensual.aspx.  https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-
economicos/Paginas/estadisticas-historicas-de-colombia.aspx. 
 
 

Jul 1  

Agos 1  

Sept 1  

Oct 1  

Nov 1  

Total 10 5 

 
Productos por Oferta 3 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Procesamiento y consolidación de información. 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/02/2025 31/12/2025 6806 Informes temáticos de la economía publicado. 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 19682 11 45.45 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Ene.   

Se observo para el producto 6806 y código entregable 19682 cinco (5) informes temáticos de once (11) programados para el primer semestre 2025, se 
evidenció un avance del 45.45%.  El total de la información la cual fue validada de acuerdo con lo reportado en la plataforma SISGESTIÓN y al instrumento 
de control almacenado en el disco “O” por parte de la dependencia. Informes que se encuentran publicados: https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-
general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/indicadores-de-coyuntura-economica-mensual.aspx 
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/estadisticas-
historicas-de-colombia.aspx 
 
 
 
 

Feb. 1 1 

Mar. 1 1 

Abr. 1 1 

May. 1 1 

Jun.  1 1 

Jul 1  

Agos 1  

Sept 1  

Oct 1  

Nov 1  

Dic 1  

Total 11 5 

 
Del total de 11 productos y 31 entregables programados para el 2025, se observó en curso once (11) productos con 21 entregables a junio 30, evidenciando un 
avance del 55.00%. 
 
De igual manera, de acuerdo con la verificación realizada por la OCI se concluye frente a la información reportada por la DEE, que se cumplen los criterios definidos 
en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02 Versión 2, Numeral 3.3. Revisión del Seguimiento en SISGESTION, que 
corresponden a: 
  

• Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda 
coherencia con el análisis de resultado o descripción cualitativa que dé cuenta del avance descrito en el reporte cuantitativo. Lo anterior, teniendo en cuenta 
que el producto 6808 “Seminarios técnicos de economía divulgado”, no guarda coherencia, dado que al verificar las variables para su seguimiento se observa 
“Solicitudes recibidas y que deben ser atendidas durante el año ya que al corte del primer semestre (se ha recibido uno (1) y se ha atendido uno (1). 

https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/indicadores-de-coyuntura-economica-mensual.aspx
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/indicadores-de-coyuntura-economica-mensual.aspx
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/estadisticas-historicas-de-colombia.aspx
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-estudios-economicos/Paginas/estadisticas-historicas-de-colombia.aspx


 Lo cual no es consecuente con la definición para este tipo de productos de conformidad con el MANUAL PARA LA FORMULACIÓN DE LA PLANEACIÓN 
INSTITUCIONAL numeral 4.2.1.4. Formulación Servicio por Demanda que establece: “Cuando un producto se formula por tipo de seguimiento servicio por 
demanda, se entiende que la dependencia no conoce los servicios que prestará durante la vigencia, ni el momento en que serán solicitados”. (Subrayado 
fuera del texto”. 

   

• Calidad: La información presentada debe estar escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones 
adicionales. Evite frases inconclusas, redacción imprecisa, entre otras razones, de manera que el reporte sea fácil de comprender. 

 

• Consistencia: El reporte debe responder a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de 
seguimiento, fechas de corte (en caso de que aplique) conceptos, entre otros. 
 

• El reporte responde a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento, conceptos, entre 
otros. a excepción de los productos 6807, 6808, 6809, en los cuales se evidenciaron diferencias entre el valor esperado y el resultado obtenido de acuerdo 
con los criterios definidos en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2), en el Tablero PIA 2025. 

 

EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
➢ Gestión contractual: Según el Plan Anual de Adquisiciones Publicado en SECOP a junio 30 de 2025. Se observó doce (12) necesidades programadas 

en el PAA las cuales se mantuvieron al corte 30/06/2025, por $ 1.100 millones, es decir, el 100%, todas bajo la modalidad de contratación directa, lo cual 
corresponde un avance de gestión contractual del 100 % con el siguiente detalle:  

 
 



 
Ilustración 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre  

Fuente: Secop 30/06/2025 

 
NECESIDADES PLANIFICADAS Y SUSCRITAS 

Corte JUNIO 30/2025 
NUMEROS DE CONTRATOS VALOR 

190400125 -Prestar servicios profesionales a la Dirección de Estudios Económicos (DEE) del 
Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa, en la actualización de las herramientas para el análisis y construcción de información. 

 
DNP-387-2025 

 
$63.250.000 

190400225 prestar servicios profesionales especializados a la Dirección de Estudios Económicos (DEE) 
del Departamento Nacional de Planeación, con plena autonomía técnica y administrativa, en la 
construcción de bases de datos, análisis y construcción información. 

 
DNP-373-2025 

 
$120.750.000 

190400325 prestar servicios profesionales a la Dirección de Estudios Económicos (DEE) del Departamento 
Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en la 
revisión de literatura y recopilación de bases de datos para análisis. 

 
DNP-478-2025 

 
$60.500.000 

190400425 prestar servicios profesionales a la Dirección de Estudios Económicos (DEE) del Departamento 
Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en el 
desarrollo de herramientas y la simulación de indicadores. 

 
DNP-370-2025 

 
$52.164.000 

190400525 prestar servicios profesionales a la Dirección de Estudios Económicos (DEE) del Departamento 
Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en la 
construcción de indicadores y análisis de indicadores 

 
DNP-369-2025 

 

 
$52.164.000 

190400625- Prestar servicios profesionales especializados a la Dirección de Estudios Económicos (DEE) 
del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa, en el análisis de las cadenas de energéticas. 

 
DNP-792-2025 

 
$134.400.000 
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190400725 prestar servicios profesionales especializados de la Dirección de Estudios Económicos (DEE) 
del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa, en el análisis de políticas económicas. 

 
DNP-508-2025 

 
$110.00.000 

190400825 prestar servicios profesionales a la Dirección de Estudios Económicos (DEE) Departamento 
Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para 
desarrollar actividades relacionadas con el seguimiento a indicadores. 

 
DNP-564-2025 

 
$49.896.000 

190401025 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Estudios Económicos (DEE) del 
Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa, en la construcción de bases de datos, seguimiento a indicadores. 

 
DNP-514-2025 

 
$132.000.000 

190401025 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Estudios Económicos (DEE) del 
Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa, en la construcción de bases de datos, seguimiento a indicadores. 

 
DNP-371-2025 

 
$67.850.000 

190401125 - Prestar servicios profesionales especializados a la Dirección de Estudios Económicos (DEE) 
del Departamento Nacional de Planeación, con plena autonomía técnica y administrativa, en el desarrollo 
de actividades relacionadas con el análisis de bases de datos. 

 
DNP-550-2025 

 
$132.000.000 

190401225 prestar servicios profesionales especializados a la Dirección de Estudios Económicos (DEE) 
del Departamento Nacional de Planeación, con plena autonomía técnica y administrativa, en actividades 
asociadas con el análisis de instrumentos financiación. 

 
DNP-584-2025 

 
$132.000.000 

                                                                                                                                                                   Total                                                                                                         $1.106.974.000 

                                                                                                                                                                                                                        
Se han contratado el 100% de las 12 necesidades registradas en el PAA con corte al 30/06/2025 por un total de $1.106.974.000.  
 

➢ Gestión Presupuestal: La DEE financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la 
Nación por $1.125.538.612 (1%)  

 

 
 

➢ Al corte de junio 30 de 2025, se mantuvo la apropiación inicial, no presentaron modificaciones (adiciones y reducciones). 
  

➢ Se observó que del total de recursos apropiados de la DEE con corte a junio 30 fueron $ 1.125.538.612, se han comprometido $1.017.582.2.704 el 90 %, 
presentado un saldo de apropiación de $107.955.908 del valor de la apropiación vigente es decir 10% 

 
➢ Así mismo del total comprometido por $1.017.582.704, se han obligado $343.928.704 que representan el 31% del valor de la apropiación vigente. 

 



 
➢ De los recursos comprometidos $1.017.582.704, corresponden a la contratación de las necesidades planificadas (12) para la gestión de los 11 productos 

con 31 entregables. 

RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 
 

 
a) Verificación de las evaluaciones de los Gerentes Públicos con retiro entre a junio 30 de 2025:  

 
DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE EVALUACIÓN 

DEE         Carolina Lozano Karanauskas 
 

Gabriel Armando Piraquive Galeano 31/01/2025 

DEE Gustavo Adolfo Hernandez Diaz Gabriel Armando Piraquive Galeano 03/01/2025 

DEE Gabriel Armando Piraquive Galeano Alan Guillermo Asprilla Reyes 
 

03/01/2025 

 
b) Se verificaron las concertaciones de los acuerdos de gestión para 2025 de los Gerentes Públicos de la SIGLA, que se relacionan continuación: 

 
 

DEPENDENCIA EXPEDIENTE GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE 
CONCERTACIÓN 

DEE 202565100309500001E    Carolina Lozano Karanauskas 
 

Gabriel Armando Piraquive Galeano 01/02/2025  

DEE 202565100309500001E Gustavo Adolfo Hernandez Diaz Gabriel Armando Piraquive Galeano 01/02/2025 

DEE 202565100309500001E Gabriel Armando Piraquive Galeano Alan Guillermo Asprilla Reyes 
 

03/01/2025 

 

c) Se verificaron los seguimientos semestrales a los acuerdos de gestión de los Gerentes Públicos de la SIGLA con corte a 30/06/2025, que se relacionan 
continuación: 
 

DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE SEGUIMIENTO FECHA DE ENVÍO SGTH 

DEE    Carolina Lozano Karanauskas 
 

Gabriel Armando Piraquive Galeano 30/06/2025 28/06/2025 

DEE Gustavo Adolfo Hernandez Diaz Gabriel Armando Piraquive Galeano 30/06/2025 28/06/2025 

DEE Gabriel Armando Piraquive Galeano Alan Guillermo Asprilla Reyes 
 

30/06/2025 28/06/2025 

 
Se observó que mediante la Resolución 1472 de 2024, (12 de junio de 2024) “Por medio de la cual se establece el Modelo de Gerencia Pública y de Acuerdos de 
Gestión” en el DNP, la referida Resolución dispuso en su artículo 7”-Fases del Acuerdo de Gestión (…) “2. Seguimiento. El seguimiento a los Acuerdos de Gestión 
permite establecer el porcentaje de cumplimiento de los compromisos acordados, así como evidenciar las dificultades para su logro y establecer acciones que 
faciliten su cumplimiento, se realiza con la participación del Gerente Público y su superior jerárquico. Dada la relación existente entre los acuerdos de gestión y los 
planes de acción, el seguimiento se realizará con una periodicidad semestral, el seguimiento del primer semestre corresponde al porcentaje de cumplimiento de las 



acciones definidas en cada compromiso desde el momento de la formalización, hasta el 30 de junio de cada vigencia. Dicho seguimiento debe ser entregado dentro 
del mes siguiente al vencimiento del periodo, diligenciando en formato F-TH-09 Concertación, Seguimiento y Evaluación de compromisos gerenciales dispuesto en 
el sistema Integrado de Gestión”, por lo que, a corte del informe, el término para realizar el seguimiento a la gestión del gerente público de la DEE no había vencido.  
 
De igual manera, en atención a la adopción del Modelo de Gerencia Pública y de Acuerdos de Gestión en la entidad, la DEE en coordinación con el superior 
jerárquico  concertaron los acuerdos de gestión de los gerentes públicos, conforme con los lineamientos del nuevo modelo de gerencia pública definido por el DAFP, 
así mismo ,se recomienda identificar los puntos de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de 
gestión alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar 1 Productividad Social 60%, Pilar 2 Construcción de Integridad 10%, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 
Desarrollo personas y equipos 10%. Dado lo anterior, se evidenció cumplimiento a los mismos, ya que no presentaron dificultades en su cumplimiento semestral.   

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2024 Y PLAN DE ACCIÓN FORMULADO 2025 

 
➢ EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2024): 

 
Recomendación: Teniendo en consideración que los productos 6404 Seminarios técnicos de divulgación y 6405 Archivos de economía han logrado un 100% de 
cumplimiento se recomienda analizar la pertinencia de establecer metas retadoras para el 2025. Adicionalmente, para estos productos el instrumento de control se 
suministró posterior a la verificación realizada por esta Oficina, por lo cual se recomienda verificar lo establecido en el MANUAL PARA EL SEGUIMIENTO DEL 
MODELO DE PLANEACIÓN INSTITUCIONAL (M-ED-02, v2) numeral 3.2. REPORTE DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN literal b) Dirección de ubicación 
del soporte del entregable.  
 
Seguimiento: Esta oficina reitera la pertinencia de analizar y establecer metas retadoras, ajustando la meta al 100%, para los productos por demanda, esto con el 
fin de asegurar que se atienda el 100% de los requerimientos recibidos Así mismo, se recomienda que la Oficina Asesora de Planeación, revise los instrumentos 
para el cálculo de avance de los productos por demanda, lo anterior dado que los productos 6807, 6808, 6809 mostraron diferencias entre el avance esperado 
comunicado en el Tablero y los resultados evidenciados por esta Oficina. 
 
Así mismo, se observó que se atendió la recomendación establecida por la Oficina de Control Interno, en lo relacionado con el seguimiento a través del instrumento 
de control para los productos de plan de acción de la DEE 2025. El cual tiene concordancia con lo registrado en SISGESTION, tanto para los productos por demanda 
y oferta. 
 
Recomendación: En el memorando No 20253400055263 del 19 de febrero 2025, se indicó lo siguiente  “El producto “Informes publicados de mercado laboral 
urbano en las 13 principales áreas metropolitanas 2024/2025” es  planificado como un servicio por demanda con una meta del 80%, sin embargo, al verificar las 
variables para su seguimiento se observa “Solicitudes recibidas y que deben ser atendidas durante el año sobre la publicación de informes sobre el mercado laboral 
(2 en el año)” (subrayado fuera del texto) lo cual no es consecuente con la definición para este tipo de productos de conformidad con el MANUAL PARA LA 
FORMULACIÓN DE LA PLANEACIÓN INSTITUCIONAL numeral 4.2.1.4. Formulación Servicio por Demanda que establece: “Cuando un producto se formula por 
tipo de seguimiento servicio por demanda, se entiende que la dependencia no conoce los servicios que prestará durante la vigencia, ni el momento en que serán 
solicitados”. (Subrayado fuera del texto). 
 

Seguimiento:  Sin embargo, al revisar este producto, aunque esta el instrumento de control, no se observó evidencia de quien lo solicitó para su realización. No 
obstante, “la DEE informa que estas publicaciones surgen también por iniciativa de la dirección”. Por lo tanto, como no se atendió la recomendación y es reincidente 
el incumplimiento al manual mencionado, esta auditoria reitera la recomendación de ajustar el servicio por demanda y su meta a un servicio por oferta con meta 

https://orfeo.dnp.gov.co/bodega/2025/340/20253400055263_77181.pdf


numérica de “acuerdo con la descripción del producto “Informes publicados de mercado laboral urbano en las 13 principales áreas metropolitanas 2024/2025”. En 
cumplimiento del manual mencionado.  
 

➢ EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2024): 
 
Recomendación: Continuar con el monitoreo permanente del plan anual de adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades y sus aspectos identificados, en 
el plan aprobado y las actualizaciones que deban ser publicadas en la web. En cumplimiento de "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones 
cuando: ll) haya ajustes en los cronogramas de adquisición, valores, modalidad de selección, origen de los recursos ll) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios 
lll) excluir obras, bienes y/o servicios; o lV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones" (Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subsección 4 y directrices Agencia 
Colombia Compra Eficiente. Así mismo atendiendo lo establecido en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeación y Gestión- MIPG (v.5), Dimensión 
2° Direccionamiento Estratégico numeral 2.4. Política de Compras y Contratación Pública; así como seguir con la verificación de forma periódica a la ejecución 
presupuestal Vs la contractual, teniendo el control relacionado con las etapas precontractual contractual y postcontractual, evitándose así incumplimientos que 
puedan afectar el buen desempeño de la gestión. Implementar acciones pertinentes de acuerdo con la viabilidad para suscribir las necesidades requeridas para el 
logro de los productos y entregables de la dependencia  
 
Seguimiento: Se evidenció alienación del Plan Anual de adquisiciones en las cantidades y valores de las necesidades, lo cual permite evidenciar el cumplimiento 
de lo definido en Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subsección y el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeación y Gestión- MIPG (v.6), Dimensión 2° 
Direccionamiento Estratégico numeral 2.4. Política de Compras y Contratación Pública.  
 

➢ EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2024): 
 
Recomendación: Fortalecer las actividades de seguimiento y monitoreo conducentes a la gestión de los recursos financieros, de acuerdo con los compromisos 
establecidos y los objetivos institucionales, a fin de gestionar oportunamente los recursos a fin de optimizar los niveles de eficiencia del gasto público al término de 
la vigencia. Lo anterior, en razón a que a diciembre 31 de 2024 se observó un saldo de apropiación de $318.905.741 equivalente al 22% del total de los recursos 
asignados 
 
Seguimiento: La dependencia cuenta con herramientas de control para el seguimiento de la gestión presupuestal, sin embargo persiste la recomendación de 
continuar fortaleciendo  puntos de control y/o alertas que permitan monitorear de manera periódica la información presupuestal y los demás componentes para que 
se articulen con las necesidades que han sido programadas en el Plan Anual de Adquisiciones, de tal forma que estos controles contribuyan con una mayor 
eficiencia en la ejecución de los compromisos y obligaciones de los recursos apropiados en la dependencia, para lograr, entre otros aspectos, con el  cumplimiento 
de los productos y servicios que han sido planificados por la dependencia en el plan de acción institucional. Lo anterior, teniendo en cuenta que se observó un saldo 
de apropiación de $107.955.908 del valor de la apropiación vigente es decir 10%. 
 

➢ SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES A LOS ACUERDOS DE GESTION 2025 
 

Recomendación: Para la vigencia 2025, se recomienda implementar en los acuerdos de gestión los (4) pilares establecidos Productividad Social 70%, Construcción 
Integridad, Gestión Cultural y Desarrollo personas y equipos, de conformidad con el nuevo modelo de gerencia pública definido por el DAFP, así como identificar 
los puntos de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas planificadas para la vigencia.  
  



Seguimiento:  Se evidenció que las recomendaciones se atendieron toda vez que se realizaron las evaluaciones y los acuerdos de gestión para los gerentes 
públicos de la DEE. Según lo establece el Sistema de Gestión y rendimientos de los Gerentes Públicos del Departamento Nacional de Planeación, respecto a la 
concertación de los compromisos gerenciales y con el nuevo modelo de gerencia pública definido por el DAFP, así como identificar los puntos de control que 
permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de gestión alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar 1 
Productividad Social 70%, Pilar 2 Construcción Integridad 10%, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%. 

CONCLUSIONES  

 
 

AVANCE PLAN DE ACCIÓN 
 

 

 
1. Avance físico: ejecución del plan de acción 

 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES 
NIVEL DE 
AVANCE 

OAP 

NIVEL DE 
AVANCE 

EVIDENCIADO 
OCI 

Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el diseño y fortalecimiento 
de los lineamientos de política y los instrumentos de planeación de largo 
y mediano plazo, con un enfoque integral entre el territorio y los sectores 
 

11 31 55.00% 55.00% 

TOTAL, AVANCE PLAN DE ACCIÓN    

 
A junio 30 de 2025, el avance esperado de los productos es 55.00%. 
 

 
AVANCE GESTIÓN CONTRACTUAL 

 

 
 

 
2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 

 
 
Publicado en SECOP a junio 30 de 2025. Se observó la suscripción de 12 necesidades identificadas en el Plan 
Anual de Adquisiciones publicado en el SECOP las cuales se mantuvieron al corte 30/06/2025, por $ 1.100 
millones es decir el 100%, todas bajo la modalidad de contratación directa 

 

 

 

 
3. Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 

 
La DEE financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto 
General de la Nación por $1.125.538.612 (1%)  
 
Al corte de junio 30 de 2025, se mantuvo la apropiación inicial, no presentaron modificaciones (adiciones y 
reducciones). 
  



 
 

Se observó que del total de recursos apropiados de la DEE con corte a junio 30 fueron $ 1.125.538.612, se han 
comprometido $1.017.582.2.704 el 90 %, presentado un saldo de apropiación de $107.955.908 del valor de la 
apropiación vigente es decir 10% 
 
 
Así mismo del total comprometido por $1.017.582.704, se han obligado $343.928.704 que representan el 31% del 
valor de la apropiación vigente. 
 

RECOMENDACIONES 

          

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): Continuar fortaleciendo el instrumento de seguimiento y monitoreo continuo a los productos y 
entregables del Plan de Acción programados, con el fin de asegurar el logro de las metas establecidas para los productos y entregables durante la vigencia, 
así mismo, aplicar los puntos de control establecidos, con el fin de asegurar que los entregables se cumplan en las fechas programadas para el segundo 
semestre 2025. De igual manera,  eesta oficina reitera la pertinencia de analizar y establecer metas retadoras, ajustando la meta al 100%, esto con el fin 
de asegurar que se atienda el 100% de los requerimientos recibidos Así mismo, la pertinencia que la Oficina Asesora de Planeación revise los instrumentos 
para el cálculo de avance de los productos por demanda, lo anterior dado que los productos 6807, 6808, 6809 mostraron diferencias entre el avance 
esperado comunicado en el Tablero y los resultados evidenciados por esta Oficina. Así mismo;  mantiene la reiteración del memorando No 20253400055263 
del 19 de febrero 2025, se indicó lo siguiente  “El producto Informes publicados de mercado laboral urbano en las 13 principales áreas metropolitanas 
2024/2025” es  planificado como un servicio por demanda con una meta del 80%, sin embargo, al verificar las variables para su seguimiento se observa 
Solicitudes recibidas y que deben ser atendidas durante el año sobre la publicación de informes sobre el mercado laboral (2 en el año)” (subrayado fuera 
del texto) lo cual no es consecuente con la definición para este tipo de productos de conformidad con el MANUAL PARA LA FORMULACIÓN DE LA 
PLANEACIÓN INSTITUCIONAL numeral 4.2.1.4. Formulación Servicio por Demanda que establece: “Cuando un producto se formula por tipo de 
seguimiento servicio por demanda, se entiende que la dependencia no conoce los servicios que prestará durante la vigencia, ni el momento en que serán 
solicitados”. (Subrayado fuera del texto) Por lo tanto, la OCI  reitera la recomendación, toda vez que es reincidente el incumplimiento al manual mencionado, 
esta auditoria insiste en la recomendación de ajustar el servicio por demanda y su meta a un servicio por oferta con meta numérica de “acuerdo con la 
descripción del producto “Informes publicados de mercado laboral urbano en las 13 principales áreas metropolitanas 2024/2025” y de igual manera para el 
producto 6808 “Seminarios técnicos de economía divulgado En cumplimiento del manual mencionado.  

 
• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025):  Continuar con el monitoreo permanente del plan anual de adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades 

y sus aspectos identificados, en el plan aprobado y las actualizaciones que deban ser publicadas en la web. En cumplimiento de "La entidad estatal debe 
actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: ll) haya ajustes en los cronogramas de adquisición, valores, modalidad de selección, origen de los 
recursos ll) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios lll) excluir obras, bienes y/o servicios; o lV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones" 
(Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subsección 4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente. Así mismo, atendiendo lo establecido en el Manual 
Operativo del Modelo Integrado de Planeación y Gestión- MIPG (v.6), Dimensión 2° Direccionamiento Estratégico numeral 2.4. Política de Compras y 
Contratación Pública; así como seguir con la verificación de forma periódica a la ejecución presupuestal Vs la contractual, teniendo el control relacionado 

https://orfeo.dnp.gov.co/bodega/2025/340/20253400055263_77181.pdf


con las etapas precontractual contractual y postcontractual, evitándose así incumplimientos que puedan afectar el buen desempeño de la gestión. 
Implementar acciones pertinentes de acuerdo con la viabilidad para suscribir las necesidades requeridas para el logro de los productos y entregables de la 

dependencia. 
 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): Adoptar alertas y/o controles que permitan monitorear constantemente la gestión presupuestal y de giros 
(PGN) que contribuyan a comprometer y obligar y ejecutar la totalidad de los recursos asignados a través de la planificación del PAC. Así mismo; articular 
el Plan Anual de Adquisiciones, con el Plan de Acción y armonizar el presupuesto con los compromisos y las obligaciones, a través del seguimiento 
permanente a la ejecución presupuestal, de tal manera que las necesidades establecidas, permitan dar cumplimiento a las metas de plan de Acción 
asociadas. 

 

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025) Mantener identificando los controles y/o herramientas  respecto 
de la suscripción oportuna de los acuerdos de Gestión según la estructura dispuesta en el Modelo de Gerencia Pública y de Acuerdos de Gestión adoptado 
en la entidad a través de la Resolución 1472 del 2024 del 12 de junio de 2024 y la correcta aplicación de la metodología del DAFP y los 4  pilares establecidos 
Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construcción Integridad 10%, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%. Así mismo; 
asegurar el archivo de los seguimientos de los gerentes públicos por parte de esta dependencia en el expediente ORFEO correspondiente, de conformidad 
con la TRD del Grupo de Gestión de Personal y el Procedimiento de Acuerdos Gestión código PT-TH-05, versión 1. 

Elaboró: Freddy Andres Cobos Lopez- Auditor 

Revisó: Ricardo Bogotá Camargo-Jefe Oficina de Control Interno 

 


