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1. ASPECTOS 
EVALUADOS



META 
FÍSICA

EFICIENCIA 
DEL GASTO 

PÚBLICO

ASPECTOS 
EVALUADOS

2025

Cumplimiento de los productos, servicios, definidos en los 
planes de acción y verificación de sus evidencias de acuerdo 
con los criterios DNP

Gestión contractual Verificación de la suscripción de las 
necesidades contractuales de acuerdo con lo programado.
  
Gestión Presupuestal
Verificación de la apropiación vigente por dependencia, 
analizando los recursos comprometidos, obligados, así 
como las reservas inducidas y justificadas

1. ASPECTOS  EVALUADOS



AVANCE 
FÍSICO

69%

EFICIENCIA 
DEL GASTO 

PÚBLICO

23.27%

ASPECTOS 
EVALUADOS

Vig. 2025

92.32%

PROMEDIO DNP 98.65 %

GESTI ÓN CONTRACTUAL  PROMEDIO  DNP  
99 .6 %  que  equivale  al  9 .9  del  10%  total

GESTI ÓN PRESUPUESTAL
PGN  Comprometido  97 %  Obligado  45 %
SGR  Comprometido  58 .1%  Obligado  45 .7%
Equivale  al  17.19 del  20 %  total

70%

30%

1. ASPECTOS  EVALUADOS



2. OBJETIVOS
    INSTITUCIONALES



D
N

P
Prospectiva estratégica - Coordinar y articular el diseño de planes, 
políticas y programas que atiendan efectivamente las necesidades 
sectoriales y territoriales

Capacidad territorial - Fortalecer las capacidades técnicas de los 
sectores y territorios que promuevan la productividad, la 

competitividad, la sostenibilidad y la equidad

Inversión pública - Diseñar e implementar estrategias que mejoren la 
calidad de la inversión pública

Gestión integral institucional - Mejorar el desempeño institucional que 
garantice el cumplimiento de los objetivos y metas definidos por la 

entidad
98.93%

98,1 7%

100%

99,31%

2. OBJETIVOS  INSTITUCIONALES



2. OBJETIVOS  INSTITUCIONALES
Prospectiva Estratégica

Prospectiva estratégica - Coordinar y articular el diseño de planes, políticas y programas que atiendan efectivamente las necesidades 
sectoriales y territoriales mostró un cumplimiento de 98,17% en promedio

De las 18 dependencias que le aportaron a este Objetivo, 3 no lograron finalizar los productos asociados , afectado su cumplimiento

100 100 100 98,5 100 100 100 100 100 100 100 100 100 93,73 100 100 100

75

98,17

CUMPLIMIENTO PROMEDIO



2. OBJETIVOS  INSTITUCIONALES
Capacidad Territorial

100 100 100 100 100 100 100
100

DDFF DER DGPSGR DIES DODT DSECSGR SGDDT

CUMPLIMIENTO PROMEDIO

Capacidad Territorial: Fortalecer las capacidades técnicas de los sectores y territorios que promuevan la productividad, 
la competitividad, la sostenibilidad y la equidad mostró un cumplimiento de 100% por parte de todas las dependencias 
que aportan a su cumplimiento. 



2. OBJETIVOS  INSTITUCIONALES
Inversión Pública

97,69 

98,14 

100,00 100,00 100,00 100,00 

99,31 

DPII DPIP DSECSGR OTSI SGISE SGSGR
CUMPLIMIENTO PROMEDIO

Inversión pública - Diseñar e implementar estrategias que mejoren la calidad de la inversión pública 
mostró un cumplimiento de 99,31%. De las 6 dependencias que le aportan a este Objetivo, 2 no finalizaron 
los productos asociados a su cumplimiento.



2. OBJETIVOS  INSTITUCIONALES
Gestión Integral Institucional

100,00 100,00 100,00 100,00 99,65 100,00 

87,17 

100,00 100,00 100,00 99,33 100,00 100,00 

98,93

DC SGR DG OAC OAJ OAP OCI OCID OTSI SARC SCT SF SG SGTH

CUMPLIMIENTO PROMEDIO

Gestión integral institucional - Mejorar el desempeño institucional que garantice el cumplimiento de los 
objetivos y metas definidos por la entidad mostró un cumplimiento de 98,93% en promedio. De las 13 
dependencias que le aportan a este Objetivo, 2 no finalizaron los productos que aportan su cumplimiento. 



3. META FÍSICA



3. META FÍSICA

Según los 36 planes de 
acción de la entidad, se 
programaron 367 productos 
y 931 entregables, para 2025, 
registrando un 
cumplimiento en su 
ejecución del 98,65%.
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100

98,65



3. META FÍSICA

•DG, CONPES, OAC, OAP, OCI, OAJ, OTSI

•PROMEDIO 99.95%DG

•DENDD, DIES, DDU, DDRS, DIDE, SGPDN, DJSD, DDS, DGDHP, DADS

•PROMEDIO 97.35%SGPDN

• DEE, DPIP, DSEPP, DPIIP, SGISE
• PROMEDIO 98.44%SGISE

• DGDDT, DER, DDFFT, DODT

• PROMEDIO 100%SGDDT

• DGPSGR, DSEC SGR, DC, SGSGR

• PROMEDIO 100%
SGSGR

• SF, OCID, SGTH, SARC, SG, SCT

• PROMEDIO 97.66%SG

Cumplimiento de 
gestión de las 
dependencias

98.65%

 



3. META FÍSICA
DIRECCIÓN GENERAL

El cumplimiento de la Gestión de la 
Meta Física del DNP fue en promedio de 
98,65% y las dependencias de la DG 
obtuvieron un cumplimiento de 99,95% 
en promedio.

Las 7 dependencias que hacen parte 
de  la DG, lograron cumplimientos,   
entre 99,65% y 100%. 

La OAP logro el 99,65% al no finalizar los 
productos:

-Asesorías en materia de planeación y 
gestión en el marco del procedimiento de 
planeación y mantenimiento del Modelo 
de Operación por Procesos 6551
-Espacios de transferencia e intercambio 
del conocimiento realizados 6960
 

100 100 100 100 99,65 100 100
99,95

98,65

DG GCONPES OAC OAJ OAP OCI OTSI

CUMPLIMIENTO PROMEDIO DNP



3. META FÍSICA
SUBDIRECCIÓN GENERAL DE PROSPECTIVA Y 
DESARROLLO NACIONAL El cumplimiento de la Gestión de la Meta Física del DNP 

fue en promedio de 98,65% y las dependencias de la 
SGPDN obtuvieron un cumplimiento de 97,35% en 
promedio.

Las 10 dependencias que hacen parte de  la SGPDN 
lograron cumplimientos,   entre 75% y 100%. 

La DDS logro el 99,65% al no finalizar el producto: 
Documento CONPES de política pública para el Derecho 
Humano a la Alimentación publicado. 

Mientras que la SGPDN logró el 75% al no finalizar los 
productos:  9. Estudio de factibilidad de un proyecto de 
infraestructura para educación básica y media bajo el 
mecanismo de APP, aprobado por el supervisor,  10. 
Estudio de factibilidad de un proyecto del sector agua y 
saneamiento bajo el mecanismo de APP - Primera fase, 11. 
Estudio de factibilidad de un proyecto de infraestructura 
social bajo el mecanismo de APP - Primera Fase, 
aprobado por el supervisor, 12. Estudio de factibilidad de 
un proyecto de tratamiento de aguas residuales bajo el 
mecanismo de APP, aprobado por el supervisor
14. Estudio de diagnóstico de causas generadoras de 
conflictos y estrategias de prevención en proyectos de 
APP - Primera fase.

100 100 98,5 100 100 100 100 100 100

75
97,35

98,65

DADS DDRS DDS DDU DENDD DGDHP DIDE DIES DJSD SGPDN

CUMPLIMIENTO PROMEDIO DNP



3. META FÍSICA

100
99,2 99

94

100

98,44

98,65

DEE DPII DPIP DSEPP SGISE

CUMPLIMIENTO PROMEDIO DNP

SUBDIRECCIÓN GENERAL DE INVERSIONES , 
SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

El cumplimiento de la Gestión de la Meta Física del DNP fue 
en promedio de 98,65% y las dependencias de la SGISE 
obtuvieron un cumplimiento de 98,44% en promedio.

Las 5 dependencias que hacen parte de  la SGPDN 
lograron cumplimientos,   entre 94% y 100%. 

La DPII logro el 99,2% al no finalizar los productos: 
Documento de un modelo de medición de la eficiencia del 
gasto público en Colombia y Documento de análisis de la 
experiencia del usuario de la PIIP, al igual que  DPIP (99%) 
que no culminó los productos: 5. Conceptos técnicos de 
modificaciones y autorizaciones al gasto de inversión del 
PGN, 6. Conceptos técnicos de gestión presupuestal de las 
EICE y SEM, 12. Conceptos de Capacidad de 
Endeudamiento 2025; y la DSEPP (94%) que no finalizó los 
productos: Asistencia técnica en instrumentos de 
evaluación y seguimiento, Agenda Anual de Evaluación 
2025 ejecutada y Documentos de lineamientos técnicos 
sobre nuevos mecanismos de evaluación y seguimiento 
de política pública socializado.



3. META FÍSICA
SUBDIRECCIÓN GENERAL DE DESCENTRALIZACIÓN Y 
DESARROLLO TERRITORIAL

100 100 100 100
100

98,65

DDFF DER DODT SGDDT

CUMPLIMIENTO PROMEDIO DNP

El cumplimiento de la Gestión de la 
Meta Física del DNP fue en promedio 
de 98,65% y las dependencias de la 
SGDDT obtuvieron un cumplimiento 
de 98,64% en promedio.



3. META FÍSICA
SUBDIRECCIÓN GENERAL DEL SISTEMA GENERAL DE 
REGALÍAS

El cumplimiento de la Gestión de la 
Meta Física del DNP fue en promedio 
de 98,65% y las dependencias de la 
SGSGR obtuvieron un cumplimiento 
de 100% en promedio.

100 100 100 100
100

98,65

DCSGR DGPSGR DSEC SGSGR

CUMPLIMIENTO PROMEDIO DNP



3. META FÍSICA

87

100 100
99

100 100

97,66
98,65

OCID SARC SCT SF SG SGTH

CUMPLIMIENTO PROMEDIO DNP

El cumplimiento de la Gestión de la Meta 
Física del DNP fue en promedio de 98,65% y 
las dependencias de la SG obtuvieron un 
cumplimiento de 97,66% en promedio.

Las 6 dependencias que hacen parte de  la 
SG, lograron cumplimientos,   entre 87% y 
100%. 

La OCID logro el 87% al no finalizar los 
productos: Documentos emitidos y 
divulgados respecto a los lineamientos, 
políticas, planes, Informe de seguimiento a 
denuncias en materia de corrupción 
presentadas al DNP, socializado, al igual que 
la SF que logró 99% ya que no finalizó el 
producto 2. Requerimientos de Apoyo a la 
gestión institucional prestado – Pagos.

SECRETARÍA GENERAL 



DEBILIDADES DE CONTROL IDENTIFICADAS

3. META FÍSICA

Se observaron debilidades de control con relación a la documentación de los productos y entregables, de conformidad con el  Manual para la 
formulación de la planeación institucional y el Manual para el seguimiento de la planeación institucional así: 

1. Discrepancias entre sistemas y el repositorio: Falta de coherencia entre los datos reportados en SISGESTIÓN y las herramientas de control o 
evidencias archivadas en el "Disco O“.

2. Cálculos de finalización incorrectos: Se identificaron diferencias entre el porcentaje de avance reportado por la OAP y el calculado por la OCI 
basándose en la metodología del Manual de seguimiento, especialmente en servicios por demanda.

3. Incoherencia en los Reportes cualitativos la descripción cualitativa del avance en SISGESTIÓN no coincide con los soportes evidenciados o con los 
valores cuantitativos registrados.

4. Ausencia o ubicación incorrecta de soportes: Se encontró que muchos entregables no cuentan con soportes en las rutas establecidas del "Disco O" o 
en el sistema ORFEO, o que estos fueron cargados solo durante el proceso de auditoría.

5. Modificaciones extemporáneas: Se observó que no se solicitan oportunamente las modificaciones al Plan de Acción cuando cambian las fechas de 
finalización o el alcance de los productos y servicios, lo que genera reportes de inexactos que difieren a la gestión realizada.

6. Ausencia del Instrumento de control para registrar la cantidad de requerimientos recibidos y atendidos en servicios por demanda .

7. Falta de trazabilidad en resultados: En el caso de capacitaciones y estrategias de bienestar, algunos los informes no evidencian la eficacia, 
efectividad o el impacto real de las actividades frente a lo planeado.

8. Documentos finales que carecen de elementos como fecha de elaboración, nombres de quienes revisan/aprueban e imagen corporativa, 
impactando la  calidad y/o trazabilidad de las evidencias presentadas como finalización del producto. 
9. Limitaciones de acceso: Se reportaron instrumentos de control con enlaces que requieren permisos especiales, impidiendo la verificación de la 
gestión.



4. GESTIÓN 
CONTRACTUAL



4. GESTIÓN CONTRACTUAL

50

25 75

100

99,61

De las 1.587 necesidades 
contractuales planeadas 
(PAA), para la ejecución del 
plan de acción, se suscribieron 
1,578 necesidades, 
evidenciando una gestión 
contractual promedio  del DNP 
de 99,61%.



 
4. GESTIÓN CONTRACTUAL

• DG, CONPES, OAC, OAP, OCI, OAJ, OTSI

• PROMEDIO 99.42%DG

• DENDD, DIES, DDU, DDRS, DIDE, SGPDN, DJSD, DDS, 
DGDHP, DADS

• PROMEDIO 99.7%
SGPDN

• DEE, DPIP, DSEPP, DPIIP, SGISE

• PROMEDIO 99.8%SGISE

• DGDDT, DER, DDFFT, DODT

• PROMEDIO 100%SGDDT

• DGPSGR, DSEC SGR, DC, SGSGR

• PROMEDIO 99.25%SGSGR

• SF, OCID, SGTH, SARC, SG, SCT

• PROMEDIO 99.5%SG

Cumplimiento 
de la Gestión 
contractual



 
4. GESTIÓN CONTRACTUAL

$ 203.027 
$ 210.903 
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De enero a junio se registró 
un aumento de 19% en la 
cantidad de necesidades 
identificadas (Ene. 1.383 – 
Jun. 1.663), y un aumento de 
13% en su valor (Ene. 
$203,027mill. – Jun. $ 
229.397mill.)

Para diciembre de 2025, se 
registró una disminución de 
1% (Jun. 1.646 – Dic. 1.663) , 
así como una disminución 
en el valor de 19% (Jun. 
$229.397 mil - $185.595 mil 
Dic.



4. GESTIÓN CONTRACTUAL
DIRECCIÓN GENERAL

Las 7 dependencias de la  DG, 
identificaron 239 necesidades, de las 
cuales se suscribieron contratos para 
238. El nivel  de cumplimiento en la 
gestión contractual fue  de 99,42%.

El Grupo CONPES mostró un 
cumplimiento por debajo del promedio, 
por lo cual se recomienda realizar la 
solicitud oportuna de los ajustes en las 
necesidades de contratación de 
conformidad con las necesidades 
identificadas en el PAA. 

100

96

100 100 100 100 100

99,42

99,61

DG GCONPES OAC OAJ OAP OCI OTSI

CUMPLIMIENTO G.CONTRACTUAL PROMEDIO DNP



4. GESTIÓN CONTRACTUAL
SUBDIRECCIÓN GENERAL DE PROSPECTIVA Y 
DESARROLLO NACIONAL

Las 10 dependencias de la  DGPDN, identificaron 467 
necesidades, de las cuales se suscribieron contratos 
para 465. El nivel  de cumplimiento en la gestión 
contractual es de 99,7%.

La DIES mostró cumplimiento por debajo por debajo del 
promedio, por lo cual se recomienda realizar la solicitud 
oportuna de la contratación , así como el ajuste del PAA 
de acuerdo con los cambios observados en la gestión 
durante la vigencia. 

100 100 100 100 100 100 100

97

100 100

99,7

99,61

DADS DDRS DDS DDU DENDD DGDHP DIDE DIES DJSD SGPDN

CUMPLIMIENTO G.CONTRACTUAL PROMEDIO DNP



4. GESTIÓN CONTRACTUAL
SUBDIRECCIÓN GENERAL DE INVERSIONES , 
SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

Las 5 dependencias de la  SGISE, identificaron 245 
necesidades, de las cuales se suscribieron contratos 
para 244 El nivel  de cumplimiento en la gestión 
contractual fue de 99,61%.

La DSEPP tuvo un cumplimiento por debajo del 
promedio, por lo cual se recomienda realizar la 
solicitud oportuna de la contratación  en los tiempos 
planificados para la entrega de los productos y 
servicios , así como la solicitud de ajuste oportuno del 
PAA de conformidad con las necesidades 
identificadas por la dependencia. 

100 100 100

99

100

99,8

99,61

DEE DPII DPIP DSEPP SGISE

CUMPLIMIENTO G.CONTRACTUAL PROMEDIO DNP



4. GESTIÓN CONTRACTUAL
SUBDIRECCIÓN GENERAL DE DESCENTRALIZACIÓN Y 
DESARROLLO TERRITORIAL

Las dependencias que hacen parte de la 
SGDDT tuvieron un cumplimiento por 
encima del promedio de la entidad 
99,61%, donde identificaron 148 
necesidades, de las cuales todas se 
suscribieron logrando un 100% al término 
de 2025. 

100 100 100 100
100

99,61

DDFF DER DODT SGDDT

CUMPLIMIENTO G.CONTRACTUAL PROMEDIO DNP



4. GESTIÓN CONTRACTUAL
SUBDIRECCIÓN GENERAL DEL SISTEMA GENERAL DE 
REGALÍAS

Las 4 dependencias de la  SGSGR, 
identificaron 233 necesidades, de las cuales 
se suscribieron  contratos para 230. El nivel  
de cumplimiento en la gestión contractual 
fue de 99,25%.

La DGPSGR mostró un cumplimiento por 
debajo del promedio (97%), por lo cual se 
recomienda realizar la solicitud oportuna de 
la contratación  en los tiempos planificados 
para la entrega de los productos y servicios , 
así como la solicitud de ajuste oportuno del 
PAA de conformidad con las necesidades 
identificadas por la dependencia. 

100

97

100 100

99,25

99,61

DCSGR DGPSGR DSEC SGSGR

CUMPLIMIENTO G.CONTRACTUAL PROMEDIO DNP



4. GESTIÓN CONTRACTUAL
SECRETARÍA GENERAL 

Las 6 dependencias de la SG, identificaron 
255 necesidades, de las cuales se 
suscribieron contratos para 253. El nivel  de 
cumplimiento en la gestión contractual fue 
de 99,25%.

La SARC y la SCT mostraron un 
cumplimiento por debajo del promedio, por 
lo cual se recomienda realizar la solicitud 
oportuna de la contratación  en los tiempos 
planificados para la entrega de los 
productos y servicios , así como la solicitud 
de ajuste oportuno del PAA de conformidad 
con las necesidades identificadas por la 
dependencia. 

100

99

98

100 100 100

99,25

99,61

OCID SARC SCT SF SG SGTH

CUMPLIMIENTO G.CONTRACTUAL PROMEDIO DNP



DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES DE CONTROL 
IDENTIFICADAS

4. GESTIÓN CONTRACTUAL

Se recomienda continuar con el monitoreo permanente del plan anual de adquisiciones Plan Anual de Adquisiciones –PAA-, de acuerdo con las 
necesidades y sus aspectos identificados, así como tomar acción sobre: 

1. Variaciones significativas en las necesidades: Se observaron incrementos o disminuciones drásticas en el número de necesidades 
programadas frente a las ejecutadas durante la vigencia (ej. la DJSD pasó de 23 a 43 necesidades y la DADS de 24 a 40), adicionalmente se 
evidenció que en la entidad de enero a junio se registró un aumento de 19% en la cantidad de necesidades identificadas (Ene. 1.383 – Jun. 
1.646), y un aumento de 13% en su valor (Ene. $203,027mill. – Jun. $ 229.397mill.), mientras que al cierre de 2025, se registró una disminución 
de 1% en la cantidad de necesidades (Jun. 1646 – Dic. 1.663) , así como una disminución en el valor de 19% (Jun. $229.397 mil - $185.595 mil 
Dic., respecto del primer semestre. Lo anterior refleja falta de consistencia en la planeación inicial y diagnósticos de necesidades poco 
realistas.

2. Necesidades planificadas no suscritas: Varias dependencias terminaron la vigencia con necesidades en el Plan Anual de Adquisiciones 
(PAA) que nunca se contrataron (ej. SGISE dejó 9 de 38 sin suscribir y la SCT canceló procesos atados a la implementación de la 
cooperación técnica territorial; en consecuencia, para las dependencias que evidenciaron niveles de gestión contractual por debajo del 
promedio, se recomienda tomar las acciones pertinentes para realizar la solicitud oportuna de la contratación  en los tiempos planificados 
o realizar la actualización del Plan Anual de Adquisiciones y su publicación en la página cuando se presenten ajustes en los cronogramas 
de adquisición, valores, modalidad de selección, origen de los recursos, incluir nuevas obras, bienes y/o servicios, excluir obras, bienes y/o 
servicios o modificar el presupuesto asignado para las necesidades identificadas (Ver Decreto 1082 de  mayo 26 de 2015 Subsección 4 y 
directrices Agencia Colombia Compra Eficiente y el Manual Operativo del  Modelo Integrado de Planeación y Gestión- MIPG (v.6), Dimensión 
2° Direccionamiento Estratégico numeral 2.4 Política de Compras y Contratación Pública

3. Verificar de forma periódica a la ejecución presupuestal Vs la gestión contractual, teniendo en cuenta la programación de los pagos de 
cada contrato en el PAC con el fin de evitar incumplimientos que puedan afectar el buen desempeño de la gestión.



5. GESTIÓN 
PRESUPUESTAL



5. GESTIÓN PRESUPUESTAL PGN
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El total de presupuesto 
vigente para  la entidad en 
2025, ascendió a $670.056 
millones de pesos  de los 
cuales comprometió el 97% 
($650.696 millones) y obligó 
el 45% ($301.291 millones) con 
un saldo de apropiación por 
$19.359 millones (3%)
Se registraron cuentas por 
pagar por $1.039 millones así 
como reservas inducidas por 
$326.439 millones y 
justificadas por $22.965 
millones 

COMPROMETIDO OBLIGADO
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5. GESTIÓN PRESUPUESTAL

•DG, CONPES, OAC, OAP, OCI, OAJ, OTSI
•PROMEDIO COMPROMETIDO 95%
•PROMEDIO OBLIGADO 63%

DG

•DENDD, DIES, DDU, DDRS, DIDE, SGPDN, DJSD, DDS, DGDHP, 
DADS

•PROMEDIO COMPROMETIDO 97%
•PROMEDIO OBLIGADO 82%

SGPDN

•DEE, DPIP, DSEPP, DPIIP, SGISE
•PROMEDIO COMPROMETIDO 100%
•PROMEDIO OBLIGADO 25%

SGISE

•DGDDT, DER, DDFFT, DODT
•PROMEDIO COMPROMETIDO 95%
•PROMEDIO OBLIGADO 81%

SGDDT

•SF, OCID, SGTH, SARC, SG, SCT
•PROMEDIO COMPROMETIDO  89 %
•PROMEDIO OBLIGADO 87 %

SG

Comprometido 97%

Obligado 45%



DIRECCIÓN GENERAL
5. GESTIÓN PRESUPUESTAL PGN

El total de la apropiación vigente para las 
dependencias que hacen parte de la DG fue 
de $40.035.851.945 de los cuales se 
comprometieron $ 38.004.577.065 (95%), y 
obligaron  $ 25.266.209.292 (63%).

Se observaron recursos sin  comprometer por 
$2.031.274.880 equivalente al 5% de la 
apropiación vigente. 

De las 7 dependencias, la OAC (69%), la OAJ 
(80%) muestran por ejemplo, niveles por 
debajo del promedio de la entidad, 
impactando el cumplimiento de la gestión 
presupuestal de la DG.

92%
80%

100%

69%

100% 97% 99%
97%

DG OAJ OTSI OAC OCI GCONPES OAP

% COMPROMISOs % COMPROMISOS DNP



SUBDIRECCIÓN GENERAL DE PROSPECTIVA Y 
DESARROLLO NACIONAL

5. GESTIÓN PRESUPUESTAL PGN

El total de la apropiación vigente para las 
dependencias que hacen parte de la SGPDN fue 
de $57.247.155.114 de los cuales se comprometió 
$55.381 millones (97%), y obligó $46.916 millones 
(82%).

Se observaron recursos sin  comprometer por 
$1.865.292.285 equivalente al 3% de la 
apropiación vigente al término de la vigencia. 

De las 10 dependencias, la DIES (92%) y la SGPDN 
(92%) y la DENDD (93%)  muestran recursos 
comprometidos por debajo del promedio, 
impactando la gestión presupuestal de la SGPDN. 
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SUBDIRECCIÓN GENERAL DE INVERSIONES , 
SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

5. GESTIÓN PRESUPUESTAL PGN

El total de la apropiación vigente para las 
dependencias que hacen parte de la SGISE fue de  $ 
429.730.979.248 de los cuales comprometió 
$428.427.219.226 (99,7%), y obligó  $105.515.704.041 
(24,55%).

Se observaron recursos sin  comprometer por 
$1.303.760.022 equivalente al 0,3% de la apropiación 
vigente

De las 5 dependencias, la DPIP (83%), tuvo recursos 
comprometidos por debajo del promedio, 
impactando el promedio de la SGISE y de la entidad. 
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SUBDIRECCIÓN GENERAL DE DESCENTRALIZACIÓN Y 
DESARROLLO TERRITORIAL

5. GESTIÓN PRESUPUESTAL PGN

El total de la apropiación vigente para las dependencias 
que hacen parte de la SGDDT  fue de $18.755.446.993 de 
los cuales comprometió $17.844.017.891 (95%), y obligó 
$15.116.467.078 (81%)

Se observaron recursos sin  comprometer por $911.429.102 
equivalente al 5% de la apropiación vigente. 

Las 4 dependencias, tuvieron recursos comprometidos 
por debajo del promedio de la entidad 97%, impactando 
los resultados de la gestión presupuestal general. 
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SECRETARÍA GENERAL 
5. GESTIÓN PRESUPUESTAL PGN

El total de la apropiación vigente para las 
dependencias que hacen parte de la SG fue 
$124.286.992.379 de los cuales se comprometieron 
$111.039.257.739 (98%), y obligado $108.477.444.757 
(87%).

Se observaron recursos sin  comprometer por 
$13.247.734.640 equivalente al 11% de la 
apropiación vigente. 

Las 5 dependencias de las 6 dependencias que 
hacen parte de la SG, muestran recursos 
comprometidos por debajo del promedio, 
impactando la gestión presupuestal de la SG y la 
entidad. 
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SUBDIRECCIÓN GENERAL DEL SISTEMA GENERAL DE 
REGALÍAS

5. GESTIÓN PRESUPUESTAL SGR

Del total asignado para el Bienio 2025-
2026 se observaron  recursos por  
$277.852.170.410,  se han comprometido 
recursos por $161.441.173.252, es decir el 
58,1% y se han obligado $127.026.366.133 
(45,7%) se registran recursos no 
comprometidos por $116.410.997.158 que 
corresponden al 42% de los recursos 
para la primera anualidad del Bienio en 
curso. 
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DEBILIDADES DE CONTROL IDENTIFICADAS

5. GESTIÓN PRESUPUESTAL PGN

•Bajos porcentajes de obligación: Se identificaron casos críticos donde, a pesar de tener recursos comprometidos, el nivel de 
obligación fue muy bajo. Por ejemplo, la SGISE obligó únicamente el 20,55% de su apropiación vigente. La OTSI obligó el 51,93% de los 
recursos PGN y la SGSGR el 53%.
•Altos saldos de apropiación sin comprometer: Varias dependencias terminaron la vigencia con saldos significativos que no fueron 
utilizados. La Subdirección Financiera (SF) presentó un 54% de saldo sin comprometer ($5.815 millones), la OAJ un 20% (758 
millones) y la DPIP un 17% ($665 millones).
•Altos niveles de Reservas Inducidas: Representan compromisos que no se giraron por falta de PAC al cierre de la vigencia. La 
SGISE constituyó reservas inducidas por 74,92% de su presupuesto. Otras dependencias como la DSEPP (22,12%), la DGDHP (18,93%) y 
la OTSI ($11.024 millones) también mostraron niveles elevados.

• Reservas justificadas e inducidas que se generaron por demoras de los contratistas en la radicación de cuentas.
•Debilidades en la documentación de reserva: En la DSEPP se identificó que la documentación de una reserva no está archivada en 
el expediente.
•Debilidades en la liberación oportuna de saldos: La Subdirección Financiera no gestionó la devolución de $3.042 millones 
destinados a tributos y multas que no se utilizaron, ni de $2.726 millones en bienes y servicios. En la OAP, la disminución de la 
apropiación inicial se debió a la liberación tardía de saldos por contratos que iniciaron después de lo previsto.
•Debilidades en la articulación entre el PAA, Plan de acción y el presupuesto: Falta de armonización entre el Plan Anual de 
Adquisiciones, el Plan de Acción y la ejecución presupuestal, lo que generó un nivel de compromisos de $650.696 millones 
equivalentes al 97% y lo obligado por $301.291 millones equivalente al 45%.



RECOMENDACIONES

5. GESTIÓN PRESUPUESTAL PGN

1. Seguir fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear continua u oportunamente la gestión 
presupuestal y de giros que contribuyan a comprometer y obligar los recursos asignados a través de la 
planificación del PAC, según los términos programados en cada contrato en el logro de las actividades y 
productos planificados.

2. Fortalecer la articulación el Plan Anual de Adquisiciones, con el Plan de Acción y la Gestión presupuestal, 
armonizando los compromisos y las obligaciones, a través del seguimiento permanente a la gestión de la meta 
física, gestión presupuestal y contractual, así como implementar controles efectivos  y estrategias que fortalezcan 
el seguimiento de los compromisos adquiridos. 

3. Gestionar los recursos por fuente SGR correspondientes al Bienio donde se observó una apropiación vigente por 
$277.852.170.410,  de los cuales se han comprometido a corte de 31 de diciembre $161.441.173.252, es decir el 58,1% y 
se han  obligado $127.026.366.133 el (45,7%), para la primera anualidad del Bienio. 

4. Tomar acciones encaminadas a disminuir la constitución de reservas justificadas que ascendieron a 
$22.965.270.027, toda vez que correspondieron al 3% de total de la apropiación vigente por PGN para 2025, de 
estas reservas justificadas el 94% correspondieron a recursos gestionados por inversión  $21.563.455.446. 



6. ACUERDOS 
DE GESTIÓN



DEBILIDADES DE CONTROL IDENTIFICADAS

6. ACUERDOS DE GESTIÓN

• Inconsistencias en los pilares y metas: En la DDFF, se observó que la concertación inicial de enero no incluyó el porcentaje de 
cumplimiento programado para el primer semestre, teniendo que ser ajustado en abril.
• Falta de claridad y medición: Se recomendó a dependencias como DIDE y DENDD asegurar que los compromisos y actividades sean 
claros, coherentes entre sí, demostrables y permitan la medición a través de indicadores de gestión específicos.
• Debilidad en el monitoreo de los 4 pilares: Se identificó la necesidad de fortalecer los puntos de control para el monitoreo continuo de 
las metas en los pilares de Productividad Social, Construcción de Integridad, Gestión Cultural y Desarrollo de Personas, asegurando su 
alineación con el Plan de Acción.
•Falta de evaluaciones parciales: En la DODT, no se evidenciaron las evaluaciones de entrega de encargo ni las resoluciones de 
desvinculación en el expediente del gerente público.
• Pendientes por cambio de evaluador: En la DEE, se identificó que debido a cambios en el nivel jerárquico superior, quedaron pendientes 
evaluaciones que debían ser suscritas entre el jefe anterior y el nuevo gerente.
• No registro de fechas inexactas: Se observó la necesidad de incorporar en las evaluaciones las fechas exactas de retiro de los gerentes 
y las fechas de inicio y fin de los encargos.
• Expedientes incompletos o vacíos: Es una debilidad recurrente la ausencia de documentos soporte en el repositorio oficial ORFEO. En la 
DODT, se encontró que el expediente de la Subdirección de Planeación Territorial no tenía documentos asociados. En la Subdirección 
Financiera, la concertación de la subdirectora y la evaluación de cierre no se encontraban archivadas en el expediente respectivo.
• Debilidad en el envío oportuno a Talento Humano: dependencias como DADS, DIES, DPII, DPIP, DSEC y OCID, recibieron recomendaciones 
reiterativas para fortalecer los controles en el envío de los formatos firmados a la Subdirección de Gestión de Talento Humano para 
asegurar la trazabilidad.
Lo expuesto, evidencia debilidades en la aplicación de los controles definidos, de acuerdo con la 7° Dimensión de Control Interno del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión componente de Control. 
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