
 

 
RESULTADOS DE EVALUACIÓN A LA GESTIÓN 

 

El resultado de la Evaluación a la Gestión por Dependencias de la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión 
Pública (DPII), para la vigencia 2025, fue de 98,34%, así: 

 • Meta física se evidenció el 69,46% de cumplimiento de productos y servicios, que corresponden al 70% de gestión.  

• Eficiencia del Gasto Público 28,87% que corresponde al 30%: 

• Gestión Contractual: Se evidenció el 100% que corresponde al 10%. 

• Gestión Presupuestal: Se evidenció gestión presupuestal del 98% PGN que corresponde al 15,77% del 20% que obedece 
al valor obligado más las reservas inducidas. 

y 80% SGR que corresponde al 3,10% del 20% que obedece al valor obligado.  

1. META FÍSICA 

 
 

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 
 

 

 
1. Meta física: Ejecución del plan de acción 
 
La DPII formuló en su Plan de Acción, productos que aportan al logro de los Objetivos 
Institucionales, con cumplimiento de 99,2% el cual presenta el siguiente resultado:  
 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

PRODUCTOS ENTREGABLES 
CUMPLIMIENTO 

OAP 
CUMPLIMIENTO 

EVIDENCIADO OCI 

Inversión pública - 
Redefinir la planeación y 
gestión de la inversión 
pública considerando la 
concurrencia de fuentes 
con un enfoque de 
impacto y eficiencia 

13 47 101% 99,2% 

TOTAL CUMPLIMIENTO 
PLAN DE ACCIÓN  

13 47 101% 99,2% 

 
 

2. EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
CUMPLIMIENTO GESTIÓN 

CONTRACTUAL 

 

 
2.1. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 

 
En el PAA publicado el 03/12/2025 en SECOP II se registraron 90 necesidades a contratar a 
diciembre de 2025, por un valor de $10.281.835.147, de las cuales se contrataron en su 
totalidad (90), alcanzando un 100% por valor de $8.204.385.485. 
 
No obstante, se evidenció que el PAA 2025 presentó diversas modificaciones durante la 
vigencia, observándose que el número de necesidades pasó de 89 en enero a 90 en diciembre, 
lo que representa que al final de la vigencia se incrementó en una sola necesidad. 
 

 
 

EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 13 02 2026  

     



 

 
 

 
 

 
 
 

 
2.2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 

 
Durante la vigencia 2025, se observó que la apropiación vigente a 31/12/2025 ascendió a 
$11.917.837.744, distribuida por fuente de financiación de la siguiente manera:  
 
PGN por $9.604.390.395  
SGR por $2.313.447.349     
 
PGN: Se presentó una disminución de $799.902.243 (7,7%), pasando de una apropiación inicial 
de $10.404.292.638 a una apropiación vigente de $9.604.390.395. Se comprometieron recursos 
por valor de $ 9.408.845.739 (98%), con un saldo de apropiación de $195.544.656 (2%), y se 
obligaron recursos que ascendieron a $8.625.466.841, es decir el 90%.   
 
SGR: Se presentó una disminución de $127.978.001 (5,2%), pasando de una apropiación inicial 
de $2.441.425.350 a una apropiación vigente de $2.313.447.349. Se comprometieron recursos 
por $1.871.081.352 (81%), con un saldo de apropiación de $442.365.997 (19%), y se obligaron 
recursos que ascendieron a $1.847.799.964, es decir el 80%.    
 
 

Frente a las reservas inducidas, se observó que en la vigencia 2025 ascendieron a 
$773.917.526 y reservas justificadas por valor de $9.461.372 pesos. Esta ultimas obedecieron 
según memorando 20266800034353 del 20 de enero de 2026: “Se remite relación con detalle 
de la reserva presupuestal Justificada de la vigencia 2025, del contrato DNP1919-2023 SGR-
086-2023, celebrado con la agencia SUBATOURS SAS, correspondiente a las facturas del 2025 
presentadas en la vigencia 2026”. 
 

1. CUMPLIMIENTO META FÍSICA 

 
El cumplimiento del Plan de Acción de la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública en 2025, reportado por la Oficina 

Asesora de Planeación fue del 101%, esta auditoría, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las 

pruebas para determinar el cumplimiento de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo de 

Planeación Institucional, evidenció que logró 99,2%, al término de la vigencia.  
 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

PROCEDIMIENTO CÓDIGO *TIPO PRODUCTO 
CUMPLIMIENTO 

OAP DEL 
PRODUCTO 

CUMPPLIMIENTO OCI 
DEL PRODUCTO 

CUMPPLIMIENTO 
OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 

Inversión pública - 
Redefinir la 
planeación y gestión 
de la inversión 
pública considerando 
la concurrencia de 
fuentes con un 
enfoque de impacto y 
eficiencia 

  

Asesoramiento en 
aspectos y 

competencias del 
DNP 

6462 D 

Asesoramiento en 
temas relacionados 

con la inversión 
pública 

105% 100% 100% 

Capacitación en 
temas de 

competencia del 
DNP 

6464 O 

Capacitación 
dictada en temas 

relacionados con la 
inversión pública 

100% 100% 100% 

Ciclo de vida de 
Sistemas de 
Información 

6463 O 
Informes de 

Mantenimiento del 
SUIFP 

100% 100% 100% 



Lineamientos 
técnicos o 

metodologías 

6485 E 

Servicio de 
actualización, 

mantenimiento y 
operación de la 

PIIP 

100% 100% 

6486 E 

Documento de un 
modelo de 

medición de la 
eficiencia del gasto 

público en 
Colombia 

100% 90% 

99% 

6487 E 

Documento de 
gestión de las 

inversiones por 
parte de los grupos 

étnicos 

100% 100% 

6493 E 

Documento de los 
recursos 

movilizados hacia 
el cumplimiento de 

los objetivos y 
metas de desarrollo 
sostenible – ODS 

100% 100% 

6494 E 

Documento técnico 
para el diseño e 

implementación del 
Plan Plurianual de 
Inversiones en la 

PIIP 

100% 100% 

6495 E 

Documento del 
fortalecimiento de 

la cultura de 
planeación y 

competencias en la 
gestión integral de 

proyectos de 
inversión pública 

100% 100% 

6496 E 

Documento de 
análisis de la 

experiencia del 
usuario de la PIIP 

100% 100% 

6497 E 

Metodología para 
formulación de 

proyectos para el 
cierre de brechas 

100% 100% 

6498 E 

Documento de la 
focalización de 

recursos en 
trazadores 

presupuestales 

100% 100% 

Mesa de ayuda 6458 D 

Servicio de 
asistencia técnica a 
través de la Mesa 

de Ayuda Integrada 
de Inversión 

Pública 

105% 100,00% 100% 

TOTALCUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 101% 99,2% 99,2% 
*TIPO:    E - Productos formulados con entregables               D - Servicios formulados por demanda                        O - Servicios formulados por Ofer 

 
Para 2025 la DPII formuló 13 productos y 47 entregables con las siguientes características:  



 

 

13 productos por tipo servicios: 
 

1. Producto por entregables: 9 
Códigos: 6485, 6486, 6487, 6493, 6494, 6495, 6496, 
6497, 6498 

2. Servicios por Demanda: 2 
Códigos: 6462, 6458 

3. Servicios por Oferta: 2 
Códigos: 6464, 6463 
 

13 Productos: 
 

1. Cumplidos al 100%: 13 
Código: 6462, 6464, 6463, 6485, 6487, 6493, 6494, 
6495, 6497, 6498, 6458, 6486, 6496 

2. No finalizados a 31 diciembre 2025:  N/A 
 

47 Entregables: 
42  

1. Cumplidos al 100%: 46 
Códigos: 17993, 17996, 17997, 18026, 18029, 18030, 
18031, 18033, 18036, 18039, 18040, 18041, 18077, 
18080, 18083, 18084, 18085, 18087, 18090, 18093, 
18094, 18095, 18097,18100, 18103, 18104, 18105, 
18107, 18110, 18113, 18114, 18115, 18117, 18120, 
18123, 18124, 18125, 18127, 18130, 18133, 18134, 
18135, 17768, 17772, 17773, 17774 

2. No finalizados a 31 diciembre 2025: 1 
Códigos: 18023 
 

Cantidad de modificaciones:1.  
En agosto se hizo el siguiente cambio: “Fecha de fin de la 
entregable 18104 a cargo de la DPII”. 

 

 
Del total de 13 productos y 47 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de la totalidad de los productos y de 46 
entregables conforme a lo programado. No obstante, el entregable 18023 cumplió parcialmente con el contenido mínimo exigido para el 
Documento Preliminar, de acuerdo con lo establecido en la actividad 5 del procedimiento “Lineamientos técnicos o metodológicos”. 
 
A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en el plan de 
acción del 2025 se evidenciaron las siguientes situaciones:  
 
Productos por Demanda 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Mesa de ayuda 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

2/01/2025 31/12/2025 6458 Servicio de asistencia técnica a través de la Mesa de Ayuda Integrada de Inversión Pública 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 
17768 90% 100% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 1760 1508 
El producto 6458, es un servicio por demanda, asociado al procedimiento Mesa de ayuda, con una meta de 90% 
para la vigencia 2025, iniciando desde 2/01/2025 hasta 31/12/2025. 
 
Los resultados del primer semestre fueron socializados mediante memorando 20253400179833 del 08/08/2025, 
mostrando un avance del 50% respecto al servicio de asistencia técnica proporcionado a través de la Mesa de Ayuda 
integrada de inversión pública. 
 
A corte 31 de diciembre de 2025, se atendió un total de 16.091 servicios de asistencia técnica de los 17.114 recibidos, 
este desempeño permitió alcanzar un nivel de cumplimiento del 100%, de acuerdo con la meta de la vigencia del 
90% y el cálculo del valor alcanzado del producto definido en el “Manual para el seguimiento del modelo de 

Feb. 3210 3118 

Mar. 1351 1296 

Abr. 1329 1292 

May. 1480 1369 

Jun.  1588 1395 

Jul.  1513 1438 

Ago. 863 783 

Sep. 999 959 

Oct.  783 761 

https://orfeo.dnp.gov.co/bodega/2025/340/20253400179833_38783.pdf


Nov. 943 889 planeación institucional M-ED-02”. Sin embargo, al término de la vigencia se dejó de atender 1.023 solicitudes, que 
corresponde al 6% del total de solicitudes recibidos de asistencia técnica de la Mesa de Ayuda integrada de inversión 
pública, situación que podría estar incumpliendo el artículo 14 “Términos para resolver las distintas modalidades de 
peticiones” de la ley 1755 de 2015. 

Dic. 1295 1283 

Total 17.114 16.091 

Ahora bien, al verificar el nivel de cumplimiento reportado en el tablero de seguimiento PAI 2025, con fecha de consulta enero de 2026, se 
registra un promedio del valor esperado del 100% y un promedio del valor alcanzado del 104,5%, conforme a la metodología de cálculo 
establecida en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional (Código: M-ED-02 v. 2)”, numeral 3.4 “Reportes de 
seguimiento al Plan de Acción”, Tabla 3 “Avance por tipo de seguimiento – Por demanda”, cuya meta establecida corresponde al 90%. 
 
No obstante, este resultado no refleja necesariamente una gestión eficaz y efectiva en la atención del 100% de los requerimientos 
solicitados, dado que dejó de atender 1.023 solicitudes recibidas de asistencia técnica a través de la Mesa de Ayuda Integrada de Inversión 
Pública. 
 

 
Observaciones: 

- Al verificar en el disco O “Planeación Institucional” la evidencia del avance del producto 6458 entregable 17768 y compararlo con 
el reporte cuantitativo del SISGESTION se observó una diferencia en el valor registrado del total de requerimientos recibidos para 
el mes de noviembre, a pesar de que la DPII, en mesa de trabajo del 10/02/2026, manifestó que se presentó un reporte adicional 
en Recibidos: 
 

Disco O SISGESTION 
Diferencia 

Recibidos Recibidos 

943 944 1 

  
- En la plataforma SISGESTIÓN se identificó una inconsistencia en los valores cualitativos y cuantitativos reportados: el valor 

cuantitativo de “Recibidos” corresponde a 944, mientras que en la descripción se registra 943. Aunque la DPII solicitó a la OAP 
el ajuste el 16/12/2025 y la OAP realizó la modificación en la herramienta el 08/01/2026, solicitando posteriormente a la DPII la 
verificación en la plataforma, únicamente se actualizó el valor cuantitativo, manteniéndose sin cambio el valor consignado en la 
descripción. 
 

- En SISGESTIÓN, específicamente en la tabla “Listado de actividades del plan de acción con seguimiento registrado”, se evidencia 
que el producto 6458, entregable 17768, figura con estado “No finalizado”, pese a haberse alcanzado un cumplimiento del 100%. 
Frente a esta situación, la DPII manifestó que se trata de una limitación de la herramienta, dado que no cuentan con la opción 
para modificar o seleccionar el estado correspondiente. 
 

Se recomienda revisar la pertinencia de la programación de la meta establecida, con el fin de garantizar la atención del 100% de los 
requerimientos recibidos, considerando que el servicio de asistencia técnica prestado a través de la Mesa de Ayuda Integrada de Inversión 
Pública puede generar impactos negativos en la gestión si no se atiende oportunamente. 
 
De igual manera, se sugiere asegurar la coherencia de la información reportada entre el disco O y la herramienta SISGESTIÓN, así como 
verificar que el seguimiento en SISGESTIÓN refleje correctamente el estado de los productos de demanda y las aclaraciones solicitadas, 
en concordancia con los soportes y avances registrados. 

 
 



PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Asesoramiento en aspectos y competencias del DNP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

2/01/2025 31/12/2025 6462 Asesoramiento en temas relacionados con la inversión pública 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 
17772 90% 100% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 0 0 
El producto 6462, es un servicio por demanda, asociado al procedimiento Asesoramiento en temas relacionados con 
la inversión pública, con una meta de 90% para la vigencia 2025, iniciando desde 2/01/2025 hasta 31/12/2025. 
 
Los resultados del primer semestre fueron socializados mediante memorando 20253400179833 del 08/08/2025, una 
ejecución real del 50% respecto al servicio de asesoría em temas relacionados con la inversión pública. 
 
A corte 31 de diciembre de 2025, se atendió un total de 346 servicios de asistencia técnica de los 358 recibidos. Este 
desempeño permitió alcanzar un nivel de cumplimiento del 100%, de acuerdo con la meta de la vigencia del 90% y 
el cálculo del valor alcanzado del producto definido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación 
institucional M-ED-02”. 
 
 
  

Feb. 13 12 

Mar. 45 43 

Abr. 82 78 

May. 50 50 

Jun. 7 7 

Jul. 14 14 

Ago. 5 5 

Sep. 34 31 

Oct. 38 37 

Nov. 19 18 

Dic. 51 51 

Total 358 346 

 

Ahora bien, al verificar el nivel de cumplimiento reportado en el tablero de seguimiento PAI 2025, con fecha de consulta enero de 2026, se 
registra un promedio de valor esperado del 100% y un promedio de avance del producto alcanzado del 105,17% (Ver gráfico). Sin embargo, 
este resultado difiere del cálculo conforme a la metodología establecida en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación 
institucional (Código: M-ED-02 v. 2)”, numeral 3.4 “Reportes de seguimiento al Plan de Acción”, Tabla 3 “Avance por tipo de seguimiento – 
Por demanda”, cuya meta establecida corresponde al 90%, y que, aplicado al caso de análisis, arroja un resultado de 107,06% (Ver Tabla). 
 
No obstante, este resultado no refleja necesariamente una gestión eficaz y efectiva en la atención del 100% de los requerimientos solicitados, 
dado que dejó de atender 12 solicitudes recibidas de asesoramiento en temas relacionados con la inversión pública. 
 
 

 
 

https://orfeo.dnp.gov.co/bodega/2025/340/20253400179833_38783.pdf


 
 

Observaciones: 
 

- Los reportes mensuales del asesoramiento del producto 6462 entregable 17772 que reposan en el disco O no cuentan con una 
estructura estandarizada en las columnas correspondientes a casos atendidos y recibidos, lo que evidencia debilidades en el control 
y organización de la información. La DPII manifestó en la mesa de trabajo del 10/02/2026 que toma la columna F “Language”, sin 
embargo, en algunos casos esta no guarda coherencia con las columnas que relacionan Fecha de recibido (hora de inicio) y atendidos 
(realización asesoría).  
 

- En el mes de octubre, al revisar en el disco O “Planeación Institucional”, la evidencia del avance del producto 6462 entregable 17772 
y al contrastarla con el reporte cuantitativo registrado en SISGESTION, se identificó un ajuste solicitado a la OAP para incluir en el 
mes de octubre el registro de los datos de los meses anteriores que no se contabilizaron.  
 

Disco O SOPORTE AJUSTE OCTUBRE SISGESTION 

Recibidos Atendidos Recibidos Atendidos Recibidos Atendidos 

38 37 139 107 139 107 

  
- En SISGESTION, específicamente en la tabla de “Listado de actividades plan de acción con seguimiento registrado”, se evidencia 

que el producto 6462 entregable 17772, figura con estado “No finalizado”, pese a haberse alcanzado un cumplimiento de 100%.  
Frente a esta situación, la DPII manifestó que se trata de una limitación de la herramienta, dado que no cuentan con la opción para 
modificar o seleccionar el estado correspondiente. 

 
Se recomienda la pertinencia de revisar la programación de la meta establecida, con el fin de asegurar que se atienda el 100% de los 
requerimientos recibidos, toda vez que el Asesoramiento en temas relacionados con la inversión pública, puede impactar negativamente en 
la gestión. Así como, asegurar el reporte estandarizado en el disco O (planeación institucional) del avance del producto que facilite su registro, 
seguimiento y consulta, y en su coherencia en el reporte de la herramienta SISGESTION. 
 
Así como, verificar que el seguimiento en SISGESTIÓN refleje correctamente el estado de los productos de demanda, en concordancia con 
los soportes y avances registrados. 
 

Productos por Entregables 
 
Productos por Entregables Código “6485. Servicio de actualización, mantenimiento y operación de la PIIP” 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo de vida de Sistemas de Información 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE % 

3.Validación de 
plan de Proyecto 

17993 
4. Plan de Proyecto Aprobado 
(R) 

2/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció que el entregable 17993, se encuentra 
acorde con el procedimiento “Ciclo de vida de 
Sistemas de Información” y está asociado a la 
actividad 4. plan de proyecto aprobado (R), para el 
mismo, se observó un documento denominado 
“6485_17993 Plan PIIP 2025”, donde se observa el 
Plan aprobado de Implementación de la Plataforma 
Integrada de Inversión Pública para el año 2025, 

33% 



con los objetivos, alcance funcional, presupuesto, 
gestión de riesgos, entre otros, conforme lo 
establece la denominación del entregable y 
ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 

5.Desarrollo del 
Proyecto 

17996 7. Informes de seguimiento (R) 1/03/2025 31/10/2025 

Se evidenció que el entregable 17996, se encuentra 
acorde con el procedimiento “Ciclo de vida de 
Sistemas de Información” y está asociado a la 
actividad 7. Informes de seguimiento (R), para el 
mismo se observó un informe de seguimiento del 
Mantenimiento de la PIIP 2025, el cual contiene el 
mantenimiento realizado de los sistemas PIIP 
durante el periodo de 10/01/2025 al 31/10/2025, 
incluye las actividades de especificación y 
desarrollo de los servicios de negocio, y las mejoras 
implementadas para el fortalecimiento funcional y 
operativo de la plataforma con porcentaje de 
avance del 83%.  

33% 

6.Seguimiento 17997 
8. Informes de Gestión de 
Proyecto (R) 

1/11/2025 31/12/2025 

Se evidenció que el entregable 17997, se encuentra 
acorde con el procedimiento “Ciclo de vida de 
Sistemas de Información” y está asociado a la 
actividad 8. Informes de Gestión de Proyecto (R), 
para el mismo se observó un informe de gestión, el 
cual contiene objetivos, entregables y la relación de 
los servicios de negocios construidos en estado 
“Construido” con fecha de inicio 3/01/2025 y fecha 
fin 31/12/2025. 
 
En mesa de trabajo se verificó el estado de 
“Construido” para los servicios de negocios del hito 
“Servicio de Negocio para la planeación y viabilidad 
del proyecto con ventanas a la medida” en los 
servicios: validaciones para operaciones de crédito 
en previos, aprobación – resumen – estado de la 
apropiación crédito público; validar que se soliciten 
los documentos de priorización y de aprobación por 
cada entidad o instancia cofinanciadora de manera 
independiente. 

34% 

TOTAL 100% 

 

Por lo anterior, se concluye un cumplimiento de la meta del producto por entregable de la vigencia 2025 del 100%, de acuerdo con lo planeado 
y lo reportado en el tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta enero de 2026. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



Productos por Entregables Código “6486. Documento de un modelo de medición de la eficiencia del gasto público en Colombia” 

  
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE % 

3. Revisar y 
aprobar el plan 

de trabajo. 
18026 

3. F-GI-16 
“Identificación de 
necesidades y plan 
de trabajo de 
productos de 
Gestión de 
información, 
conocimiento e 
innovación” -Hoja 
"Plan de trabajo" 
aprobado (R) 

2/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció que el entregable 17879, se encuentra acorde 
con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad 3. F-GI-16 
“Identificación de necesidades y plan de trabajo de 
productos de Gestión de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), para el 
mismo se observó documento denominado” 6486_18026 
Plan_de_trabajo_Eficiencia GP”, donde se identifican las 
fases del plan de trabajo, grupos de valor y cronograma de 
actividades, con fecha de aprobación del 28 de febrero de 
2025, conforme lo establece la denominación del entregable 
y ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 

20% 

5.Elaborar 
documento 
preliminar 

18023 

5. Documento de 
Lineamiento 
Técnico o 
metodología 
Preliminar 
(Borradores o 
Entregables) (R) 

1/03/2025 30/10/2025 

Se evidenció que el entregable 18023, a pesar de estar 
soportado con el documento "Modelo de medición de la 
eficiencia del gasto público en Colombia" presenta las 
siguientes observaciones: OM 01. 
 
- No contempla el contenido mínimo que establece la 
actividad 5 “Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar (Borradores o Entregables) (R)” del 
procedimiento Lineamientos técnicos o metodologías: “El 
profesional designado debe construir un documento 
preliminar que contenga mínimo: contexto y antecedentes, 
marco conceptual y la nueva propuesta del Lineamiento 
Técnico en la que cada responsable definirá el método, 
técnica u orientación que aplicara…” 
 
- No contempla el visto bueno al Documento de lineamiento 
técnico preliminar o metodología (Borradores o Entregable) 
de acuerdo con la actividad 6 “Revisar el Documento 
Preliminar de Lineamiento” del procedimiento Lineamientos 
técnicos o metodologías: “Revisar la calidad del Documento 
preliminar y dar visto bueno, en el caso que se requieran 
ajustes se debe devolver a la actividad 5, de lo contrario 
continúa con la actividad 7”. 

10% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

18029 
8. Soportes de la 

Validación (R) 
1/11/2025 30/11/2025 

Se evidenció que el entregable 18029 se soporta en el 
documento “6486_18029 Revisión Producto Eficiencia 
del Gasto Público 26112025”, el cual corresponde al 
listado de asistencia del 26/11/2025, cuyo objeto fue la 
revisión del Producto Documento de eficiencia del gasto. 
Asimismo, en la presentación adjunta se identifica que el 
contenido abordado incluye: Construcción del CONPES de 
eficiencia del gasto, Evaluación posterior de los proyectos 
de inversión pública, Antecedentes conceptuales, 
Planeamiento modelo para evaluación posterior de los 
proyectos de inversión pública, diferencias entre este 
modelo y el propuesto por la SP en 2020, Propuesta de 
implementación por fases, Datos de terminación y cierre con 
respecto a formulación (MGA Web) , Conclusiones y 
Recomendaciones. 

20% 

8. Consolidar el 
documento final 

18030 

9. Documento de 
Lineamiento 
Técnico o 

metodología final 
(R) 

1/11/2025 30/11/2025 

Se evidenció que el entregable 18030, se encuentra acorde 
con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad “9. Documento 
de Lineamiento Técnico o metodología final (R)”.  
 
Lo anterior se soporta en el documento denominado 
“Modelo de medición de la eficiencia del gasto público desde 
el ámbito de la evaluación posterior de los proyectos de 
inversión pública”, en el cual contiene contexto y 
antecedentes, referencias normativas, marco conceptual, 
planteamiento del lineamiento técnico para la evaluación 
posterior de los proyectos de inversión pública, 
implementación del modelo en su fase 1, conclusiones y 
recomendaciones, y bibliografía, dentro de los tiempos 
establecidos.  

20% 



 
Observaciones: 
a. La portada del documento se relaciona con el “Producto 
del Plan de Acción Institucional 2025 CP 6486 y CE 18023”, 
siendo este último el código del entregable incorrecto. 
b. La portada del documento no relaciona quien realizó la 
revisión del documento. 
 
Al respecto, en mesa de trabajo realizada el 10/02/2025, la 
DPII manifestó que la situación se originó debido a que los 
líderes de cada documento tomaron como referencia 
versiones anteriores, manteniéndose un código incorrecto. 
No obstante, indicaron que se han llevado a cabo reuniones 
internas para socializar y corregir estas situaciones. 
 

9. Divulgar el 
Lineamiento 

Técnico o 
metodología 

18031 

10. Lineamiento 
Técnico o 

metodología 
socializado o 
publicado (R) 

1/12/2025 31/12/2025 

Se evidenció que el entregable 18031, se encuentra acorde 
con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad “10. 
Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado 
(R)”, para el mismo se observó un listado de asistencia del 
12/12/2025, en el cual se registra los asistentes a la 
Socialización productos PAI 2025 con los colaboradores de 
la DPII y SGISE, dentro de los cuales se encuentra el 
Modelo de Medición de la eficiencia del gasto público en 
Colombia (Producto PAI: 6486_ 18031), dentro de los 
tiempos establecidos. 

20% 

TOTAL 90% 
 

Por lo anterior, se concluye un avance del 90% en la meta del producto por entregable para el período objeto del presente seguimiento, 
teniendo en cuenta que el entregable 5. Documento de Lineamiento Técnico o metodología Preliminar (Borradores o Entregables) (R) cumple 
parcialmente con el contenido mínimo establecido en la actividad 5 “Elaborar documento preliminar” y la actividad 6 “Revisar el Documento 
Preliminar” del procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías”. 
 
Adicionalmente, el porcentaje reportado en el tablero de seguimiento PAI 2025, con fecha de consulta enero de 2026, no coincide con el 
avance real verificado para este entregable. 
 
En este sentido, se recomienda a la DPII continuar fortaleciendo el control previo al seguimiento del entregable 5 Documento de Lineamiento 
Técnico o metodología Preliminar de tal forma que contemple el contenido mínimo que establece la actividad 5 del procedimiento 
“Lineamientos técnicos o metodologías”. 
 

 
 
 
 
 



Productos por Entregables Código “6487. Documento de gestión de las inversiones por parte de los grupos étnicos” 
 

Procedimiento: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI AVANCE % 

3. Revisar y 
aprobar el plan 

de trabajo. 
18036 

3. F-GI-16 
“Identificación de 
necesidades y plan 
de trabajo de 
productos de 
Gestión de 
información, 
conocimiento e 
innovación” -Hoja 
"Plan de trabajo" 
aprobado (R) 

2/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció que el entregable 18036, se encuentra acorde 
con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad 3. F-GI-16 
“Identificación de necesidades y plan de trabajo de 
productos de Gestión de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), para el 
mismo se observó documento denominado “6487_18036 
Plan de trabajo productos Grupo Et.”, donde se identifican 
las fases del plan de trabajo, grupos de valor y cronograma 
de actividades, con fecha de aprobación del 28 de febrero 
de 2025, conforme lo establece la denominación del 
entregable y ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 

20% 

5.Elaborar 
documento 
preliminar 

18033 

5. Documento de 
Lineamiento 
Técnico o 
metodología 
Preliminar 
(Borradores o 
Entregables) (R) 

1/03/2025 30/09/2025 

Se evidenció que el entregable 18033, se encuentra acorde 
con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y esta asociado a su actividad “5. Documento 
de Lineamiento Técnico o metodología Preliminar 
(Borradores o Entregables) (R)”. Este entregable se soporta 
en el documento denominado "Documento de gestión de las 
inversiones por parte de los grupos étnicos (Preliminar)" con 
fecha de entrega el 15/09/2025, el cual contiene: resumen 
ejecutivo, introducción, metodología, análisis cuantitativo de 
la inversión, análisis cualitativo e institucional, 
recomendaciones estratégicas, conclusiones y glosario de 
conceptos. 

20% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

18039 
8. Soportes de la 

Validación (R) 
1/10/2025 30/11/2025 

Se evidenció que el entregable 18039 se soporta en el 
documento “6487_18039 Revisión Producto Étnicos”, el 
cual corresponde al listado de asistencia del 28/11/2025, 
cuyo objeto fue la revisión del Producto Cultura de la PIIP, 
y no al Documento de gestión de las inversiones por 
parte de los grupos étnicos, el soporte corresponde al 
entregable 6495_18103. 
 
En mesa de trabajo se identificó que la DPII adjuntó en el 
disco O (planeación institucional) el archivo incorrecto. No 
obstante, la dependencia demostró que cuenta con el listado 
de asistencia con fecha 28/11/2025 que soporta la Revisión 
del documento preliminar de lineamiento.  
 

20% 

8. Consolidar el 
documento final 

18040 

9. Documento de 
Lineamiento 
Técnico o 

metodología final 
(R) 

1/11/2025 30/11/2025 

Se evidenció que el entregable 18040, se encuentra acorde 
con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad “9. Documento 
de Lineamiento Técnico o metodología final (R)”,  
 
Lo anterior se soporta en el documento denominado 
“Documento metodológico Gestión de las inversiones 
de los grupos étnicos”, con fecha 30/11/2025, el cual 
contiene resumen ejecutivo, introducción, metodología, 
análisis cuantitativo de la inversión, análisis cualitativo 
e institucional, recomendaciones estratégicas, 
conclusiones y glosario de conceptos, en concordancia 
con la denominación del entregable y ejecutado dentro de 
los tiempos establecidos. 

20%. 

9. Divulgar el 
Lineamiento 

Técnico o 
metodología 

18041 

10. Lineamiento 
Técnico o 

metodología 
socializado o 
publicado (R) 

1/12/2025 31/12/2025 

Se evidenció que el entregable 18041, se encuentra acorde 
con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad “10. 
Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado 
(R)”. Como soporte, se observó el listado de asistencia del 
12/12/2025, en el cual se registra los asistentes a la 
Socialización Productos Plan de Acción 2025 - Apuestas 
2026 de la DPII, dentro de los cuales se encuentra el 
Documento de gestión de las inversiones por parte de los 
grupos étnicos (Producto PAI: 6487_ 18041), 
evidenciándose su ejecución dentro de los tiempos 
establecidos 

20% 

TOTAL 100% 



 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 100%, de acuerdo 
con lo programado para el periodo evaluado y lo reportado en el tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta enero de 2026. Sin 
embargo, se recomienda a la DPII fortalecer los controles de verificación previos a la carga de evidencias en el disco O (Planeación 
Institucional), con el fin de asegurar la correspondencia entre el código del entregable y el soporte documental adjunto, evitando 
inconsistencias en la trazabilidad de la información y garantizando la confiabilidad de los registros en el marco del seguimiento al Plan de 
Acción. 

 
 

Productos por Entregables Código “6493. Documento de los recursos movilizados hacia el cumplimiento de los objetivos y metas 
de desarrollo sostenible – ODS.” 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
AVANCE 

% 

3. Revisar y 
aprobar el plan 

de trabajo. 
18080 

3. F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo de 
productos de Gestión de 
información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R) 

2/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció que el entregable 18080, se 
encuentra acorde con el procedimiento 
“Lineamientos técnicos o metodologías” y está 
asociado a su actividad 3. F-GI-16 “Identificación 
de necesidades y plan de trabajo de productos de 
Gestión de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), 
para el mismo se observó documento denominado” 
6493_18080 Plan de trabajo ODS firmado”, donde 
se identifican las fases del plan de trabajo, grupos 
de valor y cronograma de actividades, con fecha de 
aprobación del 28 de febrero de 2025, conforme lo 
establece la denominación del entregable y 
ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 

20% 

5.Elaborar 
documento 
preliminar 

18077 
5. Documento de Lineamiento 
Técnico o metodología Preliminar 
(Borradores o Entregables) (R) 

1/03/2025 30/09/2025 

Se evidenció que el entregable 18077, se 
encuentra acorde con el procedimiento 
“Lineamientos técnicos o metodologías” y este 
asociado a su actividad “5. Documento de 
Lineamiento Técnico o metodología Preliminar 
(Borradores o Entregables) (R)”. Este entregable 
se soporta en el documento denominado 
"Documento preliminar de los recursos movilizados 
hacia el cumplimiento de los objetivos y metas de 
desarrollo sostenible – ODS" con fecha de entrega 
el 30/09/2025, el cual contiene: contexto 
participación internacional, pregunta orientadora, 
enfoque y avances alcanzados, 
complementariedad con el seguimiento de los 
ODS, recomendación final, avances producto. 

20% 
 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

18083 8. Soportes de la Validación (R) 1/10/2025 30/11/2025 

Se evidenció que el entregable 18083 se soporta 
en el documento “6493_18083 Listado de 
asistencia entrega entregable ODS”, el cual 
corresponde al listado de asistencia del 
26/11/2025. En el ítem “actividades desarrolladas” 

20%. 



se indica la socialización del Documento de los 
recursos movilizados hacia el cumplimiento de los 
objetivos y metas de desarrollo sostenible – ODS; 
sin embargo, no se relacionó el enlace de 
grabación o la presentación utilizada para dicha 
actividad. 
 
En mesa de trabajo con la DPII, 10/02/2026, se 
tuvo acceso al enlace de la grabación y se constató 
el soporte de validación del documento preliminar. 
 

8. Consolidar el 
documento final 

18084 
9. Documento de Lineamiento 
Técnico o metodología final (R) 

1/11/2025 30/11/2025 

Se evidenció que el entregable 18084, se 
encuentra acorde con el procedimiento 
“Lineamientos técnicos o metodologías” y está 
asociado a su actividad “9. Documento de 
Lineamiento Técnico o metodología final (R)”,  
 
Lo anterior se soporta en el documento 
denominado “Documento metodológico para la 
integración de metodologías DNP-PNUD de 
alineación ODS-MGA”, con fecha 30/11/2025, el 
cual contiene antecedentes, objetivo del 
documento, principios, estructura 
metodológica integrada, implementación 
operativa, validación y seguimiento, 
conclusiones, referencias bibliográficas, 
glosario, anexos, en concordancia con la 
denominación del entregable y ejecutado dentro 
de los tiempos establecidos. 

20%. 

9. Divulgar el 
Lineamiento 

Técnico o 
metodología 

18085 
10. Lineamiento Técnico o 
metodología socializado o 
publicado (R) 

1/12/2025 31/12/2025 

Se evidenció que el entregable 18085, se 
encuentra acorde con el procedimiento 
“Lineamientos técnicos o metodologías” y está 
asociado a su actividad “10. Lineamiento Técnico 
o metodología socializado o publicado (R)”. Como 
soporte, se observó el listado de asistencia del 
12/12/2025, en el cual se registra los asistentes a 
la Socialización Productos Plan de Acción 2025 - 
Apuestas 2026 de la DPII, dentro de los cuales se 
encuentra el documento relacionado con Recursos 
movilizados hacia el cumplimiento de los objetivos 
y metas de desarrollo sostenible - ODS (Producto 
PAI: 6493_ 18085), evidenciándose su ejecución 
dentro de los tiempos establecidos. 

20% 

TOTAL 100% 
 

Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 100%, de acuerdo 
con lo programado para el periodo evaluado y lo reportado en el tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta enero de 2026. Sin 
embargo, se recomienda a la DPII incluir, en el listado de asistencia que soporta el entregable 5 “Soportes de validación”, el enlace de la 
grabación y la presentación utilizada en la socialización, con el fin de garantizar que la evidencia quede completa, trazable y debidamente 
referenciada. 

 



Productos por Entregables Código “6494. Documento técnico para el diseño e implementación del Plan Plurianual de Inversiones 
en la PIIP.” 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
AVANCE 

% 

3. Revisar y 
aprobar el plan de 
trabajo. 

18090 

3. F-GI-16 
“Identificación de 
necesidades y 
plan de trabajo de 
productos de 
Gestión de 
información, 
conocimiento e 
innovación” -Hoja 
"Plan de trabajo" 
aprobado (R) 

2/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció que el entregable 18090, se encuentra acorde con 
el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” y está 
asociado a su actividad 3. F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo de productos de Gestión de 
información, conocimiento e innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R), para el mismo se observó documento 
denominado” 6494_18090 Plan de trabajo PPI”, donde se 
identifican las fases del plan de trabajo, grupos de valor y 
cronograma de actividades, con fecha de aprobación del 28 de 
febrero de 2025, conforme lo establece la denominación del 
entregable y ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 

20% 

5.Elaborar 
documento 
preliminar 

18087 

5. Documento de 
Lineamiento 
Técnico o 
metodología 
Preliminar 
(Borradores o 
Entregables) (R) 

1/03/2025 30/10/2025 

Se evidenció que el entregable 18087, se encuentra acorde con 
el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” y este 
asociado a su actividad “5. Documento de Lineamiento Técnico 
o metodología Preliminar (Borradores o Entregables) (R)”. Este 
entregable se soporta en el documento denominado 
"Documento preliminar para el diseño e implementación de PPI 
en la PIIP, con fecha del 31/10/2025, el cual contiene: normas y 
conceptos, Rol de la PIIP y articulación con programas, proceso 
donde se ubica el requerimiento, requerimiento funcional, regla 
de negocio, impactos, comentarios y aprobaciones. 

20% 

7. Validar el 
Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

18093 
8. Soportes de la 
Validación (R) 

1/11/2025 30/11/2025 

Se evidenció que el entregable 18093 se soporta en el 
documento “6494_18093 Lista Asistencia PPI”, el cual 
corresponde al listado de asistencia del 28/11/2025 con el 
objetivo de realizar la revisión del producto PPI. El ítem 
“actividades desarrolladas” no fue diligenciado. Sin embargo, en 
mesa de trabajo del 10/02/2025 la DPII suministró la 
presentación realizada. 

20%. 

8. Consolidar el 
documento final 

18094 

9. Documento de 
Lineamiento 
Técnico o 
metodología final 
(R) 

1/11/2025 30/11/2025 

Se evidenció que el entregable 18094, se encuentra acorde con 
el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” y está 
asociado a su actividad “9. Documento de Lineamiento Técnico 
o metodología final (R)”,  
Lo anterior se soporta en el documento denominado 
“Documento Técnico para el diseño e implementación del 
Plan Plurianual de Inversiones (PPI) del PND en la 
Plataforma Integrada de Inversión Pública (PII)P”, con fecha 
28/11/2025, el cual contiene antecedentes, objetivo del 
documento, diseño técnico del PPI, Metodología, 
Requerimiento modulo PPI, en concordancia con la 
denominación del entregable y ejecutado dentro de los 
tiempos establecidos. 

20% 

9. Divulgar el 
Lineamiento 
Técnico o 
metodología 

18095 

10. Lineamiento 
Técnico o 
metodología 
socializado o 
publicado (R) 

1/12/2025 31/12/2025 

Se evidenció que el entregable 18095, se encuentra acorde con 
el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” y está 
asociado a su actividad “10. Lineamiento Técnico o metodología 
socializado o publicado (R)”. Como soporte, se observó el 
listado de asistencia del 12/12/2025, en el cual se registra los 
asistentes a la Socialización Productos Plan de Acción 2025 - 
Apuestas 2026 de la DPII, dentro de los cuales se encuentra el 
Documento técnico para el diseño e implementación del Plan 
Plurianual de Inversiones en la PIIP (Producto PAI: 6494_ 
18095), evidenciándose su ejecución dentro de los tiempos 
establecidos. 

20% 

TOTAL 100% 

 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 100%, de acuerdo 
con lo programado para el periodo evaluado, y lo reportado en el tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta enero de 2026. Sin 
embargo, se recomienda a la DPII incluir, en el listado de asistencia que soporta el entregable 5 “Soportes de validación”, el enlace de la 
grabación y la presentación utilizada en la socialización, con el fin de garantizar que la evidencia quede completa, trazable y debidamente 
referenciada. 
 



 
Productos por Entregables Código “6495. Documento del fortalecimiento de la cultura de planeación y competencias en la gestión 
integral de proyectos de inversión pública” 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
AVANCE % 

3. Revisar y aprobar 
el plan de trabajo. 

18100 

3. F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo de 
productos de Gestión de información, 
conocimiento e innovación” -Hoja 
"Plan de trabajo" aprobado (R) 

2/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció que el entregable 18100, se encuentra 
acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad 3. F-GI-
16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de 
productos de Gestión de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), para 
el mismo se observó documento denominado” 
6495_18100_Plan de trabajo_ Cultura”, donde se 
identifican las fases del plan de trabajo, grupos de valor 
y cronograma de actividades, con fecha de aprobación 
del 28 de febrero de 2025, conforme lo establece la 
denominación del entregable y ejecutado dentro de los 
tiempos establecidos. 

20% 

5.Elaborar 
documento 
preliminar 

 

18097 
5. Documento de Lineamiento 
Técnico o metodología Preliminar 
(Borradores o Entregables) (R) 

1/03/2025 30/09/2025 

Se evidenció que el entregable 18097, se 
encuentra acorde con el procedimiento 
“Lineamientos técnicos o metodologías” y este 
asociado a su actividad “5. Documento de 
Lineamiento Técnico o metodología Preliminar 
(Borradores o Entregables) (R)”. Este entregable 
se soporta en el documento denominado 
"Documento del fortalecimiento de la cultura de 

planeación y competencias en la gestión integral de 

proyectos de inversión pública – enfocado en el SGR" 
con fecha de entrega el 30/09/2025, el cual 
contiene: Introducción, Que es la PIIP, Soporte 

normativo, procesos de la PIIP, Cambios en MGA Web, 
Flujos de viabilidad, Paso a paso en la herramienta 

PIIP. 

20% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

18103 8. Soportes de la Validación (R) 1/10/2025 30/11/2025 

Se evidenció que el entregable 18103 se soporta 
en el documento “6495_ 18103 Revisión 
Producto Cultura de la PIIP”, el cual 
corresponde al listado de asistencia del 
28/11/2025. En el ítem “actividades 
desarrolladas” se indica la revisión del contenido 
y resultados del producto.  
 
En mesa de trabajo con la DPII, 10/02/2026, se 
tuvo acceso al enlace de la grabación y se 
constató el soporte de validación del documento 
preliminar. 
 

20% 



8. Consolidar el 
documento final 

18104 
9. Documento de Lineamiento 
Técnico o metodología final (R) 

1/11/2025 30/11/2025 

Se evidenció que el entregable 18104, se 
encuentra acorde con el procedimiento 
“Lineamientos técnicos o metodologías” y está 
asociado a su actividad “9. Documento de 
Lineamiento Técnico o metodología final (R)”,  
 
Lo anterior se soporta en el documento 
denominado “6495_18104 Documento 
definitivo del fortalecimiento de la cultura de 
planeación” versión 1.1 de diciembre de 2025, 
el cual contiene introducción, glosario, que es la 
PIIP, soporte normativo de la PIIP, Proceso de la 
PIIP y ciclo del proyecto de inversión para el 
SGR, cambios en MGA Web, Paso a paso en la 
herramienta PIIP.  
 
Observación:  

- En el control de versiones del 
documento se evidencia que la 
versión definitiva corresponde a la 
versión 1.1, con fecha diciembre de 
2025, sin especificar el día. 

 

20% 

9. Divulgar el 
Lineamiento 

Técnico o 
metodología 

18105 
10. Lineamiento Técnico o 
metodología socializado o publicado 
(R) 

1/12/2025 31/12/2025 

Se evidenció que el entregable 18105, se 
encuentra acorde con el procedimiento 
“Lineamientos técnicos o metodologías” y está 
asociado a su actividad “10. Lineamiento Técnico 
o metodología socializado o publicado (R)”. 
Como soporte, se observó el listado de 
asistencia del 12/12/2025, en el cual se registra 
los asistentes a la Socialización Productos Plan 
de Acción 2025 - Apuestas 2026 de la DPII, 
dentro de los cuales se encuentra el documento 
Fortalecimiento de la cultura de planeación y 
competencias en la gestión integral de proyectos 
de inversión pública- enfoque SGR (Producto 
PAI: 6495_ 18105), evidenciándose su ejecución 
dentro de los tiempos establecidos. 

20%. 

TOTAL 100% 

 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 100%, de acuerdo 
con lo programado para el periodo evaluado, y lo reportado en el tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta enero de 2026. Sin 
embargo, se recomienda a la DPII incluir, en el listado de asistencia que soporta el entregable 5 “Soportes de validación”, el enlace de la 
grabación y la presentación utilizada en la socialización. Así como relacionar la fecha de elaboración en el entregable 9. Documento de 
Lineamiento Técnico o metodología final (R), con el fin de garantizar que la evidencia quede completa, trazable y debidamente referenciada. 
 

 
 



Productos por Entregables Código “6496. Documento de análisis de la experiencia del usuario de la PIIP” 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
AVANCE 

% 

3. Revisar y 
aprobar el plan de 
trabajo. 

18110 

3. F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo 
de productos de Gestión de 
información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de 
trabajo" aprobado (R) 

2/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció que el entregable 18110, se encuentra 
acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad 3. F-GI-
16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de 
productos de Gestión de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), para 
el mismo se observó documento denominado” 
6496_18110 Plan de Trabajo Experiencia de  Usuario 
PIIP”, donde se identifican las fases del plan de 
trabajo, grupos de valor y cronograma de actividades, 
con fecha de aprobación del 28 de febrero de 2025, 
conforme lo establece la denominación del entregable 
y ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 

20% 

5.Elaborar 
documento 
preliminar 

18107 

5. Documento de Lineamiento 
Técnico o metodología 
Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R) 

1/03/2025 30/10/2025 

Se evidenció que el entregable 18107, se encuentra 
acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y este asociado a su actividad “5. 
Documento de Lineamiento Técnico o metodología 
Preliminar (Borradores o Entregables) (R)”. Este 
entregable se soporta en el documento denominado 
“Experiencia de usuarios encuestas PIIP", versión 6 
del 08 de octubre de 2025, el cual contiene: 
Introducción, Objetivos, Atributos y dimensiones de la 
usabilidad, Dimensiones, Metodología de Gobierno 
Digital, Generalidades PIIP y MapaInversiones, Plan 
de Trabajo. 

20% 

7. Validar el 
Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

18113 
8. Soportes de la Validación 
(R) 

1/11/2025 30/11/2025 

Se evidenció que el entregable 18113, se soporta en 
los documentos de validación relacionados para el 
frente 1 Estructuración del documento, frente 2 
Ejercicios para la construcción de actividades y frente 
3 Soportes de los ejercicios de usabilidad.  

20% 

8. Consolidar el 
documento final 

18114 
9. Documento de Lineamiento 
Técnico o metodología final (R) 

1/11/2025 30/11/2025 

Se evidenció que el entregable 18114, se encuentra 
acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad “9. 
Documento de Lineamiento Técnico o metodología 
final (R)”,  
 
Lo anterior se soporta en el documento denominado 
“18114 UX PIIP-Mapa_V8”, el cual contiene 
Introducción, Objetivos, Atributos y dimensiones 
de la usabilidad, Dimensiones, Metodología de 
Gobierno Digital, Generalidades PIIP y 
MapaInversiones, Plan de Trabajo, Resultados, 
Propuesta de mejora, en concordancia con la 
denominación del entregable y ejecutado dentro de 
los tiempos establecidos. 
 
Observación:  

- El nombre del archivo solo contempla el 
código del entregable, hizo falta el código 
del producto. 

- El documento adjunto en el disco O no se 
relaciona la fecha de elaboración, ni la 
portada de este.  

20%. 

9. Divulgar el 
Lineamiento 
Técnico o 
metodología 

18115 
10. Lineamiento Técnico o 
metodología socializado o 
publicado (R) 

1/12/2025 31/12/2025 

Se evidenció que el entregable 18115, se encuentra 
acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad “10. 
Lineamiento Técnico o metodología socializado o 
publicado (R)”. Como soporte, se observó el listado de 
asistencia del 12/12/2025, en el cual se registra los 
asistentes a la Socialización Productos Plan de Acción 
2025 - Apuestas 2026 de la DPII, dentro de los cuales 
se encuentra el Documento de análisis de la 
experiencia del usuario de la PIIP (Producto PAI: 
6496_ 18115), evidenciándose su ejecución dentro de 
los tiempos establecidos. 

20% 

TOTAL 100% 



 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 100%, de acuerdo 
con lo programado para el periodo evaluado, y lo reportado en el tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta enero de 2026. Sin 
embargo, se recomienda fortalecer el control documental en el entregable 9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R). 
 

 
Productos por Entregables Código “6497. Metodología para formulación de proyectos para el cierre de brechas” 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
AVANCE 

% 

3. Revisar y 
aprobar el plan de 

trabajo. 
18120 

3. F-GI-16 “Identificación 
de necesidades y plan 
de trabajo de productos 
de Gestión de 
información, 
conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan 
de trabajo" aprobado (R) 

2/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció que el entregable 18120, se encuentra 
acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad 3. F-GI-
16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de 
productos de Gestión de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), 
para el mismo se observó documento denominado 
“6497_18120 Plan de Trabajo Cierre de Brechas”, 
donde se identifican las fases del plan de trabajo, 
grupos de valor y cronograma de actividades, con 
fecha de aprobación del 28 de febrero de 2025, 
conforme lo establece la denominación del entregable 
y ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 

20% 

5.Elaborar 
documento 
preliminar 

18117 

5. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar 
(Borradores o 
Entregables) (R) 

1/03/2025 30/09/2025 

Se evidenció que el entregable 18117, se encuentra 
acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y este asociado a su actividad “5. 
Documento de Lineamiento Técnico o metodología 
Preliminar (Borradores o Entregables) (R)”. Este 
entregable se soporta en el documento denominado 
"Metodología para formulación de proyectos para el 
cierre de brecha" con fecha de entrega el 30/09/2025 
el cual contiene: Introducción, Definición de la brecha 
objetivo en el proyecto, diseño de indicadores 
sensibles a cambio atribuible, diseño de fichas 
integrales al sistema de información, Validación, 
pilotaje y ajuste. 

20% 

7. Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

18123 
8. Soportes de la 
Validación (R) 

1/10/2025 30/11/2025 

Se evidenció que el entregable 18123 se soporta en 
el documento “6497_18123 Revisión Producto 
Cierre de Brechas”, el cual corresponde al listado 
de asistencia del 27/11/2025. En el ítem “actividades 
desarrolladas” se indica la revisión del contenido y 
resultados del producto y el enlace de grabación.  
 
En mesa de trabajo con la DPII, 10/02/2026, se tuvo 
acceso al enlace de la grabación y se constató el 
soporte de validación del documento preliminar. 
 

20% 



8. Consolidar el 
documento final 

18124 
9. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología final (R) 

1/11/2025 30/11/2025 

Se evidenció que el entregable 18124, se encuentra 
acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad “9. 
Documento de Lineamiento Técnico o metodología 
final (R)”,  
 
Lo anterior se soporta en el documento denominado 
“Metodología para formulación de proyectos para 
el cierre de brechas” de fecha 23/11/2025, el cual 
contiene Introducción, Antecedentes, diagnóstico de 
las brechas, Fundamentos conceptuales, Propuesta 
metodológica, Bibliografía. 
 
Observaciones:  
 

- En la portada se relacionó el código del 
entregable incorrecto (18120) 

 
Al respecto, en mesa de trabajo realizada el 
10/02/2025, la DPII manifestó que la situación se 
originó debido a que los líderes de cada documento 
tomaron como referencia versiones anteriores, 
manteniéndose un código incorrecto. No obstante, 
indicaron que se han llevado a cabo reuniones 
internas para socializar y corregir estas situaciones. 
 

20% 

9. Divulgar el 
Lineamiento 

Técnico o 
metodología 

18125 

10. Lineamiento Técnico 
o metodología 
socializado o publicado 
(R) 

1/12/2025 31/12/2025 

Se evidenció que el entregable 18125, se encuentra 
acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad “10. 
Lineamiento Técnico o metodología socializado o 
publicado (R)”. Como soporte, se observó el listado de 
asistencia del 12/12/2025, en el cual se registra los 
asistentes a la Socialización Productos Plan de 
Acción 2025 - Apuestas 2026 de la DPII, dentro de los 
cuales se encuentra el documento Metodología para 
formulación de proyectos para el cierre de brechas 
(Producto PAI: 6497_ 18125), evidenciándose su 
ejecución dentro de los tiempos establecidos. 

20% 

TOTAL 100% 

 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 100%, de acuerdo 
con lo programado para el periodo evaluado, y lo reportado en el tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta enero de 2026. Sin 
embargo, se recomienda a la DPII establecer un punto de control en el entregable 9. “Documento de Lineamiento Técnico o metodología final 
(R)”, previo al cargue en el disco O, con el fin de verificar que la portada y la información general del documento correspondan a la versión 
definitiva y no contengan datos de documentos anteriores. 
 

 



Productos por Entregables Código “6498. Documento de la focalización de recursos en trazadores presupuestales” 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
AVANCE 

% 

3. Revisar y aprobar 
el plan de trabajo. 

18130 

3. F-GI-16 “Identificación 
de necesidades y plan de 
trabajo de productos de 
Gestión de información, 
conocimiento e innovación” 
-Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R) 

2/01/2025 28/02/2025 

El entregable 18130, se encuentra acorde con el 
procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad 3. F-GI-
16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de 
productos de Gestión de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), para 
el mismo se observó documento denominado 
“6498_18130 Plan de trabajo Trazadores”, donde se 
identifican las fases del plan de trabajo, grupos de 
valor y cronograma de actividades, con fecha de 
aprobación del 28 de febrero de 2025, conforme lo 
establece la denominación del entregable y ejecutado 
dentro de los tiempos establecidos. 

20% 

5.Elaborar 
documento 
preliminar 

18127 

5. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar 
(Borradores o Entregables) 
(R) 

1/03/2025 30/09/2025 

Presentación, Referentes normativos, Aspectos 
Generales, Metodología, Proceso de formulación, 
Proceso de implementación, Proceso de publicación, 
Anexos. 

20% 

7. Validar el 
Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

18133 
8. Soportes de la 
Validación (R) 

1/10/2025 30/11/2025 

Se evidenció que el entregable 18133 se soporta en el 
documento “6498_18133 Revisión Documento 
focalización de los recursos trazados 
presupuestales”, el cual corresponde al listado de 
asistencia del 27/11/2025. En el ítem “actividades 
desarrolladas” se indica la revisión del contenido y 
resultados del producto, y el enlace de la grabación de 
la sesión. 
 
En mesa de trabajo con la DPII, 10/02/2026, se tuvo 
acceso al enlace de la grabación y se constató el 
soporte de validación del documento preliminar. 

20% 

8. Consolidar el 
documento final 

18134 
9. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología final (R) 

1/11/2025 30/11/2025 

Se evidenció que el entregable 18134, se encuentra 
acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad “9. 
Documento de Lineamiento Técnico o metodología 
final (R)”,  
 
Lo anterior se soporta en el documento denominado 
“Focalización de los recursos trazados 
presupuestalmente” con fecha de elaboración de 
30/11/2025, el cual contiene Presentación, Referentes 
normativos, Aspectos Generales, Metodología, 
Proceso de solicitud, Proceso de formulación, Proceso 
de implementación, Proceso de publicación, Anexos.  
 

20% 

9. Divulgar el 
Lineamiento 
Técnico o 
metodología 

18135 
10. Lineamiento Técnico o 
metodología socializado o 
publicado (R) 

1/12/2025 31/12/2025 

Se evidenció que el entregable 18135, se encuentra 
acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad “10. 
Lineamiento Técnico o metodología socializado o 
publicado (R)”. Como soporte, se observó el listado de 
asistencia del 12/12/2025, en el cual se registra los 
asistentes a la Socialización Productos Plan de Acción 
2025 - Apuestas 2026 de la DPII, dentro de los cuales 
se encuentra el Documento de la focalización de 
recursos en trazadores presupuestales (Producto PAI: 
6498_ 18135), evidenciándose su ejecución dentro de 
los tiempos establecidos. 

20%. 

TOTAL 100% 

 
Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 100%, de acuerdo 
con lo programado para el periodo evaluado, y lo reportado en el tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta enero de 2026. 
 



 
Productos por Oferta: 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo de vida de Sistemas de Información 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

2/01/2025 31/12/2025 6463 Informes de Mantenimiento del SUIFP 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 17773 3 100% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Cuatrimestre 1. 1 1 

Se evidenció conformidad con el reporte del servicio en relación con la información cuantitativa del entregable 
17773 corte al 30/04/2025, así como se verificó el cumplimiento de un seguimiento, el cual fue realizado por la 
dependencia dentro del plazo establecido y validado con la información registrada en la plataforma 
SISGESTIÓN. 

Cuatrimestre 2 1 1 

No se evidenció en el disco O (planeación institucional) el reporte del entregable 17773 con corte al 31/08/2025. 
Sin embargo, al verificar en la plataforma SISGESTIÓN, se observó reporte cualitativo y cuantitativo, en el cual 
se precisan las acciones de mantenimiento al SUIFP ejecutadas en el segundo cuatrimestre, reflejando en el 
mes de agosto “Se consolida el Segundo informe cuatrimestral del Mantenimiento del SUIFP 2025, el cual 
contiene el mantenimiento realizado de los sistemas MGA, SUIFP Territorio, SUIFP SGR durante los meses 
de mayo a agosto 2025”. 
 
En mesa de trabajo con la DPII, 10/02/2025, se corrobora que el informe de mantenimiento del SUIFP segundo 
semestre no se encuentra en el disco O, evidenciando un incumplimiento al Manual para el Seguimiento del 
Modelo de Planeación Institucional (M-ED-2, V2), numeral 3.2. REPORTE DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE 
ACCIÓN, literal b. Dirección de ubicación del soporte del entregable “…cuando el producto sea por tipo de 
seguimiento servicio por oferta o demanda, el responsable deberá tener un elemento de control con el cual 
llevará el inventario de los requerimientos recibidos, atendidos o servicios prestados, y que servirá de insumo 
para el registro mensual en SISGESTION. Cuando se cumpla la fecha de finalización del servicio, el elemento 
de control consolidado se deberá incluir en el disco O:\.” 
 
No obstante, la DPII constató que el informe del segundo cuatrimestre sí reposaba en el repositorio de la 
Subdirección de Banco de Programas y Proyectos de Inversión Pública. 

Cuatrimestre 3 1 1 

Se evidenció conformidad con el reporte realizado en el disco O (Planeación Institucional) respecto a la 
información cuantitativa del entregable 17773, con corte al 31/12/2025, así como coherencia con lo registrado 
en la plataforma SISGESTIÓN.  
 
No obstante, se identificó que el informe de mantenimiento del SUIFP correspondiente al tercer cuatrimestre 
incluye actividades tanto del segundo como del tercer cuatrimestre; Adicionalmente, en la tabla “Histórico de 
seguimiento” del SUIFP no se visualiza el reporte del mes de diciembre, aunque en el campo de descripción 
sí se relacionan las acciones ejecutadas durante el dicho período.  

Total 3 3 
De acuerdo con lo anterior, se evidenció que la dependencia cumplió con la totalidad de la presentación de los 
informes de mantenimiento del SUIFP conforme a la programación del servicio, lo que equivale a un 100% de 
cumplimiento.  

 

 
En consecuencia, se concluye un avance de la meta del producto por oferta del 100% a 31 de diciembre de 2025, el cual coincide con la 
información reportada en el tablero de seguimiento del PAI 2025, con fecha de consulta de enero de 2026.  
 



Se recomienda a la DPII la coherencia entre la información reportada en SISGESTION y la evidencia cargada en el disco O (planeación 
institucional). 

 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Capacitación en temas de competencia del DNP 

FECHA INICIO 
FECHA 

FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

2/01/2025 31/12/2025 6464 Capacitación dictada en temas relacionados con la inversión pública 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 17774 60 100% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Trimestre 1 15 15 Se evidencio conformidad frente al reporte del servicio en cuanto a la descripción cuantitativa, conforme al 
entregable 17774, a corte de 31/12/2025 se evidenció el cumplimiento de cuatro (4) informes trimestrales de 
seguimiento, en donde se evidencian las capacitaciones (15) por cada corte a entidades territoriales por 
encuentros regionales, los cuales fueron ejecutados por las dependencias en el término establecido, información 
que fue validada de acuerdo con lo reportado en la plataforma SISGESTIÓN. 
 
Observación: 

Los formatos de reporte trimestral con corte a septiembre y diciembre presentan variaciones en su 
estructura respecto a los trimestres anteriores. 

Trimestre 2 15 15 

Trimestre 3 15 15 

Trimestre 4 15 15 

Total 60 60  
 

 
De acuerdo con lo anterior, se evidenció que la dependencia cumplió con el servicio de capacitación dictada en temas relacionados con la 
inversión pública conforme a la programación, lo que equivale a un 100% de cumplimiento, en concordancia con el reporte del servicio 
registrado en la plataforma SISGESTIÓN y lo reportado en el tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta enero de 2026. 
 

 



 
No obstante, se recomienda revisar la pertinencia de estandarización del formato de reporte en el disco O (Planeación Institucional), con el 
fin de asegurar la consistencia y trazabilidad de la información registrada. 
 

Del total de 13 productos y 47 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de 13 productos y de 46 entregables (Producto 
6486 “Documento de un modelo de medición de la eficiencia del gasto público en Colombia”, Entregable 18023 “5. Documento de Lineamiento 
Técnico o metodología Preliminar (Borradores o Entregables) (R)” a corte 31 de diciembre, evidenciando un avance del 99,2%, presentando 
una diferencia 1,8% frente al reporte de la OAP de 101%; La diferencia obedece al mayor avance reportado por la OAP en los productos por 
demanda 
 

De igual manera, con base en la verificación realizada por la OCI, se concluye frente a la información reportada por la DPII, conforme a los 
criterios establecidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional, Código M-ED-02, Versión 2, Numeral 3.3 
“Revisión del seguimiento en SISGESTIÓN”, lo siguiente:  
 

• Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos deben coincidir el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte 
cuantitativo debe guardar coherencia con el análisis de resultado o descripción cualitativa que dé cuenta del avance descrito en el 
reporte cuantitativo.  

 
Se observa coherencia entre el reporte cuantitativo en SISGESTIÓN y el cálculo del avance en coherencia con el reporte de evidencias en la 
ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DPII -Dirección de Proyectos e información para la inversión, excepto en los siguientes 
productos: 
 

Productos  Observación 
Por demanda: 6458-17768 y 6462- 17772. Reporte cuantitativo, diferencias reporte en el disco O y 

SISGESTION 

 

• Calidad: La información presentada debe estar escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera 
de explicaciones adicionales. Evite frases inconclusas, redacción imprecisa, entre otras razones, de manera que el reporte sea fácil 
de comprender. 

 
Se observó que los soportes asociados a los servicios y entregables, presentan la información relacionada y consistente de manera clara y 
concisa en cada soporte observado en la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DPII -Dirección de Proyectos e información 
para la inversión, excepto en los siguientes productos:   

 

Productos  Observación 

Producto 6464:  

Entregable 17774. Capacitación dictada en temas relacionados con la 
inversión pública 

Formatos de reporte trimestral con corte a septiembre y 
diciembre presentan variaciones en su estructura en 

relación con los anteriores reportes 
 
 

Producto 6486:   

Entregable 18023 (5. Documento de Lineamiento Técnico o metodología 
Preliminar (Borradores o Entregables) (R))  

No contempla mínimos documento lineamiento técnico 
de acuerdo con la actividad 5 del procedimiento 

“Lineamientos técnicos y metodologías” 

Entregable 18030 (9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología 
final (R)) 

Portada con el código del entregable incorrecto. 

Producto 6487:   

Entregable 18039 (8. Soportes de la Validación (R)) Listado de asistencia corresponde a otro producto 

Producto 6493:   

Entregable 18083 (8. Soportes de la Validación (R)) Listado asistencia sin enlace de grabación o ppt 

Producto 6497:   

Entregable 18123: (8. Soportes de la Validación (R)) Listado asistencia sin enlace de grabación o ppt 

Entregable 18124 (9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología 
final (R)) 

En la portada relaciona el código del entregable 
incorrecto 

Producto 6498:   

Entregable 18133: (8. Soportes de la Validación (R)) Listado asistencia sin enlace de grabación o ppt 

 



• Consistencia: El reporte debe responder a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, 
periodicidad, tipo de seguimiento, fechas de corte (en caso de que aplique) conceptos, entre otros. 

 

Se observa consistencia entre el reporte, excepto en los siguientes productos: 
 

Primer semestre: 
Los productos:  6458 y 6462 en los cuales se evidenciaron diferencias entre el valor esperado y el resultado obtenido de acuerdo 
con los criterios definidos en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2), en el 
Tablero PIA 2025. 
 
Segundo semestre: 
 

Productos  Observación 

Por oferta 6463 – 17773. Informes de mantenimiento del 
SUIFP 

No se evidenció soporte del disco O del informe segundo 
cuatrimestre, y en SISGESTIÓN si se relaciona 

 
Modificación:  
El 31/08/2025 se realizó el siguiente cambio: Fecha de fin del entregable 18104 a cargo de la DPII. 
 

2. EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

2.1 GESTIÓN CONTRACTUAL 

 
De acuerdo con la gestión contractual, se observó que la DPII, al 28 de enero de 2025, tenía 89 necesidades planificadas, las cuales 
aumentaron a 90 necesidades al cierre de la vigencia 2025 (31 diciembre de 2025).  
 

 
 
De acuerdo con el gráfico anterior, se evidencian modificaciones en el PAA 2025 a lo largo de la vigencia, así: 

• De enero a abril se registraron 89 necesidades en cada mes. 

• De mayo a agosto se registraron 92 necesidades mensuales, lo que representa un incremento de 3 frente al periodo anterior. 

• De septiembre a noviembre se registraron 93 necesidades, con un aumento de 1 respecto al periodo previo. 

• En diciembre se registraron 90 necesidades al cierre de la vigencia, evidenciando una disminución de 3 en comparación con el 
periodo inmediatamente anterior. 
 



Del total de las 90 necesidades identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones publicado en el SECOP II al 30/12/2025, se suscribieron 90 
contratos bajo la modalidad de contratación directa, cubriendo el 100% de las necesidades identificadas.  
 
De estos contratos, 74 corresponde a PGN, lo que representa el 82%, y 16 a recursos del SGR, equivalentes al 18%, conforme al siguiente 
detalle:  
 

OBJETO CONTRATO 
VALOR 

NECESIDAD 
VALOR DEL 
CONTRATO 

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
pruebas, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-635-2025  $              119.350.000   $                 110.950.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
pruebas, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-987-2025  $              109.013.334   $                  69.440.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP- 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, brindando 
acompañamiento en la definición de instrumentos de política Pública que requiera la subdirección 
de proyectos, con énfasis en enfoque diferencial étnico. 

DNP-944-2025  $                91.293.334   $                  73.253.324  

Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa, brindando acompañamiento a los procesos 
de asistencia técnica que requiera la Subdirección de Proyectos. 

DNP-634-2025  $                51.213.334   $                  48.453.328  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-693-2025  $              119.350.000   $                 110.250.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
administración, arquitectura, configuración de azure y puesta en producción de los desarrollos y 
operación de los sistemas de información administrados por la Dirección de Proyectos e 
Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de proyectos de inversión pública 

DNP-327-2025  $              185.600.000   $                 177.066.666  

Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación -DNP por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa, brindando acompañamiento a la 
Subdirección de Proyectos en la asistencia técnica a las entidades del orden nacional y territorial 
en el ciclo de la inversión pública. 

DNP-299-2025  $                52.617.600   $                  50.349.600  

Prestar sus servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación 
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para articular 
instrumentos de política pública a nivel nacional y territorial que permitan la implementación de los 
sistemas de información que soportan el ciclo de inversión pública, relacionados con el Sistema 
General de Regalías. 

SGR-018-2025  $              197.060.000   $                  16.526.674  

Prestar sus servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación 
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en la estructuración 
y revisión de las metodologías, lineamientos, manuales, guías, procesos e instrumentos para el 
ciclo de la inversión pública. 

DNP-048-2025  $              185.260.000   $                 180.550.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
análisis, diseño, pruebas y puesta en producción de los desarrollos y operación de los sistemas 
de información administrados por la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión 
Pública que soportan la gestión de proyectos de inversión pública 

DNP-237-2025  $              153.120.000   $                 147.400.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-252-2025  $              135.720.000   $                 130.260.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-1008-2025  $              113.880.000   $                  72.540.000  

Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP- por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa, brindando asistencia técnica a las 
entidades del orden nacional y territorial, apoyando la definición e implementación de estrategias, 
herramientas y procedimientos que soportan la gestión de proyectos de inversión pública. 

DNP-999-2025  $                62.488.000   $                  39.804.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-1013-2025  $              113.880.000   $                  72.540.000  

Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para la extracción, transformación, carga y 
análisis de la información de las bases de datos que apoyen la implementación de estrategias, 
herramientas y procedimientos que soportan la gestión de proyectos de inversión pública. 

DNP-720-2025  $                93.206.667   $                  85.279.996  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
pruebas, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 

DNP-679-2025  $              121.623.334   $                 112.350.000  



Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
pruebas, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-665-2025  $              119.350.000   $                 110.250.000  

Prestar sus servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación 
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en el análisis y 
generación de insumos para la estructuración de documentos de política pública, metodológicos y 
lineamientos, relacionados con el ciclo de la inversión pública 

DNP-754-2025  $              185.926.667   $                 172.566.670  

Prestar sus servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación 
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa realizando la 
estructuración de documentos de política pública, metodológicos, técnicos y presupuestales para 
la adecuada implementación de los sistemas de información para la inversión pública y 
relacionado con el Sistema General de Regalías. 

SGR-056-2025  $              197.060.000   $                 151.500.000  

Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP- por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa, realizando el análisis, seguimiento y 
reporte de los datos de los sistemas de información para la implementación de la Plataforma 
Integrada de Inversión Pública y la estructuración de documentos de política, relacionado con el 
Sistema General de Regalías. 

SGR-011-2025  $              141.600.000   $                 132.400.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública, en particular, los que soportan el ciclo del proyecto de inversión 
con cargo a recursos del Sistema General de Regalías. 

SGR-032-2025  $              143.840.000   $                 130.199.995  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP- 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para la definición 
metodológica y conceptual, y la implementación de estrategias y procedimientos que soportan la 
gestión de proyectos de inversión pública, relacionados con el Sistema General de Regalías. 

SGR-019-2025  $              193.720.000   $                 179.803.333  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
analisis, diseño, pruebas y puesta en producción de los desarrollos y operación de los sistemas 
de información administrados por la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión 
Pública que soportan la gestión de proyectos de inversión pública, en particular, los que soportan 
el ciclo del proyecto de inversión con cargo a recursos del Sistema General de Regalías. 

SGR-022-2025  $              154.280.000   $                 141.423.327  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública,en particular, los que soportan el ciclo del proyecto de inversión 
con cargo a recursos del Sistema General de Regalías. 

SGR-020-2025  $              148.480.000   $                 135.253.339  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP- 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para la revisión, análisis y 
procesamiento de la información requerida por la Subdirección, así como la articulación de la 
documentación e información de insumo para la elaboración de documentos de política pública 
relacionados con el ciclo de inversión pública, y del Sistema General de Regalías. 

SGR-042-2025  $              104.400.000   $                  92.400.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP- 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en la estructuración de 
metodologías, lineamientos, manuales, guías e instrumentos para el ciclo de la inversión pública 
de todas las fuentes de financiación. 

DNP-581-2025  $              189.823.334   $                 177.020.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
pruebas, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-986-2025  $              104.146.667   $                  66.340.002  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
análisis, diseño, pruebas y puesta en producción de los desarrollos y operación de los sistemas 
de información administrados por la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión 
Pública que soportan la gestión de proyectos de inversión pública 

DNP-1011-2025  $              128.480.000   $                  81.840.000  

Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP- por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para la definición metodológica y 
conceptual, así como la implementación de estrategias, herramientas y procedimientos que 
soportan la gestión de proyectos de inversión pública, con énfasis en entidades territoriales 

DNP-1001-2025  $                58.400.000   $                  37.200.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
pruebas, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-993-2025  $              109.013.334   $                  69.439.998  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-973-2025  $              124.586.667   $                  94.720.004  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
pruebas, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 

DNP-718-2025  $              127.306.667   $                 115.733.330  



Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública y relacionados con el Sistema General de Regalías. 

SGR-198-2025  $                77.899.667   $                  69.541.333  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
administración, afinamiento, desarrollo de base de datos y puesta en producción de los 
desarrollos y operación de los sistemas de información administrados por la Dirección de 
Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de proyectos de 
inversión pública y relacionados con el Sistema General de Regalías. 

SGR-194-2025  $                77.899.667   $                  71.881.667  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
pruebas, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública y relacionados con el Sistema General de Regalías. 

SGR-200-2025  $                77.899.667   $                  70.210.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública y relacionados con el Sistema General de Regalías. 

SGR- 210 -2025  $                63.686.667   $                  51.113.333  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública relacionados con el Sistema General de Regalías. 

SGR-217-2025  $                55.833.667   $                  50.150.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP- 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para apoyar a la 
subdirección de Proyectos en la revisión y preparación de documentos metodológicos con 
componente jurídico y la gestión contractual que requiera la dependencia. 

DNP-250-2025  $              156.600.000   $                 109.350.000   

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-305-2025  $              135.720.000   $                 129.870.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-326-2025  $              135.720.000   $                 129.480.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
análisis, diseño, pruebas y puesta en producción de los desarrollos y operación de los sistemas 
de información administrados por la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión 
Pública que soportan la gestión de proyectos de inversión pública 

DNP-247-2025  $              153.120.000   $                 146.960.000  

Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP- por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa, brindando asistencia técnica a las 
entidades del orden nacional y territorial en la formulación de proyectos en la Subdirección de 
Proyectos, con énfasis en la gestión de las plataformas a cargo de la dependencia. 

DNP-236-2025  $                69.600.000   $                  25.800.000  

Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa, brindando acompañamiento en la 
asistencia técnica para la formulación de proyectos y el ciclo de la inversión pública. 

DNP-443-2025  $                52.617.600   $                  49.140.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
pruebas, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública relacionados con el Sistema General de Regalías. 

SGR-215-2025  $                55.833.667   $                  50.150.000  

Prestar servicios de apoyo a la gestión al Departamento Nacional de Planeación -DNP por sus 
propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en los trámites administrativos que 
se requieran para llevar a cabo la asistencia técnica efectiva por parte de la Subdirección de 
Proyectos 

DNP-998-2025  $                37.960.000   $                  24.180.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-1009-2025  $              116.800.000   $                  74.400.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, realizando actividades 
para la estructuración, mantenimiento e implementación de herramientas tecnológicas, 
instrumentos y estrategias que soportan el ciclo de la inversión pública y su respectiva operación. 

DNP-992-2025  $              183.960.000   $                 117.180.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
pruebas, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-996-2025  $              109.986.667   $                  70.060.002  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
planeamiento, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 

DNP-1005-2025  $              123.613.334   $                  78.739.998  



Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP- 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, apoyando los procesos que 
requiera la Subdirección de Proyectos, con relación a la gestión presupuestal dentro del ciclo de la 
inversión Pública. 

DNP-1015-2025  $                87.600.000   $                  55.800.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP- 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, brindando 
acompañamiento a la Subdirección de Proyectos en la definición, implementación y seguimiento 
de los lineamientos para los sistemas de información que soportan el ciclo de inversión pública. 

DNP-949-2025  $                91.293.334   $                  71.886.659  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
planeamiento, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-580-2025  $              153.450.000   $                 143.550.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública relacionados con el Sistema General de Regalías. 

SGR-207-2025  $                55.833.667   $                  50.150.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública relacionados con el Sistema General de Regalías. 

SGR-216-2025  $                55.833.667   $                  50.150.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
planeamiento, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-1004-2025  $              113.880.000   $                  72.540.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-1019-2025  $              107.066.667   $                  68.200.002  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-405-2025  $              129.920.000   $                 121.706.658  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
planeamiento, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-457-2025  $              162.400.000   $                 151.666.675  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
planeamiento, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública, en particular, los que soportan el ciclo del proyecto de inversión. 

DNP-522-2025  $              168.200.000   $                 156.599.992  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
pruebas, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-692-2025  $              119.350.000   $                 110.250.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción de prototipos de experiencia de usuarios y usabilidad de los sistemas de información 
administrados por la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan 
la gestión de proyectos de inversión pública 

DNP-565-2025  $              127.306.667   $                 120.213.326  

Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP- por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para el apoyo de la asistencia técnica, en 
especial en la definición metodológica y herramientas que requiera la subdirección de proyectos. 

DNP-695-2025  $                51.559.200   $                  47.174.400  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
pruebas, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-566-2025  $              119.350.000   $                 112.700.000  

Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa, generando el análisis de datos de los 
sistemas de información que soportan el ciclo de inversión pública para la definición de 
lineamientos e instrumentos y asistencia técnica que requiera la subdirección de proyectos. 

DNP-759-2025  $                71.476.000   $                  66.340.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP- 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, brindando 
acompañamiento a la gestión y seguimiento a la inversión en los sistemas de información que 
soportan el ciclo de inversión pública. 

DNP-758-2025  $                91.293.334  $                 28.699.996 

Prestar servicios de apoyo a la gestión al Departamento Nacional de Planeación - DNP por sus 
propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en la ejecución de actividades 
administrativas que requiera la Subdirección de Proyectos para el desarrollo del ciclo de la 
inversión pública. 

DNP-298-2025  $                33.094.800   $                  31.573.200  



Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP- 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para apoyar a la Dirección 
de Proyectos e Información para la Inversión Pública en la revisión y preparación de documentos 
metodológicos y de política pública relacionados con el ciclo de la inversión pública con 
componente jurídico y la gestión contractual que requiera la dependencia. 

DNP-976-2025  $                97.500.000   $                  $ 6.933.329   

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-1014-2025  $              113.880.000   $                  72.540.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
análisis, diseño, pruebas y puesta en producción de los desarrollos y operación de los sistemas 
de información administrados por la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión 
Pública que soportan la gestión de proyectos de inversión pública 

DNP-1012-2025  $              113.880.000   $                  72.540.000  

Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa, apoyando la asistencia técnica, en especial 
en la formulación de proyectos y lo relacionado con el ciclo de la inversión pública. 

DNP-954-2025  $                58.400.000   $                  51.400.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, realizando actividades 
para el diseño de instrumentos, herramientas, procedimientos y estrategias que permitan el 
acceso, registro e implementación de los sistemas que soportan el ciclo de la inversión pública, y 
su respectivo seguimiento. 

DNP-984-2025  $              183.960.000   $                 117.180.000  

Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa, apoyando los procesos relacionados con el 
Ciclo de la Inversión Pública y la asistencia técnica a cargo de la Subdirección de Proyectos. 

DNP-1000-2025  $                58.400.000   $                  37.200.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
administración, afinamiento, desarrollo de base de datos y puesta en producción de los 
desarrollos y operación de los sistemas de información administrados por la Dirección de 
Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de proyectos de 
inversión pública 

DNP-988-2025  $              113.880.000   $                  72.540.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-1006-2025  $              112.906.667   $                  71.920.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
análisis, diseño, pruebas y puesta en producción de los desarrollos y operación de los sistemas 
de información administrados por la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión 
Pública que soportan la gestión de proyectos de inversión pública 

DNP-1010-2025  $              128.480.000   $                  81.840.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
diseño, arquitectura, desarrollo, y puesta en producción de los desarrollos y operación de los 
sistemas de información administrados por la Dirección de Proyectos e Información para la 
Inversión Pública que soportan la gestión de proyectos de inversión pública. 

DNP-253-2025  $              160.080.000   $                 153.640.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública. 

DNP-422-2025  $              121.800.000   $                 113.750.000  

Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación – DNP, por sus propios 
medios y con plena autonomía técnica y administrativa, con el fin de brindar acompañamiento en 
las actividades de soporte, seguimiento a la atención de requerimientos e incidentes en el marco 
de la asistencia técnica y del soporte a la operación de la Mesa de Ayuda de la Dirección de 
Proyectos 

DNP-985-2025  $                66.037.333   $                  59.916.798  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-311-2025  $              143.840.000   $                 137.640.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-264-2025  $              129.920.000   $                 124.693.333  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP- 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, apoyando la definición de 
lineamientos, instrumentos y asistencia técnica de los sistemas de información que soportan el 
ciclo de inversión pública. 

DNP-242-2025  $              122.960.000   $                 118.366.667  

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus 
propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, apoyando a la subdirección de 
Proyectos en la definición metodológica y conceptual, y en la estructuración de instrumentos, con 
enfoque de género. 

DNP-406-2025  $                52.617.600   $                  49.291.200  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública 

DNP-238-2025  $              135.720.000   $                 130.650.000  



Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública, en particular, los que soportan el ciclo del proyecto de inversión. 

DNP-1007-2025  $              109.013.334   $                  69.439.998  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
inteligencia de negocios, mantenimiento y operación de los sistemas de información 
administrados por la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan 
la gestión de proyectos de inversión pública, en particular, los que soportan el ciclo del proyecto 
de inversión. 

DNP-997-2025  $              122.640.000   $                  78.120.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
planeamiento, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública, en particular, los que soportan el ciclo del proyecto de inversión. 

DNP-1003-2025  $              129.453.334   $                  82.459.998  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
con sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
planeamiento, mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados por la 
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que soportan la gestión de 
proyectos de inversión pública. 

DNP-974-2025  $              122.640.000   $                  93.240.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP, 
por cuenta propia y con plena autonomía técnica y administrativa, para brindar asistencia técnica 
en la formulación de proyectos y en general, el ciclo de la inversión pública a cargo de la 
Subdirección de Proyectos. Así mismo, orientar y acompañar la metodología para la incorporación 
del enfoque diferencial étnico en la definición, seguimiento e implementación de instrumentos de 
política pública. 

DNP-1227-2025  $                36.000.000   $                  25.600.000  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP- 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en la estructuración de 
documentos de política, procedimientos y estrategias, en especial en la gestión de proyectos 
orientados a resultados. 

DNP-994-2025  $              162.546.667   $                 103.540.002  

Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación - DNP- 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, apoyando todos los 
procesos que requiera la subdirección de proyectos en los sistemas de información que soportan 
el ciclo de inversión pública, en especial en la implementación de la Plataforma Integrada de 
Inversión Pública en el territorio. 

DNP-933-2025  $              126.533.334   $                 117.433.333  

VALOR TOTAL   $          10.281.835.147  $               8.204.385.485 

 
En cuanto a la ejecución contractual, al corte del 31/12/2025 se evidencia la contratación del 100% de necesidades del PAA (90), por un valor 
total de $8.204.385.485, correspondientes en su totalidad para la prestación de servicios profesionales, discriminado de la siguiente manera:  

- PGN: $ 6.761.532.484 
- SGR: $ 1.442.853.001 

 
Al comparar el valor de las necesidades planificadas en el PAA 2025 con el valor del contrato se identificó los siguientes recursos 
planificados por fuente de financiación que no fueron ejecutados:  
 

Fuente Valor Necesidades Valor del Contrato 
Recursos Planificados no 

Ejecutados 

PGN $ 8.480.674.811 $ 6.944.165.817 $ 1.536.508.994 

SGR $ 1.801.160.336 $1.442.853.001 $ 358.307.335 

 
En mesa de trabajo realizada con la DPII el 10/02/2026 y conforme a la información remitida el 11/02/2026, la dependencia manifestó que se 
presenta una diferencia entre el valor de necesidades con el valor del contrato debido a:  
 

Fuente Valor Necesidades Valor del Contrato 
Valor Segundo Otrosí 
Adición de Contratos 

Recursos 
Planificados no 

Ejecutados 

PGN $ 8.480.674.811 $ 6.944.165.817 $ 1.005.274.667 $ 531.234.327 

SGR $ 1.801.160.336 $ 1.442.853.001   $ 358.307.335 

Total $ 10.281.835.147 $8.387.018.818 $ 1.005.274.667 $ 889.541.662 

 
PGN 
“Con el fin de garantizar la prestación ininterrumpida del servicio de mesa de ayuda a las entidades del orden nacional y territorial durante el cierre de la 
vigencia 2024 y la apertura de la vigencia 2025, se tramitó una vigencia futura con cargo al Presupuesto General de la Nación (PGN) para 30 contratos, 
inicialmente prevista hasta el 28 de febrero de 2025. 

 
No obstante, durante la ejecución de la vigencia 2025 se tomó la decisión de suscribir un segundo otrosí para dichos contratos, ampliando su vigencia hasta 
el 31 de mayo de 2025, con la excepción de dos contratistas cuya ampliación se realizó únicamente hasta el 10 de mayo. 

 



En consecuencia, fue necesario ajustar la información en SISGESTIÓN, utilizando recursos del PABS 2025 para estos contratos y reduciendo el valor 
correspondiente a los meses de marzo, abril y mayo, con el fin de trasladar dichos recursos al PABS que respaldaba la adición de los contratos de la vigencia 
2024, el cual no se encuentra registrado en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA). El valor asociado a este otrosí asciende a $1.005 millones 

 
En este contexto, es importante señalar que, frente a las necesidades inicialmente registradas en el PAA de la vigencia 2025, se modificó el valor de 30 
PABS, disminuyendo el monto correspondiente a los meses de marzo, abril y mayo y trasladándolo a los PABS asociados a la adición de contratos 
provenientes de la vigencia 2024. 

 
Por otro lado, es importante resaltar que el valor correspondiente a recursos planificados no ejecutados, por un monto de $531 millones, se explica 
principalmente por los retrasos en la legalización de los contratos de prestación de servicios, los cuales presentaron una demora promedio de 21 días frente 
a las fechas programadas por la Subdirección de Contratación. 

 
Como situaciones particulares, se identifican los PABS 190207025 (Contrato DNP-944-2025) y 190207325 (Contrato DNP-949-2025), los cuales 
correspondieron a reemplazos de los perfiles inicialmente propuestos; en estos casos, la suscripción de los contratos se demoró más de dos meses, 
generando en cada uno un saldo sin ejecutar cercano a $20 millones. 

 
Adicionalmente, el PABS 190204425, asociado al Contrato DNP-236-2025, fue terminado de manera anticipada debido a que el contratista recibió la cesión 
de otro contrato, lo cual generó un valor sin ejecutar aproximado de $43 millones”. 
 
Respecto a la fuente SGR, la DPII justifica los recursos planificados no ejecutados con base en la siguiente situación: 
 
“Frente a los $358 millones correspondientes a recursos planificados y no ejecutados, se hace especial énfasis en los siguientes casos: 

 
• PABS 190207525 (Contrato SGR-018-2025): presenta un saldo no ejecutado de $180 millones, debido a la terminación anticipada del contrato y 
a que, en el marco del SGR, no fue autorizada la contratación de un reemplazo. 
• PABS 190207625 (Contrato SGR-056-2025): el perfil inicialmente previsto no fue autorizado para la suscripción del contrato. Dicho perfil 
contemplaba honorarios proyectados por $16.700.000, con una fecha de contratación programada para el 7 de enero. Posteriormente, el perfil de 
reemplazo suscribió el contrato el 26 de febrero, con honorarios de $15.000.000, lo cual generó una diferencia de $45 millones. 
 

La suma de los saldos asociados a estos dos PABS asciende a $226 millones. El valor restante, equivalente a $132 millones, corresponde a los retrasos en 
la legalización de contratos, los cuales presentaron un desfase promedio de 25 días frente a las fechas inicialmente programadas por la Subdirección de 
Contratación”. 

 
Ahora bien, al comparar la ejecución contractual en el PAA 2025 con el valor comprometido de la ejecución presupuestal al 31 de 
diciembre de 2025, se observa las siguientes diferencias:  
 
PGN 
 

Fuente 
Valor del Contrato. Fuente: 

Informe Gestión Contractual (A) 
Cantidad de 

contratos 

Valor Comprometido. 
Fuente: Informe Ejecución 

Presupuestal (B) 
Cantidad de contratos 

Diferencia 
(B) – (A) 

PGN $6.944.165.817 74 $6.998.765.817 78 $ 54.600.000 

 
De acuerdo con la información de la SF allegada a la OCI, se identifica que la diferencia obedece a que en el informe de ejecución presupuestal 
corte 31/12/2025 se evidenció: 
 

1. En el SIIF compromisos, se identifican 78 contratos, de los cuales 3 corresponden a contratos con cesiones del 2025, y 75 contratos 
de la vigencia 2025, mientras que en el informe de gestión contractual vigencia 2025 se evidencian 74 contratos. El contrato que se 
relaciona de más en SIIF compromisos corresponde a DNP-391-2024, el cual no debe estar relacionado en el PAA 2025 dado que 
corresponde a la vigencia 2024.  

 
Cesiones:  

Numero Documento Soporte Razón Social Valor Actual 

DNP-976-2025 CESION CASTRO QUIROZ MARIA CAMILA $89.700.000,00 

DNP-758-2025 CESION LOPEZ PINEDA JUAN DAVID $56.033.333,00 

DNP-250-2025 CESION MATEUS GONZALEZ PAULA ANDREA $36.900.000,00 

Total $182.633.000 

 
Contrato 2024: DNP-391- 2024 por valor $ 54.600.333 correspondiente al Grupo de ingenieros de la DPII, asociado al producto de Servicio 
de información actualizado, el cual continuó en la vigencia 2025 con el mismo alcance.  
 



Tipo Documento 
Soporte 

Numero 
Documento 

Soporte 
Identificación Razón Social 

Rubro 
Presupuestal 

Nombre Rubro 
Presupuestal 

Fuente  Valor Actual  CDP Compromiso 

CONTRATO DE 
PRESTACION DE 
SERVICIOS - 
PROFESIONALES 

DNP-391-
2024 85472250 

PABON SOSSA 
RAFAEL 
ERNESTO 

C-0301-1000-
40-803001-
0301025-02 

ADQUIS. DE BYS - 
SERVICIO DE 
INFORMACIÓN 
ACTUALIZADO - 
FORTALECIMIENTO DE 
LA GESTIÓN DE LA 
INVERSIÓN PÚBLICA A 
NIVEL TERRITORIAL Y  
NACIONAL 

Nación        
54.600.000,00  

29625 9025 

 
SGR.  
 

Fuente 
Valor del Contrato. Fuente: Informe 

Gestión Contractual (A) 
Cantidad 
contratos 

Valor Comprometido. Fuente: 
Informe Ejecución PPTAL  

Bienio  2025-2026 (B) 

Cantidad 
contratos 

Diferencia (B)- 
(A) 

SGR $ 1.442.853.001 16 $ 1.871.081.352 28 $ 428.228.351 

 
Al consultar el informe de compromisos del SGR, se identificaron 28 contratos, de los cuales 6 corresponden a cesiones realizadas en 2023, 
2 a contratos suscritos 2023 y 4 a contratos de 2024. Los 16 contratos restantes corresponden a la vigencia 2025 y coinciden con lo reportado 
en el informe de gestión contractual por valor de $ 1.442.853.001.  
 
Cabe señalar que la diferencia obedece a que se incluyeron 12 contratos de 2023 y 2024 en el reporte del informe de ejecución presupuestal 
bienio 2025-2026 por valor de $428.228.351 debido a que no se realizaron los pagos en la vigencia respectiva y se realizaron en la vigencia 
2025. 
 
De acuerdo con la información remitida por la DPII el 11/02/2026, se corroboró la coherencia de los datos entre el valor del contrato y el valor 
comprometido para las fuentes PGN y SGR.  
 

2.2 GESTIÓN PRESUPUESTAL 

 
La DPII financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación y 
Sistema General de Regalías, así:  

 

TIPO DE 
GASTO 

APROPIACIÓN 
INICIAL** 

APROPIACIÓN 
VIGENTE  

(A) 

COMPROMISOS  
(B) 

OBLIGACIONES  
(C) 

SALDO DE 
APROPIACIÓN 

% DE 
COMPROMETIDO 

(B/A) 

% DE 
OBLIGACIONES 

(C/A) 

Inversión -
PGN 

 $   10.404.292.638  $ 9.604.390.395  $    9.408.845.739  $ 8.625.466.841  $ 195.544.656  98% 90% 

SGR  $     2.441.425.350  $ 2.313.447.349  $    1.871.081.352  $ 1.847.799.964  $   442.365.997  81% 80% 

  
➢ De la apropiación total vigente a 31/12/2025, se observó la siguiente gestión: 

 

TIPO DE GASTO APROPIACIÓN INICIAL** 
APROPIACIÓN VIGENTE DIFERENCIA 

(A)  

PGN – Inversión  10.404.292.638,00 9.604.390.395,00 -799.902.243 

SGR 2.441.425.350,00 2.313.447.349,00 -127.978.001 

TOTAL 12.845.717.988,00 11.917.837.744,00 -927.880.244,00 

 
PGN: Una apropiación inicial de $10.404.292.638 que pasó a una apropiación vigente de $ 9.604.390.395,00, evidenciando una disminución 
de $799.902.243,00 (7,7% del valor inicial).  
 
SGR: Una apropiación inicial de $2.441.425.350 pasó a una apropiación vigente de $2.313.447.349, evidenciando una disminución de 
$127.978.001 (5,2% del valor inicial).  
 
En mesa de trabajo realizada con la DPII el 10/02/2026 y conforme a la información remitida el 11/02/2026, la dependencia manifestó que 
existen diferencias en la apropiación vigente de la fuente PGN, las cuales se justifican por lo siguiente: 
 
 



TIPO DE GASTO APROPIACIÓN INICIAL** 
APROPIACIÓN VIGENTE DIFERENCIA 

(A)   

Inversión -PGN (*) 10.404.292.638,00 9.482.075.327,00 -922.217.311 

SGR 2.441.425.350,00 2.313.447.349,00 -127.978.001 

TOTAL 12.845.717.988,00 11.917.837.744,00 -1.050.195.312,00 

PGN 
“La apropiación inicial por valor de $10.404.292.638 pasó a una apropiación vigente de $9.482.075.327, lo que evidencia una disminución de 
$922.217.311 (8,9 %). 
 

… La reducción de la apropiación vigente frente a la inicial se explica, en términos generales, por los siguientes factores: 
- La no aplicación del incremento del 6% proyectado en honorarios previsto para la vigencia. 
- Retrasos en la suscripción y legalización de contratos, que impactaron el nivel de ejecución programado. 
- La no autorización de contrataciones proyectadas, tanto nuevas vinculaciones como reemplazos. 

 
En consecuencia, la disminución registrada no obedece a una reducción del alcance operativo del proyecto, sino a ajustes administrativos, 
contractuales y de priorización presupuestal realizados durante la ejecución de la vigencia. A continuación, se presenta la disminución registrada 
por cada producto del proyecto de inversión, así como las situaciones que la explican: 

 

FUENTE DE 
FINANCIACION RUBRO NOMBRE DEL RUBRO 

 2025  

 OBSERVACION   APROPIACIÓN 
BASE  

 VALOR ASIGNADO 
INICIAL  

 VALOR 
APROPIACION 

VIGENTE  
 DIFERENCIA  

INVERSION 
C-0301-1000-
40-803001-
0301027-02 

 ADQUIS. DE BYS - 
SERVICIO DE 
ASISTENCIA TÉCNICA 
- FORTALECIMIENTO 
DE LA GESTIÓN DE LA 
INVERSIÓN PÚBLICA 
A NIVEL TERRITORIAL 
Y NACIONAL  

  2.345.984.798 1.843.705.335 502.279.463 

La diferencia entre la apropiación inicial y 
la apropiación vigente se explica por las 
siguientes circunstancias: 
 
1. Ajuste en honorarios: En la apropiación 
inicial del proyecto se había previsto un 
incremento del 6 %; sin embargo, por 
instrucciones de la SGISE, no se aplicó 
incremento en los honorarios de los 
contratistas durante la vigencia 2025, lo 
que representó una reducción 
aproximada de $119 millones. 
 
2. Retrasos en la suscripción de 
contratos: Los contratos no se 
suscribieron en las fechas inicialmente 
programadas, presentándose un retraso 
aproximado de 27 días, lo cual generó 
una disminución cercana a $111 
millones. 
 
3. Contrataciones no autorizadas: Se 
habían proyectado dos nuevas 
contrataciones —una para el rol de gestor 
de capacitaciones y mesa de ayuda, y 
otra para mesa de ayuda nivel 2— las 
cuales no fueron autorizadas, 
representando una reducción 
aproximada de $271 millones.  

INVERSION 
C-0301-1000-
40-803001-
0301025-02 

 ADQUIS. DE BYS - 
SERVICIO DE 
INFORMACIÓN 
ACTUALIZADO - 
FORTALECIMIENTO 
DE LA GESTIÓN DE LA 
INVERSIÓN PÚBLICA 
A NIVEL TERRITORIAL 
Y NACIONAL  

  7.219.711.240 7.012.089.987 207.621.253 

La diferencia entre la apropiación inicial y 
la apropiación vigente se explica por las 
siguientes circunstancias: 
 
1. Ajuste en honorarios: En la apropiación 
inicial del proyecto se había previsto un 
incremento del 6 %; sin embargo, por 
instrucciones de la SGISE, dicho 
incremento no fue aplicado a los 
honorarios de los contratistas durante la 
vigencia 2025, lo que representó una 
reducción aproximada de $383 millones. 
 
2. Retrasos en la suscripción de 
contratos: Los contratos no se 
suscribieron en las fechas inicialmente 
programadas, presentándose un retraso 
aproximado de 20 días, lo cual generó 
una disminución cercana a $371 
millones. 
 
3. Contrataciones no autorizadas: Se 
había proyectado una nueva contratación 
para apoyar el levantamiento de 
requerimientos, la cual no fue autorizada, 
generando una reducción aproximada de 
$48 millones. 
 
Cabe resaltar que las circunstancias 
anteriores suman un total de $808 



millones; no obstante, la Oficina de 
Tecnologías de la Información (OTSI) 
solicitó la asignación de $600 millones 
para financiar la infraestructura 
tecnológica requerida para soportar los 
sistemas de información en la nube 
Azure, de conformidad con lo establecido 
en el Acuerdo Marco de Precios de Nube 
Pública IV No. CCE-241-AMP-2021. En 
consecuencia, el efecto neto 
corresponde a una disminución de $207 
millones frente a la apropiación inicial. 

INVERSION 
C-0301-1000-
40-803001-
0301002-02 

 ADQUIS. DE BYS - 
DOCUMENTOS 
METODOLÓGICOS - 
FORTALECIMIENTO 
DE LA GESTIÓN DE LA 
INVERSIÓN PÚBLICA 
A NIVEL TERRITORIAL 
Y NACIONAL  

  838.596.600 626.280.005 212.316.595 

La diferencia entre la apropiación inicial y 
la apropiación vigente se explica por las 
siguientes circunstancias: 
 
1. Ajuste en honorarios: En la apropiación 
inicial del proyecto se había previsto un 
incremento del 6 %; sin embargo, por 
instrucciones de la SGISE, no se aplicó 
incremento en los honorarios de los 
contratistas durante la vigencia 2025, lo 
que representó una reducción 
aproximada de $77 millones. 
 
2. Retrasos en la suscripción de 
contratos: Los contratos no se 
suscribieron en las fechas inicialmente 
programadas, presentándose un retraso 
aproximado de 35 días, lo cual generó 
una disminución cercana a $59 millones. 
 
3. No renovación contractual: En el mes 
de febrero un contratista no realizó 
prórroga ni suscribió un nuevo contrato, 
lo que implicó una reducción adicional de 
$76 millones. 

TOTAL INVERSION - 10.404.292.638 9.482.075.327 922.217.311  

SGR A-02-02-02-
008-003-01-1 

 FUNCIONAMIENTO  512.651.607 1.928.773.743 2.313.447.349 127.978.001 Reducciones de abril ($94.793.334) y 
julio ($33.184.667) 

TOTALSGR 512.651.607 1.928.773.743 2.313.447.349 127.978.001  
GRAN TOTAL 512.651.607 12.333.066.381 11.795.522.676 1.050.195.312 

 

 
Frente a la disminución de la apropiación vigente respecto de la apropiación inicial, es importante señalar que dicha reducción fue incorporada en el 
Decreto de Reducción No. 1484 del 31 de diciembre de 2025. Como resultado de este ajuste, el proyecto alcanzó un nivel de compromisos del 99,23% 
en su ejecución”. 

 
SGR 
 

“La apropiación inicial por valor de $2.441.425.350 pasó a una apropiación vigente de $2.313.447.349, lo que representa una disminución de 
$127.978.001 (5,2%). 
 
Dicha variación corresponde a las reducciones efectuadas en los meses de abril ($94.793.334) y julio ($33.184.667)… 
 
Con respecto a los recursos del Sistema General de Regalías (SGR), es importante señalar que en este presupuesto no se presenta pérdida de 
apropiación. Así mismo, el día 11 de febrero de 2026 se realizará una reunión entre la Dirección Corporativa del SGR y la DPII, con el fin de revisar 
los recursos disponibles y proceder con su reintegro para que sean reasignados a las dependencias que la Dirección Corporativa determine, de 
acuerdo con su priorización de necesidades.” 

 
➢ De los recursos comprometidos, obligados y saldos de apropiación, se observó: 

 
PGN: Se comprometieron recursos por valor de $ 9.408.845.739 (98%), con un saldo de apropiación de $195.544.656 (2%), y se obligaron 
recursos que ascendieron a $8.625.466.841, es decir el 90%.   
 
SGR: Se comprometieron recursos por $1.871.081.352 (81%), con un saldo de apropiación de $442.365.997 (19%), y se obligaron recursos 
que ascendieron a $1.847.799.964, es decir el 80%.    
 



Respecto al Saldo de apropiación, de acuerdo con la información allegada por la DPII se identifica que estos obedecen a:  
 
PGN 
  

FUENTE DE 
FINANCIACION 

RUBRO NOMBRE DEL RUBRO 

 2025  

 OBSERVACION   VALOR 
APROPIACION 

VIGENTE  
COMPROMISOS   SALDOS  

INVERSION 
C-0301-1000-40-
803001-0301027-
02 

 ADQUIS. DE BYS - 
SERVICIO DE ASISTENCIA 
TÉCNICA - 
FORTALECIMIENTO DE LA 
GESTIÓN DE LA 
INVERSIÓN PÚBLICA A 
NIVEL TERRITORIAL Y 
NACIONAL  

1.843.705.335 1.781.902.439 
   
61.802.896  

El saldo corresponde a gastos de 
desplazamiento que no se 
requirieron y a la liberación de 
prorratas que no fueron incluidos en 
el proceso de reducción, el cual se 
adelantó con la Oficina de 
Planeación desde mediados del 
mes de noviembre. 

INVERSION 
C-0301-1000-40-
803001-0301025-
02 

 ADQUIS. DE BYS - 
SERVICIO DE 
INFORMACIÓN 
ACTUALIZADO - 
FORTALECIMIENTO DE LA 
GESTIÓN DE LA 
INVERSIÓN PÚBLICA A 
NIVEL TERRITORIAL Y 
NACIONAL  

7.012.089.987 7.000.663.304,00 11.426.683 

El saldo corresponde a la liberación 
de prorratas que no fueron incluidos 
en el proceso de reducción, el cual 
se adelantó con la Oficina de 
Planeación desde mediados del 
mes de noviembre. 

INVERSION 
C-0301-1000-40-
803001-0301002-
02 

 ADQUIS. DE BYS - 
DOCUMENTOS 
METODOLÓGICOS - 
FORTALECIMIENTO DE LA 
GESTIÓN DE LA 
INVERSIÓN PÚBLICA A 
NIVEL TERRITORIAL Y 
NACIONAL  

626.280.005 626.279.996,00 9   

TOTAL INVERSION  9.482.075.327   9.408.845.739  73.229.588   

 
SGR.  
 

FUENTE DE 
FINANCIACI

ON 
RUBRO 

NOMBRE DEL 
RUBRO 

 2024   2025  
 VALOR 

APROPIACION 
INICIAL  

 COMPROMISOS   SALDOS  
 VALOR 

APROPIACION 
VIGENTE  

 COMPROMISOS   SALDOS  

SGR 
A-02-02-
02-008-
003-01-1 

 
FUNCIONAMI
ENTO  

          
430.654.351  

                       
394.795.000  

             
35.859.351  

                      
1.882.792.998  

                     
1.476.286.352  

                   
406.506.646  

TOTALSGR 430.654.351   1.879.447.349 1.476.286.352 406.506.646 
 
OBSERVACIÓN. El saldo se explica por la terminación anticipada del contrato del abogado, por un valor aproximado de $180 millones; la no suscripción 
del contrato de asistencia técnica, por $102 millones; y, finalmente, por la no autorización del incremento del 6 % previsto para la vigencia 2025, así como 
por los retrasos en la suscripción de contratos —aproximadamente 29 días—, factores que en conjunto explican los $160 millones restantes” 

 
Respecto a las reservas justificadas se observó un total por valor de $9.461.372 pesos con el siguiente detalle: 
 

NO. CONTRATO RAZÓN SOCIAL OBJETO DEL COMPROMISO RESERVA JUSTIFICADA 

DNP-1919-SGR-
086-2023 

SUBATOURS  SAS 

VF Suministro de pasajes aéreos y demás servicios 
necesarios para el desplazamiento de los funcionarios y 
contratistas del Departamento Nacional de Planeación, 
consejeros del Consejo Nacional de Planeación y 
escoltas de los esquemas de seguridad, en 

$ 9.461.372,00 

 

TOTAL RESERVAS JUSTIFICADAS $ 9.461.372,00  

 
La DPII manifiesta que esta reserva justificada obedeció según memorando 20266800034353 del 20 de enero de 2026 en el cual “Se remite 
relación con detalle de la reserva presupuestal Justificada de la vigencia 2025, del contrato DNP1919-2023 SGR-086-2023, celebrado con la 
agencia SUBATOURS SAS, correspondiente a las facturas del 2025 presentadas en la vigencia 2026”. 



 
Se observó un total de reservas inducidas por $ 773.917.526 pesos con el siguiente detalle: 
 

NUMERO DOCUMENTO 
SOPORTE 

NOMBRE RAZON SOCIAL OBJETO 
VALOR 

RERSERVA 
INDUCIDA ($) 

 

DNP-252-2025 CONTRATO DE 
PRESTACION DE SERVICIOS 
– PROFESIONALES 

NEIRA LOPEZ CRISTIAN ALEJANDRO 

190204625 - Prestar servicios profesionales especializados al 
Departamento Nacional de Planeación - DNP, con sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información 
administrados por la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión 
Pública que soportan la gestión de proyectos de inversión pública 

                        
11.700.000,00  

 

DNP-1919-SGR-086-2023 
CONTRATO DE PRESTACION 
DE SERVICIOS 

SUBATOURS  SAS 

VF Suministro de pasajes aéreos y demás servicios necesarios para el 
desplazamiento de los funcionarios y contratistas del Departamento 
Nacional de Planeación, consejeros del Consejo Nacional de Planeación y 
escoltas de los esquemas de seguridad, en  

                          
9.420.248,00  

 

DNP-634-2025 CONTRATO DE 
PRESTACION DE SERVICIOS 
– PROFESIONALES 

MALO GORDILLO JERSON DAVID 

190207125 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de 
Planeación - DNP por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa, brindando acompañamiento a los procesos de asistencia 
técnica que requiera la Subdirección de Proyectos.  

                               
4.600.000  

 

DNP-695-2025 CONTRATO DE 
PRESTACION DE SERVICIOS 
– PROFESIONALES 

GALVIS SORA ESTEFANIA 

190206025 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de 
Planeación - DNP- por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa, para el apoyo de la asistencia técnica, en especial en la 
definición metodológica y herramientas que requiera la subdirección de 
proyectos.  

                          
4.536.000,00  

 

DNP-754-2025 CONTRATO DE 
PRESTACION DE SERVICIOS 
– PROFESIONALES 

ECHEVERRI PERICO RAFAEL ANTONIO 

190206925 - Prestar sus servicios profesionales especializados al 
Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en el análisis y generación de 
insumos para la estructuración de documentos de política pública, 
metodológicos y lineamientos, relacionados con el ciclo de la inversión 
pública 

                        
16.700.000,00  

 

DNP-976-2025 CONTRATO DE 
PRESTACION DE SERVICIOS 
– PROFESIONALES 

CASTRO QUIROZ MARIA CAMILA 

190212925 - Prestar servicios profesionales especializados al 
Departamento Nacional de Planeación - DNP- por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, para apoyar a la Dirección de 
Proyectos e Información para la Inversión Pública en la revisión y 
preparación de documentos metodológicos y de política pública 
relacionados con el ciclo de la inversión pública con componente jurídico y 
la gestión contractual que requiera la dependencia. 

                        
13.000.000,00  

 

DNP-996-2025 CONTRATO DE 
PRESTACION DE SERVICIOS 
– PROFESIONALES 

JIMENEZ BASTIDAS ALBA CLARISSA 

190209825 - Prestar servicios profesionales especializados al 
Departamento Nacional de Planeación - DNP, con sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de pruebas, 
mantenimiento y operación de los sistemas de información administrados 
por la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública que 
soportan la gestión de proyectos de inversión pública 

                        
11.300.000,00  

 

DNP-1009-2025 CONTRATO 
DE PRESTACION DE 
SERVICIOS – 
PROFESIONALES 

GONZALEZ HERRERA RICARDO FAVIO 

190209625 - Prestar servicios profesionales especializados al 
Departamento Nacional de Planeación - DNP, con sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información 
administrados por la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión 
Pública que soportan la gestión de proyectos de inversión pública 

                        
12.000.000,00  

 

DNP-994-2025 CONTRATO DE 
PRESTACION DE SERVICIOS 
– PROFESIONALES 

ESPINOSA SIERRA ZULMA YOHANA 

190209425 - Prestar servicios profesionales especializados al 
Departamento Nacional de Planeación - DNP- por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en la estructuración de 
documentos de política, procedimientos y estrategias, en especial en la 
gestión de proyectos orientados a resultados.  

                        
16.700.000,00  

 

DNP-984-2025 CONTRATO DE 
PRESTACION DE SERVICIOS 
– PROFESIONALES 

PALLARES ARRIETA BALMIRO JOSE 

190210425 - Prestar servicios profesionales especializados al 
Departamento Nacional de Planeación - DNP, con sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, realizando actividades para el 
diseño de instrumentos, herramientas, procedimientos y estrategias que 
permitan el acceso, registro e implementación de los sistemas que soportan 
el ciclo de la inversión pública, y su respectivo seguimiento. 

                        
18.900.000,00  

 

DNP-988-2025 CONTRATO DE 
PRESTACION DE SERVICIOS 
– PROFESIONALES 

PARRA PAMPLONA JAIR OLIMPO 

190210625 - Prestar servicios profesionales especializados al 
Departamento Nacional de Planeación - DNP, con sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
administración, afinamiento, desarrollo de base de datos y puesta en 
producción de los desarrollos y operación de los sistemas de información 
administrados por la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión 
Pública que soportan la gestión de proyectos de inversión pública 

                        
11.700.000,00  

 

DNP-1013-2025 CONTRATO 
DE PRESTACION DE 
SERVICIOS – 
PROFESIONALES 

BOLAÑO PEREZ JULIO CESAR 

190208825 - Prestar servicios profesionales especializados al 
Departamento Nacional de Planeación - DNP, con sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades de 
construcción, mantenimiento y operación de los sistemas de información 
administrados por la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión 
Pública que soportan la gestión de proyectos de inversión pública 

                        
11.700.000,00  

 

149605 ORDEN DE COMPRA CONTROLES EMPRESARIALES S A S 

PROVEER LA INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA NECESARIA PARA 
SOPORTAR LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN EN LA NUBE DE 
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL ACUERDO MARCO DE 
PRECIOS DE NUBE PÚBLICA IV NO. CCE-241-AMP-2021 - ORDEN DE 
COMPRA 149605 

                      
600.000.000,00  

 



DNP-250-2025 CONTRATO DE 
PRESTACION DE SERVICIOS 
– PROFESIONALES 

MATEUS GONZALEZ PAULA ANDREA 

190203625 - Prestar servicios profesionales especializados al 
Departamento Nacional de Planeación - DNP- por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, para apoyar a la subdirección de 
Proyectos en la  revisión y preparación de documentos metodológicos con 
componente jurídico y la gestión contractual que requiera la dependencia. 

                        
13.500.000,00  

 

DNP-1227-2025 CONTRATO 
DE PRESTACION DE 
SERVICIOS – 
PROFESIONALES 

CASTRO GONZALEZ JULIAN CAMILO 

190213625 - Prestar servicios profesionales especializados al 
Departamento Nacional de Planeación - DNP, por cuenta propia y con plena 
autonomía técnica y administrativa, para brindar asistencia técnica en la 
formulación de proyectos y en general, el ciclo de la inversión pública a cargo 
de la Subdirección de Proyectos. Así mismo, orientar y acompañar la 
metodología para la incorporación del enfoque diferencial étnico en la 
definición, seguimiento e implementación de instrumentos de política 
pública. 

                             
12.000.000  

 

1558 ACTO ADMINISTRATIVO 
CASTELLANOS SUAREZ PAULA 
DANIELA VANESA 

Comisión a Cali del 12 al 13 de Noviembre de 2025. Fortalecer las 
capacidades y competencias de l... 

                             
632.500,00  

 

4054 RESOLUCION CUENCA OSORIO JORGE ANTONIO 
Comisión a Cartagena del 19 al 21 de Noviembre de 2025. Participación en 
espacios de diálogo sobr... 

                          
2.164.278,00  

 

1662/1714 
ACTO ADMINISTRATIVO 

SERRANO MARTINEZ SIMON RICARDO 
COMISION A VILLAVICENCIO DEL 19 AL 22 DE NOVIEMBRE DE 
2025.Asistencia técnica al departamento del... 

                          
1.065.000,00  

 

1707 ACTO ADMINISTRATIVO MALO GORDILLO JERSON DAVID 
Comisión del 24 al 25 de Noviembre de 2025. Fortalecer las capacidades y 
competencias de las enti... 

                             
646.000,00  

 

1710 ACTO ADMINISTRATIVO BERNAL ERAZO JUAN SEBASTIAN 
Comisión a Medellin del 24 al 25 de Noviembre de 2025. Fortalecer las 
capacidades y competencias ... 

                             
646.000,00  

 

1743 ACTO ADMINISTRATIVO 
TRESPALACIOS PENICHE SERGIO 
RAFAEL 

Comisión a Manizales del 27 al 28 de Noviembre de 2025. Fortalecer las 
capacidades y competencias... 

                             
375.000,00  

 

1825 ACTO ADMINISTRATIVO ECHEVERRI PERICO RAFAEL ANTONIO 
Comisión a CALI del 12 al 13 de diciembre 2025. Fortalecer las capacidades 
y competencias de las entidades del orden territorial y ciudadanía en 
planeación participativa y el intercambio.. 

                             
632.500,00  

 

TOTAL 773.917.526,00  

 
 

3. RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 
 

- Se verificaron las concertaciones de los acuerdos de gestión para 2025 de los Gerentes Públicos de la DPII, que se relacionan 
continuación: 

 
 

DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO 
FECHA DE 

CONCERTACIÓN 
EXPENDIENTE 

Subdirección de Banco de 
Programas y Proyectos de 
Inversión Pública 

William Augusto Jiménez 
Santana 

Jorge Antonio Cuenca 
Osorio 

28/02/2025 
202565100309500038E 

 William Augusto Jiménez 
Santana 

Jorge Antonio Cuenca 
Osorio 

15/05/2025 
(modificación) 

Subdirección De Proyectos 
Gina Juliana Rincon 
Rodríguez 

Jorge Antonio Cuenca 
Osorio 

28/02/2025 202565100309500037E 
 

Jorge Antonio Cuenca Osorio Tatiana Zambrano Sanchéz 01/10/2025 

Dirección De Proyectos E 
Información Para La 
Inversión Pública 

Jorge Antonio Cuenca Osorio Tatiana Zambrano Sanchéz 28/02/2025 202565100309500036E 

 
 

- Se verificaron los seguimientos semestrales a los acuerdos de gestión de los Gerentes Públicos de la DPII con corte a 30/06/2025, 
que se relacionan continuación: 
 

DEPENDENCIA GERENTEPÚBLICO JEFEINMEDIATO 
FECHA DE 

SEGUIMIENTO 

FECHA DE 
ENVÍO A 

SGTH 

Subdirección de Banco de Programas y 
Proyectos de Inversión Pública 

William Augusto Jiménez 
Santana Jorge Antonio Cuenca 

Osorio 

28/07/2025 29/07/2025 

Subdirección De Proyectos 
Gina Juliana Rincon 
Rodríguez 

29/07/2025 29/07/2025 

Dirección De Proyectos E Información Para La 
Inversión Pública 

Jorge Antonio Cuenca 
Osorio 

Tatiana Zambrano 
Sánchez 

25/07/2025 31/07/2025 

 
De la anterior verificación, se observa:  
 

- Las concertaciones del Acuerdo de Gestión de los gerentes públicos de la Subdirección de Banco de Programas y Proyectos de 
Inversión Pública, Subdirección de Proyectos y de la Dirección de Proyectos e Información para la Inversión Pública, se suscribieron 
dentro del término establecido en el artículo 4 de la Resolución 1472 de 2024. Asimismo, se evidenció conformidad en el seguimiento 
semestral, el cual fue remitido a la SDGTH mediante correo electrónico debidamente suscrito por el jefe inmediato. 



 
- En el expediente 202565100309500037E, se archivó la evaluación por seguimiento primer semestre del 2025 de la Gerente Gina 

Juliana Rincon Rodríguez quien se desempeñó hasta 01/07/2025 como Subdirectora de Proyectos. 
 

- La concertación realizada por el Gerente público Jorge Antonio Cuenca Osorio como Subdirector de Proyectos realizada el 
01/10/2025 con expediente 202565100309500037E, luego de su encargo realizado el 01/07/2025, cumpliéndose así con el termino 
establecido en el Art 7 de la Resolución 1472 del 12/06/2024. 
 

- Los seguimientos semestrales realizados a los Gerentes Públicos de la DPII, conforme lo establece la Resolución 1472 de 2024, (12 
de junio de 2024) “Por medio de la cual se establece el Modelo de Gerencia Pública y de Acuerdos de Gestión” en el DNP, la referida 
Resolución dispuso en su artículo 7”-Fases del Acuerdo de Gestión (…) “2. Seguimiento. El seguimiento a los Acuerdos de Gestión 
permite establecer el porcentaje de cumplimiento de los compromisos acordados, así como evidenciar las dificultades para su logro 
y establecer acciones que faciliten su cumplimiento, se realiza con la participación del Gerente Público y su superior jerárquico. Dada 
la relación existente entre los acuerdos de gestión y los planes de acción, el seguimiento se realizará con una periodicidad semestral, 
el seguimiento del primer semestre corresponde al porcentaje de cumplimiento de las acciones definidas en cada compromiso desde 
el momento de la formalización, hasta el 30 de junio de cada vigencia. Dicho seguimiento debe ser entregado dentro del mes siguiente 
al vencimiento del periodo, diligenciando en formato F-TH-09 Concertación, Seguimiento y Evaluación de compromisos gerenciales 
dispuesto en el sistema Integrado de Gestión”. 

- En atención a adopción del Modelo de Gerencia Pública y de Acuerdos de Gestión en la entidad, la DPII  implementó  la concertación 
de los acuerdos de gestión de los gerentes públicos conforme con los lineamientos del nuevo modelo de gerencia pública definido 
por el DAFP, así mismo,  identificaron los puntos de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas 
establecidas en los acuerdos de gestión alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 
Construcción de Integridad 10%, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%. 
 

Recomendación: 
- SGTH, se recomienda archivar en el expediente respectivo de ORFEO el seguimiento que fue realizado al gerente público William 

Augusto Jiménez Santana de la Subdirección de Banco de Programas y Proyectos de Inversión Pública. 
 

 

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2025 (Corte junio 30) 

 

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): 
 

Recomendación:  
Monitorear permanentemente el avance de los productos y entregables de la DPII definidos en el Plan de Acción, con el fin de 
asegurar que éstos cumplan con los requisitos de calidad, oportunidad y pertinencia definidos por la dependencia, para asegurar que 
contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos a los que están asociados, así como el cargue oportuno de las evidencias 
de su ejecución en el disco público “O” y su registro en las herramientas tecnológicas establecidas en el DNP para tal efecto. 
 
Fortalecer el control del cumplimiento de los productos por demanda, con el fin de que mensualmente se cumpla la meta, toda vez 
que se observó que el producto 6458 no cumplió la meta en los meses de enero y junio de 2025, lo que afecta el nivel de avance 
del plan de acción. 
. 
Seguimiento: 

• Se mantiene esta recomendación considerando que al cierre de la vigencia se presentaron algunas debilidades en la información 
reportada entre el disco O y la herramienta SISGESTIÓN. Así como también, debilidades relacionadas con la precisión documental 
en las portadas, en los soportes de validación de los lineamientos preliminares y en el cumplimiento parcial del contenido mínimo 
para el producto 6486 – entregable 18023 (Documento de Lineamiento Técnico o metodología preliminar).  
 
Igualmente, se mantiene la recomendación de fortalecer el control del cumplimiento de los productos por demanda, dado que la meta 
del 90% para el servicio de asesoramiento y asistencia técnica en inversión pública no garantiza por sí sola una atención integral y 
oportuna del 100% de los requerimientos recibidos. 
 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): 
 

Recomendación: 
Continuar fortaleciendo los mecanismos de seguimiento permanente a la ejecución de los contratos (supervisión) en lo relacionados 
con el cumplimiento del objeto contractual, así como los productos y entregables asociados a cada contrato y al Plan de Acción,  y 
el cargue oportuno de los documentos de ejecución de los contratos en el SECOP II, con el fin de asegurar la gestión oportuna de 



situaciones contractuales tales como: terminaciones anticipadas, cesiones o suspensiones de contratos, que permitan la adopción 
oportuna de medidas para mitigar posibles incumplimientos de los productos del Plan de Acción definido por la dependencia. 

 
Seguimiento: 
Se mantienen esta recomendación con el fin de continuar con el aseguramiento razonable de la gestión contractual de la 
dependencia.  
 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 
 
Recomendación: 
Continuar fortaleciendo el seguimiento permanente y los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestión 
presupuestal y de giros de tal manera que contribuyan a comprometer y obligar la totalidad de los recursos asignados a la DPII a 
través de la planificación del PAC, en los términos definidos en cada contrato, con miras a asegurar la ejecución oportuna de las 
actividades y productos planificados.  
 
Seguimiento: 
Se mantienen esta recomendación con el fin de continuar fortaleciendo el seguimiento permanente y los puntos de control que 
permitan monitorear continuamente la gestión presupuestal. 
 

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025): 
 
Recomendación: 
Continuar fortaleciendo los controles por parte de la DPII respecto de la suscripción oportuna del seguimiento a la concertación de 
objetivos y Acuerdos de Gestión por parte de los Gerentes Públicos y su superior jerárquico, así como el envío oportuno de dichos 
documentos a la Subdirección de Gestión de Talento Humano del DNP, para asegurar la trazabilidad de la ejecución de estas 
actividades, en aplicación a lo dispuesto en el Artículo 16 de la Resolución 1472 de 2024 que dispone “Registro y Archivo. La 
Subdirección de Gestión de Talento Humano, recibirá los formatos diligenciados de los acuerdos de gestión, realizará la revisión del 
correcto diligenciamiento y firma y se archivarán en ORFEO, según las Tablas de Retención Documental. 
 
Seguimiento:  
Se mantiene la recomendación de fortalecer los controles para la suscripción y remisión oportuna del seguimiento a los Acuerdos de 
Gestión por parte de los Gerentes Públicos y su superior jerárquico a la Subdirección de Gestión de Talento Humano del DNP. 
 

RECOMENDACIONES  

     
- EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2025): 

 
Productos de demanda 

• Revisar la pertinencia de la programación de la meta establecida, con el fin de garantizar la atención del 100% de los requerimientos 
recibidos, considerando que el servicio de asistencia técnica prestado a través de la Mesa de Ayuda Integrada de Inversión Pública 
puede generar impactos negativos en la gestión si no se atiende oportunamente. 
 

• Asegurar la coherencia de la información reportada entre el disco O y la herramienta SISGESTIÓN, así como verificar que el 
seguimiento en SISGESTIÓN refleje correctamente el estado de los productos de demanda y las aclaraciones solicitadas, en 
concordancia con los soportes y avances registrados. 
 

• Asegurar el reporte estandarizado en el disco O (planeación institucional) del avance del producto que facilite su registro, seguimiento 
y consulta, y en su coherencia en el reporte de la herramienta SISGESTION. 

 
Entregables 

• Continuar fortaleciendo el control previo a la validación y cargue del entregable 5 Documento de Lineamiento Técnico o metodología 
Preliminar de tal forma que contemple el contenido mínimo que establece la actividad 5 del procedimiento Lineamientos técnicos o 
metodologías. 
 

• Fortalecer los controles de verificación previos a la carga de evidencias en el disco O (Planeación Institucional), con el fin de asegurar 
la correspondencia entre el código del entregable y el soporte documental adjunto, evitando inconsistencias en la trazabilidad de la 
información y garantizando la confiabilidad de los registros en el marco del seguimiento al Plan de Acción. 
 



• Asegurar que en los listados de asistencia que soporta el entregable 5 “Soportes de validación” contengan el enlace de la grabación 
y la presentación utilizada en la socialización, con el fin de garantizar que la evidencia quede completa, trazable y debidamente 
referenciada. 
 

• Fortalecer el control documental en el entregable 9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R). Así como, establecer 
un punto de control, previo al cargue en el disco O, con el fin de verificar que la portada y la información general del documento 
correspondan a la versión definitiva y no contengan datos de documentos anteriores. 

 
Productos de Oferta: 

• Continuar asegurando el adecuado reporte del seguimiento al Plan de Acción, confirmando que en la herramienta se registre 
correctamente la ruta de ubicación del soporte en el disco O. Asimismo, asegurar la coherencia entre la información reportada en 
SISGESTION y la evidencia cargada en el disco O (planeación institucional). 
 
 

- EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2025): 

• Continuar fortaleciendo los mecanismos de supervisión y seguimiento a la ejecución contractual, garantizando el cumplimiento 
del objeto, productos y entregables asociados al Plan de Acción, así como el cargue oportuno de los soportes en SECOP II. Lo 
anterior, con el fin de gestionar de manera oportuna novedades contractuales (terminaciones anticipadas, cesiones o 
suspensiones) y adoptar medidas preventivas frente a posibles incumplimientos de las metas definidas en el Plan de Acción de 
la dependencia. 

 
- EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2025): 

• Continuar fortaleciendo el seguimiento permanente y los puntos de control para el monitoreo de la gestión presupuestal y de 
giros, de manera que se garantice el compromiso y la obligación de la totalidad de los recursos asignados a la DPII, en 
coherencia con la programación del PAC y los términos contractuales. Lo anterior, con el propósito de asegurar la ejecución 
oportuna de las actividades y productos planificados. 

 
- RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (31/12/2025)  

 

• Continuar fortaleciendo los controles por parte de la DPII respecto de la suscripción oportuna del seguimiento a la concertación 
de objetivos y Acuerdos de Gestión por parte de los Gerentes Públicos y su superior jerárquico, así como el envío oportuno de 
dichos documentos a la Subdirección de Gestión de Talento Humano del DNP, para asegurar la trazabilidad de la ejecución de 
estas actividades, en aplicación a lo dispuesto en el Artículo 16 de la Resolución 1472 de 2024 que dispone “Registro y Archivo.  
 

• Continuar asegurando, por parte de la Subdirección de Gestión de Talento Humano, el archivo en el expediente correspondiente 
en ORFEO de los seguimientos realizados por los gerentes públicos, conforme a lo establecido en las Tablas de Retención 
Documental. 

 

ANÁLISIS FORMULACIÓN PLAN DE ACCIÓN 2026 

 
La DPII formuló en su Plan de Acción un total de 8 productos y 23 entregables para 2026, frente a los que se presentan las siguientes 
observaciones:  
 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

PROCEDIMIENTO CÓDIGO *TIPO PRODUCTO 
FECHA 

DE INICIO  
FECHA DE 

TERMINACIÓN  
OBSERVACIONES OCI 

Inversión pública - Redefinir la 
planeación y gestión de la 
inversión pública considerando 
la concurrencia de fuentes con 
un enfoque de impacto y 
eficiencia 

Asesoramiento en 
aspectos y 
competencias del 
DNP 

7064 D 

Asesoramiento 
en temas 
relacionados 
con la inversión 
pública. 

2/01/2026 31/12/2026 

Servicio por demanda, tiene 
asignada meta de 90% y unidad de 
medida, y corresponde con el tipo 
de seguimiento, así mismo, tiene 
asignado frecuencia de 
programación para el seguimiento. 
 
Se reitera la observación 
relacionada con la meta del 90% 
para el asesoramiento en aspectos 
y competencias del DNP, en cuanto 
a la pertinencia de la programación 
establecida. Se recomienda revisar 
dicha meta con el propósito de 
asegurar la atención del 100% de 
los requerimientos recibidos, 
considerando que el servicio de 
asesoría en temas relacionados 
con inversión pública puede 
impactar negativamente la gestión 



si no se atiende de manera 
oportuna. 

 

Capacitación en 
temas de competencia 
del DNP 

7063 O 

Informe 
estrategia de 
capacitaciones 
en inversión 
pública 

2/01/2026 31/12/2026 

Servicio por oferta que tiene 
asignada meta de 4, unidad de 
medida que corresponde con el tipo 
de seguimiento trimestral, así 
mismo, tiene asignado frecuencia 
de programación para el 
seguimiento. 
 

 

Ciclo de vida de 
Sistemas de 
Información 

7060 E 

Integración de 
los bancos de 
proyectos SGR 
y Minibancos a 
la PIIP  

2/01/2026 28/02/2026 

Tipo de servicio por entregable tres 
(3), cuyos entregables cumplen con 
los R y criterios del procedimiento 
Ciclo de vida de Sistemas de 
Información definidos. 
 
Tiene asignada meta, unidad de 
medida, responsable, nombre del 
entregable, fecha de inicio y fecha 
fin, y ponderación.  

7061 O 

Informes de 
mantenimiento 
de las 
plataformas que 
soportan el 
Sistema 
Unificado de 
Inversión 
Pública 

2/01/2026 31/12/2026 

Servicio por oferta que tiene 
asignada meta de 3, unidad de 
medida que corresponde con el tipo 
de seguimiento cuatrimestral, así 
mismo, tiene asignado frecuencia 
de programación para el 
seguimiento. 
. 

Lineamientos técnicos 
o metodologías 

7070 E 

Documento de 
un modelo de 
medición de la 
eficiencia del 
gasto público en 
Colombia, y su 
articulación con 
la planeación y 
presupuesto 
orientado a 
resultados. 

2/01/2026 31/12/2026 

Tipo de servicio por entregable 
cinco (5), cuyos entregables 
cumplen con los R y criterios del 
procedimiento Lineamientos 
técnicos o metodologías. 
 
Se recomienda revisar la 
numeración de los entregables 8, 9 
y 10 del PAI 2026 que 
correspondan con la numeración de 
las actividades del procedimiento. 

7071 E 

Documento 
técnico que 
contenga 
mejoras 
conceptuales al 
Modelo 
Integrado de 
Seguimiento 
(MIS) 

2/01/2026 31/12/2026 

Tipo de servicio por entregable 
cinco (5), cuyos entregables 
cumplen con los R y criterios del 
procedimiento Lineamientos 
técnicos o metodologías. 
 
Se recomienda revisar la 
numeración de los entregables 8, 9 
y 10 del PAI 2026 que 
correspondan con la numeración de 
las actividades del procedimiento. 

7079 E 

Documento 
técnico para el 
diseño e 
implementación 
de la 
Planeación y 
Presupuesto 
Orientado a 
Resultados 

2/01/2026 31/12/2026 

Tipo de servicio por entregable 
cinco (5), cuyos entregables 
cumplen con los R y criterios del 
procedimiento Lineamientos 
técnicos o metodologías. 
 
Se recomienda revisar la 
numeración de los entregables 8, 9 
y 10 del PAI 2026 que 
correspondan con la numeración de 
las actividades del procedimiento. 

7475 E 

Documento de 
lineamientos 
para la 
implementación 
del 
Observatorio 
Nacional de 
Inversión 
Pública 

2/01/2026 31/12/2026 

Tipo de servicio por entregable 
cinco (5), cuyos entregables 
cumplen con los R y criterios del 
procedimiento Lineamientos 
técnicos o metodologías. 
 
Se recomienda revisar la 
numeración de los entregables 8, 9 
y 10 del PAI 2026 que 
correspondan con la numeración de 
las actividades del procedimiento. 

7069 D Mesa de ayuda 2/01/2026 31/12/2026 

Servicio por oferta que tiene 
asignada meta de 4, unidad de 
medida que corresponde con el tipo 
de seguimiento trimestral, así 



mismo, tiene asignado frecuencia 
de programación para el 
seguimiento. 

 
Se reitera la observación 
relacionada con la meta del 90% 
para el asesoramiento en aspectos 
y competencias del DNP, en cuanto 
a la pertinencia de la programación 
establecida. Se recomienda revisar 
dicha meta con el propósito de 
asegurar la atención del 100% de 
los requerimientos recibidos, 
considerando que el servicio de la 
Mesa de Ayuda puede impactar 
negativamente la gestión si no se 
atiende de manera oportuna. 

 
*TIPO:    E - Productos formulados con entregables               D - Servicios formulados por demanda                        O - Servicios formulados por Oferta 

 
Con relación a los productos y entregables formulados por la DPII para 2026, se observó su coherencia frente a las funciones definidas para 
la dependencia, de la misma forma se observó consistencia entre la estructuración de los productos con seguimiento por entregables y lo 
establecido en el Manual para la formulación de la planeación institucional (M-PG-02). 
 
Para los productos por demanda, se reitera la observación relacionada con la meta del 90% para el asesoramiento en aspectos y competencias 
del DNP, en cuanto a la pertinencia de la programación establecida. Se recomienda revisar dicha meta con el propósito de asegurar la atención 
del 100% de los requerimientos recibidos, considerando que el servicio de asistencia técnica a través de la Mesa de Ayuda Integrada de 
Inversión Pública puede impactar negativamente la gestión si no se atiende de manera oportuna. 
 
Para los entregables 7079, 7071 y 7070 relaciones con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” se recomienda revisar la 
numeración de los entregables 8, 9 y 10 del PAI 2026 que correspondan con la numeración de las actividades del procedimiento. 
 

Preparó: Ingrid Johana Neira Barrero, auditora.  

Revisó: Dr. Ricardo Bogotá Camargo, Jefe Oficina de Control Interno. 

 


