
 

 

NIVEL DE AVANCE 

 
El avance del Plan de Acción de la SUBDIRECCIÒN GENERAL DE INVERSIÓN SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN - con corte 30 de junio de 2025, reportado por 
la Oficina Asesora de Planeación es del 47,44%, esta auditoría, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para 
determinar el nivel de avance de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el seguimiento de la planeación institucional (M-ED-02 V.2), 

evidenció que el nivel de avance a la fecha de corte corresponde al 45,83%.  
 

1. ANÁLISIS GENERAL DEL PLAN DE ACCIÓN 

NIVEL DE AVANCE 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CÓDIGO 
PRODUCTOS 
ASOCIADOS 

AVANCE 
ESPERADO 

POR 
PRODUCTO 

AVANCE 
OAP DEL 

PRODUCTO 
(30/06/2025) 

AVANCE 
OCI DEL 

PRODUCTO 
(30/062025) 

TOTAL DE 
AVANCE 

OBJETIVO 

Inversión pública - Redefinir la planeación y 
gestión de la inversión pública considerando la 

concurrencia de fuentes con un enfoque de 
impacto y eficiencia 

Emisión de conceptos para 
modificaciones y autorizaciones 

relacionadas con el gasto de 
inversión del PGN 

**6593 

Emisión de conceptos y 
requerimientos jurídicos 

presupuestales 
50 49,98 50  

  
  
  
  
  
  

45,83 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Pactos territoriales **6594 Actas de Comités Operativos  50 55,7 50 

Asesoramiento en aspectos y 
competencias del DNP 

**6596 

Solicitudes de asesoramiento 
de los proyectos en el marco de 

la ejecución de los Pactos 
Territoriales 

50 53,96 50 

Seguimiento a compromisos 
establecidos en PPPP 

***6598 
Fichas trimestrales de Pactos 

Territoriales  
50 50 50 

Estudios en aspectos de 
competencia del DNP 

*6605 

Documento metodológico con 
lineamientos de política para 
mejorar la eficiencia del gasto 

público de inversión 

25 25 25 

Ciclo de vida de Sistemas de 
Información 

*6606 
Mejoras en el sistema de 

información de Pactos 
Territoriales en operación 

50 50 50 

TOTAL AVANCE PLAN DE ACCIÓN 45,83 47,44 45,83 45,83 

*Servicios por Entregables  
**Servicios formulados por demanda 
***Servicios formulados por oferta 

AVANCE FÍSICO 

 
Para 2025 la Subdirección General de Inversión Seguimiento y Evaluación se formularon 6 productos, con las siguientes características:  
 

 

EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 2025 08 8  

     



 

 
Producto por entregables: 2 
Códigos: 6505, 6506 
 
Servicios por Demanda:3 
Códigos: 6593, 6594, 6596 

 

Servicios por Oferta: 1 
Códigos: 6598 

Estado de los Productos 
 

 
 

Estado de los Entregables  

 

 

Productos 
  

• Cumplidos al 100%:  
Códigos: 0 
  

• En ejecución dentro del plazo: 6 
Códigos: 6505, 6506, 6593, 6594, 6596, 6598 

 
• Programados para iniciar después de la fecha de corte:  

Códigos: 0 
  

 
Entregables:  

1. Cumplidos al 100% (Terminados): 3 
Códigos: 18427, 18435, 18438 

 
2. En ejecución dentro del plazo (En curso): 6 

Códigos: 18378, 18379, 18381, 18383, 18428, 18439 
 

3. Programados para iniciar después de la fecha de corte: 3 
                  Códigos: 18429, 18430, 18453 
 

No se registraron modificaciones en el primer semestre frente a los entregables que se encuentran en desarrollo. 
 

 
A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en los planes de acción se evidenciaron 
las siguientes situaciones:  
 



 
Servicios por Entregables  
 

1) Producto: Documento metodológico con lineamientos de política para mejorar la eficiencia del gasto público de inversión (6605) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
AVANCE  

1. Identificar el 
estudio a 
Realizar 
2. Elaborar plan 
de trabajo 

18427 

F-GI-16 “Identificación 
de necesidades y plan de 
trabajo de productos de 
Gestión de información, 

conocimiento e 
innovación” (R) 

1/01/2025 28/02/2025 

De acuerdo con el seguimiento reportado en Sisgestión y la verificación adelantada de los 
documentos soporte para el entregable 18427, se evidenció la elaboración del documento “F-GI-
16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de productos de Gestión de información, 
conocimiento e innovación”, que contiene el “Cronograma de trabajo” de las actividades que 
permitirán la generación del “Documento metodológico con lineamientos de política para mejorar 
la eficiencia del gasto público de inversión”, que permita contribuir a “Mejorar la gestión 
presupuestal, en el marco de la asignación, ejecución, evaluación del gasto y la generación de 
ahorros fiscales para elevar la eficiencia en el uso de los recursos públicos del PGN” 
 
El documento F-GI-16 se encontró diligenciado frente a la identificación de necesidades del 
proyecto del documento, así como el plan de trabajo y cronograma de actividades. El entregable 
se encontró ubicado en el disco O, ruta: O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SGISE - 
Subdirección General de Inversiones, seguimiento y evaluación\2. Febrero\6605_Documento 
metodológico, Por todo lo anterior, se establece cumplimiento del entregable al corte del 28 de 
febrero y por lo tanto cumplen con el 25% que tenía asignada la actividad.  

25% 

3. Generar el 
estudio 
preliminar 

18428 
Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales) 

(R) 
1/03/2025 31/07/2025 

El entregable consisten en la elaboración de un “Primer avance del documento de lineamientos 
para mejorar a partir de estudios y/o instrumentos de los avances que permitan la mejora de la 
eficiencia del gasto”; se encuentra en desarrollo y al corte del 30 de junio, se llevó a cabo la 
propuesta de contenido del documento de política. Se espera reunión con el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público para consolidar una propuesta conjunta y así escalar la propuesta a 
la alta dirección de las dos entidades. También, se avanzó con el equipo de la Dirección de 
Seguimiento y Evaluación de Políticas Públicas en la construcción de un Mapa de Brecha de 
Evidencia para esta temática. En conclusión, el entregable al corte del 30 de junio se encuentra 
en elaboración y su entrega vence el 31 julio.  

*N.A. 

 
3. Generar el 
estudio 
Preliminar 
 

18429 Estudio y/o investigación (Entregables parciales o finales) (R) 1/08/2025 31/10/2025 
El entregable consistente en el segundo avance del documento de lineamientos para la mejora 
de la eficiencia del gasto, inicia en el mes de agosto. 

*N.A. 

5. Entregar 
estudio. 
 

18430 Estudios y/o investigaciones final (R) 1/11/2025 31/12/2025 
El entregable consistente en la divulgación al interior del Despacho Directivo de la Subdirección 
General del documento metodológico sobre lineamientos finales de política para mejorar la 
eficiencia del gasto público de inversión, inicia en el mes de noviembre.  

*N.A. 

TOTAL 25% 

*N.A.: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 
  

Se evidenció que el producto 6605 presenta al corte del 30 de junio el cumplimiento de 1 de 4 entregables programados para la vigencia 2025 y ponderado cada 
uno en un 25%, por lo que se concluye para el primer semestre de la vigencia 2025 un cumplimiento del 25%. 
 
 
 



 
 

2) Producto: Mejoras en el sistema de información de Pactos Territoriales en operación (6606) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo de vida de Sistemas de Información 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
AVANCE  

Elaborar y validar  
el Plan de 
Proyecto 
 

18435  Plan de Proyecto Aprobado (R) 15/01/2025 31/03/2025 

De acuerdo con el seguimiento reportado en Sisgestión y la verificación adelantada de los 
documentos soporte para el entregable 18435, se evidenció el Formato F-TI-03 (versión 9) “Plan 
proyecto y Especificación de Requerimientos sobre el Sistema de Información Sispactos Versión 2” 
que contiene el cronograma de actividades y recursos requeridos para gestionar información 
relacionada con la información general de los Pactos Territoriales en cuanto a Tableros de control y 
Reportes y Administración del sistema de información; el Formato F-TI-03 se encontró terminado y 
con los responsables de su elaboración,  revisión y aprobación.  
 
Asimismo, se encontraron  documentos que soportan el plan de proyecto elaborado, tales como, el 
Formato de Especificación de Requerimientos de Alto Nivel que tiene como objetivos, entre otros , 
definir los requerimientos para lograr que Sispactos pueda “Interoperar con otros sistemas de 
información del DNP (tales como MGA, SPI, PIIP, SGR) que estén asociados con pactos territoriales, 
entidades que sean responsables de datos que permiten el seguimiento y monitoreo de los pactos 
territoriales y sistemas externos como SECONEF (ENTerritorio) y SECOP (Colombia Compra 
Eficiente)”. De igual forma, se encontraron correos electrónicos que evidencian el trabajo articulado 
realizado entre la OTSI y el Grupo Gerencia Nacional de Pactos, así como la inclusión realizada en 
el repositorio de DevOps de los documentos trabajados.  
 
El entregable y los documentos asociados se encontraron ubicados en el disco O, ruta: 
O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SGISE - Subdirección General de Inversiones, 
seguimiento y evaluación\3. Marzo\6606_Mejoras en el Sistema de Info. En conclusión, se cumple 
con el entregable. 

25% 

Desarrollo del 
Proyecto 

18438 Informes de seguimiento (R) 1/04/2025 30/04/2025 

En el mes de abril se realizó “la construcción del documento de arquitectura de referencia para el 
proyecto de implementación de Sispactos”, este documento contiene de manera integral las 
decisiones de diseño de la arquitectura, que tienen como base los requerimientos funcionales y los 
atributos de calidad del sistema y la arquitectura de referencia del DNP. El documento inicia con la 
identificación de los interesados de la arquitectura, continua con la definición del modelo de 
motivadores de negocio, los requerimientos funcionales, los atributos de calidad, la identificación de 
supuestos y restricciones, las decisiones arquitectónicas de diseño, las vistas de arquitectura, los 
ambientes implementados, el dimensionamiento / crecimiento, la descripción de los componentes 
habilitadores del desarrollo y termina con la identificación de los riesgos de la arquitectura. 
 
El entregable se encontró ubicados en el disco O, en la ruta: O:\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\SGISE - Subdirección General de Inversiones, seguimiento y 
evaluación\4. Abril\6606_Mejora Sistema de Información.  
 
Recomendación: Se sugiere revisar frente al contenido, del documento la tabla de contenido que 
presentan errores en la marcación de las páginas, toda vez que figura la observación: “¡Error! 
Marcador no definido”.   
 

25% 

Seguimiento 18439 Informes de Gestión de Proyecto (R) 1/05/2025 15/11/2025 

El entregable denominado “Desarrollo de módulos”, está en curso y finaliza el 15 de noviembre de 
2025. Con corte a 30 de junio se realizó el análisis, desarrollo, pruebas e implementación de la 
funcionalidad llamada “Seguimiento proyectos terminados contratos plan FRCP y pactos territoriales 
FRPT y Proyectos pérdida competencia FRCP (Fondo Regional Contratos Plan) y FRPT (Fondo 
Regional Pactos Territoriales) en el tablero Sispactos.  (Art. 250 de la Ley 1955 de 2019).  

*N.A. 



Seguimiento 18453 Informe de Gestión de proyecto (R) 16/11/2025 31/12/2025 
El entregable denominado “Pruebas y Aseguramiento de Calidad”, inicia en el mes de noviembre 
de 2025.   

*N.A. 

TOTAL  50% 

*N.A.: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
Se evidenció que el producto 6606 presenta al corte del 30 de junio, el cumplimiento de 2 de 4 entregables programados para la vigencia 2025, ponderado cada 
uno con el 25% sobre el total del producto (100%), por lo que se evidencia para el primer semestre de la vigencia un cumplimiento del 50%; no obstante, se 
recomienda analizar la incorporación de un entregable asociado al acta de cierre de las actividades que sean desarrolladas durante la vigencia sobre el sistema de 
información.  
 
Servicios por Demanda  
 

1) Producto: Emisión de conceptos y requerimientos jurídicos presupuestales (6593) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Emisión de conceptos para modificaciones y autorizaciones relacionadas con el gasto de inversión del PGN 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 
PRODUCTO 

DENOMINACIÓN PRODUCTO 

1/01/2025 31/12/2025 6593 Emisión de conceptos y requerimientos jurídicos presupuestales 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 18378 100% 50% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 12 12 Con corte a 30 de junio se evidenció que la Subdirección General de Inversiones, Seguimiento y Evaluación atendió 133 solicitudes de concepto y emisión de 
requerimientos jurídicos presupuestales que corresponden a igual número de requerimientos atendidos de enero a junio de 2025; dentro de los principales 
aspectos atendidos durante el primer semestre de 2025, se encuentran: conceptos frente a modificaciones y autorizaciones del presupuesto de inversión y 
atención de requerimientos jurídicos relacionados con los proyectos de inversión o los alcances del marco normativo relacionado con la gestión de proyectos y/o 
tema de pactos territoriales, entre otros.  
 
Durante el primer semestre de la vigencia 2025, se evidenció que para el producto 6593 se lleva matriz de control de las solicitudes de concepto y requerimientos 
jurídicos que ingresan al equipo jurídico de la SGISE, donde se evidencia el radicado y/o correo electrónico de entrada y el radicado con la respuesta del 

concepto emitido o atención del requerimiento.  

 
Tanto la matriz de control como los documentos soporte de los requerimientos se encuentran ubicados en las carpetas de los mes 
es de enero a junio en la ruta:  O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SGISE - Subdirección General de Inversiones, seguimiento y evaluación.  
 
 

Feb. 15 15 

Mar. 19 19 

Abr. 37 37 

May. 26 26 

Jun.  24 24 

Total 133 133 

 
Frente al producto 6593 con una meta del 100% de los requerimientos de Emisión de conceptos y requerimientos jurídicos presupuestales, al verificar el nivel 
de avance en el Tablero de Control de Power BIA1 con fecha de consulta 4 de agosto de 2025, se registra un avance esperado del 50% y un avance alcanzado del 
49,98; no obstante, al verificar el porcentaje de avance alcanzado, de conformidad con la metodología establecida en la Tabla 3. “Avance por tipo de seguimiento 

 
1 https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2YjFiNzBhYyIsImMiOjR9 

 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2YjFiNzBhYyIsImMiOjR9


“por demanda” del numeral 3.4. Reportes de Seguimiento al Plan de Acción del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED-
02 Versión 2, que establece para el resultado del nivel de avance:  
 
se calcula el valor alcanzado con la siguiente formula: 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑐𝑎𝑛𝑧𝑎𝑑𝑜 = (𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎𝑡𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑜/𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑟𝑒𝑐𝑖𝑏𝑖𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑢𝑒𝑟𝑑𝑜 𝑐𝑜𝑛 𝑒𝑙 𝑛𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 

𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜) × 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜 
 

Al aplicar lo anterior, se obtiene el siguiente resultado de avance para el producto 6593: 
 
 

  
 
 

Al realizar el cálculo, se obtiene un avance del 50% al corte del 30 de junio, lo que difiere del avance del 49,98% reportado en el Tablero de seguimiento del PAI 
2025; lo anterior, genera debilidades de control frente a la coherencia de la información reportada en dicho tablero y la que corresponde a la medición efectuada 
de conformidad con la metodología del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED-02 Versión 2 (productos por demanda), 
es así que se recomienda a la dependencia en coordinación con la OAP, la implementación de controles para la verificación y publicación de información validada, 
conforme los criterios establecidos en la metodología establecida en el DNP para la medición de los avances de los productos.  
 

2) Producto: Actas de Comités Operativos (6594) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Pactos Territoriales  

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 
PRODUCTO 

DENOMINACIÓN PRODUCTO 

1/01/2025 31/12/2025 6593 Actas de Comités Operativos 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 
18379 90% 50% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 7 7 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS

Requerimientos 

recibidos de 

acuerdo con el 

nivel de servicio 

100%

Valor mensual 

de ejecución 

Valor alcanzado 

por mes con la 

meta 

Ene. 12 12 12 8,33 8,33                         

Feb. 15 15 15 8,33 8,33                         

Mar. 19 19 19 8,33 8,33                         

Abr. 37 37 37 8,33 8,33                         

May. 26 26 26 8,33 8,33                         

Jun. 24 24 24 8,33 8,33                         

Jul. 

Ago.

Sep.

Oct. 

Nov.

Dic.

Total 133 133 133 50 50,00                      

OAP 49,98                     50,00                      



Feb. 13 13 Al corte del 30 de junio, se cuenta con un total de 118 actas de los comités operativos y de seguimiento en los que ha participado el Grupo de Gerencia Nacional 
de Pactos Territoriales (GGNPT), en el marco del Contrato de Mandato DNP y ENTerritorio (contrato interadministrativo No. 877) suscrito en 2021 y que le confiere 
mandato a ENTerritorio para realizar la administración y operación del Fondo Regional para los Contratos Plan / Pactos Territoriales. Al verificar las actas se 
evidenciaron recomendaciones que son realizadas por el GGNPT como miembros del Comité Operativo y de Seguimiento y que hacen un seguimiento 
administrativo y financiero a los recursos establecidos en los contratos específicos suscritos con los entes territoriales para la ejecución de los proyectos financiados 
con recursos del Fondo.  
 
Se evidenció que se lleva el control de la participación en los comités operativos convocados en el Sistema Sisgestión y se cuenta en el disco O, con los documentos 
soporte de las actas de cada uno de los comités en los que se ha participado. Las actas fueron encontradas en las carpetas del producto 6593 de enero a junio en 
la ruta:  O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SGISE - Subdirección General de Inversiones, seguimiento y evaluación.  
 

Mar. 21 21 

Abr. 12 12 

May. 19 19 

Jun.  46 46 

Total 118 118 

 
Frente al producto 6594 con una meta del 90% de las Actas de los Comités Operativos y de Seguimiento que han sido atendidos por parte del Grupo Gerencia 

Nacional de Pactos Territoriales, al verificar el nivel de avance en el Tablero de Control de Power BIA2 con fecha de consulta 4 de agosto de 2025, se registra un 

avance esperado del 50% y un avance alcanzado del 55,70; no obstante, al verificar el porcentaje de avance esperado y alcanzado, de conformidad con la 

metodología establecida en la Tabla 3. “Avance por tipo de seguimiento “por demanda” del numeral 3.4. Reportes de Seguimiento al Plan de Acción del Manual 

para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED-02 Versión 2, que establece  

Resultado del nivel esperado:  

“Para obtener el valor esperado del producto, se toma el 100% y se divide en la cantidad de meses que durará el producto, en este caso corresponde a 6, para un 

valor esperado lineal de 100%/6= 16,66%”.  

Resultado del nivel de avance:  

se calcula el valor alcanzado con la siguiente formula: 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑐𝑎𝑛𝑧𝑎𝑑𝑜 = (𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎𝑡𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑜/𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑟𝑒𝑐𝑖𝑏𝑖𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑢𝑒𝑟𝑑𝑜 𝑐𝑜𝑛 𝑒𝑙 

𝑛𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜)×𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜 

Al aplicar lo anterior, teniendo en cuenta el nivel de servicio esperado para el producto, esto es el 90%, se obtiene el siguiente resultado de avance para el producto 

6594:  

 
2 https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2YjFiNzBhYyIsImMiOjR9 

 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2YjFiNzBhYyIsImMiOjR9


 

Al realizar el cálculo, al corte del 30 de junio, se obtiene un avance esperado del 45% en consideración a la meta para la vigencia (90%) y al corte del 30 de junio, 

aplicada la fórmula se alcanza un valor de avance del 50% y no del 55,70% como se reporta en el Tablero de seguimiento del PAI 20253; lo anterior, genera 

debilidades de control frente a la coherencia de la información reportada en dicho tablero y la que corresponde a la medición efectuada de conformidad con la 

metodología del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED-02 Versión 2, frente a los productos por demanda; es así que se 

recomienda a la dependencia en coordinación con la OAP, la implementación de controles para la verificación y publicación de información validada, conforme los 

criterios de la metodología establecida en el DNP para la medición de los avances de los productos. De igual forma se recomienda a la dependencia revisar la meta 

programada para la vigencia 2025, toda vez que mensualmente la meta del 90% se supera, por lo que se sugiere ajustarla al 100%.   

 
3) Producto: Solicitudes de asesoramiento de los proyectos en el marco de la ejecución de los Pactos Territoriales (6596) 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Asesoramiento en aspectos y competencias del DNP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 
PRODUCTO 

DENOMINACIÓN PRODUCTO 

3/01/2025 31/12/2025 6596 Solicitudes de asesoramiento de los proyectos en el marco de la ejecución de los Pactos Territoriales 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 18381 90% 50% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 0 0 
Con corte a 30 de junio, se evidenció que la SIGISE lleva una matriz de control sobre las solicitudes de asesoramiento recibidas y atendidas, es así como para el 
primer semestre de la vigencia se evidenciaron un total 102 solicitudes de asesoramiento y/o asistencias realizadas por el Grupo de Pactos Territoriales, consistentes 
en  mesas técnicas de seguimiento a contratos específicos en el marco del Contrato interadministrativo No. 877 de 2021 o a proyectos priorizados dentro de  los 
pactos territoriales ya acordados. Dentro de las principales temáticas tratadas en las mesas técnicas, se encuentran prórrogas, suspensiones, adiciones de recursos 
y ejecución contractual de los proyectos, así como asesorías sobre la suscripción de nuevos pactos o estructuración de nuevos proyectos a priorizar bajo los pactos 
territoriales ya establecidos.  

Feb. 19 19 

Mar. 33 33 

Abr. 25 25 

May. 13 13 

Jun.  12 12 

 
 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS

Requerimientos recibidos 

de acuerdo con el nivel 

de servicio 90%

Valor mensual de 

ejecución esperado

Valor alcanzado por 

mes con la meta 

Ene. 7 7 6 7,50 8,33                         

Feb. 13 13 12 7,50 8,33                         

Mar. 21 21 19 7,50 8,33                         

Abr. 12 12 11 7,50 8,33                         

May. 19 19 17 7,50 8,33                         

Jun. 46 46 41 7,50 8,33                         

Jul. 

Ago.

Sep.

Oct. 

Nov.

Dic.

Total 118 118 106 45 50,00                 

OAP 50,00             55,70              



Total 102 102 

Como control adicional a la matriz de control a la base de asesorías y/o asistencias técnicas se lleva una base maestra en la que se consignan los compromisos 
de las mesas técnicas y de los comités operativos y de seguimiento; se evidenció además del disco O, una Carpeta en Share Point de la dependencia donde se 
conservan los registros de asistencias de las mesas técnicas.  
 
Es de anotar que, si bien se evidenció que en los registros de asistencia quedan consignados los temas tratados, se recomienda detallar con mayor precisión los 
temas tratados en la reunión y que fueron objeto de asesoría por parte del DNP.   
 
La matriz de control y los registros de asistencia que soportan la realización de las mesas técnicas fueron encontrados en las carpetas del producto 6596 de los 
meses de febrero a junio en la ruta:  O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SGISE - Subdirección General de Inversiones, seguimiento y evaluación. 

 
Frente al producto 6596, con una meta para el 2025, del 90% de las Solicitudes de asesoramiento de los proyectos en el marco de la ejecución de los Pactos 

Territoriales atendidas por parte del Grupo Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, se tiene que al verificar el nivel de avance en el Tablero de Control de Power 

BIA con fecha de consulta 4 de agosto de 2025, se registra un avance esperado del 50% y un avance alcanzado del 53,96%; no obstante, al verificar el porcentaje 

de avance esperado y alcanzado, de conformidad con la metodología establecida en la Tabla 3. “Avance por tipo de seguimiento “por demanda” del numeral 3.4. 

Reportes de Seguimiento al Plan de Acción del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED-02 Versión 2, que establece: 

Resultado del nivel esperado:  

“Para obtener el valor esperado del producto, se toma el 100% y se divide en la cantidad de meses que durará el producto, en este caso corresponde 

a 6, para un valor esperado lineal de 100%/6= 16,66%”.  

Resultado del nivel de avance:  

se calcula el valor alcanzado con la siguiente formula: 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑐𝑎𝑛𝑧𝑎𝑑𝑜 = (𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎𝑡𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑜/𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑟𝑒𝑐𝑖𝑏𝑖𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑢𝑒𝑟𝑑𝑜 𝑐𝑜𝑛 𝑒𝑙 

𝑛𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜) × 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜 

Al aplicar lo anterior, teniendo en cuenta el nivel de servicio esperado para el producto, esto es el 90%, se obtiene el siguiente resultado de avance para el producto 

6596:  

 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS

Requerimientos 

recibidos de 

acuerdo con el 

nivel de servicio 

90%

Valor mensual 

de ejecución 

esperado

Valor alcanzado 

por mes con la 

meta 

Ene. 0 0 0 7,50 8,33                         

Feb. 19 19 17 7,50 8,33                         

Mar. 33 33 30 7,50 8,33                         

Abr. 25 25 23 7,50 8,33                         

May. 13 13 12 7,50 8,33                         

Jun. 12 12 11 7,50 8,33                         

Jul. 

Ago.

Sep.

Oct. 

Nov.

Dic.

Total 102 102 92 45,00 50,00                      

OAP 50,00                     53,96                      



Nota: Para el mes de enero, por tratarse de un producto por demanda, se incluye el valor mensual esperado y el valor alcanzado  

Al realizar el cálculo, al corte del 30 de junio, se obtiene un avance esperado del 45% en consideración a la meta para la vigencia (90%) y al corte del 30 de junio, 

aplicada la fórmula se alcanza un valor de avance del 50% y no del 55,70% como se reporta en el Tablero de seguimiento del PAI 2025; lo anterior, genera 

debilidades de control frente a la coherencia de la información reportada en dicho tablero y la que corresponde a la medición efectuada de conformidad con la 

metodología del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED-02 Versión 2, frente a los productos por demanda; es así que se 

recomienda a la dependencia en coordinación con la OAP, la implementación de controles para la verificación y publicación de información validada, conforme los 

criterios de la metodología establecida en el DNP para la medición de los avances de los productos y la meta establecida para el año. De igual forma se recomienda 

a la dependencia revisar la meta programada para la vigencia 2025, toda vez que mensualmente la meta del 90% se supera, por lo que se sugiere ajustarla al 

100%.   

Servicios por Oferta  
 
1) Fichas trimestrales de Pactos Territoriales (6598) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP 

FECHA INICIO FECHA FIN CÓDIGO PRODUCTO DENOMINACIÓN PRODUCTO 

1/01/2025 31/12/2025 6598 Fichas trimestrales de Pactos Territoriales 

CÓDIGO ENTREGABLE META AVANCE 
OBSERVACIONES OCI 

18383 4 50% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Durante el primer semestre conforme a la información aportada por el Grupo Gerencia Nacional de Pactos Territoriales a la OCI se evidenciaron dos fichas 
trimestrales elaboradas con la información correspondiente a 8 pactos territoriales; la primera ficha fue elaborada durante el primer trimestre de la vigencia 
2025 con la información con corte a 31 de diciembre de 2024 y la segunda con información con corte a 31 de marzo, realizada en el segundo trimestre del 
presente año. Las fichas contienen información relacionada con la ejecución de los recursos y los proyectos que son ejecutados bajo cada pacto territorial.  
 
De acuerdo con lo verificado por la OCI en entrevista del 4 de agosto con colaboradores del Grupo Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, cada trimestre 
se realizan actividades de revisión y validación antes de la publicación de las fichas elaboradas con información correspondiente a los siguientes ocho 
pactos territoriales: 1.Bicentenario, 2.Santander, 3.Casanare, 4.Cesar-La Guajira, 5.Magdalena, 6.Por el Arte, la Cultura y la Vida, 7.Río Bogotá y 8. Golfo 
de Morrosquillo.  
 
Las fichas trimestrales se encontraron publicadas en el siguiente link de la página web del DNP: Pactos Territoriales suscritos Inicio 

Trimestre I 1 1 

Trimestre II 1 1 

Trimestre III 1 N.A 

Trimestre IV 1 N.A 

Total 4 2 

   N.A. : No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
Se evidenció que el producto 6598 presenta al corte del 30 de junio un cumplimiento del 50%, toda vez que se han realizado 2 entregables de 4 que están 
programados para la vigencia y cada uno presenta en el Plan de Acción Institucional una ponderación del 25%.   
 
Del total de 6 productos y 12 entregables programados para el 2025, se observó que con corte a 30 de junio que los 6 productos se encuentran en ejecución; es 
así como verificada la metafísica se evidencia que el avance del plan es del 45,83% para el primer semestre del 2025.  
 
De igual manera, de acuerdo con la verificación realizada por la OCI se concluye frente a la información reportada por la SGISE, que se cumplen los criterios 
definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02 Versión 0, Numeral 3.3. Revisión del Seguimiento en 
SISGESTION, que corresponden a: 

https://pactosterritoriales.dnp.gov.co/Pactos-Territoriales-suscritos/Paginas/default.aspx


  
Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos son coherentes entre sí, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia con el 
análisis de resultado o descripción cualitativa.  
 
Calidad: La información presentada por la SGISE en sus reportes, se describe en forma clara y concisa; el reporte es legible y no requiera de explicaciones 
adicionales.  
 
Consistencia: Los reportes presentados por la SGISE, responden a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, 
tipo de seguimiento, conceptos, entre otros; no obstante se recomienda que en el cálculo del avance de los productos por demanda, sea tenida en cuenta la meta 
programada para la vigencia en el cálculo del avance esperado y el nivel de avance alcanzado y que de conformidad con los resultados alcanzados, si los mismos 
superan la meta programada, se ajuste la misma para lo que resta de la vigencia, con el fin de prevenir que se tenga resultados que superan en todo momento el 
100%.  
 
DESCRIPCIÓN DE LAS MODIFICACIONES: Durante el semestre no se encontraron modificaciones reportadas por la Oficina Asesora de Planeación que 
hubiesen sido solicitadas por la dependencia.  
 
 

EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
➢ Gestión contractual: Según el Plan de Adquisiciones Publicado en SECOP a junio 30 de 2025, se observan 38 necesidades por $4.425.271.187 millones para 

2025. Para el primer semestre se observa el siguiente comportamiento:  
 



 
 

Ilustración 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre  

Fuente: Secop 30/06/2025 

 

Se planearon 36 necesidades por un total de $ 4.303.260.071 al corte del 28/01/2025 y a 30/06/2025 se aumentaron a 38 por un total de $4.425.271.187 presentando 
una variación de $122.011.116, la cual corresponde a la inclusión en el PAA de 2 necesidades nuevas en los meses de febrero y abril y la reducción en el valor 
programado para una necesidad del plan así: 
 

PABS 
VALOR 

PAA 28/01/2025 
 

VALOR 
PAA 30/06/2025 

 
Valor variación  

190104225 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP, con plena autonomía técnica y 
administrativa, para la elaboración, análisis y consolidación de documentos en su componente legal, así como asistencia jurídica 
y administrativa en la ejecución y seguimiento de los proyectos de inversión que hacen parte de los pactos territoriales; y realizar 
el apoyo a la supervisión. 

0  
$89.241.116 

$89.241.116 

190104025 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en la estructuración, elaboración y consolidación de productos informativos y 
comunicacionales relacionados con las actividades a cargo de la Subdirección General de Inversiones, Seguimiento y Evaluación. 

0 $66.120.000 $66.120.000 

190103125 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP, con plena autonomía técnica y 
administrativa, en las actividades de asistencia técnica para la revisión de la estructuración, viabilización y seguimiento a los 
proyectos de inversión priorizados asignados, así como realizar el apoyo a la supervisión. 

$98.020.000 $64.670.000 -$33.350.000 

Total variación neta $122.011.116 

 
A 30/06/2025, se identificaron 38 necesidades en el PAA y se han suscrito 29 contratos para cubrir 29 necesidades es decir el 76,32% de lo programado; se evidenciaron 9 necesidades planificadas 
en el PAA  que no se suscribieron durante el primer semestre de 2025, de acuerdo con el siguiente detalle:  



 
NECESIDADES PLANIFICADAS Y NO SUSCRITAS PRODUCTO ASOCIADO EN EL 

PLAN DE ACCIÓN 
NOMBRE PRODUCTO  

FECHA INICIO PREVISTA 
PAA 

VALOR EN PAA 
Corte JUNIO 30/2025 

190103025 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP, con plena 
autonomía técnica y administrativa, en las actividades de asistencia técnica para apoyar la elaboración, 
revisión de la estructuración, viabilización y seguimiento a los proyectos priorizados asignados, así como en 
la consolidación y monitoreo de información; y realizar el apoyo a la supervisión. 

6596 Asesoramiento de los proyectos en el 
marco de la ejecución de los Pactos 

Territoriales 

Enero   $               134.073.446,00  

190103825 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP, con plena 
autonomía técnica y administrativa, en las actividades de asistencia técnica para la revisión de la 
estructuración, viabilización y seguimiento a los proyectos de inversión priorizados asignados; así como 
realizar el apoyo a la supervisión. 

6594 Actas Comités Operativos Pactos 
Territoriales  

Enero   $               109.286.554,00  

190103225 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP, con plena 
autonomía técnica y administrativa, en la ejecución de actividades relacionadas con el desarrollo e 
implementación de soluciones de software y la administración de los datos para la herramienta de seguimiento 
de la información de los Pactos Territoriales (Base de Datos). 

6606 Mejoras Sistemas de Información 
SISPACTOS   

Enero   $               109.286.554,00  

190103325 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP, con plena 
autonomía técnica y administrativa, en las actividades de asistencia técnica y financiera, y en la estructuración, 
viabilización, ejecución y seguimiento en la ejecución de los proyectos de inversión, en el marco de los pactos 
territoriales; y realizar el apoyo a la supervisión. 

6594 Actas Comités Operativos Pactos 
Territoriales  

Enero   $               109.286.554,00  

190103525 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP, con plena 
autonomía técnica y administrativa, en las actividades de construcción y reportes de indicadores estratégicos, 
gestión del conocimiento, seguimiento y monitoreo de los proyectos de los Pactos Territoriales. 

6598 Fichas trimestrales Pactos Territoriales  Enero   $               109.286.554,00  

190103625 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP, con plena 
autonomía técnica y administrativa, en la ejecución de actividades relacionadas con el ciclo de desarrollo de 
software y servicios de interoperabilidad para la herramienta de seguimiento de la información de los Pactos 
Territoriales, incluyendo las actividades de soporte y mantenimiento (FrontEnd). 

6606 Mejoras Sistemas de Información 
SISPACTOS   

Enero   $                  98.020.000,00  

190103925 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP, con plena 
autonomía técnica y administrativa, relacionados con actividades de apoyo y asistencia técnica en la 
estructuración, ejecución y seguimiento a los proyectos de inversión, en el marco de los Pactos Territoriales; 
y realizar el apoyo a la supervisión. 

6594 Actas Comités Operativos Pactos 
Territoriales  

Enero   $                  98.020.000,00  

190103125 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación - DNP, con plena 
autonomía técnica y administrativa, en las actividades de asistencia técnica para la revisión de la 
estructuración, viabilizarían y seguimiento a los proyectos de inversión priorizados asignados, así como realizar 
el apoyo a la supervisión. 

6594 Actas Comités Operativos Pactos 
Territoriales  

Mayo   $                  64.670.000,00  

190103725 - Prestar servicios de apoyo a la gestión al Departamento Nacional de Planeación - DNP, con plena 
autonomía técnica y administrativa, en las actividades asociadas a trámites y procesos administrativos en el 
marco de los Pactos Territoriales. 

6598 Fichas trimestrales Pactos Territoriales  Enero   $                  50.226.800,00  

Valor Total   $               882.156.462,00  

 

Las 9 necesidades no suscritas a 30/06/2025 ascienden a $882.156.462 que equivalen al 19,93% del total del valor estimado del Plan Anual de Adquisiciones de la 
SGISE para 2025 ($4.425.271.187), situación que podría impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los 
productos 6598, 6594, 6606, 6596. Las necesidades no se contrataron debido a que no se firmaron nuevos pactos territoriales durante el primer semestre, por 
factores ajenos a la Entidad; de las 9 necesidades en este momento están en curso de aprobación por parte de la Dirección General 4 para ser contratadas, las 
cuales obedecen a las necesidades del Grupo Gerencia Nacional Pactos Territoriales.  
 

➢ Gestión Presupuestal: La SGISE financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación 
que al corte del 30 de junio corresponde a una apropiación vigente de $230.822.300.520 (100%) con el siguiente detalle: 
 

 
 
 
 
 



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30 DE JUNIO DE 2025 

TIPO DE GASTO 
APROPIACIÓN 

INICIAL** 

APROPIACIÓN 
VIGENTE  

(A) 

COMPROMISOS  
(B) 

OBLIGACIONES  
(C) 

% DE 
COMPROMETIDO 

(B/A) 

% DE 
OBLIGACIONES 

(C/A) 

Inversión 410.960.929.059 230.822.300.520 89.275.480.096 80.377.168.546 38,68% 34,82% 

TOTAL, PGN 410.960.929.059 230.822.300.520 89.275.480.096 80.377.168.546 38,68% 34,82% 
                                       **Valor de la apropiación inicial del mes de enero 2025.  

 
De la apropiación total vigente a 30/06/2025, se observó la siguiente gestión:  
 
PGN: Al corte del 30 de junio, se evidenció una disminución de la apropiación inicial de $410.960.929.059 que se tenía en el mes de enero frente a la apropiación 
vigente de $230.822.300.520, por un valor de $180.138.628.539, debido al bloqueo de $50.000.000.000 por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Público;  el 
traslado de recursos del centro de costos de la SGISE (Proyecto de Inversión Apoyo para la Financiación de Proyectos Estratégicos que Promuevan el Desarrollo 
Territorial y Nacional) al Centro de Costos de la Subdirección General de Prospectiva y Desarrollo Nacional (Proyecto Fortalecimiento del Ciclo de las Políticas 
Públicas Sectoriales e Intersectoriales para el Desarrollo Nacional) por $11.629.000.000 y una modificación en el centro de costo de la SGISE para trasladar 
$118.509.628.539 del proyecto Apoyo para la Financiación de Proyectos Estratégicos que Promuevan el Desarrollo Territorial y Nacional al proyecto Apoyo al 
Desarrollo de Proyectos a través del Fondo Regional para los Contratos Plan Nacional que se encuentra en espera de aprobación por la Dirección General.  
  
Adicional a lo anterior, se observó que, del total de la apropiación vigente, $230.822.300.520, se han comprometido recursos por $89.275.480.096 (38,68%) y se 
han obligado recursos por $80.377.168.546 (34,82%) y un saldo de apropiación por valor de $141.546.820.424, lo que corresponde al 61,32% de la apropiación 
vigente.  
 
De total de recursos asignados a la SGISE $230.822.300.520 se observó que se han suscrito CDP por $228.289.642.921, es decir el 98,90% y se han comprometido 
recursos por $89.275.480.096 (38,68%), los restantes $139.014.162.825 corresponden a CDP sin comprometer que equivalen al 60,22% de la apropiación vigente, 
tal y como se puede observar en la siguiente imagen:  
 



 
 
De conformidad con la distribución anterior, del total de los recursos comprometidos a junio de 2025, $89.275.480.096, el 96% de los recursos corresponden a 
compromisos de vigencias futuras del Contrato Interadministrativo 877 de 2021, Contrato de mandato entre el DNP y ENTerritorio (Pactos Territoriales), por valor 
de $86.061.400.000.   
 

RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN  
 

La evaluación de acuerdos de gestión No aplica, de conformidad con lo establecido por la Ley 909 de 2004 en el Artículo 47- Empleos de Naturaleza Gerencial, 
Numeral 3. 

 
De acuerdo con la Guía para la gestión de los empleos de naturaleza gerencial- DAFP, “El artículo 47 de la Ley 909 de 2004 establece que los empleos de 
naturaleza gerencial son los que conllevan un ejercicio de responsabilidad directiva en la administración pública de la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial. 
El concepto “gerencia pública” involucra todos los cargos del nivel directivo del empleo público, con excepción de aquellos empleos cuya nominación dependa 
del Presidente de la República en el nivel nacional y, a los empleos de secretarios de despacho, de director, gerente, rector de Institución de Educación Superior 
(distinta a los entes universitarios autónomos) en el nivel territorial; cargos que se entienden como de confianza del nominador”.  
 

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2024 Y PLAN DE ACCIÓN FORMULADO 2025 

 



 
➢ EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2024): 

 
Recomendación (31/12/2024): Seguir fortaleciendo los puntos de control implementados, que aseguren el cumplimiento de los entregables que soportan los 
productos de acuerdo con el alcance y descripción en la actividad, asegurando igualmente la coherencia, calidad y consistencia en la información de los productos 
finales y lo registrado en SISGESTION, para ello es importante verificar permanentemente que la ejecución de las actividades, el cumplimiento de metas o el uso 
de recursos correspondan con lo programado en la planeación institucional. En este punto, es importante señalar que la ejecución de programas, planes y proyectos 
se debe medir en los diferentes momentos o etapas de su desarrollo, para garantizar el logro de los resultados previstos, e identificar con mayor precisión las 
oportunidades de mejora que se deban emprender. Todo lo anterior de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional 
Código M-ED- 02.  

 
Seguimiento: De la verificación realizada a las evidencias de la gestión de la SGISE para el primer semestre de 2025, se evidenció que los documentos que sirven 
como soporte de los entregables, están elaborados de manera clara, concisa y coherente frente al producto y/o servicio cuyo avance  se reporta periódicamente, 
de igual forma se evidenció que los documentos soportes del producto se conservan adecuadamente en el disco O, lo que contribuye a fortalecer el proceso de 
seguimiento a la Planeación Institucional, por lo que se concluye que la recomendación realizada en el informe de evaluación del mes de febrero de 2025, a la 
información con corte a 31 de diciembre de 2024, fue tenida en cuenta.  

 
➢ EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2024): 

 
Recomendación (31/12/2024): Fortalecer la aplicación de los controles diseñados, que permitan monitorear la gestión contractual que asegure el desarrollo de 
los productos en términos de calidad, coherencia y consistencia, toda vez que se identificó 1 contrato sin suscribir y demoras de gestión en la suscripción de los 
contratos programados necesarios para el desarrollo de las actividades de la dependencia, igualmente, fortalecer los controles detectivos que permitan identificar 
variaciones entre la información registrada en SISGESTIÓN y la publicada en el Plan Anual de Adquisiciones - PAA, a fin de tener uniformidad en el registro de 
los diferentes ítems que identifican los procesos contractuales y las actualizaciones que deban ser publicadas en SECOP.  
 
Seguimiento: La recomendación realizada con corte a diciembre de 2024 persiste, toda vez que al corte del 30 de junio de la vigencia 2025, nuevamente se 
identificaron 9 necesidades sin suscribir (PABS  190103025, 190103825, 190103225, 190103325, 190103525, 190103625, 190103925, 190103125, 190103725) 
de acuerdo con el plazo programado en el Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios, toda vez que 8 estaban programadas para el mes de enero y una 
en el mes de mayo; por lo que se recomienda fortalecer la aplicación de los controles diseñados, que permitan monitorear la gestión contractual para asegurar que 
los contratos se suscriban en los términos programados en el Plan de Adquisiciones y cumplan con el propósito de contribuir al desarrollo oportuno de los productos, 
en términos de calidad, coherencia y consistencia; de igual forma se recomienda analizar la forma en la que estas nuevas contrataciones impactaran en el segundo 
semestre, los resultados esperados sobre las metas programadas para los productos 6598, 6594, 6606, 6596, ya que se esperaría mejoras en los niveles de 
atención de los servicios y de los entregables.   

 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2024): 
 

Recomendación (31/12/2024): Seguir fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestión presupuestal que contribuyan a 
comprometer y obligar la totalidad de los recursos asignados, toda vez que se identificó que de la apropiación vigente de $ 693.950,7 millones, se comprometieron 



$ 588.232 millones, (84,7% de los recursos), quedando un saldo de apropiación de $105.718,6 millones, que representa el 15,3% restante, se obligaron $ 191.433,9 
millones, que representan el 27,6% del valor apropiado vigente.  
 
Seguimiento: La recomendación realizada con corte a diciembre de 2024 persiste, toda vez que al corte del 30 de junio del 2025,  se identificó que de la apropiación 
vigente, $230.822.300.520, se han generado CDP por valor de $228.289.642.921 y se tiene un saldo disponible de estos por $2.532.657.599; sin embargo, solo se 
han comprometido recursos por valor de $89.275.480.096 alcanzando durante el primer semestre del 2025,una ejecución del presupuesto asignado a la SGISE del 
34,82% (80.377.168.546) en términos de obligaciones versus apropiación vigente; lo que implica que $139.014.162.825 del valor de los CDPs y $8.898.311.550 de 
los compromisos, es decir un total $147.912.474.375 (el 64,08% del valor de la apropiación) se tendría que comprometer y obligar en los 6 meses restantes del 
año, por lo que se recomienda fortalecer los puntos de control que permitan monitorear y gestionar oportunamente la ejecución presupuestal de los recursos que 
han sido asignados a la SGISE, con el fin de prevenir bajas ejecuciones al cierre de la vigencia y la posible constitución de reservas presupuestales.  
 
SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES A LA FORMULACIÓN 2025 (31/12/2024)  
 
Producto 6594: Este producto se programó por demanda, de acuerdo en el PA de la dependencia con corte al mes de enero de 2025, el servicio se evaluara por 
los requerimientos de comités operativos atendidos dado los comités operativos requeridos con una meta del 90%, sin embargo de acuerdo al Manual para la 
Formulación de la Planeación Institucional Numeral 4..2.1.4 en los requerimientos recibidos se debe especificar su alcance ya sea en términos de tiempo, medio 
de recepción o tipología de este, mientras los atendidos deben guardar coherencia respecto al alcance definido en el concepto numerador. Por lo que se recomienda 
ajustar de acuerdo con lo establecido en las políticas internas de la entidad e igualmente, ajustar la meta del servicio en 100% con el fin de buscar el cubrimiento 
total del servicio.  
 
Seguimiento: Al corte del 30 de junio de 2025, se evidenció que, en el primer semestre, el nivel de servicio programado como meta del producto, 90%, fue superada 
todos los meses, por lo que se recomienda nuevamente ajustar la meta del servicio en el 100% con el fin de prevenir una posible subestimación de la meta.  
 

Producto 6596: Este producto se programó por demanda, de acuerdo en el PA de la dependencia con corte al mes de enero de 2025, el servicio se evaluara por 
las solicitudes de asesoramiento atendidas dadas las solicitudes de asesoramiento recibidas con una meta del 90%, sin embargo de acuerdo al Manual para la 
Formulación de la Planeación Institucional Numeral 4..2.1.4 en los requerimientos recibidos se debe especificar su alcance ya sea en términos de tiempo, medio 
de recepción o tipología de este, mientras los atendidos deben guardar coherencia respecto al alcance definido en el concepto numerador. Por lo que se recomienda 
ajustar de acuerdo con lo establecido en las políticas internas de la entidad e igualmente, ajustar la meta del servicio al 100% con el fin de buscar el cubrimiento 
total del servicio. 
 
Seguimiento: Al corte del 30 de junio de 2025, se evidenció que, en los seis meses del primer semestre, el nivel de servicio programado como meta del producto 
90%, fue superada en todos los casos, por lo que se recomienda nuevamente ajustar la meta del servicio en el 100% con el fin de prevenir una posible subestimación 
de la meta. 
 
Producto 6605: Este producto está relacionado con el procedimiento “Estudios en aspectos de competencia del DNP” y las 4 salidas identificadas como registros 
(R) están alineadas con los 4 entregables planificados: "Plan de trabajo aprobado”, “Estudio y/o investigación (Entregables parciales)”, “Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales o finales)” y “Estudios y/o investigaciones finales”. Adicionalmente, el orden de los entregables responde al desarrollo de las actividades 
contenidas en los procedimientos; conforme con lo establecido en el Manual para la formulación de la planeación institucional (M-PG-02). Sin embargo, la 
denominación del Entregable no hace alusión al entregable a programar incluyendo el complemento o nombre específico de éste. De acuerdo con lo establecido 



en el Numeral 4.2.1.1 del Manual. Por lo que se recomienda ajustar la denominación del entregable del producto con la especif icidad requerida en las Políticas 
Internas de la Entidad. 
 
Seguimiento: Al verificar el entregable del producto 6605 se encontró que este se denomina “Documento metodológico con lineamientos de política para mejorar 
la eficiencia del gasto público de inversión”, por lo que de acuerdo con las evidencias aportadas por la dependencia se observa cumplimiento de la recomendación, 
ya que en los documentos soportes que evidencian la gestión del primer semestre de la vigencia 2025, se precisa el alcance del documento metodológico consistente 
en: “Mejorar la gestión presupuestal, en el marco de la asignación, ejecución, evaluación del gasto y la generación de ahorros fiscales para elevar la eficiencia en 
el uso de los recursos públicos del PGN”, por lo anterior, se observa  que se atendió por parte de la dependencia, la recomendación realizada por la OCI en el 
informe de evaluación a la gestión por dependencias realizado en febrero de 2025.  
 
Producto 6606: Este producto está relacionado con el procedimiento “Ciclo de vida de Sistemas de Información”, sin embargo, de las 5 salidas identificadas como 
registros (R) están alineadas 3, por medio de 4 entregables planificados: "Plan de proyecto aprobado”, “Informes de seguimiento”, “Informes de gestión del proyecto”” 
e “Informe de Gestión”. El orden de los entregables responde al desarrollo de las actividades contenidas en los procedimientos; conforme con lo establecido en el 
Manual para la formulación de la planeación institucional (M-PG-02). Sin embargo, la denominación del Entregable no hace alusión al entregable a programar 
incluyendo el complemento o nombre específico de éste. De acuerdo con lo establecido en el Numeral 4.2.1.1 del Manual. Por lo que se recomienda ajustar la 
denominación del entregable del producto con la especificidad requerida en las políticas internas de la Entidad e incluir los entregables de obligatorio cumplimiento 
en la programación del producto (Derechos de Autor y Acta de Cierre). 
 
Seguimiento: Durante el primer semestre no se evidenció el ajuste o modificación derivada de la recomendación realizada en la evaluación a la gestión por 
dependencias efectuada en el mes de febrero, ya que entre los entregables del producto 6606, aún no figura un entregable asociado al acta de cierre de las 
actividades que se vayan a desarrollar para en el 2025 para SISPACTOS, por lo que la recomendación persiste, con el fin de que se analice su incorporación a los 
entregables definidos para el producto asociado con las mejoras al Sistema de Información SISPACTOS.   

 

CONCLUSIONES  

 
AVANCE PLAN DE ACCIÓN 

 

 
1. Avance físico: ejecución del plan de acción 

 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES 
NIVEL DE 
AVANCE 

OAP 

NIVEL DE 
AVANCE 

EVIDENCIADO 
OCI 

Inversión pública - Redefinir la planeación y gestión de la inversión 
pública considerando la concurrencia de fuentes con un enfoque de 
impacto y eficiencia 

6 12 47,44 45,83 

TOTAL, AVANCE PLAN DE ACCIÓN    

 
A junio 30 de 2025, el avance esperado y alcanzado de los productos del plan de acción es del 45, 83%.  



 
AVANCE GESTIÓN CONTRACTUAL 

 

 
2.  Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 

 
En el Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios publicado a 30/06/2025 en el SECOP se evidenció la 
descripción de 38 necesidades a contratar por parte de la SGISE, por valor $4.425.271.187, de las cuales, a la fecha 
de corte de revisión, se suscribieron 29, lo cual determina una gestión contractual del 76,32%, de conformidad con las 
fechas programadas en el PAA.  

 

 
 

 

 

 
3. Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 

 
De la apropiación total vigente a 30/06/2025, se observó la siguiente gestión:  
 
Al corte del 30 de junio, se evidenció una disminución de la apropiación inicial de $410.960.929.059 que se tenía en el 
mes de enero frente a la apropiación vigente de $230.822.300.520, por un valor de $180.138.628.539, debido al 
bloqueo de $50.000.000.000 por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Público;  el traslado de recursos del centro 
de costos de la SGISE (Proyecto de Inversión Apoyo para la Financiación de Proyectos Estratégicos que Promuevan 
el Desarrollo Territorial y Nacional) al Centro de Costos de la Subdirección General de Prospectiva y Desarrollo 
Nacional (Proyecto Fortalecimiento del Ciclo de las Políticas Públicas Sectoriales e Intersectoriales para el Desarrollo 
Nacional) por $11.629.000.000 y una modificación en el centro de costo de la SGISE para trasladar $118.509.628.539 
del proyecto Apoyo para la Financiación de Proyectos Estratégicos que Promuevan el Desarrollo Territorial y Nacional 
al proyecto Apoyo al Desarrollo de Proyectos a través del Fondo Regional para los Contratos Plan Nacional que se 
encuentra en espera de aprobación por la Dirección General.  
  
Adicional a lo anterior, se observó que, del total de la apropiación vigente, $230.822.300.520, se han comprometido 
recursos por $89.275.480.096 (38,68%) y se han obligado recursos por $80.377.168.546 (34,82%) y un saldo de 
apropiación por valor de $141.546.820.424, lo que corresponde al 61,32% de la apropiación vigente.  

RECOMENDACIONES 

          

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): Monitorear continuamente el avance de los productos y entregables de la SGISE definidos en el Plan 
de Acción, con el fin de asegurar que éstos cumplan con los requisitos de calidad, oportunidad y pertinencia definidos en el Manual para el Seguimiento 
del Modelo de Planeación Institucional y por la dependencia, para asegurar que contribuyan al cumplimiento del objetivo estratégico a los que están 
asociados, de igual forma continuar con el cargue oportuno de las evidencias de su ejecución en el disco público “O” y su registro en las herramientas 
tecnológicas establecidas en el DNP para tal efecto.  

 



Se recomienda para el caso de los productos por oferta 6594 y 6596 el ajuste de la meta del nivel de servicio de 90% a 100% en consideración a que 
durante el primer semestre de la vigencia 2025 los resultados alcanzados mensualmente, superaron la meta del 90% pues fueron atendidos todos los 
requerimientos que fueron solicitados en el periodo. De igual forma, se recomienda evaluar la pertinencia de incluir como entregable del producto 6606 
“Mejoras en el sistema de información de Pactos Territoriales en operación”, el acta de cierre de las actividades realizadas durante la vigencia, aspecto que 
sigue pendiente de revisión frente a la recomendación realizada en el mes de febrero; en lo relacionado con la recomendación sobre la inclusión de un 
entregable sobre el registro de derechos de autor, el tema ya fue superado en la vigencia 2024, ya que el Sistema de Información SISPACTOS ya cuenta 
con dicho registro.  
 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025):  
 
Continuar fortaleciendo los mecanismos de seguimiento permanente al plan anual de adquisiciones de bienes y servicios con el fin de asegurar el cumplimiento de 
los cronogramas establecidos para las contrataciones que apoyan el desarrollo de los productos del plan de acción, con el fin de asegurar a su vez el cumplimiento 
de las metas definidos para los mismos. De igual forma, se recomienda revisar de forma periódicamente el Plan Anual de Adquisiciones, de conformidad con lo 
establecido en el Artículo 2.2.1.1.1.4.4. Actualización del Plan Anual de Adquisiciones. La Entidad Estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones por lo 
menos una vez durante su vigencia, en la forma y la oportunidad que para el efecto disponga Colombia Compra Eficiente. 
La Entidad Estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: (i) haya ajustes en los cronogramas de adquisición, valores, modalidad de selección, 
origen de los recursos; (ii) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios; (iii) excluir obras, bienes y/o servicios; o (iv) modificar el presupuesto anual de 
adquisiciones; lo anterior en consideración a que se encontraron 9 de 38 necesidades del PAA que no fueron suscritas de acuerdo con lo programado en el plan.  
 
De igual forma se recomienda analizar la forma en la que estas nuevas contrataciones impactaran en el segundo semestre los resultados esperados sobre las 
metas programadas para los productos 6598, 6594, 6606, 6596, ya que se esperaría que estas contribuyan a mejorar los niveles de atención de los servicios y de 
los entregables.   

 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 
 
Teniendo en cuenta que al corte del 30 de junio se han comprometido recursos por valor de $89.275.480.096, alcanzando durante el primer semestre del 2025,una 
ejecución del presupuesto asignado a la SGISE del 34.82% en términos de obligaciones versus apropiación vigente; se recomienda fortalecer los puntos de control 
que permitan monitorear y gestionar oportunamente la ejecución presupuestal de los recursos que han sido asignados a la SGISE, con el fin de prevenir bajas 
ejecuciones al cierre de la vigencia y la posible constitución de reservas presupuestales inducidas, toda vez que se evidenció que el 64,08% del valor de la 
apropiación vigente, aún está pendiente de comprometerse y obligarse y solo restan 6 meses para finalizar con la vigencia.   
 

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025)  
 

La evaluación de acuerdos de gestión No aplica, de conformidad con lo establecido por la Ley 909 de 2004 en el Artículo 47- Empleos de Naturaleza Gerencial, 
Numeral 3. 
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