
 

 

NIVEL DE AVANCE 

 
El avance del Plan de Acción de la DIRECCIÓN DE ESTRATEGIA REGIONAL - DER - con corte 30 de junio de 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeación es del 57,08%, esta auditoría, 
de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el nivel de avance de los productos y entregables de conformidad con el Manual para 
el seguimiento de la Planeación institucional (M-ED-02 V.2), evidenció que el nivel de avance a la fecha de corte corresponde a 57,08%.  

 

OBJETIVO INSTITUCIONAL  PROCEDIMIENTO CÓDIGO 
PRODUCTOS 
ASOCIADOS 

AVANCE ESPERADO 
POR PRODUCTO 

AVANCE OAP DEL 
PRODUCTO 
(30/06/2025) 

AVANCE OCI DEL 
PRODUCTO 
(30/062025) 

TOTAL, DE 
AVANCE 

OBJETIVO 

Capacidad territorial - 
Promover la transformación 
regional con enfoque del 
territorio, hacia la 
productividad, la 
competitividad y la 
sostenibilidad en el mediano y 
largo plazo 

Acompañamiento en aspectos 
de competencia del DNP 

6900* 
Acompañamiento y 
dinamización de agendas de 
desarrollo territorial 

24% 24% 24% 

57,08% 

Acompañamiento en aspectos 
de competencia del DNP 

6904* 
Coordinación y prestación del 
servicio de Asistencia técnica 
en el ciclo de gestión territorial 

95,56% 77,56% 77,56% 

Capacitación en temas de 
competencia del DNP 

6902 
Capacitaciones para la 
apropiación del conocimiento 
territorial 

66% 66% 66% 

Ciclo de vida de Sistemas de 
Información 

6909 
Mantenimiento de Servicios de 
Información- Rediseño del 
Portal Territorial 

33% 33% 33% 

Formulación de políticas 
públicas y programas 

6899 
Formulación del Programa 
Nacional de Asistencia 
Técnica Territorial 2025 - 2027 

100% 100% 100% 

Procesamiento y consolidación 
de información 

6901 
Procesamiento y análisis de 
información estratégica para la 
inteligencia territorial 

66% 66% 66% 

Seguimiento a compromisos 
establecidos en PPPP 

6908 

Seguimiento al Programa 
Nacional de Asistencia 
Técnica Territorial 2025 – 
2027 

33% 33% 33% 

TOTAL, AVANCE PLAN DE ACCIÓN 59,65% 57,08% 57,08% 57,08% 
Productos formulados con entregables 
*Servicios formulados por Oferta 

 

AVANCE FÍSICO 

 
Para 2025 la DER formuló 7 productos y 18 entregables con las siguientes características:  

 

 

EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 2025 08 11  

     



 
Tipos de Productos 

 

 
 
- Producto por entregables: 5 

Códigos: 6902, 6909, 6899, 6901 y 6908  
 
- Servicios por Oferta: 2 

Códigos: 6900 y 6904 
 
 

 
Estado de Productos 

 

 

 

▪ Terminados al 100%: 1 
        Códigos: 6899 

 

▪ En curso dentro del plazo: 6 
Códigos: 6900, 6904, 6902, 6909, 6901 y 6908  

 

En mayo del 2025 se realizaron ajustes a los productos 6904 y 6900: Metas parciales y globales.  

 
Estado de Entregables 

 

 

 
 
 En curso dentro del plazo: 6 

Códigos: 20625, 20676, 20643, 20628, 20632 y 20757   
 

 Terminados al 100%: 8 
Códigos: 20617, 20619, 20623, 20624, 20634, 20635, 20729 y 20756 

 
 Programados en el segundo semestre: 4 

Códigos: 20758, 20633, 20735 y 20736 

 
A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en los planes de acción se evidenciaron las siguientes situaciones:  

 
Productos por Oferta: 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Acompañamiento en aspectos de competencia del DNP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

2/01/2025 15/12/2025 6900 Acompañamiento y dinamización de agendas de desarrollo territorial 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 
OBSERVACIONES OCI 

20625  32 24% 



PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

I Trimestre - - 

Según criterios definidos por el DNP en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional CÓDIGO: M-ED-02 v2, se observó: 
 
En la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DER- Dirección de Estrategia Regional\, se encuentran archivos para el I y II trimestre, y en SISGESTION, así:  
 
Enero: Se avanzó en el acompañamiento y dinamización de agendas de desarrollo territorial mediante una estrategia de convergencia Nación-Departamentos. Durante este periodo, se organizó y adelantó la 
priorización de proyectos estratégicos en articulación con 15 departamentos, asegurando la identificación de iniciativas clave para el desarrollo territorial, que convergen con grandes apuestas del Gobierno Nacional. 
Adicionalmente, se diseñó una primera ruta metodológica a acordar con las Direcciones Técnicas para la consulta a los sectores nacionales, estableciendo un proceso coordinado que permitirá evaluar la viabilidad 
técnica y financiera de los proyectos priorizados. 
 
Febrero: Se avanzó en un 15% (acumulado) en el acompañamiento y dinamización de las agendas de desarrollo territorial, a través de la Estrategia de Convergencia Nación-Departamentos. Como parte de este 
proceso, se facilitó el análisis sectorial de los proyectos priorizados, asegurando su evaluación por parte de las Direcciones Técnicas del DNP y los sectores nacionales, con el fin de determinar su viabilidad técnica 
y financiera. Asimismo, se consolidaron fichas con información detallada sobre el estado y avance de cada proyecto por departamento, permitiendo un seguimiento más estructurado y una mejor gestión. 
 
Marzo: Se avanzó en el seguimiento y actualización de las agendas de desarrollo territorial en el marco de la Estrategia de Convergencia Nación–Departamentos. Este proceso permitió consolidar información 
actualizada sobre los proyectos priorizados en los departamentos, verificar avances en su análisis sectorial y ajustar las rutas de articulación con los sectores nacionales. Así mismo, se fortaleció el acompañamiento 
a los equipos territoriales y se avanzó en la coordinación de nuevas mesas técnicas con sectores estratégicos, con miras a continuar con la validación y gestión de los proyectos en curso. 
 
Abril: Se avanzó en la consolidación técnica de la Estrategia de Convergencia Nación–Departamentos. Se diseñó y remitió la presentación con el balance de avances a corte 24 de abril, así como un informe 
resumen a la Subdirección General de Descentralización y Desarrollo Territorial. En paralelo, se llevó a cabo la sistematización del taller de la Mesa Interinstitucional para la Atención de los Conflictos Territoriales 
en la Región Insular, liderada por el Ministerio de Ambiente y la Consejería Presidencial para las Regiones. Además, se realizaron reuniones de seguimiento técnico con los departamentos de Bolívar, Caquetá y 
Casanare, priorizados en la estrategia, con el fin de revisar el estado de sus proyectos. 
 
Mayo: Se avanzó en el seguimiento de 14 de las agendas de consolidación técnica de la Estrategia de Convergencia Nación–Departamentos correspondientes a los departamentos de Amazonas, Bolívar, Boyacá, 
Caquetá, Casanare, Cesar, Córdoba, Cundinamarca, Guainía, Guaviare, Huila, Meta, San Andrés y Santander. 
 
Junio: Se avanzó en el seguimiento de 12 agendas de consolidación técnica de la Estrategia de Convergencia Nación–Departamentos correspondientes a los departamentos de Bolívar, Boyacá, Caquetá, Casanare, 
Cesar, Córdoba, Cundinamarca, Guainía, Huila, Meta, San Andrés y Santander. 
 
Según correo electrónico del 9/08/2025, la DER señaló: “(…) Para la vigencia 2025,se había programado acompañar el 50% de las agendas territoriales por parte de la DER. Sin embargo, en los seguimientos 
realizados para la elaboración del informe mensual por parte de la Oficina Asesora de Planeación (OAP), se evidenció que el producto 6900 presentaba metas parciales imprecisas en relación con lo establecido en 
el manual de formulación y la meta global, ya que estas se expresaban en porcentaje, mientras que el manual especifica que las metas deben ser numéricas. 
 
Al analizar las causas de la formulación de dicha meta, se identificó que,  durante el proceso de formulación del PAI 2025, la OAP, en respuesta a un requerimiento de asesoría, indicó que el producto se encontraba 
correcto en cuanto a planeación, programación y metas propuestas, procediendo con su aprobación. Por esta razón, se sugirió ajustar la meta anual y su respectiva programación trimestral. 
 
Conforme lo anterior, la OAP, asumiendo el error en el acompañamiento brindado, generó un servicio no conforme dentro de su dependencia y solicitó el ajuste de la meta anual y de la programación trimestral. 
Asimismo, se actualizó el nombre del producto, que pasó a denominarse: “Agenda concertada de Desarrollo Territorial, supervisada (…).” 
 
 Se evidenció el elemento de control conforme al numeral 3,2 REPORTE DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional, el cual presenta 

coherencia con los soportes de ejecución del producto.   

 
 En el mes de mayo se realizó ajuste a la meta parcial y global. 
  

II Trimestre  12 12  

III Trimestre 12 N/A 

IV Trimestre  8 N/A 

TOTAL 32 12 

N/A: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 
 
  

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Acompañamiento en aspectos de competencia del DNP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

1/01/2025 31/12/2025 6904 Coordinación y prestación  del servicio de Asistencia técnica en el ciclo de gestión  territorial 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 20676  450 77,56% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 



I Trimestre 169 169 

Según criterios definidos por el DNP en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional CÓDIGO: M-ED-02 v2, se observó: 
 
 En la ruta O, se encuentra el archivo para el I y II trimestre, y en SISGESTION, así: En los dos primeros trimestre se brindó asistencia técnica a 349 Entidades Territoriales, en el marco del ciclo de la gestión 

pública territorial. 
 
 Se evidenció el elemento de control conforme al numeral 3,2 REPORTE DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional, el cual presenta 

coherencia con los soportes de ejecución del producto.   
 

 Según correo electrónico del 9/08/2025, la DER señaló: “(…) durante el 2025, se amplió el equipo de asesores territoriales, debido a la posesión de los nuevos funcionarios de la DER, lo que permitió una 
mayor cobertura. Así mismo, durante la concertación de los planes de trabajo, varias gobernaciones solicitaron incluir nuevas entidades territoriales dentro del proceso de priorización para recibir asistencia 
técnica. En este contexto, y en concordancia con los lineamientos de la OAP, fue necesario solicitar el ajuste de la meta anual y la programación trimestral. Para ello, se creó un servicio no conforme (SC), 
en el cual se realizó el respectivo análisis de causa y se estableció el tratamiento correspondiente. Como resultado, se ajustaron tanto la meta como la programación de la siguiente manera: 

 

META ANUAL I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM 

450 169 261 10 10 

 
 
Sin embargo, al consultar SISGESTION el 8/8/2025, se observó el reporte de una meta global 465 - Trimestral, como se detalla a continuación:  

 

 
Fuente: Consulta 8/8/2025 SISGSTIÓN 

 
Por lo anterior estas diferencias muestran debilidades en cuanto a la consistencia de la información reportada en SISGESTIÓN, de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación 
Institucional CÓDIGO: M-ED-02 V2, numeral “(…) 3.5. MODIFICACIONES AL SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCIÓN El objetivo de las etapas del seguimiento está en permitir que el DNP y los responsables 
de este monitoreo, puedan identificar oportunamente alertas que permitan prevenir desvíos frente a la planeación y la gestión y, en consecuencia, la materialización de riesgos de la entidad. Si los usuarios 
del sistema consideran que omitieron y/o incurrieron en alguna inconsistencia con respecto al seguimiento que reportaron (…)”  

II Trimestre 261 180 

III Trimestre 10 N/A 

IV Trimestre 10 N/A 

TOTAL 450 349 

N/A: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 

Productos por Entregables: 
 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Capacitación en temas de competencia del DNP 
Producto por entregable: 6902 “Capacitaciones para la apropiación del conocimiento territorial” 
 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

CODIGO 
ENTREGABLE 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI Cumplimiento 



1. Registro de necesidades 
de Capacitación (R) 
 

20634 
Informe de necesidades de capacitación y 
de herramientas para la gestión del 
conocimiento territorial 

15/01/2025 15/02/2025 

El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 1 del procedimiento, en 
SISGESTION presenta reporte cualitativo y se registra la dirección de ubicación del soporte la ruta del 
disco O\\Vfileserver03\publico\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DER- Dirección de 
Estrategia Regional\2. Febrero\6902_20634, en donde se observó informe “IDENTIFICACIÓN DE 
NECESIDADES DE CAPACITACIÓN Y DE HERRAMIENTAS PARA LA GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO TERRITORIAL" de febrero de 2025, el cual contiene justificación, temáticas, 
herramientas para la gestión del conocimiento territorial, ruta de identificación y gestión de asistencia 
técnica territorial, conclusiones y bibliografía, entre otras.  

33 

2. Plan de Trabajo (R) 20635 

Formulación del plan de formación técnica, 
metodológica y de dispositivos de 
conocimiento territorial, intra e 
interinstitucional y  multinivel 

1/02/2025 28/02/2025 

El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 2 del procedimiento, en 
SISGESTION presenta reporte cualitativo y se registra la dirección de ubicación del soporte la ruta del 
disco O\\Vfileserver03\publico\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DER- Dirección de 
Estrategia Regional\2. Febrero\6902_20635, en donde se observó documento “Formulación del plan 
de formación técnica, metodológica y de dispositivos de conocimiento territorial, intra e 
interinstitucional y multinivel”, el cual presenta ¿El Porqué de este Plan?,  Objetivo, Ciclo de la Gestión 
del Conocimiento, rutas de gestión del conocimiento, alcances en cada ámbito multinivel y 
conclusiones, con fecha de aprobación del 6/03/2025 (correo electrónico) 

33 

10. Registro de las 
capacitaciones realizadas 
(R) 

20643 

Registro de diseño y actualización de 
herramientas y dispositivos para la  gestión 
del conocimiento y el fortalecimiento 
territorial - Implementación del plan de 
formación técnica, metodológica y de 
dispositivos de conocimiento territorial, intra 
e interinstitucional y  multinivel  - Registro de 
las capacitaciones realizadas - Informe de 
resultados de las capacitaciones realizadas 

1/03/2025 31/12/2025 

El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 6 del procedimiento, en 
SISGESTION presenta reporte cualitativo y se registra la dirección de ubicación del soporte la ruta del 
disco S:\DDDR Dirección de Descentralización y Desarrollo Regional\DER\DER 2025\PLAN DE 
ACCIÓN 2025\6. Junio; donde se observó un avance al documento “Registro de diseño y actualización 
de herramientas y dispositivos para la gestión del conocimiento y el fortalecimiento territorial" y el 
documento "Implementación del plan de formación técnica, metodológica y de dispositivos de 
conocimiento territorial, intra e interinstitucional y multinivel". 

N/A 

TOTAL 66% 

N.A.: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 
 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo de vida de Sistemas de Información 
Producto por entregable: 6909 “Mantenimiento de Servicios de Información- Rediseño del Portal Territorial” 
 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

CODIGO 
ENTREGABLE 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI Cumplimiento 

20. Plan de Mantenimiento 
Aprobado (R) 

20756 

Elaboración y aprobación del 
Plan de rediseño y 
mantenimiento del Portal 
Territorial 

1/02/2025 31/03/2025 

El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 3 del procedimiento, en SISGESTION presenta 
reporte cualitativo y se registra la dirección de ubicación del soporte la ruta del disco O\\Vfileserver03\publico\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\DER- Dirección de Estrategia Regional\3. Marzo\6909_20756, en donde se observó 
documento “Mantenimiento de Servicios de Información- Rediseño del Portal Territorial”  de marzo de 2025, el cual 
contiene: Resumen, introducción, objetivos, actividades realizadas (Gestión de acceso, micrositio de municipios 
costeros, ajustes en el portal territorial, entre otros), plan de trabajo, soportes, modernización, conclusiones (avance en 
la planificación y ejecución, justificación de los cambios y proyecciones a futuro, recursos humanos y necesidades 
adicionales), con el VoBo. Del Director de la DER. 
 
No obstante, no se observó por parte del Líder funcional de la dependencia solicitante el envío del Plan de Proyecto, ni 
tampoco la revisión y aval de aprobación por parte de la OTSI, incumpliendo lo señalado en la descripción de la actividad 
3. “(…) El Líder funcional de la dependencia solicitante desarrolla y envía a la OTSI el Plan de Proyecto para su revisión. 
La OTSI revisa el plan de proyecto y emite aval de aprobación de acuerdo al criterio técnico y/o observaciones sí es 
del caso. En el escenario de no emitir el aval se devuelve a la actividad 2. (…)” del procedimiento “Ciclo de vida de 
Sistemas de Información”.  
 

33 

21. Informe de Seguimiento 
de la ejecución del plan (R) 

20757 

Primer seguimiento a la 
implementación del Plan de 
rediseño y mantenimiento del 
Portal Territorial  - Segundo 
seguimiento a la 
implementación del Plan de 
rediseño y mantenimiento del 
Portal Territorial  -  Tercer 
seguimiento a la 
implementación del Plan de 
rediseño y mantenimiento del 
Portal Territorial 

1/04/2025 30/09/2025 

El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 5 del procedimiento, en SISGESTION presenta 
reporte cualitativo y se registra la dirección de ubicación del soporte la ruta del disco S:\DDDR Dirección de 
Descentralizacion y Desarrollo Regional\DER\DER 2025\PLAN DE ACCIÓN 2025\6. Junio, en donde se observó un 
avance durante el mes de junio señalando: “se finalizó e implementó en ambiente productivo el micrositio de Municipios 
Costeros, mejorando su diseño, accesibilidad y estructura bajo el modelo MVC. También se avanzó en los ajustes de 
los documentos técnicos observados por la OTSI, incluyendo nuevos formatos requeridos”. 
 
De igual forma, se continuó con el desarrollo de soluciones a los hallazgos de accesibilidad y usabilidad identificados 
como “No Cumple” por la OTSI, realizando pruebas en entorno local. Además, se migró el repositorio del portal a Azure 
DevOps, y se trabajó en la documentación de evidencias de seguridad y en los nuevos requerimientos del componente 
de Agendas Territoriales. (…)” 

N/A 



22. Informe de Gestión (R) 20758 
Rediseño y actualización del 
Portal territorial 

1/10/2025 31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N/A 

TOTAL 33% 

N.A.: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 
 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Formulación de políticas públicas y programas 
Producto por entregable: 6899 “Formulación del Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial 2025 - 2027” 
 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

CODIGO 
ENTREGABLE 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI Cumplimiento 

6. Política Pública o programa 
propuesto (R) 

20617 

Formulación del Programa 
Nacional de Asistencia Técnica 
Territorial 2025 - 2027 
propuesto 

2/01/2025 31/01/2025 

El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 6 del procedimiento, en SISGESTION presenta 
reporte cualitativo y se registra la dirección de ubicación del soporte la ruta del disco O\\Vfileserver03\publico\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\DER- Dirección de Estrategia Regional\1. Enero\6899_20617, en donde se observó 
documento que contiene la propuesta de Formulación del Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial (PATÉ), 
y como objetivo señala: “(...) Para la formulación de los objetivos del programa, es importante considerar los períodos 
de tiempo del Gobiernos Nacional (2022 - 2026) y territoriales (2024 - 2027) y tener en cuenta que durante el año 2026 
se estaría formulando un nuevo Plan Nacional de Desarrollo (2026 - 2030) por parte del Departamento Nacional de 
Planeación. (…)” 

25 

8. Soportes de espacios de 
concertación (R) 

20619 
Elaboración del Mapa de 
actores para la articulación intra 
e interinstitucional   

1/02/2025 28/02/2025 

El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 7 del procedimiento, en SISGESTION presenta 
reporte cualitativo y se registra la dirección de ubicación del soporte la ruta del disco O\\Vfileserver03\publico\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\DER- Dirección de Estrategia Regional\2. Febrero\6899_20619, en donde se observó 
documento “Elaboración del mapa de actores para la articulación intra e interinstitucional” que contiene la identificación 
de los actores internos y externos involucrados en el diseño e implementación del PATÉ 2025-2027, el cual está 
concebido para fortalecer la gestión pública en alcaldías y gobernaciones mediante asistencia técnica diferenciada y 
gradual, adaptada a las capacidades de cada entidad territorial. El Director de la DER mediante correo electrónico del 
6/03/2025, envió su Visto bueno. 

25 

2. Política pública o programa 
aprobado (R) 

20623 

Formulación del Programa 
Nacional de Asistencia Técnica 
Territorial 2025 - 2027  
aprobado. 

1/03/2025 31/03/2025 

El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 11 del procedimiento, en SISGESTION presenta 
reporte cualitativo y se registra la dirección de ubicación del soporte la ruta del disco O\\Vfileserver03\publico\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\DER- Dirección de Estrategia Regional\3. Marzo\6899_20623; donde se observó 
documento “Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial (PATÉ) para el período 2025-2027”, el cual presenta 
antecedentes, referentes normativos, objetivos, principios (coordinación, concurrencia, subsidiariedad), plan de 
implementación (primera fase – formulación, segunda fase – agendas departamentales de asistencia técnica territorial, 
cuarta fase (seguimiento, monitoreo permanente), equipo de trabajo, metodologías e instrumentos, entre otras. El 
Director de la DER mediante correo electrónico del 4/04/2025, envió su Visto bueno. 

25 

13. Estrategia de 
implementación definida 
(Plan o proyecto) (R) 

20624 
Estrategia de implementación 
del Programa definida 

1/03/2025 31/03/2025 

El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 12 del procedimiento, en SISGESTION presenta 
reporte cualitativo y se registra la dirección de ubicación del soporte la ruta del disco O\\Vfileserver03\publico\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\DER- Dirección de Estrategia Regional\3. Marzo\6899_20624; donde se observó 
documento “Estrategia de Implementación del Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial (PATÉ)" el cual 
contiene: Introducción, definición de la estrategia de implementación, fases de implementación (formulación del 
programa y construcción de planes departamentales de asistencia técnica), implementación escalonada, seguimiento 
y ajustes; hitos de asistencia técnica territorial. El Director de la DER mediante correo electrónico del 4/04/2025, envió 
su Visto bueno. 

25 

TOTAL 100% 

 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Procesamiento y consolidación de información 
Producto por entregable: 6901 “Procesamiento y análisis de información estratégica para la inteligencia territorial” 
 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

CODIGO 
ENTREGABLE 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI Cumplimiento 

3. Bases de datos 
consolidadas y/o Informes 
(R) 

20628 

Revisión, procesamiento y 
análisis de información 
estratégica para la inteligencia 
territorial 

15/01/2025 31/12/2025 

El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 2 del procedimiento, en SISGESTION presenta 
reporte cualitativo y se registra la dirección de ubicación del soporte la ruta del disco S:\DDDR Dirección de 
Descentralizacion y Desarrollo Regional\DER\DER 2025\PLAN DE ACCIÓN 2025\6. Junio, en donde se observó un 
avance en el cual señalan que se analizó y proceso: “Información de la base de datos y resultados tipología 2025; base 
de datos de Categorización de Ley 617/2000 de ET para 2025, pobreza multidimensional de 2024, concertación de 
agendas de trabajo, análisis preliminar de posibles municipios a focalizar en ATT”. 

N/A 

7. Bases de datos 
certificadas y/o procesadas 
y/o Índices de resultados y/o 
tableros de control (R) 

20632 
Elaboración de informes de las 
dinámicas territoriales 

1/04/2025 31/12/2025 

El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 4 del procedimiento, en SISGESTION presenta 
reporte cualitativo y se registra la dirección de ubicación del soporte la ruta del disco S:\DDDR Dirección de 
Descentralizacion y Desarrollo Regional\DER\DER 2025\PLAN DE ACCIÓN 2025\6. Junio, en donde se observó un 
avance en el cual señalan: se efectuaron mejoras para facilitar consulta de información por parte de los usuarios 
especialmente en materia de implementación de ventanas emergentes (pop up), optimización de  formación de Asistencia 
Técnica e identificación más sencilla de municipios PDET. (https://app.powerbi.com/...) 

N/A 

8. Publicación de las bases 
de datos certificadas y/o 
procesadas y/o 

20633 
Publicación en el Portal 
Territorial de informes 
territoriales 

1/07/2025 31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N/A 



Comunicaciones y/o 
informes (R) 

TOTAL N/A 

N.A.: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 
 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP 
Producto por entregable: 6908 “Seguimiento al Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial 2025 - 2027” 
 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

CODIGO 
ENTREGABLE 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI Cumplimiento 

1. Sistema de 
información o 
instrumento 
preparado para el 
seguimiento. (R) 

20729 
Preparación del sistema de seguimiento 
del Programa Nacional de Asistencia 
Técnica Territorial  2025- 2027 

1/04/2025 30/06/2025 

El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 11 del procedimiento, en SISGESTION presenta reporte 
cualitativo y se registra la dirección de ubicación del soporte la ruta del disco O\\Vfileserver03\publico\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\DER- Dirección de Estrategia Regional\6. Junio\6908_20729; donde se observó documento 
“Preparación del sistema de seguimiento del Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial 2025- 2027”, el cual presenta: 
Introducción, herramientas de seguimiento, fuentes de información, asistencia técnica territorial, proceso de prestación de 
asistencia técnica, modalidades de identificación de AT, preparación de la AT, realización y percepción de la AT y cierre y 
seguimiento, entre otras. El Director de la DER mediante correo electrónico del 4/07/2025, envió su Visto bueno. 

33 

7. Informes o 
reportes o 
estadísticas de 
seguimiento (R) 

20735 

Reporte trimestral de seguimiento (III 
trimestre de 2025)  Programa Nacional de 
Asistencia Técnica Territorial  2025- 2027 
- Reporte trimestral de seguimiento (IV 
trimestre de 2025) Programa Nacional de 
Asistencia Técnica Territorial  2025- 2027 

1/07/2025 31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N/A 

8. Informes o 
reportes o 
estadísticas de 
seguimiento 
socializado (R) 

20736 

Informe socializado de los resultados del 
seguimiento a compromisos del Programa 
Nacional de Asistencia Técnica Territorial  
2025- 2027 

1/12/2025 31/12/2025 Ejecución programada para el segundo semestre N/A 

TOTAL 33% 

N.A.: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 
Con relación a lo anterior, se concluye que la DER del total de (7) productos y (18) entregables, se observó la finalización (1) producto y (8) entregables a 30/06/2025 y con un avance del 57,08%. 
 
De igual manera, que la información reportada cumple con los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02 Versión 2, Numeral 3.3. 
Revisión del Seguimiento en SISGESTION, que corresponden a: 
  
 Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia con el análisis de resultado o 

descripción cualitativa. 
 

 Calidad: La información presentada está escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte es legible y no requiere de explicaciones adicionales.   
 

 Consistencia: El reporte responde a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento, conceptos, entre otros, con excepción 
del reporte en SISGESTIÓN para el servicio por oferta 6904_20676 que presenta una diferencia en la meta de 465 y lo reportado por la DER de 450. 

 
DESCRIPCIÓN DE LAS MODIFICACIONES: Validada la información a corte 30 de junio 2025, se evidenciaron modificaciones a los productos 6904 y 6900: Metas parciales y globales. 
 

EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 



 
➢ Gestión contractual: Según el Plan de Adquisiciones Publicado en SECOP a junio 24 de 2025, se observan de 43 necesidades por $5.185.515.766. Para el primer semestre se observó el 

siguiente comportamiento:  

 

 
Ilustración 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre  

Fuente: Secop 24/06/2025 

 
Se planearon 43 necesidades por un total de $5.185.515.766 al 28/01/2025 y a 24/06/2025, no se observó variación.  
 
A 30/06/2025, se identificaron 43 (100%) necesidades en el PAA y se han suscrito contratos para cubrir 26 (60,46%) necesidades y 17 (39,54%) no suscritas que corresponden a:  

 
No.  Necesidades planificadas y No Suscritas Corte junio 30/2025 Producto asociado en el Plan de Acción Valor Observaciones DER 

1 

170402725 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeación 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con articulación 
interinstitucional, gestión de agendas y conformación de alianzas para la gestión del modelo de llegada a territorio, de acuerdo 
con la normativa vigente, las políticas públicas en desarrollo, y lo establecido en el PND. 

6900 - Acompañamiento y 
dinamización de agendas de 
desarrollo territorial 

$149.350.000 

No se había podido contratar debido a que no se había aprobado las HV por parte 
de la DG.  En este sentido, se ajustó  el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se 
encuentra publicado en el PAA de la entidad), la contratación está programada para 
el mes de Agosto. Ya se encuentra en proceso de suscripción del contrato 

2 

170403425 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 
Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para la articulación y seguimiento de las 
acciones y estrategias implementadas a nivel territorial para la puesta en marcha del Modelo de llegada a territorio de la 
entidad. 

6904 - Coordinación y prestación del 
servicio de Asistencia técnica en el 
ciclo de gestión territorial 

$137.500.000 
Se ajustó  el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA 
de la entidad), la contratación está programada para el mes de Agosto. 

3 

170403825 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 
Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para la articulación y seguimiento de las 
acciones y estrategias implementadas a nivel territorial para la puesta en marcha del Modelo de llegada a territorio de la 
entidad. 

6904 - Coordinación y prestación del 
servicio de Asistencia técnica en el 
ciclo de gestión territorial 

$137.500.000 
Se ajustó  el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA 
de la entidad), la contratación está programada para el mes de Agosto 

4 

170403925 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 
Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para la articulación y seguimiento de las 
acciones y estrategias implementadas a nivel territorial para la puesta en marcha del Modelo de llegada a territorio de la 
entidad. 

6904 - Coordinación y prestación del 
servicio de Asistencia técnica en el 
ciclo de gestión territorial 

$137.500.000 
Se ajustó  el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA 
de la entidad), la contratación está programada para el mes de Agosto. 

5 

170403325 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 
Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para la articulación y seguimiento de las 
acciones y estrategias implementadas a nivel territorial para la puesta en marcha del Modelo de llegada a territorio de la 
entidad. 

6904 - Coordinación y prestación del 
servicio de Asistencia técnica en el 
ciclo de gestión territorial 

$137.500.000 
Se ajustó  el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA 
de la entidad), la contratación está programada para el mes de Agosto. 

6 

170404525 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 
Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para la articulación y seguimiento de las 
acciones y estrategias implementadas a nivel territorial para la puesta en marcha del Modelo de llegada a territorio de la 
entidad. 

6904 - Coordinación y prestación del 
servicio de Asistencia técnica en el 
ciclo de gestión territorial 

$137.500.000 
Se ajustó  el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA 
de la entidad), la contratación está programada para el mes de Agosto. 



7 

170400125 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 
Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en la formulación y articulación de 
estrategias con actores nacionales, territoriales y de cooperación internacional para la gestión pública en clave de resultados, 
y la implementación de procesos de gestión del conocimiento, asistencia y cooperación técnica 

6900 - Acompañamiento y 
dinamización de agendas de 
desarrollo territorial 

$115.333.333 

No se había podido contratar debido a que no se habían aprobado las HV por parte 
de la DG.  En este sentido, se ajustó  el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se 
encuentra publicado en el PAA de la entidad), la contratación está programada para 
el mes de Agosto. Ya se encuentra en proceso de suscripción del contrato 
 

8 

170401625 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 
Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para promover e integrar contenidos y 
herramientas de gestión de conocimiento para el desarrollo territorial, así como la transferencia de lecciones aprendidas y 
buenas prácticas con actores relacionados. 

6902 - Capacitaciones para la 
apropiación del conocimiento 
territorial 

$113.000.000 

No se había podido contratar debido a que no se habían aprobado las HV por parte 
de la DG.  En este sentido, se ajustó  el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se 
encuentra publicado en el PAA de la entidad), la contratación está programada para 
el mes de Agosto. Ya se encuentra en proceso de suscripción del contrato 
 

9 

170402125 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 
Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para el fortalecimiento de las capacidades 
de las entidades territoriales a través del servicio de asistencia/cooperación técnica territorial de acuerdo con el Modelo de 
llegada a territorio de la entidad. 

6904- Coordinación y prestación del 
servicio de Asistencia técnica en el 
ciclo de gestión territorial 

$113.000.000 
Se ajustó  el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA 
de la entidad), la contratación está programada para el mes de Agosto. 

10 

170403625 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 
Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para el fortalecimiento de las capacidades 
de las entidades territoriales a través del servicio de asistencia/cooperación técnica territorial de acuerdo con el Modelo de 
llegada a territorio de la entidad. 

6904 - Coordinación y prestación del 
servicio de Asistencia técnica en el 
ciclo de gestión territorial 

$110.000.000 
Se ajustó  el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA 
de la entidad), la contratación está programada para el mes de Agosto. 

11 

170403725 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 
Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para el fortalecimiento de las capacidades 
de las entidades territoriales a través del servicio de asistencia/cooperación técnica territorial de acuerdo con el Modelo de 
llegada a territorio de la entidad. 

6904 - Coordinación y prestación del 
servicio de Asistencia técnica en el 
ciclo de gestión territorial 

$110.000.000 
Se ajustó  el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA 
de la entidad), la contratación está programada para el mes de Agosto. 

12 

170404325 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 
Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para el fortalecimiento de las capacidades 
de las entidades territoriales a través del servicio de asistencia/cooperación técnica territorial de acuerdo con el Modelo de 
llegada a territorio de la entidad. 

6904 - Coordinación y prestación del 
servicio de Asistencia técnica en el 
ciclo de gestión territorial 

$110.000.000 
Se ajustó  el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA 
de la entidad), la contratación está programada para el mes de Agosto. 

13 

170404625 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Estrategia Regional del Departamento Nacional 
de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para la articulación y seguimiento de las 
acciones y estrategias implementadas a nivel territorial para la puesta en marcha del Modelo de llegada a territorio de la 
entidad. 

6904 - Coordinación y prestación del 
servicio de Asistencia técnica en el 
ciclo de gestión territorial 

$110.000.000 
Se ajustó  el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA 
de la entidad), la contratación está programada para el mes de Agosto. 

14 

170403025 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 
Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para brindar asistencia técnica para el 
fortalecimiento de las capacidades en formulación y estructuración de proyectos de las entidades territoriales en el marco del 
Modelo de Llegada a Territorio de la entidad 

6900 - Acompañamiento y 
dinamización de agendas de 
desarrollo territorial 

$110.000.000 

No se había podido contratar debido a que no se había aprobado las HV por parte 
de la DG.  En este sentido, se ajustó  el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se 
encuentra publicado en el PAA de la entidad), la contratación está programada para 
el mes de Agosto. Ya se encuentra en proceso de suscripción del contrato 

15 

170402925 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 
Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para el diseño de los diferentes aplicativos 
web de la Dirección y elaboración de piezas comunicativas y de difusión relacionadas con el fortalecimiento de las entidades 
territoriales en el marco del modelo de llegada a territorio. 

6909 - Mantenimiento de Servicios 
de Información- Rediseño del Portal 
Territorial 

$92.700.000 

No se había podido contratar debido a que no se habían aprobado las HV por parte 
de la DG.  En este sentido, se ajustó  el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se 
encuentra publicado en el PAA de la entidad), la contratación está programada para 
el mes de Agosto. Ya se encuentra en proceso de suscripción del contrato 

16 

170400425 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 
Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para brindar acompañamiento jurídico en la 
proyección de metodología, lineamientos y demás documentos jurídicos requeridos por la Dirección en el marco de la 
implementación del Modelo de Llegada a Territorio de la entidad. 

6900 - Acompañamiento y 
dinamización de agendas de 
desarrollo territorial 

$88.968.133 
Se ajustó  el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA 
de la entidad), la contratación está programada para el mes de Agosto. 

17 
170403225 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 
Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para realizar el análisis de los procesos y 
dinámicas territoriales, generando estrategias para el desarrollo de las agendas territoriales 

6900 - Acompañamiento y 
dinamización de agendas de 
desarrollo territorial 

$72.732.000 

No se había podido contratar debido a que no se había aprobado las HV por parte 
de la DG.  En este sentido, se ajustó  el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se 
encuentra publicado en el PAA de la entidad), la contratación está programada para 
el mes de Agosto. Ya se encuentra en proceso de suscripción del contrato 

Total, necesitades no suscritas $ 1.982.583.466  

 
Las (17) necesidades no suscritas a 30/06/2025 ascienden a $1.982.583.466 que equivalen al 38,23% del total del valor estimado del Plan Anual de Adquisiciones de la DER para 2025 
($5.185.515.766), situación que podría impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6900, 6902, 6904 y 6909.  
 
Se observó un valor de $472.046.902 (17,28%), resultado del prorrateo del primer pago de los contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión realizados en la vigencia 
2025, liberados mediante memorando 20254270156343 y 20254270156343. Así como también, saldos que serán utilizados para prorrogas de los contratos que fueron suscritos hasta el mes de 
septiembre. 
 
Gestión Presupuestal: La DER financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación (PGN) por $6.618.079.533 (100%), 
con el siguiente detalle:  
 
 



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30/06/2025 

TIPO DE GASTO APROPIACIÓN INICIAL 
APROPIACIÓN VIGENTE  

(A)  
COMPROMISOS  

(B) 
OBLIGACIONES  

(C) 
% DE COMPROMETIDO 

(B/A) 
% DE OBLIGACIONES 

(C/A) 

Inversión $6.618.079.533 $6.618.079.533 $3.460.257.551 $1.060.955.505 52,28 16,03 

TOTAL, PGN $6.618.079.533 $6.618.079.533 $3.460.257.551 $1.060.955.505 52,28 16,03 
 
 

De la apropiación total vigente a 30/06/2025, se observó la siguiente gestión:  
 

RECURSOS PGN: 
 
 Se registra una apropiación inicial y vigente por valor de $6.618.079.533. 

 
 Se han comprometido recursos por $3.460.257.551 (52,28%) y obligado por $1.060.955.505 (16,03%); con un saldo de apropiación vigente sin comprometer de $3.157.821.982 (47,72%). 
 
 De la apropiación vigente de $6.618.079.533 se observó que se han suscrito CDP por $4.181.915.348,00 (63,18%) y se han comprometido recursos por $3.460.257.551 (52,28%), los restantes 

$721.657.797 que corresponden a CDP sin comprometer equivalen al 11,9% de la apropiación vigente, asignados al proyecto 5. CONVERGENCIA REGIONAL / B. ENTIDADES PÚBLICAS 
TERRITORIALES Y NACIONALES FORTALECIDAS, con el siguiente detalle: 

 

RUBRO NOMBRE DEL RUBRO 
APROPIACIÓN 

VIGENTE 
CDP % COMPROMISOS % 

CDP SIN 
COMPROMETER 

% 

C-0301-1000-34-53105B-0301024-02 
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE INFORMACIÓN IMPLEMENTADO - MEJORAMIENTO DE LOS RESULTADOS DE 
LA GESTION PUBLICA TERRITORIAL A NIVEL   NACIONAL 

$196.500.000,00 $75.000.000,00 38,17 $70.200.000,00 35,73 $4.800.000,00 

11,9 C-0301-1000-34-53105B-0301027-02 
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE ASISTENCIA TÉCNICA - MEJORAMIENTO DE LOS RESULTADOS DE LA 
GESTION PUBLICA TERRITORIAL A NIVEL   NACIONAL 

$6.340.846.200,00 $4.048.582.015,00 63,85 $3.331.724.218,00 52,54 $716.857.797,00 

C-0301-1000-34-53105B-0301040-02 
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE ANALÍTICA Y USO DE LA INFORMACIÓN - MEJORAMIENTO DE LOS 
RESULTADOS DE LA GESTION PUBLICA TERRITORIAL A NIVEL   NACIONAL 

$80.733.333,00 $58.333.333,00 72,25 $58.333.333,00 72,25 $0 

Fuente: Ejecución Presupuestal PGN DER – 30/06/2025 
  

$6.618.079.533,00 $4.181.915.348,00   $3.460.257.551,00   $721.657.797,00 
 

 
 
 

RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 
 

a) Se verificó la concertación del acuerdo de gestión para 2025 del Gerente Público de la DER, que se relaciona continuación: 
 

DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO 
FECHA DE 

SUSCRIPCIÓN  
EXPEDIENTE ORFEO 

FECHA DE ENVÍO 
SGTH 

Dirección de Estrategia 
Regional 

Director Técnico de Estrategia 
Regional 

Subdirector General de Descentralización y 
Desarrollo Territorial (E) 

28/02/2025 202565100309500053E 19/03/2025 

 
b) Se verificó el seguimiento del Acuerdo de Gestión del Gerente Público de la DER, que se relaciona a continuación: 

 

DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO 
FECHA DE 

SEGUIMIENTO 
EXPEDIENTE ORFEO 

FECHA DE ENVÍO 
SGTH 

Dirección de Estrategia 
Regional 

Director Técnico de Estrategia 
Regional 

Subdirector General de Descentralización y 
Desarrollo Territorial (E) 

30/06/2026 202565100309500065E 30/07/2025 

 
 De acuerdo con lo anterior, y una vez verificado el registro de la concertación del acuerdo de gestión de la vigencia 2025 del Director de Estrategia Regional, se observó que se encuentran 

conforme al término establecido en el artículo 7 “El término de la concertación y formalización se los acuerdos tendrán como plazo máximo el 28 de febrero de cada vigencia” de la Resolución 
1472 de 2024 “Por medio del cual se establece el Modelo de Gerencia Pública y de Acuerdos de Gestión”. 
 



 De otra parte, se observó la alineación de los compromisos gerenciales con los pilares del Acuerdo de Gestión definidos en la Resolución 1472 de 2024, así como el avance en la ejecución 
de las actividades estipuladas para ejecutar en cada pilar, con los siguientes resultados:                                                                                                 

 
1. PILAR 1 PRODUCTIVIDAD SOCIAL: Cumplimiento planeación estratégica de la entidad (Peso ponderado 60%): La DER programó (4) actividades y tiene un peso ponderado del 60%, 

evidenciando un avance de cumplimiento de 50%, respecto al plan de acción Institucional, se evidenció socialización PA, memoria Reunión Coordinación DER, reuniones de seguimiento, 
reuniones de asistencias técnicas.  

 
Proyecto de innovación pública (Peso ponderado 10%): Este criterio se encuentra relacionada con el Proyecto Innovador “Implementación de Asistencia Técnica Territorial Flexible y 
Diferenciada”, cuenta con (5) actividades asociadas a los criterios: Prospectiva y planeación estratégica, adaptabilidad y cambio, trabajo colaborativo y creativo, experimentación e iteración y 
gestión del conocimiento y comunicación asertiva, dando cumplimiento con lo definido en el Documento Guía para la Gestión de Proyectos Innovadores en el marco de la Gerencia Pública 
4.0, observando las evidencias: Taller reflexivo-formativo DER, formato proyecto de innovación, (24) planes de trabajo con las Entidades Territoriales y correo electrónico del 4/03/2025 
informando que el proyecto cumple con los criterios de innovación definidos por la OAP.  
 

2. PILAR CONSTRUCCIÓN DE INTEGRIDAD: Este pilar tiene como propósito “que el gerente público 4.0 sea un líder, inspirador, forjador, garante, promotor y educador a través del ejemplo 
cotidiano de la integridad pública” al verificar las actividades: 1. Realizar análisis de contexto interno y externo, 2. Identificación de acciones ya establecidas para la adopción de los valores del 
Código de Integridad, 3. Diseñar acciones para adoptar la totalidad de los valores del Código de integridad y 4. Realizar seguimiento a las acciones implementadas, se observó: Documento 
“Análisis de contexto interno y externo e identificación de necesidades para la adopción de los valores del Código de Integridad”, Formulario transparencia y cultura DER” y Reunión GC – 
Código de Integridad, entre otros. 
 

3. PILAR GESTIÓN CULTURAL: Este pilar está relacionado con “La gestión cultural está relacionada con la capacidad de identificar las prácticas culturales que agregan valor y que facilitan la 
evolución de la entidad”, el compromiso gerencial de la DER, se encuentra programado con (3) actividades: 1. Realizar análisis de contexto interno y externo, 2. Identificación de acciones ya 
establecidas para generar y mantener la cultura y 3. Diseñar plan de trabajo para generar y mantener la cultura esperada, 4. Realizar seguimiento a las acciones implementadas, se observó 
documentos: diagnóstico de capacitaciones y contexto del talento humano de la DER, capacitaciones habilidades para un equipo excepcional, comunicación asertiva, gestiona conflictos con 
éxito, inspirando equipos para el triunfo colectivo, desarrollo de cultura DER y desarrollo de capacidades, entre otras. 

 
4. PILAR DESARROLLO DE PERSONAS Y EQUIPOS: El pilar se encuentra relacionado con “el desarrollo de personas y equipos debe ser liderado por el gerente público 4.0 porque él es el 

responsable de la materialización de las metas, los planes, los proyectos y demás tareas a cargo del talento humano de su entidad, esto implica cambiar el pensamiento de que esta labor 
solo le corresponde a la oficina de talento humano”, y cuenta con (3) actividades: 1. Realizar análisis de contexto interno y externo, 2. Diseñar plan de trabajo para fortalecer las capacidades 
de la DER y 3. Realizar seguimiento a las acciones implementadas, observando que se logró el 50% del cumplimiento del compromiso, conforme al avance establecido para el primer semestre, 
y se llevaron a cabo actividades de fortalecimiento de capacidades del equipo, alineadas con la estrategia institucional.  

 
De acuerdo con lo anterior, se evidenció cumplimiento de los criterios relacionados con los Pilares de Productividad social, Construcción de Integridad, Gestión Cultural y Desarrollo de personas y 
equipos, los cuales deben ser medidos frente al cumplimiento de la planeación institucional y, especialmente, a las metas asociadas del área que lidera, incluyendo la ejecución presupuestal 
cuando así corresponda de conformidad con la Resolución 1472 de 2024 y la Guía para la Gestión de Proyectos Innovadores, Versión 0. 

 

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2024 Y PLAN DE ACCIÓN FORMULADO 2025 

 
EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2024): 
 
Recomendación: 
 
 Fortalecer los controles relacionados con el monitoreo y seguimiento para el logro de los 32 de 67 entregables que se deben ejecutar durante el primer semestre de 2025 y los 2 servicios 

de oferta (6900 y 6904) que se tiene estimado desarrollar durante la vigencia; es importante resaltar que los 32 entregables en mención corresponden al 47% del plan de acción y por ello 
gestionar los riesgos por posible incumplimiento de las metas propuestas a junio de 2025. 

 



 Evaluar la distribución de la meta del producto 6904 “Coordinación y prestación del servicio de Asistencia técnica en el ciclo de gestión territorial”, con el fin evitar recargar un peso de 
cumplimiento al final de la vigencia y evitar posibles riesgos de incumplimiento. 

 
Seguimiento: Se observo, que los productos 6900 y 6904 fueron ajustadas las metas parciales y globales, y tienen un avance del 24% y 77,56% 
 
EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2024): 

 
Recomendación: 
 
 Monitorear permanentemente las necesidades contractuales establecidas para la vigencia 2025, a fin de contar con el recurso necesario para los retos misionales de la DER, de tal manera 

que se mitigue una posible materialización de riesgos a la culminación de la vigencia, a causa de necesidades interrumpidas y/o no cumplidas. 
 

 Verificar que las necesidades planeadas sean igual en cantidad a los contratos suscritos por la DER, lo anterior en virtud de que la necesidad 170400524-DER-17, se suscribieron dos (2) 
contratos.  

 
Seguimiento: La recomendación continúa, con el fin de seguir fortaleciendo el monitoreo permanente respecto a las actualizaciones que se deban realizar al plan anual de adquisiciones PAA en 
el segundo semestre de la vigencia 2025. 
 
EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2024): 

 
Recomendación: De acuerdo con los resultados de verificación de la gestión presupuestal 2024, se hace necesario comprometer y obligar la totalidad de los recursos asignados con oportunidad 
para dar cumplimiento de lo planificado en la vigencia 2025. 

 
Seguimiento: La recomendación continúa, con el fin de seguir fortaleciendo el monitoreo permanente de la ejecución presupuestal y teniendo en cuenta que en el primer semestre de la vigencia 
2025 se han comprometido recursos por $3.460.257.551 (52,28%), se han obligado recursos por $1.060.955.505 (16,03%); con un saldo de apropiación de $3.157.821.982 (47,72%). 
 
RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (31/12/2024): 
 
Recomendación: 
 
 Adelantar las evaluaciones correspondientes dentro de los términos establecidos en la referida a la Resolución que corresponde a marzo 30 de 2025.  
 
 Implementar la concertación de los acuerdos de gestión de los gerentes públicos de acuerdo con el nuevo modelo de gerencia pública definido por el DAFP, así como identificar los puntos 

de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de gestión alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar 1 Productividad Social 
70%, Pilar 2 Construcción Integridad 10%, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%. 

 
Seguimiento: La recomendación continúa con el fin de asegurar el cumplimiento de la Resolución 1472 de 2024 respecto a los términos de envío para la presentación de la concertación, 
seguimientos y evaluación y del numeral 4.4. ORGANIZACIÓN del Manual para la Gestión de Documentos y Administración de Archivo “Sistema de Gestión Documental (SGD) ORFEO, sistema 
oficial en el DNP, para administrar los documentos y expedientes de archivo … Ver (Circular interna 06 de 2015)”. 
 

CONCLUSIONES  

 
 

AVANCE PLAN DE ACCIÓN 
 

 

1. Avance físico: ejecución del plan de acción 
 

La Dirección Estratégica Regional – DER está asociada a un (1) Objetivo Institucional frente al cual su Plan de Acción 2025 
muestra un avance del 57,08% a corte junio 30 de 2025. En conjunto el Plan de Acción presenta la siguiente distribución: 
 



 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES 
NIVEL DE 
AVANCE 

OAP 

NIVEL DE AVANCE 
EVIDENCIADO  OCI 

Capacidad territorial - Promover la transformación regional con 
enfoque del territorio, hacia la productividad, la competitividad y la 
sostenibilidad en el mediano y largo plazo. 

7 18 57,08% 57,08% 

TOTAL, AVANCE PLAN DE ACCIÓN  57,08% 57,08% 

 
 La DER para 2025 formuló (5) producto con (16) entregables y (2) servicios por oferta con meta numérica. 
 
 Se evidenciaron modificaciones a los productos 6900 y 6904, en el primer semestre de 2025. 
 

 
AVANCE GESTIÓN CONTRACTUAL 

 

 

 
2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 

 
En el Plan anual de adquisiciones, se planearon 43 necesidades por valor de $5.185.515.766 al 28/01/2025 y a 
24/06/2025, no se observó ninguna variación.  
 
De las 43 (100%) necesidades por valor de $5.185.515.766 (100%), han sido suscritos contratos para cubrir 26 (60,47%) 
por $2.634.006.870 (52,66%) y no han sido suscritas 17 (39,54%) por $1.982.583.466 (38,23%), situación que podría 
impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6900, 
6902, 6904 y 6909.  
 
Se observó un valor de $472.046.902 (17,28%), resultado del prorrateo del primer pago de los contratos de prestación de 
servicios profesionales y de apoyo a la gestión realizados en la vigencia 2025, liberados mediante memorando 
20254270156343 y 20254270156343. Así como también, saldos que serán utilizados para prorrogas de los contratos que 
fueron suscritos hasta el mes de septiembre. 

 
AVANCE GESTIÓN PRESUPUESTAL 

 

  
 

 
2 Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 

 
 Se registra una apropiación inicial y vigente por valor de $6.618.079.533. 

 
 Se han comprometido recursos por $3.460.257.551 (52,28%) y obligado por $1.060.955.505 (16,03%); con un saldo de 

apropiación vigente sin comprometer de $3.157.821.982 (47,72%). 
 

 De la apropiación vigente de $6.618.079.533 se observó que se han suscrito CDP por $4.181.915.348,00 (63,18%) y 
se han comprometido recursos por $3.460.257.551 (52,28%), los restantes $721.657.797 que corresponden a CDP sin 
comprometer equivalen al 11,9% de la apropiación vigente, asignados al proyecto 5. CONVERGENCIA REGIONAL / 
B. ENTIDADES PÚBLICAS TERRITORIALES Y NACIONALES FORTALECIDAS. 

 

RECOMENDACIONES 

          
EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): 
 
- Monitorear permanentemente el avance de los productos y entregables definidos en el Plan de Acción de la DER, con el fin de asegurar que éstos cumplan con los requisitos de calidad y 

oportunidad, para que contribuyan al cumplimiento del objetivo estratégico a los que están asociados, así como el cargue oportuno de las evidencias de su ejecución en el disco público “O” y 
su registro en SISGESTIÓN. 

 



- Asegurar el efectivo reporte en SISGESTION de la meta global del producto 6904_20676 del PA de la DER conforme a la programación, teniendo que se presentaron diferencias entre lo 
programado y lo reportado, de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional CÓDIGO: M-ED-02 V2, numeral “(…) 3.5. MODIFICACIONES AL 
SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCIÓN El objetivo de las etapas del seguimiento está en permitir que el DNP y los responsables de este monitoreo, puedan identificar oportunamente alertas 
que permitan prevenir desvíos frente a la planeación y la gestión y, en consecuencia, la materialización de riesgos de la entidad. Si los usuarios del sistema consideran que omitieron y/o 
incurrieron en alguna inconsistencia con respecto al seguimiento que reportaron (…)” 

 
EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): 
 
- Continuar fortaleciendo los puntos de control que aseguren la suscripción de las necesidades programadas en el PAA, que impactan el cumplimiento de los productos formulados en el plan 

de acción de la dependencia, teniendo en cuenta que (17) necesidades se encuentran sin suscribir en el 1er semestre del 2025, las cuales representan $1.982.583.466 (38,23%), situación 
que podría impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6900, 6902, 6904 y 6909.  

 
- Continuar fortaleciendo los seguimientos efectuados a las obligaciones contractuales, las cuales se encuentran alineadas con los productos del Plan de Acción de la dependencia, y que de 

igual manera se enmarcan en los objetivos institucionales, esto con el fin de asegurar su contribución a los resultados estratégicos de la entidad.  
 

- Continuar con el monitoreo permanente del plan anual de adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades y sus aspectos identificados, en el plan aprobado y las actualizaciones que 
deban ser publicadas en la web. En cumplimiento de "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: ll) haya ajustes en los cronogramas de adquisición, valores, 
modalidad de selección, origen de los recursos ll) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios lll) excluir obras, bienes y/o servicios; o lV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones" 
Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subsección 4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente. Así mismo atendiendo lo establecido en el Manual Operativo del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión-MIPG (V6), Dimensión 2° Direccionamiento Estratégico numeral 2.2.3. Política de Compras y Contratación Pública, teniendo en cuenta que se registran (17) necesidades 
dejadas de contratar y que continúan en el PAA. 

 
EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 

 
- Continuar fortaleciendo el seguimiento a la gestión presupuestal, de tal manera que contribuya a ejecutar los recursos asignados a la DER, de conformidad con lo programado en el PAC y las 

obligaciones contractuales en el logro de los productos y servicios, teniendo en cuenta que los recursos de PGN se encuentran en el 52,28% comprometido.  
 

- Articular el Plan Anual de Adquisiciones, con el Plan de Acción y armonizar los compromisos y las obligaciones, a través del seguimiento permanente a la ejecución presupuestal, de tal manera 
que las necesidades establecidas, permitan dar cumplimiento a las metas de plan de acción asociadas y fortalecer la eficiencia del gasto público con la ejecución presupuestal relacionada 
con las necesidades contractuales planificadas.  

 
 

RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025)  
 
- Seguir fortaleciendo los puntos de control para dar cumplimiento a la Resolución 1472 de 2024 que adoptó el nuevo modelo de gerencia publica y los acuerdos de gestión señalados de igual 

manera en la Circular Externa No. 100-004-2024 del DAFP. 
 

- Continuar fortaleciendo el cumplimiento de las políticas de gestión documental implementadas en el DNP y contenidas en el Manual para la Gestión de Documentos y Administración de 
Archivos, respecto al archivo de las concertaciones, seguimientos y evaluaciones de los acuerdos de gestión de los gerentes públicos. 

 
Elaboró: Dennis Adriana Torres Losada – Auditora OCI 

Revisó: Ricardo Bogotá Camargo – Jefe Oficina de Control Interno 

 


