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NIVEL DE AVANCE

El avance del Plan de Accion de la DIRECCION DE ESTRATEGIA REGIONAL - DER - con corte 30 de junio de 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeacion es del 57,08%, esta auditoria,
de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el nivel de avance de los productos y entregables de conformidad con el Manual para

el seguimiento de la Planeacién institucional (M-ED-02 V.2), evidencié que el nivel de avance a la fecha de corte corresponde a 57,08%.

AVANCE OAP DEL AVANCE OCI DEL TOTAL, DE
OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CcODIGO S A e ESPERADO | PRODUCTO PRODUCTO AVANCE
(30/06/2025) (30/062025) OBJETIVO
Acompafiamiento en aspectos Acompafiamiento y
. 6900* dinamizacién de agendas de 24% 24% 24%
de competencia del DNP desarrollo territorial
Acompafiamiento en aspectos Coordinacion y prestacion del
de competencia del DNP 6904* servicio de Asistencia técnica 95,56% 77,56% 77,56%
en el ciclo de gestion territorial
Capacitacion en temas de Capacitaciones = para la
Capacidad territorial - . 6902 apropiacion del conocimiento 66% 66% 66%
., | competencia del DNP o
Promover la transformacién territorial
regional con enfoque del Ciclo de vida de Sistemas de Mantenimiento de Servicios de
territorio, hacia la Informacion 6909 Informacién- Redisefio  del 33% 33% 33% 57.08Y%
productividad, la Portal Territorial i
competitividad y la Formulacién  de oliticas Formulacién del Programa
sostenibilidad en el mediano y bl P 6899 Nacional de  Asistencia 100% 100% 100%
largo plazo publicas y programas Técnica Territorial 2025 - 2027
Procesamiento y consolidacién Procesarlr]iento y,a_nélisis de
de informacion 6901 mformacpn estrate_gma parala 66% 66% 66%
inteligencia territorial
Seguimiento al  Programa
Seguimiento a compromisos Nacional de  Asistencia o 0 o
establecidos en PPPP 6908 Técnica Territorial 2025 - 33% 33% 33%
2027
TOTAL, AVANCE PLAN DE ACCION 59,65% 57,08% 57,08% 57,08%
Productos formulados con entregables
*Servicios formulados por Oferta
AVANCE FISICO

Para 2025 la DER formulé 7 productos y 18 entregables con las siguientes caracteristicas:




Tipos de Productos

Fi

POR CFFERT A& PO A EMTREGABLES

Tpo de sendcdo ™

- Producto por entregables: 5
Cédigos: 6902, 6909, 6899, 6901 y 6908

- Servicios por Oferta: 2
Caodigos: 6900 y 6904

Estado de Productos

WENCURSD

TERMIMADD

EN CURSD TERMINADD
Semestre (prodados) T

= Terminados al 100%: 1
Codigos: 6899

= En curso dentro del plazo: 6
Caodigos: 6900, 6904, 6902, 6909, 6901 y 6908

En mayo del 2025 se realizaron ajustes a los productos 6904 y 6900: Metas parciales y globales.

Estado de Entregables

Semesre -

a
]
WENCURED
4
W Terminados
. W Programados || Semestre

= En curso dentro del plazo: 6
Codigos: 20625, 20676, 20643, 20628, 20632 y 20757

= Terminados al 100%: 8
Codigos: 20617, 20619, 20623, 20624, 20634, 20635, 20729 y 20756

= Programados en el segundo semestre: 4
Codigos: 20758, 20633, 20735 y 20736

A partir de la verificacion de los criterios definidos por la entidad, para la gestion de los productos y entregables formulados en los planes de accion se evidenciaron las siguientes situaciones:

Productos por Oferta:

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Acompaiiamiento en aspectos de competencia del DNP

CODIGO 5
FECHAINICIO | FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
2/01/2025 15/12/2025 6900 Acompaiiamiento y dinamizacién de agendas de desarrollo territorial
CODIGO
ENTREGABLE |  META AVANCE OBSERVACIONES OCI
20625 32 24%




PERIODICIDAD

META DEL
PERIODO

RESULTADO
EVIDENCIADO

| Trimestre

Il Trimestre

12

Il Trimestre

N/A

IV Trimestre

N/A

TOTAL

32

12

Segun criterios definidos por el DNP en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional CODIGO: M-ED-02 v2, se observé:
En la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DER- Direccion de Estrategia Regional\, se encuentran archivos para el | y Il trimestre, y en SISGESTION, asi:

Enero: Se avanzo en el acompafiamiento y dinamizacion de agendas de desarrollo territorial mediante una estrategia de convergencia Nacion-Departamentos. Durante este periodo, se organizé y adelanto la
priorizacién de proyectos estratégicos en articulacion con 15 departamentos, asegurando la identificacién de iniciativas clave para el desarrollo territorial, que convergen con grandes apuestas del Gobierno Nacional.
Adicionalmente, se disefié una primera ruta metodologica a acordar con las Direcciones Técnicas para la consulta a los sectores nacionales, estableciendo un proceso coordinado que permitira evaluar la viabilidad
técnica y financiera de los proyectos priorizados.

Febrero: Se avanzo en un 15% (acumulado) en el acompafiamiento y dinamizacion de las agendas de desarrollo territorial, a través de la Estrategia de Convergencia Nacién-Departamentos. Como parte de este
proceso, se facilité el analisis sectorial de los proyectos priorizados, asegurando su evaluacion por parte de las Direcciones Técnicas del DNP 'y los sectores nacionales, con el fin de determinar su viabilidad técnica
y financiera. Asimismo, se consolidaron fichas con informacién detallada sobre el estado y avance de cada proyecto por departamento, permitiendo un seguimiento mas estructurado y una mejor gestion.

Marzo: Se avanzo en el seguimiento y actualizacion de las agendas de desarrollo territorial en el marco de la Estrategia de Convergencia Nacién-Departamentos. Este proceso permitié consolidar informacién
actualizada sobre los proyectos priorizados en los departamentos, verificar avances en su andlisis sectorial y ajustar las rutas de articulacion con los sectores nacionales. Asi mismo, se fortalecio el acompafiamiento
a los equipos territoriales y se avanzé en la coordinacion de nuevas mesas técnicas con sectores estratégicos, con miras a continuar con la validacion y gestion de los proyectos en curso.

Abril: Se avanz6 en la consolidacién técnica de la Estrategia de Convergencia Nacion-Departamentos. Se disefié y remitio la presentacién con el balance de avances a corte 24 de abril, asi como un informe
resumen a la Subdireccion General de Descentralizacion y Desarrollo Territorial. En paralelo, se llevé a cabo la sistematizacion del taller de la Mesa Interinstitucional para la Atencién de los Conflictos Territoriales
en la Regién Insular, liderada por el Ministerio de Ambiente y la Consejeria Presidencial para las Regiones. Ademas, se realizaron reuniones de seguimiento técnico con los departamentos de Bolivar, Caqueta y
Casanare, priorizados en la estrategia, con el fin de revisar el estado de sus proyectos.

Mayo: Se avanzé en el seguimiento de 14 de las agendas de consolidacion técnica de la Estrategia de Convergencia Nacién—-Departamentos correspondientes a los departamentos de Amazonas, Bolivar, Boyaca,
Caqueta, Casanare, Cesar, Cordoba, Cundinamarca, Guainia, Guaviare, Huila, Meta, San Andrés y Santander.

Junio: Se avanzd en el seguimiento de 12 agendas de consolidacion técnica de la Estrategia de Convergencia Nacién—-Departamentos correspondientes a los departamentos de Bolivar, Boyaca, Caqueté, Casanare,
Cesar, Cordoba, Cundinamarca, Guainia, Huila, Meta, San Andrés y Santander.

Segun correo electronico del 9/08/2025, la DER sefialo: “(...) Para la vigencia 2025,se habia programado acompariar el 50% de las agendas territoriales por parte de la DER. Sin embargo, en los seguimientos
realizados para la elaboracion del informe mensual por parte de la Oficina Asesora de Planeacion (OAP), se evidencio que el producto 6900 presentaba metas parciales imprecisas en relacién con lo establecido en
el manual de formulacién y la meta global, ya que estas se expresaban en porcentaje, mientras que el manual especifica que las metas deben ser numéricas.

Al analizar las causas de la formulacion de dicha meta, se identifico que, durante el proceso de formulacién del PAI 2025, la OAP, en respuesta a un requerimiento de asesoria, indicé que el producto se encontraba
correcto en cuanto a planeacion, programacioén y metas propuestas, procediendo con su aprobacion. Por esta razén, se sugirié ajustar la meta anual y su respectiva programacion trimestral.

Conforme lo anterior, la OAP, asumiendo el error en el acompafiamiento brindado, generdé un servicio no conforme dentro de su dependencia y solicité el ajuste de la meta anual y de la programacion trimestral.
Asimismo, se actualizd el nombre del producto, que pasé a denominarse: “Agenda concertada de Desarrollo Territorial, supervisada (...).”

Se evidencié el elemento de control conforme al numeral 3,2 REPORTE DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional, el cual presenta
coherencia con los soportes de ejecucion del producto.

En el mes de mayo se realizé ajuste a la meta parcial y global.

N/A: No aplica avance

cuantitativo, teniendo

en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Acomp

afiamiento en aspectos de competencia del DNP

cODIGO -

FECHA INICIO FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO

1/01/2025 31/12/2025 6904 Coordinacién y prestacion del servicio de Asistencia técnica en el ciclo de gestion territorial

CODIGO
ENTREGABLE | MFTA AVANCE

20676 450 77,56% OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO

PERIODICIDAD PERIODO EVIDENCIADO




Seguin criterios definidos por el DNP en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional CODIGO: M-ED-02 v2, se observé:
. . En laruta O, se encuentra el archivo para el | y Il trimestre, y en SISGESTION, asi: En los dos primeros trimestre se brind¢ asistencia técnica a 349 Entidades Territoriales, en el marco del ciclo de la gestion
| Trimestre 169 169 pblica territorial.
Se evidencié el elemento de control conforme al numeral 3,2 REPORTE DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacién Institucional, el cual presenta
coherencia con los soportes de ejecucion del producto.
Segun correo electronico del 9/08/2025, la DER sefiald: “(...) durante el 2025, se ampli6 el equipo de asesores territoriales, debido a la posesion de los nuevos funcionarios de la DER, lo que permitié una
mayor cobertura. Asi mismo, durante la concertacion de los planes de trabajo, varias gobernaciones solicitaron incluir nuevas entidades territoriales dentro del proceso de priorizacion para recibir asistencia
técnica. En este contexto, y en concordancia con los lineamientos de la OAP, fue necesario solicitar el ajuste de la meta anual y la programacion trimestral. Para ello, se cre6 un servicio no conforme (SC),
en el cual se realizo el respectivo andlisis de causa y se establecio el tratamiento correspondiente. Como resultado, se ajustaron tanto la meta como la programacién de la siguiente manera:
Il Trimestre 261 180
META ANUAL I TRIM Il TRIM Il TRIM IV TRIM
450 169 261 10 10
Sin embargo, al consultar SISGESTION el 8/8/2025, se observo el reporte de una meta global 465 - Trimestral, como se detalla a continuacion:
Consulta seguimiento Plan de accién CERRAR
Informacion actividades Plan de accion
MNombre de la actividad: Tipo de Servicio:
||| Trimestre 10 N/A Coordinacién y prestacion del servidio de Asistencia técnica en el cicle de gestidn territorial Oferta
Focha Tricio: Fecha Analizacion:
1/01/2025 31/12/2025 465 - Trimestral
Consulta Seguimiento
Descripcién:
Durante el mes de junio se brindé asistencia técnica a2 33 nuevas ET, en este sentido durante el segundo trimestre se brindd asistenda técnica a 180 Enudades Territoriales nuevas en el marco del cide &
de la gestisn piiblica territorial. P
Direccién de ubicacién del producto:
0:\Planeacion Institucional \PLANEACION 2025\DER- Direccién de Estrategia Regional\6. junic -
-
. Historico de seguimientos anteriores para esta actividad
IV Trimestre 10 N/A Tipo Corte Eochw
Erero 31/01/2025 Durante el mes de enero se brindé asistencia técnica a 15 Entidades Termritoniales nuevas en el marco del ]
Febrero 28/02/2025 Durante el mes de febrerc se brindé asistencia técnica a 35 Entidades Territoriales nuevas en el marco de_ 0
Marzo 31/03/2025 Durante el mes de marzo se brindd asistencia técnica a 119 Entidades Temtoriales nuevas en el marco d 169
Abril 30/04/2025 Durante el mes de abril se brindé asistencia técnica a 75 Entidades Temitoriales nuevas en el marco del ci.. 0
Mayo 31/05/2025 Durante el mes de mayo se brindé asistencia técnica a 72 Entidades Termitoriales nuevas en el marco del 1]
Junio 30/06/2025 Durante el mes de junio se brindd asistencia técnica a 33 nuevas ET. en este sentido durante el segundo 180
Julic 1072025 Durantz el mes de julic se brindé asistencia técnica a 229 Entidades Temitoriales nuevas en elmarco del .. [0
Fuente: Consulta 8/8/2025 SISGSTION
TOTAL 450 349 Por lo anterior estas diferencias muestran debilidades en cuanto a la consistencia de la informacién reportada en SISGESTION, de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion
Institucional CODIGO: M-ED-02 V2, numeral “(...) 3.5. MODIFICACIONES AL SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION El objetivo de las etapas del sequimiento esté en permitir que el DNP'y los responsables
de este monitoreo, puedan identificar oportunamente alertas que permitan prevenir desvios frente a la planeacion y la gestién y, en consecuencia, la materializacion de riesgos de la entidad. Si los usuarios
del sistema consideran que omitieron y/o incurrieron en alguna inconsistencia con respecto al seguimiento que reportaron (...)”

N/A: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacién esta prevista para el segundo semestre

Productos por Entregables:

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Capacitacion en temas de competencia del DNP
Producto por entregable: 6902 “Capacitaciones para la apropiacion del conocimiento territorial”

NOMBRE ACTIVIDAD CODIGO DENOMINACION FECHA FECHA —
PROCEDIMIENTO ENTREGABLE ENTREGABLE INICIO FIN L e i it




El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 1 del procedimiento, en
SISGESTION presenta reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del
1. Registro de necesidades Informe de necesidades de capacitacién y disco OWVfileserver03\publico\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DER- Direccion de
dé Capacitacion (R) 20634 de herramientas para la gestion del 15/01/2025 15/02/2025 Estrategia Regional\2. Febrero\6902_20634, en donde se observd informe “IDENTIFICACION DE 3
conocimiento terrtorial NECESIDADES DE CAPACITACION Y DE HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO TERRITORIAL" de febrero de 2025, el cual contiene justificacion, tematicas,
herramientas para la gestion del conocimiento territorial, ruta de identificacion y gestion de asistencia
técnica territorial, conclusiones y bibliografia, entre otras.
El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 2 del procedimiento, en
SISGESTION presenta reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del
Formulacion del plan de formacion técnica, disco O\WVfileserver03\publico\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DER- Direccion de
2. Plan de Trabajo (R) 20635 metodloI(:)gica y dle . dispos?tivos de 1102/2025 28/02/2025 Estrategia Rggioqal\?. Febrero\6992'_20635, en dgnde se observo docurlnelnto “Formylagi()n Qel plan 33
conocimiento territorial, intra e de formacion técnica, metodologica y de dispositivos de conocimiento territorial, intra e
interinstitucional y multinivel interinstitucional y multinivel”, el cual presenta ¢ El Porqué de este Plan?, Objetivo, Ciclo de la Gestion
del Conocimiento, rutas de gestion del conocimiento, alcances en cada ambito multinivel y
conclusiones, con fecha de aprobacion del 6/03/2025 (correo electronico)
Registro de disefio y actualizacion de
herramientas y dispositivos para la gestion El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 6 del procedimiento, en
del conocimiento y el fortalecimiento SISGESTION presenta reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del
10. Registo de las territorial - Implementacién del plan de disco S:\DDDR Direccién de Descentralizacion y Desarrollo Regiona\DER\DER 2025\PLAN DE
capacitaciones  realizadas 20643 formacion técnica, metodoldgica y de 1/03/2025 31/12/2025 ACCION 2025\6. Junio; donde se observo un avance al documento “Registro de disefio y actualizacion N/A
(R) dispositivos de conocimiento territorial, intra de herramientas y dispositivos para la gestion del conocimiento y el fortalecimiento territorial" y el
e interinstitucional y multinivel - Registro de documento "Implementacion del plan de formacion técnica, metodoldgica y de dispositivos de
las capacitaciones realizadas - Informe de conocimiento territorial, intra e interinstitucional y multinivel".
resultados de las capacitaciones realizadas
TOTAL 66%
N.A.: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo de vida de Sistemas de Informacion
Producto por entregable: 6909 “Mantenimiento de Servicios de Informacion- Redisefio del Portal Territorial”
NOMBRE ACTIVIDAD CODIGO DENOMINACION FECHA FECHA L
PROCEDIMIENTO ENTREGABLE ENTREGABLE INICIO FIN sissi kel able e
El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 3 del procedimiento, en SISGESTION presenta
reporte cualitativo y se registra la direccién de ubicacion del soporte la ruta del disco O\\Vfileserver03\publico\Planeacion
Instituciona\PLANEACION 2025\DER- Direccién de Estrategia Regional\3. Marzo\6909_20756, en donde se observé
documento “Mantenimiento de Servicios de Informacion- Redisefio del Portal Territorial” de marzo de 2025, el cual
contiene: Resumen, introduccién, objetivos, actividades realizadas (Gestion de acceso, micrositio de municipios
costeros, ajustes en el portal territorial, entre otros), plan de trabajo, soportes, modernizacion, conclusiones (avance en
Elaboracién y aprobacion del la planificacion y ejecucion, justificacion de los cambios y proyecciones a futuro, recursos humanos y necesidades
20. Plan de Mantenimiento 20756 Plan ] Qe redisefio 'y 1/02/2025 31/03/2025 adicionales), con el VoBo. Del Director de la DER. 33
Aprobado (R) mantenimiento  del  Portal
Territorial No obstante, no se observé por parte del Lider funcional de la dependencia solicitante el envio del Plan de Proyecto, ni
tampoco la revision y aval de aprobacion por parte de la OTSI, incumpliendo lo sefialado en la descripcion de la actividad
3.%(...) El Lider funcional de la dependencia solicitante desarrolla y envia a la OTSI el Plan de Proyecto para su revision.
La OTSI revisa el plan de proyecto y emite aval de aprobacion de acuerdo al criterio técnico y/o observaciones si es
del caso. En el escenario de no emitir el aval se devuelve a la actividad 2. (...)” del procedimiento “Ciclo de vida de
Sistemas de Informacion”.
Er|mer segylmlento a El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 5 del procedimiento, en SISGESTION presenta
implementacién del Plan de o . A N ) p L
redisefio y mantenimiento del reporte culahta'tlvo y se registra Ig direccion de ubicacion del soporte la ruta del d|§co S:\DDDR D|re00|onl de
P - Descentralizacion y Desarrollo Regiona\DER\DER 2025\PLAN DE ACCION 2025\6. Junio, en donde se observé un
ortal Territorial - Segundo Lo =St ) ) . P L
P avance durante el mes de junio sefialando: “se finalizé e implementé en ambiente productivo el micrositio de Municipios
2. Inf o S §eg|t1|m|er1tto ion d la P dla Costeros, mejorando su disefio, accesibilidad y estructura bajo el modelo MVC. También se avanzé en los ajustes de
- iniorme de_ seguimiento 20757 Implemeniacion del ™an de |y 405 30/009/2025 | fos documentos técnicos observados por la OTSI, incluyendo nuevos formatos requeridos”. N/A
de la ejecucion del plan (R) redisefio y mantenimiento del
E:gt;lmi;e]trgtonal a- Tercg De igual forma, se continué con el desarrollo de soluciones a los hallazgos de accesibilidad y usabilidad identificados
) ” como “No Cumple” por la OTSI, realizando pruebas en entorno local. Ademés, se migré el repositorio del portal a Azure
implementacién del Plan de D i - 5 7 ; P
L - evOps, y se trabajo en la documentacion de evidencias de seguridad y en los nuevos requerimientos del componente
redisefio y mantenimiento del de A g M
Portal Territorial le Agendas Territoriales. (...)




Redisefio y actualizacion del

22. Informe de Gestion (R) 20758 P L 1/10/2025 31/12/2025 Ejecucion programada para el segundo semestre N/A
ortal territorial
TOTAL 33%
N.A.: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Formulacion de politicas pUblicas y programas
Producto por entregable: 6899 “Formulacién del Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial 2025 - 2027”
NOMBRE ACTIVIDAD CODIGO DENOMINACION FECHA FECHA L
PROCEDIMIENTO ENTREGABLE ENTREGABLE INICIO FIN il i Al
El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 6 del procedimiento, en SISGESTION presenta
reporte cualitativo y se registra la direccién de ubicacion del soporte la ruta del disco O\\Vfileserver03\publico\Planeacion
Formulacion  del  Programa Instituciona\PLANEACION 2025\DER- Direccion de Estrategia Regional\1. Enero\6899_20617, en donde se observo
6. Politica Publica o programa 20617 Nacional de Asistencia Técnica 2/01/2025 31/01/2025 documento que contiene la propuesta de Formulacion del Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial (PATE), 25
propuesto (R) Territorial 2025 - 2027 y como objetivo sefiala: “(...) Para la formulacién de los objetivos del programa, es importante considerar los periodos
propuesto de tiempo del Gobiernos Nacional (2022 - 2026) y territoriales (2024 - 2027) y tener en cuenta que durante el afio 2026
se estaria formulando un nuevo Plan Nacional de Desarrollo (2026 - 2030) por parte del Departamento Nacional de
Planeacion. {...)”
El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 7 del procedimiento, en SISGESTION presenta
reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del disco O\\Vfileserver03\publico\Planeacion
Elaboracion del M d Institucional\PLANEACION 2025\DER- Direccion de Estrategia Regional\2. Febrero\6899_20619, en donde se observo
8. Soportes de espacios de 20619 aboraclon . de?  Wapa  de documento “Elaboracion del mapa de actores para la articulacion intra e interinstitucional” que contiene la identificacion
o actores para la articulacion intra 1/02/2025 28/02/2025 . ; o " B . 25
concertacion (R) R de los actores internos y externos involucrados en el disefio e implementacion del PATE 2025-2027, el cual esta
€ interinstitucional . N i H . ) ! vl !
concebido para fortalecer la gestion publica en alcaldias y gobernaciones mediante asistencia técnica diferenciada y
gradual, adaptada a las capacidades de cada entidad territorial. El Director de la DER mediante correo electrénico del
6/03/2025, envié su Visto bueno.
El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 11 del procedimiento, en SISGESTION presenta
reporte cualitativo y se registra la direccién de ubicacion del soporte la ruta del disco O\\Vfileserver03\publico\Planeacion
Formulacion  del  Programa Institucional\PLANEACION 2025\DER- Direccién de Estrategia Regional\3. Marzo\6899_20623; donde se observo
2. Politica publica o programa 20623 Nacional de Asistencia Técnica 1/0312025 31/03/2025 documento “Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial (PATE) para el periodo 2025-2027", el cual presenta 25
aprobado (R) Territorial 2025 - 2027 antecedentes, referentes normativos, objetivos, principios (coordinacidn, concurrencia, subsidiariedad), plan de
aprobado. implementacion (primera fase — formulacion, segunda fase — agendas departamentales de asistencia técnica territorial,
cuarta fase (seguimiento, monitoreo permanente), equipo de trabajo, metodologias e instrumentos, entre otras. El
Director de la DER mediante correo electrénico del 4/04/2025, envi6 su Visto bueno.
El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 12 del procedimiento, en SISGESTION presenta
reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del disco O\\Vfileserver03\publico\Planeacion
13, Estrategia i Extoteia do. ol i ljnStitUCiOTal}‘FéL?NtEA'CISN|20%5\DE$- 'E’)ire(;:cliéFr’m de Estra’\}egia IR’legior'l\aI}?}. Mgrz.?\’6899@r062l?; 'd??geA TsEe)"oblservc'l)
. » - strategia de implementacion locumento “Estrategia de Implementacion del Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial el cual
vz sty g del Programa definida 2 slivsznzs contiene: Introduccion, definicion de la estrategia de implementacion, fases de implementacion (formulacion del 2
(Plan o proyecto) (R) . ; A (et " .
programa y construccion de planes departamentales de asistencia técnica), implementacion escalonada, seguimiento
y ajustes; hitos de asistencia técnica territorial. El Director de la DER mediante correo electrénico del 4/04/2025, envid
su Visto bueno.
TOTAL 100%
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Procesamiento y consolidacion de informacion
Producto por entregable: 6901 “Procesamiento y andlisis de informacion estratégica para la inteligencia territorial”
NOMBRE ACTIVIDAD CODIGO DENOMINACION FECHA FECHA .
PROCEDIMIENTO ENTREGABLE ENTREGABLE INICIO FIN OBSERVACIONES OCI Cumplimiento
El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 2 del procedimiento, en SISGESTION presenta
3. Bases de datos Revision,  procesamiento 'y reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del disco S\DDDR Direccion de
R analisis de informacion Descentralizacion y Desarrollo Regional\DER\DER 2025\PLAN DE ACCION 2025\6. Junio, en donde se observé un
consolidadas y/o Informes 20628 o o : 15/01/2025 31/12/2025 = o » s f ) . N/A
) estratégica para la inteligencia avance en el cual ser?alar)’que se analizd y proceso: “Informacion de la base deldlatos ylresultados tipologia 2025l,’base
territorial de datos de Categorizacién de Ley 617/2000 de ET para 2025, pobreza multidimensional de 2024, concertacion de
agendas de trabajo, andlisis preliminar de posibles municipios a focalizar en ATT".
El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 4 del procedimiento, en SISGESTION presenta
7. Bases de datos reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del disco S:\DDDR Direccion de
certificadas yfo procesadas 20632 Elaboracion de informes de las 11042025 31/12/2025 Descentralizacion y Desarrollo Regiona\DER\DER 2025\PLAN DE ACCION 2025\6. Junio, en donde se observé un NIA
ylo Indices de resultados y/o dinamicas territoriales avance en el cual sefialan: se efectuaron mejoras para facilitar consulta de informacién por parte de los usuarios
tableros de control (R) especialmente en materia de implementacion de ventanas emergentes (pop up), optimizacion de formacion de Asistencia
Técnica e identificacion mas sencilla de municipios PDET. (https://app.powerbi.com/...)
8. Publicacion de las bases Publicacion en el Portal
de datos certificadas ylo 20633 Territorial de informes 1/07/2025 31/12/2025 Ejecucion programada para el segundo semestre N/A
procesadas ylo territoriales




Comunicaciones
informes (R)

ylo

TOTAL N/A
N.A.: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP
Producto por entregable: 6908 “Seguimiento al Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial 2025 - 2027"
NOMBRE
CODIGO DENOMINACION FECHA FECHA -
ACTIVIDAD OBSERVACIONES OCI Cumplimiento
PROCEDIMIENTO ENTREGABLE ENTREGABLE INICIO FIN
El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 11 del procedimiento, en SISGESTION presenta reporte
1. Sistema de cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del disco O\\Vfileserver03\publico\Planeacion
informacion 0 Preparacion del sistema de seguimiento Institucional\PLANEACION 2025\DER- Direccion de Estrategia Regional\6. Junio\6908_20729; donde se observé documento
instrumento 20729 del Programa Nacional de Asistencia 1/04/2025 30/06/2025 “Preparacion del sistema de seguimiento del Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial 2025- 2027”, el cual presenta: 33
preparado para el Técnica Territorial 2025- 2027 Introduccion, herramientas de seguimiento, fuentes de informacion, asistencia técnica territorial, proceso de prestacion de
seguimiento. (R) asistencia técnica, modalidades de identificacion de AT, preparacion de la AT, realizacion y percepcion de la AT y cierre y
seguimiento, entre otras. El Director de la DER mediante correo electrénico del 4/07/2025, envid su Visto bueno.
Reporte trimestral de seguimiento (lll
7. Informes o trimestre de 2025) Programa Nacional de
reportes 5} Asistencia Técnica Territorial 2025- 2027 I
estadisticas  de 20735 - Reporte trimestral de seguimiento (IV 1/07/2025 31/12/12025 Ejecucion programada para el segundo semestre N/A
seguimiento (R) trimestre de 2025) Programa Nacional de
Asistencia Técnica Territorial 2025- 2027
raépo rtlggormes g Informg sc:cializado de !os rtdestjlg’ados del
estaQisTicas de 20736 ;chlfg:;m 7\§i2;2ﬁrc?;n$g§ni§a Tr;?irgr?; 1/12/2025 31/12/2025 Ejecucion programada para el segundo semestre N/A
seguimiento 2025- 2027
socializado (R)
TOTAL 33%

N.A.: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

Con relacion a lo anterior, se concluye que la DER del total de (7) productos y (18) entregables, se observo la finalizacion (1) producto y (8) entregables a 30/06/2025 y con un avance del 57,08%.

De igual manera, que la informacion reportada cumple con los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacién Institucional Codigo M-ED- 02 Version 2, Numeral 3.3.
Revision del Seguimiento en SISGESTION, que corresponden a:

Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia con el analisis de resultado o
descripcion cualitativa.

Calidad: La informacion presentada esté escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte es legible y no requiere de explicaciones adicionales.

Consistencia: El reporte responde a las caracteristicas definidas en la programacion, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento, conceptos, entre otros, con excepcion
del reporte en SISGESTION para el servicio por oferta 6904_20676 que presenta una diferencia en la meta de 465 y lo reportado por la DER de 450.

DESCRIPCION DE LAS MODIFICACIONES: Validada la informacién a corte 30 de junio 2025, se evidenciaron modificaciones a los productos 6904 y 6900: Metas parciales y globales.

EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO




> Gestion contractual: Segun el Plan de Adquisiciones Publicado en SECOP a junio 24 de 2025, se observan de 43 necesidades por $5.185.515.766. Para el primer semestre se observo el

siguiente comportamiento:

Mecesidades en el Plan Anual de Aquisiciones de la Direccién Estrategica Regional
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llustracion 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre
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Fuente: Secop 24/06/2025

Se planearon 43 necesidades por un total de $5.185.515.766 al 28/01/2025 y a 24/06/2025, no se observo variacion.
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A 30/06/2025, se identificaron 43 (100%) necesidades en el PAA y se han suscrito contratos para cubrir 26 (60,46%) necesidades y 17 (39,54%) no suscritas que corresponden a:

acciones y estrategias implementadas a nivel territorial para la puesta en marcha del Modelo de llegada a territorio de la
entidad.

ciclo de gestion territorial

No. Necesidades planificadas y No Suscritas Corte junio 30/2025 Producto asociado en el Plan de Accion Valor Observaciones DER

170402725 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion 6900 A No se habia podido contratar debido a que no se habia aprobado las HV por parte
q |por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en las actividades relacionadas con articulacion e P Y de la DG. En este sentido, se ajustd el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se

[ . - f " - inamizacion de agendas de $149.350.000 . . o .

interinstitucional, gestion de agendas y conformacion de alianzas para la gestion del modelo de llegada a territorio, de acuerdo e s’ encuentra publicado en el PAA de la entidad), la contratacion esta programada para

con la normativa vigente, las politicas publicas en desarrollo, y lo establecido en el PND. el mes de Agosto. Ya se encuentra en proceso de suscripcion del contrato

170403425 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 6904 - Coordinacion y prestacion del

Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la articulacién y seguimiento de las ;. ) ¥ prest Se ajusté el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA
2 ! i . - o servicio de Asistencia técnica en el $137.500.000 . -7 .

acciones y estrategias implementadas a nivel territorial para la puesta en marcha del Modelo de llegada a territorio de la | o d -l itorial de la entidad), la contratacion esta programada para el mes de Agosto.

entidad. ciclo de gestion territoria

170403825 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 6904 - Coordinacion y prestacion del

Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la articulacién y seguimiento de las ;. ) ¥ prest Se ajusté el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA
3 . o ) o s servicio de Asistencia técnica en el $137.500.000 - - .

acciones y estrategias implementadas a nivel territorial para la puesta en marcha del Modelo de llegada a territorio de la | . o d o itorial de la entidad), la contratacion esta programada para el mes de Agosto

entidad. ciclo de gestion territoria

170403925 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 6904 - Coordinacion v prestacion del

Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la articulacion y seguimiento de las . ) ¥ prest Se ajusté el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA
4 . o ) o N servicio de Asistencia técnica en el $137.500.000 - - .

acciones y estrategias implementadas a nivel territorial para la puesta en marcha del Modelo de llegada a territorio de la | . | i itorial de la entidad), la contratacion esta programada para el mes de Agosto.

entidad. ciclo de gestion territorial

170403325 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 6904 - Coordinacion v prestacién del

Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la articulacion y seguimiento de las . ) Y[ Se ajusté el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA
5 . . ) o N servicio de Asistencia técnica en el $137.500.000 - - .

acciones y estrategias implementadas a nivel territorial para la puesta en marcha del Modelo de llegada a territorio de la | . | i itorial de la entidad), la contratacion esta programada para el mes de Agosto.

entidad. ciclo de gestion territorial

170404525 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 6904 - Coordinacion v prestacién del

Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la articulacion y seguimiento de las . ) y p' ) Se ajusté el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA
6 servicio de Asistencia técnica en el $137.500.000

de la entidad), la contratacion esta programada para el mes de Agosto.




170400125 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de

No se habia podido contratar debido a que no se habian aprobado las HV por parte

dinamicas territoriales, generando estrategias para el desarrollo de las agendas territoriales

desarrollo territorial

Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en la formulacién y articulacién de GeLy PRI Y de la DG. En este sentido, se ajustd el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se
7 on p propio: » con p tecnica y & I y dinamizacion de agendas de $115.333.333 encuentra publicado en el PAA de la entidad), la contratacion esta programada para
estrategias con actores nacionales, territoriales y de cooperacion internacional para la gestion publica en clave de resultados, F— el mes de Agosto. Ya se encuentra en proceso de suscrincion del contrato
y laimplementacion de procesos de gestion del conocimiento, asistencia y cooperacion técnica gosto. P P
170401625 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 6902 - Capacitaciones para la 2‘: lsae nglaﬁociﬁgc;nﬁ;tgr :sb;?ss?équ; Cglzf sz;)a/-\r}-\agr?::hd: (Ijaes il:i\éigo(rY‘;arstz
8 Planeaqon por sus propios medlqs,lcon plena autonomia tecnlAca Y admlmstraﬂva para promover Intggrar conten!dos y apropiacion  del  conocimiento $113.000.000 encuentra publicado en el PAA de la entidad), la contratacion esta programada para
herramientas de gestion de conocimiento para el desarrollo territorial, asi como la transferencia de lecciones aprendidas y - L
. : territorial el mes de Agosto. Ya se encuentra en proceso de suscripcion del contrato
buenas précticas con actores relacionados.
170402125 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 6904- Coordinacion v prestacion del
9 Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el fortalecimiento de las capacidades it OB Asistenciyaptécnica el $113.000.000 Se ajusté el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA
de las entidades territoriales a través del servicio de asistencia/cooperacion técnica territorial de acuerdo con el Modelo de S ah e (e e de la entidad), la contratacion esta programada para el mes de Agosto.
llegada a territorio de la entidad. 9
170403625 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 6904 - Coordinacion v prestacion del
1 Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el fortalecimiento de las capacidades it OB Asistenci)elaptécnica el $110.000.000 Se ajusté el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA
de las entidades territoriales a través del servicio de asistencia/cooperacion técnica territorial de acuerdo con el Modelo de S ah e (e e de la entidad), la contratacion esta programada para el mes de Agosto.
llegada a territorio de la entidad. 9
170403725 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 6904 - Coordinacion v prestacién del
1 Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el fortalecimiento de las capacidades it 6 Asistenciéptécnica = ¢l $110.000.000 Se ajusté el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA
de las entidades territoriales a través del servicio de asistencia/cooperacion técnica territorial de acuerdo con el Modelo de St ah GEs i (] R de la entidad), la contratacion esta programada para el mes de Agosto.
llegada a territorio de la entidad. 9
170404325 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 6904 - Coordinacion v prestacion del
12 Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el fortalecimiento de las capacidades Tl 61 Asistenci);ptécnica - $110.000.000 Se ajusté el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA
de las entidades territoriales a través del servicio de asistencia/cooperacion técnica territorial de acuerdo con el Modelo de B s R de la entidad), la contratacion esta programada para el mes de Agosto.
llegada a territorio de la entidad. g
170404625 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional 6904 - Coordinacion v prestacion del
13 de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la articulacién y seguimiento de las Tl 61 Asistenci); ptécnica - $110.000.000 Se ajusté el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA
acciones y estrategias implementadas a nivel territorial para la puesta en marcha del Modelo de llegada a territorio de la ciclo de gestién territorial R de la entidad), la contratacion esta programada para el mes de Agosto.
entidad.
170403025 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 6900 T No se habia podido contratar debido a que no se habia aprobado las HV por parte
14 Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para brindar asistencia técnica para el e | @ P o dg $110.000.000 de la DG. En este sentido, se ajustd el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se
fortalecimiento de las capacidades en formulacion y estructuracion de proyectos de las entidades territoriales en el marco del . g R encuentra publicado en el PAA de la entidad), la contratacion esta programada para
Modelo de Llegada a Territorio de la entidad el mes de Agosto. Ya se encuentra en proceso de suscripcion del contrato
170402925 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 6909 - Mantenimiento de Servicios No se habia podido contratar debido a que no se habian aprobado las HV por parte
15 Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el disefio de los diferentes aplicativos de Informacién- Redisefio del Portal $92.700.000 de la DG. En este sentido, se ajustd el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se
web de la Direccién y elaboracion de piezas comunicativas y de difusion relacionadas con el fortalecimiento de las entidades Teritorial T encuentra publicado en el PAA de la entidad), la contratacion esta programada para
territoriales en el marco del modelo de llegada a territorio. el mes de Agosto. Ya se encuentra en proceso de suscripcion del contrato
170400425 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de 6900 TR
16 Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para brindar acompafiamiento juridico en la e @ P - dg $88.968.133 Se ajusté el valor de PAA y fecha de inicio (Ya se encuentra publicado en el PAA
proyeccion de metodologia, lineamientos y demas documentos juridicos requeridos por la Direccién en el marco de la - g R de la entidad), la contratacion esta programada para el mes de Agosto.
desarrollo territorial
implementacion del Modelo de Llegada a Territorio de la entidad.
170403225 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de | 6900 Acompafiamiento y 2‘2 ;e Sgb'aanggz i%':]ttrizt:rS:Z%thqgfvn;l:re diagi Aa prigzﬁ: lj‘: m?éigo(rYfzi
17 | Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para realizar el andlisis de los procesos y | dinamizacion de agendas de $72.732.000 ) . ! y

encuentra publicado en el PAA de la entidad), la contratacion esta programada para
el mes de Agosto. Ya se encuentra en proceso de suscripcion del contrato

Total, no suscritas

$ 1.982.583.466

Las (17) necesidades no suscritas a 30/06/2025 ascienden a $1.982.583.466 que equivalen al 38,23% del total del valor estimado del Plan Anual de Adquisiciones de la DER para 2025
($5.185.515.766), situacion que podria impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6900, 6902, 6904 y 6909.

Se observo un valor de $472.046.902 (17,28%), resultado del prorrateo del primer pago de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion realizados en la vigencia
2025, liberados mediante memorando 20254270156343 y 20254270156343. Asi como también, saldos que seran utilizados para prorrogas de los contratos que fueron suscritos hasta el mes de
septiembre.

Gestion Presupuestal: La DER financia la ejecucion de las actividades del Plan de Accion vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nacion (PGN) por $6.618.079.533 (100%),
con el siguiente detalle:




EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30/06/2025
TIPO DE GASTO | APROPIACION INICIAL APROPIACION VIGENTE | COMPROMISOS | OBLIGACIONES | % DE COMPROMETIDO | % DE OBLIGACIONES
(A) (B) (C) (BIA) (CIA)
Inversion $6.618.079.533 $6.618.079.533 $3.460.257.551 | $1.060.955.505 52,28 16,03
TOTAL, PGN $6.618.079.533 $6.618.079.533 $3.460.257.551 | $1.060.955.505 52,28 16,03

De la apropiacién total vigente a 30/06/2025, se observo la siguiente gestion:

RECURSOS PGN:

- Se registra una apropiacion inicial y vigente por valor de $6.618.079.533.

- Se han comprometido recursos por $3.460.257.551 (52,28%) y obligado por $1.060.955.505 (16,03%); con un saldo de apropiacion vigente sin comprometer de $3.157.821.982 (47,72%).

- De la apropiacion vigente de $6.618.079.533 se observd que se han suscrito CDP por $4.181.915.348,00 (63,18%) y se han comprometido recursos por $3.460.257.551 (52,28%), los restantes

$721.657.797 que corresponden a CDP sin comprometer equivalen al 11,9% de la apropiacion vigente, asignados al proyecto 5. CONVERGENCIA REGIONAL / B. ENTIDADES PUBLICAS
TERRITORIALES Y NACIONALES FORTALECIDAS, con el siguiente detalle:

RUBRO NOMBRE DEL RUBRO AP&%’;’Q%ON coP % | COMPROMISOS | % COM%[::)?I::TER %
€-0301-1000-34-53105B8-0301024-02 fBg‘éfﬂ%ENBPYUSB'L%E\R}’E'CR'SITDOER'&F&RMQE'Lo’i!f\v'c"lgﬂf\fmwo - MEJORAMIENTO DE LOS RESULTADOS DE | - g196 500,000,00 $75.000.000,00 | 38,17 |  $70.200.000,00 | 35,73 $4.800.000,00
€-0301-1000-34-53105B8-0301027-02 é'ég;JlENDPEU%Iﬁ:;\STEERRVR'%'ggif\fﬁ@f'ﬁ;g%’:ﬂ' MEJORAM'EN’TO DE LOS RESULTADOS DE LA $6.340.846.200,00 | $4.048.582.015,00 | 63,85 | $3.331.724.218,00 | 52,54 | $716.857.797,00 | 11,9
€-0301-1000-34-53105B-0301040-02 QESSPTA%%?DSE'ng‘é'g%Biﬁgﬁ%’;’?‘E‘gRﬁJTSgREI’AELLA‘,L’l“VFEOLR%%%%AFEJORAM'ENTO DELOS $80.733.333,00 $58.333.333,00 | 72,25 |  $58.333.333,00 | 72,25 $0
Fuente: Ejecucion Presupuestal PGN DER - 30/06/2025 $6.618.079.533,00 | $4.181.915.348,00 $3.460.257.551,00 $721.657.797,00

RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION
a) Se verific la concertacion del acuerdo de gestidn para 2025 del Gerente Publico de la DER, que se relaciona continuacién:
" FECHA DE FECHA DE ENVIiO
DEPENDENCIA GERENTE PUBLICO JEFE INMEDIATO SUSCRIPCION EXPEDIENTE ORFEO SGTH
Dwepmon de Estrategia DlreptorTecnlco de Estrategia | Subdirector Qengral de Descentralizacion y 28/02/2025 202565100309500053E 19/03/2025
Regional Regional Desarrollo Territorial (E)
b) Se verific el seguimiento del Acuerdo de Gestion del Gerente Publico de la DER, que se relaciona a continuacion:
" FECHA DE FECHA DE ENVIO
DEPENDENCIA GERENTE PUBLICO JEFE INMEDIATO SEGUIMIENTO EXPEDIENTE ORFEO SGTH
Dlrepmon de Estrategia DlreptorTecnlco de Estrategia | Subdirector Qengral de Descentralizacion y 30/06/2026 202565100309500065E 30/07/2025
Regional Regional Desarrollo Territorial (E)

De acuerdo con lo anterior, y una vez verificado el registro de la concertacién del acuerdo de gestion de la vigencia 2025 del Director de Estrategia Regional, se observé que se encuentran
conforme al término establecido en el articulo 7 “El término de la concertacion y formalizacion se los acuerdos tendrén como plazo méximo el 28 de febrero de cada vigencia” de la Resolucién
1472 de 2024 “Por medio del cual se establece el Modelo de Gerencia Publica y de Acuerdos de Gestion”.




De otra parte, se observd la alineacion de los compromisos gerenciales con los pilares del Acuerdo de Gestion definidos en la Resolucién 1472 de 2024, asi como el avance en la ejecucion
de las actividades estipuladas para ejecutar en cada pilar, con los siguientes resultados:

PILAR 1 PRODUCTIVIDAD SOCIAL: Cumplimiento planeacion estratégica de la entidad (Peso ponderado 60%): La DER program¢ (4) actividades y tiene un peso ponderado del 60%,
evidenciando un avance de cumplimiento de 50%, respecto al plan de accién Institucional, se evidenci6 socializacién PA, memoria Reunion Coordinacién DER, reuniones de seguimiento,
reuniones de asistencias técnicas.

Proyecto de innovacion publica (Peso ponderado 10%): Este criterio se encuentra relacionada con el Proyecto Innovador “Implementacién de Asistencia Técnica Territorial Flexible y
Diferenciada’, cuenta con (5) actividades asociadas a los criterios: Prospectiva y planeacion estratégica, adaptabilidad y cambio, trabajo colaborativo y creativo, experimentacion e iteracién y
gestion del conocimiento y comunicacién asertiva, dando cumplimiento con lo definido en el Documento Guia para la Gestidn de Proyectos Innovadores en el marco de la Gerencia Publica
4.0, observando las evidencias: Taller reflexivo-formativo DER, formato proyecto de innovacion, (24) planes de trabajo con las Entidades Territoriales y correo electrénico del 4/03/2025
informando que el proyecto cumple con los criterios de innovacién definidos por la OAP.

PILAR CONSTRUCCION DE INTEGRIDAD: Este pilar tiene como propdsito “que el gerente plblico 4.0 sea un lider, inspirador, forjador, garante, promotor y educador a través del ejemplo
cotidiano de la integridad pablica” al verificar las actividades: 1. Realizar analisis de contexto interno y externo, 2. Identificacion de acciones ya establecidas para la adopcion de los valores del
Cadigo de Integridad, 3. Disefiar acciones para adoptar la totalidad de los valores del Cédigo de integridad y 4. Realizar seguimiento a las acciones implementadas, se observd: Documento
“Analisis de contexto interno y externo e identificacién de necesidades para la adopcién de los valores del Codigo de Integridad”, Formulario transparencia y cultura DER” y Reunion GC —
Caodigo de Integridad, entre otros.

PILAR GESTION CULTURAL: Este pilar esta relacionado con “La gestion cultural est relacionada con la capacidad de identificar las practicas culturales que agregan valor y que facilitan la
evolucion de la entidad”, el compromiso gerencial de la DER, se encuentra programado con (3) actividades: 1. Realizar analisis de contexto interno y externo, 2. Identificacion de acciones ya
establecidas para generar y mantener la cultura y 3. Disefiar plan de trabajo para generar y mantener la cultura esperada, 4. Realizar seguimiento a las acciones implementadas, se observo
documentos: diagndstico de capacitaciones y contexto del talento humano de la DER, capacitaciones habilidades para un equipo excepcional, comunicacion asertiva, gestiona conflictos con
éxito, inspirando equipos para el triunfo colectivo, desarrollo de cultura DER y desarrollo de capacidades, entre otras.

PILAR DESARROLLO DE PERSONAS Y EQUIPOS: El pilar se encuentra relacionado con “el desarrollo de personas y equipos debe ser liderado por el gerente publico 4.0 porque él es el
responsable de la materializacion de las metas, los planes, los proyectos y demas tareas a cargo del talento humano de su entidad, esto implica cambiar el pensamiento de que esta labor
solo le corresponde a la oficina de talento humano”, y cuenta con (3) actividades: 1. Realizar analisis de contexto interno y externo, 2. Disefiar plan de trabajo para fortalecer las capacidades
de la DERy 3. Realizar seguimiento a las acciones implementadas, observando que se logré el 50% del cumplimiento del compromiso, conforme al avance establecido para el primer semestre,
y se llevaron a cabo actividades de fortalecimiento de capacidades del equipo, alineadas con la estrategia institucional.

De acuerdo con lo anterior, se evidencié cumplimiento de los criterios relacionados con los Pilares de Productividad social, Construccion de Integridad, Gestion Cultural y Desarrollo de personas y
equipos, los cuales deben ser medidos frente al cumplimiento de la planeacion institucional y, especialmente, a las metas asociadas del area que lidera, incluyendo la ejecucién presupuestal
cuando asi corresponda de conformidad con la Resolucién 1472 de 2024 y la Guia para la Gestion de Proyectos Innovadores, Version 0.

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION 2024 Y PLAN DE ACCION FORMULADO 2025

EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (31/12/2024):

Recomendacion:

Fortalecer los controles relacionados con el monitoreo y seguimiento para el logro de los 32 de 67 entregables que se deben ejecutar durante el primer semestre de 2025 y los 2 servicios
de oferta (6900 y 6904) que se tiene estimado desarrollar durante la vigencia; es importante resaltar que los 32 entregables en mencion corresponden al 47% del plan de accion y por ello
gestionar los riesgos por posible incumplimiento de las metas propuestas a junio de 2025.




Evaluar la distribucion de la meta del producto 6904 “Coordinacion y prestacion del servicio de Asistencia técnica en el ciclo de gestidn territorial”, con el fin evitar recargar un peso de
cumplimiento al final de la vigencia y evitar posibles riesgos de incumplimiento.

Seguimiento: Se observo, que los productos 6900 y 6904 fueron ajustadas las metas parciales y globales, y tienen un avance del 24% y 77,56%
EJECUCION CONTRACTUAL (31/12/2024):
Recomendacion:

Monitorear permanentemente las necesidades contractuales establecidas para la vigencia 2025, a fin de contar con el recurso necesario para los retos misionales de la DER, de tal manera
que se mitigue una posible materializacion de riesgos a la culminacion de la vigencia, a causa de necesidades interrumpidas y/o no cumplidas.

Verificar que las necesidades planeadas sean igual en cantidad a los contratos suscritos por la DER, lo anterior en virtud de que la necesidad 170400524-DER-17, se suscribieron dos (2)
contratos.

Seguimiento: La recomendacion continta, con el fin de seguir fortaleciendo el monitoreo permanente respecto a las actualizaciones que se deban realizar al plan anual de adquisiciones PAA en
el segundo semestre de la vigencia 2025.

EJECUCION PRESUPUESTAL (31/12/2024):

Recomendacion: De acuerdo con los resultados de verificacion de la gestion presupuestal 2024, se hace necesario comprometer y obligar la totalidad de los recursos asignados con oportunidad
para dar cumplimiento de lo planificado en la vigencia 2025.

Seguimiento: La recomendacion continua, con el fin de seguir fortaleciendo el monitoreo permanente de la ejecucion presupuestal y teniendo en cuenta que en el primer semestre de la vigencia
2025 se han comprometido recursos por $3.460.257.551 (52,28%), se han obligado recursos por $1.060.955.505 (16,03%); con un saldo de apropiacion de $3.157.821.982 (47,72%).

RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION (31/12/2024):

Recomendacion:
Adelantar las evaluaciones correspondientes dentro de los términos establecidos en la referida a la Resolucidn que corresponde a marzo 30 de 2025.
Implementar la concertacion de los acuerdos de gestidn de los gerentes publicos de acuerdo con el nuevo modelo de gerencia publica definido por el DAFP, asi como identificar los puntos
de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de gestidn alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar 1 Productividad Social
70%, Pilar 2 Construccion Integridad 10%, Pilar 3 Gestion Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%.

Seguimiento: La recomendacion continta con el fin de asegurar el cumplimiento de la Resolucidn 1472 de 2024 respecto a los términos de envio para la presentacion de la concertacion,

seguimientos y evaluacion y del numeral 4.4. ORGANIZACION del Manual para la Gestion de Documentos y Administracion de Archivo “Sistema de Gestién Documental (SGD) ORFEO, sistema
oficial en el DNP, para administrar los documentos y expedientes de archivo ... Ver (Circular interna 06 de 2015)”.

CONCLUSIONES

1. Avance fisico: ejecucion del plan de accion

AVANCE PLAN DE ACCION La Direccion Estratégica Regional — DER esta asociada a un (1) Objetivo Institucional frente al cual su Plan de Accion 2025
muestra un avance del 57,08% a corte junio 30 de 2025. En conjunto el Plan de Accidn presenta la siguiente distribucion:




57,08

NIVEL DE

NIVEL DE AVANCE
OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS | ENTREGABLES A\g\l{lPCE EVIDENCIADO OCI
Capacidad territorial - Promover la transformacion regional con
enfoque del territorio, hacia la productividad, la competitividad y la 7 18 57,08% 57,08%
sostenibilidad en el mediano y largo plazo.
TOTAL, AVANCE PLAN DE ACCION 57,08% 57,08%

La DER para 2025 formulé (5) producto con (16) entregables y (2) servicios por oferta con meta numérica.

Se evidenciaron modificaciones a los productos 6900 y 6904, en el primer semestre de 2025.

AVANCE GESTION CONTRACTUAL

/"

| 60,47% |

2. FEficiencia del gasto publico: Ejecucién Contractual.

En el Plan anual de adquisiciones, se planearon 43 necesidades por valor de $5.185.515.766 al 28/01/2025 y a
24/06/2025, no se observo ninguna variacion.

De las 43 (100%) necesidades por valor de $5.185.515.766 (100%), han sido suscritos contratos para cubrir 26 (60,47%)
por $2.634.006.870 (52,66%) y no han sido suscritas 17 (39,54%) por $1.982.583.466 (38,23%), situacion que podria
impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6900,
6902, 6904 y 6909.

Se observo un valor de $472.046.902 (17,28%), resultado del prorrateo del primer pago de los contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion realizados en la vigencia 2025, liberados mediante memorando
20254270156343 y 20254270156343. Asi como también, saldos que seran utilizados para prorrogas de los contratos que
fueron suscritos hasta el mes de septiembre.

AVANCE GESTION PRESUPUESTAL

COMPROMETIDO PGN OBLIGADO PGN

f ~

| 5228% | [ 16,03%

2 Eficiencia del gasto publico: Ejecucién Presupuestal
- Se registra una apropiacion inicial y vigente por valor de $6.618.079.533.

- Se han comprometido recursos por $3.460.257.551 (52,28%) y obligado por $1.060.955.505 (16,03%); con un saldo de
apropiacion vigente sin comprometer de $3.157.821.982 (47,72%).

- De la apropiacion vigente de $6.618.079.533 se observo que se han suscrito CDP por $4.181.915.348,00 (63,18%) y
se han comprometido recursos por $3.460.257.551 (52,28%), los restantes $721.657.797 que corresponden a CDP sin
comprometer equivalen al 11,9% de la apropiacion vigente, asignados al proyecto 5. CONVERGENCIA REGIONAL /
B. ENTIDADES PUBLICAS TERRITORIALES Y NACIONALES FORTALECIDAS.

RECOMENDACIONES

EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (30/06/2025):

Monitorear permanentemente el avance de los productos y entregables definidos en el Plan de Accion de la DER, con el fin de asegurar que éstos cumplan con los requisitos de calidad y
oportunidad, para que contribuyan al cumplimiento del objetivo estratégico a los que estan asociados, asi como el cargue oportuno de las evidencias de su ejecucién en el disco publico “O” y

su registro en SISGESTION.




Asegurar el efectivo reporte en SISGESTION de la meta global del producto 6904_20676 del PA de la DER conforme a la programacion, teniendo que se presentaron diferencias entre lo
programado y lo reportado, de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional CODIGO: M-ED-02 V2, numeral “(...) 3.5. MODIFICACIONES AL
SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION El objetivo de las etapas del sequimiento esta en permitir que el DNP y los responsables de este monitoreo, puedan identificar oportunamente alertas
que permitan prevenir desvios frente a la planeacion y la gestién y, en consecuencia, la materializacion de riesgos de la entidad. Si los usuarios del sistema consideran que omitieron y/o
incurrieron en alguna inconsistencia con respecto al seguimiento que reportaron (...)"

EJECUCION CONTRACTUAL (30/06/2025):

Continuar fortaleciendo los puntos de control que aseguren la suscripcion de las necesidades programadas en el PAA, que impactan el cumplimiento de los productos formulados en el plan
de accion de la dependencia, teniendo en cuenta que (17) necesidades se encuentran sin suscribir en el 1er semestre del 2025, las cuales representan $1.982.583.466 (38,23%), situacion
que podria impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6900, 6902, 6904 y 6909.

Continuar fortaleciendo los seguimientos efectuados a las obligaciones contractuales, las cuales se encuentran alineadas con los productos del Plan de Accion de la dependencia, y que de
igual manera se enmarcan en los objetivos institucionales, esto con el fin de asegurar su contribucién a los resultados estratégicos de la entidad.

Continuar con el monitoreo permanente del plan anual de adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades y sus aspectos identificados, en el plan aprobado y las actualizaciones que
deban ser publicadas en la web. En cumplimiento de "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: Il) haya ajustes en los cronogramas de adquisicion, valores,
modalidad de seleccion, origen de los recursos Il) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios ll) excluir obras, bienes y/o servicios; o IV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones”
Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subseccion 4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente. Asi mismo atendiendo lo establecido en el Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion-MIPG (V6), Dimension 2° Direccionamiento Estratégico numeral 2.2.3. Politica de Compras y Contratacidn Publica, teniendo en cuenta que se registran (17) necesidades
dejadas de contratar y que continiian en el PAA.

EJECUCION PRESUPUESTAL (30/06/2025):

Continuar fortaleciendo el seguimiento a la gestion presupuestal, de tal manera que contribuya a ejecutar los recursos asignados a la DER, de conformidad con lo programado en el PAC y las
obligaciones contractuales en el logro de los productos y servicios, teniendo en cuenta que los recursos de PGN se encuentran en el 52,28% comprometido.

Articular el Plan Anual de Adquisiciones, con el Plan de Accién y armonizar los compromisos y las obligaciones, a través del seguimiento permanente a la ejecucion presupuestal, de tal manera
que las necesidades establecidas, permitan dar cumplimiento a las metas de plan de accién asociadas y fortalecer la eficiencia del gasto publico con la ejecucion presupuestal relacionada
con las necesidades contractuales planificadas.

RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION (30/06/2025)

Seguir fortaleciendo los puntos de control para dar cumplimiento a la Resolucién 1472 de 2024 que adopt6 el nuevo modelo de gerencia publica y los acuerdos de gestién sefialados de igual
manera en la Circular Externa No. 100-004-2024 del DAFP.

Continuar fortaleciendo el cumplimiento de las politicas de gestion documental implementadas en el DNP y contenidas en el Manual para la Gestién de Documentos y Administracién de
Archivos, respecto al archivo de las concertaciones, seguimientos y evaluaciones de los acuerdos de gestion de los gerentes publicos.

Elabord: Dennis Adriana Torres Losada — Auditora OCI

Revisé: Ricardo Bogota Camargo — Jefe Oficina de Control Interno




