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NIVEL DE AVANCE

El avance del Plan de Accién de la SUBDIRECCION GENERAL DE DESCENTRALIZACION Y DESARROLLO TERRITORIAL - SGDDT- con corte 30 de junio
de 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeacion es del 49.99%, esta auditoria, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como
resultado de las pruebas para determinar el nivel de avance de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el seguimiento de la planeacion
institucional (M-ED-02 V.2), evidencié que el nivel de avance a la fecha de corte corresponde a 50%.

1. ANALISIS GENERAL DEL PLAN DE ACCION
NIVEL DE AVANCE
: PRODUCTOS AL AVMIJJ(I:EE oAF AVAg(E:E oc! AL el
OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO | CODIGO ESPERADO POR AVANCE
ASOCIADOS PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO OBJETIVO
(30/06/2025) (30/062025)
Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el disefio 1. Insumos para la participacion de la
y fortalecimiento de los lineamientos de politica y los « | SGDDT en eventos estratégicos, instancias o o 0 o
instrumentos de planeacion de largo y mediano plazo, 6523 inter e institucionales y visitas a entidades del 50% 49.99% 50% 0%
con un enfoque integral entre el territorio y los sectores orden nacional y territorial generados.
Procesamiento y
consolidacién de
informacién
. L - 2. Documento elaborado que contenga
Capacidad territorial - Promover la transformacion ) ; .
regional con enfoque del territorio, hacia Ia balance financiero y avances estratégicos en
- - o 6526 | materia de planes, programas y proyectos 50% 49.99% 50% 50%
productividad, la competitividad y la sostenibilidad en . o .
. que lideran las direcciones técnicas de la
el mediano y largo plazo L
territorial.
TOTAL AVANCE PLAN DE ACCION 50% 49.99% 50% 50%

*Productos formulados con entregables
**Servicios formulados por demanda
***Servicios por Oferta




AVANCE FisICO

Para 2025 la SGDDT formul6 2 productos y 2 entregables con las siguientes caracteristicas:

Sigla + Y

Cuenta de Tipo de servicio

1

POR OFERTA

Tipo de servicio -

POR DEMANDA

Producto por entregables: 0
Cédigos:

Servicios por Demanda:1
Codigos:6523

Servicios por Oferta: 1
Codigos:6526

EN CURSO

W Total

Productos

e  Cumplidos al 100%:
Cédigos: 0

o En ejecucion dentro del plazo:
Cadigos: 6523, 6526

e  Programados para iniciar después de la fecha de corte:
Codigos: 0

No se registraron modificaciones en el primer semestre
Entregables:

1. Cumplidos al 100% : 0
Codigos: 0

2. En ejecucion dentro del plazo: 2
Caodigos: 18191, 18194

3. Programados para iniciar después de la fecha de corte: 0
Codigos: 0

Cantidad De modificaciones: Verificado el Plan de Accidn, durante el primer semestre de 2025, la SGDDT no solicit6
modificaciones a los productos formulados por la dependencia para la vigencia.




A partir de la verificacion de los criterios definidos por la entidad, para la gestion de los productos y entregables formulados en los planes de accion se evidenciaron
las siguientes situaciones:

Productos por Demanda

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Procesamiento y consolidacion de informacion

CODIGO

FECHAINICIO | FECHAFIN | pooriar DENOMINACION PRODUCTO
1. Insumos para la participacion de la SGDDT en eventos estratégicos, instancias inter e institucionales y visitas a entidades del orden

15/01/2025 | 31/12/2025 6523 nacional y territorial generados.

copiGo
ENTREGABLE e LEELIEE

18191 100% 50% OBSERVACIONES OCI

MES RECIBIDOS | ATENDIDOS

Ene. 5 5 El Producto esta formulado como servicio por demanda, asociado a la linea de accion “Gestion de informacion y datos”, para el primer semestre de
Feb. 3 3 2025, la SGDDT adjunté evidencia de participacion en las sesiones de Comités y Juntas directivas a las que fue convocado y el andlisis de los
Mar. 3 3 puntos del orden del dia para cada sesion, lo que evidencia un 50% de avance en la ejecucion del producto programado para la vigencia, como se
Abr. 5 5 muestra a continuacion:
May. 1 1 .
Jun. 1 1 JUNTA DIRECTIVA FNA: 5 sesiones
TOTAL 18 18 Segun el Articulo 3 del Acuerdo 2229 del 2018, es miembro de la Junta Directiva del FNA “3. El Director del Departamento Nacional de Planeacién

0 su delegado”

Junta Directiva FNA

Sesion del 28 de enero de 2025

Sesion del 26 de febrero de 2025

Sesion del 30 de abril de 2025

Sesion del 28 de mayo de 2025

Sesién del 25 de junio de 2025

CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL ESAP: 6 sesiones
Segun el articulo 6 del Decreto 219 de 2024, el Consejo Directivo de la ESAP, tiene como funcién la formulacion de politicas administrativas, politica
de mejoramiento continuo de la ESAP, entre otros, uno de sus miembros es el delegado del Director del DNP:




Consejo Directivo Nacional ESAP

Sesion Ordinaria 01 del 3 de febrero de 2025
Sesion Ordinaria 01 del 4 de febrero de 2025

Sesion ordinaria del 10 de febrero de 2025
Sesion Ordinaria 02 del 27 de marzo,
modificada para el 1 de abril de 2025

Sesion Ordinaria No. 3 del 1 de abril de 2025
Sesion Ordinaria 04 del 24 de abril de 2025

CONSEJO DIRECTIVO DE LA ART 2 sesiones

Segun el Decreto 1263 de 2024, es el 6rgano colegiado de la ART, tiene como funcién orientar el funcionamiento general de la ART, y en el articulo
3 se definio su integracion, entre ellos el Director del DNP es miembro de este comité, y en el paragrafo 2 enuncia la delegacion de su participacion
en Subdirectores

Consejo Directivo de la ART
Sesion del 30 de enero de 2025
Sesion del 27 de marzo de 2025

CONSEJO DIRECTIVO ANC-CCE: 1 sesion
Segun el Acuerdo 01 de 2013, el Consejo Directivo, esta conformado, entre otros por “ 1. El Director del Departamento Nacional de Planeacién o
su delegado, quien lo presidira.”

Consejo Directivo de ANCP-CCE

Reunion del 28 de marzo de 2025

COMISION INTERSECTORIAL LITORAL PACIFICO: 1 sesion

Segun el Decreto 193 de 2015, el Decreto 2275 de 2019, y el Decreto 1380 de 2016. La Comisidn tiene por objeto “objeto orientar, coordinar y
armonizar las politicas publicas, planes, programas y los proyectos estratégicos incorporados y formulados en el Plan Estratégico para la Integracién
y Desarrollo del Litoral Pacifico” el articulo 3 establece en su numeral 6 que El Director del Departamento Nacional de Planeacion o su delegado.es
integrante del Comité

Comision Intersectorial Litoral Pacifico

Reunion del 22 de abril de 2025




JUNTA FONBUENAVENTURA :1 sesion
Segun el Decreto 198 de 2020, se designé como miembros de la junta FONBUENAVENTURA, el Director del DNP es miembro de la Junta, a
través de la Resolucion 1135 de 2024, se delego en la SGDDT la participacion en la Junta

Junta Fonbuenaventura

Sesion del 28 de abril de 2025

COMITE TECNICO OPERATIVO 25- CATASTRO MULTIPROPOSITO: 1 sesion
Comité Interno del DNP, integrado, entre otros por el titular de la SGDDT, su objeto es la coordinacion de la politica de catastro multipropésito.

Comité Técnico Operativo 25- Catastro
Multipropdsito

Sesion del 14 de enero de 2025

COMITE DE COBIERNO CORPORATIVO FNA : 1 sesion

Segun el Acuerdo 2516 de 2023, el Comité de Gobierno Corporativo del FNA tiene como objeto “El Comité de Gobierno Corporativo del Fondo
Nacional del Ahorro esta instituido para apoyar y asesorar a la Junta Directiva y a la Entidad en la toma de decisiones relacionadas con la adopcién
y cumplimiento de las buenas practicas empresariales y de gobierno corporativo e integridad” de igual manera, segun el articulo 3 del Acuerdo es
miembro del Comité “El representante del DNP en la Junta Directiva”

Comité de Gobierno Corporativo del FNA

Sesion del 16 de enero de 2025

Verificadas las funciones de la SGDDT en el Decreto 1893 de 2021, en el numeral 17 del articulo 43 definié como funcién de la dependencia “17.
Participar, en representacion del Departamento Nacional de Planeacion, en comisiones, comités, consejos y demas instancias relacionadas
con los asuntos de su competencia.”

Asimismo, se observd coherencia entre la cantidad de solicitudes de participacion recibidas y atendidas y las reportadas por la SGDDT, en
SIGESTION, asi como su ubicacion en el disco publico “O”: O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\SGDDT - Subdireccion General de
Descentralizacién y Desarrollo Territorial.




Productos por Oferta:

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Procesamiento y consolidacion de informacion

CODIGO

FECHAINICIO | FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
2. Documento elaborado que contenga balance financiero y avances estratégicos en materia de planes, programas y proyectos que
160172025 | 31/12/2025 6526 lideran las direcciones técnicas de la territorial
CODIGO
ENTREGABLE META AVANCE
17438 4 50% OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO
PERIODICIDAD | pepiopo | EVIDENCIADO
| Trimestre 1 1 El producto esta formulado como servicio por oferta, con la linea de accién “Gestion de informacion y datos”, con una periodicidad
Il Trimestre 1 1 TRIMESTRAL, de la verificacion al avance de la meta fisica, se evidencié un avance del 50% del producto formulado, por lo que la SGDDT
N Trimestre 1 0 CUMPLIO con lo planificado para el periodo que se revisa, a corte junio 30 presenta el siguiente avance:
IV Trimestre 1 0

PRIMER TRIMESTRE DE 2025
> DIRECCION DE ORDENAMIENTO Y DESARROLLO TERRITORIAL- DODT-

En Marzo de 2025, presentd el avance en la entrega preliminar “Documento elaborado que contenga balance financiero y avances
estratégicos en materia de planes, programas y proyectos que lideran las direcciones técnicas de la territorial”, donde describe las
gestiones realizadas en:

Estrategia de fortalecimiento de capacidades territoriales, iniciando su implementacion en 21 municipios, agendando las sesiones para el
levantamiento y recoleccién de informacion.

En cuanto a la Cooperacion técnica territorial CTT, se inici6 el proceso de contratacion del equipo que acompafiara el fortalecimiento de
capacidades territoriales en la zona 2 (Guaviare, Putumayo, Caqueta y Meta) en la zona 3 (Cérdoba, Sucre y Bolivar), en la zona 4 (Norte de
Santander)

En lo que respecta al Catalogo de cualificaciones sector CM-AT, la DODT se reuni6 con MinComercio y Mineducacion para convocar el
Comité Técnico de Marco Nacional de Cualificaciones

En relacion con los Avances en la Reglamentacién Articulo 32 PND - Determinantes del Ordenamiento Territorial y su orden de prevalencia,
se avanzo en la suscripcion de firmas del Decreto reglamentario del articulo 32 de la ley 2294 de 2023, por la que se establecen procedimientos
para el desarrollo, actualizacion y disposicidn de informacion técnica, juridica y geoespacial de las determinantes del ordenamiento territorial.

En lo relacionado con el Avances Reglamentacion Articulo 53 PND - Reconceptualizacién del Sistema de Administracion del Territorio-SAT,
la DODT ejecutd actividades para la Reglamentacion Articulo 53 PND - Reconceptualizacién del Sistema de Administracion del Territorio-
SAT.

En la Formulacion y Seguimiento a Planes de Desarrollo Territorial - SisPT se han llevado a cabo sesiones de trabajo con la Direccidn de
Proyectos e Informacién de Inversion Publica (DPIIP). Estas sesiones han tenido como objetivo la revisién conceptual y metodolégica del
SisPT y la PIIP-T, asi como avanzar en la validacion tecnoldgica necesaria para lograr dicha articulacién de la informacién y se estan
implementado mejoras en las funcionalidades del SisPT, especificamente en el modulo de Plan Indicativo para el presupuesto ordinario y el
Sistema General de Regalias (SGR), Metas de Gestion e Iniciativas PATR.




En Pacto Narifio: junto con sectores del Gobierno Nacional y la Gobernacion de Narifio, se identificaron 159 iniciativas y proyectos por un
valor estimado de 3,7 billones de pesos.

En Pacto Catatumbo, el 6 de marzo de 2025 se protocolizd la suscripcion del Pacto Social para la Transformacion Territorial del Catatumbo,
en el que se identificaron alrededor de 139 proyectos e iniciativas por un valor estimado de 6,3 billones de pesos y se avanzé en el proceso
de formalizacion de la minuta de acuerdo marco de voluntades.

> DIRECCION DE DESCENTRALIZACION Y FORTALECIMIENTO FISCAL TERRITORIAL -DDFFT-
Durante el primer trimestre de la vigencia que trascurre report6 avances en los siguientes componentes:

Tipologias de Entidades Territoriales: mesas de trabajo de revision de la propuesta Tipologias para los Esquemas Asociativos Territoriales
- EAT.

Plataforma Consolidador de Informacion Fiscal y Financiera Territorial (CIFFIT): Documento de requerimientos para ajustes y nuevas
funcionalidades del portal Consolidador de Informacién fiscal y Financiera Territorial - CIFFIT para la vigencia.

Formulario Unico Territorial: avances en la consolidacion del documento definitivo de reportes de informacion territorial y metodologia para
la implementacion del FUT.

Medicion de la gestion financiera y financiamiento territorial a través de indicadores de seguimiento en las Entidades Territoriales:
Actualizacion de la guia metodologica para el calculo de viabilidad fiscal (correlativas CUIPO y las operaciones efectivas de caja (OEC).

Asistencias técnicas: 18 asistencias técnicas y 5 acompafiamientos sobre desempefio fiscal, fortalecimiento de finanzas territoriales,
monitoreo SGP y asesoramiento a municipios y resguardos sobre el Régimen de la Asignacion Especial del SGP, para Resguardos Indigenas
- AESGPRI.

Pacto Chocd: Con la Gobernacion de Choco y El Comité del Paro Civico, se identificaron 107 proyectos por valor estimado de $4.4 billones
de pesos.

> DIRECCION DE ESTRATEGIA REGIONAL- DER-

Con corte 31 de marzo, esa Direccidn reporta el numero de solicitudes de Asistencia Técnica Territorial atendidas: 55 asistencias técnicas
realizadas, 52 entidades territoriales asistidas directamente, 14 planes de asistencia técnica concertados y 18 en validacién, ajustados a las
necesidades especificas de cada departamento.

En el componente de Convergencia Nacion — Territorios, respecto de la Priorizaciéon de proyectos estratégicos: Se han identificado y
analizado en total 364 proyectos relacionados como prioritarios por 27 departamentos, alineados con las necesidades territoriales y las
prioridades del Gobierno del Cambio.

En el componente de Articulacion interinstitucional: Se han ejecutado actividades para dinamizar los espacios de didlogo con los
departamentos, promoviendo hojas de ruta concertadas, y fortaleciendo la coordinacion entre Gobernaciones y sectores nacionales, facilitando
la validacion y estructuracion de los proyectos.




En el componente Consulta sectorial efectiva: Se adelantaron mesas técnicas con mas de 10 sectores nacionales, donde se evalud la
viabilidad técnica y financiera de 113 proyectos priorizados.

En el componente Sinergia entre el CONPES de la Politica de Desarrollo Integral del Pacifico y los Pactos Territoriales: Se incorpor6
el enfoque territorial de los 4 Pactos (Cauca, Buenaventura, Chocé y Narifio) a partir del reconocimiento de brechas sociales, culturales,
econdémicas y ambientales de la region

Pacto Cauca: Conjuntamente con el Departamento del Cauca se iidentificaron 10 macroproyectos de impacto departamental; 319 iniciativas
y proyectos por un valor estimado 9,7 billones de pesos

Se prestd 179 asistencias técnicas a los municipios; 4 espacios de trabajo con 30 organizaciones sociales, campesinas y étnicas del
departamento y; 32 asistencias técnicas a organizaciones para detallar sus iniciativas.

> BALANCE FINANCIERO SUBDIRECCION GENERAL DE DESCENTRALIZACION Y DESARROLLO TERRITORIAL-
SGDDT-

Reportd la ejecucion presupuestal del componente “Territorial’ con corte 31 de marzo de 2025, que de la apropiacion vigente de
$25.815.360.071 asignado a la DODT, DER ,DDFFT y la SGDDT se ha comprometido $11.922.309.008 (46%), CDT sin comprometer por valor
de $1.598.448.609 (9%) y una apropiacion disponible de $12.294.60.456 (48%).

SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

La SGDDT present6 la presentacion PPT- denominada “Entrega Il trimestre: Documento elaborado que contenga balance financiero y avances
estratégicos en materia de planes, programas y proyectos que lideran las direcciones técnicas de la territorial” en la que report6 las actividades
ejecutadas por las dependencias que conforman esa Subdireccién durante el segundo trimestre del periodo revisado, asi:

> DIRECCION DE ORDENAMIENTO Y DESARROLLO TERRITORIAL

Estrategia de fortalecimiento de capacidades territoriales, Elaboracion de 21 diagnésticos territoriales en 21 municipios priorizados y sus
informes correspondientes; Coordinacion para la realizacion de Comités Operativos de Campo en los 10 municipios financiados por el BID
(12,13,14,21,22, y 23 de mayo y el 4,5,13 de junio) y en los 11 municipios financiados por Banca Multilateral se complet6 la fase de alistamiento
técnico y logistico para la realizacién de los Comités.

Cooperacion técnica territorial CTT: avance en la convocatoria publica para la seleccion del equipo de consultores de las zonas 2,3 y 4,
proyectando la celebracion de los procesos de contratacidn para los meses de julio y agosto de 2025.

Catalogo de cualificaciones sector CM-AT, avance en el Analisis de la viabilidad juridica por parte de Min trabajo y Mineducacién para
convocar el Comité Técnico para la aprobacién del catalogo.

Avances en la Reglamentacion Articulo 32 PND - avances en la definicion de estandares a aplicar en la gestion de la informacién de los
determinantes de ordenamiento territorial, solicitud de informacion a Min vivienda sobre el avance en la firma del Decreto Reglamentario del
paragrafo 1 del articulo 32 del PND




Avances Reglamentacién Articulo 53 PND - Construccién conceptual y operativa de los 4 macroprocesos del SAT, recepcion de 7
propuestas técnicas y econdémicas presentadas por organizaciones indigenas, solicitud de vigencias futuras para consulta previa del SAT,
avance en la propuesta de Estudios Previos para la contratacion de consulta previa del SAT.

Formulacién y Seguimiento a Planes de Desarrollo Territorial - SisPT : Mejora de las funcionalidades de Plan Indicativo, inclusién de
validaciones a codigos BPIN para facilitar seguimiento entre metas de planes de Desarrollo Territorial- PDT-, creacion de funcionalidades para
cargue masivo de plan plurianual de inversiones, propuesta de validacion entre la programacion financiera de los PDT con ejecucion
presupuestal del CUIPO como insumo para los visores que seran publicados en el SISPT.

En Pacto Narifio: Avance en la articulacidn de 26 PINES proyectos priorizados por valor de 3,7 billones de pesos, 193 proyectos del Pacto
Territorial, de ellos 26 proyectos de agua potable y saneamiento basico, 52 proyectos de salud, 14 agropecuarios, 8 de educacion, y 26 de
transporte multimodal.

En Pacto Catatumbo, Definicion de ruta de socializacion de Acuerdos Capitulo Bari, elaboracion en conjunto con la OAJ y la Gerencia
Nacional de Pactos Territoriales, del borrador de reglamento interno y de Plan Estratégico de Inversiones para ser sometido a aprobacion del
Consejo Directivo, participacion en talleres para articulacion de proyectos MPTF.

> DIRECCION DE DESCENTRALIZACION Y FORTALECIMIENTO FISCAL TERRITORIAL

Tipologias de Entidades Territoriales: Elaboracion de informe de avance -construccion de la metodologia de los esquemas asociativos
territoriales-AET y de un documento de revisién de la metodologia de tipologia de entidades territoriales

Plataforma Consolidador de Informacion Fiscal y Financiera Territorial (CIFFIT): Avance en el desarrollo de nuevas funcionalidades para
implementar en el portal de Consolidador de Informacion fiscal y Financiera Territorial -CIFFIT- y su plan de mantenimiento, asi como la
atencién de la trazabilidad de la operacion.

Formulario Unico Territorial - FUT- Documento de lineamiento técnico para la validacion de la Arquitectura del Instrumento de
Reporte consolidacion del documento preliminar de arquitectura del FUT desde la integracion e interoperabilidad (reportes de
informacién vigente y solicitados por entidades territoriales y entes de control) con el siguiente contenido: Mapeo de reportes vigentes,
Identificacién de duplicidades e inconsistencias, Recomendaciones para reducir y/o unificar reportes, Buenas practicas para la gestién de
informacion y Propuesta de ruta para la implementacion progresiva de cambios.

indice de desempefio fiscal (IDF) -Medicion de la gestion financiera y financiamiento territorial a través de indicadores de seguimiento
en las Entidades Territoriales: Obtencion de insumos finales para el calculo del indicador IDF municipal vigencia 2024, (operaciones efectivas
de caja informacidn contable, actualizacién catastral, automatizacién del célculo, recoleccion de informacién a través del CIFFIT).

Asistencias técnicas: 9 asistencias técnicas sobre planeacion estratégica, ejecucion y seguimiento a la inversidn publica territorial. 36
asistencias técnicas en AESGPRI a resguardos indigenas, alcaldias, y gobernaciones del pais; 13 asistencias técnicas relacionadas con el
acompafiamiento a entidades territoriales para socializar el IDF, el monitoreo al SGP, finanzas territoriales, Plan Operativo Anual de
Inversiones.

Pacto Chocé: Consolidacién de la agenda del pacto con enfoque participativo, 14 sectores del gobierno, 31 alcaldias, la Gobernacion de
Choco, Comité del Paro Civico, Vicepresidencia de la Republica y Ministerio del Interior; priorizacion de 114 proyectos por valor de 6.4 Billones,
distribuidos en 5 ejes; revision de 144 proyectos con la Gobernacién de Chocd, Audiencia de socializacion de formulacién del Pacto,
desarrollada el 24 de junio de 2025




> DIRECCION DE ESTRATEGIA REGIONAL

Asistencia Técnica Territorial: 258 asistencias técnicas en temas relacionados con concertacién de plan de trabajo con el equipo técnico de
asistencia técnica de la Entidad Territorial, y el acompafiamiento a las Entidades Territoriales en la ejecucion y seguimiento de los Planes de
Desarrollo Territorial (PDT).

Pacto Cauca: Avance en la concertacion de la concurrencia de recursos con los sectores y proyeccion de vigencias futuras (10 macroproyectos
de 26.9 billones, se cuenta con 26.3 billones, requiere gestionar 0.5 billones; en 329 proyectos estratégicos por 9,6 billones, pendiente gestionar
7,9 billones, proyeccion de financiacién de 6.6 billones a través de vigencias futuras a través de PINES, y Aval fiscal de Minhacienda por 8
billones con recursos de APP Corredor Estanquillo- Popayan.

Convergencia Nacion - Territorios: Solicitud de informacion a sectores y Direcciones Técnicas del DNP, de ellos 7 sectores han reportado
informacion, reporto avances en la articulacion intersectorial para identificar la trazabilidad y estados de los proyectos radicados por las
gobernaciones (Cédigo BPIN, valor, monto solicitado, inclusién en PPI).

CONPES 4091- Politica de Llegada a Territorio: Actualizacion de la oferta institucional de asistencia técnica, consolidacion de informacion
de 154 programas y proyectos del Gobierno nacional en el Portal Territorial y la oferta institucional de Asistencia Técnica, formulacién del
proyecto de decreto para la Creacién de la Comision Intersectorial de Asistencia Técnica Territorial ; reporta avances en la articulacion con la
ESAP y funcion publica para la llegada al territorio para el fortalecimiento de la asistencia técnica de las entidades territoriales.

Acompaiiamiento Técnico al CONPES de la Politica de Desarrollo Integral del Pacifico: avances en la elaboracién de documento
CONPES (estructuracion de arbol de problemas, borrador diagnostico), celebracion de mesas de concertacion sectorial registro de 77 acciones
que corresponden al 39% de ejecucion; Activacion de grupo funcional de 9 DT de la SGPDN y 3 DT de la SGDDT para elaborar el proyecto
de documento CONPES.

> BALANCE FINANCIERO SUBDIRECCION GENERAL DE DESCENTRALIZACION Y DESARROLLO TERRITORIAL

La SGDDT reportd la ejecucion presupuestal y contractual del proyecto territorial BPIN 2022011000063 con corte a 30 de junio de 2025, asi:

DEPENDENCIA | APROPIACION | COMPROMISOS | CONTRATOS | DISPONIBLE PROGRAMACION
VIGENTE

DDFF 4.001.695.303 | 3.267.766.181 32 392.433.334 3 PABS

DER 6618.079.533 3.460.257.551 26 2.436.164.185 | 17 PABS

DODT 13.375.822.702 | 4.529.357.117 44 8.745.631.605 | Indigenas 7.629 Mill
NARP 343 Mill
Campesinos 343 Mill
DODT 430 Mill- 5
PABS

SGDDT 1.819.762.533 | 839.105.670 5 586.160.020 5 PABS

TOTAL 25.815.360.071 | 12.096.486.519 | 107 12.160.389.144 | Por Autorizar

GENERAL DODT 3
DER 2
DDFF 2




| | | | | | SGDDT 2 |

Asimismo, se observo coherencia entre la cantidad de solicitudes recibidas y atendidas y las reportadas por la SGDTT en SIGESTION, asi
como su ubicacion en el disco publico “O”; “O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\SGDDT - Subdireccién General de
Descentralizacion y Desarrollo Territorial.

No obstante, se recomienda a la SGDDT respecto del balance financiero, evalle la pertinencia de incluir informacién que detalle la ejecucion
financiera y contractual del proyecto territorial BPIN 2022011000063 para cada una de las direcciones que conforman la Subdireccion General,
con el fin de identificar alertas tempranas respecto de la contratacion de bienes y servicios y de la ejecucion de los recursos asignados, y
adoptar los correctivos oportunamente, en caso de requerirse.

Del total de 2 productos y 2 entregables programados para el 2025, se observd que ambos estan en ejecucidn con corte junio 30, evidenciando un avance del 50%.

No obstante, de la verificacion en POWER Bl del avance a los productos de la SGDDT, se evidencio diferencia entre el avance esperado y el reportado, porque al
verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025 (1) de fecha de consulta 16/07/2025 se registra un avance de esperado de
50.00 para el producto 6523, y un avance reportado por la OAP del 49.99%; por lo tanto, de acuerdo con lo establecido en el “Manual para el seguimiento del
modelo de planeacién institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION, Tabla 3. Avance por tipo de
seguimiento “Por demanda”, se define: “Para obtener el valor esperado del producto, se toma el 100% y se divide en la cantidad de meses que durara el producto,
en este caso corresponde a 6, para un valor esperado lineal de 100%/6= 16,66%”", dado lo anterior y de acuerdo con los meses de duracion del producto , es decir
12 en total, el 100% dividido en 12 meses (duracion del producto) da como resultado un avance esperado por mes de 8.33”, en consecuencia para el primer
semestre esto representa un avance esperado de 49,99 y no de 50,00 como se presenta en el mencionado tablero y se observa a continuacion:
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La misma situacion se presentd para el producto cddigo 6326 , formulado por oferta, el el que el avance esperado es del 50% y la OAP reportd un avance del
49.99% en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025 (1) de fecha de consulta 16/07/2025 se registra un avance de esperado de 50.00 para el producto 6523, y
un avance reportado por la OAP del 49.99%; por lo tanto, de acuerdo con lo establecido en el “Manual para el sequimiento del modelo de planeacion institucional’
(CODIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION, Tabla 3 , que respecto del calculo de los servicios por oferta,
dispone “Para calcular el avance de un producto por oferta se debe tener en cuenta las siquientes variables: Tipo de periodicidad: mensual, trimestral, cuatrimestral
Meta global: meta para el afio Servicio prestado: de acuerdo con la periodicidad elegida, corresponde al dato que se presté durante la misma.”, por lo anterior, y
de acuerdo con los meses de duracién del producto, es decir 12 en total, el 100% dividido en 4 trimestres, el resultado un avance esperado es del 50%, a razén de
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De igual manera, de acuerdo con la verificacion realizada por la OCI se concluye frente a la informacion reportada por la SGDDT, que se cumplen los criterios
definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional Cédigo M-ED- 02 Version 2, Numeral 3.3. Revision del Seguimiento en

X




e Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda
coherencia con el andlisis de resultado o descripcion cualitativa y entre lo reportado en SISGESTION y lo cargado en el disco “O” segun la periodicidad
definida por la SGDDT para presentarlos.

e Calidad: La informacién presentada esta escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte es legible y no requiera de explicaciones
Adicionales, no obstante, en el producto 6526 “2. Documento elaborado que contenga balance financiero y avances estratégicos en materia de planes,
programas y proyectos que lideran las direcciones técnicas de la territorial “, respecto del balance financiero, se reporta la ejecucion presupuestal y
contractual General de cada una de las Direcciones que conforman la SGDDT, por lo que se recomienda evaluar la pertinencia de detallar la ejecucién de
cada una de ellas, para generar alertas tempranas y adoptar correctivos en caso de requerirse.

e Consistencia: El reporte responde a las caracteristicas definidas en la programacion de la vigencia 2025, es decir, a la unidad de medida, periodicidad,
tipo de seguimiento, conceptos, entregables, entre otros, no obstante, se observé diferencia entre el avance esperado de ambos productos, que fuera
reportado por la OAP, que fue del 49.99% y no del 50.00% segun la formulacién de los productos.

EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

Gestion contractual: Segun el Plan de Adquisiciones Publicado en SECOP a junio 30 de 2025, se observan de 11 necesidades por $1.659.033.333 para 2025.
Para el primer semestre se observa el siguiente comportamiento:
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Tlustracion 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre
Fuente: Secop 30/06/2025

Se planearon 10 necesidades por un total de $1.574.176.666 al 28/01/2025; y a 30/06/2025 se aumentaron a 11 por un mayor valor total de $1.659.033.333, estos
ajustes obedecieron a identificacion de nuevas necesidades contractuales.

A 30/06/2025, se identificaron 11 necesidades en el PAA , 2 de ellas estan planificadas para suscribirse en el mes de julio (170100725 y 170100825); en el primer
semestre de 2025 se han suscrito contratos para cubrir 5 necesidades y se evidenciaron 4 necesidades no suscritas y planificadas para el primer semestre, con una
gestion contractual del 45%. con el siguiente detalle:




NECESIDADES PLANIFICADAS Y NO SUSCRITAS
Corte JUNIO 30/2025

PRODUCTO ASOCIADO EN EL PLAN DE
ACCION

VALOR

170100425 - Prestar servicios profesionales a la Subdireccién General de
Descentralizacién y Desarrollo Territorial del Departamento Nacional de
Planeaciéon por sus propios medios, con plena autonomia técnica y
administrativa para brindar orientacién técnica en las actividades relacionadas

con la gestion financiera, planeacion, seguimiento y ejecucion de los proyectos | .

de inversion a cargo de la Subdireccién.

6526: 2. Documento elaborado que contenga
balance financiero y avances estratégicos en
materia de planes, programas y proyectos que
lideran las direcciones técnicas de la territorial

187.090.000

170100625 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdireccion General de
Descentralizacién y Desarrollo Territorial del Departamento Nacional de
Planeaciéon por sus propios medios, con plena autonomia técnica y
administrativa para realizar actividades relacionadas con el disefio, analisis,
revision y contenido de los portales territoriales y aplicativos con enfoque
territorial.

De la verificacion al PABS en sisgestion, esta
necesidad contractual fue eliminada por la
SGDDT

$167.138.333

170100925 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdireccion General de
Descentralizacién y Desarrollo Territorial del Departamento Nacional de
Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnica y
administrativa, en el desarrollo de actividades de consolidacién y seguimiento
de las agendas territoriales e instancias de participacion estratégica de la
Subdireccion de General de Descentralizacion y Desarrollo Territorial.

6526-2. Documento elaborado que contenga
balance financiero y avances estratégicos en
materia de planes, programas y proyectos que
lideran las direcciones técnicas de la territorial.

81.033.333

170101025 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdireccion General de
Descentralizacién y Desarrollo Territorial del Departamento Nacional de
Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnica y
administrativa para brindar orientacion juridica en el seguimiento, compilacion,

elaboracion y revisidn de informacién con enfoque territorial y demas asuntos | .

que requiera la Subdireccién.

6526-2. Documento elaborado que contenga
balance financiero y avances estratégicos en
materia de planes, programas y proyectos que
lideran las direcciones técnicas de la territorial.

$160.395.000

TOTAL

$596.656.666

Las necesidades contractuales identificada con el cddigo 170101525, estaba planificada para iniciar el proceso de contratacion en el mes de abril, no obstante, se
suscribio el contrato DNP-967 de 2025, de fecha 7 de mayo de 2025 por valor de $124.550.000

Para la necesidad contractual identificada con Cddigo 170101025, segun lo informado por la SGDDT, esta sin suscribir por desistimiento por parte del posible
contratista.

En el caso de las necesidades contractuales identificadas con codigos 170100425 y 170100925 y 170101025, planificadas para iniciar el proceso de contratacion
en el mes de enero, no se han suscrito.

Segun la informacion suministrada por la SGDDT en correo electrénico del 21 de julio de 2025, informé a la OCI que la necesidad identificada con codigo “170100625
- Prestar sus servicios profesionales a la Subdireccion General de Descentralizacion y Desarrollo Territorial del Departamento Nacional de Planeacion por sus
propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para realizar actividades relacionadas con el disefio, analisis, revision y contenido de los portales
territoriales y aplicativos con enfoque territorial.” Fue eliminada, no obstante, verificadas las versiones del PAA publicadas en la pagina web del DNP, se observé
que no se ha eliminado ninguna necesidad de contratacién de la SGDDT, pero si de la herramienta SISGESTION, lo que evidencia inconsistencia entre lo reportado
el PAAy lo cargado en SISGESTION.




Las 4 necesidades no suscritas a 30/06/2025, ascienden a $596.656.666 que equivalen al 32.37% del total del valor estimado del Plan Anual de Adquisiciones de
la SGDDT para 2025 ($1.819.762.533), situacion que podria impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con
los productos 6526 “2. Documento elaborado que contenga balance financiero y avances estratégicos en materia de planes, programas y proyectos que lideran las
direcciones técnicas de la territorial.”.

> Gestion Presupuestal: La SGDDT financia la ejecucion de las actividades del Plan de Accion vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la
Nacion por $1.819.762.533 (100%) con el siguiente detalle:

EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30 DE JUNIO DE 2025
. APROPIACION % DE % DE
TIPO DE GASTO AP::‘?C;TSLON VIGENTE COMP'(?)M'SOS °BL'GQ:C)"°NES COMPROMETIDO | OBLIGACIONES
(A) (BIA) (CIA)
Inversion 1.819.762.533 1.819.762.533 839.105.670 275.618.709 46,11% 15,15%
0, 0,
TOTAL PGN 1.819.762.533 1.819.762.533 §39.105.670 275.618.709 46,11% 15,15%
TOTAL SGR* . . - . 0% 0%

De la apropiacion total vigente a 30/06/2025, se observo la siguiente gestion:
PGN: La apropiacion inicial de $1.819.762.533 se mantuvo para la apropiacion vigente.

También se observd que se han comprometido recursos por $839.105.670 (46.11%), se han obligado recursos por $275.618.706 (15.15%); con un saldo de
apropiacion de 980.656.863 (53.89%).

De total de recursos asignados a la SGDDT $1.819.762.533, se observé que se han suscrito CDP por $1.233.602.513, es decir el 67.79% y se han comprometido
recursos por $839.105.670 (46.11%), los restantes $394.496.843 que corresponden a CDP sin comprometer equivalen a 31.98% de la apropiacion vigente, asignados
al proyecto “5. CONVERGENCIA REGIONAL / B. ENTIDADES PUBLICAS TERRITORIALES Y NACIONALES FORTALECIDAS”, Con el siguiente detalle:

APROPIACION VIGENTE CDP SIN COMPROMETER % CDP SIN

RUBRO ) coP BOARRTAHS B) COMPROMETER (B/A)

C-0301-1000-34-53105B-0301040-02 $1.819.762.533,00 $1.233.602.513,00 $839.105.670,00 $394.496.843,00 21,68%




TOTAL $1.819.762.533,00 $.233.602.513,00 $839.105.670,00 $394.496.843,00 21,68%

SGR: Para el bienio 2025-2026, a la Subdireccién General de Descentralizacion y Desarrollo Territorial, no se le asignaron recursos con fuente de financiacion de
SGR.

RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION

Segun lo dispuesto en el articulo 3 de la Resolucion 1472 de 2024, el cargo Subdirector General no esta incluido dentro de los funcionarios que son Gerentes
Publicos en el DNP, por lo que no le aplica la disposicion de suscribir Acuerdos de Gestion

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION 2024 Y PLAN DE ACCION FORMULADO 2025

> EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (31/12/2024):

RECOMENDACION: Continuar con el seguimiento y monitoreo continuo a los productos y entregables del plan de accion, con el objeto de garantizar el
cumplimiento de las metas programadas y las caracteristicas de los entregables planificados.

SEGUIMIENTO: De la verificacién a las evidencias de ejecucion de los productos formulados por la SGDDT se observé que se ejecutaron dentro del plazo
definido por la dependencia, segun las caracteristicas definidas por la dependencia y no se solicitd modificaciones al plan de accion.

RECOMENDACION: Fortalecer la socializacion del Lineamiento Técnico o metodologia del producto 6225 asociado al entregable 17058, a fin de que la
totalidad de las partes interesadas relacionadas en el Plan de Trabajo tenga conocimiento de los lineamientos adoptados.

SEGUIMIENTO: De la verificacién al Plan de Accion vigencia 2024 se observé que la SGDTT el producto 6225 asociado al entregable 17058, producto
ejecutado en la vigencia 2024, no obstante, verificados las evidencias del producto, no se observod que el lineamiento técnico o metodologia, fuera
socializada a las partes interesadas

RECOMENDACION: Fortalecer la planeacién de los servicios por demanda estableciendo metas del 100% que comprendan la atencién de la totalidad de
los requerimientos recibidos frente a los atendidos, toda vez que, estos estan directamente relacionados con la misionalidad de la Subdireccién.

SEGUIMIENTO: Verificada la meta formulada por la SGDDT para el tnico producto por demanda (6523) la meta propuesta por esa Subdirecciéon General

es del 100%, lo que evidencia que la dependencia acogié la recomendacion hecha por la OCl en la evaluacién a la Gestion por dependencias del || semestre
de 2024.

> EJECUCION CONTRACTUAL (31/12/2024):




RECOMENDACION: Monitorear la gestion de contratacion de las necesidades planificadas en la vigencia, a fin de gestionar la suscripcion de los
contratos con oportunidad, con el objeto de dar cumplimiento a las actividades y entregables programados en el Plan de Accién.

SEGUIMIENTO: De la verificacion a la gestion contractual de la SGDDT durante el primer semestre de 2025, se observé que cuatro 4 necesidades de las
9 planificadas para ese periodo no fueron suscritas, lo que evidencia debilidades en la gestion contractual, por lo que se reitera la recomendacion de la
evaluacion anterior, con el fin de que la dependencia fortalezca los mecanismos internos de monitoreo de la gestion contractual, para minimizar afectacion
en la ejecucion de los productos formulados por la dependencia para la vigencia que trascurre.

EJECUCION PRESUPUESTAL (31/12/2024):

RECOMENDACION: Fortalecer el seguimiento de la ejecucion presupuestal a fin de garantizar la ejecucion del 100% de los recursos apropiados y
comprometidos por la dependencia para la vigencia 2025.

SEGUIMIENTO: De la verificacion a la ejecucion presupuestal de la SGDDT, se evidencié al corte 30 de junio de 2025 que es del 15.15%, ejecucidn que
es baja teniendo en cuenta que ha trascurrido la mitad de la vigencia, por lo que se reitera la recomendacion de adoptar mecanismos que contribuyan al
fortalecimiento del monitoreo a la ejecucion presupuestal de la Subdireccion, con el fin de asegurar la ejecucion de la totalidad de los recursos que le fueron
asignados.

SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES A LA FORMULACION 2025

RECOMENDACION PRODUCTOS 6523 Y 6526: Se recomienda realizar seguimientos continuos a las actividades programadas y adelantar gestiones
Que contribuyan a la mejora continua del proceso, mediante la formulacion de indicadores que permitan medir el desempefio del proceso, incluyendo
aquellos que hacen referencia a la eficiencia y efectividad, a fin de obtener informacion adicional respecto de impacto, efectividad o calidad.

SEGUIMIENTO: El indicador formulado por la SGDDT en la vigencia 2025 para medir la gestién de los productos formulados es de eficacia y de producto,
por o que se reitera la recomendacion de la OCI en la evaluacién anterior, con el fin de que los indicadores de medicién de eficiencia, efectividad
a la toma de decisiones y a la mejora continua de la SGDDT

CONCLUSIONES

AVANCE PLAN DE ACCION 1. Avance fisico: ejecucion del plan de accion

Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el disefio y fortalecimiento
de los lineamientos de politica y los instrumentos de planeacion de largo 2 2 49.99% 50%
y mediano plazo, con un enfoque integral entre el territorio y los sectores




L 4

90%

A junio 30 de 2025, el avance esperado de los productos es 50%

AVANCE GESTION CONTRACTUAL

45%

2. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Contractual.

A 30/06/2025, se identificaron 11 necesidades en el PAA. 2 de ellas estan planificadas para suscribirse en el mes de julio
(170100725 y 170100825); en el primer semestre de 2025 se han suscrito contratos para cubrir 5 necesidades es decir el
45%; se evidenciaron 4 necesidades no suscritas y planificadas para el primer semestre.

Las 4 necesidades no suscritas a 30/06/2025 ascienden a $596.656.666 que equivalen al 32.37% del total del valor
estimado del Plan Anual de Adquisiciones de la SGDDT para 2025 ($1.819.762.533), situacion que podria impactar el
cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6526

COMPROMETIDO PGN

46,11%

2 Eficiencia del gasto publico: Ejecucién Presupuestal:
PGN: La apropiacion inicial de $1.819.762.533 se mantuvo para la apropiacion vigente.

También se observé que se han comprometido recursos por $839.105.670 (46.11%), se han obligado recursos por
$275.618.706 (15.15%); con un saldo de apropiacion de 980.656.863 (53.89%).

De total de recursos asignados a la SGDDT $1.819.762.533 se observo que se han suscrito CDP por $1.233.602.513, es
decir el 67.79% y se han comprometido recursos por $839.105.670 (46.11%), los restantes $394.496.843 que
corresponden a CDP sin comprometer equivalen a 31.98% de la apropiacion vigente, asignados al proyecto “5.
CONVERGENCIA REGIONAL / B. ENTIDADES PUBLICAS TERRITORIALES Y NACIONALES FORTALECIDAS”

SGR: Para el bienio 2025-2026, a la Subdireccion General de Descentralizacidn y Desarrollo Territorial, no se le
asignaron recursos con fuente de financiacion de SGR.




OBLIGADO PGN

ﬁ

N

15,15%

RECOMENDACIONES

EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (30/06/2025): Se recomienda a la SGDDT evaluar la pertinencia de robustecer las evidencias del monitoreo al
producto 6526 “2. Documento elaborado que contenga balance financiero y avances estratégicos en materia de planes, programas y proyectos que lideran
las direcciones técnicas de la territorial “en lo relacionado con el balance financiero de la ejecucion presupuestal y contractual del proyecto territorial BPIN
2022011000063, para que la informacion reportada contribuya a la generacién de alertas tempranas y a la toma de decisiones de forma oportuna, con
relacion a la ejecucion de los recursos del proyecto asignados a la SGDDT.

EJECUCION CONTRACTUAL (30/06/2025): Se recomienda a la SGDDT, fortalecer los mecanismos a través de los cuales se monitorea la gestion
contractual de la dependencia, asi como la remisién de modificaciones a las necesidades contractuales a la SCT dentro de los términos definidos por esa
Subdireccién, con el fin de asegurar la coherencia de la informacién contractual reportada en el PAA'y la registrada en SISGESTION.

EJECUCION PRESUPUESTAL (30/06/2025): En atencion a que a corte 30 de junio, la ejecucion presupuestal de la SGDDT reporta un valor obligado de
$275.618.706 que representa el 15.15% de los recursos asignados, y un saldo de apropiacion de $980.656.863 que constituye el 53.89% del presupuesto
asignado a la dependencia, se recomienda fortalecer el seguimiento permanente y los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestion
presupuestal y de giros de tal manera que contribuyan a comprometer y obligar |a totalidad de los recursos asignados a esa Subdireccion General, a través
de la planificacion del PAC, en los términos definidos en cada contrato, con miras a asegurar la ejecucion oportuna de las actividades y productos
planificados en el plan de Accidn y proyecto de Inversidn para la vigencia.

Elaboro: Johana Catherine Duran Monroy — Auditora

Reviso: Ricardo Bogotd Camargo — Jefe Oficina de Control Interno




