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| UNIDAD AUDITADA

La auditoria integral se realizd al Proceso de Coordinacién y Articulacion

Procedimientos:

=PT-CA-01 Elaboracién Plan Nacional de Desarrollo
=PT-CA-02 Elaboracién de documentos CONPES.
=PT-CA-03 Formulacién e implementacién de politicas y programas.

| FECHA DE EJECUCION

La auditoria integral se realizd en el periodo comprendido entre el 01 de septiembre al 30 de noviembre de la vigencia 2023.

[ OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

OBJETIVO GENERAL

Evaluar la conformidad del Sistema Integrado de Gestion aplicado al Proceso COORDINACION Y  ARTICULACION, a través del
desempefio de los procedimientos definidos en la unidad auditable, verificando el cumplimiento legal, la aplicacion de controles, gestion del
riesgo, andlisis del desempefio y el mejoramiento continuo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

10.

Verificar el estado del Sistema de Control Interno inherente a los procesos y procedimientos objeto de auditoria, conforme con lo
establecido en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

Verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la NTC ISO 9001:2015.

Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable y las politicas relacionadas con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST); su conformidad con el Decreto 1072 de 2015 (y reglamentarios); Resolucion 0312 de 2019y la NTC ISO 45001:2018.
Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable y las politicas relacionadas con el Sistema de Gestion Ambiental — NTC I1SO
14001:2015.

Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable y las politicas relacionadas con el Sistema de Gestion de Seguridad de la
informacion (SGSI); de conformidad con la NTC ISO 27001:2013, Resolucion 500 y Anexo 1 de MINTIC.

Verificar el cumplimiento de la normatividad, politicas y requisitos aplicables relacionados con el Sistema de Gestion Documental, NTC
ISO 30301:2019.

Verificar la gestidn, seguimiento y controles relacionados con el cumplimiento de la politica de servicio al ciudadano y las disposiciones
legales relacionadas con Peticiones, Consultas, Quejas, Reclamos, Solicitudes y Denuncias.

Verificar el cumplimiento de la normativa, politicas y requisitos de la gestion de riesgo aplicables a los procedimientos objeto de
auditoria.

Verificar la efectividad de las acciones correctivas, preventivas y de mejora relacionadas con los procedimientos auditados que hayan
finalizado su proceso de maduracién durante la ejecucion de la auditoria.

Verificar el cumplimiento de la normatividad, politicas y requisitos aplicables relacionados con el Sistema de Gestién Antisoborno, NTC
ISO 37001:2016.
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[ ALCANCE |

La auditoria se realiz6 al desempefio del proceso y procedimientos objeto de auditoria para vigencia 2022 con corte hasta el 31 de
diciembre de 2022 y para la vigencia 2023 hasta la fecha de realizadas las pruebas de auditoria, de acuerdo con la muestra a evaluar de
las Direcciones, Subdirecciones, Grupos y las demés dependencias que de acuerdo con su competencia tienen autoridad o
responsabilidad: DG, DODT, DIES, DDS, DADS, DIDE, DGDHP, DJSD, DPIP, DSEPP, SGISE, SGPDN y Grupo CONPES-GCS.

De acuerdo con la programacién del Plan Anual de Auditoria 2023, se incluy6 la verificacion de las condiciones transversales en que se
desarrollan los Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y Gestidn Ambiental, Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion, Gestion Documental, PQRSD y Gestién Antisoborno, en el desarrollo de las pruebas de la muestra de auditoria de los
Procedimientos.

| METODOLOGIA |

La ejecucién de la auditoria se realizé con la siguiente metodologia:

+ Solicitud de informacion determinada de acuerdo con el alcance y objetivos de la auditoria.

+ Andlisis de la informacion y disefio de pruebas a aplicar en desarrollo de la auditoria.

* Revisién de requisitos normativos e institucionales aplicables a la ejecucion de los procesos y procedimientos objeto de auditoria y su
cumplimiento frente a los requisitos de los diferentes sistemas que conforman el SIG.

« Verificacion documental del desarrollo del proceso, procedimientos y documentos asociados, asi como de las condiciones en que estos se
ejecutan.

+ Andlisis de las herramientas de seguimiento y medicion relativas al proceso, procedimientos y documentos asociados.

+ Aplicacion de pruebas a través de la realizacién de entrevistas, encuestas o cuestionarios, entre otras.

Lo anterior, de acuerdo con lo establecido en el Procedimiento Planeacion, Ejecucién, Seguimiento y Evaluacion del Plan Anual de
Auditorias (PAA) codigo PT-ED-03 y el Manual para la Planeacion, Ejecucion, Seguimiento y Evaluacién de las Auditorias Internas,
Evaluaciones, Seguimientos, Asesorias y Acompafiamientos, codigo M-ED-01 Versién 14.

| CRITERIOS / MARCO LEGAL |

La auditoria integral se desarroll6 bajo el siguiente marco legal:

Constitucion Politica de Colombia - Articulo 341

Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”

Ley 225 de 1995 “Por la cual se modifica la Ley Organica de Presupuesto”

Ley 819 de 2003 “Por la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y se

dictan otras disposiciones.” Articulo 2, 10 y 23

Ley 1508 de 2012 “Por la cual se establece el régimen juridico de las Asociaciones Publico-Privadas, se dictan normas organicas de

presupuesto y se dictan otras disposiciones.” Articulo 6 y 26.

Ley 1712 de 2014 Por medio de la cual se crea la ley de transparencia y del derecho de acceso a la informacién publica nacional”

Ley 1253 del 9 de junio de 2015 “Por el cual se regula la productividad y competitividad y se dictan otras disposiciones.” Articulo 3.

Ley 1955 de 2019 Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”

Ley 2294 de 2023 Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022- 2026 “Colombia potencia mundial de la vida”

0. Decreto 111 de 1996 “Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la ley 225 de 1995 que conforman el Estatuto
Organico del Presupuesto.” Articulo 16 (Paragrafo1), 48, 49, 85y 97.

11. Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector Administrativo de

Planeacién Nacional” Articulo 2.2.2.1.11.2.

12. Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo’.

13. Decreto 1869 de 2017 “Por medio del cual se sustituye el Titulo 12 del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector

Administrativo de Planeacidn, en lo relacionado con el funcionamiento del Consejo de Politica Econémica y Social (CONPES).

b=

o

=Yoo~



IZCO?EIT\J?IAME?E'ﬁ ¥ Departamento Nacional INFORME DEEINITIVO
Vl DA t‘) de Planeacion - DNP
Auditoria Integral al Proceso de Coordinaciéon y Articulaciéon Fecha: 18/12/2023
14. Decreto 1893 del 30 de diciembre de 2021 “Por el cual se modifica la estructura del Departamento Nacional de Planeacion”.
15. Decreto 1894 del 30 de diciembre de 2021 “Por el cual se modifica la planta de personal del Departamento Nacional de Planeacion y

16.

17.

18.
19.
20.

21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

se dictan ofras disposiciones”

Resolucién 312 de 2019 “Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST”.

Resolucion 500 de 2021 “Por la cual se establecen los lineamientos y estndares para la estrategia de seguridad digital y se adopta el
modelo de seguridad y privacidad como habilitador de la politica de Gobierno Digital y Anexo 1 Modelo de Seguridad y privacidad de
la informacion — MINTIC.

Resolucién Interna 0530 de 2022 “Por la cual se definen los grupos internos de trabajo del Departamento Nacional de Planeacion”.
Resolucién Interna 0531 de 2022 “Por la cual se definen los grupos internos de trabajo del Departamento Nacional de Planeacion”.
Resolucién Interna 0544 de 2022 “Por la cual se designan unos coordinadores de grupos de trabajo en el Departamento Nacional de
Planeacién”.

Caodigo de integridad del DNP de 2023.

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG- V5.

Procedimiento Elaboracion documentos CONPES (PT-CA-02).

Procedimiento Elaboracion Plan Nacional de Desarrollo (PT-CA-01).

Procedimiento Formulacidn e implementacion de politicas y programas (PT-CA-03).

ISO 14001:2015 Norma Técnica Colombiana del Sistema de Gestion Ambiental.

ISO 9001:2015 Norma Técnica Colombiana del Sistema de gestion de la Calidad.

NTC ISO 30301 de 2019 2015 Norma Técnica Colombiana del Sistema de Gestién para los documentos.

NTC ISO 37001 de 2016 Norma Técnica Colombiana del Sistema de Gestidn Antisoborno

ISO 45001:2018 Norma Técnica Colombiana del Sistema del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Reglamentacion de gestion Ambiental aplicable.

Documentacion del Sistema Integrado de Gestion (SIG), reglamentaciones y directrices contenidas en circulares, resoluciones,
acuerdos e instructivos expedidos por autoridades competentes en la materia y aplicables al DNP.
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FORTALEZAS

Se presentan las siguientes fortalezas de acuerdo con resultados de la auditoria al proceso de “Coordinacion y Articulacion”,
procedimientos Elaboracion Plan Nacional de Desarrollo, Elaboracion de documentos CONPES y Formulacion de

Se demostrd compromiso de la Alta Direccidn en el seguimiento para la elaboracién de documentos CONPES, a través del instrumento
“Tablero de Control’ que utiliza herramientas innovadoras de gestién y datos como Power Bl alineadas con la informacién del SisConpes,
facilitando la coordinacién de manera diligente para la toma decisiones oportunas a nivel intrainstitucional e interinstitucional.

Se evidenci6 que el equipo de cientificos de datos de la DENDD, desarrolld una herramienta técnica que contribuy6 a la organizacion,
depuracién y andlisis de la informacion recopilada en el marco de los Didlogos Regionales Vinculantes, presentandola de manera
estructurada, lo que permitié integrar y consolidar los datos de manera agil para que las dependencias misionales construyeran los insumos
del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia de Vida.

En el marco del Modelo de Operacién por procesos determinado por el DNP, y en desarrollo del Plan Anual de Auditoria de la OCI 2023, se
presentan los resultados de la auditoria al proceso de Coordinacién y Articulacion.

De acuerdo con el alcance definido, se evaluo el siguiente proceso y procedimientos:

Proceso Procedimientos

=PT-CA-01 Elaboracion Plan Nacional de Desarrollo V9.

Coordinacion y

: . =PT-CA-02 Elaboracion de documentos CONPES V14.
Articulacion

=PT-CA-03 Formulacién e implementacion de politicas y programas V0.
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El propésito de esta dimension es ofrecerle a la Entidad, las herramientas para gestionar adecuadamente su talento humano a través del
ciclo de vida del servidor publico de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad, las normas que les rigen en materia de
personal, promoviendo siempre la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los servidores publicos.

1a. DIMENSION MIPG: DIMENSION TALENTO HUMANO (TH)

1SO 9001:2015: Numerales 5.3-7.2-7.3

RESULTADOS

En el marco de lo establecido en el Decreto 1893 del 30 de diciembre de 2021, mediante el cual se modifica la estructura del Departamento
Nacional de Planeacion, y el Decreto 1894 del 30 de diciembre de 2021, mediante el cual se modifica la planta de personal del DNP, se
observo que el desarrollo de los procedimientos objeto de auditoria estan a cargo de la Direccion General, Subdireccion General de
Descentralizacion y Desarrollo Territorial, Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional, Subdireccion General de Inversiones
Seguimiento y Evaluacion, en conjunto con las Direcciones Técnicas como se relaciona a continuacion:

. Lider de Proceso o L .
Dependencia Dependencia Acto Administrativo Propésito del cargo
Dirigir y coordinar las acciones requeridas para el cumplimiento de las
Subdireccion General de SUBDIRECTOR DE funciones del DNP, en materia de desarrollo regional, ordenamiento
R DEPARTAMENTO o ) N X Iy
Descentralizacion y DECRETO 1605/2023 territorial, descentralizacion, catastro multipropésito, articulacion y
L ADMINISTRATIVO L o A . S
Desarrollo Territorial 0025-0 coordinacién de politicas publicas, segun las disposiciones legales,
normativas, institucionales y los criterios técnicos relacionados
Dirigir, en el marco de sus competencias, la coordinacion y
elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo, los documentos
N SUBDIRECTOR DE CONPES, las politicas, proyectos y demas instrumentos de planeacion
gfgg'r:cct?\;zn %ngﬁl)ﬁs DEPARTAMENTO DECRETO 1896/2022 nacional asi como la asistencia técnica durante el ciclo de gestion de
P Nacignal ADMINISTRATIVO la politica publica, en coordinacién con las demas Subdirecciones
0025-0 Generales del DNP, para lograr condiciones de desarrollo con
creciente productividad, inclusion social y sustentabilidad, conforme a
las disposiciones normativas, politicas y acuerdos establecidos
Dirigir las acciones requeridas para el cumplimiento de las funciones
del DNP, en lo referente a la coordinacion, articulacion y gestion de la
Subdireccién General de SUBDIRECTOR DE inversion publica; la orientacion de la distribucion de los recursos de
. e DEPARTAMENTO inversion y de la gestion del portafolio de endeudamiento externo de la
Inversiones Seguimiento y DECRETO 1895/2022 D .. T o
> ADMINISTRATIVO Nacién; asi como participar en la coordinacién de las politicas
Evaluacion - . . T . o
0025-0 macroeconomicas, brindar asistencia técnica y realizar el seguimiento
y evaluacion de politicas, planes, programas y proyectos, en el marco
de sus competencias
Dirigir y orientar la formulacién, promocién, seguimiento y evaluacion
de las politicas, planes, programas y proyectos del sector social, asi
Director de Desarrollo DIRECTOR 4 como la concertacion y difusion de los estudios, investigaciones
. TECNICO RESOLUCION 1637/2023 e ) ' ’
Social 010022 documentos de politica y metodologias que promuevan el desarrollo
social del pais, segun las disposiciones normativas, institucionales y
criterios técnicos relacionados
DIRECTOR ) Dirigir y coordinar las acciones requeridas para el cumplimiento de las
Director de Ambiente y - - RESOLUCION 291/2022 funciones del DNP, en materia de gestion ambiental, del riesgo de
. TECNICO CODIGO C ) e
Desarrollo Sostenible 0100 - 22 desastre y cambio climatico, segun las disposiciones legales,
normativas, institucionales y los criterios técnicos relacionados.
Dirigir, coordinar y liderar la formulacién de politicas, planes y
DIRECTOR programas a nivel nacional en los sectores de infraestructura de
Director de Infraestructura : . transporte, logistica, movilidad urbana regional y minas y energia
f , TECNICO RESOLUCION 2780/2022 - . )
y Energia Sostenible 0100 - 22 actuando como apoyo técnico a las decisiones tomadas en el pais en

los sectores de su competencia, segin las disposiciones legales,
normativas, institucionales y los criterios técnicos relacionados.
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Dirigir la articulacion de las politicas de construccién de paz, derechos

Director de Gobiemo DIRECTOR . humgnos, y asistencia, atencidn y reparac.ién a las viptimqs del
DDHH y Paz TECNICO Resolucion 0046/2022 conflicto armado, en los temas de competencia de la Subdireccion de
0100 - 22 Derechos Humanos y Paz de conformidad con lo dispuesto en el Plan
Nacional de Desarrollo y la normatividad vigente
Dirigir los procesos de disefio, formulacién y seguimiento de politicas,
DIRECTOR planes, programas, proyectos y herramientas en materia de
Director de Ordenamiento TECNICO Resolucion 1036/2022 ordenamiento y desarrollo regional y territorial y su articulacion
y Desarrollo Territorial 0100 - 22 interinstitucional entre los diferentes niveles de gobierno, segun las
disposiciones legales, normativas, institucionales y los criterios
técnicos relacionados
Funciones Grupo CONPES
-Disefiar las metodologias para la elaboracién de los CONPES que se
generen en las diferentes dependencias del Departamento Nacional
de Planeacion.
ASESOR - -Coordinar con las Dependencias del Departamento Nacional de
Grupo CONPES 1020-11 Resolucién 21002023 Planeacion la elaboracion de los documentos CONPES vy asesorar a
las areas técnicas en asuntos propios de las metodologias sobre
politica econémica, social institucional y ambiental que se requiera en
los planes y programas de desarrollo y en la consistencia de dichos
documentos CONPES.
Direccion de Dirigir la formulacion y seguimiento de politicas, planes, programas,
Descentralizacion y Director Técnico R " proyectos y metodologias orientados a fortalecer la descentralizacion
- ’ esolucién 0199 / 2022 . ; O A
Fortalecimiento Fiscal 0100 - 22 fiscal, segln las disposiciones legales, normativas, institucionales y los
Territorial criterios técnicos relacionados.
Dirigir la formulacién, adopcion, evaluacion y seguimiento de politicas,
Direccion de Innovacién y DIRECTOR planes, programas, estudios y proyectos de inversién relacionados con
D : TECNICO Resolucion 1647/2023 los temas de desarrollo empresarial de las unidades productivas en el
esarrollo Empresarial . L N .
0100 - 22 pais, con sujecion a las disposiciones legales, normativas,
institucionales y los criterios técnicos pertinentes
Dirigir y coordinar las acciones requeridas para la programacion,
Orscionce | DRECTOR e e
;Vreo?sr;r:::ggg’"g:s BE(%\I I%g Resolucion 1126/2023 susceptibles de ser financiados con recursos de crédito externo segun
las disposiciones legales, normativas, institucionales y los criterios
técnicos relacionados.
Dirigir el disefio, formulacion, implementacién y evaluacion de
politicas, planes, programas y proyectos en el sector de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC), asi como
Direccion de Economia DIRECTOR orientar y desarrollar estudios e investigaciones, con el objetivo de
Naranja y Desarrollo TECNICO Resolucion 1118/2020 promover el desarrollo de la economia naranja y desarrollo digital, el
Digital 0100 — 22 cierre de la brecha digital, la masificacion de las TIC, y la

transformacion digital del pais con visién prospectiva, segun las
tendencias tecnolégicas de futuro, disposiciones legales, normativas e
institucionales

Fuente: Manual de Funciones del DNP Resoluciones 2992 del 31 de diciembre de 2021, la Resolucion 1316 del 12 de mayo de 2022 y la Resolucion 2918 del 04 de
noviembre de 2022 y Decreto 1893 del 30 de diciembre de 2021 mediante el cual se modifica la estructura del Departamento Nacional de Planeacion
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Para los procedimientos auditados, se observé que el talento humano esta conformado por 133 colaboradores que incluyen 31 funcionarios
(23 %) y 102 contratistas (77 %), distribuidos asi:

Contratista 102 7%

Funcionario 33 23%
Total 135 100%

Fuente: Caracterizacion colaboradores
A continuacién, se presenta la distribucion graficamente:

Relacion de colaboradores

77%

Contratista = Funcionario

Fuente: Caracterizacién colaboradores

Dado lo anterior, se evidencié que el personal que desarrolla las actividades relacionadas con los procedimientos, estad conformado en su
mayoria por prestacion de servicios, toda vez, que del total de 135 colaboradores, 33 (23%) son funcionarios y 102 (77%) son contratistas,
situaciéon que podria generar la materializacién de riesgos originados a partir de la rotacién de los colaboradores y la transferencia del
conocimiento, y que podria afectar el cumplimiento del objetivo de los procedimientos, el proceso y los objetivos institucionales de la
entidad.

La distribucion del talento humano de los procesos y procedimientos objeto de auditoria es la siguiente:

Elaboracion de Documentos CONPES 6 1 7

Coordinacion y Articulacion Elaboracion Plan Nacional de Desarrollo 64 20 84
Formulacion de politicas publicas y programas 24 4 28

Transversales 8 8 16
Total 102 33 135

Fuente: Consolidacion a partir de la informacion reportada por la dependencia.

De acuerdo con el alcance de la 12. Dimension de Talento Humano de MIPG, se verificaron los siguientes aspectos relacionados con el
cumplimiento de lineamientos establecidos en las politicas de Gestién Estratégica del Talento Humano (GETH) e integridad, aplicables a los
procedimientos:



coLoMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Departamento Nacional
de Planeacién - DNP

&) INFORME DEFINITIVO

Auditoria Integral al Proceso de Coordinaciéon y Articulaciéon Fecha: 18/12/2023

Los resultados de las pruebas realizadas con respecto a los aspectos verificados se presentan a continuacion:

POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
1SO 9001:2015
Numerales 5.3 - 7.2

De acuerdo con el alcance de la 1.2 Dimensién de Talento Humano de MIPG, se verificaron los siguientes aspectos relacionados con el
cumplimiento de los lineamientos establecidos en las politicas de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) e integridad, aplicables
al personal que desempefia las funciones y actividades asociadas a los procedimientos. Los resultados de las pruebas realizadas con
respecto a los aspectos verificados se presentan a continuacion:

Prueba: Verificar el cumplimiento de los requisitos de competencia para los (13) funcionarios que desarrollan sus
actividades frente a lo establecido en la Resolucién 2992 de diciembre 31 de 2021 “Manual de Funciones y
Competencias Laborales”

Resultado: Al verificar en el sistema de gestion documental ORFEO el dia 07/11/2023, los soportes de experiencia y
educacion de los 13 funcionarios, se observé que cumplen los requisitos de educacion y experiencia para todos los
casos, segun lo definido en el Manual de Funciones. Lo anterior muestra conformidad evidenciada en los siguientes:

No. CARGO EXPEDIENTE | No. CARGO EXPEDIENTE
1 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO | 502165100099800024€ | 8 ASESOR 1020 -7 200965109099800042E
Competencia -
P 2 DIRECTOR TECNICO 202265109099800098E | 9 ASESOR 1020 - 4 202065109099800008E
del Talento 0100 - 22
Humano :
mano ASESOR SUBDIRECTOR TECNICO
(Funcionarios) | 3 o SoR 199865109099800003E | 10 R 202365109099800030E
4 PROFES'ONQEZ%SEEC'A“ZADO 201065109099800012E | 11 ASESOR 1020 - 13 202365109099800003E
5 ASESOR 1020-9 | 200865109099800383E | 12 | POF=oIONAL ESPECIALIZADO | 544565109099800063E
6 SUBDIRECTOR TECNICO | 51o0cs 00000800014 | 13 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO |y cccoce oo
0150 - 20 2028 - 15
ASESOR
7 oSOl 201165109099800026E
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Competencia
del Talento
Humano
(Contratistas)

Concertacion y
Evaluacion de
desempefio

Prueba: Verificar el cumplimiento de los requisitos de idoneidad y competencia para veinticuatro (18%) de ciento
treinta y cinco (135) contratistas que desarrollan sus actividades en las Dependencias auditadas, conforme a lo
establecido en los certificados de idoneidad, y titulo de formacién en los Nucleos Basicos del Conocimiento - NBC.

Resultado: Al realizar el andlisis de los soportes de experiencia y competencia, se evidencié que el 100% (24)
contratistas, cumplen con los requisitos definidos por la Entidad para su contratacién, de conformidad con lo
consultado en los expedientes ORFEO de la vigencia 2023 y 2022, presentando conformidad de acuerdo con la
prueba realizada, como se detalla a continuacion;

No.| Contrato EXPEDIENTE ORFEQ No. Contrato EXPEDIENTE ORFEQ
1 | DNP-11022023 202364001402601101E 13 | DNP-276:2023 | 202364001402600215E
2 | DNP-1101-2023 202364001402601102E 14 | DNP2712022 | 202264001402600332E
3 | DNP-10112023 202364001402601304E 15 | DNP-2822022 | 202264001402600333E
4 | DNP-1103-2023 202364001402601148E 16 | DNP-047-2023 | 202364001402601308E
5 | DNP-11102023 202364001402601163E 17 | DNP-923-2023 | 202364001402600967E
6 | DNP-1160-2023 202364001402601161E 18 | DNP-11002023 | 202364001402601147E
7 | DNP-1158-2023 202364001402601131E 19 | DNP-688-2023 | 202364001402600722E
8 | DNP-1060-2023 202364001402601124E 20 | DNP2222023 | 202364001402600161E
9 | DNP-1061-2023 202364001402601126E 21 | DNP-1199-2023 | 202364001402601226E
10 | DNP-1108-2023 202364001402601128E 22 | DNP-10912023 | 202364001402601091E
1| NRrerr s, 202364001402600080E 23 | DNP-17452023 | 202364001402601776E
12 | Q03202 202364001402600214E 24 | DNP3242023 | 202364001402600432E

Fuente: Elaboracion propia de la OCI con datos de referencia.
() En atencion a lo establecido en la Resolucion No. 3483 del 23 de diciembre de 2022 y conforme a la tabla de honorarios para la celebracion de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, No requiere experiencia.

Prueba: Verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la Resoluciéon 0838 de marzo 23 de 2017 y
Resolucién 0224 de 2018 y 0491 de 2020 para la Concertacién y Evaluaciéon de Compromisos Laborales de los 13
servidores publicos en las vigencias 2022 (evaluacion) y 2023 (concertacion y seguimiento semestral), conforme a lo
establecido en el Manual de Evaluacién de Desempefio y Acuerdos de Gestion V0.

Resultado: Se evidencid que los servidores publicos concertaron los compromisos laborales, con el superior
jerarquico conforme a la resolucién vigente y el Manual de Evaluacién de Desempefio y Acuerdos de Gestion V0, que
establece “(...) el termino de concertacion deberd producirse dentro de los 15 dias hébiles de febrero (...)" (21 de
febrero de 2023). Asi mismo, se observé la realizacion de la evaluacién del Desempefio Laboral para la vigencia
2022(21 de febrero de 2023), y el seguimiento (22/08/2023) dentro de los términos sefialados, como se detalla a
continuacion:

Acto
Administrativo
onpi de a 0 o Calificacion | Concertacion | Seguimiento
No. CARGO Dep 0 Tipo Vinculacién Ingreso 2022 2023 2023 EXPEDIENTE
en el cargo
actual
PROFESIONAL
1 ESPECIALIZADO DCCI Res 0322/2021 Provisional 4/03/2021 N.A. N.A. N.A. 202165109099800024E
2028-13
DIRECTOR Libre
2 TECNICO DIDE Res 1674/2023 | Nombramientoy | 1/08/2023 NA. NA. NA. 202265109099800098E
0100 - 22 Remocion
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3 1 OAZSOE_S1O1R DDS Res 1567/2021 Encargo 18/11/2021 99,44% 28/02/2023 4]06/2023 199865109099800003E
PROFESIONAL ENCARGO POR
4 ESPECIALIZADO DADS Res 3405/2022 DERECHO 1/02/2023 NA. 28/02/2023 22/08/2023 | 201065109099800012E
2028 - 24 preferente
ASESOR TITULAR -
5 1020-9 DADS Res. 1252/2008 CARRERA 19/09/2008 98 28/02/2023 22/08/2023 | 200865109099800383E
ADMINISTRATIVA
SUBDIRECTOR
6 TECNICO DADS Res 0664/2020 | TITULAR-LNR | 21/02/2020 99,90% 21/02/2023 25/07/2023 | 202065109099800014E
0150 - 20
ASESOR Libre
7 1020 14 DPIP Res 0305/2022 | Nombramientoy | 2/02/2022 97,05% 1/02/2023 15/08/2023 | 201165109099800026E
Remocion
ASESOR -
8 1020-7 SDP Res. 0452/2011 Provisional 11/03/2011 N.A. NA. NA. 200965109099800042E
ASESOR -
9 1020 -4 SDP Res. 0053/2020 Provisional 3/02/2020 NA. N.A. N.A. 202065109099800008E
SUBDIRECTOR
10 TECNICO SDRT Res. 1913/2023 | TITULAR-LNR | 24/08/2023 N.A. NA. NA. 202365109099800030E
0150-20
ASESOR
1 1020-13 SGPDN Res. 0175/2023 |  TITULAR -LNR 710212023 NA. 14/02/2023 23/08/2023 | 202365109099800003E
PROFESIONAL
12 ESPECIALIZADO SISAE Res. 0029/2018 Provisional 21/02/2018 N.A. N.A. NA. 201565109099800063E
2028 - 15
PROFESIONAL
13 | ESPECIALIZADO2028 SISAE Res. 1282/2015 Provisional 21/05/2015 N.A. NA. NA. 201165109099800072E
-15

Fuente: Elaboracién propia de la OCI con datos de referencia - Evaluaciones de Desempefio y Concertacion de Objetivos

Para el caso de los Gerentes Publicos se realizo la verificacion de la suscripcion de los Acuerdos de Gestion y su
seguimiento en el marco de la Evaluacion a la Gestion con corte a julio 31 de 2023 y sus resultados se comunicaron
a las dependencias responsables.

Prueba: Verificar la participacion en las capacitaciones programadas en el PIC 2022 y 2023 de acuerdo con los soportes suministrados por la
SGTH.

Resultado: Una vez verificada la participacion en las capacitaciones de los funcionarios en las actividades de capacitacion, se encontré que los
eventos en los cuales participaron fueron:
Participacion 1ra, 2da y 3ra Sesion: Introduccion a la Inversion Pablica en Colombia y la Gestion de los Proyectos de Inversién
del Talento 1ra, 2da y 3ra. sesion: Curso formacién en Derechos Humanos - Defensoria del pueblo
Humano en 2da Sesion-Taller Competencias Comportamentales-GDH-ESAP
actividades de  2doy 3er. Taller accesibilidad para documentos digitales - INCI
capacitacion y 3erTaller Innovacion y Creatividad
. Capacitacion: usabilidad de la herramienta de OneDrive, Capacitacion en Derecho de Peticion y Protocolos de Atencion al Ciudadano, Planeacion
bienestar y Estructuracion Términos de Referencia, Aprende a Identificar los Activos de la Institucion- OTSI, Carta de trato digno- Relacionamiento al
ciudadano
Charla: Dia del Servidor Publico, Dia del Trabajo Decente, Paridad de Género-Secretaria de la Mujer, Sensibilizacion Sistema Integrado de
Conservacion-SIC -Superintendencia de Industria y Comercio, Ahorro y Uso Eficiente del Agua-Subdireccion y Relacionamiento con la Ciudadania,
Aspectos Claves para el Sistema de Control Interno-Oficina de Control Interno, Generalidades del Acoso Laboral-UNAB, Importancia de la Gestion
Documental para la Eficiencia Administrativa-SARC-Fiducoldex, Manual de Biblioteca-Subdireccién Administrativa Relacionamiento con la
Ciudadania, Competencias Comportamentales, Cémo Probar Soluciones en Retos Publicos DGDHP
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eCurso UNAL: Excel, basico, intermedio y avanzado, Seminario Analisis y procesamiento de datos Power Bi, Seminario Herramientas de
Evaluacion Politica Publicas-Evaluacion Impacto, Seminario Herramientas Metodologias de la Prospectiva Estratégica-UNAL,

eDerecho de Acceso a la Informacion Publica - Secretaria Transparencia

eFortalecimiento en las capacidades de los supervisores-Subdireccién de Contratacion

eInduccion Componentes de Seguridad de la Informacion, Normativa Datos Personales

eManual de contratacién y subida a SECOP Il de informes de persona juridica — Subdireccion de Contratacion

eMasterclass Derecho de Peticion (Agencia Nacional Defensa Juridica)

eModelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)

ePlaneacion, estructuracion, estudios y documentos previos procesos contractuales

eRecomendaciones para Identificar un Correo Malicioso-OTSI

eSeparacion y manejo de residuos en trabajo y hogar- Secretaria Distrital de Ambiente

eSocializacion Certificacion Competencias laborales SENA

eCharlas SST: Sindrome de tinel del carpo, lo que tienes que saber, cuidado del sistema respiratorio Il, hablemos de influenza, Salud
mental: Ideacion e intento de suicidio, qué es, como actuar y cémo prevenir, Estado actual del COVID, hacia dénde vamos,
Prevencion de infecciones urinarias |, Salud auditiva y salud comunicativa; desde antes de nacer empieza, Salud mental: Ansiedad y
depresion, mas que una enfermedad, salud mental: desconexion laboral, ¢Es lo mismo artrosis que artritis? Diferenciemos sus
sintomas, Medidas preventivas y de autocuidado al practicar actividad fisica, Cuidado del rifién Il, Incontinencia urinaria.

eEscuela de salud mental Resiliencia: Pautas para resistir frente a las dificultades, Habilidades para la vida — Empatia, Comunicacion
asertiva, autoconocimiento habilidades para la vida.

eEscuela osteomuscular: Cémo y por qué prevenir lesiones osteomusculares en miembros inferiores, por qué duele el cuello, Cémo
prevenir lesiones miembros superiores.

eTalleres: Principios de la Innovacién Publica DGDHP, Desarrollo de Capacidades para la Innovacién UE, Economia del Cuidado UE,
Proyecto de vida, Prevencion del Acoso-Secretaria de la Mujer, Fortaleciendo mi estrategia de éxito, Acoso Laboral, Herramientas
para la innovacion-UNIMINUTO, Practicas y Equidad en el Ambito Laboral, nutricion saludable para el cuidado del rifion.

Como resultado de la verificacion, se observé que de un total de 72 actividades se registré la participacién y asistencia a las capacitaciones de
contratistas de un total de 29 colaboradores, mostrando un nivel de asistencia de 40%.

Prueba: Verificar la asistencia actividades de bienestar por parte de los funcionarios de las &reas auditadas para las vigencias 2022 y 2023, con
corte agosto de 2023.

Resultado: De acuerdo con el registro del consolidado de bienestar de las vigencias 2022 y 2023 (con corte a agosto) suministrado por la SGTH,
se identifico, la participacion de 31 colaboradores en actividades de bienestar tales como: Curso de Teatro, Cursos de Formacion Artistica
programa de pintura, Defensa Personal, Dia de la Familia, Dia de la madre, Dia de la secretaria. Lo anterior evidencia conformidad con respeto a la
participacion de las actividades de bienestar dirigidas a los funcionarios que desarrollan actividades en los procedimientos objeto de auditoria.

POLITICA DE INTEGRIDAD
1SO 9001:2015: 7.3

Mediante la aplicacién del instrumento de valoracion realizado los dias 19 al 27 de noviembre a 114 colaboradores de los procedimientos
objeto de auditoria, se verificd la socializacidn y apropiacion de la politica de integridad, con los siguientes resultados:

; Nivel % Nivel Resultado /
Item Aspecto evaluado Total s s : .
apropiacion | apropiacion Mejoramiento
1 | Socializacién del Codigo de Integridad 114 105 92,1% Buena apropiacion
2 | Valores en marcados en el codigo de integridad. 114 111 97,4% Buena apropiacion

Fuente: Instrumento de valoracion. Escala nivel de apropiacion: a) Menor o igual 50% “Implementar accion de mejora”, b) Mayor a 50% y Menor 80%
“Fortalecer”, c) Mayor o igual a 80% y Menor a 90% “Apropiacion aceptable”, d) Mayor o igual a 90% Buena apropiacion

Se concluye que, de un total de 114 colaboradores, 105 (92.1%) les fue socializado el cédigo de integridad. Asi mismo, se verificd el nivel
de apropiacion de los valores enmarcados en el Cédigo de Integridad “Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia, Justicia, Solidaridad y
Lealtad”, se observd que el 97.4% de los colaboradores los conoce.

A continuacién, se presenta el detalle por dependencia:
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Ni\./el_, % N.ivell’ Nivel apropiacion % N_ive-l' Promedio
apropiacion | apropiacién apropiacion
Dependencia Total Socializacién del Codigo de Valores en marcados en el codigo de Dependencia
P Integridad integridad P
DADS - DIRECCION DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE 35 34 97,1% 35 100,0% 98,6%
E/Li(B:%IE‘EAECION GENERAL DE PROSPECTIVA'Y DESARROLLO 21 18 85.7% 19 90,5% 88,1%
SUBDIRECCION GENERAL DE DESCENTRALIZACION Y
DESARROLLO TERRITORIAL ° ° U S slES o)
DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y DESARROLLO o 9 0
EMPRESARIAL 10 10 100,0% 9 90,0% 95,0%
DIRECCION DE PROGRAMACION DE INVERSIONES PUBLICAS 15 15 100,0% 15 100,0% 100,0%
E\L;EII?LIJI;%C')S’LON GENERAL DE INVERSION, SEGUIMIENTO Y 3 3 100,0% 3 100,0% 100,0%
GCS - GRUPO CONPES 1 6 54,5% 1" 100,0% 77,3%
DDFF - DIRECCION DE DESCENTRALIZACION Y
FORTALECIMIENTO FISCAL 4 4 WS 4 e I
DIRECCION DE GOBIERNO, DERECHOS HUMANOS Y PAZ 1 1 100,0% 1 100,0% 100,0%
DG - DIRECCION GENERAL 2 2 100,0% 2 100,0% 100,0%
_I[?IIEI'«;{I;C;_(I_ZCI)%IIJAEE ORDENAMINENTO DE DESARROLLO 3 3 100,0% 3 100,0% 100,0%
ggsST];ﬂEEECION DE INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA 3 3 100,0% 3 100,0% 100,0%
DDS - DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL 1 1 100,0% 1 100,0% 100,0%
Total 114 105 92,1% 111 97,4% 94,7%

Fuente: Instrumento de valoracion. Escala nivel de apropiacion: a) Menor o igual 50% “Implementar accion de mejora”, b) Mayor a 50% y Menor 80%
“Fortalecer”, ¢) Mayor o igual a 80% y Menor a 90% “Apropiacion aceptable”, d) Mayor o igual a 90% Buena apropiacion

Lo anterior, evidencia “‘Buena apropiacion” frente al nivel de socializacion de los aspectos evaluados, por lo cual se recomienda fortalecer
los conocimientos por parte de los colaboradores para socializar el cédigo de integridad.

| CONCLUSIONES

Como resultado de la verificacidn de la dimensién de gestion del talento humano se observé que:

Para el desarrollo de las actividades asociadas a los procedimientos objeto de auditoria se cuenta con un total de 135 colaboradores, de los
cuales 102 (77%), son contratistas y 33 el (27%) son funcionarios; de acuerdo con la muestra seleccionada, se evidencié conformidad
respecto al cumplimiento de los requisitos de educacion y experiencia sefialados en el manual de funciones y competencias laborales y los
estudios previos de los contratos de prestacion de servicios revisados. No obstante, se puede generar el riesgo de fuga de informacion
dado el alto volumen de contratistas que desarrollan actividades en el marco de los procedimientos objeto de auditoria.

Para los 13 funcionarios que hacen parte de los procesos auditados se observd que, para los funcionarios de carrera administrativa, se
concertaron y evaluaron los compromisos laborales y para los Gerentes Publicos se suscribieron y evaluaron sus Acuerdos de Gestion, lo
anterior en cumplimiento de lo establecido en las Resoluciones 0838 de 2017, 0224 de 2018 y 0491 de 2020.

Se evidenci6 asistencia de 29 colaboradores en las capacitaciones programadas por la SGTH de un total de 74 programadas, es decir el
40% de participacion de los temas relacionados con el cumplimiento de las obligaciones contractuales en el marco del SIG. Adicionalmente,
de un total de 135 colaboradores el 31 (23%) participaron en al menos una actividad de bienestar programada.

De los colaboradores a 105 de 114 fue socializado el Cédigo de Integridad y, adicionalmente tienen conocimiento sobre los valores que lo
componen 111, evidenciando asi un buen nivel de apropiacion (d) Mayor o igual a 90%).
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RECOMENDACIONES |

Seguir fomentando la participacion de los colaboradores en los eventos de socializacion de los temas relacionados con el cumplimiento de
las obligaciones contractuales en el marco del SIG, liderados por SGTH.

Promover actividades que permitan asegurar que los colaboradores que tienen contratos por prestacion de servicios, transfieran los
conocimientos y la documentacion generada como resultado de las labores desempefiadas en cumplimiento de las actividades de los
procedimientos, a fin de mitigar la fuga de conocimiento, pérdida de informacion y que permitan asegurar la continuidad de la operacién y
desempefio de los procesos; teniendo en cuenta que representan un 77% del total de los colaboradores que participan en el desarrollo de
los procedimientos.

Fomentar la participacion en las actividades de bienestar programadas por la SGTH, dado que se evidencid la participacion del 23% de los
colaboradores.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
ISO 45001:2018
Numerales 5.2-5.3-5.4-6.2.1-7.2-7.3-7.4-8.1.1
Decreto 1072 de 2015
Resolucion 312 de 2019

Con el fin de valorar el grado de conocimiento y aprehensién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) se
disefiaron los instrumentos: “Valoracién General” y el “Instrumento de Condiciones de SST” a 9 colaboradores. A continuacién, se
presentan los resultados para cada uno de los aspectos revisados:

item Aspecto evaluado Total N“.’el L i) N.'VPZI, Resultado / Mejoramiento
apropiacion | apropiacion

1 | Politica del SIG que aplica para SST 114 90 78,9% Fortalecer

2 | Propésito del SIG que aplica para SST 114 105 92,1% Buena apropiacion

3 | Accidente de trabajo 114 108 94,7% Buena apropiacion

4 | Procedimiento de reporte y atencién de accidente de trabajo 114 66 57,9% Fortalecer

5 | Procedimiento para atencion y control de incidentes o emergencias 114 1M1 97,4% Buena apropiacion

6 | Tipos de peligros que pueden afectar la salud y seguridad de los colaboradores | 114 1M1 97,4% Buena apropiacién

7 | Identificacion del punto de encuentro 114 92 80,7% Apropiacion aceptable

Promedio 114 98 85,6% Apropiacién aceptable

Fuente: Instrumento de valoracién. Escala nivel de apropiacion: a) Menor o igual 50% “Implementar accién de mejora”, b) Mayor a 50% y Menor 80% “Fortalecer”,
¢) Mayor o igual a 80% y Menor a 90% “Apropiacion aceptable”, d) Mayor o igual a 90% Buena apropiacion.

Se evaluaron siete (7) aspectos de seguridad y salud en el trabajo para ciento catorce (114) colaboradores, obteniendo un resultado
promedio de 85.6% que en la escala de valoracién del nivel de apropiacion corresponde a “Apropiacion aceptable”.

Dado lo anterior, se recomienda fortalecer la apropiacion del conocimiento relacionado con la “Politica del SIG que aplica para el SST” debido a
que obtuvo un nivel apropiacion del 78.9% y los aspectos relacionados con el “Procedimiento de reporte y atencién de accidente de trabajo” ya
que el resultado fue de 57.9%.

Asi mismo, se evalu6 las condiciones en las cuales se ejecutan los procedimientos objeto de auditoria, conforme a la normativa aplicable en
Seguridad y Salud en el trabajo, Decreto 1072 de 2015, Resoluciéon 0312 de 2019, Norma Técnica Colombiana ISO 45001:2018 y lo
establecido en el Manual Operativo del componente de Seguridad y Salud en el Trabajo, M-PG-05, Version 7, aprobado con fecha de
diciembre 30 de 2021.

Los resultados de las pruebas realizadas con respecto a los aspectos verificados se presentan a continuacion:
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1. APORTES A LA ARL

Prueba: Verificar la participacion en la induccion de SST sobre los riesgos prioritarios identificados antes del inicio de labores y con
respecto a la reinduccién, la participacion en las jornadas programadas por el SGSST, a los colaboradores con antigliedad mayor a dos
afios, de acuerdo con lo establecido en el Decreto Ley 1567 de 1998.

Resultado: Una vez revisados los listados de asistencia a la induccion de funcionarios proporcionados por el GSST, se identifico que para
la vigencia 2023, ingresaron a la Entidad veintidds (22) colaboradores, los cuales en el mes de enero de dicho afio participaron en la
actividad “Induccion Seguridad y Salud en el Trabajo”.

En lo referido a la reinduccion se observo, que durante la vigencia 2022 y 2023 no se presentaron debido a que los colaboradores no
presentan una antigiiedad mayor a dos afios.

2. EXAMENES MEDICOS

Prueba: Verificar que los examenes médicos ocupacionales de ingreso, de los contratistas se encuentren vigentes conforme a lo
establecido en el Decreto 1072 de 2015 articulo 2.2.4.2.2.18 parrafo 3 “Este examen tendra vigencia maxima de tres (3) afios (...)".

Resultados: Se verificaron las evaluaciones médicas pre ocupacionales para una muestra de 14 contratistas, observando que para el
periodo de desempefio de sus actividades contractuales en la vigencia 2022 y 2023, el examen médico pre ocupacional estaba vigente a la
fecha de ingreso del contratista.

3. MEDIDAS DE PREVENCION Y CONTROL PARA INTERVENIR LOS PELIGROS/RIESGO

Prueba: Verificar las condiciones relativas a la seguridad y a la exposicion al riesgo de los colaboradores que intervienen en los procesos
objeto de auditoria identificando aspectos fisicos, ergonémicos, bioldgicos, quimicos, de seguridad.

Resultado: Se realiz6 la inspeccion en los pisos de las dependencias donde desarrollan sus actividades colaboradoras observando:

Aspecto
P Resultados

Se observo que los espacios son optimos para desarrollar las actividades laborales, ya que las sillas que utilizan en el ejercicio de
Condiciones su trabajo estan en buenas condiciones y son ergondmicas, también se evidencié que existe suficiente espacio entre la silla y los

Ergonémicas

escritorios de los colaboradores facilitando su movilidad incluyendo los miembros inferiores.
La disposicién del teclado facilita la posicion de las manos, mufieca y brazo (en linea recta) y la ubicacion del mouse.

Condiciones de
lluminacién

En los pisos 17, 33, 31, 6, 34 y 5 se observo que el area de trabajo tiene iluminacion natural (ventanas) y la cantidad de luz es
suficiente para el desarrollo de las actividades, permitiendo visualizar la pantalla del computador sin generar fatiga visual por
reflejos, vidrios o pantallas y cuentan con proteccién (back out).

Condiciones térmicas,
ruido y riesgo
biolégico

Aln cuando los espacios no cuentan con ventanas que permitan la ventilacion, ya que son fijas, se evidencié ventilacion y
espacios amplios para la circulacién del aire, adicionalmente en los pisos no se percibe ruido externo generado por vehiculos, por
ejemplo lo que permite realizar las operaciones de trabajo sin ninguna interferencia; las areas de trabajo no se observé elementos
o factores generadoras de ruido y los depésitos de residuos estan debidamente sefalizados y cubiertos situacién que permite
evitar la posible contaminacidn por virus, bacterias, hongos, insectos y roedores.

Condiciones locativas

Se observé en las dependencias visitadas que los pisos del &rea de trabajo son planos, estan libres de obstaculos y el material
esta en buenas condiciones para su transito, asi como las paredes; adicionalmente se evidenci6 que el ingreso al area de trabajo
es seguro, las escaleras cuentan con pasamanos, su material es antideslizante y estan libres de obstaculos, sin embargo las
puertas de los pisos 17, 33, 31, 6, 34, 9, 24, 5 que estan inhabilitadas tienen cables expuestos los cual podria generar riesgo de
dafio eléctrico al momento de entrar en funcionamiento.

Condiciones de
respuesta ante
emergencias

Se observo que todos los pisos visitados cuentan con extintor en las areas de trabajo y zonas comunes y los brigadistas conocen
el procedimiento para su uso y manejo

Condiciones de riesgo
eléctrico

Los equipos en el area de trabajo tienen conexién a tierra y las instalaciones eléctricas estan debidamente protegidas (tomas,
extensiones y enchufes), en la zona de cafeteria no se observaron empalmes (uniones) en cables eléctricos; no obstante, en el
piso 17, 33, 31, 6, 34, 9, 24, 5 los cables eléctricos se encuentran al aire lo que podria generar la materializacién de un riesgo para
los colaboradores.
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De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta los aspectos susceptibles de mejora, se recomienda en coordinacién con el GSST, se
identifiquen las causas y se implemente las acciones preventivas, correctivas y/o de mejora a fin de fortalecer las condiciones de Seguridad
y Salud del Trabajo, de acuerdo con el procedimiento Formulacién y seguimiento de acciones preventivas, correctivas y de mejora PT-

ED:05 V12.

Prueba: Verificar el estado de las instalaciones y equipos en el piso 17, 33, 31, 6, 34, 9, 24, y 5, con el fin de revisar el mantenimiento
periodico, de acuerdo con los informes de las inspecciones o reportes de condiciones inseguras.

Resultado: Se observo en las instalaciones los siguientes resultados:

Identificacion de Recursos: Se encontré que la dependencia cuenta con extintores para incendio en los cuales se observd que: tienen
registro de mantenimiento y recarga al dia.

En lo relacionado con los elementos de primeros auxilios se observo, que estos son de facil acceso en cada dependencia visitada (p. 17,
33, 31, 6, 34, 9, 24 y 5) mostrando la disponibilidad de camilla, inmovilizador de cuello y botiquin, cuyos elementos se encuentran aptos
para su uso, sin embargo, se encontrd el botiquin.

Respecto a los temas relacionados con atencién de emergencias y evacuacién se observd, que los pisos 17, 33, 31,6, 34,9, 24 y 5
cuentan con un gabinete con las condiciones requeridas para atender los posibles eventos de conato de incendio. Asi mismo se encontro
que cuentan con la respectiva sefializacion, la cual facilita la ubicacién de los puntos seguros, movilizacién y correcto uso de la ruta de

evacuacion en caso de sismo.

En lo referente al rotulado de productos quimicos, se observé que los productos de aseo tales como, alcohol, limpia vidrios, desinfectantes,
entre otros, que se trasvasan estan debidamente marcados. Se realizd la revision de las instalaciones fisicas y se observo que el estado de
los materiales del piso, techo y paredes es 6ptimo para su uso y no representan peligros ni factores de riesgo para los funcionarios y
contratistas. Sin embargo, se recomienda revisar las puertas de seguridad ya que en los pisos 17, 33, 31, 6, 34, 9, 24 y 5 al estar
inhabilitadas presentan cables descubiertos, lo cual puede generar la materializacion del dafio eléctrico.

Prueba: Verificar con los brigadistas de los pisos 17, 33, 31, 6, 34, 9, 24, y 5, objeto de la auditoria, el cumplimiento de los roles y
responsabilidades relacionados con los pasos a seguir al momento de la aplicacion de los protocolos de emergencias definidos.

Resultado: Se realizd entrevista con los brigadistas de los pisos 17, 33, 31, 6, 34, 9, 24, y 5, donde se identificd que dos estaban
recientemente designados. En todos los casos se observo que tienen conocimiento sobre el cumplimiento de los roles, responsabilidades y
los temas relacionados con los protocolos de emergencia, participando en los simulacros de la entidad.

CONCLUSIONES

Como resultado de la verificacidn de las condiciones de seguridad y salud en el trabajo se observo:

» Condiciones Ergonémicas: los espacios son 6ptimos para desarrollar las actividades laborales, las sillas estan en buenas condiciones y
son ergondmicas, también se observaron espacios amplios que permiten movilidad de los miembros inferiores de todos los colaboradores
¢ Condiciones de lluminacion: Los pisos visitados tienen iluminacién natural (ventanas) y la cantidad de luz es suficiente para el

desarrollo de las actividades.

¢ Condiciones térmicas, ruido y riesgo bioldgico: se evidencié ventilacion mediante ductos y espacios amplios para la circulacion del
aire, sin percepcion de ruido externo generado por fuentes externas lo que permite realizar las operaciones de trabajo sin ninguna

interferencia

¢ Condiciones locativas: los pisos del area de trabajo son planos, estan libres de obstaculos y el material estd en buenas condiciones

para su transito, asi como las paredes;

 Condiciones de riesgo eléctrico: las puertas de los pisos 17, 33, 31, 6, 34, 9, 24, 5 que estan inhabilitadas tienen cables expuestos los
cual podria generar riesgo de dafio eléctrico al momento de entrar en funcionamiento
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» Condiciones de respuesta ante emergencias: todos los pisos visitados cuentan con extintor en las areas de trabajo y zonas comunes y
los brigadistas conocen el procedimiento para su uso y manejo, evidenciando conformidad en este aspecto.

Dentro de la revisién efectuada, se verifico el pago de la cotizacion a riesgos laborales por el talento humano vinculado en la modalidad de
prestacion de servicios, evidenciando que los contratistas hacen su aporte sobre un ingreso base de cotizacion del 40% de los honorarios
mensuales, observandose conformidad con relacién a lo establecido en el Decreto 1273 de 2018 Articulo. 3.2.7.1.

Se evidencié en los expedientes contractuales los examenes médicos de los contratistas evidenciando que todos estaban vigentes previo a
la suscripcién del contrato.

En lo referente al rotulado de productos quimicos, se observé que los productos de aseo tales como: alcohol, limpiavidrios, desinfectantes,
y otros susceptibles de ser trasvasados estaban debidamente identificados de acuerdo con el producto.

RECOMENDACIONES

+ De acuerdo con las conclusiones sobre el desempefio del SGSST, se recomienda tomar acciones que permitan un mayor nivel de
recordacion de la “Politica del SIG que aplica para el SGSST” porque se obtuvo un nivel apropiacién del 78.9% y del Procedimiento de
reporte y atencidn de accidente de trabajo por parte de los colaboradores que registro un 57.9%.

+ Coordinar con la Subdireccién Administrativa el mejorar la disposicién de las conexiones que habilitan las puertas de seguridad, toda vez
que se observaron uniones expuestas que pueden materializar un riesgo eléctrico generando posibles afectaciones en la salud de las
personas que desarrollan sus actividades en estos espacios.

+ Coordinar con la Subdireccion Administrativa el fortalecimiento los controles de supervision, respecto al seguimiento del servicio
contratado y cumplimiento de las obligaciones contractuales relacionadas con el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
para contribuir a mitigar el riesgo de exposicion por partes de los colaboradores en el seguimiento del servicio contratado y cumplimiento de
las obligaciones relacionadas con los requerimientos de obra, especialmente en la atencion de los arreglos locativos.
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2a. DIMENSION MIPG: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION (P)
ISO 9001:2015
Numerales 4.1 -4.2-44-51-6.2-6.3-7.1

El propésito de esta Dimensién es permitirle a la Entidad, definir la ruta estratégica que guiara su gestion institucional, con miras a
garantizar los derechos, satisfacer las necesidades y solucionar los problemas de los ciudadanos destinatarios de sus productos y
servicios, asi como fortalecer la confianza ciudadana y legitimidad.

| RESULTADOS |

Se verificd el grado de conocimiento y aprehensién respecto a la plataforma estratégica de la entidad, mediante la aplicacion del
instrumento de valoracion a 114 colaboradores de las dependencias auditadas, obteniendo los siguientes resultados:

: Nivel % Nivel Resultado /
Item Aspecto evaluado Total A vy : .
apropiacion | apropiacion Mejoramiento
1 | Mision DNP; Vision DNP y Politica del SIG 114 113 99,1% Buena apropiacion
Conocimiento del Objetivo Estratégico: Coordinar y articular el disefio de
2 | planes, politicas y programas que atiendan efectivamente las necesidades | 114 90 78,9% Fortalecer
sectoriales y territoriales.

Conocimiento del Objetivo Estratégico: Disefiar e implementar estrategias que
mejoren la calidad de la inversion publica

Conocimiento del Objetivo Estratégico: Fortalecer las capacidades técnicas de
4 | los sectores y territorios que promuevan la productividad, la competitividad, la | 114 24
sostenibilidad y la equidad.

Implementar accién

114 32 de mejora

Implementar accion
de mejora

Promedio 114 65 56,8% Fortalecer

Fuente: Instrumento de valoracion aplicado entre el 19 y 27 de octubre 2023. Escala nivel de apropiacion: a) Menor o igual 50% “Implementar accion de
mejora”, b) Mayor a 50% y Menor 80% “Fortalecer”, c) Mayor o igual a 80% y Menor a 90% “Apropiacion aceptable”, d) Mayor o igual a 90% Buena apropiacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, se recomienda fortalecer el nivel de apropiacion de los colaboradores en lo relacionado con los
objetivos estratégicos asociados a los procedimientos objeto de auditoria.

En desarrollo de esta dimension, se verifico la aplicacion de los lineamientos de las siguientes politicas de acuerdo con MIPG:

POLITICA DE PLANEACION INSTITUCIONAL
ISO 9001:2015: Numerales 4.1-4.2-4.41-51-6.2-6.3

Prueba realizada: Verificar si el proceso ha sufrido cambios que afecten el Sistema Integrado de Gestién, en el marco de los
Procedimientos objeto de auditoria.

Resultado: Al consultar la “Matriz de Gestidon de Cambios F-PG-24" con corte a 31/05/2023 publicada en el Sistema de Gestion de Calidad
de la Entidad se encontrd, que el 20/05/2023 se registrd el cambio relacionado con el nuevo gobierno lo cual implicaba el nombramiento de
nuevos directivos y se registrd en la Matriz la pertinencia de actualizar el procedimiento de “Elaboracién Plan Nacional de Desarrollo
(Codigo: PT-CA-01, V.9)" con el fin de “Mantener la continuidad de las actividades del DNP, en el proceso de empalme y cambio de
gobierno” y mitigar la “pérdida de continuidad o impacto en las acciones misionales o institucionales realizadas en el cuatrienio”.

No obstante, lo anterior, se evidencié que la versidn vigente del procedimiento de Elaboracién Plan Nacional de Desarrollo (Cédigo: PT-CA-
01, V.9) no habia sido modificada a fecha 27/11/2020, cuando su modificacién estaba planificada para efectuarse en julio de 2023.

Prueba realizada: Verificar la alineacién de las funciones de las dependencias objeto de auditoria, con los factores identificados internos y
externos (fortalezas, amenazas y oportunidades), en el contexto de la Entidad.
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Resultado: Al realizar el andlisis del contexto, la entidad cuenta con el Anexo 6 del Manual del SIG V3, cuya Ultima actualizacion fue
realizada el 28/03/2022, conforme al Procedimiento PT-PG-03 “Formulacion de la planeacion institucional”, el cual presenta el enfoque
institucional y analisis de factores (ambiental, tecnoldgico, humano, legal), los cuales han sido clasificados en una matriz DOFA, actualizada
y presentada a la Alta Direccidon anualmente, estableciendo que:

o Las debilidades y amenazas seran abordadas mediante la gestion integral de riesgos y gestion del cambio.

o Las oportunidades se gestionan a través de los objetivos estratégicos, propdsitos del SIG, MOP y se consolidan a través del Plan
de Accién institucional.

o Las fortalezas mediante la consolidacion del Modelo de Planeacion y Gestién Orientado a Resultados y de productos de los Planes
de Accién.

Asi mismo, se muestran las funciones de las dependencias objeto de auditoria, como se muestra a continuacion:

item | Dependencia | Normatividad Articulo Numeral Funciones Elaboracion | Elaboracion | Formulacion
Documentos PND de politicas
CONPES y programas

1. Disefiar las metodologias para la elaboracion de los documentos
CONPES que se generen en las diferentes dependencias del
Departamento Nacional de Planeacion.

2. Coordinar con las dependencias del Departamento Nacional de
Planeacion la elaboracion de los documentos CONPES y asesorar a
las areas técnicas en asuntos propios de las metodologias sobre la
politica econdmica, social institucional y ambiental que se requiera
en los planes y programas de desarrollo y en la consistencia de dicho
documento CONPES.

3. Gestionar las actividades que se requieran para el ejercicio de las
funciones relacionadas con la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Politica Econémica y Social - CONPES.

4. Disefiar las metodologias, instrumentos y herramientas que se

Articulo 2° requieran para el seguimiento al Consejo Nacional de Politica
Grupo de Il Econdémica y Social CONPES. X
Conpes

Resolucion

! 6es 0530 de 2022

5. Coordinar el seguimiento al avance de los compromisos adquiridos
por los ministerios y demas entidades respecto de los documentos
CONPES que hayan sido aprobados.

6. Formular los mecanismos, herramientas e instrumentos
necesarios para la participacion de los ciudadanos en la elaboracion
y seguimiento de los documentos CONPES de politica publica.

7. Desarrollar las actividades relacionadas con la divulgacion de
documentos CONPES.

8. Responder por los asuntos administrativos asignados y velar por
su eficiencia y oportunidad.

9. Atender y resolver las peticiones y consultas relacionadas con
asuntos de su competencia.

7. Coordinar y gestionar la construccion del Plan Nacional de
Desarrollo, los documentos CONPES, las politcas y demas
2 DIES Decreto 1893 de Articulo 29 Numeral 7 instrumentqs dq planelaciénl nacional, enllos”asuntos de su X

2021 competencia, bajo los lineamientos de la Direccion General y en
articulacion con las demas dependencias del Departamento Nacional
de Planeacion y las entidades y organismos competentes.

11. Coordinar y gestionar la construccion del Plan Nacional de
Desarrollo, los documentos CONPES, las politcas y demas
Decreto 1893 de Atticulo 34 Numeral | instrumentos de planeacion nacional, en los asuntos de su X X

2021 1 competencia, bajo los lineamientos de la Direccion General y en
articulacion con las demas dependencias del Departamento Nacional
de Planeacién y las entidades y organismos competentes.

3 DADS




coLoMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

; ? ~ Departamento Nacional
t‘) de Planeacion - DNP

INFORME DEFINITIVO

Auditoria Integral al Proceso de Coordinaciéon y Articulaciéon

Fecha: 18/12/2023

item

Dependencia

Normatividad

Articulo

Numeral

Funciones

Elaboracién
Documentos
CONPES

Elaboracion
PND

Formulacion
de politicas
y programas

DDS

Decreto 1893 de
2021

Articulo 13

Numeral 4

4. Coordinar y gestionar la construccion del Plan Nacional 'de
Desarrollo, los documentos CONPES, las politcas y demas
instrumentos de planeacién nacional, en los asuntos de la
competencia de la entidad, bajo los lineamientos de la Direccién
General y en articulacion con las demas dependencias del
Departamento Nacional de Planeacion y las entidades y organismos
competentes

SGPDN

Decreto 1893 de
2021

Articulo 12

Numeral 5,
6,7,13

5. Orientar la coordinacién y elaboracion del Plan Nacional de
Desarrollo, junto con las demas Subdirecciones Generales del
Departamento Nacional de Planeacion y las entidades y organismos
que integran los sectores, de acuerdo con las directrices establecidas
por el Gobierno Nacional, y apoyar al Director General en la
presentacion del mismo ante las entidades, instancias y organismos
correspondientes, conforme a lo definido en el articulo 8 de la Ley
152 de 1994 o0 aquellos que lo modifiquen, adicionen o reglamenten.

6. Dirigir y orientar la construccion del Plan Nacional de Desarrollo,
los documentos CONPES, las politicas y demas instrumentos de
planeacion nacional, en los asuntos de competencia de la entidad
que se distribuyen a la dependencia, bajo los lineamientos de la
Direccién General y en articulacion con las demas dependencias del
Departamento Nacional de Planeacion y las entidades y organismos
competentes.

7. Contribuir en la evaluacién de la gestion por resultados del Plan
Nacional de Desarrollo y de los recursos de inversién, en especial los
del Presupuesto General de la Nacion en lo concemiente a las
politicas, planes, programas y proyectos, en coordinacién con las
demas Subdirecciones Generales del Departamento Nacional de
Planeacion.

13. Orientar las acciones de competencia del Departamento Nacional
de Planeacion, con relacion al Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion, en materia de construccion de paz,
asistencia y reparacion integral a victimas, y derechos humanos, en
el marco de las funciones asignadas a la entidad en la Ley 1448 de
2011, o aquella que la modifique, adicione o reglamente. (EJES
Transversales PND).

SUBDIRECCIO
N GENERAL DE
DESCENTRALI
ZACIONY
DESARROLLO
TERRITORIAL

Decreto 1893 de
2021

Articulo 43

Numeral 9

9. Recomendar y proveer criterios para orientar la formulacion de los
planes de desarrollo de las entidades territoriales, de acuerdo con lo
que establezca la Ley Organica del Plan de Desarrollo y la Ley
Orgénica de Ordenamiento Territorial.

DPIP

Decreto 1893 de
2021

Articulo 58

Numeral 4
y6

4. Dirigir la formulacion de documentos de politica publica en los
asuntos de su competencia, que orienten las acciones del Gobierno
hacia la articulacién y coordinacidn de politicas publicas, con una
vision de Estado en el largo plazo.

6. Elaborar el Plan de Inversiones y los Presupuestos Plurianuales
que han de incorporarse en el Plan Nacional de Desarrollo, en
coordinacion con la Direccion de Proyectos e Informacion para la
Inversién Publica y demds direcciones técnicas del Departamento
Nacional de Planeacion, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
y los demas Ministerios y Departamentos Administrativos, en el
marco de sus competencias.

DG

Decreto 1893 de
2021

Articulo 6

Numeral 2,
11,12

2. Dirigir la preparacion del Plan Nacional de Desarrollo y su tramite
ante el Congreso de la Republica y presentacion ante el Consejo
Nacional de Planeacion.

11. Dirigir e impartir los lineamientos para hacer el seguimiento a la
ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo.

12. Definir las medidas necesarias para lograr el cumplimiento del
Plan Nacional de Desarrollo de acuerdo con la capacidad de
endeudamiento de la Nacion, en coordinacion con el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.
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item

Dependencia

Normatividad

Articulo

Numeral

Funciones

Elaboracién
Documentos
CONPES

Elaboracion
PND

Formulacion
de politicas
y programas

DIRECCION DE
GOBIERNO,
DERECHOS
HUMANOS Y

PAZ

Decreto 1893 de
2021

Articulo 40

Numeral 2

2. Orientar la estrategia para la formulacion de acuerdos con
comunidades étnicas y la incorporacion del enfoque diferencial étnico
en las politicas, planes, programas y proyectos en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo en coordinacion con las entidades
competentes.

DIDE -
DIRECCION DE
INNOVACION Y
DESARROLLO
EMPRESARIAL

Decreto 1893 de
2021

Articulo 26

Numeral 1,
2,3, 11

1. Dirigir, bajo los lineamientos de la Subdireccion General de
Prospectiva y Desarrollo Nacional, la consolidacion de la prospectiva,
y la coordinacién y articulacion con las entidades cabeza de sector,
para la formulacién de politicas, planes, programas, proyectos y
demas instrumentos de planeacion en el ambito de la innovacién y
Desarrollo Empresarial, que contribuyan a la visién sectorial de
mediano y largo plazo.

2. Coordinar y gestionar la construccion del Plan Nacional de
Desarrollo, los documentos CONPES, las politcas y demas
instrumentos de planeacién nacional, en los asuntos de su
competencia, bajo los lineamientos de la Direccion General y en
articulacion con las deméas dependencias del Departamento Nacional
de Planeacion y las entidades y organismos competentes.

3. Coordinar y orientar la formulacién, seguimiento, control y
evaluacion de politicas, planes, programas y proyectos con los
sectores y asuntos de su competencia, de manera articulada y con
una vision de largo plazo.

11. Orientar la incorporacion de los procesos de evaluaciéon y
seguimiento en la formulacién de las politicas, planes, programas y
proyectos, cuando sea pertinente, en coordinacion con la
Subdireccion General de inversiones, Seguimiento y Evaluacion.

DIRECCION DE
ECONOMIA
NARANJA'Y

DESARROLLO

DIGITAL

Decreto 1893 de
2021

Articulo 19

Numeral 1,
4,6, 11,
18,25

1.Dirigir, bajo los lineamientos de la Subdireccién General de
Prospectiva y Desarrollo Nacional, la consolidacion de la prospectiva,
y la coordinacion y articulacion con las entidades cabeza de sector,
para la formulacién de politicas, planes, programas, proyectos y
demas instrumentos de planeacion en el dmbito de la Economia
Naranja y Desarrollo Digital, que contribuyan a Ta vision sectorial de
mediano y largo plazo.

4.Elaborar estudios técnicos en el ambito del sector TIC, y de
manera transversal en todos los sectores en lo relacionado con la
transformacion digital de gobierno, empresas y ciudadanos, que
sirvan como orientacion para la formulacion de politicas puablicas que
contribuyan a la conectividad digital y la digitalizacién de la economia
y la sociedad, con una vision de cierre de brecha digital y la
promocién del desarrollo regional.

6.Realizar estudios y andlisis con enfoque prospectivo que permitan
identificar y monitorear el surgimiento de nuevas tecnologias de la
informacién y de las comunicaciones, la evolucion de las existentes y
sus posibles efectos e impactos en la sociedad y la economia
colombiana para mejorar la formulacién de politicas publicas.

11.Realizar y promover estudios y analisis con enfoque prospectivo
que permitan identificar, entender y monitorear riesgos y amenazas a
la poblacién y a las instituciones publicas en el entorno digital, con el
fin de contribuir a la formulacion de politicas publicas, en
coordinacion con las entidades que correspondan, para fortalecer la
confianza y seguridad digital del pais.

18. Coordinar y gestionar la construccion del Plan Nacional de
Desarrollo, los documentos CONPES, las politcas y demas
instrumentos de planeacién nacional, en los asuntos de su
competencia, bajo los lineamientos de la Direccion General y en
articulacion con las demas dependencias del Departamento Nacional
de Planeacién y las entidades y organismos competentes.

25. Incorporar los procesos de evaluacion y seguimiento en la
formulacion de las politicas, planes, programas y proyectos, cuando
sea pertinente, en coordinacién con la Subdireccion General de
Seguimiento y Evaluacion y la Subdireccion General de Inversion
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item

Dependencia

Normatividad

Articulo

Numeral

Funciones

Elaboracién
Documentos
CONPES

Elaboracion
PND

Formulacion
de politicas
y programas

Publica

SUBDIRECCIO
N GENERAL DE
INVERSION,
SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Decreto 1893 de
2021

Articulo 51

Numeral 2,
13

2. Establecer los lineamientos sobre las politicas de inversién
publica, garantizando su coherencia con el Plan Nacional de
Desarrollo, et Plan de Inversiones y los Presupuestos Plurianuales, el
Plan Financiero, el Marco Fiscal de Mediano Plazo y el Marco de
Gasto de Mediano Plazo, orientando la priorizacién de los proyectos
del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), para su
incorporacion en la Ley Anual del Presupuesto y determinando los
presupuestos de inversién de las entidades descentralizadas del
orden nacional.

13. Dirigir y orientar la construccion del Plan Nacional de Desarrollo,
los documentos CONPES, las politicas y demas instrumentos de
planeacion nacional, en los asuntos de su competencia, bajo los
lineamientos de la Direccién General y en articulacién con las demés
dependencias del Departamento Nacional de Planeacién y las
entidades y organismos competentes.

DDFF -
DIRECCION DE
DESCENTRALI

ZACIONY
FORTALECIMIE
NTO FISCAL

Decreto 1893 de
2021

Articulo 44

Numeral 1,
12,14

1. Coordinar el disefio de las politicas, planes, programas y
proyectos asociados con la descentralizacion fiscal, politica y
administrativa, con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en
articulacion con las entidades pertinentes, en el ambito de sus
competencias.

12. Coordinar la elaboracién de estudios técnicos que orienten las
acciones del Gobierno hacia la articulacion y coordinacién de
politicas publicas, con una vision de Estado en el largo plazo, en los
asuntos de su competencia.

14. Promover y orientar la implementaciéon de acciones de
articulacion inter e intrainstitucional que permitan asegurar el
establecimiento de canales de coordinacion y comunicacion para el
desarrollo de los objetivos institucionales y sectoriales, en el marco
de las funciones del Departamento Nacional de Planeacién.

DIRECCION DE
ORDENAMINEN
TODE
DESARROLLO
TERRITORIAL

Decreto 1893 de
2021

Articulo 47

Numeral 1,
11,14, 16

1. Dirigir la formulacion de politicas, planes, programas y proyectos
en materia de ordenamiento y desarrollo regional y territorial y su
articulacion interinstitucional entre los diferentes niveles de gobierno,
en el marco de las competencias del Departamento Nacional de
Planeacion, en coordinacion con las entidades pertinentes de
acuerdo con la normativa vigente.

11. Orientar la formulacién y disefio de la politica de integracion y
desarrollo fronterizo, en coordinacién con el Ministerio de Relaciones
Exteriores, la Direccion de Gobierno, DDHH y Paz del Departamento
Nacional de Planeaciéon y ofros organismos Yy entidades
competentes.

14. Coordinar la elaboracién de estudios técnicos que orienten las
acciones del Gobierno hacia la articulacion y coordinacion de
politicas publicas, con una visién de Estado en el largo plazo, en los
asuntos de su competencia.

16. Promover y orientar la implementacion de acciones de
articulacion inter e intrainstitucional que permitan asegurar el
establecimiento de canales de coordinacion y comunicacion para el
desarrollo de los objetivos institucionales y sectoriales, en el marco
de las funciones del Departamento Nacional de Planeacion.
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Anélisis de factores relacionados con las funciones y procedimientos:

Anexo 6 del Manual del Sistema Integrado de Gestion — Contexto del DNP

FACTOR IDENTIFICADO

GESTION MISIONAL

Fortaleza

Se consideran todos los factores relacionados con los aspectos social, politico, ambiental y econdmico, en los cuales las condiciones de calidad de vida de la poblacion estan ligadas a las politicas
publicas y al desemperio de los diferentes sectores sociales. Para lo cual se contribuye, dando lineamientos relacionados con el sector planeacion, buscando la articulacion continua de acciones y
elaborando estudios que den soporte a la toma de decisiones de los diferentes sectores brindando orientacion a las acciones del Gobierno Nacional. De esta manera se avanza hacia la
articulacion y coordinacion de politicas publicas, con una visién de Estado en el largo plazo, encaminada a la reduccién de la pobreza y la promocion del empleo y la equidad. Ademas, se generan
las condiciones necesarias para que cualquier ciudadano, sin importar su condicion, mejore su desarrollo personal y social.

Oportunidad

=Fortalecer la llegada al territorio y contar con una visién nacional dirigida al desarrollo territorial ante las importantes brechas sociales entre los territorios; asi mismo, promover la buena gestion
de las entidades territoriales para apoyar la profundizacion de la descentralizacion.

=Consolidar un nuevo esquema de gobernanza multinivel, entendida como una transformacion efectiva de la relacion entre la nacion y el territorio, mediada por la articulacion de competencias y
ofertas institucionales.

=La articulacion entre dichos niveles de gobierno busca apoyar a las entidades territoriales en la construccién de sus propias capacidades para impulsar el desarrollo y la paz.

ECONOMICO

Amenaza

Las condiciones socioecondmicas del pais podrian afectar la priorizacion para la asignacion de recursos.

Oportunidad

El financiamiento publico, para lo cual se debe garantizar el cumplimiento de las politicas y metas de inversion publica, el Plan Plurianual de Inversiones y el marco fiscal de mediano plazo.

Direccionamiento y coordinacion de las acciones requeridas para la programacion, modificacion y seguimiento de la inversion publica nacional.

AMBIENTAL

Oportunidad

Mayor exigencia social, compromisos internacionales y nacionales para realizar una adecuada gestion de responsabilidades ambientales de forma sistematica para contribuir a la sostenibilidad
ambiental.

Mayor contundencia en la implementacién de los compromisos y el seguimiento a sus resultados.

POLITICO
Amenaza

= El cambio de gobierno, la estabilidad politica, las relaciones y compromisos internacionales.

La corrupcion y el uso inadecuado de los recursos publicos es un factor que se ha convertido en uno de los principales problemas politicos del pais.

Fuente: Elaboracion OCI a partir del Decreto 1893 de 2021, Resolucion 0530 de 2022 y el anexo 6 del Manual del Sistema Integrado de Gestién — Contexto del DNP

En lo referido a la Matriz de Riesgos del DNP, se han identificado para el proceso objeto de auditoria, de manera transversal, dos (2)
riesgos de los cuales (1) es de nivel de aplicacion operativo y (1) de corrupcion.

Asi mismo se evidencié en el Plan de accidn Institucional para la vigencia 2022 se observo que de las catorce (14) dependencias objeto de
auditoria trece (13) formularon, (19) productos dentro del Plan de Accion los cuales contienen (35) entregables y (10) servicios por
demanda y para la vigencia 2023 se evidencio, la formulacién de (26) productos, los cuales contienen (125) entregables, (4) servicios por
demanda y (2) servicios por oferta alineados a los objetivos estratégicos “Coordinar y articular el disefio de planes, politicas y programas
que atiendan efectivamente las necesidades sectoriales y territoriales”, “Disefiar e implementar estrategias que mejoren la calidad de la
inversion publica” y “Fortalecer las capacidades técnicas de los sectores y territorios que promuevan la productividad, la competitividad, la
sostenibilidad y la equidad”.
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Dado lo anterior, se observa que el DNP a través del Anexo 6 del Manual del SIG V13, ha identificado factores internos y externos los
cuales han sido clasificados en una matriz DOFA, la cual es actualizada y presentada a la Alta Direccién de acuerdo con el Procedimiento
PT-PG-03 “Formulacién de la planeacién institucional”, evidenciando de igual manera que las debilidades y amenazas son abordadas de
manera transversal con dos (2) riesgos; y las oportunidades y fortalezas son abordadas con la formulacién de productos y entregables del
Plan de accién Institucional de la vigencia 2023, alineados a los objetivos estratégicos.

Con la aprobacion de Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026, se recomienda realizar el analisis del nuevo contexto interno y externo que
pueda impactar al DNP, teniendo en cuenta aspectos como: entorno politico, ambiental, cultural, econémico, territorial y fiscal, asi como la
percepcion, propuestas y recomendaciones que tienen los grupos de valor y ciudadania en general, frente a los bienes y servicios ofrecidos
a través del desempefio de las funciones, sus resultados e impactos, nuevos retos y oportunidades de mejora.
Prueba realizada: Verificar la alineacién con la plataforma estratégica del DNP, Mision, Objetivos Estratégicos, funciones, procesos y

procedimientos auditados.

Resultado: Se observo conformidad frente a la alineacion de la plataforma estratégica partiendo de la Mision de la Entidad y con los
objetivos estratégicos, los cuales son desarrollados a través de los procesos y los procedimientos objeto de auditoria como se despliega en

la siguiente matriz:

Mision del DNP Proceso Objetivo del proceso L;Zi?éie Objetivo Estratégico Procedimiento p?ol::J:(tjlivr::ig:tIo Dependencias
Elaborar y gestionar la
aprobacion de documentos
CONPES, a partir del trabajo
articulado entre diferentes
instituciones del Gobierno
Prospectiva estratégica } nacmngl, como una de las :SIF;zLIJEFE‘,% I((:,)C,)\‘NPES o
Coordinar y articular el disefio de Bl » Perrarlme‘r]tas para It la INFRAESTRUCTURA Y
planes, politicas y programas que aboracion de ormu almon de po fica ENERGIA SOSTENIBLE
: : Documentos | publica;  declaracion  de “
afiendan  efectivamente las CONPES importancia estratégica de "DIRECCION DE AMBIENTE ¥
necesidades  sectoriales  y P g > | DESARROLLO SOSTENIBLE
territoriales programas 0 proye ct.os, *DIRECCION DE
politca  macroecondémica, | DESARROLLO SOCIAL
fiscal y financiera;
aprobacién de operaciones
de crédito publico externo o
el otorgamiento de la
garantia de la nacién
EI DNP es el centro 0
de pensamiento del Facilitar los procesos SSUBDIEER%%ISSCT|\G,E\NERAI§
Gobierno Nacional que se deben llevar a DESARROLLO NACIONAL.
que coordina, cabo para brindar una Coordinacion =SUBDIRECCION  GENERAL
articula y apoya la adecuada coordinacion, articulacién DE DESCENTRALIZACION 'Y
planificacién_ de Coordinacion articglaci_é’n, ! enla Coordinar la elaboracion, ?E?qﬁﬁ%oéé?qgggmwmk
:;Orgg’ 'E; i':no deﬁ Y cor?g:Iiodrzi%cr:ogeylas formulacion 220(;%‘5%';’3 articjlsatrraé?%iziﬁo de- publicacion y socializacién | *DIRECCION DE
pals, y orienta el Articulacion | i que trata los instrumentos | y del Plan Nacional de | DESARROLLO SOCIAL
als, \ de planes, politicas y programas que Desarrollo (PND) con los =DIRECCION GENERAL
cico de las instrumentos de " atiendan  efectivamente  las AT =DIRECCION DE AMBIENTE
o p - . planeacion ‘ 8 ministerios, departamentos
politicas publicas y planeacion para suplir necesidades sectoriales y R . Y DESARROLLO SOSTENIBLE
la priorizacion de necesidades de los territoriales Elaboracion administrafivos y gntldades *DIRECCION DE GOBIERNO,
los recursos de grupos de interés Plan Nacional (AN G, a Itrayes 6E U DERECH O CMANOS B
inversion ’ de Desarrollo | PTOCeS0 participativo, con el | =DIRECCION DE
‘ fin de consolidar un | INNOVACION Y
documento que  confenga | DESARROLLO EMPRESARIAL
las ba§es, e! plan plurianual NARANJA Y DESARROLLO
de Inversiones y el DIGITAL
articulado del Plan Nacional T
Inversion publica - Disefiar e de Desarrolo PROGRAMACION DE
implementar  estrategias  que '[“g&gg:gggagﬁ%&%ﬁ AL
mejoren la calidad de la inversion DE INVERSION,
publica. SEGUIMIENTO Y
EVALUACION
Prospectiva estratégica - Coordinar el ejercicio de
Coordinar y articular el disefio de | Formulacion de | formulacion de  politicas i
planes, politicas y programas que politicas publicas o programas se I.r\?r\IJ%E/Ag:gﬁCYCE)OE';EFEROLLO
atiendan  efectivamente  las publicas y generan en el DNP a través | e\PRESARIAL
necesidades sectoriales y programas de un proceso participativo
territoriales con las partes interesadas y
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Mision del DNP Proceso Objetivo del proceso L|ne?'de Objetivo Estratégico Procedimiento Ob]euy o_del Dependencias
accion procedimiento

!nversién publica - Diseﬁar e los ministerios, «DIRECCION DE
|mplementar  estrategias que depgrtlamentos _ PROGRAMACION DE
mejoren la calidad de la inversion administrativos y entidades | |\vERSIONES PUBLICAS
publica territoriales
Capacidad territorial - Fortalecer correspondientes =DDFF - DIRECCION DE
las capacidades técnicas de los permitiendo una articulacion | peSCENTRALIZACION Y
sectores y territorios  que de la planeacion y vision a FORTALECIMIENTO FISCAL
promuevan la productividad, la largo plazo del Pais. =DIRECCION DE
competitividad, la sostenibilidad y ORDENAMINENTO DE
la equidad DESARROLLO TERRITORIAL

Fuente: Procedimientos y Manual del SIG

De acuerdo con lo anterior, se concluye, que el proceso de Coordinacién y Articulacién se encuentra alineado con la plataforma estratégica
del DNP, Misién, Objetivos Estratégicos, funciones y la linea de accion, asi como su implementacion a través de los (3) procedimientos
auditados, situacion que contribuye al cumplimiento del objetivo institucional, en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion y la
NTC 1SO 9001:2015 numeral 4. CONTEXTO DE LA ORGANIZACION, 4.1 COMPRENSION DE LA ORGANIZACION Y DE SU CONTEXTO
en el que se establece que “La organizacion debe determinar las cuestiones externas e internas que son pertinentes para su proposito y su
direccion estratégica, y que afectan a su capacidad para lograr los resultados previstos de su sistema de gestion de la calidad”.

Prueba realizada: Revisar la caracterizacion del proceso de “Coordinacion y Articulacion”, en relacion con la alineacién de los proveedores
y clientes que intervienen en los procedimientos.

Resultado: Al revisar la caracterizacion del proceso de “Coordinacion y Articulacion”, se encontré que los grupos de valor estan alineados
con los proveedores y clientes que intervienen en los procedimientos "Elaboracion de Documentos CONPES", “Elaboracién Plan Nacional
de Desarrollo” y “Formulacién de Politicas Publicas y Programas”, as:

Grupos de Valor

Proceso Procedimiento Dependencias Proveedores Clientes
Externos Internos Externos Internos

GCS - GRUPO CONPES
DIES - DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y

Elaboracion de ENERGIA SOSTENIBLE
Documentos DADS - DIRECCION DE AMBIENTE Y
CONPES DESARROLLO SOSTENIBLE _
- * Presidencia
DDS - DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL + Congreso de la
SUBDIRECCION GENERAL DE PROSPECTIVA Y Republica
DESARROLLO NACIONAL + Entidades del orden
SUBDIRECCION GENERAL DE nacional y territorial
DESCENTRALIZACION Y DESARROLLO + Organismos de control.
TERRITORIAL + Gobierno Nacional « Grupos Etnicos
DIRECCION DE PROGRAMACION DE « Entidades del orden + Consejo Nacional de
INVERSIONES PUBLICAS nacional y territorial + Director Técnico del Planeacion
+ Gobierno Nacional DNP lider del tema o + Ciudadania en General
B ERURYEERFE * Ministerios quien delegue + Ministerios
Elaboracion DDS - DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL | * Directores + Direccion General  Directores . Direcciones Técnicas
Coordinacion | Pjan Nacional - + Departamentos + Secretaria Técnica + Departamentos « Direccion General
y de Desarrollo DG - DIRECCION GENERAL administrativos del CONPES administrativos « Secretaria Técnica del
Articulacion DADS - DIRECCION DE AMBIENTE Y + Organos auténomos que | * Direcciones técnicas | * Organos auténomos CONPES
DESARROLLO SOSTENIBLE conforman el PGN + Profesionales y que conforman el PGN
DIRECCION DE GOBIERNO, DERECHOS | - CONFIS contratistas DIFP * CONFIS .
HUMANOS Y PAZ * Representantes legales + Oficina Asesora + Ministerio de Hacienda
EICE y SEM Juridica y Crédito Publico
DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y + Establecimientos Publicos * Representantes
DESARROLLO EMPRESARIAL de Orden Nacional legales EICE y SEM
SUBDIRECCION GENERAL DE INVERSION, + Congreso de la
SEGUIMIENTO Y EVALUACION Republica
DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y + Organo o entidad
DESARROLLO EMPRESARIAL beneficiaria del SGR
Formulacion de | DDFF - DIRECCION DE DESCENTRALIZACION Y * Secretaria Técnica de
politicas FORTALECIMIENTO FISCAL la Comision Rectora.
publicas y DIRECCION DE PROGRAMACION DE
programas INVERSIONES PUBLICAS
DIRECCION DE ORDENAMINENTO DE
DESARROLLO TERRITORIAL

Fuente: Caracterizacion del Proceso — Manual del SIG V1
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Dado lo anterior, se concluye alineacién de las partes interesadas y los grupos de valor a los que corresponde cada uno de los
procedimientos auditados, identificando los proveedores y los clientes del proceso de acuerdo con lo establecido en el M-PG-03 Manual
para la elaboracién y control de documentos del SIG numeral 5.1.1 parametros para la documentacién de procesos y lo descrito en el
numeral 4.2 COMPRENSION DE LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LAS PARTES INTERESADAS de la NTC ISO 9001:2015, no
obstante, se recomienda realizar el andlisis para considerar otros clientes y/o grupos de valor como, por ejemplo, Fedemunicipios y
Asocapitales para el procedimiento “Formulacion de politicas pablicas y programas”.

Prueba realizada: Verificar la identificacion de los riesgos de los procesos y procedimientos objeto de auditoria.

Resultado: Al revisar la matriz integral de riesgo institucional del DNP, se identificaron los siguientes riesgos asociados a los procesos y
procedimientos objeto de auditoria, asi:

] No. n Tipo de n 12 q
Proceso Procedimiento Riesgo Riesgo Riesgo Nivel de aplicacion del riesgo Controles Responsable del Control
29-1 Aplicar los puntos de control establecidos en los Dependencias misionales que
Operativo | Tactico-Procesos- Productos f’rocedlm!e'ntos de "Elaboracion de Docume"nto? CONPES"; | ejecutan los puntos de control de
Elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo" y "Formulacion los procedimientos que fueron
de Politicas Publicas y Programas” formulados en el Plan de Accion
29-2 Acudir a la instancia formal institucional para la entrega
Baja coordinacion, ! o . oportuna de los insumos requeridos para la elaboracion del "Direcciones Técnicas
arculacion, Operativo | Téctico-Procesos- Productos | 4o mont CONPES, Politica Publica o Plan Nacional de (DDFFT/DODT)"
armonizacion y Desarrollo.
29 A
consolidacion de los
instrumentos de 29-3 Realizar divulgacion sobre la ejecucion de los
Planeacion " - Procedimientos de "Elaboracion de Documentos CONPES"; . )
PT-CA—0_1Y Operativo | Tactico-Procesos- Productos "Elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo" y "Formulacion Director y subdirectores generales
Elaboracion Plan de Politicas Publicas y Programas"
Nacional de
Desarrollo

Operativo | Tactico-Procesos- Productos 29-4 Realizar reuniones  para la concertacion y definir el
. ” PT-CA-02 alcance de las acciones a ejecutar.
Coordinacion | Epaporacion de

Direcciones técnicas

y dc‘g;fgégms 247- 1 Aplicar los puntos de control establecidos en el Dependencias que formularon
Articulacion Corrupcion | Téctico-Procesos- Productos Egﬁﬂg‘;:‘%ga&zl;{?C:lag%r;igg (;ep(:g;:]amme;sm%lg;)o’\::g;{ productos del procedimiento en la
PT-CA-03 de Plan Nacional de Desarrollo y Pactos Territoriales. vigencia
Formulacion e
implementacion de Posibilidad de recibir 247- 2 Aplicar los controles del programa de Integridad y
politicas y o solicitar cualquier | ¢ ion | Tactico-P Product Legalidad del componente de Transparencia e Integridad. Subdirector(a) de Gestion del
programas. dadiva o beneficioa | o Pon | 1actico-rrocesos- Frodudlos | confiicto de Intereses o se aplican estrategias de apropiacién Talento Humano.
nombre propio o de del codigo de integridad.
247 terceros para
orientar la 247- 3 Aplicar los controles del programa de Integridad y
formulacion de Cormupcion | Tactico-Procesos- Productos Legalidad del componente de Transparencia e Integridad. Subdirector(a) de Gestion del
Politicas, Planes y Conflicto de Intereses o se aplican estrategias de apropiacion Talento Humano.
Proyectos del codigo de integridad.

247- 4 Emitir un concepto de viabilidad técnica de los
proyectos financiados con recursos de crédito externo, de
Corrupcion | Téctico-Procesos- Productos acuerdo con lo establecido en el Manual para la contratacion
de créditos externos de inversion de la nacion y sus
garantizadas.

Funcionarios y contratista de la
Subdireccion de crédito.

¢ Riesgo 29 “Baja coordinacion, articulacion, armonizacion y consolidacion de los instrumentos de Planeacion” se concluye:

Frente al PT-CA-01 Elaboracion Plan Nacional de Desarrollo: Se realizaron pruebas de recorrido con los diferentes responsables del
control y bajo evidencias de verificacion se observé que una (1) OAJ de las quince (15) dependencias que intervinieron para la elaboracion
del PND, no atendié la totalidad de los puntos de control del procedimiento tal y como lo indica el control 29.1. (Ver procedimiento
Elaboracion PND Actividad 17). De lo anterior el responsable indico que el procedimiento PT-CA-01 no refleja el deber ser que se debe
surtir para la elaboracion PND. No obstante, el equipo auditor se cifié al criterio registrado en el SIG y matriz de riesgos DNP en el marco de
la auditoria.

Frente al PT-CA-02 Elaboracion de documentos CONPES: Se realizaron pruebas de recorrido con los diferentes responsables del
control y bajo evidencias de verificacion se observé que se dio cumplimiento a los controles 29.1, 29.2, 29.3 y 29.4
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Frente PT-CA-03 Formulacién e implementacion de politicas y programas: Se realizaron pruebas de recorrido con los diferentes
responsables del control y bajo evidencias de verificacion se observo que se dio cumplimiento a los controles 29.1, 29.2, 29.3 y 29.4

o Riesgo 247 “Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros para orientar la formulacién de
Politicas, Planes y Proyectos”

Se concluye que las catorce (14) dependencias que intervinieron con los procedimientos objeto de auditoria ejecutaron los controles con el
personal vinculado a sus dependencias, mediante la suscripcion de documentos de acuerdos de confidencialidad, conflicto de interés,
conocimiento del cdigo de ética del DNP y manejo sensible de la informacién entre otros, con el fin de minimizar las posibles acciones de
terceros para obtener beneficios en la “Elaboracion Plan Nacional de Desarrollo”, “Elaboracién de documentos CONPES” y “Formulacion e
implementacion de politicas y programas”

Por otra parte, se verificaron los riesgos asociados al proceso especificamente en la aplicacion de controles del riesgo de corrupcion No.
247 para la el PND, donde para la construccién de los documentos técnicos el personal a cargo no presento conflicto de interés, respecto a
las propuestas del articulado, la DDS revis6 que las solicitudes de la poblacién civil y partes interesadas tuviesen claridad de la informacion
y se diera respuesta en los tiempos indicados. Por esa razén el personal a cargo no identific algun tipo de riesgo de conflicto de interés.

Asi mismo, se indag6 sobre la Gestion Antisoborno, y se pudo establecer que se tiene identificado el riesgo 247 de corrupcién, sin
embargo, al verificar las causas y efectos asociados a los riesgos no se incluyen aspectos tales como “soborno” o “ventaja indebida”, por lo
anterior y en el marco de la norma antisoborno 37001:2016, se recomienda continuar fortaleciendo los controles preventivos frente a las
conductas que puedan llegar a considerarse como actos de soborno.

Prueba realizada: Verificar el desempefio de los indicadores asociados a los procedimientos objeto de auditoria.
Resultados: Se observo que los indicadores asociados al proceso y tres procedimientos objeto de auditoria, no cuentan con indicadores de

desempefio y actualmente se mide a través de los resultados obtenidos en el Plan de Accién Institucional y se encuentran alineados a los
clasificadores de Transformaciones PND y Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS, como se detalla a continuacion:

Elaboracion de documentos CONPES

55. ODS 7 - Energia Asequible y no Contaminante

57. 0ODS 9 - Industria, Innovacion e Infraestructura

59. ODS 11 - Ciudades y Comunidades Sostenibles

67. PND 2. Seguridad humana y justicia social

69. PND 4. Economia productiva para la vida y accion climéatica

Elaboracion Plan Nacional de Desarrollo

64. ODS 16 - Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

71. PND 6. Estabilidad macroeconomica

Formulacion de politicas publicas y programas

56. ODS 8 - Trabajo Decente y Crecimiento Econémico

57. 0ODS 9 - Industria, Innovacion e Infraestructura

66. PND 1. Ordenamiento territorial

67. PND 2. Seguridad humana y justicia social

69. PND 4. Economia productiva para la vida y accion climatica

70. PND 5. Convergencia regional

71. PND 6. Estabilidad macroeconémica
Fuente: Plan de Accion 2023
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Dado lo anterior, se consulté con la Oficina Asesora de Planeacion respecto a la medicion de los indicadores y se encontré que desde la
Planeacién Estratégica Institucional, se vienen adelantando acciones conducentes para identificar los compromisos de la entidad y su
articulacion con los objetivos institucionales, ejes estratégicos, fuentes como PND, ODS, OCDE, entre otros con el propdsito de definir
productos o indicadores cuantificables que cumplan con las caracteristicas de unidad de medida, meta, periodicidad y fechas, en
concordancia a la programacion del producto/indicador, el cual se tiene previsto implementar a partir de la vigencia 2024.

Por lo anterior, y de acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG en su version 5, donde establece en su Politica de
Planeacién Institucional que sefiala (...) Definir los indicadores a utilizar y el método de construcciéon que mas se adapte a la propia
dindmica y cultura organizacional. De acuerdo con el manual “Planificacion estratégica e indicadores de desempefio en el sector publico”
(CEPAL, 2011: 59) se pueden diferenciar varios tipos de indicadores de producto o resultados, de Insumos de proceso, procesos o
actividades, o de desempefio de dichas actuaciones en las dimensiones de eficiencia, eficacia, calidad y economia: Los indicadores de
desemperio mas utilizados son de a) eficiencia (relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados); b) eficacia (grado en el
que se realizan las actividades planeadas y se logran los resultados planeados); c¢) efectividad (medida en que la gestién permite el logro
de los resultados planeados con un manejo 6ptimo de los recursos; d) aquellos relacionados con la calidad en la prestacion de los
servicios. (Negrita fuera del texto)

En consecuencia, se recomienda a las dependencias objeto de auditoria como primera linea de defensa y con el acompafiamiento de la
segunda linea de defensa seguir fortaleciendo la adopcion de las medidas preventivas y de mejora con el fin de asegurar una medicion
integral de la gestion de los procesos y procedimientos considerando los indicadores de desempefio, asi como para medir resultados que
son definidos en la Politica de Planeacion Institucional de MIPG y que adicionalmente estos indicadores permitan la toma de decisiones
frente a los procedimientos establecidos.

Prueba realizada: Verificar la formulacién de los productos asociados a los procesos y procedimientos, en el Plan de Accién Institucional
de las vigencias 2022 y 2023 de las dependencias objeto de auditoria.

Resultado: Al consultar el Plan de Accién del DNP de las vigencias 2022 y 2023, se observo:

* Vigencia 2022

Codigo
Entregable

Procedimiento Cadigo Producto Producto

Entregable

13550 . Documento CONPES borrador

5157 Borrador de documento CONPES para proyecto de 13549 . Documento CONPES borrador
Movilidad Urbana y Regional 13548 . Documento CONPES borrador

13546 . Documento CONPES borrador

13555 . Documento CONPES borrador

5158 Borrador' Documento CONPES para la promocion de 13554 . Documento CONPES borrador
uno o mas modos de transporte 13553 . Documento CONPES borrador

13551 . Documento CONPES borrador

13728 . Documento CONPES borrador

5005 Insumos para la formulacion del Conpes de Politica

13726 . Documento CONPES borrador

de la Mojana.

13724 . Documento CONPES borrador

Coordinacion y articulacion en la elaboracion de los A, " " "
y Coordinacion y articulacion en la elaboracion de los documentos CONPES y los Planes de

5299 documentos CONPES vy los Planes de Accion y 14051 ” o
Seguimiento (PAS) Accion y Seguimiento (PAS)
Elaboracion d 14343 1. Documento CONPES borrador
aboracion de
documentos CONPES 12. Documento CONPES de Politica Piblica de 14342 - Documento CONPES borrador

5307 14341 . Documento CONPES borrador

Equidad de Género para las Mujeres

14073 . Documento CONPES borrador

14373

. Documento CONPES borrador

13. Documento CONPES Politica para la garantia 14368 - Documento CONPES borrador

5308 progresiva del derecho a la alimentacion. 14367

. Documento CONPES borrador

14075

. Documento CONPES borrador

14377

. Documento CONPES borrador

5309 14. Documento CONPES de politica de "Seguridad 14376 - Documento CONPES borrador

Sanitaria" 14375

. Documento CONPES borrador

14077

. Documento CONPES borrador
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Procedimiento Cadigo Producto Producto (FEile Entregable
Entregable
Insumos para la formulacién del PND relacionados Insumos para la formulacion del PND relacionados con sostenibilidad ambiental, transicion.
5207 con sostenibilidad ambiental, transicion, gestion del 13729 estion depl tiesqo de desastres v cambio climético ’ !
riesgo de desastres y cambio climatico. g 9 y .
5218 Informacllon para la elaboracion y/o formulacién del 13781 Informacion para la elaboracion y/o formulacion del Plan Nacional de Desarrollo
Plan Nacional de Desarrollo
13792 11. Segundo borrador del documento de las bases del PND
1. Documento de balance, retos y metas de politicas
€ instrumentos de mediano y largo plazo del sector 13789 8. Primer borrador del documento de las bases del PND
5219 que sirvan como insumo para el balance del actual
gobierno y para las bases del Plan Nacional de
Desarrollo 13783 2. Informe diagnéstico con indicadores linea de base
Coordinacién y acompafiamiento en la planeacion L o "
9 Coordinacion y acompaiiamiento en la planeacion del proyecto del PND en su etapa de
Elaboracién Plan 5219 del proyecto del PND en su etapa de construccion de 13985 construccion de objetivos, componentes estratégicos y bases.
Nacional de Desarrollo objetivos, componentes estratégicos y bases. ’
5298 Informaup n para Ia elaboracion /o formulacién del 14050 Informacion para la elaboracion y/o formulacion del Plan Nacional de Desarrollo
Plan Nacional de Desarrollo
Seguimiento a la elaboracion de insumos del Plan - » . .
5317 Nacional de Desarrollo 14095 Seguimiento a la elaboracion de insumos del Plan Nacional de Desarrollo
Seguimiento en la preparacion de insumos para la L " . " .
5352 formulacion del PND requeridos a las Direcciones 14147 gierizlcr:!zztsongnilcaasp:je:gasctljir;iriicligiuge?ergéla?erlﬁt;g;?u‘acmn del PND requeridos 2 las
Técnicas de la Subdireccién General Territorial
Documentos de diagnostico, objetivos, estrategias,
5381 programas, metas y/o recursos de las politicas de 14208 Documentos de diagndstico, objetivos, estrategias, programas, metas y/o recursos de las
construccion de paz y de victimas para el Plan politicas de construccion de paz y de victimas para el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
Nacional de Desarrollo 2022-2026
5435 Proyecpmnes Plan - Plurianual - de  Inversiones 14431 Proyecciones Plan Plurianual de Inversiones Preliminar
Preliminar
5528 Seguimiento al PND 14738 Seguimiento al PND
14559 3. Soportes de espacios de concertacion
5496 Insumos de la politica de avance de la Mision de 14558 2. Politica Piblica o Programa propuesto
Descentralizacion
14557 1. Estructuracion del Problema
14630 2. Politica Publica o Programa propuesto
For'mqlacién de politicas 14629 2. Politica Publica o Programa propuesto
publicas y programas
Insumos técnicos de Acuerdo COT parte 3 de la 14628 2. Politica Publica o Programa propuesto
5499 PGOT (Insumos para la reglamentacion de la Politica
Genera de Ordenamiento Territorial) 14571 4. Observaciones de actores y/o beneficiarios
14570 3. Soportes de espacios de concertacion
14569 2. Politica Publica o Programa propuesto

Fuente: Plan de Accion 2022

De acuerdo con la tabla anterior, se observé que de las catorce (14) dependencias objeto de auditoria, trece (13) formularon (19) productos
dentro del Plan de Accion los cuales contienen (35) entregables y (10) servicios por demanda, presentando la ejecucion al 100% de los
mismos, el cual y de acuerdo con el resultado obtenido en la Evaluacion por Dependencias con corte diciembre 31 de 2022 realizado por la
OCI en febrero de 2023, se concluyd "(...) frente a la informacion reportada, se cumplen los criterios definidos en el Manual para el
Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional Cédigo M-ED- 02 Versién 0, Numeral 3.3. Revision del Seguimiento en SISGESTION.

().

* Vigencia 2023: Se evidencié la formulacion de (26) productos, los cuales contienen (125) entregables, (4) servicios por demanda y (2)
servicio por oferta como se detalla a continuacién:

Procedimiento

Cédigo Producto

Producto

Codigo

Entregable

Elaboracion de
documentos CONPES

5794

Documentos CONPES y Planes de Accién y
Seguimiento (PAS) validados por el Grupo
CONPES

Entregable

15681

Documentos CONPES y Planes de Accion y Seguimiento (PAS) validados por el
Grupo CONPES
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Codigo

Procedimiento Cadigo Producto Producto Entregable
Entregable
Reportes de los documentos CONPES de ” ”
5798 politica y Planes de Accion y Seguimiento 15693 g:pﬁirrfisent(:)e(F!(/]\SS)?/(;?il(li:;gstosori?gEEs CdoeNgEhStlca y Planes de Accion y
(PAS) validados por el Grupo CONPES. g P P :
15865 1. Documento CONPES borrador
Borrador de documento CONPES - Politica 15864 1. Documento CONPES borrador
5825 del servicio de energia eléctrica para la
Region Caribe 15831 1. Documento CONPES borrador
15781 1. Documento CONPES borrador
15835 1. Documento CONPES borrador
Borrador de documento CONPES para
5832 proyecto de Movilidad Urbana y Regional 15834 1. Documento CONPES borrador
15812 1. Documento CONPES borrador
15841 1. Documento CONPES borrador
15840 1. Documento CONPES borrador
Documento de lineamientos de politica para
5634 la planeacion e implementacion de la red de 15839 1. Documento CONPES borrador
infraestructura de  transporte  para la 15837 1. Documento CONPES borrador
convergencia regional
15836 1. Documento CONPES borrador
15817 1. Documento CONPES borrador
5578 Segp|m|ento ala elaboracion del Plan 14928 Seguimiento a la elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo
Nacional de Desarrollo
2. Seguimiento en la preparacién de _— ” . "
5656 insumos para la formulacion del PND 15181 fe Egrgi];g:IZIncthsezclr?o g;elzagaégBTde insumos para la formulacion del PND
requeridos al despacho de la SGDDT q P
Elaboracion Plan Propuesta PPI para anexo al PND 2023- 15550 4. Plan de Invers?ones
Nacional de 5692 2026 15303 4. Plan de Inversiones
Desarrollo 15296 4. Plan de Inversiones
Informacion validada del proceso de " . L )
5806 elaboracién del Plan Nacional de Desarrollo 15719 Informacion validada del proceso de elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026.
2022-2026.
1. Informe consolidado de insumos y . . .
5941 propuestas sobre el articulado del PND para 16129 |10' slT:r)r?::sco(z:r;zglsdadzglié?:#:rs: Y propuestas sobre el articulado del PND para
los temas sociales y poblacionales yp
14855 1. Estructuracion del Problema
14856 2. Proyeccion de politica publica o programa propuesto
Documento ~ de  estrategias  para el 14857 3. Politica publica o programa propuesto
5567 fmanmanjmnto de procesos de innovacion y 14858 4. Soportes de espacios de concertacion
tecnologia susceptibles de proteccion por - —
propiedad intelectual 14859 5. Observaciones de actores y/o beneficiarios
14860 6. Politica publica o programa aprobado
14861 7. Estratégia de implementacion definida (plan de proyecto)
14862 1. Estructuracion del Problema
14863 2. Proyeccion de politica publica o programa propuesto
Documento de estrategias para el apoyo de 14864 3. Politica publica o programa propuesto
5568 las entidades nacionales a la generacion, 14865 4. Soportes de espacios de concertacién
mﬁiﬁ?ﬂ? y gestion de la propiedad 14866 5. Observaciones de actores y/o beneficiarios
Formulacién de 14867 6. Politica publica o programa aprobado
politicas publicas y 14868 7. Estratégia de implementacion definida (plan de proyecto)
programas 14869 1. Estructuracion del Problema
Documento de estrategias para que el 14870 2. Proyeccion de politica publica o programa propuesto
Sistema Nacional de Propiedad Intelectual 14871 3. Politica puiblica o programa propuesto
5569 aumente la eficiencia del Estado, su 14872 4. Soportes de espacios de concertacion
presencia regional y la cercania con los 14873 5. Observaciones de actores y/o beneficiarios
usuarios. 14874 6. Politica publica o programa aprobado
14875 7. Estratégia de implementacion definida (plan de proyecto)
14876 1. Estructuracion del Problema
) 14877 2. Proyeccion de politica publica o programa propuesto
Documento  de  estrategias para la 14878 3. Politica publica o programa propuesto
articulacion de la oferta de instrumentos de 12879 4. Soortes d 05 d Hacio
5570 las entidades de orden nacional y - Soportes - © espacios de conce acpq -
subnacional  para el  apoyo a 14880 5. Observaciones de actores y/o beneficiarios
emprendimientos y microempresas. 14881 6. Politica puiblica o programa aprobado
14882 7. Estratégia de implementacion definida (plan de proyecto)
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Procedimiento

Codigo

Cadigo Producto ‘ Producto Entregable Entregable
14883 1. Estructuracion del Problema
14884 2. Proyeccion de politica publica o programa propuesto
Documento de estrategias para la Inclusion 14885 3. Politica publica o programa propuesto
5571 Financiera de la Economia Popular y otros 14886 4. Soportes de espacios de concertacion
Sectores Excluidos. 14887 5. Observaciones de actores y/o beneficiarios
14888 6. Politica publica o programa aprobado
14889 7. Estratégia de implementacion definida (plan de proyecto)
14890 1. Estructuracion del Problema
14891 2. Proyeccién de politica publica o programa propuesto
Documento de estrategias para el 14892 3. Politica publica o programa propuesto
5572 fortalecimiento de la Banca de Desarrollo 14893 4. Soportes de espacios de concertacion
para el apoyo a la industrializacién 14894 5. Observaciones de actores y/o beneficiarios
14895 6. Politica publica o programa aprobado
14896 7. Estratégia de implementacion definida (plan de proyecto)
14901 1. Estructuracion del Problema
14902 2. Proyeccion de politica publica o programa propuesto
Documento de estrategias para potenciar la 14903 3. Politica publica o programa propuesto
5574 sostenibilidad 'y crecimiento de las 14904 4. Soportes de espacios de concertacion
empresas 14905 5. Observaciones de actores y/o beneficiarios
14906 6. Politica publica o programa aprobado
14907 7. Estratégia de implementacion definida (plan de proyecto)
14909 1. Estructuracion del Problema
14910 2. Proyeccion de politica publica o programa propuesto
Documento de estrategias para generar 14911 3. Politica publica o programa propuesto
5575 incentivos para comprometer recursos en 14912 4. Soportes de espacios de concertacion
ACTI desde los sectores administrativos. 14913 5. Observaciones de actores y/o beneficiarios
14914 6. Politica publica o programa aprobado
14915 7. Estratégia de implementacién definida (plan de proyecto)
14916 1. Estructuracion del Problema
) 14917 2. Proyeccién de politica publica o programa propuesto
Do'cu'mento de estrqtggms de bug nas 14918 3. Politica publica o programa propuesto
5576 précticas para el. uso eficiente de energla en 14919 4. Soportes de espacios de concertacion
subsectores priorizados de la industria - —
nacional 14920 5. Observaciones de actores y/o beneficiarios
14921 6. Politica puiblica o programa aprobado
14922 7. Estratégia de implementacion definida (plan de proyecto)
14935 1. Estructuracion del Problema
14936 2. Proyeccion de politica publica o programa propuesto
Documento de estrategia normativa para los 14937 3. Politica publica o programa propuesto
5581 sectores de CTI y Comercio, Industria y 14938 4. Soportes de espacios de concertacion
Turismo en el marco del PND 14939 5. Observaciones de actores y/o beneficiarios
14940 6. Politica publica o programa aprobado
14941 7. Estratégia de implementacion definida (plan de proyecto)
14948 1. Estructuracion del Problema
Documento con formulacion de estrategia 14949 2. Proyeccion de politica publica o programa propuesto
para mejorar los esquemas de monitoreo, 14950 3. Politica publica o programa propuesto
5584 seguimiento y evalu'amon‘ de intervenciones 14951 4. Soportes de espacios de concertacion
y proyectos de CTl financiados con recursos 14952 5. Observaciones de actores vio benaficiari
piblicos. . y ciarios
14953 6. Politica puiblica o programa aprobado
14954 7. Estratégia de implementacion definida (plan de proyecto)
14962 1. Estructuracion del Problema
Documento con la estrategia para el 14963 2. Proyeccion de politica pablica o programa propuesto
desarrollo  de capacidades en las 14964 3. Politica publica o programa propuesto
5589 aglomeraciones productivas subregionales 14965 4. Soportes de espacios de concertacion
en el contexto de la poliica de 14966 5. Observaciones de actores y/o beneficiarios
reindustrializacion 14967 6. Politica puiblica o programa aprobado
14968 7. Estratégia de implementacion definida (plan de proyecto)
14969 1. Estructuracién del Problema
14970 2. Proyeccién de politica publica o programa propuesto
Documento con la estrategia de ajuste a la 14971 3. Politica publica o programa propuesto
5590 metodologia de priorizacién de iniciativas, 14972 4. Soportes de espacios de concertacion
que ayuden a impulsar las apuestas y 14973 5. Observaciones de actores y/o beneficiarios
cadenas productivas regionales 14974 6. Politica publica o programa aprobado
14975 7. Estratégia de implementacion definida (plan de proyecto)
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Procedimiento Cadigo Producto ‘ Producto E el Entregable
ntregable
14986 1. Estructuracion del Problema
14987 2. Proyeccion de politica publica o programa propuesto
Documento' con ,'? estrategia de politica 14988 3. Politica publica o programa propuesto
5593 para !a insercion  de las  empresas 14989 4. Soportes de espacios de concertacion
colombianas a las Cadenas Globales de - —
Valor. 14990 5. Observaciones de actores y/o beneficiarios
14991 6. Politica publica o programa aprobado
14992 7. Estratégia de implementacion definida (plan de proyecto)
15350 6. Politica publica o programa aprobado
Propuesta de politica para la Gestion 15349 5. Observaciones de actores y/o beneficiarios
5701 9ficieqte de la cartera de créditos de 15348 4. Soportes de espacios de concertacion
inversion de la Naciéon con la Banca 15347 3. Politica publica o programa propuesto
Multilateral y Bilateral. 15346 2. Proyeccion de politica publica o programa propuesto
15345 1. Estructuracion del Problema
L .y ) 16279 5. Observaciones de actores y/o beneficiarios
Consolidacion y presentacion de memorias 16278 5. Observaciones de actores y/o beneficiarios
5816 y propuestas de fipo legislativo y 15757 7. Estratégia de implementacion definida (plan de proyecto)
Z?nms:rtgg'ggi'g ;\)/Iai;?é:]a dgeéceig:tlgﬁ;fga:n 15756 6. Politica publica o programa aprobado
15755 5. Observaciones de actores y/o beneficiarios

Fuente: Plan de Accion 2023 - SISGESTION

De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta los resultados de los Informes de Evaluacion a la Gestion por dependencias de los afios
2022 y 2023, se observé que las dependencias a través de su Plan de accién 2022 y 2023, programé productos, metas, entregables,
responsables y fechas de entrega, teniendo como referente la plataforma estratégica y los procesos y procedimientos objeto de auditoria,
entre otros, de igual manera estos productos se enmarcan en los objetivos institucionales del DNP, conforme a lo establecido en el Manual
para la formulacion de la planeacion institucional.

Asi mismo, y teniendo en cuenta los resultados de la Evaluacién a la Gestion por dependencias para la vigencia 2022 sefialé que “cumplen
los criterios definidos en el Manual para el Sequimiento del Modelo de Planeacién Institucional Cédigo M-ED- 02 Version 0, Numeral 3.3.
Revision del Seguimiento en SISGESTION, que corresponden a: Coherencia... Calidad... y Consistencia...”.

En lo que respecta a la vigencia 2023, y de acuerdo con las pruebas realizadas en el presente ejercicio auditor, se observd en
SISGESTION el reporte efectuado para cada producto y servicios conforme a lo establecido en el Manual para el Seguimiento del Modelo
de Planeacion Institucional; asi como también los soportes archivados en la ruta O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2023\Soportes
Plan de Accion\.

Se recomienda, definir productos y servicios retadores, con el propésito de fortalecer el desempefio hacia el cumplimiento de los objetivos
del proceso y a las funciones asignadas en el Decreto 1893 de 2021.

POLITICA DE GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
ISO 9001:2015: 7.1

Prueba Realizada: Verificar la planificacion de las necesidades de los recursos humano y financiero para el desarrollo de los
procedimientos objeto de auditoria, de las vigencias 2022 y 2023.

Resultados: Al verificar la programacion de los recursos financieros para la vigencia 2022 y 2023, se observé que son de fuente del
Presupuesto General de la Nacion — PGN — Recursos de Inversion y la apropiacion vigente para 2022 fue de $6.938.582.579, mientras que
para 2023 es de $4.938.764.199, como se detalla a continuacion:
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Vigencia 2022

SUBDIRECCION GENERAL DE PROSPECTIVA Y DESARROLLO

NACIONAL - SGPDN l $ 138.524.977,00

SUBDIRECCION GENERAL DE DESCENTRALIZACION Y DESARROLLO
TERRITORIAL - 5GDDT

DIRECCION DE INNOVACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL - DIDE [ 5 2.736.160.973,00

B s236.129.604,00

DIRECCION DE AMBIENTE Y DESARROLLO sOsTENIBLE - DADS [ 3.827.767.025,00

Fuente: Informe Ejecucion presupuestal 2022

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencié que la mayor asignacién se realizé para la ejecucion de los procedimientos objeto de
auditoria fue para la DADS con un 55%, luego para la DIDE con un 39% y luego le siguen la SGDDT con un 3% y la SGPDN con un 2% de
los recursos totales.

Vigencia 2023

DADS | IR $1.720.735.321
siSAE [ § 349.856.495
siopN [ 5 420.140.181
SGPDN [l $ 54.600.000
sGDDT M $55.098.819
sop [ 5 659.352.099
scT I $593.595.600
Grupo CONPES [ 5 552.717.184
DoE [ 5 511.975.800

pccl | $20.692.700

Fuente: Ejecucion presupuestal reportada por la Subdireccion Financiera (31/10/2023 INFORME EJECUCION PPTAL_PGN)

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencié que la apropiacion inicial corresponde a $4.851.493.206 y la apropiacion vigente a
$8.285.914.124 (100%); es decir que se han incrementado $3.434.420.918 (71%) con el fin de robustecer la Plataforma Integrada de
Inversion Plblica — PIIP, los catalogos y el modelo de Estatuto Tributario Territorial y se han comprometido $6.868.821.535 (83%) y
obligaron $532.181.646 (6%), quedando un saldo de apropiacion de $1.417.092.589 (17%).

De otra parte, en la programacién del Plan Anual de Adquisiciones 2022 se observo la suscripcién de 73 contratos por valor de
6.938.582.579, y en 2023 se evidenciaron 106 contratos suscritos con productos relacionados con los procedimientos auditados cuyo valor
total ascendio a $ 4.938.764.199. Lo anterior evidencia la disposicion de recursos financieros para la gestion de las actividades.
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CONCLUSIONES |

v'El 99.1% (113 de 114) colaboradores, tienen apropiacion y adherencia en el nivel de identificacién de los aspectos evaluados con
respecto a la Plataforma Estratégica (Misién, Vision, Politica de la entidad; no obstante, se recomienda realizar acciones encaminadas
mejorar el conocimiento de los objetivos estratégicos tales como: “Coordinar y articular el disefio de planes, politicas y programas que
atiendan efectivamente las necesidades sectoriales y territoriales” con un nivel de conocimiento de 78.9%, “Disefar e implementar
estrategias que mejoren la calidad de la inversion publica” del cual se mostré un nivel de conocimiento de 28.1% y el Objetivo “Fortalecer
las capacidades técnicas de los sectores y territorios que promuevan la productividad, la competitividad, la sostenibilidad y la equidad”
que tuvo niveles de apropiacion de 21.1% .

v'Se evidencié conformidad respecto a la alineacion de la plataforma estratégica del DNP con la Misién, Objetivos Estratégicos, funciones,
proceso y los procedimientos auditados, asi como con los grupos de valor con los proveedores y clientes.

v'Se evidencid la alineacion de las funciones de las dependencias con los procedimientos auditados, asi como su coherencia con los
factores identificados en el Contexto de la Entidad y los productos y servicios formulados en los Planes de Accion para las vigencias 2022
y 2023.

v'En la matriz de riesgo institucional del DNP, se identificaron (2) riesgos (#29 y #247), de los cuales (1) es de tipo operativo y (1) de
corrupcién, asociados al proceso de Coordinacién y Articulacion; asi como a los procedimientos objeto de auditoria, de los cuales el nivel
de aplicacion son Tactico-Procesos- Productos.

v'Se evidenci6 la planificacion de las necesidades de personal de apoyo a través de la contratacion por modalidad de prestacion de
servicios, por lo cual se concluye que se cuentan con los recursos para la gestion de los procedimientos auditados.

v'Al consultar la “Matriz de Gestién de Cambios F-PG-24" con corte a 31/05/2023 publicada en el Sistema de Gestion de Calidad de la
Entidad se encontro, que el 20/05/2023 se registré el cambio relacionado con el nuevo gobierno lo cual implicaba el nombramiento de
nuevos directivos y se registré en la Matriz la pertinencia de actualizar el procedimiento de “Elaboracién Plan Nacional de Desarrollo
(Cédigo: PT-CA-01, V.9)" con el fin de “Mantener la continuidad de las actividades del DNP, en el proceso de empalme y cambio de
gobierno” y mitigar la “pérdida de continuidad o impacto en las acciones misionales o institucionales realizadas en el cuatrienio”.

v'Se evidencié que la versién vigente del procedimiento de Elaboracién Plan Nacional de Desarrollo (Cédigo: PT-CA-01, V.9) se
encontraba sin actualizar desde el 27/11/2020, y su modificacién estaba planificada para efectuarse en julio de 2023, la cual no se realizo.

RECOMENDACIONES |

v Con respecto al conocimiento de la plataforma estratégica del DNP, por parte de los colaboradores que participan en los
procedimientos auditados se recomienda mantener el nivel de conocimiento 99.1% (113) y tomar acciones que permitan que la
totalidad del funcionarios y contratistas conozcan la misién y vision; no obstante, se recomienda realizar acciones encaminadas a
mejorar el conocimiento de los objetivos estratégicos.

v Se recomienda mantener la alineacion de las funciones de las dependencias con los procedimientos auditados, asi como su
coherencia con los factores identificados en el Contexto de la Entidad y los productos y servicios a formular en los Planes de Accion
2024.

v' Revisar la pertinencia en la identificacion de posibles riesgos de soborno en el marco de la norma I1SO 37001:2016, inherentes a los
procedimientos objeto de auditoria y frente a las conductas que se pueden considerar como actos de soborno, toda vez, que se tiene
identificado el riesgo de corrupcién 247 “Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros
para orientar la formulacion de Politicas, Planes y Proyectos.

v Actualizar la modificacion inicialmente planeada en gestion del cambio del procedimiento de Elaboracion Plan Nacional de Desarrollo
(Cédigo: PT-CA-01, V.9), conforme a los cambios de gobierno con el fin de “Mantener la continuidad de las actividades del DNP y en
concordancia con el Manual para la elaboracion y control de los documentos del Sistema Integrado de Gestion del DNP (Cédigo: M-
PG-03, V.18)
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3a. DIMENSION MIPG: GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS (GVR)
SO 9001:2015: Numerales 7.1-7.1.5.1- 8.2.1- 8.3
SO 27001:2013: 6.1.-6.2-7.2-7.2-7.3
1SO 14001:2015: 5.2-5.3-7.3-7.4-8.1

El propésito de esta dimensién es permitirle a la Entidad realizar las actividades que la conduzcan a lograr los resultados propuestos y a
materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en el marco de los valores del servicio pablico

| RESULTADOS |

Conocimiento y aprehension

Con el fin de evaluar el conocimiento de la Politica de fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos, se disefi6 y aplico el
“Instrumento de Valoracion General” a los 114 colaboradores de las catorce (14) dependencias que se tomaron como muestra y que
participan en la ejecucion de los procedimientos objeto de auditoria, evaluando el grado de conocimiento y aprehensién de esta politica, asi:

: Nivel % Nivel Resultado /
Item Aspecto evaluado Total . . . .
apropiacion | apropiacion Mejoramiento
1 Correlacion conceptos: Riesgo, Proceso, Producto, SIG 114 112 98,2% Buena apropiacion
2 Parq el DNP, los procesos se presentan de acuerdo con la siguiente clasificacion 14 108 94.7% Buena apropiacion
de niveles
3 | El Proceso del cual hace parte, esta clasificado como: Misional 114 104 91,2% Buena apropiacion
4 Correlacion conceptos:_Correccmn, Accién Correctiva, Producto/servicio no 14 63 55,3% Fortalecer
conforme y no conformidad
L ., Implementar accion de
5 | Aplicacién de autoevaluacion de controles 114 54 mejora
Promedio 114 88 77,4% Fortalecer

Fuente: Instrumento de valoracion aplicado entre el 19 y 27 de octubre 2023. Escala nivel de apropiacion: a) Menor o igual 50% “Implementar accion de mejora”, b) Mayor a
50% y Menor 80% “Fortalecer”, ¢) Mayor o igual a 80% y Menor a 90% “Apropiacién aceptable”, d) Mayor o igual a 90% Buena apropiacion

Como resultado de lo anterior, se obtuvo en promedio que el 77,4% de los colaboradores, tienen conocimiento de los aspectos relacionados
los conceptos de Riesgo, Proceso, Producto, SIG; clasificacion de niveles, que su proceso es misional, y conocen los conceptos asociados
con la mejora como son: correccidn, accion correctiva, no conformidad y producto o servicios no conforme. Dado lo anterior, se recomienda
fortalecer los siguientes conceptos: Correccion, Accion Correctiva, Producto/servicio No Conforme y No Conformidad y aplicacion de
autoevaluacién de controles.
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POLITICA DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS
1SO 9001:2015: 4.4

Con el fin de verificar la alineacion de los objetivos de los procesos, con los objetivos institucionales y las lineas de accién, en el marco de
esta auditoria se verificd el desempefio de los siguientes procedimientos:

PROCESOQ: PR-CA CORDINACION Y ARTICULACION

Objetivo Alcance Responsable
Facilitar los procesos que se deben llevar a cabo para | Inicia con la identificacion de la necesidad de
brindar una adecuada coordinacion, articulacion, | manera creativa e innovadora, continia con la | Subdirectores Generales, Directores
armonizacion y consolidacion de las tematicas que trata | planificacidn y ejecucion de la manera como sera | técnicos, Coordinadores de Grupo o

los instrumentos de planeacion para suplir necesidades | prestado el servicio y finaliza con la obtencién de | jefes de dependencia.
de los grupos de interés. resultados.
PROCEDIMIENTO: PT-CA-02 Elaboracién de documentos CONPES V14

Condiciones Generales y/o

Proceso Objetivo Alcance Responsable Politicas de Operacién
Coordinacién | Elaborar y gestionar la | Inicia con la solicitud | Subdirecciones Generales, | - Cuando el documento CONPES sea de iniciativa del DNP, la solicitud debe
y aprobacion de documentos | para elaborar  del | Direcciones técnicas, | hacerla el director del DNP ante la Secretaria Técnica del CONPES.

Articulacion | CONPES, a partr del | documento CONPESy | coordinadores de grupo o jefes | - De acuerdo con el Decreto 988 de 2018, cuando el documento CONPES sea de
trabajo articulado entre | finaliza con la | dedependencia. iniciativa de ¢érganos constitucionales auténomos, estos deberan presentar la
diferentes instituciones del | numeracion y solicitud motivada ante la Secretaria Técnica del CONPES y responderan por la
Gobierno nacional, como | publicacion del veracidad, idoneidad, precision y calidad de la informacién suministrada para la
una de las herramientas | documento CONPES elaboracion del documento CONPES, de conformidad con la normativa aplicable.
para la formulacion de | aprobado. - No sera necesaria dicha solicitud motivada para: (i) los documentos CONPES
politica publica; declaracion ordenados por una sentencia; (ii) los contratos plan o contratos paz; o (iii) los
de importancia estratégica documentos de tramite sobre politica macroeconémica, fiscal y financiera.
de programas o proyectos; - La elaboracion del documento CONPES borrador, PAS y hoja de vida pueden
politca  macroeconémica, darse paralelamente a la espera de la aprobacion de la viabilidad del documento
fiscal y financiera; a riesgo de no ser aceptada.
aprobacion de operaciones - Los documentos de politica y de declaracion de importancia estratégica son los
de crédito publico externo o Unicos que requieren el formato F-CA-02 Plan de Accion y Seguimiento (PAS).
el otorgamiento de la - Los documentos CONPES de operaciones de crédito deben ser considerados
garantia de la nacion con la Subdireccion de Crédito.

- Los documentos de tramite sobre politica macroecondmica, fiscal y financiera
no requieren la realizacion del PreCONPES.

- Los documentos de declaracién de importancia estratégica deberan contar con
el aval fiscal del Confis para la realizacién del PreCONPES.

- El proceso de socializacion con la OAJ, DIFP u otras direcciones técnicas del
DNP, segun necesidad, puede ser iterativo y ocurre desde su solicitud hasta
antes de producir la versién para aprobacion del documento.

- En cualquier momento del proceso puede surgir la necesidad de cancelar o
suspender un documento CONPES. Para esto, el Director Técnico del DNP lider
del tema debera solicitar la aprobacion de tal accién a la Secretaria Técnica del
CONPES. Una vez recibida la aprobacion, el Asesor responsable de los asuntos
CONPES debera registrarlo en el espacio asignado del formato Hoja de vida del
documento CONPES F-CA-01. La cancelacion o suspension de un documento
CONPES puede ser realizada por el Asesor responsable de los asuntos
CONPES cuando la Secretaria Técnica del CONPES asi lo considere necesario.
- Las deméas consignadas en el Manual para la elaboracién y seguimiento de
documentos CONPES.

Fuente: Procedimiento PT-CA-02 Elaboracion de documentos CONPES V14.

Prueba realizada: Verificar la alineacién de los criterios normativos y actividades en el disefio de control del procedimiento "PT-CA-02
Elaboracién de documentos CONPES V14",

Resultado: Se observé que las actividades establecidas para ejecutar el Procedimiento "PT-CA-02 Elaboracién de documentos CONPES
V14", involucra actores que permiten controlar su ejecucion y cumplimiento, a través de la alineacion con el “Manual Metodoldgico para la
Elaboracién de Documentos CONPES V117, Sistema de Gestién de Documentos - SisCONPES, Secretaria Técnica del CONPES Yy criterios
normativos como: Ley 80 de 1993, Ley 152 de 1994, Ley 819 de 2003, Ley 1508 de 2012, Ley 1753 de 2015, Decreto 627 de 1974, Decreto
111 de 1996, Decreto 1832 de 2012, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1068 de 2015, Decreto 1869 de 2017 y Resolucion 2733 de 2017, asi:
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M-CA-06 MANUAL METODOLOGICO PARA LA ELABORACION DE DOCUMENTOS

CONPES V11
Secciones
Primera Segunda Tercera Cuarta

Origen y funciones del | Actividades de Recomendaciones Lineamientos
Consejo  Nacional de | elaboracionde | que complementan | para la estructura
Politica  Econdémica y documentos las actividades del y el contenido de
Social  (CONPES), asi CONPES procedimiento los documentos
como los tipos de
documentos  que  se
someten a su
consideracion y
aprobacion.

Consejo Nacional de Politica Econdmica y
Social

Sistema de
Gestion de
Documentos
SisCONPES

Decreto 627 de 1974, por
el cual se reestructura el
Consejo  Nacional de
Politca  Econémica vy
Social y el Departamento
Nacional de Planeacion.

Articulo
221231 del
Articulo  2.8.1.7.1.2 del | Decreto 1869
Decreto 1068 de 2015. | de 2017 Las
Validacién del impacto | etapas de
fiscal de la declaratoria de | elaboracion
importancia estratégica. inician  cuando
al menos un
miembro  del
Articulo 11 de la Ley 819 | CONPES
de 2003 vy articulo | identifica  un
2.8.1.713 del Decreto | problema 0
1068 de 2015. Si se estan | necesidad que
solicitando vigencias | considera debe
futuras excepcionales, | ser atendida a
contar con el aval de la | través de un
viabilidad fiscal para su | documento
aprobacion. Dicho aval | CONPES y se
debe ser tramitado por la | lo comunica a
entidad ejecutora del | la  Secretaria
proyecto. Técnica
mediante una
solicitud
Articulo 10 de la Ley 819 | motivada.
de 2003. Una vez se
aprueba la declaracion de | Articulo 2.2.12
importancia estratégica por | .3.2.  Decreto

1869 de 2017.

y Seguimiento

parte del CONPES, la
entidad  ejecutora  de | Plan de
proyecto debe adelantar la
solicitud  de  vigencias | (PAS)
futuras  para que el

Ministerio de Hacienda y
Crédito Pdblico, a través
de la Direccion General del
Presupuesto Publico
Nacional, incluya en los
proyectos de presupuesto
las asignaciones
necesarias

Accion

ARTICULO 2.2.12.
3.3 Decreto 1869 de

2017 Ajuste
documentos
CONPES. La

modificacion de los
objetivos, alcances,
recomendaciones 0
metas de los

documentos
CONPES procedera
mediante la

aprobacion de un
nuevo documento.

7.1 Estructura de
los  Documentos
CONPES de
Politica. M-CA-06
Manual

Metodoldgico
para la
Elaboracién  de
Documentos
CONPES

Ley 1753 de 2015, el CONPES es presidido por el
presidente de la Republica. De acuerdo con el
articulo 2.2.12.1.2. del Decreto 1869 de 2017, y de
conformidad con el articulo 164 de la Ley 1753 de
2015, son miembros permanentes del CONPES,
con voz y voto, los ministros de despacho y el
director del Departamento Nacional de Planeacion.

Adoptar las decisiones y emitir conceptos,
autorizaciones 0 pronunciamientos relacionados
con los proyectos bajo el esquema de asociacion
publico-privada en los términos de la Ley 1508 de
2012 y las demas normas que la reglamentan.

Emitir conceptos y autorizaciones sobre la
celebracién de operaciones de crédito publico y
asimiladas en los términos del paragrafo 2 del
articulo 41 de la Ley 80 de 1993, el Decreto 1068
de 2015, y las demas disposiciones sobre la
materia.

El DNP ejerce las funciones de Secretaria Técnica
del CONPES, de acuerdo con el numeral 22 del
articulo 2 del Decreto 1832 de 2012, y el articulo
2.2.12.2.2 del Decreto 1869 de 2017. Las funciones
son asignadas mediante el articulo 8, numeral 3 de
la Ley 152 de 1994.

Articulo 2.2.12.1.2. del Decreto 1869 de 2017 Por
medio del cual se sustituye el Titulo 12 del Decreto
1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion, en lo relacionado con
el funcionamiento del Consejo de Politica
Econémica y Social (CONPES).

Estudiar y definir, sin perjuicio de las competencias
del Consejo Superior de Politica Fiscal (Confis), los
instrumentos de politica fiscal (Superavit Primario
para Sector Publico No Financiero, Plan Financiero,
Plan Operativo Anual de inversiones y Marco de
Gasto de Mediano Plazo) segin la normatividad
vigente y adoptar las demas decisiones, conceptos
0 autorizaciones en materia presupuestal en los
términos del Decreto 111 de 19968 y demas
normas reglamentarias.

DECRETO 1869 DE
2017 Art. 2.212.5.1.

El Sistema de Gestion
de Documentos
CONPES

(SisCONPES) es el
conjunto de actores,

lineamientos,
herramientas,
procedimientos,
metodologias y
actividades que tienen
como finalidad
coordinar los
procesos de
elaboracion,
aprobacion y
seguimiento de
documentos CONPES

Fuente: Construccion propia de la OCI con base en el M-CA-06 Manual Metodolégico para la Elaboracién de Documentos CONPES V11 y criterios normativos.
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No obstante, al verificar los criterios normativos citados en el Manual se identifico que la Ley 1753 de 2015 “Por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”y Resolucion 2733 de 2017 “Por la cual se hace una delegacion” (Delegar en
el Subdirector Sectorial y en el Subdirector Territorial y de Inversién (...), las funciones asignadas al Director General relativas el ejercicio de
la Secretaria Técnica) estan derogadas y que actualmente se encuentran vigentes la Ley 2294 de 2023 “Por el cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”y la Resolucién 0147 de 2023 “Por medio de la cual se delega la
funcién de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES)”. Asi mismo, se encontré desactualizada
la caracterizacién del proceso, el procedimiento y el Manual, respecto a que se cita a la Direccidén de Inversiones y Finanzas Publicas
(DIFP) y esta fue modificada con el Decreto 1893 de 2021, lo cual implica debilidad en la planeacion y control operacional, debido a que no
se ha realizado la revisién, control y actualizacién de los requisitos legales en el precitado manual, ni la de las dependencias responsables
de conformidad con el Decreto vigente.

Dado lo anterior, se evidencié que el proceso, procedimiento y el manual, estan debidamente alineados a las politicas del Sistema
Integrado de Gestidn del DNP, respecto a sus objetivos y alcances, coherentes con los criterios normativos. Sin embargo, al encontrarse
desactualizada la informacién documentada esto implica incumplimiento en la Norma I1SO 9001:2015, literales e y g del numeral 8.5.1, literal
a numeral 1 del 8.2.2, la Norma ISO 30301:2019 numeral 4.1.2 “(...) Leyes y regulaciones relacionados especificamente con evidencias,
registros y archivos, acceso, privacidad, proteccién de datos e informacion y comercio electronico (...)” y el Manual para la Elaboracion de
Documentos M-PG-03 V18 numeral 6.2 ACTUALIZACION DE LOS DOCUMENTOS. Al respecto, se observo la formulacién de la APCM 23-
104 con la tematica relacionada con “(...) la desactualizacién en la documentacion del MOP y en el disefio de control no se tuvieron en
cuenta todos los criterios normativos”. De acuerdo con lo anteriormente expuesto, se recomienda formular las acciones que permitan
asegurar la identificacién, clasificacién, consolidacion y publicacion de los activos, ya que este hallazgo es reiterativo.

Con el propdsito de verificar el cumplimiento del objetivo del procedimiento, se verifico la trazabilidad, adherencia y desempefio de las (9)
actividades que lo componen, y cuyos resultados se definen a continuacion:

No Actividad Resultado

En atencion a las solicitudes recibidas durante la vigencia 2022 y 2023 para la elaboracién de documentos CONPES se tom6 una muestra de
trece (13) de las cuales (11; 85%) obtuvieron viabilidad por parte de la Secretaria Técnica del CONPES, las dos (15%) restantes no fueron
viables debido a que el “Departamento Nacional de Planeacion (DNP) no ha recibido la autorizacion por parte del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, en la que se apruebe el esquema de garantias y contragarantias presentado por la EAAB ESP que permita la aprobacion del
concepto favorable” y “La solicitud de elaboracion para evaluar la viabilidad técnica de un documento CONPES solamente puede ser presentada
por un miembro de Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (CONPES)’(...) y corresponden a las solicitudes de EMPRESA DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO-PTAR CANOAS y EMERGENCIA ECONOMICA Y SOCIAL DEL DEPARTAMENTO DE NARINO

respectivamente. A continuacion, se relacionan:

Radicado Vigencia Vit Asunto Viabilidad
Respuesta

1 | 2026630114872 | 2022 | 2022510008771 DADS DECLARATORIA ESTRATEGICA PARA LA REGION DE LA MOJANA Si

“IMPLEMENTACION DE INICIATIVAS CLIVATICAMENTE INTELIGENTES PARA LA
2 | 2026630251802 | 2022 | 2022510313701 SGPDN ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y LA SOSTENIBILIDAD EN SISTEMAS si

AGROPRODUCTIVOS PRIORIZADOS”

Aprobar la SOLICITUD DE DOCUMENTO CONPES DE INFRAESTRUCTURA PENITENCIARIA

APro 3 | 2026630325402 | 2022 | 2022510006761 SGPDN s
viabilidad de Y CARCELARIA.

la 4 | 2025000385731 | 2022 | 2022318087821 DIES SOLICITUD CONPES POLITICA NACIONAL PORTUARIA ORFEOGPL s
1 elaboracion !
del 5 | 20222100820231 | 2022 | 2022318054801 DIES PROYECTO DE MOVILIDAD URBANA Y REGIONAL s
documento 6 | 2022310030211 | 2022 | 2022510067583 DDS EQUIDAD DE GENERO PARA LAS MUJERES s

CONPES. GRUPODE | AUTORIZAR ALANACION EL OTORGAMIENTO DE LA GARANTIA SOBERANA Y
7 | aoozeeio0iez | 2022 | 2022318080881 | CROTSD PARA LA RESPECTIVA OPERACION DE FINANCIAMIENTO A LA EMPRESA s

METRO DE BOGOTA
8 | 2026631041372 | 2022 | 2022318093261 GggﬁgEgE EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO -PTAR CANOAS No
o | 2uoseea0077e0z | 2023 | 2023180006201 | CRUFODE EMERGENCIA ECONOMICA Y SOCIAL DEL DEPARTAMENTO DE NARIKIO No
GRUPO DE POLITICA DE RIESGO CONTRACTUAL DEL ESTADO PARA PROYECTOS DE .
10 | 20236630133372 | 2023 | 20233180125921 | "oonpEg INFRAESTRUCTURA CON PARTICIPACION PRIVADA si
ELABORACION DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA DEL PROYECTO DE

GRUPO DE INVERSION IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE COBERTURA .
1] 2023630261002 | 2028 | 20283180215541 | “ponpEg CONDICIONADA PARA CREDITOS DE VIVIENDA SEGUNDA GENERACION. Si

NACIONAL A TRAVES DEL PROGRAMA COBERTURA A LAS TASA DE INTERES
GRUPODE | FINANCIACION DE RECURSOS PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LA OPERACION Y .
12| 20236630410862 | 2023 | 20234300709621 | "oonpEg CRECIMIENTO DE LA EMPRESA GECELCA S.A. E.S.P. si
13 | 20236630723302 | 2023 | 2023318064121 GCRgﬁSEgE SOLICITUD CONPES SALUD DNP si



https://orfeo.dnp.gov.co/bodega/2022/310/20223100302211_45869.pdf
https://orfeo.dnp.gov.co/bodega/2023/430/20234300709621_9175.pdf
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Por ofra parte, se observo, que desde el Grupo CONPES se realiza el seguimiento de las solicitudes, a través del Sistema de Gestion
Documental - ORFEO y matriz de seguimiento la cual contiene las solicitudes CONPES y se encuentra ubicado en el “Sharepoint
planeacionnacional”, lo cual les permite fortalecer los controles para llevar la trazabilidad de estas y asi asegurar su respuesta. Dado lo anterior,
se concluye que la actividad precitada es CONFORME a lo establecido en el Articulo 2.2.12.3.1 del Decreto 1869 de 2017 “Las etapas de
elaboracion inician cuando al menos un miembro del CONPES identifica un problema o necesidad que considera debe ser atendida a través de
un documento CONPES y se lo comunica a la Secretaria Técnica mediante una solicitud motivada”.

Conforme a las once (11) solicitudes que obtuvieron viabilidad para la elaboracién de documentos CONPES se observo, que el Grupo Conpes y
los Directores Técnicos de la DADS, SGPDN, DDS y DIES realizan el diligenciamiento del formato “pipeline” donde se registran las iniciativas
de documentos CONPES, donde se incluyen las fechas estimadas para realizar los hitos de estos.

Programar Dado lo anterior, se observo el diligenciamiento del formato “pipeline” a corte del 30 de junio de 2023 y se identificé la programacién de las
documentos | actividades relacionadas con las iniciativas tales como entrega del primer y segundo borrador al Grupo CONPES, entrega de documentos para
y fechas la sesion PreCONPES y CONPES, para asegurar el cumplimiento de lo planeado. Asi mismo, se encontrd, que la informacion generada por
2 sugeridas esta herramienta es utilizada en las reuniones de seguimiento con los Subdirectores Generales y el Director del DNP y esta a su vez es
para la integrada con el Tablero de Control la Direccion General, la cual es administrada por la Asesora de Despacho que ejerce funciones de
elaboracion | Sseguimiento a nivel estratégico y contribuye a la toma de decisiones de la Alta Direccion. Por lo cual, se recomienda al Grupo CONPES con la
Oficina Asesora de Planeacion, revisar e identificar la pertinencia de incluir en el “Manual Metodolégico para la Elaboracion de Documentos
CONPES CODIGO: M-CA-06" el formato “pipeline” y el tablero de control como herramientas de planeacion y seguimiento.
Dado lo anterior, se concluye que la actividad precitada es CONFORME al procedimiento.
Conforme a las once (11) solicitudes que obtuvieron viabilidad para la elaboracién de documento CONPES, se encontré que el Grupo Conpes y
los Directores Técnicos de la DADS, SGPDN, DDS y DIES, elaboraron el documento borrador utilizando la plantilla de documentos CONPES
junto con los formatos F-CA-02 Plan de Accién y Seguimiento (PAS) (Seccién 1), segun indicaciones expuestas en el instructivo del formato, y
F-CA-01 formato Hoja de vida del documento CONPES (Seccién A) y lo establecido en el Manual metodoldgico para la elaboracion CONPES
M-CA-06, los cuales se encuentran en los expedientes en el Sistema de Gestion Documental - ORFEO como se detalla a continuacion:
CONPES \ Expediente
La Mojana: Territorio Resiliente, Sostenible, Productivo y Competitivo 202231821799800012E
Concepto Favorable a la Nacion para contratar un empréstito externo con la banca multilateral hasta por USD 35,3 millones o su equivalente en ofras
monedas, destinado a financiar el proyecto de iniciativas climaticamente inteligentes parala (...) 202231821799800009E
Declarz_apit’)n de Importancia Estratégica del Proyecto Construccion y Ampliacion de Infraestructura Para Generacion de Cupos en los Establecimientos de 202231821799800010E
Elaborar el Reclusion del Orden (...)
documento Politica Nacional Portuaria: Modernizacion y Sostenibilidad de la Actividad Portuaria y su Articulacion con el Territorio 202331821799800009E
3 CONPES Concepto favorable a la nacidn para otorgar garantia soberana a la empresa Metro de Bogoté para contratar operaciones de crédito publico externo o 202231821799800034E
borrador y el interno hasta por la suma de 7,84 billones de pesos constantes de diciembre de 2021, o su equivalente
PAS Declaracion de Importancia Estratégica Regional del Proyecto de Inversion Disefio, Construccion y Puesta en Operacion de la Linea 2 del Metro de Bogota, 202231821799800029E
Incluidas sus Obras Complementarias y del Proyecto de Inversién Construccion de la Troncal de la Calle
Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres: Hacia el Desarrollo Sostenible del Pais. 202231821799800008E
Politica de Riesgo Contractual del Estado para Proyectos de Infraestructura con Participacion Privada. 202331821799800008E
Declaracion de importancia estratégica (...) implementacion del programa de cobertura condicionada para créditos de vivienda segunda generacion
nacional, para garantizar la continuidad del Programa Coberturas a la Tasa de Interés, Frech VIS 202331821799800005E
Concepto Favorable a la Nacion para Otorgar Garantia a Gecelca S.A. E.S.P. para Contratar Operaciones de Crédito Publico Interno con la Banca 202331829605600001E
Comercial hasta por la suma de 350.000 millones de pesos destinados a Financiar el Mantenimiento en las {...)
Concepto favo.rable ala nacit?n para cont(atar empré§titgs externos con la banca .m.ultila.teral hasta por USD 450 millones, o su equivalente en otras 202243809904300009E
monedas, destinados al financiamiento parcial de apropiaciones presupuestales del ministerio de salud (...)
Dado lo anterior, se concluye que la actividad precitada es CONFORME al procedimiento.
Revisar el Conforme a las once (11) solicitudes que obtuvieron viabilidad para la elaboracién de documento CONPES, se encontré que la informacion
4 Documento | relacionada con la revisién de los documentos CONPES y sus anexos y el F-CA-02 Plan de Accion y Seguimiento (PAS) version borrador se
borradory el | conservan en el “Sharepointplaneacionnacional” en la ruta SisCONPES 2.0/Grupo CONPES/Elaboracion/3.Documentos, tales como: CONPES
PAS 4084, 4081, 4082, 4118, 4109, 4104, 4080, 4117, 4114, 4121 y 4124, Dado lo anterior, se concluye que la actividad precitada es CONFORME al

procedimiento.
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Conforme a las once (11) solicitudes que obtuvieron viabilidad para la elaboracién de documento CONPES, se encontré que la Secretaria
Técnica del CONPES, con apoyo del asesor, envio las respectivas convocatorias para el PreCONPES con base en la lista de invitados, la
cuales se realizaron de manera virtual y estas se llevaron a cabo en las siguientes fechas:

No. CONPES Sesion PreCONPES
1 4080. Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres: Hacia el Desarrollo Sostenible del Pais. 11 de abril de 2022
2 4081. Concepto Favorable a la Nacion para contratar un empréstito externo con la banca multilateral hasta por USD 35,3 millones o su 11 de abri de 2022

equivalente en otras monedas, destinado a financiar el proyecto de iniciativas climaticamente inteligentes para la (...)

3 4082. Declaracion de Importancia Estratégica del Proyecto Construccion y Ampliacion de Infraestructura Para Generacion de Cupos en los
Establecimientos de Reclusion del Orden (...)

4084. La Mojana: Territorio Resiliente, Sostenible, Productivo y Competitivo 09 de mayo de 2022

4104. Declaracion de Importancia Estratégica Regional del Proyecto de Inversion Disefio, Construccion y Puesta en Operacion de la Linea 2 del

Metro de Bogota, Incluidas sus Obras Complementarias y del Proyecto de Inversion Construccion de la Troncal de la Calle

6 4109. Concepto favorable a la nacién para otorgar garantia soberana a la empresa Metro de Bogota para contratar operaciones de crédito

8 de abril de 2022

3,1

27 de julio de 2022

Convocar y publico externo o interno hasta por la suma de 7,84 billones de pesos constantes de diciembre de 2021, o su equivalente 18 de noviembre de 2022
5 realzar 7| qoneagnaconl, prh garntzar I coniii 8 roama Cobefurs ' Tasa o e, Froch IS o | 10demayode 2023
4117. Politica de Riesgo Contractual del Estado para Proyectos de Infraestructura con Participacion Privada 7 de junio de 2023
PreCONPES 9 4118. Politica Nacional Portuaria: Modernizacion y Sostenibilidad de la Actividad Portuaria y su Articulacién con el Territorio 11 de julio 2023
10 4121, Concepk_) Favorable a la Nacion para Otorg_ar Garantia a Gecelcg SA. E.S._P. para Contratar _Operacwones de Crédito Publico Interno con la 25 de octubre de 2023
Banca Comercial hasta por la suma de 350.000 millones de pesos destinados a Financiar el Mantenimiento en las {...)
11 4124. Concepto favorable ala nacion p.ara.contratarlempréstitosl exltemos con la banca multila?e(al h;sta por USD 450 millones, o su equivalente 10 de octubre de 2023
en otras monedas, destinados al financiamiento parcial de apropiaciones presupuestales del ministerio de salud (...)
Se observo, que los soportes de las sesiones como: constancia de la citacién PreCONPES, acta de la sesion, lista de asistencia, comentarios
de las entidades participantes, comentarios de la OAJ, y comentarios de ofras direcciones técnicas reposan en el
“Sharepointplaneacionnacional” en la ruta SisCONPES 2.0/Grupo CONPES/Elaboracion/3.Documentos/. No obstante, los documentos
identificados como salidas en el procedimiento “Soportes de sesion PreCONPES (R)”, no se encuentran archivados en los expedientes en el
SGD-ORFEOQ y la salida no esté creada como tipo documental, en la TRD 318 - DOCUMENTOS CONPES. Ver Recomendacion “Politica de
Gestion Documental - 5a. Dimension MIPG: Informacion y Comunicacion.
Asi mismo, se observo que la OAJ a través de correo electronico y posterior a las sesiones PreCONPES, emiti6 a consideracion el concepto de
consistencia juridica del documento, de las recomendaciones, del Plan de Accién y Seguimiento, de los once (11) documentos CONPES objeto
de auditoria. Dado lo anterior, se concluye CONFORMIDAD de la actividad del procedimiento.
Realizar los
ajustes de la | Se observo que las direcciones técnicas realizaron los ajustes solicitados y consideraciones de la OAJ de los once (11) documentos. Por otro
sesion lado, se recibié los respectivos vistos buenos, y se remitieron para la versién de aprobacion del documento CONPES vy el formato F-SDS-03
6 PreCONPES | Plan de Accién y Seguimiento (PAS).
al
documentoy | Dado lo anterior, se concluye que la actividad precitada es CONFORME al procedimiento.
PAS
Se observd, que la Secretaria Técnica del CONPES, con apoyo del Grupo Conpes, realiz6 la convocatoria a través de TEAMS para la
aprobacion del documento CONPES y F-CA-02 Plan de Accién y Seguimiento (PAS). Los soportes de las sesiones tales como: constancia de la
citacion CONPES, acta de la sesion y comentarios de los participantes a la sesion, reposan en el disco “S” del Grupo CONPES/elaboracion y
Convocary seguimiento de documentos/Aprobados/.
7 real|.z’ar Dado lo anterior, se concluye que la actividad precitada es CONFORME al procedimiento. No obstante, se recomienda revisar la pertinencia de
C%EI\SIEJES incluir la salida “Soportes de sesion CQNPES’ como “R"y tipglogia documen.tgl en la TRD 318 - DOCUMENTOS CONPES,. con el propésito de
conservar los documentos y la memoria institucional, en el Sistema de Gestion Documental - ORFEO el cual, es el repositorio oficial para la
administracion de los documentos en conformidad a los establecido en el numeral 4.4 “Mecanismos de Consulta Archivo de Gestion” del
“Manual para la Gestion de Documentos y Administracién de Archivo Cédigo M-AD-03, Version: 11”.
En atencion a lo establecido en el ARTICULO 2.2.12.3.3 del Decreto 1869 de 2017 Ajuste documentos CONPES. “La modificacion de los
Realizarlos | objetivos, alcances, recomendaciones o metas de los documentos CONPES procedera mediante la aprobacién de un nuevo documento’, se
ajustes de la | observd que las direcciones técnicas realizaron los ajustes solicitados y consideraciones de la OAJ de los once (11) documentos. Por otro lado,
8 sesion se recibié cada uno de los vistos buenos, y se remitieron para la version de aprobacién del documento CONPES y el formato F-SDS-03 Plan de
CONPES al | Acciony Seguimiento (PAS).
documento y
PAS Dado lo anterior, se concluye que la actividad precitada es CONFORME al procedimiento.



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653#2.2.12.3.3
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Se evidencio, la asignacion de los nimeros a los documentos CONPES y aprobacion de los mismos, junto al formato F-CA-02 Plan de Accién y
Seguimiento (PAS) y Hoja de vida de estos, los cuales se encuentran publicados en la pagina web de la Entidad a través del link
https://www.dnp.gov.co/conpes/Paginas/documentos-conpes-aprobados.aspx y herramienta SISCONPES
https://sisconpes.dnp.gov.co/sisconpesweb/#documentos conpes, como se detalla a continuacion:
No. CONPES Link Fecha de
Aprobacion
4080. Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres: Hacia el . . o/ 20, .
1 Desarrollo Sostenible del Pais. https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4080.pdf 18.04.2022
4081. Concepto Favorable a la Nacion para contratar un empréstito externo con
2 la banca multllgteral hasta.a por‘USD 35,23 milones osu gquwalgntg en olras https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4081.pdf 18.04.2022
monedas, destinado a financiar el proyecto de iniciativas climaticamente
inteligentes parala (...)
4082. Declaracion de Importancia Estratégica del Proyecto Construccion y
3 Ampliacion de Infraestructura Para Generacion de Cupos en los https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4082.pdf 18.04.2022
Establecimientos de Reclusion del Orden (...)
4 4084. La Mojana: Territorio Resiliente, Sostenible, Productivo y Competitivo https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4084.pdf 16.05.2022
. 4104. Declaracion de Importancia Estratégica Regional del Proyecto de
Publicar el 5 Inversion 'Dlseno‘, Construccién y Puesta en Opgrauon de la Linea 2 del Mgt{o https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4104.pdf 29.07.2022
documento de Bogota, Incluidas sus Obras Complementarias y del Proyecto de Inversion
CONPES Construccion de la Troncal de la Calle
9 y
PASY 4109. Concepto favorable a la nacion para otorgar garantia soberana a la
finalizar Hoja empresa Metro de Bogota para contratar operaciones de crédito publico externo . . o/ 0, ’
de Vida J 6 0 interno hasta por la suma de 7,84 bilones de pesos constantes de diciembre https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4109.pdf 22.11.2022
de 2021, o su equivalente
4114. Declaracion de importancia estratégica (...) implementacion del programa
de cobertura condicionada para créditos de vivienda segunda generacion . . o/ 20, .
7 nacional, para garantizar la confinuidad del Programa Coberturas a la Tasa de https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4114.pdf 15.05.2023
Interés, Frech VIS
4117. Politca de Riesgo Contractual del Estado para Proyectos de . . o A0 .
8 Infraestructura con Participacion Privada, https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4117.pdf 15.06.2023
4118. Politica Nacional Portuaria: Modernizacion y Sostenibilidad de la . - .
9 Actividad Portuaria y su Articulacion con el Territorio https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4118.pdf 14.07.2023
4121. Concepto Favorable a la Nacion para Otorgar Garantia a Gecelca S.A.
E.S.P. para Contratar Operaciones de Crédito Publico Interno con la Banca . . 0 ~20 )
10 Comercial hasta por la suma de 350000 millones de pesos destinados a https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4121.pdf 27.10.2023
Financiar el Mantenimiento en las (...)
4124. Concepto favorable a la nacion para contratar empréstitos externos con la
banca multilateral hasta por USD 450 millones, o su equivalente en otras . . 0, (20, .
11 monedas, destinados al financiamiento parcial de apropiaciones presupuestales https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4124.pdf 27.10.2023
del ministerio de salud (...)
Dado lo anterior, se concluye que la actividad precitada es CONFORME al procedimiento.

Conclusiones

De acuerdo con las pruebas realizadas, se evidenci6 CONFORMIDAD respecto a las actividades 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 y 9 establecidas en el
procedimiento “PT-CA-02 Elaboracién de documentos CONPES V14”. Asi mismo se determind que los actores se encuentran articulados lo
cual permite controlar su ejecuciéon y cumplimiento, a través de la alineaciéon con el “Manual Metodoldgico para la Elaboracién de
Documentos CONPES V11” ejecutado por el Grupo Conpes y los Directores Técnicos de la DADS, SGPDN, DDS y DIES. No obstante, se
evidencio no conformidad debido a las debilidades de control en la actividad 5, con relacion a los documentos identificados como salidas en
el procedimiento, toda vez, que no se evidenciaron en el SGD ORFEO y no est4 creada como tipo documentales, en la TRD 318 -
DOCUMENTOS CONPES, al respecto se observo la formulacién de la APCM 23-067 con el objeto de “Fortalecer los controles para la
actualizacién aplicable a la Tabla de Retencion Documental - TRD No. 423 en la serie 003 subserie 093 "Informes de Monitoreo del Sistema
General de Participaciones”. De acuerdo con lo anteriormente expuesto, se recomienda formular las acciones en la APCM 23-067 que
permitan asegurar la identificacién, clasificacion, consolidacion y publicacion de los activos, ya que este hallazgo es reiterativo.



https://www.dnp.gov.co/conpes/Paginas/documentos-conpes-aprobados.aspx
https://sisconpes.dnp.gov.co/sisconpesweb/#documentos_conpes
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Procedimiento PT-CA-02 Elaboracion de documentos CONPES V14
No. Actividades

Conforme Oportunidad de Mejora No Conforme

1 Aprobar la viabilidad de la elaboracion del documento CONPES. X

2 Programar documentos y fechas sugeridas para la elaboracion X

3 Elaborar el documento CONPES borrador y el PAS X

4 Revisar el Documento borrador y el PAS X

5 Convocar y realizar sesion PreCONPES X

6 Realizar los ajustes de la sesion PreCONPES al documento y PAS X

7 Convocar y realizar sesion CONPES X

8 Realizar los ajustes de la sesion CONPES al documento y PAS X

9 Publicar el documento CONPES y PAS y finalizar Hoja de Vida X

A partir de las pruebas se evidenci6 el desarrollo del procedimiento y cumplimiento de las politicas de operacién definidas, las actividades
establecidas y su alineacion con el Manual; asi mismo, se observo aplicacién de los controles establecidos como politicas de operacion
interna para la gestion documental y sus instrumentos archivisticos, facilitando la trazabilidad de las operaciones y la articulacién en la
ejecucion de las actividades a través del ciclo de gestion de los documentos y de los registros relacionadas con las salidas del
procedimiento, lo cual coadyuva a mitigar los riesgos asociados a la perdida e integridad de la informacién y da cumplimiento a las politicas
de seguridad de la Informacién [PL05-ES25], en el marco de la normativa vigente y las politicas de operacion definidas para el proceso de
cada una de sus actividades, sin embargo, se observaron situaciones susceptibles de mejora con relacién a la disponibilidad de los
documentos de las actividades 5 y 7 del procedimiento, en el SGD ORFEO.

Recomendaciones

o Seguir fortaleciendo los controles implementados con el fin de ser eficaces y efectivos en la gestion y desempefio frente al procedimiento
PT-CA-02 Elaboracion de documentos CONPES.

* Revisar e identificar la pertinencia de incluir el formato “pipeline” y el “Tablero de control” como herramientas de planeacion y seguimiento,
en el “Manual Metodoldgico para la Elaboracién de Documentos CONPES CODIGO: M-CA-06".

o Revisar la pertinencia de incluir la salida “Soportes de sesidbn CONPES” como “R” y tipologia documental en la TRD 318 - DOCUMENTOS
CONPES, con el propdsito de conservar los documentos y la memoria institucional, en el Sistema de Gestién Documental - ORFEOQ el
cual, es el repositorio oficial para la administracién de los documentos en conformidad con lo establecido en el numeral 4.4 “Mecanismos
de Consulta Archivo de Gestidn” del “Manual para la Gestién de Documentos y Administracion de Archivo Cédigo M-AD-03, Versién: 11”.
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Procedimiento PT-CA-01 ELABORACION DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO. V9

Con el fin de verificar la alineacion de los objetivos de los procesos, con los objetivos institucionales y las lineas de accién, en el marco de
esta auditoria se verificd el desempefio de los siguientes procedimientos:

PROCESO: PR-CA CORDINACION Y ARTICULACION

Objetivo Alcance Responsable
Facilitar los procesos que se deben llevar a cabo para | Inicia con la identificacién de la necesidad de
brindar una adecuada coordinacién, articulacion, | manera creativa e innovadora, continlia con la | Subdirectores Generales, Directores
armonizacién y consolidacion de las tematicas que | planificacién y ejecucidn de la manera como seréd | técnicos, Coordinadores de Grupo o

trata los instrumentos de planeacion para suplir | prestado el servicio y finaliza con la obtencién de | jefes de dependencia.
necesidades de los grupos de interés. resultados.
PROCEDIMIENTO: PT-CA-01 ELABORACION DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO V9

Proceso Objetivo Alcance Responsable Co;n d|’c.|ones Generale.s' ylo
oliticas de Operacion
Se tienen 6 meses a partir del inicio del periodo presidencial,
Coordinacién | Coordinar la elaboracion, | Inicia con la planeacion de la | Director General, | que se vencen el 7 de febrero, para someter a consideracion
y publicacién y socializacion del Plan | elaboracion del proyecto del Plan | Subdirector General | del Congreso para su aprobacion, el proyecto de ley del Plan
Articulacion Nacional de Desarrollo (PND) con | Nacional de Desarrollo y la | Sectorial y Subdirector | Nacional de Desarrollo.
los  ministerios, departamentos | definicion del cronograma de | General Territorial Articulo 13 Ley 152 de 1994. No obstante, se debera realizar
administrativos y entidades | trabajo.  Finaliza con la una primera entrega al Consejo Nacional de Planeacién, con
territoriales, a través de un proceso | publicacion y socializacion del copia al Congreso, a mas tardar el 15 de noviembre, para su
participativo, con el fin Plan Nacional de Desarrollo. respectivo anlisis y
de consolidar un documento que discusion. El concepto y recomendaciones emitidos por el
contenga las bases, el plan Consejo Nacional de Planeacion seran entregados antes del
plurianual de inversiones y el 10 de enero (articulo 18 de la Ley 152 de 1994).
articulado del Plan Nacional de
Desarrollo.

Fuente: Procedimiento PT-CA-01 Elaboracién del Plan Nacional de Desarrollo V9.

Prueba realizada: Verificar la alineacién de los criterios normativos y actividades en el disefio de control del procedimiento "PT-CA-01
Elaboracién del Plan Nacional de Desarrollo V9”.

Resultado: Se observd que las actividades establecidas para ejecutar el Procedimiento "PT-CA-01 Elaboracién del Plan Nacional de
Desarrollo V9, involucra actores que permiten controlar su ejecucion y cumplimiento, a través de la Ley 152 de 1994 asi:

# Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”
Articulo 9. Consejo Nacional de Planeacion

Articulo 15. Coordinacion de las labores de formulacion

Articulo 17. Presentacion al Conpes. El Director del Departamento Nacional de Planeacién

Articulo 24. Participacion del Director Nacional de Planeacion

Articulo 25. Aprobacion del Plan por Decreto

Articulo 27. El Departamento Nacional de Planeacién conceptuara sobre tales programas de inversion y los registraré en el Banco
de Programas y Proyectos de Inversidn Nacional.

7 Articulo 28. EI Departamento Nacional de Planeacion presentara al Conpes

Fuente: Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo” y Procedimiento PT-CA-01 Elaboracién del Plan Nacional de Desarrollo V9

DWW~

Dado lo anterior y con el propdsito de verificar el cumplimiento del objetivo del procedimiento PT-CA-01 versién 9, se verificd |a trazabilidad,
adherencia y desempefio de las actividades y los resultados se registran a continuacién segun responsable:
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1. Planear la
elaboracion del
proyecto del PND

Salidas:
* Lineamientos para la elaboracion del PND (R)
+ Cronograma de elaboracidn y concertacion del Proyecto del PND inicial

Resultado: Se realiz6 prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:

Contexto

La construccion del PND, se sustenta en la “Constitucion Politica de Colombia en su Articulo 339 del Titulo XII: "Del Régimen
Econdmico y de la Hacienda Publica", Capitulo II: "De los planes de desarrollo”, el PND se compone por una parte general y un
plan de inversiones de las entidades publicas del orden nacional. Por otro lado, el plan de inversiones publicas contiene los
presupuestos plurianuales de los principales programas y proyectos de inversion publica nacional y la especificacion de los
recursos financieros requeridos para su ejecucion y, sus fuentes de financiacion.

El marco legal que rige el PND esta consignado dentro de la Ley 152 de 1994, por la cual se establecio la Ley Organica del
Plan de Desarrollo, razén por la cual el director general del DNP delega actividades en cabeza de los subdirectores:

SGPDN: Al ser un ejercicio de Alta Gerencia Pais, se coordinaron las actividades correspondientes con el asesor externo a
través de la SGPDN y con los equipos internos del DNP (Lideres de capitulo), encargados de la articulacion de las cinco (5)
Ejes de trasformacion del PND (1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua, 2) Seguridad humana vy justicia social, 3)
Derecho humano a la alimentacion, 4) Transformacion productiva, internacionalizacion y accion climatica y 5) Convergencia
regional.)

Derivado de la gestion anterior se reviso la existencia de los soportes indicados para esta actividad en el procedimiento PT-CA-
01 versién 9 actualmente vigente para el presente ejercicio de auditoria y al no encontrarse dispuestos en el expediente No.
202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccion General, en el
Sistema de Gestion Documental ORFEOQ, se solicitaron los soportes a la SGPDN, quienes los allegaron al equipo auditor por
correo electrénico asi:

* Lineamientos para la elaboracién del PND Ley 152 de 1994 y Aspectos constitucionales y procedimentales del PND *
Cronograma elaboracién PND

Dado lo anterior, se concluye que se evidencio registro y soporte de informacion por correo electronico, sin embargo, los
mismos a la fecha no se encuentran en el expediente No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan
Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccién General, en el Sistema de Gestién Documental ORFEQ. (Ver No Conformidad No.
01).

2. Preparar insumos

Salidas: Insumos base PND
Resultado: Se realizé prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:

DDS: desde SGPDN participaron como facilitadores de insumos y apoyo a la DIFP, apoyaron a la direccién de inversiones y
finanzas publicas desde la construccién de estrategias, objetivos, metas y lineas base.

Por otra parte, la SGPDN y la SGDDT, adelantaron un insumo importante para el PND denominado “Los Dilogos Regionales
Vinculantes” en esta primera etapa de manera técnica vision pais frente a las 5 transformaciones del PND.

GC: Desde el Grupo Conpes se realizé el disefio y captura de la informacién de las propuestas de los colombianos de manera
online mediante un “Formulario Forms” con una metodologia en pagina web denominada “Kit arma tu dialogo - Diélogos
Regionales Vinculantes”, la cual por su volumen requirié de un procesamiento técnico. Adicionalmente se habilitaron diversos
mecanismos para la recepcion de propuestas tales como: urna fisica dispuesta los lugares donde se realizaron los dialogos
regionales, correo electronico, codigo QR; estas propuestas se gestionaron como insumo de andlisis para la elaboracién del
Plan Nacional de Desarrollo con instrumentos de analitica de datos.

DENDD: Dada la competencia técnica y experiencia en el manejo de grandes volimenes de datos, desde esta direccion se
proceso la informacion a través de un algoritmo de lenguaje natural que permitié analizar los resultados de “Los Dialogos
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Regionales Vinculantes”, el cual posteriormente gener6 un andlisis frente a los retos y propuestas que fue consultado por las
areas técnicas, de acuerdo con su competencia frente a las transformaciones que componen el PND.

DIDE: Participaron acompafiando desde su competencia desde las transformaciones generales del PND, de acuerdo con las
indicaciones de la SGPDN, en temas como: Mercados internos y productividad, agroindustria ciencia y tecnologia para el agro
entre otros.

Se evidenciaron los siguientes soportes:

* Programa de Gobierno

* Documento vision Colombia 2050,

* Conpes 4075, 4080, 4098, 4085, 4093, 4086
* Consolidacion técnica de bases del plan

Dado lo anterior, se evidencio conformidad en la gestion de esta actividad.

3. Generar
supuestos
macroeconémicos

Salidas: Supuestos Macroecondmicos (R)
Resultado: Se realizé prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:

DEE: Se realizd solicitud del soporte de evidencia a la Subdireccion General de Inversiones, Seguimiento y Evaluacion
(SGISE), la Direccion de Estudios Econdmicos en cabeza de su Director allegd la version de supuestos macroeconémicos
remitida por Min Hacienda la cual es consistente con la version del Plan Plurianual de Inversiones que se presentd al Consejo
Nacional de Planeacion antes del 15 de noviembre de 2022.

Derivado de la gestion anterior se reviso la existencia de los soportes indicados para esta actividad en el procedimiento PT-
CA-01 version 9 actualmente vigente para el presente ejercicio de auditoria y al no encontrarse dispuestos en el expediente
No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccion General, en
el Sistema de Gestion Documental ORFEOQ, se solicitan los soportes a la SGISE, quienes los allegaron al equipo auditor por
correo electrénico asi:

* Supuestos macroecondmicos 2022-2026 (Actualizacion plan financiero) (R)

Dado lo anterior, se concluye que se evidencio registro y soporte de informacion por correo electrénico, sin embargo, los
mismos a la fecha no se encuentran en el expediente No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan
Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccion General, en el Sistema de Gestion Documental ORFEQ. (Ver No Conformidad No.
01).

4. Generar
supuestos del SGP

Salidas: Supuestos SGP (R)
Resultado: Se realizé prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:

DIFP: Se realiz6 solicitud de soporte a la Subdireccién General de Inversiones, Seguimiento y Evaluacion (SGISE), para lo
cual remitieron los correos soporte y archivos Excel de la Subdireccidon de Distribucion de Recursos Territoriales de la
Direccion de Programacion de Inversiones Publica (DPIP) que relaciona las cifras estimadas para el SGP, de acuerdo con los
lineamientos de distribucién establecidos en el articulo 357 de la Constitucion Politica de Colombia, asi como la Ley 715 de
2001. Es importante mencionar que los archivos en Excel reposan en el expediente 202242900902500002E donde se
consolido la informacién. Esta salida se relaciona con el paso 4 del procedimiento en auditoria.

Derivado de la gestion anterior se reviso la existencia de los soportes indicados para esta actividad en el procedimiento PT-
CA-01 version 9 actualmente vigente para el presente ejercicio de auditoria y al no encontrarse dispuestos en el expediente
No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccién General, en
el Sistema de Gestion Documental ORFEO, se solicitan los soportes a la SGPDN, quienes los allegaron al equipo auditor por
correo electrénico asi:
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* SGP Proyeccién 2023-2026 para PPl SGP (R)
Dado lo anterior, se concluye que se evidencio registro y soporte de informacion por correo electrénico, sin embargo, los
mismos a la fecha no se encuentran en el expediente No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan
Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccion General, en el Sistema de Gestion Documental ORFEO. (Ver No Conformidad No.
01).
Salidas: Propuesta de objetivos y componentes estratégicos
Resultado: Se realiz6 prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:

5. C°"5:;”;’ SGPDN: Se evidencié que se adelantaron con otras dependencias cabezas de sector (Ministerios), de manera articulada la

p;%?;?:os ye coordinacion de las actividades correspondientes a las directrices de la Direccion General.

componentes

estratégicos

*Propuesta de objetivos y componentes estratégicos (Archivo- Grandes ideas Programa de Gobierno) -Archivo Word.

Dado lo anterior, se evidencié conformidad en la gestion de esta actividad.

6. Presentary

Salida: ¢ Estructura preliminar del documento de bases del PND ajustada * Cronograma de elaboracién y concertacion del
Proyecto del PND ajustado

Resultado: Se realizé prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:

SGPDN: Se conocié que en coordinacion con el Grupo Conpes adelantaron el cronograma de elaboracién y concertacion del
Proyecto del PND ajustado, metodoldgicamente a cargo del asesor de la SGPDN, quien gestiond un repositorio documental

ajustar la ONE DRIVE con acceso seguro restringido para controlar los ajustes a los documentos.
estructura
preliminar del DIDE: Participaron desde las transformaciones generales del PND, de acuerdo con las indicaciones de la SGPDN, segun los
documento bases temas como: Mercados internos y productividad, agroindustria ciencia y tecnologia para el agro, capacidad productiva
del PND diferente a nivel local entre otros.
*Esquema inicial transformaciones programa de gobierno.
*Cronograma de elaboracion y concertacion del Proyecto del PND ajustado
Dado lo anterior, se evidencié conformidad en la gestion de esta actividad.
Salidas: * Propuesta del Plan de Inversién
Resultado: Se realiz6 prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:
7.Concertar
eg?r]aett;v?:é SGPDN: En concordancia con el rol de liderazgo de esta subdireccion para la coordinacion y articulacién de la elaboracion del
progrargas,y Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y conservando metodolégicamente el manejo del repositorio documental ONE DRIVE

metas por sectores

con acceso seguro restringido para controlar los ajustes a los documentos se realizé la propuesta del Plan de Inversion.

Dado lo anterior, se evidencié conformidad en la gestion de esta actividad.

8. Estructurar Plan
de Inversiones

Salidas: Plan de Inversiones (R)
Resultado: Se realizé prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:

DIFP (Direccién de Inversiones y Finanzas Publicas): De acuerdo con el actual organigrama esta Direccion se denomina DPIP
(Direccion de Proyectos e informacion para la Inversion Publica), donde se conocié que realizaron la articulacion con el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para concretar la propuesta inicial del plan de inversion respecto a la fuentes de
financiacion del Plan Plurianual anual de Inversiones PPI, la composicidn presupuestal para cada transformacién del PND y
para la Paz, en el cual se incluyeron las lineas de inversion y proyectos estratégicos.
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Derivado de la gestion anterior se reviso la existencia de los soportes indicados para esta actividad en el procedimiento PT-
CA-01 version 9 actualmente vigente para el presente ejercicio de auditoria y al no encontrarse dispuestos en el expediente
No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan Nacional de Desarrollo 2022 de la Direcciéon General, en
el Sistema de Gestion Documental ORFEO, se solicitan los soportes a la SGPDN, quienes los allegaron al equipo auditor por
correo electrénico asi:

* Plan de Inversiones (R)

Dado lo anterior, se concluye que se evidencio registro y soporte de informacion por correo electrénico, sin embargo, los
mismos a la fecha no se encuentran en el expediente No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan
Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccion General, en el Sistema de Gestion Documental ORFEQ. (Ver No Conformidad No.
01).

9. Presentar Plan de
Inversiones y
recibir concepto
del CONFIS

Salidas: * Acta CONFIS

Resultado: Se realiz6 prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:

GC: En reunién con el representante del Grupo Conpes, se conocié desde su rol de apoyo técnico que acompafio la gestién
de presentar en sesion del 8 de Noviembre de 2022 en los términos establecidos en el Articulo 17 de la Ley 152 de 1994 el

componente de inversiones del presupuesto para el Plan Nacional de Desarrollo.

Dado lo anterior, se evidencié conformidad en la gestion de esta actividad.

10. Elaborar anexo
de metas

Salidas: * Matriz de metas cuatrienales para el PND (R)

Resultado: Se realiz6 prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:
DSEPP: En reunion con el representante de esta direccidn se conocié que, en coordinacion con el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publica, se realizé en un documento en formato Excel las metas cuatrienales para el PND.

Derivado de la gestion anterior se reviso la existencia de los soportes indicados para esta actividad en el procedimiento PT-
CA-01 version 9 actualmente vigente para el presente ejercicio de auditoria y al no encontrarse dispuestos en el expediente
No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccion General, en
el Sistema de Gestion Documental ORFEO, se solicitan los soportes a la SGPDN, quienes los allegaron al equipo auditor por
correo electrénico asi:

* Matriz de metas cuatrienales para el PND (R)

Dado lo anterior, se concluye que se evidencio registro y soporte de informacion por correo electrénico, sin embargo, los
mismos a la fecha no se encuentran en el expediente ORFEO No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11
Plan Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccion General, en el Sistema de Gestion Documental ORFEO. (Ver No
Conformidad No. 01).

11. Revisar, ajustar
y
consolidar
documento
preliminar de bases
del PND

Salidas: ¢ Primer borrador Bases del PND versién CONPES (R)
Resultado: Se realizé prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:

SGPDN: Se observo que lideraron no solo desde la articulacion si no desde la redaccion de estas en apoyo de la SGDDT,
para algunas apuestas sectoriales, dado que esta subdireccion tiene el mapeo en las direcciones técnicas de la mayor parte
de los sectores del gobierno nacional. Este trabajo metodolégicamente a cargo del asesor de la SGPDN, se manejé un
repositorio documental ONE DRIVE con acceso seguro restringido para controlar los ajustes a los documentos tanto de
borrador y a la reescritura.

Derivado de la gestion anterior se reviso la existencia de los soportes indicados para esta actividad en el procedimiento PT-
CA-01 version 9 actualmente vigente para el presente ejercicio de auditoria y al no encontrarse dispuestos en el expediente
No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccién General, en
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el Sistema de Gestion Documental ORFEO, se solicitan los soportes a la SGPDN, quienes los allegaron al equipo auditor por
correo electrénico asi:

* Primer borrador Bases del PND version CONPES (R)

Dado lo anterior, se concluye que se evidencio registro y soporte de informacion por correo electrénico, sin embargo, los
mismos a la fecha no se encuentran en el expediente No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan
Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccion General, en el Sistema de Gestién Documental ORFEQ. (Ver No Conformidad No.
01).

12. Presentar
primera version de
las bases
del PND al CONPES
Ampliado

Salidas: Acta del CONPES Primer borrador Bases del PND para el CNP (R)
Resultado: Se realizé prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:

GC: Se observo que el DNP ejerce la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Planeacién CNP en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 17 de la Ley 152 de 1994, en sesion ampliada del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
(CONPES) del dia 13 de noviembre de 2022, se presentaron a su consideracion las Bases del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026, “Colombia Potencia Mundial de la Vida.”

Derivado de la gestion anterior se reviso la existencia de los soportes indicados para esta actividad en el procedimiento PT-
CA-01 version 9 actualmente vigente para el presente ejercicio de auditoria y al no encontrarse dispuestos en el expediente
No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccion General, en
el Sistema de Gestion Documental ORFEO, se solicitan los soportes a la SGPDN, quienes los allegaron al equipo auditor por
correo electrénico asi:

* Acta del CONPES Primer borrador Bases del PND para el CNP (R)

Dado lo anterior, se concluye que se evidencio registro y soporte de informacion por correo electrénico, sin embargo, los
mismos a la fecha no se encuentran en el expediente No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan
Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccion General, en el Sistema de Gestion Documental ORFEQ. (Ver No Conformidad No.
01).

13. Presentar el
documento de
bases del PND
ajustado al
CNP

Salidas: * Concepto del CNP « Segundo borrador Bases del PND version CONPES (R)
Resultado: Se realizé prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:

SGPDN: De acuerdo con la metodologia a cargo del asesor de la SGPDN, se manejo6 un repositorio documental ONE DRIVE
con acceso seguro restringido para controlar los ajustes a los documentos, de tal manera que se tuvieran contemplados los
ajustes para el segundo borrador del PND version Conpes, el cual fue entregado el 15 de noviembre de 2022 al Consejo
Nacional de Planeacion (CNP) para su lectura y revision. Posteriormente se recibe el documento (172 paginas) Concepto a
las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida” por parte del Consejo Nacional
de Planeacion.

Derivado de la gestion anterior se reviso la existencia de los soportes indicados para esta actividad en el procedimiento PT-
CA-01 version 9 actualmente vigente para el presente ejercicio de auditoria y al no encontrarse dispuestos en el expediente
No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan Nacional de Desarrollo 2022 de la Direcciéon General, en
el Sistema de Gestion Documental ORFEO, se solicitan los soportes a la SGPDN, quienes los allegaron al equipo auditor por
correo electrénico asi:

* Concepto del CNP « Segundo borrador Bases del PND versién CONPES (R)

Dado lo anterior, se concluye que se evidencio registro y soporte de informacion por correo electrénico, sin embargo, los
mismos a la fecha no se encuentran en el expediente No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan
Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccién General, en el Sistema de Gestién Documental ORFEOQ. (Ver No Conformidad No.
01).
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14. Presentar
segundo borrador
de las bases
del PND al CONPES

Salidas: * Acta del CONPES segunda revision * Segundo borrador bases del PND revisado por el CONPES

Resultado: De acuerdo con la metodologia a cargo del asesor de la SGPDN, se manejé un repositorio documental ONE
DRIVE con acceso seguro restringido para controlar los ajustes a los documentos, de tal manera que se incorporaron los
ajustes derivados del primer borrador como fuentes de financiacion, viabilidad técnica, viabilidad juridica, con el fin de
consolidar el “Segundo Borrador bases del PND revisado por el CONPES”.

* Acta del CONPES segunda revision ¢ Segundo borrador bases del PND revisado por el CONPES

Dado lo anterior, se evidencio conformidad en la gestion de esta actividad.

15. Realizar
Consulta Previa a
Grupos Etnicos

Salidas: * Actas Consulta Previa con acuerdos (R) ¢ Segundo borrador bases del PND
Resultado: Se realizé prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:

SGPDN: Se evidenciaron las actas consulta previa de acuerdos del articulado asi:

Acta Tema
Acta # 1 de 31/01/2023 Sesion Técnica: Propuesta de articulado Plan Nacional de Desarrollo 2022 —2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”
Acta #2 de 1/02/2023 Sesion Técnica: Propuesta de articulado Plan Nacional de Desarrollo 2022 —2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”
Acta# 3 de 2/02/2023 Sesion Técnica: Propuesta de articulado Plan Nacional de Desarrollo 2022 —2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”
01 al 05 de febrero de | ACTA DE SESION AMPLIADA DE LA MESA PERMANENTE DE CONCERTACION CON LOS PUEBLOS Y
2023 ORGANIZACIONES INDIGENAS

EN [ [N) N BT

Por otra parte, se evidenciaron los ajustes realizados para consolidar el Segundo borrador bases del PND.

Derivado de la gestion anterior se reviso la existencia de los soportes indicados para esta actividad en el procedimiento PT-
CA-01 version 9 actualmente vigente para el presente ejercicio de auditoria y al no encontrarse dispuestos en el expediente
No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccién General, en
el Sistema de Gestion Documental ORFEO, se solicitan los soportes a la SGPDN, quienes los allegaron al equipo auditor por
correo electrénico asi:

* Actas Consulta Previa con acuerdos (R) ¢ Segundo borrador bases del PND

Dado lo anterior, se concluye que se evidencio registro y soporte de informacion por correo electrénico, sin embargo, los
mismos a la fecha no se encuentran en el expediente No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan
Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccion General, en el Sistema de Gestion Documental ORFEQ. (Ver No Conformidad No.
01).

16. Elaborar
articulado del
Proyecto PND

Salidas: * Proyecto de ley PND
Resultado: Se realizé prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:

SGPDN: Se evidencio que en coordinacion con la Oficina Asesora Juridica OAJ y SGDDT adelantaron un trabajo articulado
para la construccion de las fichas legislativas de las propuestas del articulado para el proyecto de Ley. desarrollando las fichas
técnicas legislativas, las cuales son una estructura con la que ha venido trabajando el Gobierno Nacional histéricamente,
denominadas “Salvaguarda juridica”. Este trabajo de articulacion de las transformaciones se realizd desde dos niveles: 1)
Sectorial y 2) Transformacional desde los diferentes sectores en una matriz de seguimiento de disposiciones normativas, para
posteriormente estudiar por cada transformacion y observar articulo por articulo su valoracién juridica y técnica.

Posterior a la valoracion matricial anterior, se adelanto la construccion del articulado entre las oficinas juridicas del Ministerio
de Hacienda y el DNP.

* Proyecto de ley PND

Dado lo anterior, se evidencié conformidad en la gestion de esta actividad.
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Actividad Resultado

Salidas: * Comunicado a Ministerio de Hacienda

17. Entregar el Resultado: Se realiz6 prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:
articulado y los

documentos SGPDN: Se evidencié que la Oficina Asesora Juridica OAJ realizd los ajustes del articulado para el proyecto de Ley. En
soporte al MHCP reunién con la OAJ se informé que por tratarse de un proyecto de ley y por su impacto pais, este no se entregé de maneral

virtual, sino fisica e impresa al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Salidas:
* Proyecto PND version Congreso primer debate
* Proyecto PND version Aprobada

Resultado: Se realizé prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:
15. Presta SGPDN: Se evidencio a través del lider estratégico de la articulacion del PND que una vez consolidado los ajustes del
acome a';‘:fn i;nto “Proyecto Ley PND” se present6 el: TEXTO DEFINITIVO PLENARIA CAMARA AL PROYECTO DE LEY N° 338 DE 2023
técnicopal Congreso CAMARA - 274 DE 2023 SENADO “POR EL CUAL SE EXPIDE EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026
“COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA".

DIDE: Participaron acompafiando en temas de su competencia las discusiones en el Congreso desde las transformaciones
generales del PND, de acuerdo con las indicaciones de la SGPDN.

Dado lo anterior, se evidencié conformidad en la gestion de esta actividad.

Salidas: * PND publicado (R)
Resultado: Se realizé prueba de recorrido previamente acordada con delegados de:
DSEPP: Se evidenci6 soporte Proyecto PND versién Congreso primer debate y Proyecto PND version Aprobada.

Derivado de la gestion anterior se reviso la existencia de los soportes indicados para esta actividad en el procedimiento PT-

CA-01 version 9 actualmente vigente para el presente ejercicio de auditoria y al no encontrarse dispuestos en el expediente

19. Solicitar la No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccion General, en

pul;licacién del el Sistema de Gestion Documental ORFEOQ, se solicitan los soportes a la SGPDN, quienes los allegaron al equipo auditor por
PND correo electrénico asi:

* Proyecto PND version Congreso primer debate
* Proyecto PND version Aprobada

Dado lo anterior, se concluye que se evidencio registro y soporte de informacion por correo electrénico, sin embargo, los
mismos a la fecha no se encuentran en el expediente No. 202231000901100001E de la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan
Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccion General, en el Sistema de Gestion Documental ORFEOQ. (Ver No Conformidad No.
01).

Salidas: * Soportes de socializacién

Resultado: Mediante la SGPDN, Se evidencié que realizaron el proceso de socializacién del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026, mediante soportes que contenian las presentaciones de socializacién por sector econémico (Agricultura,
20. Socializar el Ambiente, Comercio, Ciencias, Defensa, Educacion, Energia, Igualdad, Interior, TIC, Trabajo, Transporte, Vivienda).
Plan Nacional Asimismo, se evidencio soportes de la socializacién general del Plan Plurianual de Inversiones Ley 2294 de 2023.

de Desarrollo

Nota: Los soportes fueron allegados a la Auditoria de manera extemporanea.

Dado lo anterior, se evidencié conformidad en la gestion de esta actividad.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con las pruebas realizadas, se evidencio6 CONFORMIDAD respecto a las actividades establecidas en el procedimiento “PT-CA-
01 Version 9 Elaboracion Plan Nacional de Desarrollo”, sin embargo, para las actividades 1, 3, 4, 8, 10, 11, 12, 13, 15y 19 con salidas
identificadas con (R) no se evidenciaron los soportes en el expediente ORFEO establecido correspondiente, de acuerdo con la TRD 310
serie 9 subserie 11 Plan Nacional de Desarrollo 2022 de la Direccién General. Ver Recomendacién “Politica de Gestion Documental -
5a. Dimension MIPG: Informacién y Comunicacion.

Procedimiento PT-CA-01 Elaboracién Plan Nacional de Desarrollo V9
No. Actividades
Conforme Oportunidad de Mejora No Conforme
1 Planear la elaboracion del proyecto del PND X
2 Preparar insumos X
3 Generar supuestos macroeconémicos X
4 Generar supuestos del SGP X
5 Construir propuesta de objetivos y componentes estratégicos X
6 Presentar y ajustar la estructura preliminar del documento bases del PND X
7 Concertar objetivos, estrategias, programas y metas por sectores X
8 Estructurar Plan de Inversiones X
9 Presentar Plan de Inversiones y recibir concepto del CONFIS X
10 Elaborar anexo de metas X
1 Revisar, ajustar y consolidar documento preliminar de bases del PND X
12 Presentar primera version de las bases del PND al CONPES Ampliado X
13 Presentar el documento de bases del PND ajustado al CNP X
14 Presentar segundo borrador de las bases del PND al CONPES X
15 Realizar Consulta Previa a Grupos Etnicos X
16 Elaborar articulado del Proyecto PND X
17 Entregar el articulado y los documentos soporte al MHCP X
18 Prestar acompafiamiento técnico al Congreso X
19 Solicitar la publicacion del PND X
20 Socializar el Plan Nacional de Desarrollo X

Por ofra parte, se observa que las salidas de las actividades 9 “Acta CONFIS™ y 20 “Soportes de socializacion” constituyen registros de
gran relevancia para la trazabilidad de un Plan Nacional de Desarrollo, de acuerdo con lo definido en la Ley 152 de 1994 Capitulo IV
“Procedimiento para la Elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo” Articulo 17 denominado “Presentacion al Conpes”; sin embargo, no
estan identificadas con (R) en el actual procedimiento “PT-CA-01 Versién 9.

Se evidencio que adicionalmente a los Lineamientos para el Plan Nacional de Desarrollo, cronograma de concertacion de proyecto y
resultado y balance de PND vigencia anterior, se tuvieron en consideracién como insumos para la Elaboracion del PND los CONPES 4075,
4080, 4085,4086,4093 y 4098; lo cual fortalece los Ejes Transversales.

" Articulo 17 de la Ley 152 de 1994 Presentacion al Conpes y Confis.
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RECOMENDACION |

eAplicar la formalidad de entrega actualmente definida indicado en la descripcion de la actividad “No. 17. Entregar el articulado y los
documentos soporte al MHCP mediante Comunicado oficial DNP”, con el fin de que en los repositorios documentales (ORFEOQ) del
DNP exista un soporte y/o constancia de recibido con para asegurar la trazabilidad de la ejecucion de la actividad indicada.

« Evaluar las salidas 9 y 20 del procedimiento “PT-CA-01 Versién 9, cuyos registros se constituyen de gran relevancia para la
elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo, con el fin de ser marcadas con (R) en el respectivo procedimiento, por cuanto evidencian
el cumplimiento de lo establecido en la Ley 152 de 1994 Capitulo IV Articulo 17°.

NO CONFORMIDADES 3a. DIMENSION MIPG: GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS (GVR) |

NO CONFORMIDAD 01: Expediente documental (ORFEO) sin soportes del PND 2022-2026

DEPENDENCIAS RESPONSABLES: Direccion General, subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional, Subdireccion
General de Inversiones, Seguimiento y Evaluacién, Subdireccion de General de Descentralizacién y Desarrollo Territorial y Oficina Asesora
Juridica.

TEMATICA: Incumplimiento de cargue de los soportes en los expedientes SGD ORFEO No. 202231000901100001E,
202231000901100002E, 202231000901100003E y 202231000901100004E, generados en el marco del procedimiento “PT-CA-01
Elaboracién Plan Nacional de Desarrollo”

DESCRIPCION DE LA NO CONFORMIDAD:

Al realizar pruebas en el marco del ejercicio auditor al Proceso “Coordinacion y Articulacion” y con alcance al Procedimiento “Elaboracion
Plan Nacional de Desarrollo, Codigo PT-CA-01 version 9”, se evidencié que los siguientes tipos documentales no estan cargados en los
expedientes correspondientes, de conformidad con la Tabla de Retencion Documental TRD 310, serie 9 “Plan Nacional de Desarrollo”’
expediente virtual ORFEO No. 202231000901100001E, 202231000901100002E, 202231000901100003E y 202231000901100004E

No. Expediente Nombre de Expediente Tipos documentales de la TRD 310, serie 9, subserie 11 Plan Nacional de Desarrollo

eCronograma (R)

eSupuestos SGP (R)

eMatriz de Metas Cuatrienales para el DNP (R)

eActa CONFIS

1 202231000901100001E INSUMOS PND 2022-2026 ePrimer Borrador Documento de las Bases de PND (R)
eActas CONPES

#Segundo Borrador del Documento de las Bases del DNP (R)
eLey del Plan Nacional de Desarrollo (R)

*Registro de Publicacion Pagina WEB DNP (R)

eActas de Socializacion del PND
CONSTRUCCION TERRITORIAL Y *Registro de Control de Asistencia
SECTORIAL PND 2022-2026 ePresentaciones del PND
eMatriz Consolidada de Propuestas de las Regiones

2 202231000901100002E

eArticulado del Plan Nacional de Desarrollo

TRAMITE LEGISLATIVO PND 2022- eComentarios al Plan Nacional de Desarrollo (R)

3 202231000901100003E

2026 eSolicitud de Informacion
e1er Borrador PND
4 202231000901100004E VERSIONES PND 2022-2026 *Bases del PND version CNP

eBases del PND version Congreso (R)
eBases del PND versién Aprobada (R)

Lo anterior incumple lo sefialado en el numeral 4.3.1 CREACION DEL EXPEDIENTE VIRTUAL POR PARTE DE LA DEPENDENCIA “Documentos que
genera la dependencia que no hacen parte de su TRD y alimentan expedientes de una dependencia especifica. Ejemplo: Plan Nacional de Desarrollo,
Documentos Conpes, Contratos, efc. Para este caso la(s) dependencia(s) responsable(s) del proceso debe incluir los documentos asignandoles el tipo
documental en los expedientes respectivos, y en los casos que el primer documento a incluir no tiene radicado, solicitara por correo electrénico al equipo
de ORFEO que realice la creacion del expediente correspondiente” del Manual para la Gestion de Documentos y Administracion de Archivo CODIGO: M-
AD-03 Version 11y actividad 5 del Procedimiento para la Gestion de Documentos y Administracion de Archivos PT-AD-03 Versién 10.
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+ Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG. « 52, Informacion y Comunicacion. 5.3. Politica Gestién Documental (Politica de Archivos y Gestion Documental).
Lineamientos Generales para la implementacion: (...) Procesos de la Gestion Documental: Comprende el disefio e implementacion de los procesos de la gestion documental a
través de actividades relacionadas con la informacion y la documentacion institucional para que sea recuperable para uso de la administracion en el servicio al ciudadano y
fuente de la historia. Dichos procesos son: planeacion (técnica), produccion, gestion y tramite, organizacion, transferencia, disposicion de documentos, preservacion a largo
plazo, y valoracion”.

+ 72, Dimension: Gestion Control Interno. 4. Informacién y Comunicacion. La informacion sirve como base para conocer el estado de los controles, asi como para conocer el
avance de la gestién de la entidad. La comunicacion permite que los servidores publicos comprendan sus roles y responsabilidades, y sirve como medio para la rendicién de
cuentas.

+1S0 9001:2015. Literal b y d del numeral 7.5.3 Control de la informacion documentada, 7.5.3.1 La informacién documentada requerida por el sistema de gestion de la calidad
y por esta Norma Interacional se debe controlar para asegurarse de que: a) esté disponible y sea idonea para su uso, donde y cuando se necesite”.

+1S0 30301:2019. 7. SOPORTE 7.5 INFORMACION DOCUMENTADA 7.5.3 Control de la informacién documentada. a) esta disponible y es adecuado para su uso, cuando y
donde sea necesario.

+ Ley 594 de 2000 “Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras disposiciones”
+ Procedimiento para la Gestién de Documentos y Administracién de Archivos PT-AD-03 actividad 5, Manual para la Gestién de Documentos y Administracion de Archivos
CODIGO: M-AD-03 V11

MIPG NORMAS TECNICAS

CRITERIOS LEGALES REQUISITOS INTERNOS

DIMENSION POLITICA ISO Numerales

5%, Informacion 5.2. Aspectos

1SO 9001:2015

y Comunicacién | - minimos para la 7.5.3 Literales b y d Control de la informacion
|mpl_ementa0|on d? . documentada, 7.5.3.1 La informacién documentada Procedimiento para la Gestion de Documentos y Administracion de
politica. 5.2.2. Politica | - requerida por el sistema de gestion de la calidad y ; ¢ i y "
Gestion Documental : Archivos PT-AD-03 actividad 5, Manual para la Gestion de
por esta Norma Internacional se debe controlar P ]
para asegurarse de que: a) esté disponible y sea Documentos y Administracion de Archivos CODIGO: M-AD-03 V11
i, y o) Ley 594 de 2000 “Por
idonea para su uso, donde y cuando se necesite’ medio de la cual se
. dicta la Ley General de
;sggg:géfém Archivos y se dictan Cadigo de Integridad: Diligencia. Aseguro la calidad en cada uno
72 Dimensién: 7'5 INFORMACION DOCUMENTADA otras disposiciones” de los productos que entrego bajo los estandares del servicio
Gestion 4.Informacion y 7.5.3 Control de la informacion documentada. piblico. No se valen cosas a medias.

Comunicacion

Control Interno a) esta disponible y es adecuado para su uso,

cuando y donde sea necesario.

FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS Y PROGRAMAS (PT-CA-03 V.0)

FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS Y PROGRAMAS (PT-CA-03 V.0)

Objetivo Alcance Responsables Politicas de Operacién
Coordinar el ejercicio de formulacion de | Inicia con la identificacién de las acciones | Subdirecciones Generales, | Las Politicas Publicas, Planes, Programas y
politicas publicas o programas se generan en | potenciales que requieren una politica o | Direcciones técnicas, | Proyectos son los instrumentos con los

el DNP a través de un proceso participativo
con las partes interesadas y los ministerios,

programa, continua con la concertacion y
seleccion de politica o programa y finaliza

coordinadores de grupo o
jefes de dependencia

cuales se planea y se programa la
ejecucion de una estrategia para atacar una

departamentos administrativos y entidades

con la implementacién de la misma.

territoriales correspondientes permitiendo una
articulacién de la planeacion y vision a largo
plazo del Pais

problematica o una necesidad. Una politica
publica puede conllevar a la formulacién de
planes, programas y/o proyectos, de
acuerdo al instrumento de politica acordado

Actividad Resultado

Prueba: Verificar la identificacion de las necesidades de politicas, programas o proyectos a partir de los resultados de estudios, investigaciones,
lineamientos del PND o una propuesta expuesta por los ciudadanos.

1.Identificar las | Resultado: Se comprobd el origen de cuatro iniciativas a desarrollar:

tematicas
potenciales a. Mision de Descentralizacion: Esta iniciativa tiene su origen en la Ley 1962/2019 “Por la cual se dictan normas organicas para el
para formular fortalecimiento de la regién administrativa de planificacion, se establecen las condiciones para su conversion en regién entidad territorial y se
una Politica dictan otras disposiciones, en desarrollo de los articulos 306 y 307 de la C.P.” Esta iniciativa es liderada por la DDFFT y tiene un horizonte de
Publica o 24 meses, establecido en el paragrafo 4° art.10° Atribuciones Ley 1962/2019, modificada por la Ley 2294 de 2023 el Art. 277 que define
programa “...Esta misién contaré con un plazo méximo de 24 meses, contados a partir de su instalacién, para presentar al Congreso de la Republica

iniciativas constitucionales y legislativas para ordenar y definir la distribucion de competencias entre la Nacién y las entidades territoriales...”;
teniendo en cuenta que la primera sesion se realizé el dia 2 de marzo de 2022, su término esta previsto para el proximo 2 de marzo de 2024.
b. Politica Nacional de Propiedad Intelectual (CONPES 4062 de 2021): Esta iniciativa tiene su origen en la baja capacidad de generacion y
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Actividad

Resultado

gestion de propiedad intelectual, debilidades en el aprovechamiento de los instrumentos de proteccion de propiedad intelectual, baja defensa
de los derechos de propiedad intelectual, carencias en el conocimiento y formacion de derechos de propiedad intelectual y desarticulacion del
sistema nacional de propiedad intelectual.

c. Estudio de cartera de créditos externos de inversion: Se presentan los resultados del desempefio, retos y mejoras mediante el
entregable 14396 del producto 5418 a partir de los CONPES 3119 de 2001 "Estrategia de endeudamiento con la banca Multilateral y
Bilateral" y Documento CONPES 3334 de 2005 "Actualizacion de la estrategia General de endeudamiento con la Banca Multilateral de la
Nacién y las Entidades Publicas".

d. Politica General de Ordenamiento Territorial (PGOT): En 2021 en el plan de Accién de la DDDR con el producto 4572  Insumos
técnicos de Acuerdo Comision de Ordenamiento Territorial parte 2 de la PGOT (que contiene la vision y lineamientos detallados de la
Politica General de Ordenamiento Territorial, el entregable 11564 denominado Estructuracion del Problema Documento  acuerdo ~ COT
PGOT Parte 1 - Plan de Accién COT, donde se identifican dos problemas principales en la Ley 1454/2011 articulo 29 "Distribucion de
competencias en materia de ordenamiento del territorio", como son:

a) Ausencia de una agenda estratégica e integral donde no se habian definido aspectos como alineacién con los ODS, acciones para el
cambio climético, riesgo de desastres, internacionalizacion de los servicios de los ecosistemas en el ordenamiento, incorporacion de asuntos
rurales y dindmicas del sistema de asentamientos e implicaciones territoriales del Acuerdo de Paz, entre otros.

b) La Comision de Ordenamiento Territorial de nivel nacional, carece de incidencia efectiva y enfrenta algunos retos de operacion de su brazo
técnico, y no estan definidos los criterios y procedimientos de articulacion de esta con otras instancias del mismo nivel y de objetivos similares
o relacionados.

Dado lo anterior se concluye CONFORMIDAD en el desarrollo de esta actividad para las cuatro iniciativas analizadas

2.. Identificar las
partes
interesadas de
la necesidad o
problematica.

Prueba: Verificar la identificacion de las partes interesadas en las politicas seleccionadas revisando su relacion con los temas objeto de la politica a
desarrollar.

Resultado: Se comprob¢ la identificacion de las partes interesadas por cada una de las iniciativas

a.Mision de Descentralizacion: A partir de los cinco componentes se han desarrollado un total de 9 Mesas Técnicas en las cuales ha ejercido la
Secretaria Técnica el Director de Descentralizacion y Fortalecimiento Fiscal Territorial del Departamento Nacional de Planeacion y en las
cuales han participado: Director del Departamento Nacional de Planeacion, el Viceministro General de Hacienda del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, la Viceministra de Relaciones Politicas del Ministerio del Interior, la Directora Técnica de la Misién de Descentralizacion, el
Alcalde escogido por la Federacidn Colombiana de Municipios: Alcalde Génova (Quindio), el Alcalde escogido por la Asociacién de Ciudades:
Alcalde de Bucaramanga, el Gobernador escogido por la Federacion Nacional de Departamentos FND: Gobernador del Huila, el
Representante de las organizaciones indigenas Mesa Permanente de Concertacion con los Pueblos y Organizaciones Indigenas.

b.Politica Nacional de Propiedad Intelectual (CONPES 4062): De conformidad con los resultados expuestos en el entregable 13698 del
producto 5199 de 2022 se identificaron los interlocutores estratégicos: Presidencia, Min Ciencias, Academia Colombiana de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales (ACCEFYN), Asociacién Colombiana para el Avance de la Ciencia (Avanciencia), Banco Interamericano de
Desarrollo, ANDI, Confecamaras, MinCIT, iNNpulsa, SENA, DPS, Consejo Privado de Competitividad, Camara de Comercio de Cali, CAmara
de Comercio de Bogota, Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), Direccién Nacional de Derecho de Autor (DNDA), Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), Ministerio de Cultura, Ministerio de Justicia y del Derecho, Ministerio de Educacion Nacional, Ministerio de
Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, Ministerio de Relaciones Exteriores, Cooperacion Econémica y Desarrollo de Suiza (SECO),
Organizacion Mundial para la Propiedad Intelectual.

¢.CONPES 3119 de 2001 "Estrategia de endeudamiento con la banca Multilateral y Bilateral" y Documento CONPES 3334 de 2005
"Actualizacion de la estrategia General de endeudamiento con la Banca Multilateral de la Nacion y las Entidades Publicas":
Subdireccion de Crédito y Cooperacion Internacional, Fuentes de Financiamiento Externo de Desarrollo, Entidades Ejecutoras, Unidades
ejecutoras, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y Direccion General del Departamento Nacional de Planeacion

d.Politica General de Ordenamiento Territorial: En 2021 en el plan de Accién de la DDDR con el producto 4572 Insumos técnicos de Acuerdo
COT parte 2 de la PGOT (que contiene la vision y lineamientos detallados de la Politica General de Ordenamiento Territorial con el
entregable 11565 - PROPUESTA ESTRUCTURA ACUERDO PGOT PARTE lII- Identifica las partes interesadas clasificandolas por asunto a
tratar, entidad lider de la tematica y entidades con competencias directas asi:

ASUNTO ENTIDAD LIDER ENTIDADES CON COMPETENCIAS
DIRECTAS

Areas protegidas, ecosistemas | Ministerio de Ambiente 'y Ministerio de Ambiente y Desarrollo
estratégicos y areas de especial | Desarrollo Sostenible (Direccion Sostenible Unidad Nacional para la
importancia ~ ambiental,  servicios | de Ordenamiento Ambiental) Gestion del Riesgo de Desastres
ecosistémicos, adaptaciéon al cambio Parques Nacionales Naturales de
climatico y a la variabilidad climatica, la Colombia
gestion del riesgo de desastres
Localizacion de grandes proyectos de | Ministerio de Transporte Invias ANl Cormagdalena Aerocivil
Infraestructura. Logistica y transporte en FAC
todos los modos (acuético, terrestre,
aéreo)
Lineamientos para el sistema de | Ministerio de Vivienda, Ciudad y | Ministerio del Interior (Grupos étnicos)
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Actividad Resultado
asentamiento territorio Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (Asentamientos rurales)
Los lineamientos y criterios para Ministerio de Vivienda, Ciudad y Ministerio de Salud y Proteccion Social
garantizar la equitativa distribucion de territorio Ministerio de Educacion
los servicios publicos € infraestructura Ministerio de Cultura
social de forma equilibrada en las Ministerio de Minas y Energia
regiones. Acceso equitativo al agua y a UPME
la energia. Incluye la adecuacion de IPSE
tierras para riego en la produccion de Vice. Energia Ministerio de Agricultura
alimentos y Desarrollo Rural
| Agencia de Desarrollo Rural
Asuntos estratégicos Acuerdo de Paz: Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Catastro, PDET y articulacion con Sostenible
lineamientos para gestion de conflictos Parques Nacionales Naturales de
de ordenamiento asociados a tenencia Colombia
de la tierra Ministeri ' Agencia de Renovacion del Territorio
inisterio de Agricultura y Agenci . ’
Desarrollo Rural gencia Namonlal d.(? Tlerra§
Unidad de Restitucion de Tierras
Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria . )
INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN
CODAZZ|
Patrimonio arqueoldgico, material e Instituto Colombiano de Antropologia e
inmaterial en el ordenamiento territorial. Historia.
Esto incluye Planes Especiales de Ministerio de Cultura Ministerio del Interior (Grupos étnicos)
Manejo y Proteccién, Planes de INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN
Salvaguardia. CODAZZI
Soberania, seguridad gobemanza ) MI
territorial: Determinacion de areas MD-DIMAR CANCILLERIA
limitadas en uso por seguridad y MADS (Dir. soberania) %\éim\é%wNVEMAR UNGRD
defensa. / mares y fronteras.
Definir los principios de economia y
buen gobiemo minimos que deberan
lcumpllr !og departamentos, los Dlgtrltos, DNP (Direccion de Descentralizacion y
0s municipios, las areas metropolitanas, Ministeri . L !
. . inisterio del Interior Desarrollo Territorial y Gerencia de
y cualquiera de las diferentes Pactos Terrtoriales)
alternativas de asociacion, contratos o
convenios plan o delegaciones previstas
en la presente ley.
L . . Ministerio de Minas y Energia
Ministerio de Comercio, Industria ) o
Competitividad y productividad: Sectores y Turismo gmdaq t.de Planeacion Minero-
agropecuario (incluyendo frontera Ministerio de Vivienda, Ciudad y A”erg‘? ica Lo
; . PR ' L gencia Nacional de Mineria
agricola), minero energético, industrial, Territorio Agencia Nacional de Hidrocarburos
turismo (incluye zonas y proyectos Ministerio de Minas y Energia Ug' e
) . A . nidad de Planificacion Rural
especiales de turismo) y sector Ministerio de Agricultura y Agropecuaria
inmobiliario y de la construccion. Desarrollo Rural Ag Pe
gencia de Desarrollo Rural
Agencia Nacional de Tierras
Fuente: Detalle entregable 11565 plan de Accion DDDR 2021
Dado lo anterior se concluye CONFORMIDAD en el desarrollo de esta actividad para las cuatro iniciativas analizadas
Prueba: Verificar la realizacion de las convocatorias a las mesas de trabajo con las partes interesadas.
3C Resultado: Se comprobé la convocatoria y participacion en las diferentes politicas de las partes interesadas
.Convocar
rtr::ls)g?od: a) Mision de Descentralizacion: Se han realizado Mesas de trabajo de la siguiente forma:
conversatorios 1. Acta sesion virtual No. 1 de 2022 (01/03/2022)
con partes 2. Acta sesion presencial No. 2 de 2022 (03/05/2022)
interesadas 3. Acta sesion mixta No. 5 de 2022 (28/07/2022)
4. Acta sesion mixta No. 4 de 2022 (12/07/2022)
5.Acta sesion mixta No. 6 (19/01/2023)
6.Acta sesion mixta No. 7 (09/03/2023)

Fecha: 18/12/2023
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https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiDrPD4vdWCAxVrRTABHcw2BhAQFnoECAgQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.minagricultura.gov.co%2F&usg=AOvVaw3tQ_0dUzX2XuBTlYhcOSk-&opi=89978449
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Actividad Resultado

7.Acta sesion mixta No. 8 (30/05/2023)
8. Acta sesion mixta No. 9 (24/08/2023)

En las mesas de trabajo citadas asisten entre otros: Director del Departamento Nacional de Planeacion, Viceministro General de Hacienda del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, Viceministra de Relaciones Politicas del Ministerio del Interior, Directora Técnica de la Mision de Descentralizacion,
Alcalde escogido por la Federacion Colombiana de Municipios: Alcalde Génova (Quindio), Alcalde escogido por la Asociacion de Ciudades: Alcalde de
Bucaramanga, Gobernador escogido por la Federacion Nacional de Departamentos FND: Gobemador del Huila, Representante de las organizaciones
indigenas Mesa Permanente de Concertacion con los Pueblos y Organizaciones Indigenas.

b)Politica Nacional de Propiedad Intelectual (CONPES 4062 de 2021): En el entregable 14857-Estrategia para el financiamiento de innovacion y
tecnologia susceptibles de proteccion por propiedad intelectual, se observo el listado de asistencia de la sesion realizada el dia 28/09/2023, donde se
presento la estrategia para el financiamiento de innovacion y tecnologia susceptibles de proteccion por propiedad intelectual realizada via teams con
un total de 11 asistentes de la DIDE (Subdireccion de ciencia tecnologia e innovacion) y se menciona que no se presentaron observaciones por lo
asistentes.

¢)CONPES 3119 de 2001 "Estrategia de endeudamiento con la banca Multilateral y Bilateral" y Documento CONPES 3334 de 2005 "Actualizacion
de la estrategia General de endeudamiento con la Banca Multilateral de la Nacion y las Entidades Publicas™: Se evidencid la convocatoria los
dias 11 y 13 de septiembre de 2023 las "Mesa de trabajo: acciones EC+CONPES" donde se realizd el andlisis de la situacion siguiendo la
metodologia de Arbol de problemas, con un total de doce (12) asistentes.

d) Politica General de Ordenamiento Territorial: En el entregable 12299 "Documento que consolide los resultados de la estrategia de participacion con
actores territoriales: eje territorial y de gobernanza" Se presentan los resultados de los dos Talleres preparatorios con el equipo de aliados expertos
regionales y los Talleres regionales con la totalidad de actores territoriales con una asistencia de 55 personas de las siguientes regiones: Orinoquia -
Amazonia, Pacifico, Caribe -Archipiélago de San Andrés, Antioquia - Eje Cafetero, Central - Santanderes, de los cuales 38 pertenecian a entidades
publicas, 15 a entidades privadas, 1 a una entidad mixta y 1 que no se identifico .

En el entregable No. 14570: Documento de soportes de los espacios de concertacion de la propuesta de articulado del proyecto de Ley PGOT -
Acuerdo COT Parte 3. PRODUCTO 2021 denominado: Insumos técnicos de Acuerdo COT parte 3 de la PGOT (Insumos para la reglamentacion de la
Politica Genera de Ordenamiento Territorial), se evidenciaron las siguientes sesiones:

* Asuntos fluviales en relacion con el PGOT (09/05/2022)

* Taller procesos territoriales variables estratégicas 27/04/2022

* Sesion COT avances PA 20/05/2022

* Sesion Comité Especial Interinstitucional COT seguimiento a los avances del Plan de Accion 2022 (20/05/2022)

Dado lo anterior se concluye CONFORMIDAD en el desarrollo de esta actividad para las cuatro iniciativas analizadas

Politica Nacional de Propiedad Intelectual (CONPES 4062 ANO 2021): Actualmente se tienen previstos los entregables Estrategia para
el financiamiento de innovacion y tecnologia susceptibles de proteccion por propiedad intelectual aprobada (148606), Estrategia para el
apoyo de las entidades nacionales a la generacion, proteccion y gestion de la propiedad intelectual aprobada (14867) y Estrategia para que
el Sistema Nacional de Propiedad Intelectual aumente la eficiencia del Estado, su presencia regional y la cercania con los usuarios
aprobada (148746) que se gestionaran en el Ultimo trimestre de la vigencia, relacionadas con la actividad 6. Construccién de la opcién de
Politica Publica o programa del procedimiento.

Estudio de cartera de créditos externos de inversion: En julio se realizé la presentacion del segundo borrador de documento CONPES
al cual se realizaron observaciones generales de presentacién de algunos datos, a diciembre se tiene revisto culminar la presentacién del
documento final con el entregable “Propuesta final de Politica para la gestién eficiente de la cartera de créditos de inversion de la Nacién
con la banca multilateral y bilateral” (15350), relacionada con la actividad 9. Construir version concertada de la Politica Publica.

Politica General de Ordenamiento Territorial (PGOT): Se realizé la consolidacién de los ajustes de acuerdo con lo informado por las
partes interesadas y se realizé la version definitiva para presentar a la Comisién de Ordenamiento Territorial, aprobandola como el Acuerdo
32 de 2021, para las siguientes actividades se realiza un trabajo conjunto con la Comisién Especialista Interinstitucional que ha definido un
Plan de accion para la gestién en presente periodo de Gobierno (2022-2026), contemplando dos aspectos principales, el primero es la
alineacion de la politica, con las transformaciones definidas en el PND con el Ordenamiento Territorial alrededor del agua, el en segundo
término la implementacion de las politicas que defina la Comision de Ordenamiento Territorial para la materializacion de la politica.
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Mision de Descentralizacion2:

1.Competencias y capacidades entre niveles de gobierno:
Evaluacion integral del modelo de descentralizacion teniendo en cuenta en particular los ambitos politico, administrativo
y fiscal, con un enfoque de gobernanza multinivel o articulacién y jerarquizacién con recomendaciones permitan mejorar
la prestacion de bienes y servicios requeridos por la ciudadania. Lo anterior formalizado en un documento que contenga
la propuesta de tipologia para entidades territoriales (municipios y departamentos) de acuerdo con sus capacidades
(fiscales y de gestiéon en otras), que sea la base para la propuesta de redistribucion de competencias y mayor
autonomia en el manejo de sus recursos.

2. Fuentes y usos de recursos para el desarrollo:

Un inventario de fuentes de financiacion de las entidades territoriales y los Esquemas Asociativos Territoriales (EAT) que permita proponer
recomendaciones de las fuentes de financiacidn existentes y propuestas de modificaciones tendientes a generar una mayor eficiencia y
seguridad juridica a las Entidades Territoriales y los territorios indigenas.

Evaluacién de los criterios del sistema de transferencias intergubernamentales (SGP y SGR) para cumplir los criterios de equiparacion con
base en las capacidades fiscales y necesidades de la poblacion y teniendo en cuenta los criterios de eficiencia y eficacia en el gasto publico
y los incentivos para la gestion de las rentas propias de las Entidades Territoriales, la eficiencia del gasto publico y los criterios de
redistribucion.

3. Arquitectura institucional y modernizacion de la administracion publica territorial:

Analisis y recomendaciones para establecer el nivel y alcance de capacidades administrativas y de gestion que requieren las entidades
territoriales agrupadas en las tipologias propuestas para la redistribucion de competencias y fuentes de financiacion que plantee la Mision
de descentralizacion

Propuesta de redefinicion de instrumentos de medicion de capacidades para la gestion territorial, para las diferentes tipologias que se
definan y que integre los diferentes insumos analizados.

Recomendaciones de ajustes en la arquitectura institucional de la gestién sectorial y transversal para garantizar el cumplimiento de los
principios de concurrencia, subsidiariedad, complementariedad y articulacion vertical y horizontal, y la mayor articulacién posible de
politicas, actividades y recursos entre los niveles de gobierno, en el marco del modelo que se defina de distribucién de competencias y
fuentes de financiacién.

Recomendaciones de ajuste y coordinacion de los diferentes sistemas de gestion territorial y estrategias de asistencia técnica,
diferenciados por tipologias

Recomendaciones para la unificacién estratégica de herramientas de reporte, con el objeto facilitar la consolidacién de informacion
estratégica para conocer de manera integral los resultados de la gestién territorial y actlien como insumo para rendicion de cuentas y
control social.

4. Estado abierto y participacion ciudadana territorial:

Propuesta de modelo tipo de estrategia territorial de Gobierno Abierto por tipologia de municipio, para mejorar o implementar los
mecanismos de transparencia, acceso a la informacion y rendicién de cuentas.

2 Sintesis a partir de la informacion suministrada por la dependencia ubicada en https:/planeacionnacional-
my.sharepoint.com/personal/fnavas_dnp_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Ffnavas%5Fdnp%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2F2023
%2FEjercicio%20de%20priorizaci%C3%B3n%20de%20temas%20Misi%C3%B3n%20de%20Descentralizaci%C3%B3n&fromShare=true&ga=1
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Disefiar un modelo tipo de estrategia territorial de Gobierno Abierto por tipologia de municipio para mejorar o implementar los mecanismos
de integridad en el servicio publico y lucha contra la corrupcion.

Modelo tipo de estrategia territorial de Gobierno Abierto por tipologia de municipio para mejorar o implementar los mecanismos de
participacion ciudadana y servicio al ciudadano que incluya capacidades de las oficinas y secretarias de participacion ciudadana
territoriales.

Propuesta de estrategia para el fortalecimiento de la implementacién de la estrategia de Gobierno Digital en las entidades territoriales.
5.Descentralizacion y Territorios Indigenas:

Consolidar propuesta de estructura administrativa y de gobierno y elementos relacionados con ordenamiento, planeaciéon y la
institucionalidad que deba tener una entidad territorial indigena y los requisitos minimos que se deben tener para la conformacion de una
ETls.

Presentar propuesta del proceso de coordinacién entre los Consejos Indigenas y los gobernadores de los departamentos en los casos que
un territorio indigena y Entidades Territoriales Indigenas se ubique en dos o mas departamentos.

a)Politica Nacional de Propiedad Intelectual (CONPES 4062): Se han definido los entregables 157577 Presentacion de memorias
y propuestas de tipo legislativo y constitucional, 148617 Plan de implementacion de la estrategia para el financiamiento de
innovacioén y tecnologia susceptibles de proteccién por propiedad intelectual, 148687 Plan de implementacion de la estrategia
para el apoyo de las entidades nacionales a la generacion, proteccion y gestion de la propiedad intelectual y 148757  Plan  de
implementacion de la estrategia para que el Sistema Nacional de Propiedad Intelectual aumente la eficiencia del Estado, su
presencia regional y la cercania con los usuarios para el final de esta vigencia con lo cual se finalizaria hasta la actividad 7 del
procedimiento.

b)CONPES 3119 de 2001 "Estrategia de endeudamiento con la banca Multilateral y Bilateral" y Documento CONPES 3334 de
2005 "Actualizacion de la estrategia General de endeudamiento con la Banca Multilateral de la Nacion y las Entidades
Publicas": Se present6 el segundo borrador del documento con los Lineamientos de politica para la gestion eficiente de la
cartera de créditos de inversion de la nacién con la banca multilateral y bilateral, finalizado como producto del entregable 15346 ,
asi como la realizacién de la mesa de trabajo denominada "Concertacién probleméticas ejecucién de créditos" el dia 30/06/2023
donde se presentaron y concertaron las problematicas centrales que buscan ser corregidas a través de la implementacion de la
politica, en esta sesion participaron el Coordinador Programacion y Negociacion y la Subdirectora de Financiamiento con
Organismos Multilaterales del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, asi como la Subdirectora de Crédito y su equipo de
trabajo y la socializacién de la primera version de PAS, la valoracién de la pertinencia de la Ayuda Técnica No reembolsable, asi
como la primera estimacion de tiempos relacionados para la aprobacién del documento con los actores interesados.

c) Politica General de Ordenamiento Territorial: Se expidié el Acuerdo 33 de la Comisién de Ordenamiento Territorial (26/07/2022) y
actualmente la Comisién de Ordenamiento Territorial debe emitir las directrices frente a su implementacion.

Procedimiento FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS Y
PROGRAMAS (PT-CA-03 V.0)

=
o

Actividades
Conforme Oportunidad de Mejora No Conforme

Identificar las tematicas potenciales para formular una Politica
Pblica o programa

Identificar las partes interesadas de la necesidad o problematica
Convocar mesas de trabajo o conversatorios con partes
interesadas

Recolectar la informacién y estructurar el problema

Definir metas y objetivo

Construccion de la opcion de Politica Pablica o programa
Organizar espacios de trabajo de concertacion

Realizar espacio de concertacion y definir instrumentos de politica
Construir version concertada de la Politica Pablica

Gestionar la formalizacion

11. Realizar los ajustes a las recomendaciones
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Procedimiento FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS Y
PROGRAMAS (PT-CA-03 V.0)

Conforme

No. Actividades

Oportunidad de Mejora No Conforme

12 Definicion de estrategia de Implementacion

Conclusiones:

De acuerdo con las pruebas realizadas, se evidencio CONFORMIDAD respecto a las actividades 1, 2, 3 establecidas en el procedimiento
“FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS Y PROGRAMAS (Codigo:PT-CA-03 V. 0), ejecutado por la Direccién de Descentralizacion y
Fortalecimiento Fiscal, la Direccién de innovacién y desarrollo empresarial, la Direccién de programacion de inversiones publicas y la
Direccion de Ordenamiento y Desarrollo Territorial.

POLITICA DE SERVICIO AL CIUDADANO
1SO 9001:2015: 8.2.1

Se evalué el cumplimiento de la Politica de Servicio al Ciudadano cuyo proposito es “facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos,
mediante los servicios de la entidad, en todas sus sedes y a través de los distintos canales”. Esta politica de servicio se enmarca en los
principios de informacién completa y clara, de igualdad, moralidad, economia, celeridad, imparcialidad, eficiencia, transparencia,
consistencia, calidad y oportunidad, teniendo presente las necesidades, realidades y expectativas del ciudadano. Con el fin de evaluar el
conocimiento de la Politica de Servicio al Ciudadano, se aplicé el “Instrumento de Valoraciéon” a 114 colaboradores de la dependencia,
evaluando el grado de conocimiento de esta politica, obteniendo los siguientes resultados:

item Aspecto evaluado Total N“.’el iy i N.'VPZI. Resultado / Mejoramiento
apropiacion | apropiacion
1 | Gestion de las PQRSD 114 113 99,1% Buena apropiacion
2 | Incumplimiento de los términos de Ley para atender peticiones 114 113 99,1% Buena apropiacién
3 | Responsables de verificar, confirmar y/o modificar la tipificacion de una PQRSD | 114 76 66,7% Fortalecer
Promedio 114 101 88,3% Apropiacién aceptable

Fuente: Instrumento de valoracion aplicado entre el 19 y 27 de octubre 2023. Escala nivel de apropiacion: a) Menor o igual 50% “Implementar accién de mejora”, b) Mayor a
50% y Menor 80% “Fortalecer”, ¢) Mayor o igual a 80% y Menor a 90% “Apropiacién aceptable”, d) Mayor o igual a 90% Buena apropiacion

Dado lo anterior, se concluye que el 88.3% (9) colaboradores tienen conocimiento sobre los aspectos evaluados respecto a las PQRSD, por
lo cual se recomienda fortalecer los aspectos relacionados con los “Responsables de verificar, confirmar y/o modificar la tipificacion de una
PQRSD’

En el marco de esta politica se realizaron las siguientes pruebas:

Prueba realizada: Generar reporte de las PQRSD del Sistema de Gestién Documental ORFEO, con el fin de verificar la oportunidad y
fondo de las PQRSD recibidas y tramitadas durante el periodo comprendido entre el 01/07/2023 al 30/10/2023 de las dependencias
auditadas.

Resultado: De acuerdo con el reporte de las PQRSD del Sistema de Gestion Documental ORFEOQ, se evidencié que en el periodo
comprendido entre el 01/07/2023 al 30/10/2023, las 14 dependencias objeto de auditoria recibieron y tramitaron 458, de las cuales se tomé
una muestra de 50 peticiones, donde se verifico la oportunidad y fondo de las respuestas, como se detalla a continuacién:

Radicado Tipo de Peticion Dependencia 5 chha!' “Fecha g Rf e I'empo ® Canal de Recepcion | Oportunidad Fondo
- DIRECCION DE AMBIENTE Y n -
20236630541982 Derecho de Peticion DESARROLLO SOSTENIBLE 4/07/2023 12/07/2023 20234500440181 7 Correo Electrénico En Términos Respuesta de Fondo
- DIRECCION DE AMBIENTE Y — En Téminos
20236630552142 Derecho de Peticion DESARROLLO SOSTENIBLE 6/07/2023 12/07/2023 20234500442691 5 Correo Electronico Respuesta de Fondo
2023663052202 | Soliitud de Organos de | DIRECCION DEDESARROLLO | 070003 | 110712023 | 20235300436431 4 Correo Electrnico | T 1e™M% | pocouesta de Fondo
Control (5 dias) SOCIAL
2023663059622 | Derecho de Peticion D'RECC'ONS%iaESARROLLO 21072023 | 110082023 | 2023530051201 15 Correo Electrnic | 1o | gecouesta de Fondo
20236630846432 | Derecho de Petiion | DR-C0 O OL PESARROLLO | agia002 | 31102023 | 2023830071731 5 Coreo Electrénico | =" 1e™MS | pespuesta de Fondo
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Radicado Tipo de Peticion Dependencia 5 chha” “Fecha g Rf glcadoas Ilempo ue Canal de Recepcion | Oportunidad Fondo
DIRECCION DE ECONOMIA En Términos
20236630594532 SUGERENCIA NARANJA'Y DESARROLLO 19/07/2023 3/08/2023 20235800489981 11 Correo Electronico Respuesta de Fondo
DIGITAL (DDD)
DIRECCION DE ECONOMIA En Términos
20236630613662 Derecho de Peticion NARANJA'Y DESARROLLO 26/07/2023 1/08/2023 20235800483411 5 Correo Electronico Respuesta de Fondo
DIGITAL (DDD)
SOLICITUD DE En Términos
2036630572142 INFORMACION DIRECCION DE GOBIERNO, | 150715093 | 21/07/2023 | 20235900464981 7 Correo Electrénico Respuesta de Fondo
PUBLICA DDHH Y PAZ
SOLICITUD DE En Términos
20236630592612 INFORMACION DIRECCE)%’;‘“_DIE,?X?ERNO’ 19/07/2023 2/08/2023 20235900491231 10 Correo Electronico Respuesta de Fondo
PUBLICA
DIRECCION DE INNOVACION En Términos
20236630608282 Derecho de Peticion Y DESARROLLO 25/07/2023 10/08/2023 20233200503361 12 Correo Electronico Respuesta de Fondo
EMPRESARIAL
DIRECCION DE INNOVACION En Términos
20236000618592 Derecho de Peticion Y DESARROLLO 27/07/2023 17/08/2023 20235500525261 15 Internet Respuesta de Fondo
EMPRESARIAL
SOLICITUD DE DIRECCION DE INNOVACION En Términos
20236630802482 Y DESARROLLO 5/10/2023 9/10/2023 20233200642741 3 Presencial Respuesta de Fondo
DOCUMENTOS
EMPRESARIAL
DIRECCION DE INNOVACION En Términos
20236630820232 CONSULTA Y DESARROLLO 12/10/2023 20/10/2023 20233200697461 6 Correo Electronico Respuesta de Fondo
EMPRESARIAL
DIRECCION DE En Términos
Peticion Entre ORDENAMIENTO Y -
20236630582592 Autoridades DESARROLLO TERRITORIAL 17/07/2023 25/07/2023 20234240464761 6 Correo Electronico Respuesta de Fondo
(SODT)
20236630597562 ﬁﬁ%g&g&gﬁ OEII)REE\I?ACI\;(I?E,\I{I?(E Y 21/07/2023 1/08/2023 20234240486641 8 Correo Electronico e Respuesta de Fondo
g DESARROLLO TERRITORIAL P
PUBLICA
(SODT)
DIRECCION DE En Términos
s ORDENAMIENTO Y -
20236630619552 Derecho de Peticion DESARROLLO TERRITORIAL 27/07/2023 4/08/2023 20234240498531 7 Correo Electronico Respuesta de Fondo
(SODT)
DIRECCION DE En Términos
s ORDENAMIENTO Y -
20236630806582 Derecho de Peticion DESARROLLO TERRITORIAL 6/10/2023 19/10/2023 20234240691561 9 Correo Electronico Respuesta de Fondo
(S0DT)
soLcrTuD o PROGRAMACION DE e remnes
20236630599942 INFORMACION 21/07/2023 25/07/2023 20234300470391 3 Correo Electronico Respuesta de Fondo
. INVERSIONES PUBLICAS
PUBLICA
(DIFP)
DIRECCION DE En Términos
- PROGRAMACION DE -
20236630795172 Derecho de Peticion INVERSIONES PUBLICAS 3/10/2023 23/10/2023 20234300699921 14 Correo Electronico Respuesta de Fondo
(DIFP)
DIRECCION DE En Términos
- PROGRAMACION DE -
20236630795282 Derecho de Peticion INVERSIONES PUBLICAS 3/10/2023 23/10/2023 20234300699921 14 Correo Electronico Respuesta de Fondo
(DIFP)
DIRECCION DE
L PROGRAMACION DE - -
20236630811062 Derecho de Peticion INVERSIONES PUBLICAS 9/10/2023 23/10/2023 20234300699851 10 Correo Electronico En Términos Respuesta de Fondo
(DIFP)
DIRECCION DE
L PROGRAMACION DE - -
20236630813782 Derecho de Peticion INVERSIONES PUBLICAS 10/10/2023 24/10/2023 20234300705561 10 Correo Electronico En Términos Respuesta de Fondo
(DIFP)
- DIRECCION GENERAL DEL - P
20236630808512 Derecho de Peticion DEPARTAMENTO 6/10/2023 12/10/2023 20233100656421 5 Correo Electronico En Términos Respuesta de Fondo
- DIRECCION GENERAL DEL - _—
20236630821812 Derecho de Peticion DEPARTAMENTO 13/10/2023 20/10/2023 20233100693611 5 Correo Electronico En Términos Respuesta de Fondo
Peticiones Presentadas DIRECCION GENERAL DEL - -
20236630840922 por el Congreso DEPARTAMENTO 24/10/2023 30/10/2023 20233100716141 5 Correo Electronico En Términos Respuesta de Fondo
Peticiones Presentadas DIRECCION GENERAL DEL - -
20236630840932 por el Congreso DEPARTAMENTO 24/10/2023 30/10/2023 20233100716141 5 Correo Electronico En Términos Respuesta de Fondo
SOLICITUD DE
20236630540212 INFORMACION GRUPO DE CONPES 4/07/2023 5/07/2023 20233180423761 2 Correo Electronico En Términos Respuesta de Fondo
PUBLICA
20236630544392 Derecho de Peticion GRUPO DE CONPES 5/07/2023 21/07/2023 20233180448861 12 Correo Electronico En Términos Respuesta de Fondo
20236630549862 Derecho de Peticion GRUPO DE CONPES 6/07/2023 21/07/2023 20233180446561 11 Correo Electronico En Términos Respuesta de Fondo
20236630554812 Derecho de Peticion GRUPO DE CONPES 7107/2023 26/07/2023 20233180463641 13 Correo Electronico En Términos Respuesta de Fondo
20236630576082 Derecho de Peticion GRUPO DE CONPES 13/07/2023 3/08/2023 20233180491651 15 Correo Electronico En Términos Respuesta de Fondo
SOLICITUD DE - A
20236630589992 GRUPO DE CONPES 18/07/2023 26/07/2023 20233180463671 6 Correo Electronico En Términos Respuesta de Fondo

INFORMACION
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Radicado Tipo de Peticion Dependencia 5 chha” “Fecha g Rf glcadoas Ilempo ue Canal de Recepcion | Oportunidad Fondo
PUBLICA
SOLICITUD DE - )
20236630597542 DOCUMENTOS GRUPO DE CONPES 21107/2023 3/08/2023 20233180491621 10 Correo Electronico | En Términos Respuesta de Fondo
SOLICITUD DE - )
20236630599232 DOCUMENTOS GRUPO DE CONPES 21107/2023 3/08/2023 20233180491601 10 Correo Electronico | En Términos Respuesta de Fondo
SOLICITUD DE i L
20236630607622 DOCUMENTOS GRUPO DE CONPES 25/07/2023 4/08/2023 20233180497601 9 Correo Electrénico | En Términos Respuesta de Fondo
2023663062012 Derecho de Peticion GRUPO DE CONPES 27/07/2023 1410812023 2023318050531 12 Correo Electronico | En Términos Respuesta de Fondo
20236630820502 Derecho de Peticion GRUPO DE CONPES 1211012023 27/10/2023 20233180697491 11 Correo Electrénico | En Términos Respuesta de Fondo
20236630835542 Derecho de Peticion GRUPO DE CONPES 20/10/2023 311112023 20233180725261 1 Correo Electronico | En Términos Respuesta de Fondo
20236630841532 Derecho de Peticion GRUPO DE CONPES 24110/2023 25/10/2023 20233180706721 2 Correo Electrénico | En Términos Respuesta de Fondo
20236630845042 Derecho de Peticion GRUPO DE CONPES 25/10/2023 25/10/2023 20233180706721 1 Presencial En Términos Respuesta de Fondo
sounmore | CEREODNEET
20236630557262 INFORMACION 710712023 1410712023 20234100450591 6 Correo Electronico | En Términos Respuesta de Fondo
g DESARROLLO TERRITORIAL
PUBLICA <GT
sounmose | CEREODICEET
20236630853262 INFORMACION 271102023 91112023 20234100735491 10 Correo Electronico | En Términos Respuesta de Fondo
g DESARROLLO TERRITORIAL
PUBLICA SGT
SUBDIRECCION GENERAL DE
20236630543502 Derecho de Peficion | INVERSIONES, SEGUIMIENTO | 5/07/2023 10/07/2023 20234290433771 4 Correo Electrénico | En Términos Respuesta de Fondo
Y EVALUACION
SOLICITUD DE SUBDIRECCION GENERAL DE
20236630555852 INFORMACION INVERSIONES, SEGUIMIENTO | 7/07/2023 18/07/2023 20234290456611 8 Correo Electrénico | En Términos Respuesta de Fondo
PUBLICA Y EVALUACION
SUBDIRECCION GENERAL DE
2023663057472 Derecho de Peficion | INVERSIONES, SEGUIMIENTO | 13/07/2023 18/07/2023 20234290456611 4 Correo Fisico En Términos Respuesta de Fondo
Y EVALUACION
Peticion Entre SUBDIRECCION GENERAL DE
20236630804412 ! INVERSIONES, SEGUIMIENTO | 5/10/2023 191012023 20234290664921 10 Correo Electronico | En Términos Respuesta de Fondo
Autoridades
Y EVALUACION
SUBDIRECCION GENERAL DE
2023630576992 |  Derecho de Peticion PROSPECTIVA Y 1300702023 | 270712023 | 20235100477561 10 Correo Electrnico | EnTéminos |  Respuesta de Fond
DESARROLLO NACIONAL espuesta de Fondo
(SGS)
soummoge | SR CEEE
20236630577652 INFORMACION 1410712023 27/07/2023 20235100478551 9 Correo Electrénico | En Términos Respuesta de Fondo
g DESARROLLO NACIONAL
PUBLICA
(SGS)
SUBDIRECCION GENERAL DE
20236630597092 Derecho de Peticié PROSPECTIVA Y 21/07/2023 2/08/2023 20235100490151 9 Correo Electroni En Térmi R ta de Fond
erecho de Peticion DESARROLLO NACIONAL 0rreo electronico n lerminos espuesta de Fondo
(SGS)
souemnge | SPOEEON EEAE
20236630827162 INFORMACION 18/10/2023 30/10/2023 20235100718741 9 Correo Electronico En Términos Respuesta de Fondo
g DESARROLLO NACIONAL
PUBLICA (565)

+ Del 100% (50) peticiones objeto de la muestra de auditoria, se evidencio que, de acuerdo con la fecha de respuestas, fueron tramitadas
de manera oportuna en cumplimiento a los términos normativos establecidos en la Ley 1755 de 2015 y que estas se realizaron, de
manera clara, coherente y de fondo.

+ Se observo que del 100% (20) peticiones tienen el expediente asociado, conforme a lo sefialado en el numeral 4.3.1 del Manual para la
Gestion de Documentos y Administracion de Archivos CODIGO:M-AD-03 V11 “(...) El funcionario o contratista autorizado por el jefe de la
dependencia debe crear el expediente en el sistema de gestion documental ORFEQ en un lapso no mayor a diez (10) dias habiles una
vez reciba o genere un radicado o documento, atendiendo la Tabla de Retencion Documental (TRD) de la dependencia (...)

Por lo anterior, se recomienda seguir robusteciendo los controles relacionados con el tramite y respuesta de las PQRSD, dentro del término
legal de cada modalidad, con el propésito de gestionar, tramitar y responder de manera oportuna y con calidad las peticiones, quejas y
reclamos y/o denuncias presentadas por los ciudadanos y comunicar a los peticionarios sobre el estado del tramite, bajo los lineamientos
de lenguaje claro, accesibilidad e inclusion social.

POLITICA DE GOBIERNO Y SEGURIDAD DIGITAL
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1SO 9001:2015: 7.1.3
ISO 27001:2013: 5.3, 7.3, A.8, A.5.1.1., A13.2, A.10.1,, 8.1, A.6.1.5 A.9.2.6, A.16.1.2,, A.6.2.1, A.12.1

De conformidad con el alcance de la 3a. Dimension de Gestion con Valores para Resultados del MIPG, cuyo proposito es permitirle a la
organizacion realizar las actividades que la conduzcan a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su
planeacion institucional, en el marco de los valores del servicio publico, se verifico la informacion relacionada con la aplicacién de la Politica
de Seguridad Digital y Gobierno Digital.

Riesgos:

Prueba de Riesgos #1: Verificar si el proceso auditado tiene asociado un sistema de informacion. Si es afirmativo, solicitar al gestor
integral el diligenciamiento del formato F-PG-03 Autoevaluacién de Controles y de la Gestidn ultimo seguimiento que realiz6 a los riesgos
de su dependencia.

Resultado: Se evidencié cumplimiento mediante reporte realizado por el Grupo Conpes a los Controles y de la Gestidn el 12/09/2023, en
el cual informd respecto al Sistema SisConpes que no se presenté materializacion a los riesgos 196 al 200 de Matriz de Riesgos DNP con
corte a la Auditoria.

Prueba de Riesgos #2: Verificar como el lider Técnico del sistema de Informacién SISCONPES aplica los controles y reporta los riesgos de
Seguridad de la informacion. Conforme con lo establecido en el procedimiento PT-PG-01 Gestion Integral de Riesgos que en su numeral 7.
Monitorear y revisar los riesgos define “Cada 4 meses (mayo, septiembre y enero) las dependencias realizan la revision de los riesgos que
les aplican, incluidos los riesgos de corrupcién, por medio del formato F-PG-03 Autoevaluacién de controles y gestion”. La Matriz Integral de
Riesgos establece que para los riesgos de seguridad de la informacion (196, 197, 198, 199 y 200) el responsable del monitoreo esté a
cargo de los lideres técnicos de los sistemas de informacién.

No

RSi Riesgos de Seguridad de la Informacion (RSI) Resultado

En el marco de los dialogos regionales vinculantes se capturd informacion sensible
mediante aplicativo forms, en la construccion del plan Nacional de Desarrollo, la cual
trataron para proteger previamente los archivos dispuestos en el portal de datos abiertos
https://www.datos.gov.co/widgets/vbcj-pami?mobile_redirect=true

184 | Tratamiento inadecuado de los datos personales:

196 | Dafio de informacion (afecta la integridad) No se reporto materializacion de este riesgo con corte al 12/09/2023
197 | Fuga de informacion (afecta la confidencialidad) No se reporté materializacion de este riesgo con corte al 12/09/2023
198 | Hurto de informacion (afecta la confidencialidad) No se reporté materializacion de este riesgo con corte al 12/09/2023
199 | No disponibilidad de la informacién (afecta la disponibilidad) No se reporté materializacion de este riesgo con corte al 12/09/2023
200 | Perdida de la integridad de la informacién (afecta la integridad) No se reporté materializacion de este riesgo con corte al 12/09/2023

Fuente: Matriz Integral de Riesgos DNP Actualizacion 30/08/2023 — Reporte evaluacion a la gestién de controles Riesgos procesos auditados

De acuerdo con la prueba realizada se solicit6 el reporte y el comportamiento de los controles implementados para los riesgos de seguridad
de la informacién del sistema de informacién SISCONPES, observando el reporte de los controles y monitoreo de los riesgos de seguridad
de la informacion en el formato de Autoevaluacion con fecha del 12/09/2023, describiendo el monitoreo de los riesgos, las opciones de
manejo, la efectividad de la opcidén de manejo y el resumen de avance de cumplimiento de las opciones de manejo.

Lo anterior es conforme con lo establecido en:

*Resolucién 500 de 2021 ARTICULO 6. La gestion de la seguridad de la informacion, seguridad digital y la gestion de riesgos de la entidad
numeral 10.” Implementar y gestionar un Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion de acuerdo con lo establecido en el Modelo de
Seguridad y Privacidad de la Informacién, que permita gestionar los riesgos de seguridad de la informacion de la entidad de una manera
adecuada y oportuna”.


https://www.datos.gov.co/widgets/vbcj-pami?mobile_redirect=true
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*ISO 27001:2013 numeral 6.1 acciones para tratar riesgos y oportunidades, literal d) las acciones para tratar estos riesgos y oportunidades
y 8.2 VALORACION DE RIESGOS DE LA SEGURIDAD DE LA INFORMACION

*El procedimiento PT-PG-01 Gestion integral de riesgos actividad 7 "Monitorear y revisar los riesgos".

*Manual Operativo del MIPG V5 IV Dimension numeral 4.3 Atributos de calidad de la Dimension "Seguimiento a los riesgos identificados de
acuerdo con la politica de administracion de riesgos establecida por la entidad".

7.3 Toma de Conciencia:

Prueba realizada: Validar el grado de conciencia de los colaboradores frente a los siguientes aspectos de “Seguridad de la informacion:

item Aspecto evaluado Total Ni\!el " % N.M?I, R(.esulta_d o

apropiacion | apropiacion Mejoramiento
1 | Proposito de seguridad de la informacion 114 109 95,6% Buena apropiacion
2 | Incidente de seguridad de la informacién 114 112 98,2% Buena apropiacién
3 | Ingenieria social 114 109 95,6% Buena apropiacién
4 | Recomendaciones para proteger la informacion en el puesto de trabajo 114 109 95,6% Buena apropiacién
5 | Riesgos légicos de seguridad de la informacion 114 111 97,4% Buena apropiacion
6 | Activos de informacién 114 104 91,2% Buena apropiacién

Promedio 114 109 95,6% Buena apropiacion

Fuente: Instrumento de valoracion. Escala nivel de apropiacion: a) Menor o igual 50% “Implementar accién de mejora”, b) Mayor a 50% y Menor 80%
“Fortalecer”, ¢) Mayor o igual a 80% y Menor a 90% “Apropiacién aceptable”, d) Mayor o igual a 90% Buena apropiacion

Resultado: Se evaluaron seis (6) aspectos de seguridad de la informacién para 114 colaboradores, obteniendo un resultado promedio de
95,6% que en la escala de valoracion del nivel de apropiacion corresponde a “Buena apropiacion”. Se recomienda seguir fortaleciendo los
aspectos relacionados a los “Activos de informacion”.

Como resultado de esta auditoria se efectuaron las siguientes pruebas:

7.2 Competencia

Prueba realizada: Validar en las dependencias auditadas la experiencia y competencia (administrador de la plataforma, ingenieros de
soporte, desarrollo, etc.) de los sistemas de informacién asociados al proceso.

v'"PND: Unidad de Cientificos de Datos (Desarrollo Interno de algoritmo lenguaje natural)
De acuerdo con la anterior verificacidn se concluye que se cumple con lo estipulado en el numeral 7.4.2 Competencia, toma de conciencia y
comunicacién 1SO 9001:2015 y MIPG Numeral 3.2.1.3 Politica Gobierno Digital, lo cual es concordante con el anexo A Modelo de
Seguridad y Privacidad de la Informacién de la Resolucién 500 de marzo 10 de 2021, en cuanto a Asegurar que las personas cuenten con
los conocimientos, educacién y formacién o experiencia adecuada para la implementacion y gestién del modelo de seguridad y privacidad
de la informacion.
Politicas de seguridad de la Informacion

Prueba: Verificar si adoptaron una politica de escritorio limpio para los papeles y medios de almacenamiento removibles, y una politica de
pantalla limpia en las instalaciones de procesamiento de informacién.

Se realizé verificacion fisica a equipos objeto de auditoria con los siguientes resultados:
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item Criterio de verificacién Resultado
1 Verificar que las pantallas no muestren informacién cuando el equipo no esté en uso. Cumplimiento
2 Verificar que en los puestos de trabajo no este descrita usuarios y contrasefias. Cumplimiento

3 Los escritorios deben estar libres de papeles cuando no estén en uso o desatendidos, se guarda bajo llave | se observé sobre un escritorio papeles de
(idealmente, en una caja fuerte o0 en un gabinete u otro mueble de seguridad), especialmente cuando la oficina esté | uso de la dependencia por fuera y de
desocupada. manera visible al final de la jornada laboral.

4 Verificar que las impresoras y escaner no contengan documentos con informacidn confidencial. Cumplimiento

Fuente: Anexo 4 Papel de trabajo equipo auditor OCI- Registro fotogréafico de las evidencias- Noviembre de 2023
Politica de Transferencia de informacion
Prueba: Validar con la dependencia que medios utiliza para compartir informacién interna y externa.

Resultado: En el marco de la Elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo, se realizaron varias pruebas de recorrido para identificar el lider
estratégico que liderd el manejo de la informacion para la Elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo PND 2002-2026. en ese sentido
desde la Subdireccién General de Prospectiva y Desarrollo Nacional En concordancia se ejecutd ese rol de liderazgo y metodolégicamente
se realizé el manejo del repositorio documental digital a través ONE DRIVE con acceso seguro restringido para controlar los ajustes a los
documentos del Plan Nacional de Desarrollo.

Por otra parte, se utilizé correo electrénico corporativo de dominio @dnp.gov.co (No se evidencié otro tipo de herramientas)
Gestion de Activos (Anexo 8 1ISO 27001:2013)
Prueba realizada: Verificar el inventario de activos de informacion asociados con los procedimientos objeto de la auditoria.

Resultado: Se observo, reporte de los activos de informacion a la Oficial de Seguridad de la informacién correspondiente a la Direccidn
General y el Grupo CONPES que contiene 13 registros, observado coherencia entre el reporte y la Matriz de Inventario y Clasificacion de
Activos del DNP cargada en la intranet®, no obstante, se recomienda que para el sistema de informacion “Portal Datalogo Colombia” se
defina cual seré la dependencia responsable para la gestion en caso de presentarse un incidente de seguridad de la informacion.

Lo anterior es conforme con el Control A.8.1.1 Inventario de activos de la ISO 27001:2013, que establece “Se deben identificar los activos
asociados con informacion e instalaciones de procesamiento de informacién, y se debe elaborar y mantener un inventario de estos activos”
y en la Resolucién 500 de 2021, Anexo 1 MSPI numeral 11.3 “Proporcionar una herramienta que visualice de manera fécil los activos de
informacion de la Entidad y Cumplir con la organizacion y publicacién de los activos de informacion, respetando tanto las normas como los
procedimientos que se deben cumplir”.

A.16.1.2. Reporte de Incidentes de seguridad de la informacion

Prueba realizada: Se verifico el reporte de incidentes de seguridad de la informacion (Reporte incidentes 2022-2023.xIs) con el propésito
de validar que la dependencia ha reportado incidentes para su atencion, en caso de no contar con registros de reporte, indagar sobre el
conocimiento de los colaboradores con respecto al tema.

Resultado: De acuerdo con el archivo enviado por la OTSI “Incidentes 2022-2023” se revisaron los incidentes relacionados con la Direccién
General y el Grupo CONPES observando 7 incidentes de correo sospechoso (phishing), los cuales se encuentran en estado solucionado y
cerrado. Igualmente se evidencié que los funcionarios conocen el procedimiento frente a los incidentes de seguridad deben ser reportados
al Centro de Servicios de la OTSI.

Lo anterior evidencia conformidad frente a lo estipulado en la Resolucién 500 de 2021 ARTICULO 9. Gestion de incidentes de seguridad
digital y del procedimiento PT-TI-01 Atencion de requerimientos de servicios Tic numeral 5.1 Gestién de incidentes informaticos, ya que la
dependencia reporté los incidentes a través de los medios autorizados al centro de servicios.

A.14 Adquisicion, desarrollo y mantenimientos de sistemas
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Prueba realizada: Verificar que el sistema de informacién SISCONPES cumpla con la documentacion establecida en la Metodologia de
Referencia para la Implementacion y Mantenimiento de Sistemas de Informacion adoptado por el DNP.

Resultado: De acuerdo con este repositorio, para salvaguardar la informacion relacionada con el sistema de informaciéon enlace
https://tfs.dnp.gov.co/DNP-Interna/SISCONPES%202/_versionControl se evidencio, cargue de la documentacion en como su codigo fuente,
actas, cronogramas, etapas (entregas, incepcién, produccién), manuales de usuario, procesos de migracion, parametrizacion,
presentaciones, pruebas y librerias entre otros, asegurando la seguridad de la informacién en el ciclo de vida del desarrollo de los sistemas
de informacién.

Lo anterior cumple lo definido en el M-TI-01 Manual Operativo para la Implementacion y Mantenimiento de Sistemas de Informacion DNP y
la 1ISO 27001:2013 control A.14.2.1 Politica de desarrollo seguro Control que define “Se deben establecer y aplicar reglas para el desarrollo
de software y de sistemas, a los desarrollos dentro de la organizacién”.

Prueba A.9.2 GESTION DE ACCESO DE USUARIOS A.9.2.1 Registro y cancelacion del registro de usuarios

Prueba realizada: Verificar si un usuario esta activo o inactivo hay que ingresar su nombre de usuario en la casilla buscar en el Microsoft
TEAMS y aparece su estado. Activo o Desconectado. Si esta desconectado solicitar al Centro de Servicios un reporte que indique la fecha
de inactivacion del usuario.

Resultado: Se solicitd al Grupo CONPES, la relacién del personal con prestacidn de servicios vigencia 2022 y 2023, de los cuales se
verific los veintidés (22) contratos que no continuaron vinculados para la vigencia 2023 con el DNP y se evidenciaron tres (3) casos con
usuario activo asi:

item | Numero Documento Soporte Continua 2023 Estado de la verificacion de la OCI en los Sistemas de informacion del DNP
1 DNP-184-2022 No Activo con corte a noviembre de 2023
2 DNP-569-2022 No Activo con corte a noviembre de 2023
3 DNP-839-2022 No Activo con corte a noviembre de 2023

Fuente: Anexo 4 Papel de trabajo equipo auditor OCI- Verificacion en Microsoft Teams DNP noviembre de 2023.

De acuerdo con lo anterior, se evidencia incumplimiento de la politica del MANUAL OPERATIVO DEL COMPONENTE DE LA GESTION DE
SEGURIDAD DE LA INFORMACION [PL03-ES1] y [PL03-ES2] y en lo definido en el control A.9.2.1 Registro y cancelacién del registro de
usuarios de la norma ISO 27001:2013 que define “Se deberia implementar un proceso formal de registro y de cancelacion de registro de
usuarios, para posibilitar la asignacién de los derechos de acceso” y en lo dispuesto en el numeral 3.2.1.3 Politica de Seguridad Digital que
define “identificar, gestionar, tratar y mitigar los riesgos de seguridad digital en sus actividades socioeconémicas en el entorno digital, asi
como en la creacion e implementacion de instrumentos de resiliencia, recuperacién y respuesta nacional en un marco de cooperacion,
colaboracién y asistencia. Al respecto, se observd la formulacién de la APCM 21-098 con el objeto de “Fortalecer el conocimiento en la
desactivacion de cuentas de los usuarios”. De acuerdo con lo anteriormente expuesto, se recomienda formular las acciones en la precitada,
que permitan asegurar la identificacion, clasificacion, consolidacién y publicacién de los activos, ya que este hallazgo es reiterativo.

| CONCLUSIONES

v EI95.6% (9) colaboradores, tienen apropiacion y adherencia del conocimiento respecto de los aspectos evaluados sobre la Seguridad
de la Informacién, como el Propdsito, Incidente de seguridad de la informacion, Ingenieria Social, Riesgos logicos de seguridad de la
informacion y activos de Informacion.

v El Sistema de informacién asociado a los procesos objeto de auditoria: es Sisconpes. Por otra parte, frente a los soportes allegados al
equipo auditor se evidencid que se aplican los controles y reportes a los riesgos de Seguridad de la informacion. Conforme con lo
establecido en el procedimiento PT-PG-01 Gestion Integral de Riesgos que en su numeral 7. Monitorear y revisar los riesgos define
“Cada 4 meses (mayo, septiembre y enero).

v Se observo en prueba de verificacién a las Politicas de Seguridad de la Informacion, escritorios con papeles de uso de la dependencia
por fuera y de manera visible al final de la jornada laboral.
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v Se evidenci6 que la DENDD y el Grupo CONPES adelantaron acciones para asegurar el tratamiento adecuado de los datos personales,
en el marco de los Dialogos Regionales Vinculantes, debido a la captura informacion sensible mediante aplicativo Forms, como insumo
para la construccion del Plan Nacional de Desarrollo, la cual trataron para proteger previamente los archivos dispuestos en el portal de
datos abiertos.

v' Se evidenci6 un equipo en la Unidad de Cientificos de Datos con competencia y capacidades técnicas para el desarrollo Interno de
algoritmo lenguaje natural que se utilizd como herramienta para la organizacion y presentacion de la informacion recopilada en el marco
de los “Didlogos Regionales Vinculantes” insumo del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia de Vida.

v’ Se evidenci6 frente al componente de transferencia de informacion un manejo oficial y metodolégico adecuado del repositorio
documental digital ONE DRIVE de la SGPDN con acceso seguro restringido para controlar los ajustes a los documentos del Plan
Nacional de Desarrollo.

v' Se evidencié manejo adecuado del reporte de los activos de informacion por parte la Direccion General y el Grupo CONPES.

v’ Se evidencié manejo adecuado frente al tema de incidentes de seguridad de la informacion y con corte al ejercicio de auditoria se
encuentran solucionados y cerrados los casos que se presentaron con relacion a correos sospechosos (phishing).

v" Se evidenci¢ debilidad en la cancelacion de usuarios vinculados al DNP bajo la modalidad de prestacion de servicios en la vigencia
2022 y que con corte a noviembre de 2023 se encuentran activos en el sistema de informacion del DNP.

| RECOMENDACIONES

v" Aplicar rigurosidad al control establecido frente a no dejar sobre los escritorios papeles cuando no estén en uso o desatendidos, los
cuales deben estar bajo guarda o bajo llave en el escritorio, especialmente cuando la oficina esté desocupada.

v’ Evaluar entre los equipos técnicos del Sisconpes que el sistema de informacién Portal Datalogo Colombia quede como responsable del
activo de informacién la Direcciéon General y no el Grupo CONPES.

v Realizar la verificacién de los usuarios activos en la entidad y solicitar oportunamente su cancelacion para los colaboradores en
modalidad de prestacion de servicios en la vigencias 2022 y 2023 que ya no desarrollen sus actividades en la entidad; de la misma
forma, hacer seguimiento a la implementacion de politicas de seguridad de la informacién como habilitacién de roles, transferencia de la
informacion o activos de informacién.

POLITICA DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
1SO 9001:2015: 7.4-7.5

En el marco de esta politica que le permite a la entidad articular acciones para la prevencidn, deteccion e investigacion de los riesgos en los
procesos de la gestién administrativa y misional de las entidades publicas, asi como garantizar el ejercicio del derecho fundamental de
acceder a la informacion publica a los ciudadanos y responderles de buena fe, de manera adecuada, veraz, oportuna y gratuita a sus
solicitudes de acceso a la informacién publica.

Prueba realizada: Verificar en el marco de las funciones y normatividad que rige el proceso Gestion de la Informacién Conocimiento E
Innovacién, con alcance a los 3 procedimientos objeto de auditoria, el cumplimiento al ejercicio del derecho fundamental de acceder a la
informacion publica y en respuesta a la obligacién de divulgar activamente la informacién publica sin que medie solicitud alguna
(transparencia activa), la publicacion y divulgacion de informacion y documentos en la pagina web de la entidad.

Resultado: A partir de la revision de los 3 procedimientos, se encontrd que 2 de estos (GC y DG) publican y divulgan informacién y
documentos a través de la intranet y/o botdn de transparencia en la pagina web de la Entidad, como se detalla a continuacion:
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Procedimiento

Documento

Link

PT-CA-02 Elaboracién de documentos
CONPES

Documentos CONPES

https://www.dnp.gov.co/conpes/Paginas/documentos-conpes-aprobados.aspx

https://sisconpes.dnp.gov.co/sisconpesweb/#documentos conpes

PT-CA-01 Elaboracién Plan Nacional de
Desarrollo

Bases Plan Nacional de Desarrollo -
PND

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portal DNP/PND-2023/2023-05-04-bases-plan-
nacional-de-inversiones-2022-2026.pdf

Plan Plurianual de Inversiones - PPI

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-04-plan-
plurianual-de-inversiones-2023-2026.pdf

Ley 2294 del 19 de mayo de 2023

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portal DNP/PND-
2023/Ley 2294 del 19 de mayo de 2023.pdf

Gaceta 429 del Congreso Senado y
Camara

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portal DNP/PND-2023/gaceta-417-230504-
061401.pdf

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portal DNP/PND-2023/2023-05-05-gaceta-429.pdf



https://www.dnp.gov.co/conpes/Paginas/documentos-conpes-aprobados.aspx
https://sisconpes.dnp.gov.co/sisconpesweb/#documentos_conpes
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-04-bases-plan-nacional-de-inversiones-2022-2026.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-04-bases-plan-nacional-de-inversiones-2022-2026.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-04-plan-plurianual-de-inversiones-2023-2026.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-04-plan-plurianual-de-inversiones-2023-2026.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/Ley_2294_del_19_de_mayo_de_2023.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/Ley_2294_del_19_de_mayo_de_2023.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/gaceta-417-230504-061401.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/gaceta-417-230504-061401.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-05-gaceta-429.pdf
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GESTION AMBIENTAL PARA EL BUEN USO DE LOS RECURSOS
SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
ISO 14001:2015: 5.2-5.3-7.3-7.4-8.1

Esta auditoria evalué el cumplimiento de la normativa nacional aplicable en Gestion Ambiental y la Norma ISO 14001 de 2015. Igualmente,
lo establecido en el Manual Operativo del Componente de Gestién Ambiental, M-PG-06, Version 3 de agosto de 2021. A partir de la
aplicacion del “Instrumento de valoracién del Sistema Integrado de Gestion (SIG) a un total de 9 colaboradores se obtuvieron los siguientes
resultados:

Item Aspecto evaluado Total leel - % N'|ve:I, R‘?Su"a.d o)
apropiacion | apropiacion Mejoramiento
1 | Propésito del SIG que aplica para SGA 114 111 97,4% Buena apropiacion
2 | Programas ambientales 114 109 95,6% Buena apropiacion
3 | Residuos peligrosos 114 111 97,4% Buena apropiacion
4 | Separacion y clasificacidn de residuos sélidos 114 105 92,1% Buena apropiacion
Correlacion de conceptos: consumo de papel, Consumo de agua y energia 'y
Generacion de residuos solidos 114 106 93,0% Buena apropiacion
6 | Situaciones de emergencia o contingencia ambiental 114 99 86,8% Apropiacion aceptable
Promedio 114 107 93,7% Buena apropiacion

Fuente: Instrumento de valoracion. Escala nivel de apropiacion: a) Menor o igual 50% “Implementar accién de mejora’, b) Mayor a 50% y Menor 80%
“Fortalecer”, ¢) Mayor o igual a 80% y Menor a 90% “Apropiacion aceptable”, d) Mayor o igual a 90% Buena apropiacion

Segun lo evidenciado en los resultados del Instrumento de valoracion, en promedio el 93.7% de los colaboradores muestran un buen nivel
de apropiacion del Proposito del SIG que aplica para SGA, situacién similar se evidenci6 con otros temas asociados a la gestién ambiental
como programas ambientales, residuos peligrosos, separacion y clasificacion de residuos solidos, o la correlacién de conceptos: consumo
de papel, consumo de agua y energia y generacion de residuos solidos que obtuvieron niveles superiores al 95%, se recomienda adelantar
acciones encaminadas a mejorar los conocimientos en acciones adecuadas en caso de presentarse una contingencia ambiental por cuanto
se observé conocimiento de 86.8% por parte de los colaboradores.

A continuacion, se muestran los resultados sobre los programas ambientales sobre los que los colaboradores han recibido sensibilizacion
ylo capacitacion:

Programa Total %
Programa de manejo integral de residuos peligrosos 1 0.88%
Programa de ahorro y uso eficiente de agua y energia 1 0.88%
Programa de manejo integral de residuos solidos 2 1,75%
Programa de ahorro y uso eficiente de papel 1 0.88%
Todas las anteriores 109 | 9561%
Total 114 100%

De acuerdo con lo anterior se evidencié que el promedio del 95.61 % correspondiente a (109) colaboradores ha participado en los 5
programas ambientales establecidos, respecto al 4.31 % correspondiente a (5) colaboradores solo han participado en uno de los cinco
programas ambientales. Por lo anterior, se recomienda seguir fortaleciendo la participacion respecto a los temas ambientales, conforme a lo
establecido en el Numeral 6.1.2 de la Norma ISO 14001 Aspectos Ambientales "(...) La organizacién debe comunicar sus aspectos
ambientales significativos entre los diferentes niveles y funciones de la organizacién, segun corresponda” y 7.3 Toma de conciencia "La
organizacién debe asegurarse de que las personas que realicen el trabajo bajo el control de la organizacion tomen conciencia de: b) los
aspectos ambientales significativos y los impactos ambientales reales o potenciales relacionados, asociados con su trabajo...", asi como el
Manual Operativo del SGA Numeral 8.

Prueba: Verificar el cumplimiento por parte de los colaboradores de los programas ambientales implementados por la entidad: Ahorro y uso
eficiente de agua, luz y residuos sélidos, mediante la inspeccion fisica en los pisos 5, 9, 6, 17, 24, 31, 33 y 34.
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Resultado: De acuerdo con lo observado en las visitas los pisos (5, 9, 6, 17, 24, 31, 33 y 34) se evidencié lo siguiente:

»Programa de manejo integral de residuos sélidos: Se observd un punto ecoldgico, el cual estd sefalizado, de acuerdo con la
clasificacion y color de la bolsa, en cumplimiento a la Resolucién 2184 de 2019, sin embargo, se encontraron debilidades en la
disposicion de los residuos, respecto al reconocimiento de residuos al depositar plasticos en el color verde (residuos organicos).

»Programa de ahorro y uso eficiente del agua: Se observé que en los espacios de uso de agua tales como cocinas y bafios, no se
presentan fugas de agua en las tuberias ni tampoco goteo en las llaves, con relacién a la infraestructura de los bafios y la cocina
esta en condiciones Optimas para su uso a excepcion del piso 17 donde se observé que el platero no estaba dispuesto en su
lugar, asi mismo en el piso 5 se evidencié deterioro en la unidad sanitaria de mujeres por filtraciones en los lavamanos., por lo
cual se recomienda un adecuado mantenimiento de estas instalaciones.

»Programa de ahorro y uso eficiente de energia: Se observd en el recorrido el uso de sensores para el ahorro del recurso,
evidenciando el ahorro de energia debido al uso eficiente de los equipos y luminarias.

Prueba: Verificar el conocimiento de los colaboradores frente a la adecuada disposicion de residuos

Resultado: Segun lo evidenciado en los resultados del Instrumento de valoracion, se observd la siguiente identificacion respecto a la
disposicion de residuos

Tipo de residuo y descripcion Total %
Depositar los residuos no aprovechables como el papel higiénico; servilletas, papeles y cartones contaminados con
comida; papeles metalizados, entre otros, en el recipiente o bolsa negra 105 92%
Depositar material como carton, papel y revistas en la bolsa o recipiente verde 3 2.63%
Depositar residuos aprovechables como pléstico, vidrio, metales, papel y cartén, en el recipiente o bolsa azul 4 3.51%
No he sido capacitado en la correcta separacion y clasificacion de residuos sélidos 1 0.88%
Depositar las sobras por comida en la bolsa o recipiente gris 1 0.88%

De acuerdo con lo anterior se evidencié que:

v'El 92% correspondiente a 105 colaboradores identifican que los residuos no aprovechables como el papel higiénico; servilletas,
papeles y cartones contaminados con comida; papeles metalizados, se deben depositar en el recipiente o bolsa negra.

v'El 2.63% correspondiente a 3 colaboradores identifican que el material como cartén, papel y revistas se deben depositar en la bolsa
0 recipiente verde.

v'El 3.51% correspondiente a 4 colaboradores identifican que residuos aprovechables como plastico, vidrio, metales, papel y cartén,
se deben depositar en el recipiente o bolsa azul.

v'El 0.88 % correspondiente a 1 colaborador identifica que las sobras por comida se deben depositar en la bolsa o recipiente gris.

v'E10.88 % correspondiente a 1 colaborador manifestd que no ha sido capacitado en la correcta separacion y clasificacion de residuos
solidos

Por lo anterior se recomienda, reforzar el conocimiento en los colaboradores, en aspectos sobre el SGA, como clasificacion de
residuos solidos.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la verificacion para el buen uso de los recursos del Sistema de Gestién Ambiental se observo:

+ En promedio el 93.7% colaboradores evidenciaron conocimiento acerca de temas de gestion ambiental tales como: Propésito del SIG
que aplica para SGA, Programas ambientales, Residuos peligrosos, Separacion y clasificacion de residuos sélidos y la correlacion de
conceptos: consumo de papel, Consumo de agua y energia y Generacion de residuos sélidos; sin embargo, se recomienda adelantar
acciones encaminadas a mejorar los conocimientos en acciones adecuadas en caso de presentarse una contingencia ambiental por
cuanto se observé conocimiento de 86.8% por parte de los colaboradores.

+ El punto ecolégico se encuentra sefializado y con clasificacién de las bolsas conforme con la normatividad vigente, sin embargo, se
encontraron debilidades en la disposicion de los residuos, respecto al reconocimiento de residuos al depositar plasticos en el color verde
(residuos organicos).

+ Se cuenta con un adecuado mantenimiento de las instalaciones, los bafos y cocinas en condiciones 6ptimas para su uso, sin fugas de
agua ni goteos en llaves.

RECOMENDACIONES

De acuerdo con las conclusiones sobre el uso de los recursos del Sistema de Gestién Ambiental, se recomienda:
v' Reforzar el conocimiento en los colaboradores en aspectos sobre el SGA, como clasificacion de residuos sélidos, y asegurar su
participacion en programas de induccién sobre SGA.

v'Seguir realizando actividades relacionadas con el Ahorro y uso eficiente de agua, luz y disposicion de residuos solidos relacionados
con los programas ambientales de la entidad.

v'Realizar inspecciones en sitio que permitan identificar y atender con celeridad los dafios observados a fin de mantener en buen
estado las instalaciones de la entidad.
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4a. DIMENSION MIPG: EVALUACION DE RESULTADOS (VA)
1SO 9001:2015: Numerales 6.1-9.1.1-9.1.2 -9.1.3-10
ISO 37001:2016

Esta dimensién tiene como propdsito promover en la Entidad el seguimiento a la gestion del desempefio a fin de conocer
permanentemente los avances en la consecucion de los resultados previos en su marco estratégico.

Tener un conocimiento certero de como se comportan los factores mas importantes en la ejecucion de lo planeado, le permite a la entidad
saber permanentemente el estado de avance de su gestion, plantear las acciones para mitigar posibles riesgos que la puedan desviar del
cumplimiento de sus metas y, al final del periodo, determinar si logré sus objetivos y metas en los tiempos previstos, en las condiciones de
cantidad y calidad esperadas y con un uso 6ptimo de recursos.

Se aplicd el instrumento de valoracién a ciento catorce (114) colaboradores obteniendo los siguientes resultados:

Gestion Integral de Riesgos:

Total

Aspecto evaluado

Nivel apropiacion

% Nivel

Resultado / Mejoramiento

apr

Objetivo gestion integral de riesgos

114

109

95,6%

Buena apropiacion

Niveles de aplicacion de la GIR

114

110

96.5%

Buena apropiacion

Niveles de aceptacion de los riesgos

114

100

100,0%

Buena apropiacion

Promedio

114

106

93,3%

Buena apropiacion

Fuente: Instrumento de valoracién aplicado el 31/10/2023 Escala nivel de apropiacion: a) Menor o igual 50% “Implementar accion de mejora”, b) Mayor a 50% y Menor 80%
“Fortalecer’, c) Mayor o igual a 80% y Menor a 90% “Apropiacion aceptable”, d) Mayor o igual a 90% Buena apropiacion

En promedio el 93.3% de los colaboradores, tienen conocimiento de los aspectos relacionados con la Politica, los procedimientos y la
Administracién de Riesgos.

Gestion antisoborno:

AT

Aspecto evaluado Total Nivel apropiacion apl/" N.'VE.I. Resultado / Mejoramiento
Concepto de soborno 114 112 98.2% Buena apropiacion
Aplicacidn concepto de soborno 114 108 94,7% Buena apropiacion
Gestion Antisoborno en el marco del componente de Gestion de 114 105 92,1% Buena apropiacién
Transparencia e Integridad
Gestion en caso de conocer un acto de soborno 114 66 57.9% Fortalecer

Promedio 114 98 85,7% Apropiacié

Fuente: Instrumento de valoracion aplicado el 31/10/2023 Escala nivel de apropiacion: a) Menor o igual 50% “Implementar accion de mejora”, b) Mayo; a50% y Menor 80%
“Fortalecer”, ¢) Mayor o igual a 80% y Menor a 90% “Apropiacion aceptable”, d) Mayor o igual a 90% Buena apropiacion

En promedio el 85,7% de los colaboradores, tienen conocimiento de los aspectos relacionados con la gestion antisoborno como son: El
concepto de soborno, aplicacién del concepto soborno, gestion Antisoborno en el marco del componente de gestion de transparencia e
integridad, no obstante, se recomienda seguir reforzando el conocimiento frente a la “Gestién en caso de conocer un acto de soborno”, el
cual tuvo un nivel de apropiacion del 57,9%.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL
ISO 9001:2015: 4.2-9.1.1-9.1.2

Prueba realizada: Verificar el cumplimiento de los productos del plan de accion de la vigencia 2022 y 2023 asociados a los (3)
procedimientos objeto de auditoria.

Resultados: Al verificar el cumplimiento del Plan de Accién de la Entidad vigencia 2022 y el avance con corte 30/06/2023 para esta
vigencia, se observo el siguiente resultado:
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Afio Dependencia Pr ..CO(."QO Producto Cadigo del Entregable Cumplimiento del
F Producto
DIRECCION DE AMBIENTE Y Elaboracién documentos Insumos para la formulacion del Conpes de Politica de la o
2022 DESARROLLO SOSTENIBLE CONPES 5205 | Mojana. 13724, 13728, 13726 100%
" . Insumos en materia de justicia para el empalme y cierre
2022 g'EgSg:gX‘DDfSLE’?&CS'Q E'ab°ra°'%r‘e§;ar:‘ol'|“:°'°”a' 9 | 5495 | del gobiemo 2018 - 2022 y para el plan de nacional de 14416 100%
desarrollo 2022 - 2026
2022 DIRECCION DE DESCENTRALIZACION Formulacion de politicas 5496 Insumos de la politca de avance de la Mision de | 14558, 14558, 14557, 14557, 100%
Y FORTALECIMIENTO FISCAL publicas y programas Descentralizacion 14559, 14559 ?
DIES - DIRECCION DE p
2022 INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA Blaboracién documentos 517 | Borador de documento CONPES para proyecto de | 1504 13545 13550, 13549 100%
CONPES Movilidad Urbana y Regional
SOSTENIBLE
DDS - DIRECCION DE DESARROLLO Elaboracion documentos 13. Documento CONPES Politica para la garantia o
2022 SOCIAL CONPES 5308 progresiva del derecho a la alimentacion. 14373,14368, 14367, 14075 100%
DIRECCION DE PROGRAMACION DE | Elaboracion Plan Nacional de . . ) - o
2022 INVERSIONES PUBLICAS Desarrollo 5435 Proyecciones Plan Plurianual de Inversiones Preliminar 14431 100%
- " . Insumos técnicos de Acuerdo COT parte 3 de la PGOT
2022 Dleg&ggg&gﬁggﬁ?%aﬂo Y Fohrgﬁlczcslon (:s riglr:'gss 5499 (Insumos para la reglamentacion de la Politica Genera de 14569, 1&‘552786 1223? 14629, 100%
P yprog Ordenamiento Territorial) '
2022 DDS - DIRECCION DE DESARROLLO Elaboracion documentos 5307 12. Documento CONPES de Politica Publica de Equidad | 14342, 14073, 14341, 14343, 100%
SOCIAL CONPES de Género para las Mujeres 14074 0
. Insumos de  diagndstico, objetivos, estrategias,
2022 DIRECCION DE GOBIERNO, DDHH Y | Elaboracion Plan Nacional de 5381 programas, metas y/o recursos de las politicas de 14228 100%
PAZ Desarrollo construccion de paz y de victimas para el Plan Nacional °
de Desarrollo 2022-2026
DIRECCION DE AMBIENTE Y Elaboracion Plan Nacional de Insumos para Ia formutacién del PND relacionados con
2022 DESARROLLO SOSTENIBLE Desarrollo 5207 sostenibilidad ambiental, transicion, gestion del riesgo de 13729 100%
desastres y cambio climatico.
) 1. Documento de balance, retos y metas de politicas e
DDS - DIRECCION DE DESARROLLO | Elaboracion Plan Nacional de instrumentos de mediano y largo plazo del sector que o
2022 SOCIAL Desarrollo 5219 sirvan como insumo para el balance del actual gobierno y 18783, 13789, 13792 100%
para las bases del Plan Nacional de Desarrollo
" Coordinacion y articulacion en la elaboracién de los
2022 GCS - GRUPO CONPES Elaboracion documentos 5299 | documentos CONPES y los Planes de Accion y 14051 100%
CONPES L
Seguimiento (PAS)
2022 GCS - GRUPO CONPES Elaboracion Plan Nacional de 5008 Inforlmacio'n para la elaboracion y/o formulacion del Plan 14050 100%
Desarrollo Nacional de Desarrollo
2022 DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y | Elaboracion Plan Nacional de 5018 Informacién para la elaboracion y/o formulacién del Plan 13781 100%
DESARROLLO EMPRESARIAL Desarrollo Nacional de Desarrollo 0
DDS - DIRECCION DE DESARROLLO Elaboracién documentos 14. Documento CONPES de politca de "Seguridad
2022 OCIAL CONPES 5309 Sanitaria” 14376, 14077, 14377, 14375 100%
SUBDIRECCION GENERAL DE Elaboracion Plan Nacional de
2022 INVERSIONES, SEGUIMIENTO Y Desarrollo 5528 Seguimiento al PND 14738 100%
EVALUACION esar
DIES - DIRECCION DE " "
2022 INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA Elaboracion documentos 5158 Borr'ador Documento CONPES para la promocion de uno 13555, 13553, 13551, 13554 100%
CONPES 0 méas modos de transporte
SOSTENIBLE
A " . Insumos en materia de Defensa, Seguridad e Inteligencia
2022 DIRECCION DE JUSTICIA, Elaboracion Plan Nacional de 5458 para el empalme y cierre del gobiemo 2018 - 2022 y para 14478 100%
SEGURIDAD Y DEFENSA Desarrollo .
el plan de nacional de desarrollo 2022-2026
) Seguimiento a los insumos del Plan Nacional de
2022 SUBDIRECCION GENERAL DEL Elaboracion Plan Nacional de 5532 Desarrollo en temas del SGR, requeridos a las 14742 100%
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS Desarrollo Direcciones Técnicas de la Subdireccion General del ’
SGR
DIRECCION DE ESTUDIOS Elaboracion Plan Nacional de Supuestos Macroeconémicos para la elaboracion del Plan
202 ECONOMICOS - DEE Desarrollo 52971 nacional De Desarrollo 14049 100%
DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y Elaboracion Plan Nacional d
2022 EVALUACION DE POLITICAS aboracion Flan facional oe 5257 Insumos solicitados construccion PND 2022-2026 13900 100%
PUBLICAS Desarrollo
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Afio Dependencia Pr ..CO(."QO Producto Cadigo del Entregable Cumplimiento del
F Producto
Elaboracion Plan Nacional de Coordinacion y acompafiamiento en la planeacion del
2022 DG - DIRECCION GENERAL Desarrollo 5279 proyecto del PND en su etapa de construccion de 13985 100%
objetivos, componentes estratégicos y bases.
SUBDIRECCION GENERAL DE " . - " .
2022 PROSPECTIVA Y DESARROLLO Elaboracion Plan Nacional de 5317 Seggmento a la elaboracion de insumos del Plan 14095 100%
Desarrollo Nacional de Desarrollo
NACIONAL
SUBDIRECCION GENERAL DE Elaboracion Plan Nacional de Seguimiento en la preparacion de insumos para la
2022 DESCENTRALIZACION Y Desarrollo 5352 formulacion del PND requeridos a las Direcciones 14147 100%
DESARROLLO TERRITORIAL Técnicas de la Subdireccién General Territorial
DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y |  Formulacion de politicas Documento de estrategias para el financiamiento de | /o0 14856 14857, 14856, .
2023 DESARROLLO EMPRESARIAL ablicas y programas 5567 procesos de innovacion y tecnologia susceptibles de 14859, 14860, 14861 28%
P yprog proteccion por propiedad intelectual ! ! !
2023 | DIDE-DIRECCION DE INNOVACION'Y | Formulacien de poliicas 5566 ea‘t’ig‘;g'::“’nag;naelzga‘:gif:f g‘;f:ra:ignap;g’o"tec‘i?én'a; 14862, 14863, , 14864, 14865, -~
DESARROLLO EMPRESARIAL publicas y programas gestion de la propiedad intelectual. 14866, 14867, 14868
4 A " I~ Documento de estrategias para que el Sistema Nacional
DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y Formulacién de politicas . o 14869, 14870, , 14871, 14872, o
2023 DESARROLLO EMPRESARIAL piblicas y programas 5569 de Propledgd Intglectual aumentg la eficiencia de] Estado, 14873, 14874, 14875 28%
su presencia regional y la cercania con los usuarios.
) ) Documento de estrategias para la articulacion de la oferta
2023 DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y Formulacion de politicas 5570 de instrumentos de las entidades de orden nacional y | 14876, 14877, , 14878, 14879, 28%
DESARROLLO EMPRESARIAL publicas y programas subnacional para el apoyo a emprendimientos y , 14880, 14881, 14882 °
microempresas.
2023 DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y Formulacion de politicas 5571 Documento de estrategias para la Inclusion Financiera de | 14883, 14884, , 14885, 14886, 28%
DESARROLLO EMPRESARIAL publicas y programas la Economia Popular y otros Sectores Excluidos. 14887, 14888, 14889 °
2023 DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y Formulacion de politicas 5572 Documento de estrategias para el fortalecimiento de la | 14890, 14891, , 14892, 14893, 28%
DESARROLLO EMPRESARIAL publicas y programas Banca de Desarrollo para el apoyo a la industrializacion 14894, 14895, 14896 0
2023 DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y Formulacion de politicas 5574 Documento de estrategias para potenciar la sostenibilidad | 14901, 14902, , 14903, 14904, 28%
DESARROLLO EMPRESARIAL publicas y programas y crecimiento de las empresas 14905, 14906, 14907 0
A 4 " " Documento de estrategias para generar incentivos para
DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y Formulacion de politicas 14909, 14910, , 14911, 14912,
2023 DESARROLLO EMPRESARIAL piblicas y programas 5575 | comprometer recursos en ACTI desde los sectores 14913, 14914, 14915 2%
administrativos.
A - " ™ Documento de estrategias de buenas practicas para el
DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y Formulacion de politicas ! b L 14916, 14917, , 14918, 14919,
2023 DESARROLLO EMPRESARIAL piblicas y programas 5576 uso eﬁ_(:lente_de energia en subsectores priorizados de la 14920, 14921, 14922 28%
industria nacional
SUBDIRECCION GENERAL DE " . - . .
2023 PROSPECTIVA Y DESARROLLO Elaboracion Plan Nacional de 5578 Seguimiento a la elaboracién del Plan Nacional de 14908 100%
Desarrollo Desarrollo
NACIONAL
2023 DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y Formulacion de politicas 5581 Documento de estrategia normativa para los sectores de | 14935, 14936, , 14937, 14938, 28%
DESARROLLO EMPRESARIAL publicas y programas CTly Comercio, Industria y Turismo en el marco del PND 14939, 14940, 14941 ?
) ) Documento con formulacion de estrategia para mejorar
2023 DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y Formulacion de politicas 5584 los esquemas de monitoreo, seguimiento y evaluacion de | 14948, 14949, , 14950, 14951, 28%
DESARROLLO EMPRESARIAL publicas y programas intervenciones y proyectos de CTI financiados con 14952, 14953, 14954 0
recursos publicos.
) i Documento con la estrategia para el desarrollo de
2023 DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y Formulacién de politicas 5589 capacidades en las aglomeraciones productivas | 14962, 14963, , 14964, 14965, 28%
DESARROLLO EMPRESARIAL publicas y programas subregionales en el contexto de la poliica de 14966, 14967, 14968 ?
reindustrializacion
2073 | DIDE-DIRECCION DE INNOVACION Y | Formulacion de polticas 5590 3°°”T“e,”t° con d'a .e?‘fa:.egia de aj”“fj ala T“e'°f°'°?ia 14969, 14970, , 14971, 14972, .
DESARROLLO EMPRESARIAL péblicas y programas € priorizacion de Iniclativas, que ayuden a impulsar 1as 14973, 14974, 14975 o
apuestas y cadenas productivas regionales
s023 | DIDE-DIRECCION DEINNOVACION'Y | Formulacion de poliicas sgg | oocumento con l estrategia de poliica para la NSEICION | 149g6, 14987, , 1498, 14989, -
DESARROLLO EMPRESARIAL plblicas y programas V;:f empresas colomblanas & fas Ladenas Globales de 14990, 14991, 14992 o
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Afio Dependencia Pr RCO(.iIgO Producto Cadigo del Entregable Cumplimiento del
F Producto
SUBDIRECCION GENERAL DE Elaboracion Plan Nacional de 2. Seguimiento en la preparacion de insumos para la
2023 DESCENTRALIZACION Y Desarrollo 5656 formulacion del PND requeridos al despacho de la 15181 42%
DESARROLLO TERRITORIAL SGDDT
DIRECCION DE PROGRAMACION DE | Elaboracion Plan Nacional de
2023 INVERSIONES PUBLICAS Desarrollo 5692 Propuesta PP para anexo al PND 2023-2026 15296, 15303, 15550 100%
DIRECCION DE PROGRAMACION DE | Elaboracion Plan Nacional de
2023 INVERSIONES PUBLICAS Desarrollo 5692 Propuesta PPl para anexo al PND 2023-2026 15303 100%
DIRECCION DE PROGRAMACION DE | Elaboracion Plan Nacional de
2023 INVERSIONES PUBLICAS Desarrollo 5692 Propuesta PP para anexo al PND 2023-2026 15550 100%
s023 | DIRECCION DE PROGRAMACION DE | Formulacion de poliicas 5701 z:r’t’;‘gsfe dc‘iégii’fﬁcie"f’nrfer';éfejﬁ"’g i‘ﬂ:c?gr‘]e Cgﬁ :2 15345, 15346, , 15347, 15348, .
INVERSIONES PUBLICAS publicas y programas " ) 15349, 15350 °
Banca Multilateral y Bilateral.
) Elaboracion de documentos Documentos CONPES y Planes de Accion y Seguimiento o
2023 GCS - GRUPO CONPES CONPES 5794 1 (PAS) validados por el Grupo CONPES 15681 45%
Elaboracién de documentos Reportes de los documentos CONPES de politica y
2023 GCS - GRUPO CONPES 5798 Planes de Accion y Seguimiento (PAS) validados por el 15693 36%
CONPES
Grupo CONPES.
Elaboracion Plan Nacional de Informacion validada del proceso de elaboracion del Plan o
2028 GCS - GRUPO CONPES Desarrollo 5806 | Nacional de Desarrollo 2022-2026. 19718 100%
2023 DIRECCION DE DESCENTRALIZACION Formulacion de politicas 5816 Revision, consolidacion y concertacion de propuestas de | 15755, 15756, 15757, 16278, 15%
Y FORTALECIMIENTO FISCAL publicas y programas tipo legislativo y constitucional con actores estratégicos 16279 0
DIES - DIRECCION DE ” - -
2023 INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA Elaboracion de documentos 5805 Borrador'de qocymento CONPES - Pglltlca del servicio 15781, 15831, 15864, 15865 50%
CONPES de energia eléctrica para la Region Caribe
SOSTENIBLE
DIES - DIRECCION DE -
2023 INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA Elaboracion de documentos 5832 Borrga_dor de documento CONPES para proyecto de 15812, 15834, 15835 49%
CONPES Movilidad Urbana y Regional
SOSTENIBLE
DIES - DIRECCION DE " Documento de lineamientos de politica para la planeacion
2023 INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA E'ab"'ac'ggffp‘é"sc“mem"s 5834 ¢ implementacion de la red de infraestuctura de | o 1155%?‘% 1155%371 15839, 44%
SOSTENIBLE transporte para la convergencia regional '
B . ” . 1. Informe consolidado de insumos y propuestas sobre el
2003 | DDS-DIRECCIONDEDESARROLLO | Elaboracion Plan Nacionalde | - go7q | oicuiado del PND para los temas sociales y 16129 100%
OCIAL Desarrollo !
poblacionales
DIRECCION DE ESTUDIOS Elaboracion Plan Nacional de Supuestos Macroecondmicos para la elaboracion del Plan
2023 ECONOMICOS - DEE Desarrollo 8954 | nacional De Desarrallo 16166 50%

Fuente: Plan de accion institucional DNP 2022 y 2023 a corte de 30/06/2023

Teniendo en cuenta lo anterior, se evidencié un cumplimiento del 100% de los productos y entregables programados en el PA 2022 y a corte
de 30/06/2023 un nivel de avance entre el 14% y el 100%, conforme a los resultados presentados por la OAP y a las pruebas de auditoria

realizadas en este ejercicio.

Gestion de Riesqos

Prueba Realizada: Verificar la identificacién, valoracion, tratamiento, monitoreo y seguimiento a los riesgos para los procedimientos objeto de
auditoria, y validar la aplicacion de las politicas para los riesgos.

Resultado - Identificacién de riesgos: Se verificé en la identificacion en la Matriz Integral de Riesgos del DNP, de los procedimientos

asociados, asi:

Proceso Procedimiento No. Riesgo Riesgo T'.P ode Nivel de aplicacion del riesgo R'e.SQO Responsable del Control
Riesgo Residual
Direcciones Técnicas y
dependencias
Baja coordinacion, articulacion, responsables por aplicacion
PT.CA-01 Elaboracion del PND 29 armonizacion y consolldqqon de los Operativo Tactico-Procesos- Productos IMPORTANTE | del proceso, que realizaron
N i instrumentos de Planeacion formulacion de los
Coordinaciény | PT-CA-02 Elaboracion de documentos CONPES N
) " " Y S productos del mismo en la
Articulacion PT-CA-03 Formulacion de Politicas Publicas y vigencia
Programas Posibilidad de recibir o solicitar Direcciones Técnicas y
247 cualqwer dadiva o beneﬁCIova nombre Corrupcion Tactico-Procesos- Productos IMPORTANTE dependenCIasv ”
propio o de terceros para orientar la responsables por aplicacion
formulacién de Politicas, Planes y del proceso, que realizaron
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Proceso

Procedimiento

No. Riesgo

Tipo de

ceto Riesgo

Nivel de aplicacion del riesgo

Riesgo

Residual Responsable del Control

Proyectos

formulacion de los
productos del mismo en la
vigencia
CONPES

Fuente: Papel de trabajo Gestion Integral de Riesgos — Matriz de riesgos del DNP

Teniendo en cuenta lo anterior, se observo que el proceso " Coordinacion y Articulacidn” tiene asociados dos (2) riesgos, de los cuales uno (1)
es de nivel de aplicacion Operativo y uno (1) de Corrupcién con riesgo residual “Importante”.

Finalmente, en el marco de la implementacién del Sistema de Gestién Antisoborno (NTC ISO 37001:2016), se recomienda analizar la
pertinencia de identificar riesgos relacionados, que se puedan presentar en el desarrollo de los procedimientos.

* Seguimiento y monitoreo a los riesgos: Se evidencid que la DDS, DIDE, DIES, DDFF, DEE, DPIP, Grupo CONPES, SGDDT y la
SGPDN realizaron el monitoreo a los riesgos en el primer cuatrimestre de la vigencia 2023, los cuales fue reportado de manera oportuna a la

OAP de acuerdo con los tiempos definidos por esta dependencia.

En lo relacionado con los reportes de eventos de materializaciéon de riesgos de la a corte del 30 de septiembre del 2023, no se observo
registré de materializacién para ninguno de los dos (2) riesgos asociados a los procedimientos objeto de auditoria.

* Disefio, eficiencia y efectividad de controles: Frente al disefio de los controles, se observd conformidad en lo relacionado con los
mismos, debido a que se encuentran alineados a las actividades de los procedimientos, de acuerdo con lo establecido en la Politica de
Gestion de Riesgos del DNP y los criterios identificados en la Matriz Integral de Riesgos del DNP.

Los controles definidos han contribuido en la mitigacion de los riesgos identificados, pues en el periodo evaluado objeto de auditoria no se
observé evidencia de la materializacion de los riesgos, como se detalla a continuacion:

PT-CA-03 Formulacion de Politicas Publicas y
Programas

Objetivo: Coordinar el ejercicio de formulacion de
politicas publicas o programas se generan en el
DNP a través de un proceso participativo con las
partes interesadas y los  ministerios,
departamentos administrativos y entidades
territoriales  correspondientes permitiendo una
articulacion de la planeacion y vision a largo
plazo del Pais

terceros para orientar
la  formulacion  de
Politicas, Planes 'y
Proyectos

Proceso P"g:bej:'t?‘::)e:m Ri'::.go Riesgo Controles Eficacia Efectividad
29-1 Aplicar los puntos de control establecidos en los
Procedimientos de "Elaboracién de Documentos
PT-CA-01 Elaboracion del PND CONPES"; "Elaboracion del Plan Nacional de
Objetivo: Coordinar la elaboracion, publicacion y Desarrollo" y "Formulacion de Politicas Publicas y
socializacion del Plan Nacional de Desarrollo Programas" No se identifica
(PND) con los ministerios, departamentos Baja coordinacion, | 29-2 Acudir a la instancia formal institucional para la materializacion
administrativos y entidades territoriales, a través articulacion, entrega oportuna de los insumos requeridos para la del riesgo entre
de un proceso participativo, con el fin 2 armonizacion y | elaboracion del documento CONPES, Politica | Respecto al riesgo 29 se observd, que los 2022 Tt
de consolidar un documento que contenga las consolidacion de los | Publica o Plan Nacional de Desarrollo. untos de control establecidos en el y a core
‘ due conteng ¢ puntos ¢ 4 de 30 de
bases, el plan plurianual de inversiones y el instrumentos de | 29-3 Realizar divulgacion sobre la ejecucion de los | procedimiento se encuentran articulados septiembre
articulado del Plan Nacional de Desarrollo Planeacion Procedimientos de "Elaboracion de Documentos | con los entregables del PA. Dado a lo 2023
CONPES"; "Elaboracion del Plan Nacional de | anterior se verifico a corte de 30 de !
Desarrollo" y "Formulacion de Politicas Publicas y | septiembre de 2023, los controles
Programas"” relacionados con los entregables estos se
PT-CA-02 Elaboracion de documentos 29-4 Realizar reuniones para la concertacion y | han ejecutado conforme a lo previsto para
CONPES definir el alcance de las acciones a ejecutar. riesgos las  cuales
Objetivo: Elaborar y gestionar la aprobacion de corresponden a los entregables y
dogumentos CONP,ES' a pgnir‘ dgl {rabajo 247- 1 Aplicar los puntos de control establecidos en establecida en  la
Coordinacion grélgilg?:: ir;t;ieongllfereg[t;nso Init:;cmrézs ?:sl el procedimiento para la elaboracion de documentos
y Articulacién herramientas para la formulacion de politica gONPES' Ftérlmglacpr} di Pg;"casNP‘{b“C?s dy
péblica; declaracién de D;"S%'rarg;;s o ;ogr'?zlrcr’irt]onalzs an Nacional 08 | pary ol riesgo 247 se obsenvo la
importancia  estratégica de programas o 2u7- 2 Aylicar los controlesl del programa de suscripcion de documentos donde se
proyectos; politica macroeconémica, fiscal y Posibilidad de recibir o | Intearidad P Legalidad del com’:mr?ente de manifiesta el no conflicto de intereses
financiera; aprobacion de operaciones de crédito solicitar cualquier Trar?s arenci)g e Intge ridad. Conflicto de Intereses o previo a la firma de los contratos, sin | No se identifica
publico externo o el otorgamiento de la garantia dadi b fq lp rateg 9 d e del codio d embargo este instrumento es genérico a | materializacion
de la nacion nzn:\l/)?eo roe?: lgod: isnetea‘:i:jcadn estrategias de apropiacion el codlgo €€ | 15 syscripcion de todos los contratos de la | del riesgo entre
247 prop gridad. entidad, por lo cual se recomienda | 2022 y a corte

247- 3 Aplicar los controles del programa de
Integridad y Legalidad del componente de
Transparencia e Integridad. Conflicto de Intereses o
se aplican estrategias de apropiacion del codigo de
integridad.

247- 4 Emitir un concepto de viabilidad técnica de los
proyectos financiados con recursos de crédito
externo, de acuerdo con lo establecido en el Manual
para la contratacion de créditos externos de
inversion de la nacion y sus garantizadas.

controles
detectivos de acuerdo con la naturaleza y

preventivos y | de 30 de
septiembre
cada uno de los | 2023.
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Prueba Realizada: Verificar el cumplimiento y resultado de la Autoevaluacion de Controles y de la Gestion.

Resultados: Al verificar el cumplimiento y resultado de la Autoevaluacién realizada por las 13 dependencias para la vigencia 2022 y 2023 se
encontrd, que el promedio de calificacién obtenida ha sido de cinco (5). Asi mismo estas se realizan de manera cuatrimestral y se viene
presentando de manera oportuna conforme a la periodicidad establecida, como se detalla a continuacion:

Dependencia Call;gtgzcmn el A Promedio
Il | Il
Direccion General 4,88 50 50 4,96
Grupo CONPES 4,75 5,0 5,0 49
Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional 50 50 5,0 5
Direccidn de Desarrollo Social 50 50 50 5
Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial 5,0 5,0 5,0 5
Direccién de Gobierno, DDHH y Paz 5,0 5,0 5
Direccion de Ambiente y Desarrollo Sostenible 5,0 48 48 48
Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital 50 50 5,0 5
Subdireccion General de Inversiones, Seguimiento y Evaluacion 50 50 5,0 5
Direccion de Programacién de Inversiones Publicas 5,0 5,0 50 5
Subdireccion General de Descentralizacion y Desarrollo Territorial 475 49 49 4,85
Direccion de Descentralizacion y Fortalecimiento Fiscal 5,0 5,0 50 5
Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Territorial 475 45 45 458

Fuente: Autoevaluaciones corte 31 de octubre 2023

En el marco de la implementacién del Sistema de Gestion Antisoborno (NTC ISO 37001:2016), se recomienda analizar la pertinencia de
implementar controles preventivos y detectivos que puedan disminuir la posibilidad de materializacién de los riesgos identificados, que se
puedan presentar en el desarrollo de los procedimientos.

EVALUACION DE INDICADORES Y METAS DE GOBIERNO
NTC 1SO 9001:2015: 7.1

Prueba realizada: Verificar el desempefio de los indicadores asociados a los procesos y procedimientos objeto de auditoria.

Resultados: Al verificar los indicadores asociados a los procesos y procedimientos, se observd que no cuentan con indicadores de
desempefio, actualmente y segun lo establecido en el procedimiento Seguimiento al Modelo de Planeacién Institucional PT-ED-01, el
seguimiento al proceso “Coordinacion y Articulacion” y los procedimientos objeto de auditoria, se hace mediante los resultados obtenidos
en el cumplimiento del Plan de Accién Institucional.

A continuacién, se muestra el resultado obtenido de los procedimientos, conforme con el avance del plan de accion institucional con corte
a 30/06/2023, este resultado corresponde segun los lineamientos definidos en MIPG, a un indicador de desempefio de eficacia y para
medir resultados mas comunes corresponde a un indicador de producto, asi:

DEPENDENCIA CANTIDAD DE PRODUCTOS | CUMPLIMIENTO A JUNIO 30/2023

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DOCUMENTOS CONPES

DEPENDENCIA CANTIDAD DE PRODUCTOS | CUMPLIMIENTO A JUNIO 30/2023

DIES - DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA SOSTENIBLE 3 47%

GCS - GRUPO CONPES 2 40%
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PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DEL PND

DEPENDENCIA CANTIDAD DE PRODUCTOS | CUMPLIMIENTO A JUNIO 30/2023
DDS - DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL 1 100%
DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS - DEE 1 50%
DIRECCION DE PROGRAMACION DE INVERSIONES PUBLICAS 3 100%
GCS - GRUPO CONPES 1 100%
SUBDIRECCION GENERAL DE DESCENTRALIZACION Y DESARROLLO TERRITORIAL 1 42%
SUBDIRECCION GENERAL DE PROSPECTIVA Y DESARROLLO NACIONAL 1 100%

PROCEDIMIENTO DE FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS Y PROGRAMAS

DEPENDENCIA CANTIDAD DE PRODUCTOS | CUMPLIMIENTO A JUNIO 30/2023
DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL 14 28%
DIRECCION DE DESCENTRALIZACION Y FORTALECIMIENTO FISCAL 1 14%
DIRECCION DE PROGRAMACION DE INVERSIONES PUBLICAS 1 1%
Analisis indicadores de desempefio:
Procedimiento Eficiencia Eficacia Efectividad Calidad
PT-CA-01 Elaboracion del PND
No se regista la | No se regista |la

No se registra la implementacién de este

PT-CA-02 Elaboracion de documentos
CONPES

PT-CA-03 Formulacién de Politicas

tipo de indicador.

Los atributos definidos en el plan de
accion no consideran este indicador.

Se identific la implementacion del
seguimiento al plan de accion
institucional.

implementacion de este tipo
de indicador. Los atributos
definidos en el plan de
accién no consideran este
indicador.

implementacion de este tipo
de indicador. Los atributos
definidos en el plan de
accion no consideran este
indicador.

Publicas y Programas

Analisis indicadores para medir resultados:

Procedimiento De producto De impacto

PT-CA-01 Elaboracién del PND

No se registra la implementacion de
este tipo de indicador. Los atributos
definidos en el plan de accion no
consideran este indicador.

PT-CA-02 Elaboracién de documentos CONPES Se identificd la implementacion del seguimiento al
plan de accién institucional.
PT-CA-03 Formulacién de Politicas Publicas y

Programas

Por lo anterior y teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el anélisis, se observé que se puede presentar el riesgo de no contar con
los indicadores, mediciones y seguimiento necesarios para evaluar el desempefio del proceso, razon por la cual, se recomienda que la
dependencia adopte las medidas preventivas y de mejora con el fin de garantizar una medicion integral de la gestion de los procesos y
procedimientos objeto de auditoria, considerando los indicadores de desempefio y resultado, para medir el logro de los objetivos de los
procedimientos objeto de auditoria.

| CONCLUSIONES

v' El93,3% de los colaboradores, tienen conocimiento de los aspectos relacionados con la Politica, los procedimientos y la Administracion
de Riesgos, no obstante, se recomienda seguir fortaleciendo el conocimiento en los colaboradores.

v' El 85,7% de los colaboradores, tienen conocimiento de los aspectos relacionados con antisoborno como son: las consecuencias de
contar con un sistema, tipos de soborno que ayuda a prevenir, valor del cddigo de integridad con el cual esta relacionado, no obstante,
se recomienda seguir fortaleciendo el conocimiento relacionado con Gestién en caso de conocer un acto de soborno, el cual tuvo un
nivel de apropiacion del 57,9%.
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v Se recomienda identificar otros puntos de control en los procedimientos, toda vez que las actividades tienen un impacto importante en
los procedimientos Elaboracion del PDN, Elaboracién documentos CONPES y Formulacién de Politicas y Programas.

v’ Se present6 un cumplimiento del plan de accion 2023, en el marco del procedimiento objeto de auditoria, de un 50% y 43% para la
vigencia 2023.

v'Los riesgos identificados se encuentran alineados a las actividades de los procedimientos, de acuerdo con lo establecido en la Politica de
Gestion de Riesgos del DNP y los criterios identificados en la Matriz Integral de Riesgos del DNP

v'Se evidencio la presentacion de los ejercicios de Autoevaluacion y controles para el tercer cuatrimestre de 2022 y los dos primeros
cuatrimestres de 2023.

| RECOMENDACIONES

oEn el marco de la implementacion del Sistema de Gestidén Antisoborno (NTC ISO 37001:2016), analizar la pertinencia de identificar
riesgos relacionados, que se puedan presentar en el desarrollo de los procedimientos, por lo cual se recomienda analizar la
pertinencia de implementar controles preventivos y detectivos que puedan disminuir la posibilidad de materializacién de los riesgos
identificados.

«Se recomienda que las dependencia como primera linea de defensa y con el acompafiamiento de la segunda linea de defensa
adopten las medidas preventivas y de mejora con el fin de garantizar una medicién integral de la gestién de los procesos y
procedimientos considerando los indicadores de desempefio, asi como para medir resultados que son definidos en la Politica de
Planeacion institucional de MIPG y que adicionalmente estos indicadores permitan la toma de decisiones frente a los procedimientos
establecidos.

eContinuar desarrollando las actividades con el fin de asegurar la aplicaciéon de los controles para los riesgos identificados y los
ejercicios de Autoevaluacién de controles y la gestion.
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5a. DIMENSION MIPG: INFORMACION Y COMUNICACION (T)
1ISO 9001:2015: Numerales 7.4-7.5
1SO 30301:2019

Esta dimension tiene como propdsito garantizar un adecuado flujo de informacion interna, asi como la informacion externa, para esto se
requiere contar con canales de comunicacion acordes con las capacidades organizaciones y con lo previsto en la Ley de Transparencia y
Acceso a la informacion

| RESULTADOS

De conformidad con el alcance de la 5a. Dimensién de Informacion y Comunicacion del MIPG, se verificd la informacién relacionada con las
siguientes politicas y aspectos basicos:

a) Politica de Gestién Documental
b) Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Lucha Contra la Corrupcion

o De acuerdo con los resultados del Instrumento de Valoracion, respecto al Concepto relacionado con la ISO 30301, Sistema de gestion
del DNP relacionado con norma 30301 y ; Qué es un registro? se observé:

item Aspecto evaluado Total | Nivel apropiacion | % Nivel apropiacion | Resultado / Mejoramiento
1 | Concepto relacionado con la ISO 30301 114 103 90,4% Buena apropiacion
2 | Sistema de gestion del DNP relacionado con norma 30301 | 114 100 87,7% Apropiacién aceptable
3 | ;Qué es un registro? 114 113 99,1% Buena apropiacion
Promedio 114 105 92,4% Buena apropiacion

Fuente: Instrumento de valoracion aplicado entre el 19y 27 de octubre 2023. Escala nivel de apropiacion: a) Menor o igual 50% “Implementar accién de mejora”, b) Mayor
a 50% y Menor 80% “Fortalecer”, c) Mayor o igual a 80% y Menor a 90% “Apropiacion aceptable”, d) Mayor o igual a 90% Buena apropiacion

En promedio el 92,4% de los colaboradores tienen conocimiento de los aspectos relacionados con la normatividad de gestion documental, y
Qué es un registro, sin embargo, se deben seguir afianzando los aspectos relacionados con el conocimiento sobre el Sistema de Gestion
del DNP relacionado con la NTC 1SO 30301:2019.

o En lo referido al conocimiento de los temas relacionados con: Gestion, tramite y organizacién de documentos, Creaciéon TRD, Recepcidn
de comunicacién en bandeja de entrada de ORFEO, Accién a realizar cuando se reciba o genere un radicado y Procedimiento para la
gestion de documentos y administracion de archivos, se observo:

item Aspecto evaluado Total | Nivel apropiacion | % Nivel apropiacion Resultado / Mejoramiento
1| Gestion, tramite y organizacion de documentos 114 42 Implementar accion de mejora
2 | Creacion TRD 114 100 Apropiacion aceptable
3 | Recepcion de comunicacion en bandeja de entrada de ORFEO 114 44 Implementar accion de mejora
4 | Accién a realizar cuando se reciba o genere un radicado 114 50 Implementar accién de mejora
5 | Procedimiento para la gestion de documentos y administracion de archivos | 114 22 Implementar accién de mejora
Promedio 114 52 Implementar accion de mejora

Fuente: Instrumento de valoracién aplicado entre el 19y 27 de octubre 2023. Escala nivel de apropiacion: a) Menor o igual 50% “Implementar accién de mejora”, b) Mayor
a 50% y Menor 80% “Fortalecer”, c) Mayor o igual a 80% y Menor a 90% “Apropiacion aceptable”, d) Mayor o igual a 90% Buena apropiacion

En promedio el 45,3% de los colaboradores presentan un nivel de apropiacién bajo sobre el conocimiento de los aspectos relacionados con:
Gestion, tramite y organizacion de documentos (36.8%), recepcion de comunicacidn en bandeja de entrada de ORFEO (38,6%), accion a
realizar cuando se reciba o genere un radicado (43,9%) y Procedimiento para la gestion de documentos y administracién de archivos
(19,3%), por lo cual se debe implementar acciones de mejora, para afianzar los temas relacionados con la gestion documental.



coLoMBIA

VIDA \’) e e INFORME DEFINITIVO

Auditoria Integral al Proceso de Coordinaciéon y Articulaciéon Fecha: 18/12/2023

POLITICA GES'I:IC’)N DOCUMENTAL
SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL - SGD
ISO 9001:2015, Numeral 7.5

« Tablas de Retencion Documental

Prueba realizada: Verificar que las TRD de las dependencias objeto de auditoria, se encuentren actualizadas conforme a sus funciones y
las salidas identificadas como Registros en los procedimientos; asi como también aprobadas por el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio y se encuentren estructuradas en el SGD ORFEO

Resultado: Al consultar en la ruta O:\Tablas de Retencion Documental, en el SGD ORFEO y las salidas identificadas como Registros de
los procedimientos, se evidencio:

=GC - GRUPO CONPES: En la ruta O:\Tablas de Retencion Documental\TRD Decreto 1893 de 2021 (Aprobada en Comité Institucional de
Gestion y Desempefio el 21/10/2022), se encuentra archivada la TRD identificada con el Cadigo 318, la cual fue actualizada conforme a las
funciones establecidas en el articulo 45 del Decreto 1893 del 30/12/2021; asi como también se encuentra estructurada en el SGD ORFEO
de acuerdo con las SERIES, SUBSERIES y tipos documentales de la citada TRD.

De otra parte, y al verificar en el Procedimiento “PT-CA-02 Elaboracién de documentos CONPES V14.,” las salidas identificadas como
Registros, se observd que los mismos se encuentran estructurados en la TRD 318, asi:

“PT-CA-02 Elaboracion de documentos CONPES V14" TRD 318 (GRUPO CONPES)
1 Aprobar la viabilidad de la elaboracion del
documento CONPES.
2 Programar documentos y fechas sugeridas
para la elaboracion
+  Documento  CONPES CODIGO Acceso o Nivel de
version borrador (R) SERIES, SUBSERIES Y TIPOS DOCUMENTALES Seguridad
+ F-CA-02 Plan de Accion y D S SB P C R
Seguimiento (PAS) versién
3 Elaborar el documento CONPES borrador y borrador DOCUMENTOS CONPES
el PAS + F-CA-01 formato Hoja de * Solicitud de Inicio de la Elaboracién del Documento
vida del documento CONPES CONPES
(Seccion A) * Comunicacion de Respuesta a Solicitud de Elaboracién del
« Lista de invitados Docu_mento _CONPES
217 * Hoja de Vida del Documento CONPES X
* Concepto Juridico
. * Documento CONPES Aprobado, Numerado y Publicado
4 Revisar el Documento borrador y el PAS * Plan de Accion y Seguimiento (PAS) del Documento
318 CONPES (cuando se requiere)
* Adendas (cuando se requiera)
Soportes de  sesion * Comunicacién de cierre de Documento CONPES
5 Convocar y realizar sesion PreCONPES PreCONPES (R)
6 Realizar los ajustes de la sesion
PreCONPES al documento y PAS 176 Hl DERECHOS DE PETICION X X
*Derecho de Peticion
7 Convocar y realizar sesion CONPES *Respuesta a Derecho de Peticion
Documento  CONPES
. . " version aprobada (R)
8 goe;l‘l;aernlgs agJAsges de la sesion CONPES al + F-CA-02 Plan de Accién y
y Seguimiento  (PAS) version
aprobada
9 Publicar el documento CONPES y PAS y
finalizar Hoja de Vida

Fuente: Elaboracion propia equipo auditor, TRD y Procedimiento
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Como resultado de la verificacion, se observo que los tipos documentales de la TRD 318 y Serie 217 tales como: Solicitud de Inicio de la
Elaboracién del Documento CONPES, Comunicacion de Respuesta a Solicitud de Elaboracién del Documento CONPES, Adendas y
Comunicacion de cierre de Documento CONPES, no se encuentran relacionadas como salidas asociadas ni marcadas con “(R)” en el
procedimiento “PT-CA-02 Elaboracién de documentos CONPES”. Por lo cual, se recomienda, revisar e identificar la pertinencia de incluir
las actividades que no estan como salidas en el procedimiento.

Asi mismo, se encontré que los documentos identificados como salidas en el procedimiento “Soportes de sesion PreCONPES (R)”, no se
encuentran archivados en los expedientes en el SGD-ORFEO vy la salida no esta creada como tipo documental, en la TRD 318 -
DOCUMENTOS CONPES. Al respecto se observo la formulacion de la APCM 23-067 con el objeto de “Fortalecer los controles para la
actualizacion aplicable a la Tabla de Retencion Documental - TRD No. 423 en la serie 003 subserie 093 "Informes de Monitoreo del Sistema
General de Participaciones”. De acuerdo con lo anteriormente expuesto, se recomienda formular las acciones en la APCM 23-067 que
permitan asegurar la identificacién, clasificacion, consolidacion y publicacion de los activos, ya que este hallazgo es reiterativo.

*DG - DIRECCION GENERAL: En la ruta O:\Tablas de Retencion Documental\TRD Decreto 1893 de 2021 (Aprobada en Comité
Institucional de Gestidn y Desempefio el 21/10/2022), se encuentra archivada la TRD identificada con el Cédigo 310, la cual fue actualizada
conforme a las funciones establecidas en el articulo 46 del Decreto 1893 del 30/12/2021; asi como también se encuentra estructurada en el
SGD ORFEOQ de acuerdo con las SERIES, SUBSERIES y tipos documentales de la citada TRD.

PT-CA-01 Elaboracion Plan Nacional de

TRD 310 (DG)
Desarrollo
T - Acceso o
Lineamientos para CODIGO Nivel de
la elaboracion del SERIES, SUBSERIES Y TIPOS DOCUMENTALES Sequridad
Planear la FN%r(Srzo rama de 2 S = PLER
1 elaboracion del elaboracign y
" PLANES
proyecto del PND concertacion del .
Proyecto del PND |:| Plan Nacional de Desarrollo
inicial
. Insumos PND
2 Preparar insumos
Generar © Supuestos Programa de Gobierno
- Documentos con Insumos y Propuestas
3 Supuestos - Macroeconémico y Frop
macroeconomico s(R) Solicitudes de Entidades, Externos y Sociedad Civil
S
Matriz Consolidada de Indicadores del PND
Generar supuestos | * Supuestos SGP i N
4 del SGP R) Envio de Informacién
Construir Respuesta de Solicitudes
propuesta de Lineamientos Generales para la Construccién del PND
5 objetivos y Cronograma
componentes . ) .
estratégicos Informe de Diagnostico con Indicadores
Plresentar y 310 1 Supuestos Macroecondémicos
ajustar la 09 X

Supuestos SGP
estructura

6 preliminar del
documento  bases

Propuesta de Objetivos y Estrategias

Estructura PND

del PND
Concertar Propuesta Plan de Inversién
objetlvo§, Matriz de Metas Cuatrienales para el DNP
estrategias,
7 | programas  y Acta CONFIS
metas por

sectores Primer Borrador Documento de las Bases de PND

Estructurar Plan de | «Plande Concepto Consejo Nacional de Planeacion

8 Inversiones Inversiones (R) Borrador de los Capitulos del PND

Presentar  Plan
de Inversiones y
9 recibir - concepto
del CONFIS

Actas Consulta Previa con Acuerdos
Actas CONPES

Segundo Borrador del Documento de las Bases del DNP

+ Matriz de metas
cuatrienales para
el PND (R)

XK X K X K X K X K X K X K X X K X K X ¥ X %

Elaborar anexo de

Proyecto de Le!
10 metas 4 Y
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¥ Ley del Plan Nacional de Desarrollo

*

Registro de Publicacién Pagina WEB DNP
Construccién Territorial y Sectorial PND
Actas de Socializacién del PND

Registro de Control de Asistencia
Presentaciones del PND

Matriz Consolidada de Propuestas de las Regiones
Presentacion al CONFIS y CONPES

* ¥ X ¥ %

Tramite Legislativo

*

Articulado del Plan Nacional de Desarrollo

*

Comentarios al Plan Nacional de Desarrollo

*

Solicitud de Informacién
Versiones PND

ler Borrador PND

Bases del PND versién CNP

Bases del PND version Congreso

* ¥ X ¥

Bases del PND version Aprobada

176 Il DERECHOS DE PETICION

*Derecho de Peticion

*Respuesta a Derecho de Peticion

(I?;:/Sliizaarjustar y + Primer borrador
documento Basgs del PND
1 - version CONPES
preliminar de bases R)
del PND
Presentar + Acta del
primera  version CONPES
12 | de las bases del + Primer borrador
PND al CONPES Bases del PND
Ampliado para el CNP (R)
+ Concepto del
Presentar el CNP
documento  de + Segundo
13 bases del PND borrador Bases
ajustado al CNP del PND version
CONPES (R)
Presentar
segundo
14 | borrador de las
bases del PND al
CONPES
+ Actas Consulta
Realizar Previa con acuerdos
15 | Consulta Previa (R)
a Grupos Etnicos + Segundo borrador
bases del PND
Elaborar
16 | articulado del
Proyecto PND
Entregar el
articulado y los
17 | documentos
soporte al MHCP
Prestar
18 | acompafiamiento
técnico al Congreso
Solicitar la
19 | publicacion  del + PND publicado (R)
PND
Socializar el Plan
20 | Nacional de
Desarrollo

Fuente: TRD 310 Direccién General

Como resultado de la verificacion, se observo que en el Sistema de Gestion Documental - ORFEO se encuentra la informacion relacionada
con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia de Vida®, en los siguientes expedientes: 202231000901100001E
“INSUMOS PND 2022-2026", 202231000901100002E “CONSTRUCCION TERRITORIAL y SECTORIAL PND 2022-2026",
202231000901100003E “TRAMITE LEGISLATIVO PND 2022-2026" y 202231000901100004E “VERSIONES PND 2022-2026”, como se

detalla a continuacion:

No. Expediente Nombre de Expediente D::J::g::’os Fecha Inicial | Fecha Final
1 | 202231000901100001E INSUMOS PND 2022-2026 1980 20/04/2022 15/06/2023
2 | 202231000901100002E | CONSTRUCCION TERRITORIAL Y SECTORIAL PND 2022-2026 104 15/11/2022 22/06/2023
3 | 202231000901100003E TRAMITE LEGISLATIVO PND 2022-2026 0 -

4 | 202231000901100004E VERSIONES PND 2022-2026 1 14/04/2023 14/04/2023

Fuente: ORFEO-Consulta-Reporte Expedientes por Dependencia, consulta 31/10/2023

Asi mismo, se encontrd que los documentos identificados como salidas en el procedimiento y tipologias documentales en la TRD, no se
encuentran archivados en los expedientes en el SGD-ORFEO, como se detalla a continuacion:
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Fuente: SGD-ORFEO-Consulta-Reporte Expedientes por Dependencia, consulta 31/10/2023 y Tabla de Retencién Documental 310 - Direccion General

De lo anterior se concluye:

Observacion | # Observacion
No. Insumos PND Insumos PND
auditoria auditoria
1 | Programa de Gobierno No corresponde | 14 | Propuesta Plan de Inversion No corresponde
2 | Documentos con Insumos y Propuestas Si corresponde | 15 | Matriz de Metas Cuatrienales para el DNP Sin soporte
3 | Solicitudes de Entidades, Externos y Sociedad Civil Si corresponde | 16 | Acta CONFIS Sin soporte
4 | Matriz Consolidada de Indicadores del PND No corresponde | 17 | Primer Borrador Documento de las Bases de PND Sin soporte
5 | Envio de Informacion Si corresponde | 18 | Concepto Consejo Nacional de Planeacion Si corresponde
6 | Respuesta de Solicitudes Si corresponde | 19 | Borrador de los Capitulos del PND Si corresponde
7 | Lineamientos Generales para la Construccion del PND No corresponde | 20 | Actas Consulta Previa con Acuerdos No corresponde
8 | Cronograma Sin soporte 21 | Actas CONPES ‘ Sin soporte
9 | Informe de Diagnostico con Indicadores No corresponde | 22 | Segundo Borrador del Documento de las Bases del DNP ‘ Sin soporte
10 | Supuestos Macroeconémicos Si corresponde | 23 | Proyecto de Ley
11 | Supuestos SGP Sin soporte ‘ 24 | Ley del Plan Nacional de Desarrollo Sin soporte
12 | Propuesta de Objetivos y Estrategias No corresponde | 25 | Registro de Publicacién Pagina WEB DNP Sin soporte
13 | Estructura PND Si corresponde | - -
observacion observacion
Construccion Territorial y Sectorial PND Construccion Territorial y Sectorial PND
auditoria auditoria
26 | Actas de Socializacion del PND Matriz Consolidada de Propuestas de las Regiones Sin soporte
27 | Registro de Control de Asistencia Sin soporte Presentacion al CONFIS y CONPES No corresponde
28 | Presentaciones del PND Sin soporte -
observacion observacion
Tramite Legislativo Tramite Legislativo
auditoria auditoria
31 | Articulado del Plan Nacional de Desarrollo Sin soporte ‘ 33 | Solicitud de Informacion ‘ Sin soporte
32 | Comentarios al Plan Nacional de Desarrollo Sin soporte ‘ - -
. observacion Versiones PND observacion
Versiones PND
auditoria auditoria
34 | 1er Borrador PND Sin soporte ‘ 36 | Bases del PND versién Congreso ‘ Sin soporte
35 | Bases del PND version CNP Sin soporte ‘ 37 | Bases del PND version Aprobada ‘ Sin soporte

Si corresponde

8 de 37 tipos documentales contenian el soporte correspondiente a la TRD 310 serie 9 subserie 11 es decir el 21%

No corresponde | 9 de 37 tipos documentales el soporte no corresponde soporte correspondiente a la TRD 310 serie 9 subserie 11 es decir el 24%

20 de 37 tipos documentales no contenian soportes correspondientes a la TRD 310 serie 9 subserie 11 es decir el 54%

En consecuencia, se evidencié incumplimiento documental a los criterios normativos internos y externos del DNP. Ver No conformidad No.

01

=DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL, DPIP - DIRECCION DE PROGRAMACION DE INVERSIONES
PUBLICAS Y DODT - DIRECCION DE ORDENAMINENTO DE DESARROLLO TERRITORIAL: En la ruta O:\Tablas de Retencién
Documental\TRD Decreto 1893 de 2021 (Aprobada en Comité Institucional de Gestion y Desempefio el 21/10/2022), se encuentran las
respectivas TRD identificadas con los Codigos 550, 430 y 424, las cual fue actualizada conforme a las funciones establecidas en el articulo
45 del Decreto 1893 del 30/12/2021; asi como también se encuentra estructurada en el SGD ORFEO de acuerdo con las SERIES,
SUBSERIES y tipos documentales.



coLoMBIA

VIDA \’) e e INFORME DEFINITIVO

Auditoria Integral al Proceso de Coordinaciéon y Articulaciéon Fecha: 18/12/2023

De ofra parte, y al verificar en el Procedimiento “PT-CA-03 Formulacién de Politicas Publicas y Programas V0.” las salidas identificadas
como Registros, se observé que la TRD 550, 430 y 424, no tienen asociadas subseries y tipos documentales:

“PT-CA-03 Formulacion de Politicas Publicas Y Programas V0" TRD

Identificar las  tematicas
1 | potenciales para formular una
Politica Publica o programa

Identificar las partes

2 | interesadas de la necesidad o CODIGO Acceso o Nivel de
roblemética SERIES, SUBSERIES Y TIPOS DOCUMENTALES Seguridad
P : D s [ sB Pl c R
Convocar m,esas de trabajo 0 No se evidencid, subserie y tipologia documental asociada a
3 | conversatorios con partes las salidas (R) del procedimiento
interesadas 550
Recolectar la informacion y | Estructuracion  del 176 m DERECHOS DE PETICION X
4 *Derecho de Peticion
estructurar el problema Problema (R) *Respuesta a Derecho de Peticion

5 | Definir metas y objetivos

Politica Publica o

Construccion de la opcion de Acceso o Nivel de

6 Politica Publica o programa programa copico SERIES, SUBSERIES Y TIPOS DOCUMENTALES Seguridad
propuesto (R) D s B PT CTR
Organizar espacios de trabajo No se evidencio, subserie y tipologia documental asociada a
7 las salidas (R) del procedimiento

de concertacién

+ Soportes de 430

de espacios de 176 B DERECHOS DE PETICION X

concertacion (R) *Derecho de Peticién
*Respuesta a Derecho de Peticién

Realizar espacio
8 | concertacion y  definir
instrumentos de politica

+ Observaciones de

actores ylo
iciari A Acceso o Nivel de
beneficiarios (R) cobico SERIES, SUBSERIES Y TIPOS DOCUMENTALES Seguridad
Construir version concertada D S | SB PLC IR
9 de la Politica Pablica No se evidencio, subserie y tipologia documental asociada a
las salidas (R) del procedimiento
10 | Gestionar la formalizacion 424
. . + Politica publica o 5
Realizar los ajustes a las P e W D rerICION X
1 : programa aprobado erecho de Peticion o
recomendaciones (R) *Respuesta a Derecho de Peticién
+ Estrategia de
Definicion de estrategia de | implementacion
12 implementacion definida (Plan o
proyecto) (R)

Como resultado de la verificacion se observo, que la TRD 550 (DIDE), 430 (DPIP) y 424 (DODT) no tienen asociada una subserie y
tipologia documental a las salidas (R) del procedimiento “PT-CA-03 Formulacién de Politicas Publicas y Programas V07, por lo cual la
informacion documentada no se encuentra en el SGD - ORFEO.

No obstante, se observé que a la informacion documentada de las actividades del Plan de Accién como “CONPES 4062 Politica Nacional
de Propiedad Intelectual” se encuentran cargadas en el SISCONPES vy las relacionadas con el PA de la DPIP y DODT estan en las rutas
definidas en el disco S:/ de la gestién de cada dependencia y el disco O:/ donde reposan las evidencias del seguimiento a la ejecucion del
plan de accién institucional, de cada una de las dependencias conforme a lo establecido al Manual para el Seguimiento del Modelo de
Planeacién Institucional Cédigo M-ED- 02 Version 0.
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Dado lo anterior se concluye, incumplimiento a lo sefialado en el numeral 4.3.1 CREACION DEL EXPEDIENTE VIRTUAL POR PARTE DE
LA DEPENDENCIA y 4.4 MECANISMOS DE CONSULTA ARCHIVO DE GESTION “Debe ser claro que el sistema oficial en el DNP
para administrar los expedientes en cumplimiento de la normatividad Archivistica del pais es el sistema Orfeo, otros repositorios,
sistemas o espacios de discos, no son los oficiales, y es responsabilidad de las dependencias que, en el gjercicio de sus funciones,
generan documentales en otros aplicativos o sistemas y los administran; velar porque estos hagan parte del expediente que le
corresponda en Orfeo.” Ver Circular 06 de 2015” del Manual para la Gestion de Documentos y Administracion de Archivo CODIGO: M-
AD-03 Version 11 y actividad 5 del Procedimiento para la Gestién de Documentos y Administracion de Archivos PT-AD-03 Version 10.

(Negrilla Subrayada).

Al respecto se observo la formulacion de la APCM 23-067 con el objeto de “Fortalecer los controles para la actualizacion aplicable a la
Tabla de Retenciéon Documental - TRD No. 423 en la serie 003 subserie 093 "Informes de Monitoreo del Sistema General de
Participaciones”. De acuerdo con lo anteriormente expuesto, se recomienda formular las acciones en la APCM 23-067 que permitan
asegurar la identificacién, clasificacién, consolidacion y publicacion de los activos, ya que este hallazgo es reiterativo.

=DDFF - DIRECCION DE DESCENTRALIZACION Y FORTALECIMIENTO FISCAL: En la ruta O:\Tablas de Retencién Documental\TRD
Decreto 1893 de 2021 (Aprobada en Comité Institucional de Gestién y Desempefio el 21/10/2022), se encuentra archivada la TRD
identificada con el Cddigo 422, la cual fue actualizada conforme a las funciones establecidas en el articulo 45 del Decreto 1893 del
30/12/2021; asi como también se encuentra estructurada en el SGD ORFEO de acuerdo con las SERIES, SUBSERIES vy tipos
documentales de la citada TRD.

De ofra parte, y al verificar en el Procedimiento “PT-CA-03 Formulacién de Politicas Publicas Y Programas V0.” las salidas identificadas
como Registros, se observo que los mismos se encuentran estructurados en la TRD 422, asi:

PT-CA-03 Formulacion de P0|"ItlcaS Publicas Y TRD 422 (DDFF)
Programas VO
Acceso o
-__ cODIGO Nivel de
T SERIES, SUBSERIES Y TIPOS DOCUMENTALES !
Identificar las 5T se Lg'da‘é
tematicas Il PROGRAMAS
1 potenciales para
formular una [J Programas de Misién de Descentralizacion
iti Ubli ntecedentes Misién de Descentralizacién
Politica Publica o * A d M de D I
programa *  Informes de Ejecucion Presupuestal
Ldaer?etglcar las *  Informes de seguimiento -PNUD-
2 interesadas de la *  Comunicaciones Oficiales
necesidad 0 *  Productos de la Ejecucion
problematica. *  Lineamientos Metodolégicos
Convocar mesas 02 |48 *  Evaluaciones X
de trabajo o *  Acuerdo o C ) operad
3 | conversatorios a2 cuerdo o Convenio con Operadores
con partes *  Informe de Operadores
interesadas *  Actas y avances
R?COleCt?'r la Estructuracion *  Citaciones Comités
4 Intormacion y del  Problema *  Resolucion de Delegaciones
estructurar el R)
*
problema Desembolsos
Definirmetas y *  Reglamento Operativo del Proyecto
5 L * Informes de Avances del Proyecto
objetivos plc|r
Construccion de ” -
6 la opcion de Eo“tm:rcl):);rzlrﬁ: 176 B DERECHOS DE PETICION
p R *Derecho de Peticion
Egg:‘:?nzl‘lbhca 0 propuesto (R) *Respuesta a Derecho de Peticion X
Organizar
7 )
espacios de
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trabajo de
concertacion

+ Soportes de
espacios  de
Realizar espacio | concertacion
de concertaciony | (R)

g | definir .
instrumentos de | Observaciones
politica de actores ylo
beneficiarios
(R)

Construir version
9 | concertada de la
Politica Plblica

Gestionar la

10| formalizacion
Realizar los .Ublica P°“t'cg
11 | ajustes a las Pro .
recomendaciones | Pro9
aprobado (R)
Definicion ~ de | | CSrategia de
estrategia  de | MPlementacion
" im Iem%ntacic')n definida (Plan o
i proyecto) (R)

Dado lo anterior, se observé que la informacién documenta relacionada con el “Programas de Misién de Descentralizaciéon” se encuentra,
en la tipologia documental “Informes de Avances del Proyecto” en el expediente No. 202342200204800002E “Plan de Accién”. No obstante,
se recomienda unificar los nombres de los archivos conforme a las salidas (R) del procedimiento, con el propésito de facilitar la
identificacion de los documentos en el Sistema de Gestion Documental - ORFEO.

En lo referido al Nivel de Seguridad y a partir de las pruebas realizadas con las TRD, se observaron las siguientes situaciones:

En lo que respecta a la SERIE 176 “DERECHOS DE PETICION” de las TRD 310 (DG), 422 (DDFF), 424 (DODT), 430 (DPIP) y 550 (DIDE),
presentan Acceso o Nivel de Seguridad Unicamente como “CLASIFICADA”, sin haberse identificado como publica y reservada, como lo
establece el Manual para la Atencién Integral del Ciudadano CODIGO M-PG-09 V9 numeral 10 REGLAS ESPECIALES, sobre la
informacion publica clasificada o reservada, y el articulo 6 de la Ley 1712 de 2014 y articulo 24 de la Ley 1437 de 2011, lo que podria
generar la materializacién de un riesgo para el acceso a la informacién identificado en la matriz de riegos del DNP. Al respecto se observé
la formulacién de la APCM 23-068 con el objeto de “Debilidad de control en la estructuracion de las TRD 421 y 423, respecto al acceso o
Nivel de Seguridad de la SERIE 176 “DERECHOS DE PETICION’, como publica, clasificada o reservada.” De acuerdo con lo anteriormente
expuesto, se recomienda formular en el marco de esta accion que permitan, asegurar la identificacidn del nivel de seguridad, ya que este
hallazgo es reiterativo.

* Tramite de Comunicaciones Radicadas en la Dependencia
Prueba realizada: Verificar en el SGD ORFEO a partir de la muestra de PQRSD de las dependencias objeto de auditoria relacionada en la
Politica de Servicio al Ciudadano de este informe, el tramite efectuado a las comunicaciones en cuanto a codificacion, reasignacion, TRD

definida y expediente asociado, conforme a la politica de operacién de archivo del DNP.

Resultado: Al realizar prueba de escritorio en el SGD ORFEO, se evidencié que los radicados relacionados a continuacién presentan las
siguientes situaciones, con respecto a la clasificacién del codigo asignado, TRD definida y expediente asociado:
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Radicado Egchq' Radicado de Fecha de Expediente Asociado Clasifica.cién Cédigo TRIE)

R 1 Respuesta Respuesta Asignado Definida
20236630541982 4/07/2023 20234500440181 12/07/2023 202345017699800002E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630552142 6/07/2023 20234500442691 12/07/2023 202345017699800002E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630552202 6/07/2023 20235300436431 11/07/2023 202353017699800008E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630596222 21/07/2023 | 20235300511201 11/08/2023 202353017699800032E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630846432 25/10/2023 | 20235300717311 | 31/10/2023 202353017699800022E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630594532 19/07/2023 | 20235800489981 3/08/2023 202358017699800011E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630613662 26/07/2023 | 20235800483411 1/08/2023 202358017699800011E - 202358017699800012E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630572142 12/07/2023 | 20235900464981 | 21/07/2023 202359217699800049E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630592612 19/07/2023 | 20235900491231 2/08/2023 202359017699800005E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630608282 25/07/2023 | 20233200503361 10/08/2023 202332017699800273E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236000618592 27/07/2023 | 20235500525261 17/08/2023 202355017699800029E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630802482 5/10/2023 20233200642741 9/10/2023 202332017699800393E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630820232 12/10/2023 | 20233200697461 | 20/10/2023 202332017699800379E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630582592 17/07/2023 | 20234240464761 | 25/07/2023 202342417699800055E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630597562 21/07/2023 | 20234240486641 1/08/2023 202342417699800066E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630619552 27/07/2023 | 20234240498531 4/08/2023 201840700201600047E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630806582 6/10/2023 20234240691561 19/10/2023 202342417699800082E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630599942 21/07/2023 | 20234300470391 | 25/07/2023 202343017699800079E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630795172 3/10/2023 20234300699921 23/10/2023 202343017699800092E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630795282 3/10/2023 20234300699921 | 23/10/2023 202343017699800092E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630811062 9/10/2023 20234300699851 | 23/10/2023 202343017699800091E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630813782 10/10/2023 | 20234300705561 24/10/2023 202343406200700004€ - 22%2233463;303612501(;)20(?(?(;1(;)1% 202343417699800024€ - Cumple Cumple
20236630808512 6/10/2023 20233100656421 12/10/2023 202332017699800397E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630821812 13/10/2023 | 20233100693611 | 20/10/2023 202332017699800407E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630840922 24/10/2023 | 20233100716141 30/10/2023 202332017699800423E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630840932 24/10/2023 | 20233100716141 30/10/2023 202332017699800423E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630540212 4/07/2023 20233180423761 5/07/2023 202331817699800003E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630544392 5/07/2023 20233180448861 21/07/2023 202331817699800003E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630549862 6/07/2023 20233180446561 | 21/07/2023 202331817699800007E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630554812 7/07/2023 20233180463641 | 26/07/2023 | 202352217699800001E - 202352417699800046E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630576082 13/07/2023 | 20233180491651 3/08/2023 202331817699800003E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630589992 18/07/2023 | 20233180463671 | 26/07/2023 202331817699800003E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630597542 21/07/2023 | 20233180491621 3/08/2023 202331817699800003E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630599232 21/07/2023 | 20233180491601 3/08/2023 202331817699800003E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630607622 25/07/2023 | 20233180497601 4/08/2023 202331817699800003E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630620112 27/07/2023 | 20233180505531 14/08/2023 202331817699800003E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630820502 12/10/2023 | 20233180697491 | 27/10/2023 202331817699800007E - 202366331900200001E Cumple Cumple
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Radicado R;f”h? ™ R: ditado t:e ;::::e::a Expediente Asociado CIaSifk:i;i:: d((:)édigo De.l;:?::i) da
20236630835542 20/10/2023 20233180725261 3/11/2023 202331817699800003E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630841532 24/10/2023 20233180706721 25/10/2023 202331817699800003E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630845042 25/10/2023 20233180706721 25/10/2023 202331817699800003E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630557282 7/07/2023 20234100450591 14/07/2023 202341017699800004E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630853282 27/10/2023 20234100735491 9/11/2023 202341017699800008E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630543502 5/07/2023 20234290433771 10/07/2023 202342917699800015E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630555852 7/07/2023 20234290456611 18/07/2023 202342917699800015E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630574772 13/07/2023 20234290456611 18/07/2023 202342917699800015E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630804412 5/10/2023 20234290664921 19/10/2023 202342917699800021E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630576992 13/07/2023 20235100477561 27/07/2023 202351017699800046E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630577652 14/07/2023 20235100478551 27/07/2023 202351017699800045E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630597092 21/07/2023 20235100490151 2/08/2023 202351017699800047E - 202366331900200001E Cumple Cumple
20236630827162 18/10/2023 20235100718741 30/10/2023 202351017699800057E - 202366331900200001E Cumple Cumple

De acuerdo con los resultados anteriores, se evidencio que del 100% (50) radicados de la muestra, presentan conformidad con respecto a
lo establecido en el Manual para la Gestion de Documentos y Administracion de Archivos Cadigo M-AD-03 V11.

CONCLUSIONES

o Se observo, que los colaboradores de las dependencias objeto de auditoria fueron capacitados, en temas relacionados con la TRD,
creacion de expedientes, ORFEO, Manual para la Gestion de Documentos y Administracion de Archivos, inclusién de documentos en
expedientes y archivo, funcionalidades y manejo de ORFEO.

o Se encontrd, que en promedio el 92,4% de los colaboradores tienen conocimiento de los aspectos relacionados con la normatividad
de gestion documental, y Qué es un registro, sin embargo, se deben seguir afianzando los aspectos relacionados con el conocimiento
sobre el Sistema de Gestidn del DNP relacionado con la NTC ISO 30301:2019.

o Se encontrd, que en promedio el 45,3% de los colaboradores presentaron un nivel de apropiacion bajo sobre el conocimiento de los
aspectos relacionados con: Gestion, tramite y organizacion de documentos (36.8%), recepcion de comunicacion en bandeja de entrada
de ORFEO (38,6%), accién a realizar cuando se reciba o genere un radicado (43,9%) y Procedimiento para la gestién de documentos y
administracion de archivos (19,3%), por lo cual se debe implementar acciones de mejora, para afianzar los temas relacionados con la
gestion documental.

o Se observo que los tipos documentales de la TRD 318 y Serie 217 tales como: Solicitud de Inicio de la Elaboracion del Documento
CONPES, Comunicacion de Respuesta a Solicitud de Elaboracion del Documento CONPES, Adendas y Comunicacion de cierre de
Documento CONPES, no se encuentran relacionadas como salidas asociadas ni marcadas con “(R)” en el procedimiento “PT-CA-02
Elaboracién de documentos CONPES’. Por lo cual, se recomienda, revisar e identificar la pertinencia de incluir las actividades que no
estan como salidas en el procedimiento.

e Se encontr6 que los documentos identificados como salidas en el procedimiento de Elaboracién de Documentos, Plan Nacional de
Desarrollo y Formulacién de Politicas y Programas, no se encuentran archivados en los expedientes en el SGD-ORFEOQ y la salida no
esta creada como tipo documental, en la TRD 318 y 310.
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o Se observd, que la TRD 550 (DIDE), 430 (DPIP) y 424 (DODT) no tienen asociada una subserie y tipologia documental a las salidas
(R) del procedimiento “PT-CA-03 Formulacién de Politicas Publicas y Programas V0", por lo cual la informacién documentada no se
encuentra en el SGD - ORFEO.

o Se evidencié que del 100% (50) radicados de la muestra, presentan conformidad con respecto a lo establecido en el Manual para la
Gestion de Documentos y Administracion de Archivos Codigo M-AD-03 V11.

o Se encontré que el Grupo CONPES vy la Direccidén General publican y divulgan informacion y documentos a través de la intranet y/o
botén de transparencia en la pagina web de la Entidad.

RECOMENDACIONES |

o Seguir reforzando los conocimientos y el desarrollo integral de las capacidades y competencias en el componente de gestidn
Documental, de todos los colaboradores que ejecutan las actividades de los Procedimientos objeto de auditoria, mediante jornadas de
induccién y reinduccién, o capacitacién que adelanta el DNP.

o Continuar con la implementacién de buenas practicas para aplicar los controles establecidos como politicas de operacion interna para la
gestion documental y sus instrumentos archivisticos, facilitando la trazabilidad de las operaciones y la articulacién en la ejecucion de las
actividades a través del ciclo de gestion de los documentos.

o Implementar acciones de mejora, para afianzar los temas relacionados con la gestién documental, debido a que en promedio el 45,3%
de los colaboradores presentaron un nivel de apropiacion bajo.

o Formular acciones en el marco de las APCM 23-068 y APCM 23-067 que permitan, asegurar la identificacion del nivel de seguridad y
aplicacién del control, en la estructuracién de la TRD por la no creacion de tipos documentales, conforme a las salidas identificadas como
registros en los procedimientos.
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6a. DIMENSION MIPG: GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION (T)
ISO 9001:2015: Numerales 7.1.6

Esta dimension plantea la importancia que las entidades conserven y compartan su conocimiento para dinamizar el ciclo de la politica
publica, facilitar el aprendizaje y la adaptacion a las nuevas tecnologias, interconectar el conocimiento entre los servidores y dependencias
y promover buenas précticas de gestion.

RESULTADOS

En el marco de esta dimension se presentan los resultados asociados a la siguiente politica:

POLITICA GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION
1SO 9001:2015: 7.1.6

En el marco de la evaluacion de los procedimientos auditados, de conformidad con lo descrito en el Manual Operativo del Componente de
Gestion del Conocimiento y la Innovacién M-PG-10 Version 0 y con el objetivo de verificar la generacion, apropiacion, transferencia, y
difusion del conocimiento que se genera, se realizaron las siguientes pruebas:

Prueba: Se verifico la aplicacion de los programas frente a los criterios definidos en el M-PG-10 Manual Operativo del componente GCl

Resultados:

Programa “9.1 Identificacion y organizacion del conocimiento clave”, cuyo proposito es “Identificar y organizar cual es el
conocimiento clave que aporta al desarrollo de las actividades y ejecucién de los procesos de la entidad.”, se validaron los componentes:
conocimiento tacito y explicito.

Se observo la identificacion 94 activos de conocimiento, de los cuales 20 (21%) corresponden a conocimiento tacito (intangible) y 74
(79%) a conocimiento explicito (tangible):

Total activos de conocimiento T|’p<.) Total %
Coordinaciény Articulacion TaC'tO'
(intangible) 20 21%
Explicito
(tangible) 74 79%
Total 94 100%

;21%

74, 19%

= T4cito (intangible) Explicito (tangible)

De otro lado, se verific la alineacion de los activos de conocimiento con los procedimientos objeto de auditoria, encontrando que:
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Activos de conocimiento por procedimiento

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22
-, 0

Elaboracion PND 4

Flaboracion CONPES 0.
20

i R

Politicas y Programas 5
m Tacito m Explicito

Tivo Elaboracion Elaboracion Politicas y Total

P PND CONPES | Programas

Téacito 0 0 8 8

Explicito 4 20 15 39

Total 4 20 23 47

Fuente: GECO

De los 94 activos de conocimiento reportados en GECO, 47 (50%) estan relacionados con los procedimientos objeto de auditoria, de los
cuales; 8 son conocimiento tacito y 39 explicito.

Programa 9.3 “Transferencia, intercambio y uso del conocimiento” cuyo proposito es “Implementar estrategias que permitan la
transferencia y uso del conocimiento clave por parte de equipos © personas que lo requieran para implementar en las actividades o
procesos a su cargo, favoreciendo el convertir conocimiento tacito en explicito y transferencia de conocimiento de tacito a tacito y tacito a
explicito.”, se validaron los componentes: transferencia interna de conocimiento y transferencia de conocimiento con grupos de valor.

Transferencia interna del conocimiento y transferencia de conocimiento con grupos de valor, se observé que, en la interfaz de
buenas practicas y lecciones aprendidas, las dependencias han definido 5 buenas préacticas 1 leccién aprendida relacionadas con los
procedimientos objeto de auditoria asi:

Vigencia | Dependencia Titulo Proposito
El formato de preparacién para la participacion en sesiones de instancias
Formato de preparacién para | interinstitucionales (comités / comisiones / consejos / juntas directivas) es un instrumento
2022 SGDDT participacion en instancias | de caracterizacion de cada sesion en las que participa la SGDDT, con la informacion
interinstitucionales detallada de la misma y la revisién de los temas a tratar, de acuerdo con el orden del dia
con dos secciones (analisis y evaluacion, y recomendaciones).
Esta matriz contiene la informacién respecto al Plan de Accién y Seguimiento (PAS) e
Matriz de Seguimiento al | incluye informacién con el objetivo de identificar el avance en la accién. A partir de esta
2022 DIDE CONPES 4011: | informacién se establece un tablero de control que permita identificar la accion, el balance
Emprendimiento final y el estado de revisién de soportes, con su respectiva segmentacion de datos para
visualizar la informacién segun categorias
Elaboracion e Implementacion | A partir del analisis de informacion relacionada con el proceso de seguimiento a
2022 DG De Herramientas Digitales Para | documentos CONPES, se elaboraron e implementaron 7 video tutoriales del uso del
Mejorar el Seguimiento a | sistema de gestion de documentos CONPES - SisCONPES. El resultado de esta buena




coLoMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

\T)

Departamento Nacional
de Planeacién - DNP

INFORME DEFINITIVO

Auditoria Integral al Proceso de Coordinaciéon y Articulaciéon

Fecha: 18/12/2023

Vigencia | Dependencia Titulo Propésito
Documentos CONPES  en | practica, permitio sustituir las capacitaciones del uso de SisSCONPES que eran recurrentes
SisCONPES. y poco efectivas. La buena practica ha beneficiado directamente, desde su implementacion
en julio de 2020, a 1.692 usuarios de 155 entidades.
Proyecto tipo Mejoramiento de vias terciarias - vias de tercer orden que permite
Proyecto tipo Mejoramiento de | actualmente a las entidades territoriales contar con un modelo integral que facilite la
2022 DIES vias Terciarias-vias de tercer | formulacion de un proyecto de mejoramiento vial, que busca la implementacion de
orden soluciones costo-eficientes para el mejoramiento de vias terciarias, las cuales puedan ser
identificadas e implementadas por las entidades territoriales a nivel nacional
El Sistema de Identificacién de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales (Sisbén)
es el principal instrumento oficial de focalizacion del gasto social y es utilizado por la
2021 DDS Modermizacion del Sisbén mayoria de los programas sociales en el pais desde 1995. Su |mp|§mentaC|on permite
priorizar a la poblacion con mayores necesidades econdmicas y sociales. En su cuarta
version, es una herramienta con mejoras tecnolégicas, metodologicas y operativas frente a
las versiones anteriores.
P.e daggg|.a' Fuetes de Es necesario definir con Grupos Etnicos en el marco de la Consulta Previa del PND 2022-
Financiacion acuerdos . . - :
. 2026, cudles seran las fuentes de financiamiento de los acuerdos que conformen el mismo.
2022 DPIP establecidos  con  Grupos ) " I
A . En caso de que haya necesidad, por presién politica de establecer techos presupuestales,
Etnicos en Plan Nacional de X : ) oy
Desarrollo es preciso hacerlo, considerando exclusivamente con recursos de Inversion.

Lo anterior evidencia la identificacién y organizacion del conocimiento clave, asi mismo se observd desde la gestién de los
procedimientos objeto de auditoria que las dependencias han identificado y divulgado buenas practicas y lecciones aprendidas
relacionadas el fortalecimiento del proceso de Coordinacion y Articulacion.

CONCLUSIONES

Se observo la implementacion del componente de Conocimiento e Innovacién a través de la aplicacién de los programas definidos para la
identificacion y transferencia del conocimiento.

Las dependencias objeto de la muestra en la auditoria, cuentan 94 activos de conocimiento en GECO, de los cuales 47, estan
relacionados con los procedimientos objeto de auditoria.

Se observd que las dependencias contribuyen con la produccion de conocimiento clave, asi como con la transferencia interna de
conocimiento y con grupos de valor.

RECOMENDACIONES

Continuar desarrollando las actividades previstas en cada uno de los programas establecidos en el componente de Conocimiento e
Innovacién con el fin de asegurar la identificacién de los conocimientos tacito y explicito para que sean incorporados en el aplicativo
GECO.

Identificar en el desarrollo de los procedimientos objeto de auditoria las buenas practicas y lecciones aprendidas que por su relevancia
requieran ser compartidas en el Portal del Conocimiento y la Innovacion.
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7a. DIMENSION MIPG: CONTROL INTERNO (T)
1SO 9001:2015: Numeral 9y 10
El propésito de esta dimension es asegurar razonablemente que las demas dimensiones de MIPG cumplan con su propésito.

| RESULTADOS

Conocimiento y aprehension:

Item Aspecto evaluado Total | Nivel apropiacion | % Nivel apropiacion | Resultado / Mejoramiento

1 | Correlacidn conceptos, Segunda linea de defensa, Autocontrol y Control Interno | 114 100 87,7% Apropiacion aceptable

Fuente: Instrumento de valoracion aplicado entre el 19 y 27 de octubre 2023. Escala nivel de apropiacion: a) Menor o igual 50% “Implementar accién de mejora”, b) Mayor a 50% y Menor 80% “Fortalecer”, ¢) Mayor o igual a 80% y
Menor a 90% “Apropiacion aceptable”, d) Mayor o igual a 90% Buena apropiacion

De la aplicacion del Instrumento de valoracion, se obtuvo un resultado del 87.7% que en la escala de valoracion corresponde a un nivel de
apropiacion aceptable respecto a la correlacion de conceptos sobre control interno, la segunda linea de defensa, autocontrol y control
interno.

| CONTROL INTERNO

Con respecto a los componentes de control, para la presente auditoria se evidencio:

Ambiente de Control: Se observd que los servidores publicos de planta (23% de los integrantes) tienen establecidas sus funciones en el
manual de funciones de la entidad; y los colaboradores vinculados por prestacion de servicios (77% de los integrantes), en las actividades
especificas de los contratos.

Se suscribieron los Acuerdos de Gestion de los gerentes publicos (9) y la concertacidn de objetivos laborales (9) de conformidad con las
funciones de las dependencias y responsabilidades para cada uno de los cargos y la evaluacion de desempefio; un total de 5 funcionarios
no les aplica la Evaluacion del Desempefio Laboral por estar vinculados a la entidad en provisionalidad; para los contratistas (24
colaboradores) se aplican los lineamientos definidos en el Manual de Contratacion.

Se evidencio la formulacion de 27 productos y 140 entregables en el Plan de Accién Institucional, asociados a los procedimientos de
auditoria para la vigencia 2023, asi como la asignacion de $4.851.493.206 recursos financieros que aseguran la continuidad de las
operaciones de los procedimientos.

Se evidencidé que se tienen implementadas politicas de operacién relacionadas con la gestion de los procedimientos objeto de auditoria; asi
como con la identificacién de los grupos de valor, los cuales son coherentes con el Sistema Integrado de Gestidén con SGA, SGSST, SGl,
SGC, SGD, entre otros.

Asimismo, los que desarrollan actividades asociadas a los procedimientos auditados conocen el Codigo de integridad del DNP, asi como de
los sistemas de gestion aplicables en DNP con un nivel de apropiacién “bueno”, que se monitorean por las areas encargadas a través de
ejercicios de autoevaluacién periddico.

Evaluacién del Riesgo: Se identificaron dos (2) riesgos para los procedimientos auditados: 1 de tipo tactico-operativo y 1 de corrupcion,
que segun lo reportado no se materializaron en la vigencia analizada; también se observé que los controles disefiados son eficaces y
efectivos frente al riesgo que se pretende mitigar, asi como el monitoreo a los riesgos trasversales de seguridad de la informacién y pérdida
de memoria institucional; sin embargo, se recomienda disefiar controles preventivos y detectivos de acuerdo con la naturaleza y objetivo de
cada uno de los procedimientos.
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Actividades de Control: Las dependencias relacionadas con los procedimientos objeto de auditoria, han gestionado las actividades
documentadas en las politicas de operacion vigentes, evidenciandose el logro de los objetivos establecidos en los procedimientos, sin
embargo se recomienda reforzar las actividades de control encaminadas a realizar el archivo de los soportes que dan cuenta de la
ejecucién de las actividades del procedimiento Elaboracién del PND no reposaban en el expediente correspondiente al momento de las
pruebas de auditoria.

Adicionalmente se recomienda reforzar los siguientes aspectos que presentaron debilidad tales como: a) Completitud de los expedientes en
ORFEO, b) desactualizacion de las actividades definidas en el procedimiento Elaboracién Plan nacional de Desarrollo PND Cédigo P-TCA-
01y c) Politicas de Seguridad de la Informacién: cancelacion de usuarios vinculados al DNP bajo la modalidad de prestacion de servicios,
escritorios libres de papeles cuando no estén en uso o desatendidos.

Informacién y comunicacion:

Se observo la gestion de las comunicaciones internas y externas recibidas por las dependencias a través de sistema de gestion documental
ORFEO v los diferentes medios de comunicacién definidos por la entidad, se observo conformidad frente a la codificacion, reasignacion,
TRD definida y expediente asociado.

Los procedimientos auditados se ejecutan a través de registros que se gestionan y controlan mediante las TRD, sin embargo, se
evidenciaron debilidades en su aplicacion, frente a la actualizacion y creacion de algunos tipos documentales de conformidad con las
salidas identificadas como registros, asi como la conformacion de algunos expedientes de los procedimientos: Elaboracion de Documentos
CONPES y Elaboracion del PND. Por otra parte, se observaron situaciones susceptibles de mejora relacionadas con la identificacion de los
niveles de seguridad (pUblica, clasificada o reservada) para las TRD 310 (DG), 422 (DDFF), 424 (DODT), 430 (DPIP) y 550 (DIDE).

Actividades de Monitoreo:

Las dependencias relacionadas con los procedimientos auditados, realizan seguimiento y monitoreo del nivel de ejecucion de los productos
y entregables asociados a los procedimientos auditados, a través de indicadores de eficacia de conformidad con lo planificado; sin
embargo, se recomienda la adopcién de indicadores de eficiencia y efectividad, que permitan una medicion integral del desempefio del
proceso y procedimientos objeto de auditoria, de conformidad con la Politica de Planeacién institucional de MIPG.

Se evidencio cumplimiento al monitoreo de los riesgos, los ejercicios de autoevaluacion de los procesos entre otros
Por ultimo, se relacionan las situaciones observadas por Dimensién y componente de la 7°dimensién MIPG:

Componen
Dlels oy 3¢ Situacion observada iy
MIPG Control Asociada
interno
No se llevo a cabo la actualizacion del procedimiento Elaboracion Plan Nacional de Desarrollo (Cédigo: PT-CA-01,
V.9), debido a que los niveles de autoridad y responsabilidad cambiaron de acuerdo con el Decreto 1893 de 2021
teniendo en cuenta evidencio debilidad en la ejecucion del control correspondiente a la actualizacidn planeada y
documentada en la Matriz de Gestién de Cambios V 31-05-2023 (F-PG-24). Lo anterior incumple el Modelo Integrado
. y de Planeacion y Gestion MIPG Versién 5, 3.2.1 Politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacion de
2a. Dimension procesos, ‘Revisar y analizar permanente el conjunto de procesos institucionales, a fin de actualizarlos y
. MI_PG: ) " racionalizarlos” y 5.3 Politica Gestion Documental (Politica de Archivos y Gestion Documental), “Registros
Direccionamie Polltlca_qe administrativos fortalecidos, disponibles como informacién pUblica a la ciudadania y (tiles para la toma de decisiones 23-104
n!o. IPIe::eaf:lonl y el control de la gestion” 72. Dimensién: Control Interno, Actividades de control ISO 9001:2015 numeral 7.5.3.1 literal
Estrateg’lco y nstituciona a), “esté disponible y sea idénea para su uso, donde y cuando se necesite’. 4.4.1 literal ) "asignar las
Planeacion (P) responsabilidades y autoridades para estos procesos
Manual para la elaboracion y control de documentos del SIG del DNP M-PG-03, Numeral 2, Objetivo, "Estos
lineamientos se definen para ser aplicados por las autoridades v lideres de proceso, asi como por el administrador
del SIG, con el propésito de gestionar la documentacion de los procesos que conforman el Modelo de Operacion del
SIG en el DNP". Numeral 5.1.2, "...se describe un conjunto de actividades precisas con secuencia logica y ordenada;
en el que se consigna lo que se hace, quien lo hace, como lo hace y cuando se hace o realiza una actividad".




coLoMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

() Semmmee v INFORME DEFINITIVO

Auditoria Integral al Proceso de Coordinaciéon y Articulaciéon Fecha: 18/12/2023

Dimension
MIPG

Componen
te de
Control
interno

APCM

Situacion observada Asociada

3a. Dimension
MIPG: Gestion
con Valores
para
Resultados
(GVR)

Politica de
Fortalecimien
to
Organizacion
aly
Simplificacio
nde
Procesos

Se observo que los criterios normativos como la Ley 1753 de 2015 “y Resolucién 2733 de 2017 se mencionan en el
Manual metodoldgico para la Elaboracion de Documentos CONPES Codigo M-CA-06 version 11 y estos se
encuentran derogados; actualmente se encuentran vigentes la Ley 2294 de 2023 y la Resolucion 0147 de 2023. Asi
mismo, se encontrd desactualizada la caracterizacién del proceso, el procedimiento y el Manual, respecto a que se
cita a la Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas (DIFP) y esta fue modificada con el Decreto 1893 de 2021, lo
cual implica debilidad en la planeacion y control operacional, debido a que no se ha realizado la revision, control y
actualizacion de los requisitos legales en el precitado manual, ni la de las dependencias responsables de
conformidad con el Decreto vigente.

Dado lo anterior, se evidencié que el proceso, procedimiento y el manual, estan debidamente alineados a las
politicas del Sistema Integrado de Gestion del DNP, respecto a sus objetivos y alcances, coherentes con los criterios
normativos. Sin embargo, al encontrarse desactualizada la informacién documentada esto implica incumplimiento en
la Norma 1SO 9001:2015, literales e y g del numeral 8.5.1, literal a numeral 1 del 8.2.2, la Norma ISO 30301:2019
numeral 4.1.2 “(...) Leyes y regulaciones relacionados especificamente con evidencias, registros y archivos, acceso,
privacidad, proteccion de datos e informacion y comercio electronico (...)" y el Manual para la Elaboracion de
Documentos M-PG-03 V18 numeral 6.2 ACTUALIZACION DE LOS DOCUMENTOS.

23-104

233a.
Dimension
MIPG: Gestion
con Valores
para
Resultados
(GVR)

Politica de

Gobierno y

Seguridad
Digital

Se evidencié debilidad en la cancelacion de usuarios vinculados al DNP bajo la modalidad de prestacion de servicios
en la vigencia 2022 y que con corte a noviembre de 2023 se encuentran activos en el sistema de informacion del
DNP, lo anterior, se evidencia incumplimiento de la politica del MANUAL OPERATIVO DEL COMPONENTE DE LA
GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION [PL03-ES1] y [PL03-ES2] y en lo definido en el control A.9.2.1
Registro y cancelacion del registro de usuarios de la norma ISO 27001:2013 que define “Se deberia implementar un
proceso formal de registro y de cancelacion de registro de usuarios, para posibilitar la asignacion de los derechos de
acceso” y en lo dispuesto en el numeral 3.2.1.3 Politica de Seguridad Digital que define “identificar, gestionar, tratar y
mitigar los riesgos de seguridad digital en sus actividades socioeconémicas en el entomo digital, asi como en la
creacion e implementacion de instrumentos de resiliencia, recuperacion y respuesta nacional en un marco de
cooperacion, colaboracion y asistencia.

21-098

5a. Dimension
MIPG:

Informacién y

Comunicacion

Politica de
Gestion
Documental

Se observo, los documentos identificados como salidas en el procedimiento “Elaboracién de Documentos CONPES”
de la actividad 5 “Soportes de sesion PreCONPES (R)”, no se encuentran archivados en los expedientes de los
CONPES de la a muestra de auditoria en el SGD-ORFEOQ v la salida no esta creada como tipo documental, en la
TRD 318 - DOCUMENTOS CONPES, lo anterior incumple con:

* Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG « 52. Informacién y Comunicacion. 5.3. Politica Gestion
Documental (Politica de Archivos y Gestion Documental). Lineamientos Generales para la implementacion: (...)
Procesos de la Gestion Documental: Comprende el disefio e implementacion de los procesos de la gestion
documental a través de actividades relacionadas con la informacién y la documentacién institucional para que sea
recuperable para uso de la administracion en el servicio al ciudadano y fuente de la historia.

Dichos procesos son: planeacion (técnica), produccion, gestion y tramite, organizacion, transferencia, disposicién de 23-067
documentos, preservacion a largo plazo, y valoraciéne 72. Dimension: Gestion Control Interno. 4. Informacion y
Comunicacién. La informacién sirve como base para conocer el estado de los controles, asi como para conocer el
avance de la gestion de la entidad. La comunicacién permite que los servidores publicos comprendan sus roles y
responsabilidades, y sirve como medio para la rendicion de cuentas.

* Ley 594 de 2002, “Ley General de Archivo”

+ Acuerdo 004 de 2019 articulo 3 numeral 1. “Deben seguir la estructura organico-funcional de la entidad”.

* Manual para la Gestiéon de Documentos y Administracién de Archivos CODIGO: M-AD-03 V11, numeral 4,
POLITICAS DE OPERACION PARA LA GESTION DE DOCUMENTOS Y ADMINISTRACION DE ARCHIVO

+ IS0 9001:2015. 7.5.3 Control de la informacion documentada, 7.5.3.1 a) esté disponible y sea idonea para su uso,
donde y cuando se necesite”. * ISO 30301:2019. 7. SOPORTE 7.5 INFORMACION DOCUMENTADA 7.5.3 Control
de la informacién documentada. a) esta disponible y es adecuado para su uso, cuando y donde sea necesario.

5a. Dimension
MIPG:

Informacién y

Comunicacion

Politica de
Gestion
Documental

En lo que respecta a la SERIE 176 “DERECHOS DE PETICION” de las TRD 310 (DG), 422 (DDFF), 424 (DODT),
430 (DPIP) y 550 (DIDE), presentan Acceso o Nivel de Seguridad Unicamente como “CLASIFICADA”, sin haberse
identificado como publica y reservada, como lo establece el Manual para la Atencion Integral del Ciudadano CODIGO | 23-068
M-PG-09 V9 numeral 10 REGLAS ESPECIALES, sobre la informacién publica clasificada o reservada, y el articulo 6
de la Ley 1712 de 2014 y articulo 24 de la Ley 1437 de 2011, lo que podria generar la materializacion de un riesgo
para el acceso a la informacion identificado en la matriz de riegos del DNP.




coLoMBIA

ViDA U S e INFORME DEFINITIVO

Auditoria Integral al Proceso de Coordinaciéon y Articulaciéon Fecha: 18/12/2023

| CONCLUSIONES GENERALES |

Los resultados de las pruebas practicadas y la evidencia obtenida de acuerdo con los criterios definidos en la planeacion del trabajo se
refieren so6lo a las muestras seleccionadas, los registros y/o documentos examinados, no se hacen extensibles como conclusion general del
estado de los procesos, teniendo en cuenta que la auditoria es selectiva.

Se cumpli6 con el Plan Individual de Auditoria y con la revisién de los Sistemas de gestion aplicados en estas dependencias y se concluye
lo siguiente por dimension del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion:

| T | 1a.DIMENSION MIPG: TALENTO HUMANO |

1.Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

+  Se evidencié conformidad respecto al cumplimiento de los requisitos de educacion y experiencia sefialados en el manual de funciones y
competencias laborales y los estudios previos de los contratos de prestacion de servicios revisados.

+  Cumplimiento de los lineamientos definidos por la entidad para la concertacién y evaluacion de acuerdos de gestion, concertacion de
compromisos laborales y evaluacion de desempefio laboral conforme a lo establecido en las Resoluciones 0838 de 2017, 0224 de 2018
y 0491 de 2020 del DNP.

+  Alto nivel de apropiacion del Cédigo de Integridad y conocimiento sobre los valores que lo componen.
De acuerdo con lo observado, se realizan las siguientes recomendaciones:

+ Fomentar la participacion de los colaboradores en los eventos de socializacién de los temas relacionados con el cumplimiento de las
obligaciones contractuales en el marco del SIG, asi como las actividades de capacitacion y bienestar convocadas por la SGTH.

+ Propender que los colaboradores que tienen contratos por prestacion de servicios transfieran los conocimientos y la documentacion
generada como resultado de las labores desempefiadas en cumplimiento de las actividades de los procedimientos

2. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo: Se concluye conformidad en:

Cumplimiento en relacion con la cotizacion a riesgos laborales segun lo establecido en el Decreto 1273 de 2018 Articulo. 3.2.7.1. y la
realizacién de los exdmenes médicos preocupaciones previo a la suscripcion del contrato. Frente a las medidas para la prevencion y control
de peligros se evidencié la adecuada disposicién de elementos como teclado, silla, monitor entre otros para prevenir enfermedades
laborales, asi como las condiciones de iluminacidn, ruido y riesgo eléctrico.

Los elementos para atender una emergencia tales como camilla, botiquin o radio estan disponibles en los pisos visitados y los brigadistas
cuentan con el chaleco distintivo, la induccién en atencion a primeros auxilios, evacuacién, incendio y sismo; también se observo
conocimiento y aplicacion de los protocolos de bioseguridad por parte de los colaboradores de las dependencias.

De acuerdo con lo observado, se realizan las siguientes recomendaciones:

+ Fortalecer los conocimientos del SG-SST en los colaboradores de las dependencias auditadas, en lo que se refiere a la Politica del SIG
que aplica para el SGSST y el reporte inicial de un accidente de trabajo.

+ Coordinar con la Subdireccién Administrativa el fortalecimiento los controles de supervision, respecto al seguimiento del servicio
contratado y cumplimiento de las obligaciones contractuales relacionadas con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
para contribuir a mitigar el riesgo de exposicidn de los colaboradores de las dependencias auditadas y al buen uso de los elementos de
aseo y cumplimiento de las obligaciones relacionadas con los requerimientos de obra. Por lo anterior, se recomienda revisar las
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conexiones de las puertas ya que en algunos casos presentan cables expuestos, la zona de cafeteria (p.17), un tubo de agua en el p. 34
(presenta vibracion) y en el p. 5 donde en uno de los tubos presentd filtraciones.

| P | 2a. DIMENSION MIPG: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION (P)

En el marco de la evaluacién de esta dimensién y sus politicas de Planeacién Institucional, y Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico; se concluye conformidad en los siguientes aspectos:

1.Politica de Planeacidn Institucional:

Se verificd la alineacion de las funciones de las dependencias GCS, DIES, DADS, SGPDN, SGDDT, DPIP, DG, SGISE, DDFF, con los
factores internos y externos identificados por el DNP, y la lineacién con los objetivos estratégicos, los objetivos del proceso y los
procedimientos, para atender las necesidades de los grupos de valor a través de los productos y entregables formulados en los planes de
accion, asi como sus mecanismos de evaluacion al desempefio y a la gestion de los riesgos.

A partir de la evaluacion a esta politica, la Oficina de Control Interno recomienda:

+ Implementar acciones de mejora frente al conocimiento de los objetivos estratégicos: a) “Disefiar e implementar estrategias que
mejoren la calidad de la inversién pablica” y b) “Fortalecer las capacidades técnicas de los sectores y territorios que promuevan la
productividad, la competitividad, la sostenibilidad y la equidad”, los cuales presentaron un nivel de apropiacion bajo del 28.1% y 21.1%
respectivamente.

« Mantener la alineacién de las funciones de las dependencias con los procedimientos auditados, asi como su coherencia con los
factores identificados en el Contexto de la Entidad y los productos y servicios a formular en los Planes de Accion 2024.

+ Se recomienda continuar revisando los controles preventivos, frente a las conductas que puedan llegar a considerarse como actos de
soborno. Lo anterior teniendo en cuenta lo definido en la norma Técnica colombiana Gestidén Antisoborno 37001:2016.

+ Continuar adelantando las acciones conducentes para finalizar la actualizacion de la plataforma de Sinergia 2.0, respecto a la
elaboracion de fichas técnicas de programas estratégicos que se requieren para la aplicacién de los estandares establecidos por la
Direccion de Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publica DSEPP, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082, Articulo
2.2.7.2.2.7, lo anterior en concordancia y armonizacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Lo anterior con el fin de asegurar
la oportunidad y disponibilidad de la informacién del avance de las metas de Gobierno.

+ Con la aprobacion de Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, realizar el analisis del nuevo contexto interno y externo que pueda
impactar al DNP, teniendo en cuenta aspectos como entorno politico, ambiental, cultural, econdmico, territorial y fiscal, asi como la
percepcién, propuestas y recomendaciones que tienen los grupos de valor y ciudadania en general, frente a los bienes y servicios
ofrecidos a través del desempefio de las funciones, sus resultados e impactos, nuevos retos y oportunidades de mejora.

2. Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Se verificé la programacion de las necesidades contractuales para atender los procedimientos de las vigencias 2022 y 2023, evidenciando
que fueron presupuestadas las necesidades de personal de apoyo y los recursos para su financiamiento, relacionados con los
procedimientos auditados. Lo anterior evidencia la disposicidn de recursos financieros para la gestion de las actividades.

A partir de la evaluacion a esta politica, se recomienda:

+ Continuar con la gestién que permita asegurar la ejecucion y finalizacién de los productos y entregables definidos en el Plan de Accién
Institucional vigencia 2023; asi como el seguimiento a la gestién presupuestal en desarrollo de las actividades de los procedimientos, de
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tal manera que contribuya a ejecutar los recursos asignados a la DDFF, de conformidad con lo programado en el PAC y las obligaciones
contractuales en el logro de los productos y servicios.

3. Gestion del Cambio:

Actualizar la modificacion inicialmente planeada y documentada en la Matriz de Gestion de Cambios V 31-05-2023 (F-PG-24) del
procedimiento de Elaboracién Plan Nacional de Desarrollo (Codigo: PT-CA-01, V.9), conforme a los cambios de gobierno con el fin de
“Mantener la continuidad de las actividades del DNP, en el proceso de empalme y cambio de gobierno” y mitigar la “pérdida de continuidad
0 impacto en las acciones misionales o institucionales realizadas en el cuatrienio”, como parte de la gestién de los riesgos: 112, 117, 155,
161, 167, 174, 251, asociados a la actualizacién mencionada.

[ H [ 3a. DIMENSION MIPG: GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS (H)

1. Politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos:
Procedimiento " Elaboracion de documentos CONPES, Cédigo PT-CA-02 version 14

Se evidenci6 conformidad respecto a las actividades 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 y 9 cumpliendo las politicas de operacién definidas, observando
alineacion con el “Manual Metodolégico para la Elaboracién de Documentos CONPES V11" ejecutado por el Grupo Conpes y los Directores
Técnicos de la DADS, SGPDN, DDS y DIES; no obstante, se evidencié no conformidad debido a las debilidades de control en la actividad 5
con relacion a la disposicién de las evidencias y tipologia documental de la TRD.

De acuerdo con lo observado, se realizan las siguientes recomendaciones:

+ Realizar las actividades conducentes a fortalecer el archivo de los soportes que evidencien la gestion de la actividad 5 “Convocar y
realizar sesion PreCONPES ” de conformidad con lo establecido en la TRD 318 - DOCUMENTOS CONPES vy el “Manual para la Gestién
de Documentos y Administracion de Archivo Cédigo M-AD-03, Version: 117y lo dispuesto en el numeral 4.4 “Mecanismos de Consulta
Archivo de Gestién” del “Manual para la Gestion de Documentos y Administracién de Archivo Cdigo M-AD-03, Version: 117, mediante la
inclusién de la situacién observada en la gestion de APCM 23-067 con el fin de asegurar la identificacién, clasificacion, consolidacion y
publicacién de los activos, ya que este hallazgo es reiterativo.

* Revisar e identificar la pertinencia de incluir el formato “pipeline” y el “Tablero de control” como herramientas de planeacion y seguimiento,
en el “Manual Metodologico para la Elaboracién de Documentos CONPES CODIGO: M-CA-06".

* Revisar la pertinencia de incluir la salida “Soportes de sesion CONPES” como “R” y tipologia documental en la TRD 318 -
DOCUMENTOS CONPES, con el proposito de conservar los documentos y la memoria institucional, en el Sistema de Gestién
Documental — ORFEO el cual, es el repositorio oficial para la administracion de los documentos.

Lo anterior incumple con lo relacionado:

Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG ¢ 52. Informacion y Comunicacién. 5.3. Politica Gestién Documental (Politica de Archivos
y Gestidon Documental). Lineamientos Generales para la implementacién: (...) Procesos de la Gestion Documental: Comprende el disefio
e implementacion de los procesos de la gestion documental a través de actividades relacionadas con la informacion y la documentacion
institucional para que sea recuperable para uso de la administracién en el servicio al ciudadano y fuente de la historia.

Dichos procesos son: planeacién (técnica), produccién, gestion y tramite, organizacion, transferencia, disposicion de documentos,
preservacién a largo plazo, y valoracione 72. Dimension: Gestion Control Interno. 4. Informacién y Comunicacién. La informacion sirve
como base para conocer el estado de los controles, asi como para conocer el avance de la gestién de la entidad. La comunicacion
permite que los servidores publicos comprendan sus roles y responsabilidades, y sirve como medio para la rendicién de cuentas.

* Ley 594 de 2002, “Ley General de Archivo”
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+ Acuerdo 004 de 2019 articulo 3 numeral 1. “Deben seguir la estructura organico-funcional de la entidad”. )
* Manual para la Gestion de Documentos y Administracion de Archivos CODIGO: M-AD-03 V11, numeral 4, POLITICAS DE OPERACION
PARA LA GESTION DE DOCUMENTOS Y ADMINISTRACION DE ARCHIVO

+ IS0 9001:2015. 7.5.3 Control de la informacion documentada, 7.5.3.1 a) este disponible y sea idonea para su uso, donde y cuando se
necesite”. « 1ISO 30301:2019. 7. SOPORTE 7.5 INFORMACION DOCUMENTADA 7.5.3 Control de la informacién documentada. a) esta
disponible y es adecuado para su uso, cuando y donde sea necesario.

Procedimiento " Elaboracion Plan Nacional de Desarrollo, Cédigo PT-CA-01 versién 9

Se evidencio conformidad respecto a las actividades establecidas en el procedimiento; sin embargo, para las actividades 1, 3, 4, 8, 10, 11,
12, 13, 15y 19 con salidas identificadas con (R) no se evidenciaron los soportes en el expediente ORFEO correspondiente, de acuerdo con
la TRD 310 serie 9 subserie 11 Plan Nacional de Insumos PND 2022 de la Direccién General, esta situacion evidencié incumplimiento lo
sefialado en el “Manual para la Gestion de Documentos y Administracién de Archivo Codigo M-AD-03, Versién: 11” del DNP. Al respecto,
se observo, la formulacion de la APCM 23-067 con el objeto de “Fortalecer los controles para la actualizacion aplicable a la Tabla de
Retencién Documental - TRD No. 423 en la serie 003 subserie 093 "Informes de Monitoreo del Sistema General de Participaciones”, por lo
tanto, se recomienda incluir la situacion evidenciada a fin de aunar esfuerzos para eliminar la causa raiz y evitar su recurrencia.

Se evidencié que adicionalmente a los lineamientos para el Plan Nacional de Desarrollo, cronograma de concertacién de proyecto y
resultado y balance de PND vigencia anterior, se tuvieron en consideracién como insumos para la Elaboracion del PND los CONPES 4075,
4080, 4085,4086,4093 y 4098; lo cual fortalece los Ejes de transformacion del PND 2022-2026 Colombia Potencia de Vida.

De acuerdo con lo observado, se recomienda:

+ Aplicar la formalidad de entrega actualmente definida e indicada en la descripcion de la actividad “No. 17. Entregar el articulado y los
documentos soporte al MHCP mediante Comunicado oficial DNP’, con el fin de que en los repositorios documentales (ORFEO) exista
un soporte y/o constancia de recibido para asegurar la trazabilidad de la ejecucién de la actividad indicada.

+ Evaluar las salidas 9 y 20 del procedimiento “PT-CA-01 Version 9, cuyos registros se constituyen de gran relevancia para la elaboracion
del Plan Nacional de Desarrollo, con el fin de ser marcadas con (R) en el respectivo procedimiento, por cuanto evidencian el cumplimiento
de lo establecido en la Ley 152 de 1994 Capitulo IV Articulo 17°.

Procedimiento " Formulacién de Politicas Publicas y Programas, Cédigo PT-CA-03 version 0

« Se evidencié conformidad respecto a las actividades 1, 2 y 3 establecidas en el procedimiento “FORMULACION DE POLITICAS
PUBLICAS Y PROGRAMAS (Cadigo:PT-CA-03 V. 0), ejecutado por la Direccién de Descentralizacién y Fortalecimiento Fiscal, la
Direccion de innovacion y desarrollo empresarial, la Direccion de programacion de inversiones publicas y la Direccion de Ordenamiento y
Desarrollo Territorial.

En lo referente a las actividades 4 a la 12 se observo su avance en las politicas las cuales estan planificadas en los entregables previstos
para el Ultimo trimestre de 2023.

2. Politica de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico: Se evidencié que las dependencias planifican y gestionan los
recursos humanos y financieros necesarios para el ejercicio y soporte de las actividades enmarcadas en los procedimientos objeto de
auditoria del proceso de Coordinacién y Articulacion.

3. Politica de Servicio al Ciudadano: Se observd cumplimiento de la normatividad legal vigente en materia de atencion de las PQRSD
como el articulo 5 del Decreto 491/2020 y la Ley 1755/2015 y las politicas internas del DNP como el Procedimiento Atencion a
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias CODIGO PT-PG-05 V8 y el Manual para la Atencién Integral al Ciudadano
Codigo M-PG-09, de las 50 peticiones analizadas.
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A partir de la evaluacion a esta politica, se recomienda:

+ Segquir fortaleciendo el conocimiento entre los colaboradores, con respecto a la gestion de las PQRSD en cuanto a términos, resolucién
de fondo, y archivo de los soportes en el SGD ORFEO, conforme a las politicas de operacién del DNP como Procedimiento y Manual
para la Atencion Integral al Ciudadano.

4. Politicas de Gobierno y Seguridad Digitales: Se verificd el cumplimiento frente al reporte de los controles y monitoreo de los riesgos
de seguridad de la informacién en el formato de Autoevaluacion con fecha del 12/09/2023, describiendo el monitoreo de los riesgos, las
opciones de manejo, la efectividad de la opcidén de manejo y el resumen de avance de cumplimiento de las opciones de manejo. No se
presentd materializacion de los riesgos 196 al 200 de la Matriz de Riesgos de DNP con corte a la Auditoria.

Buena apropiacion a los seis (6) aspectos de seguridad de la informacién obteniendo un resultado promedio de 95,6%
Cumplimiento frente a la experiencia y competencia, toma de conciencia y comunicacion por parte del Equipo de Cientificos de Datos

Cumplimiento frente a la organizacién metodologica de transferencia digital de informacién en cuanto al manejo del repositorio
documental digital a través ONE DRIVE con acceso seguro restringido para controlar los ajustes a los documentos base para la
elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo.

Cumplimiento del cargue de la documentacion en como su codigo fuente, actas, cronogramas, etapas (entregas, incepcion,
produccion), manuales de usuario, procesos de migracion, parametrizacion, presentaciones, pruebas y librerias, entre otros del sistema
de informacién SisConpes, manteniendo la seguridad de la informacion en el ciclo de vida del desarrollo de los sistemas de informacion
del DNP.

Cumplimiento por parte de la DENDD y el Grupo CONPES, en cuanto a las acciones para asegurar el tratamiento adecuado de los
datos personales, en el marco de los Didlogos Regionales Vinculantes, en lo relacionado con la captura de informacién sensible
mediante el aplicativo Forms, como insumo para la construccion del Plan Nacional de Desarrollo, la cual trataron para proteger
previamente los archivos dispuestos en el portal de datos abiertos.

Manejo adecuado frente al tema de incidentes de seguridad de la informacion que con corte al ejercicio de auditoria, se encuentran
solucionados y cerrados los casos que se presentaron con relacion a correos sospechosos (phishing).

A partir de la evaluacion a esta politica, se recomienda:

o Mantener el nivel de conocimiento de las politicas de seguridad de informacion que mostraron un promedio de 95.6%

ePara el sistema de informacién “Portal Datalogo Colombia” se defina cual sera la dependencia responsable para la gestion en caso
de presentarse un incidente de seguridad de la informacién.

e Aplicar el control para que al interior de las dependencias los escritorios estén libres de papeles cuando no estén en uso o
desatendidos, de acuerdo con las politicas de seguridad de la informacion, establecidas en el Manual Operativo del Componente de
la Gestion de Seguridad de la Informacion (GSI), Codigo: M-PG-07.

¢ Realizar de manera oportuna, la cancelacion de usuarios vinculados al DNP bajo la modalidad de prestacion de servicios en la
vigencia 2022 y que con corte a noviembre de 2023 se encuentran activos en el sistema de informacién del DNP.
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5. Politica de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Lucha Contra la Corrupcion:

+ Se evidencié cumplimiento por parte del Grupo CONPES vy la Direccién General frente a la publicacion y divulgacion de la informacion y
documentos a través de la intranet y/o botdn de transparencia en la pagina web de la Entidad.

6. Politica de Gestion Ambiental para el buen uso de los recursos:

+ Se evidencié un buen nivel de apropiacion de los resultados del Instrumento de valoracién, en promedio el 93.7% de los colaboradores
conocen el Propoésito del SIG que aplica para SGA, situacién similar se evidencio con otros temas asociados a la gestién ambiental
como programas ambientales, residuos peligrosos, separacion y clasificacion de residuos sélidos y consumo de papel entre otros.

+ El punto ecolégico se encuentra sefializado y con clasificacién de las bolsas conforme con la normatividad vigente, sin embargo, se
encontraron debilidades en la disposicién de los residuos, respecto al reconocimiento de residuos al depositar plasticos en el color
verde (residuos organicos).

+  Se cuenta con un adecuado mantenimiento de las instalaciones, los bafios y cocinas en condiciones dptimas para su uso, sin fugas de
agua ni goteos en llaves.

A partir de la evaluacion a esta politica, se recomienda:

+ Reforzar el conocimiento en los colaboradores de aspectos sobre el SGA, como clasificacién de residuos sélidos, y asegurar su
participacion en programas de induccién sobre SGA.

+  Continuar realizando actividades asociadas al Ahorro y uso eficiente de agua, luz y disposicion de residuos solidos relacionados con los
programas ambientales de la entidad.

*+ Realizar inspecciones en sitio que permitan identificar y atender con celeridad las situaciones observadas a fin de mantener en buen
estado las instalaciones de la entidad.

[ VA | 4a. DIMENSION MIPG: EVALUACION DE RESULTADOS (VA)

1. Politica de seguimiento y evaluacion del desempefio institucional:

+  Se verificaron los productos del plan de accion 2023, evidenciando el cumplimiento de avance de productos y entregables planificados;
asi mismo, se verificd la identificacion, valoracion, tratamiento, monitoreo y seguimiento a los riesgos para los procedimientos objeto de
auditoria y se validé la aplicacion de las politicas para los riesgos.

+  Se evidencié cumplimiento del 85.7% frente al conocimiento de los aspectos relacionados con la gestién antisoborno como son: El
concepto de soborno, aplicacion del concepto soborno, gestion Antisoborno en el marco del componente de gestion de transparencia e
integridad.

+  Se evidencid la identificacion, seguimiento, monitoreo, anélisis y reporte de los riesgos en los cuales no se reportd materializacion en
ninguno de ellos.

A partir de la evaluacion a esta politica se recomienda:

+ Reforzar el conocimiento frente a la “Gestion en caso de conocer un acto de soborno”, el cual tuvo un nivel de apropiacién del 57,9%. En
el marco de la implementacion del Sistema de Gestion Antisoborno (NTC ISO 37001:2016).
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2. Evaluacion de Indicadores y Metas de Gobierno

Se evidencié cumplimiento del 100% de los productos y entregables programados en el PA 2022 y a corte de 30/06/2023 un nivel de

avance entre el 14% y el 100%, conforme a los resultados presentados por la OAP y a las pruebas de auditoria realizadas en este
ejercicio.

A partir de la evaluacion a esta politica, se recomienda:

e Que las dependencias con productos relacionados con los procedimientos auditados como primera linea de defensa y con el
acompafiamiento de la segunda linea de defensa, adopten las medidas preventivas y de mejora con el fin de garantizar una medicién
integral de la gestién de los procesos y procedimientos considerando indicadores de desempefio que evallien aspectos de eficiencia y
efectividad, asi como para medir resultados que son definidos en la Politica de Planeacion institucional de MIPG y que adicionalmente
estos indicadores permitan la toma de decisiones frente a los procedimientos establecidos por el DNP.

[ T | 5a.DIMENSION MIPG: INFORMACION Y COMUNICACION

7.Politica de Gestion Documental:

+ Cumplimiento frente al conocimiento de los aspectos relacionados con ;qué es un registro? y la normatividad de gestién documental; sin
embargo, se deben seguir afianzando los aspectos relacionados con el conocimiento sobre el Sistema de Gestién del DNP relacionado
con la NTC ISO 30301:2019.

Debilidad en el cumplimiento al control en la disposicion de las evidencias del archivo en el “Expediente PND 2022-2026", generado en el
marco del procedimiento “PT-CA-01 Elaboracion Plan Nacional de Desarrollo”, creado en el SGD ORFEO No. 202231000901100001E,
202231000901100002E, 202231000901100003E y 202231000901100004E.

Debilidad en los tipos documentales de la TRD 318 y Serie 217 tales como: Solicitud de Inicio de la Elaboracién del Documento CONPES,
Comunicacion de Respuesta a Solicitud de Elaboracién del Documento CONPES, Adendas y Comunicacién de cierre de Documento
CONPES, ya que no se encuentran relacionadas como salidas asociadas ni marcadas con “(R)” en el procedimiento “PT-CA-02
Elaboracion de documentos CONPES”.

Debilidad en cuanto a la creacion de las salidas en los tipos documentales de la TRD 318, “Soportes de sesién PreCONPES (R)”, por
cuanto incumple lo establecido en la ISO 30301:2019, numeral 8.2 “La organizacién debe determinar qué, cuédndo y como se crearan y
capturaran los registros para cada proceso empresarial”.

A partir de la evaluacién a esta politica se recomienda:

+ Seguir fortaleciendo los conocimientos y el desarrollo integral de las capacidades y competencias en el componente de gestidn
Documental de todos los colaboradores que ejecutan las actividades de los Procedimientos objeto de auditoria.

+ Continuar fortaleciendo la aplicacion de los controles establecidos como politicas de operacidn interna para la gestion documental y sus
instrumentos archivisticos, facilitando la trazabilidad de las operaciones y la articulacién en la ejecucién de las actividades a través del
ciclo de gestion de los documentos.

[ T | 6a. DIMENSION MIPG: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

+ Las dependencias objeto de la muestra de auditoria, han desarrollado acciones que aportan a la gestion del conocimiento y la
innovacién en el DNP en lo relacionado a herramientas de uso y apropiacion, gestion de la memoria institucional y cultura del compartir
y difundir.

+ Las dependencias objeto de la muestra en la auditoria, cuentan con 94 activos de conocimiento en GECO, de los cuales 47, estan
relacionados con los procedimientos objeto de auditoria.

A partir de la evaluacion a esta politica, se recomienda:
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» Robustecer los procesos de aprendizaje organizacional, en cuanto a la cultura de compartir y difundir, registrar las buenas practicas y
lecciones aprendidas generadas en la aplicacion de los procedimientos, mediante las herramientas dispuestas por el DNP.

o Asegurar la identificacién de los conocimientos técito y explicito para que sean incorporados en el aplicativo GECO.

[ T | 7°. DIMENSION CONTROL INTERNO

Ambiente de control: se documentan los procedimientos de acuerdo con la operacion de la entidad y la Alta Direccién establece las
directrices para la implementacion de los sistemas de gestion que integran el SIG. Se realiza la planificacion de los productos y entregables
que aportan al logro de los objetivos del proceso y procedimientos objeto de auditoria en el marco de la Planeacion Institucional, de igual
forma se observé la planeacién de recursos financieros y humanos suficientes e idéneos para la gestion de las actividades.

Evaluacion del Riesgo: se identifican los posibles eventos internos o externos de riesgo, se evaluan y valoran para el establecimiento de
controles que permitan mitigar su materializacién, lo que permite gestionar el riesgo para la consecucion del proceso y procedimientos
auditados.

Actividades de Control: se ejecutan los procedimientos atendiendo al cumplimiento de la normativa aplicable, asi como los roles y
responsabilidades definidas en el Decreto 1893 del 2021; también se evidencié la implementacion de los puntos de control definidos en los
procedimientos, sin embargo se recomienda adelantar la gestién de actualizacién del procedimiento Elaboracién del Plan Nacional de
Desarrollo (Codigo: P-T-CA-01 v9) y Elaboraciéon de Documentos CONPES (Cédigo P-T-CA-02 v14), para que asegurar que el disefio del
control esté alineado los objetivos establecidos y el anélisis de contexto realizado.

Informacién y comunicacion: se observd que la gestion de los procedimientos se comunica a las partes interesadas mediante la
publicacién en la pagina web de la entidad de los resultados y la identificacién de los activos de conocimiento, buenas practicas y lecciones
aprendidas en la plataforma GECO; sin embargo, se hace necesario realizar acciones para lograr la completitud de los expedientes de
conformidad con las salidas de los procedimientos y lo establecido en las TRD, asi como la alineacion entre los tipos, series, y subseries
documentales con las salidas relacionadas en el procedimiento.

Actividades de Monitoreo: Se comprob6 el reporte seguimiento oportuno de los productos asociados a los procedimientos auditados, asi
como la realizacién de los ejercicios de autoevaluacién que incluye la gestion de los riesgos y controles por parte de las dependencias.

Elsa Veronica Cuervo Garzon
Ricardo Bogotad Camargo EQUIPO AUDITOR Démaris Sanchez Salamanca
German Ortiz Martin

JEFE DE CONTROL
INTERNO
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