
 

 

NIVEL DE AVANCE 
 

El avance del Plan de Acción de la SUBDIRECCIÓN DE CONTRATACIÓN – SCT- con corte 30 de junio de 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeación 
es del 41%, esta auditoría, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el nivel de avance de los 
productos y entregables de conformidad con el Manual para el seguimiento de la planeación institucional (M-ED-02 V.2), evidenció que el nivel de avance a la fecha 
de corte corresponde a 41%.  
 

NIVEL DE AVANCE 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CÓDIGO 
PRODUCTOS 
ASOCIADOS 

AVANCE 
ESPERADO 

POR 
PRODUCTO 

AVANCE OAP 
DEL 

PRODUCTO 
(30/06/2025) 

AVANCE OCI 
DEL 

PRODUCTO 
(30/062025) 

TOTAL DE 
AVANCE 

OBJETIVO 

 
 
 
 
 
 

Gestión integral institucional - 
Posicionar al DNP como 

referente en gestión 
institucional articulada, 
innovadora y efectiva. 

Elaboración de PABS 
y gestión 

precontractual 

6694** 

Atender las solicitudes de los procesos de 
contratación que se requieran para el 
funcionamiento y desarrollo de actividades, 
proyectos y programas propios de la Entidad 

50% 50% 50% 

41% 

6696*** 
Implementación de la estrategia para el seguimiento 
y alertas al Plan Anual de Adquisiciones 

50% 50% 50% 

6698*** 

Implementar la estrategia para brindar 
acompañamiento y asesoría para incluir el Modelo 
de Abastecimiento Estratégico en los estudios del 
sector de los procesos de selección diferentes a los 
de prestación de servicios profesionales y de apoyo 
a la gestión del DNP 

33% 33% 33% 

Contratación de bienes 
y servicios 

6695** 
Adelantar las novedades contractuales que se 
requieran a través de las plataformas establecidas 
para tal fin. 

50% 50% 50% 

 

EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 2025 07 29  

     



6700*** 

Implementación de acciones que permitan orientar 
a las dependencias en las etapas de contratación de 
la entidad (áreas técnicas y supervisores de 
contratos) 

33% 33% 33% 

Cierre y liquidación de 
contratos 

6697*** 
Implementación de la estrategia para el seguimiento 
a los contratos terminados y que requieren 
liquidación; y cierre de contratos en SECOP II 

33% 33% 33% 

Ciclo de vida de 
Sistemas de 
Información 

6702*** 
Automatización de las certificaciones de contratos 
de prestación de servicios y de apoyo de la gestión 
del DNP 

50% 50% 50% 

6704* 
Estrategia para la construcción de un módulo que 
permita centralizar la información contractual en 
SISGESTION 

33% 33% 33% 

Lineamientos técnicos 
o metodologías 

6706* 

Lineamiento de estandarización de los documentos 
soporte de la contratación para la optimización de 
los tiempos de respuesta de las necesidades de las 
áreas 

60% 60% 60% 

6708* 
Elaborar una guía sobre buenas prácticas de 
contratación  

20% 20% 20% 

TOTAL AVANCE PLAN DE ACCIÓN 41% 41% 41%      41% 

 *Productos formulados con entregables 
 **Servicios formulados por demanda 
 ***Servicios por Oferta 
 



AVANCE FÍSICO 

 
Para 2025 la SCT formuló 10 productos y 20 entregables con las siguientes características:  
 

 

 
 
Producto por entregables: 3 
Códigos:6704, 6706,6708 
 
Servicios por Demanda:2 
Códigos: 6694, 6695 
 
Servicios por Oferta: 5 
Códigos: 6696,6697,6698,6700,6702 
 

 

 
Estado de Productos 

 

 
Estado de Entregables 

 

 

 

Productos 
  

• Cumplidos al 100%: 0 
Códigos: 0 
  

• En ejecución dentro del plazo: 10 
                 Códigos: 6694, 6695, 6696, 6697, 6698, 6700, 6702, 6704, 6706,6708 

  
• Programados para iniciar después de la fecha de corte:  

Códigos: 0 
  
No se registraron modificaciones en el primer semestre 

 
 
Entregables:  

1. Cumplidos al 100% : 5 
Códigos:  18978,19016,19019,19022,19037 
 

2. En ejecución dentro del plazo: 9 
Códigos:18925, 18926, 18927, 18928, 18929,18931, 18942, 18981,19034 

 
3. Programados para iniciar después de la fecha de corte: 6 

Códigos: 18990, 19023,19024,19040,19041,19042. 
 
Cantidad De modificaciones: 0 

 



A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en los planes de acción se evidenciaron 
las siguientes situaciones:  
 
Productos por Demanda Código 6694 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Elaboración de PABS y gestión precontractual 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

02/01/2025 31/12/2025  6694 
Atender las solicitudes de los procesos de contratación que se requieran para el funcionamiento y desarrollo de actividades, 

proyectos y programas propios de la Entidad 
CÓDIGO 

ENTREGABLE 
META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 18925 97% 50% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 336 336 El producto es un servicio por demanda, asociado al procedimiento “Elaboración de PABS y gestión precontractual” que tiene por objetivo 
“Planear, gestionar y apoyar los proyectos, planes, procesos y la necesidad de contratación de acuerdo a los lineamientos, contribuyendo al 
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad y sus dependencias”, formulado con una meta de 97%.  de la verificación al avance de 
la meta física, se evidenció que la SCT CUMPLIÓ con lo planificado para el primer semestre de 2025 se atendieron 1053 servicios, que 
representa un nivel de avance del 50% como se detalla a continuación: 
 
La SCT para gestionar las solicitudes de contratación durante el primer semestre de la vigencia 2025, a través de archivos Excel para cada mes 
registra el número de proceso contractual asignado por el SECOP II, La fecha de suscripción del contrato, el Número de contrato, la identificación 
del proveedor, su naturaleza jurídica, la modalidad de contratación, la causal de selección, el objeto, valor inicial de contrato y el expediente del 
contrato en el SGD ORFEO. 
 
Se observó que en algunos contratos elaborados en el periodo que se revisa, no se registró en la matriz de control el expediente contractual, la 
fecha de suscripción, el valor estimado del contrato, por lo que se recomienda el diligenciamiento de la totalidad de la información para asegurar 
la completitud de la información y la ubicación del contrato para consulta al interior de la SCT. 
 
La OCI seleccionó una muestra de treinta (30) contratos, a razón de 5 por mes y verificó en el SGD ORFEO su ubicación, evidenciando que 
está cargado dentro del expediente contractual y la remisión de comunicación de designación de supervisor del contrato; no obstante, en 13 de 
los contratos DNP-253-2025, DNP-312-2025, DNP-515-2025, DNP-736-2025, DNP-660-2025-SGR-091-2025, DNP-956-2025-SGR-160-2025. 
DNP-971-2025, DNP-975-2025 -SGR-183-2025, DNP-979-2025, DNP-980-2025, DNP-984-2025, DNP-1001-2025, DNP-1023-2025, el contrato 
no cuenta con el anexo de aprobación en el SECOP, y verificada la TRD de la SCT se observó que es un documento requerido en el expediente 
contractual, por lo que se recomienda allegar el anexo, para asegurar la adecuada conformación de los expedientes en el SGD ORFEO. 
  
Asimismo, se observó coherencia entre la cantidad de solicitudes recibidas y atendidas y las reportadas por la SCT en SIGESTION, así como 
su ubicación en el disco público “O”: “O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SCT - Subdirección de Contratación. 
 

Feb. 462 462 

Mar. 127 127 

Abr. 56 56 

May. 37 37 

Jun.  35 35 

Total 1053 1053 

 
 
 
 
 



Producto por Demanda Código 6695,  
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Contratación de bienes y servicios 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

02/01/2025 31/12/2025  6695 Adelantar las novedades contractuales que se requieran a través de las plataformas establecidas para tal fin. 
CÓDIGO 

ENTREGABLE 
META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 18927 97% 50% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 0 0 El producto es un servicio por demanda, asociado al procedimiento “Contratación de Bienes y Servicios” que tiene por objetivo “Realizar las 
actividades de suscripción, legalización y ejecución del contrato, así como las modificaciones, prórrogas, adiciones y procesos sancionatorios de 
ser necesario”, formulado con una meta de 97%, se evidenció que la SCT CUMPLIÓ con lo planificado para el primer semestre de 2025 se 
atendieron 69 servicios representa un nivel de avance del 50% como se detalla a continuación:: 
 
La SCT para monitorear  las solicitudes de trámite de novedades contractuales durante el primer semestre de la vigencia 2025, la dependencia  
controla el termino de gestión a través de archivos Excel para cada mes, en el que se registra la fecha de recibo de la solicitud de trámite de 
novedades contractuales relacionadas con adiciones/ reducciones, otras modificaciones, terminaciones y suspensiones de contratos en los que 
se registra la información relacionada con el número de contrato, fecha de recibo de solicitud, tipo de solicitud, nombre del contratista, clase de 
contrato (prestación de servicios, consultoría, otros), dependencia solicitante y abogado asignado. 
 
Durante el primer semestre de la vigencia, la SCT recibió 40 solicitudes de adición/reducción de contrato, 10 solicitudes de modificación, 13 
solicitudes de terminación y 6 solicitudes de suspensión, como se muestra a continuación: 
 

 MES Adiciones 
/Reducciones 

Modificaciones Terminaciones Suspensiones 

Enero 0 0 0 0 

Febrero 20 1 0 0 

Marzo 0 0 1 0 

Abril 8 1 1 1 

Mayo 3 7 4 2 

Junio 9 1 7 3 

TOTAL 40 10 13 6 

 
La OCI seleccionó una muestra de 20 solicitudes tramitada en el periodo revisado (7 adición / reducción, 5 de modificación, 3 de suspensión, 4 
de terminación de contrato), se evidenció que los documentos de la novedad contractual están cargados en el expediente del contrato en el SGD 
ORFEO, asimismo que el titular de la SCT remitió al supervisor del contrato la solicitud tramitada, según el tipo de solicitud,  
 
Asimismo, se observó coherencia entre la cantidad de solicitudes recibidas y atendidas y las reportadas por la SCT en SIGESTION, así como su 
ubicación en el disco público “O”: “O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SCT - Subdirección de Contratación 
 
 

Feb. 21 21 

Mar. 1 1 

Abr. 11 11 

May. 16 16 

Jun.  20 20 

TOTAL 69 69 

   

 
 
 
 
 



Productos por Entregables Código 6704 “Estrategia para la construcción de un módulo que permita centralizar la información contractual en 
SISGESTION” 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo de vida de Sistemas de Información 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 

2. Elabora el  
plan del proyecto 

18978 4. Plan de Proyecto Aprobado (R) 01/02/2025 31/03/2025 

La SCT adjuntó el formato F-IT-03 que contiene el plan del proyecto Mantenimiento del 
Sistema de Información de la Gestión Institucional – SIGI donde se definieron las actividades 
a ejecutar en el proyecto en mención, con un plazo de ejecución entre el 22 de enero de 2025 
al 31 de diciembre de 2025. 
 
La SCT también adjuntó pantallazos y registros de asistencia a las reuniones del 6 de marzo 
de 2025 entre la SCT y la OTSI en la que la OTSI socializó el Sistema de Gestión Institucional, 
para establecer una estrategia para la centralización de la información de la SCT en temas 
precontractuales. 
 
Reunión del 11 de marzo de 2025 en la que la OTSI y la SCT establecieron los pasos para 
finalización del módulo de certificados, la continuidad de la segunda fase de solicitudes de 
Registro Presupuestal para las modificaciones contractuales y la estrategia de centralización 
de información; Reuniones del 13 y 20 de marzo en las que las dependencias revisaron las 
pantallas desarrolladas en 2024 sobre los ajustes a las solicitudes de RP. 
 

6. Seguimiento 18981 7. Informes de seguimiento (R) 01/04/2025 31/10/2025 

La SCT adjuntó documento denominado “Informe de Seguimiento Módulo de Centralización 
de la Información SCT- SIGI” sin fecha, en el que se describen las actividades desarrolladas 
en el mes de abril respecto de la estrategia de centralización de información que contempla la 
segunda fase (módulo de modificaciones contractuales) y estrategia de centralización de la 
información, así: 
 
En el módulo de modificaciones contractuales: se aprobaron las pantallas para el módulo de 
modificaciones contractuales en SISGESTION por parte de la OTSI. 
 
En la Estrategia de Centralización de información -SIGI, se llevaron a cabo reuniones el 1, 3, 
7, 22 y 29 de abril de 2025 en las que se realizaron mesas de trabajo para el levantamiento 
de información, que está en ejecución por parte de la SCT y se revisaron aspectos 
relacionados con ajustes a los mockups de modificaciones contractuales, documentos 
contractuales y personales y la inclusión en la pantalla de envío/solicitud de documentos del 
contratista, adjunta los listados de asistencia 
 
Para este módulo, las dependencias acordaron que las mesas de trabajo están programadas 
para continuar en el mes de mayo del año en curso, asimismo, en entregable está en ejecución 
y finaliza el 31 de octubre de 2025. 
 



Asimismo, se observó coherencia entre las actividades reportadas por la SCT en SIGESTION, 
así como su ubicación en el disco público “O”: “O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 
2025\SCT - Subdirección de Contratación  

 

El avance del producto es del 33.3% es decir, se ejecutó dentro del término dispuesto por la SCT, porque 1 de los 3 entregables programados, se ejecutó durante 
el primer semestre de 2025. 
 
De igual manera, el 66.6% del producto restante, conformado por el entregable identificado con el código 18981 “7. Informes de seguimiento (R)” inició su ejecución 
el 1 de abril de 2025 y finaliza el 30 de octubre de 2025; y el entregable identificado con el código 18990 “16. Acta de Cierre del Proyecto (R)” inicia su ejecución el 
1 de noviembre de 2025 y finaliza el 31 de diciembre de 2025. 
 
Producto por Entregable Código 6706 “Lineamiento de estandarización de los documentos soporte de la contratación para la optimización de los tiempos 
de respuesta de las necesidades de las áreas” 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 

3 Revisar y 
aprobar el 

plan de 
trabajo 

19019 

3. F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo de 
productos de Gestión de 
información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de 
trabajo" aprobado (R) 

01/03/2025 31/03/2025 

Formato de Identificación de Necesidades y Plan de Trabajo Productos de Gestión de 
Información, Conocimiento E Innovación, de 31 de marzo de 2025, en la que la SCT identificó la 
necesidad de crear un lineamiento técnico denominado “ Lineamiento de estandarización de los 
documentos soporte de la contratación para la optimización de los tiempos de respuesta de las 
necesidades de las áreas” cuyo objetivo preliminar es “contar con la documentación adecuada 
que permita agilizar trámites y cumplimiento de las normas vigentes en materia de contratación” , 
su alcance preliminar es “Optimizar los tiempos de respuesta a los trámites contractuales” 
asociado al proyecto de inversión de fortalecimiento de la planeación y la gestión institucional del 
DNP a Nivel Nacional”, con fecha estimada de realización de 6 meses. 
 
Para la ejecución de las actividades del lineamiento de estandarización, la SCT estimó que 
requiere 10 contratistas profesionales que apoyan la estructuración de documentos, y determinó 
un cronograma con cinco (5) actividades, así: 
 

1. Identificación de Necesidades y Plan de trabajo- Lineamiento de estandarización de los 
documentos soporte de la contratación para la optimización de los tiempos de respuesta 
de las necesidades de las áreas, programada para ejecutarse entre el 1 al 31 de marzo 
de 2025. 
 

2. Documento de Lineamiento Técnico o metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables)- Borrador del lineamiento de estandarización de los documentos soporte 
de la contratación para la optimización de los tiempos de respuesta de las necesidades 
de las áreas; programada para ejecutarse entre el 1 de abril al 31 de mayo de 2025. 



 
3. Soportes de la Validación- Validación al interior de la Subdirección de Contratación-, 

programada para ejecutarse entre el 1 al 30 de junio de 2025. 
 

4. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final- Documentos aprobados-, 
programada para ejecutarse entre el 1 al 31 de julio de 2025 
 

5. Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado- Documentos Socializados 
y divulgados al interior de la Entidad, programado para ejecutarse entre el 1 al 31 de 
agosto de 2025. 

 

5.Elaborar 
documento 
preliminar 

19016 
5. Documento de Lineamiento 
Técnico o metodología Preliminar 
(Borradores o Entregables) (R) 

01/04/2025 31/05/2025 

Documento denominado “Avance a 31/05/2025 Lineamiento de estandarización de los 
documentos soporte de la contratación para la optimización de los tiempos de respuesta de las 
necesidades de las áreas” en la que se definió como objetivo “Establecer un lineamiento para la 
estandarización de los documentos soporte requeridos en los procesos de contratación, con el fin 
de optimizar los tiempos de respuesta ante las necesidades presentadas por las diferentes 
dependencias del del Departamento Nacional de Planeación (DNP)” su alcance “Este lineamiento 
aplica a todas las áreas solicitantes y a los equipos responsables de los procesos de contratación 
y adquisiciones dentro del DNP”; en su numeral 3 enuncia las definiciones de documentos 
soporte, Área solicitante, Estandarización. 
 

7 Validar el 
Documento 

Preliminar de 
Lineamiento 

19022 8. Soportes de la Validación (R) 1/06/2025 30/06/2025 

La SCT adjunta listado de asistencia del 27 de junio de 2025 al evento “cumplimiento actividad 
plan de acción” en la que el titular de la SCT revisó y aprobó el avance del documento de 
estandarización de los documentos soporte de la contratación para la optimización de los tiempos 
de respuesta de las necesidades de las áreas, con corte 30/06/2025, en la que se anexó el 
documento descrito en el entregable 19016. 
 

 

De la verificación realizada, se observó que el avance del producto es del 60% es decir, se ejecutó dentro del término dispuesto por la SCT, porque 3 de los 5 
entregables programados, se ejecutaron durante el primer semestre de 2025. 
 

De igual manera, los dos (2) entregables restantes, inician su ejecución en el segundo semestre de la vigencia que trascurre, así: El entregable identificados con el 
código 19023 “9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R)” inicia su ejecución el 1 de julio de 2025 hasta el 31 de julio de 2025, y el entregable 
identificado con el código 19024 “10. Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R)” inicia su ejecución el 1 de agosto de 2025 y su plazo finaliza 
el 31 de agosto de 2025.  
 
Producto por Entregable Código 6708 “Elaborar una guía sobre buenas prácticas de contratación” 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 



3. Revisar y 
aprobar el  

plan de 
trabajo. 

19037 

3. F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo de 
productos de Gestión de 
información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R) 

01/03/2025 31/03/2025 

Formato de Identificación de Necesidades y Plan de Trabajo Productos de Gestión de 
Información, Conocimiento E Innovación, de 31 de marzo de 2025, en la que la SCT identificó la 
necesidad de creación de un lineamiento técnico para Elaborar una guía sobre buenas prácticas 
de contratación denominado “Elaborar una guía sobre buenas prácticas de contratación” cuyo 
objetivo preliminar es “Sirva de apoyo a las dependencias para realizar de la mejor manera los 
procesos de contratación así como sirva de guía para los supervisores en la etapa contractual y 
post contractual de la contratación”, su alcance preliminar es “Optimizar los tiempos” y el proyecto 
de inversión relacionado “Fortalecimiento de la planeación y la gestión institucional del DNP a 
Nivel Nacional”,  con fecha estimada de realización de 8 meses. 
 
Para la ejecución de las actividades del lineamiento de estandarización, la SCT estimó que 
requiere 5 contratistas profesionales que apoyan la estructuración de documentos, y determinó 
un cronograma con cinco (5) actividades, así: 
 

1. Identificación de Necesidades y Plan de trabajo- Plan de trabajo aprobado para la 
elaboración de una guía sobre buenas prácticas de contratación, programada para 
ejecutarse entre el 1 al 31 de marzo de 2025. 
 

2. Documento de Lineamiento Técnico o metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables)- Borrador de la guía sobre buenas prácticas de contratación, programada 
para ejecutarse entre el 1 de abril al 31 de agosto de 2025. 

 
3. Soportes de la Validación- Validación al interior de la Subdirección de Contratación-, 

programada para ejecutarse entre el 1 al 30 de septiembre de 2025. 
 

4. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final- Documentos aprobados-, 
programada para ejecutarse entre el 1 al 31 de octubre de 2025 
 

5. Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado- Documentos Socializados 
y divulgados al interior de la Entidad, programado para ejecutarse entre el 1 al 30 de 
noviembre de 2025. 

6.Elaborar 
documento 
preliminar 

19034 
5. Documento de Lineamiento 
Técnico o metodología Preliminar 
(Borradores o Entregables) (R) 

01/04/2025 31/08/2025 

La SCT adjuntó  listado de asistencia del 25 de abril de 2025 al evento “seguimiento Plan de 
Acción SCT” en  el que se presentó avance en el documento “Metodología Preliminar del producto 
"Elaborar una guía sobre buenas prácticas de contratación" donde se definió la revisión de los 
ejes temáticos para la inclusión en la guía (procedimiento de publicación dentro de la ejecución  
en el SECOP, dirigido a supervisores, lineamientos para adiciones y prorrogas en procesos de 
contratación directa, lineamientos para elaboración de cesiones en contratación directa, 
documento para adelantar procesos sancionatorios,  recomendaciones a los supervisores en 
ejercicio de sus funciones,  documentos de estandarización para la elaboración de pliegos de 
condiciones en la modalidad de selección abreviada de subasta inversa, concurso de méritos y 
un documento de buenas prácticas en la etapa contractual de los procesos de contratación y el 
manejo de SECOP II en esa etapa. 
 
Respecto de la presentación de insumos para los ejes temáticos, la SCT registró que en los meses 
de febrero a abril se recibieron los insumos preliminares, que están en revisión y complementación 



por los responsables, determinando el eje temático, documento insumo, la fecha de entrega y las 
observaciones de cada uno de ellos. 
 
En el numeral 3 del documento, la SCT registró que seleccionará los temas a desarrollar en la 
guía de buenas prácticas, la estandarización en la estructuración del documento, la revisión 
documental de fuentes de consulta, y la realización de mesas de trabajo con los estructuradores 
de los documentos y la revisión final por parte del titular de la SCT. 
 
En el numeral 4, frente a la presentación del documento de buenas prácticas y divulgación -
publicación, la SCT determinó que una vez consolidada la información de cada eje temático, se 
elaborara la introducción o presentación de la guía, se incluirán las buenas prácticas 
seleccionadas, y se revisarán otros aspectos, y con la OAC se revisará la diagramación de la 
publicación, definiendo que la presentación final del producto será el 30 de noviembre de 2025.  
 

 

De la verificación realizada, se observó que el avance del producto es del 20% es decir, se ejecutó dentro del término dispuesto por la SCT, porque 1 de los 5 
entregables programados, se ejecutaron durante el primer semestre de 2025. 
 

De igual manera, los cuatro (4) entregables restantes, el entregable identificado con el código 19034 “5. Documento de Lineamiento Técnico o metodología 
Preliminar (Borradores o Entregables) (R)” está en ejecución, inició el 1 de abril de 2025 y finaliza el 31 de agosto de 2025. 
 
Para el segundo semestre de la vigencia, los entregables identificados con códigos 19040 “8. Soportes de la Validación (R)” inicia su ejecución entre el 1 al 30  de 
septiembre de 2025; el entregable identificado con el código 19041 “9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) su ejecución está programada 
del 1 al 31 de octubre de 2025, Finalmente, el entregable identificado con código 19042 “10. Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R)” su 
ejecución está planificada para iniciar el 1 de noviembre de 2025 y finalización el 30 de noviembre de 2025. 
 
 
Productos por Oferta: 
 
Producto Código 6696 “Implementación de la estrategia para el seguimiento y alertas al Plan Anual de Adquisiciones” 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Elaboración de PABS y gestión precontractual 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 31/12/2025  6696 Implementación de la estrategia para el seguimiento y alertas al Plan Anual de Adquisiciones” 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 18927 4  50% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

I Trimestre 1 1 El producto está formulado para la línea de acción “Gestión de Etapa precontractual”, con una periodicidad TRIMESTRAL, de la verificación al 
avance de la meta física, se evidenció que la SCT presentó un 50% de avance en la ejecución el producto por lo que CUMPLIÓ con lo 
planificado para el periodo que se revisa.   

II Trimestre 1 1 

III trimestre  n/a n/a 



IV Trimestre n/a n/a 

 
Primer trimestre de 2025 
 
De la verificación a las evidencias allegadas por la SCT, la dependencia en memorando 20256400073653 del 7 de marzo  de 2025, dirigido a 
la Dirección General de la entidad, remite el seguimiento a la contratación programada en el Plan Anual de Adquisiciones: 216 programado, 
164 contratado, que representa una ejecución 75,93%, reporta el seguimiento mensual de la proyección de contratación de la vigencia, de los 
216 proyectados 200 estaban programados para contratarse el primer trimestre de 2025 y se contrató 164 necesidades; según la modalidad 
de contratación de las 216 necesidades proyectadas 199 son por la modalidad contratación directa, y se contrataron 164, a continuación se 
presenta el seguimiento a la contratación de cada una de las dependencias adscritas a la Dirección General de la entidad: 
 

 
 
 
 
 
 
Dirección General 
 
 
 
 
 
 

Dependencia  Necesidades 
Programadas  

Necesidades 
Contratadas 

Dirección General 9 9 

Grupo CONPES 24 24 

Oficina Asesora 
Jurídica  

35 34 

Oficina Asesora de 
Comunicaciones 

34 12 

Oficina Asesora de 
Planeación 

23 23 

OTSI 74 45 

Oficina de Control 
Interno 

17 17 

 
 
En memorando 20256400073733 del 7 de marzo de 2025, dirigido a la Secretaria General del DNP remite el seguimiento a la contratación 
programada en el Plan Anual de Adquisiciones para la SG, donde se programó 193 necesidades y se contrató 132, para un 66.46% de 
ejecución. 
 
Reporta el seguimiento mensual de la proyección de contratación de la vigencia, de los 193 proyectados, se contrató 132 en enero y febrero, 
de ellos 123 por contratación directa, 1 por mínima cuantía, 7 contratación régimen especial, 1 selección abreviada de Menor Cuantía; 
Reporta la contratación por cada una de las dependencias adscritas a la SG, así: 
 

 
 
 
 
 
 
Secretaría General 

Dependencia  Necesidades 
Programadas  

Necesidades 
Contratadas 

Secretaria General 22 16 

Subdirección 
Financiera 

29 24 

SARC 63 40 

Subdirección de 
Contratación 

40 37 

SGDTH 39 12 

OCID 3 3 

 
 



En memorando 2025640003773 del 7 de marzo  de 2025, dirigido a la  Subdirección General de Descentralización y Desarrollo Territorial -
SGDDT-  del DNP remite el seguimiento a la contratación programada en el Plan Anual de Adquisiciones para la SGDDT, donde se programó 
147 necesidades y se contrató 82, para un 55.75% de ejecución, reporta el seguimiento mensual de la proyección de contratación de la 
vigencia, de los 147 proyectados , se contrató 82 en enero y febrero, de ellos 76 por contratación directa, y 6 por  contratación régimen especial; 
Reporta la contratación por cada una de las dependencias adscritas a la SGDDT  
 

 
Subdirección 
General de 
Descentralización y 
Desarrollo 
Territorial- SGDDT. 

Dependencia Necesidades 
Programadas 

Necesidades 
Contratadas 

DDFF 31 22 

DER 43 16 

DODT 63 42 

SGDDT 10 2 

 
 
En memorando 20256400073803 del 7 de marzo  de 2025, dirigido a la  Subdirección General de Inversiones, Seguimiento y Evaluación -
SGISE- del DNP remite el seguimiento a la contratación programada en el Plan Anual de Adquisiciones para la SGISE, donde se programó 
249 necesidades y se contrató 164, para un 65.86% de ejecución, reporta el seguimiento mensual de la proyección de contratación de la 
vigencia, de los 192 proyectados, se contrató 164 en enero y febrero, de ellos 164 por contratación directa, y 3 por  concurso de méritos 
abiertos. 
 

 
Subdirección General 
de Inversiones, 
Seguimiento y 
Evaluación -SGISE 
 

Dependencia Necesidades 
Programadas 

Necesidades 
Contratadas 

SGISE 36 23 

DEE 12 12 

DPIP 34 28 

DPIIP 89 45 

 
 
En memorando 20256400073823 del 7 de marzo  de 2025, dirigido a la  Subdirección General de Prospectiva y Desarrollo Nacional -SGPDN 
del DNP remite el seguimiento a la contratación programada en el Plan Anual de Adquisiciones para la SGPDN, donde se programó 395 
necesidades y se contrató 308, para un 77.97% de ejecución, reporta el seguimiento mensual de la proyección de contratación de la vigencia, 
de los 395 proyectados , se contrató 308  en enero y febrero, de ellos 293 por contratación directa, y 15 por  contratación Régimen Especial; 
así 
 

 
 
 
 

Subdirección 
General de 

Prospectiva y 
Desarrollo Nacional 

-SGPDN- 

 Dependencia Necesidades 
Programadas 

Necesidades 
Contratadas 

DDRS 24 24 

DDS 77 47 

DDU 20 15 

DIDE 18 12 

DIES 48 34 

DADS 25 24 

DENDD 29 23 

DGDDH 100 97 

DJSD 23 20 



SGPDN 31 12 

 
 
En memorando 20256400073853 del 7 de marzo de 2025, dirigido a la Subdirección General del Sistema General de Regalías -SGSGR- del 
DNP remite el seguimiento a la contratación programada en el Plan Anual de Adquisiciones para la SGSGR, donde se programó 210 
necesidades y se contrató 33, para un 15.71% de ejecución, reporta el seguimiento mensual de la proyección de contratación de la vigencia, 
 

 
 
Subdirección 
General del Sistema 
General de Regalías -
SGSGR- 

Dependencia Necesidades 
Programadas 

Necesidades 
Contratadas 

DC 21 9 

DGPSGR 106 2 

DSEC 56 16 

SGSGR 27 6 

 
. 
Segundo Trimestre de 2025 
 
DG:  En memorando 20256400151993 del 25 de junio de 2025, dirigido a la Dirección General de la entidad, remite el seguimiento a la 
contratación programada en el Plan Anual de Adquisiciones: 224 programado, 186 contratado, y no contratadas 38, que representa una 
ejecución 83,04%, reporta el seguimiento mensual de la proyección de contratación de la vigencia, con corte a mayo de 2025; según la 
modalidad de contratación de las 224 necesidades proyectadas. 
 
De ellos 180 son por la modalidad contratación directa., 2 por mínima cuantía, 3 por selección abreviada- acuerdo marco, y 1 por selección 
abreviada por subasta inversa;  
 

 
 
 
 
 
 
Dirección General 

-DG- 
 
 
 
 
 
 

Dependencia  Necesidades 
Programadas  

Necesidades 
Contratadas 

Dirección General 10 10 

Grupo CONPES 24 24 

Oficina Asesora 
Jurídica  

38 37 

Oficina Asesora de 
Comunicaciones 

35 20 

Oficina Asesora de 
Planeación 

23 23 

OTSI 77 56 

Oficina de Control 
Interno 

17 16 

 
SG En memorando 20256400151973 del 25 de junio de 2025, dirigido a la Secretaría General de la entidad, remite el seguimiento a la 
contratación programada en el Plan Anual de Adquisiciones para la SG con corte mayo de 2025, donde se programó 211 necesidades y se 
contrató 181 y no contratadas 30, que representa una un 85.78% de ejecución, reporta el seguimiento mensual de la proyección de contratación 
de la vigencia, de los 211 proyectados, se contrató 181 en enero programado 123  contratado 117 , en  febrero programado 45 contratado 42, 
en marzo programado 13 contratado 11, en abril programado 8 contratado 3, en mayo programado 11 contratado 8. 
 



De ellos 162 por contratación directa, 10 por mínima cuantía, 7 contratación régimen especial, 1 selección abreviada de Menor Cuantía, 1 
selección abreviada acuerdo marco; 
 

 
 
 
 
 
Secretaría General 

- SG- 
 
 
 
 

Dependencia  Necesidades 
Programadas  

Necesidades 
Contratadas 

Secretaria General 25 20 

Subdirección 
Financiera 

29 24 

SARC 70 63 

Subdirección de 
Contratación 

43 37 

SGDTH 41 34 

OCID 3 3 

 
 

SGDDT: En memorando 20256400152023 del 25 de junio de 2025, dirigido a la Subdirección General de Descentralización y Desarrollo 
Territorial -SGDDT- de la entidad, remite el seguimiento a la contratación programada en el Plan Anual de Adquisiciones: 279 programado, 
132 contratado, y no contratadas 147, que representa una  ejecución 47,31%, reporta el seguimiento mensual de la proyección de contratación 
de la vigencia, con corte a mayo de 2025; según la modalidad de contratación de las 279 necesidades proyectadas. 
 
De ellos 102 por contratación directa, 30 contratación régimen especial; 
 

 
Subdirección 
General de 
Descentralización y 
Desarrollo 
Territorial- SGDDT-. 

Dependencia Necesidades 
Programadas 

Necesidades 
Contratadas 

DDFF 31 28 

DER 43 25 

DODT 194 74 

SGDDT 10 5 

 
 
SGISE  En memorando 20256400152053 del 25 de junio de 2025 dirigido a la Subdirección General de Inversiones, Seguimiento y Evaluación 
-SGISE- del DNP remite el seguimiento a la contratación programada en el Plan Anual de Adquisiciones para la SGISE, reporta el seguimiento 
mensual de la proyección de contratación de la vigencia, con corte a mayo de 2025; según la modalidad de contratación de las 254 necesidades 
proyectadas, 198 contratadas y 56 no contratadas, lo que representa un 77.69% de ejecución contractual. 
 
De ellos 196 por contratación directa, y 3 por concurso de méritos abiertos; Reporta la contratación por cada una de las dependencias adscritas 
a la SGISE así: 
 

 
Subdirección General 
de Inversiones, 
Seguimiento y 
Evaluación -SGISE 
 

Dependencia Necesidades 
Programadas 

Necesidades 
Contratadas 

SGISE 38 29 

DEE 12 12 

DPIP 34 30 

DPIIP 92 54 

 



  
SGPDN  En memorando 20256400152073 del 25 de junio de 2025, dirigido a la  Subdirección General de Prospectiva y Desarrollo Nacional -
SGPDN del DNP remite el seguimiento a la contratación programada en el Plan Anual de Adquisiciones para la SGPDN, con corte a mayo de 
2025 reporta 431 programado, 372 contratado, y no contratadas 59, que representa una  ejecución 86.31%, reporta el seguimiento mensual 
de la proyección de contratación de la vigencia, según la modalidad de contratación de las 279 necesidades proyectadas. 
 
De ellos 347 por contratación directa, y 24 por contratación Régimen Especial. 
 

 
 
 
 
Subdirección 
General de 
Prospectiva y 
Desarrollo Nacional 
-SGPDN 

 Dependencia Necesidades 
Programadas 

Necesidades 
Contratadas 

DDRS 40 24 

DDS 69 63 

DDU 21 20 

DIDE 27 18 

DIES 58 48 

DADS 25 25 

DENDD 29 29 

DGDDH 102 102 

DJSD 25 25 

SGPDN 35 18 

 
 
SGSGR En memorando 20256400152083 del 25 de junio de 2025, dirigido a la  Subdirección General del Sistema General de Regalías -
SGSGR- del DNP remite el seguimiento a la contratación programada en el Plan Anual de Adquisiciones para la SGSGR, con corte a mayo 
de 2025 reporta 242 programado, 167 contratado, y no contratadas 75, que representa una  ejecución 69.01%, reporta el seguimiento mensual 
de la proyección de contratación de la vigencia, según la modalidad de contratación de las 242 necesidades proyectadas. 
 

 
 
Subdirección 
General del Sistema 
General de Regalías -
SGSGR- 

Dependencia Necesidades 
Programadas 

Necesidades 
Contratadas 

DC 32 24 

DGPSGR 119 265 

DSEC 60 49 

SGSGR 31 29 

 
 

 
Producto por Oferta Código 6697 “Implementación de la estrategia para el seguimiento a los contratos terminados y que requieren liquidación; y cierre 
de contratos en SECOP II” 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Cierre y liquidación de contratos 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/04/2025 31/12/2025  6697 
Implementación de la estrategia para el seguimiento a los contratos terminados y que requieren liquidación; 

y cierre de contratos en SECOP II 
CÓDIGO 

ENTREGABLE 
META AVANCE OBSERVACIONES OCI 



18928 3 33% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

I trimestre n/a n/a El producto está formulado para la línea de acción “Etapa poscontractual”, con una periodicidad TRIMESTRAL, de la verificación al avance de 
la meta física, en el trimestre abril-junio de 2025 se evidenció un avance del 33.3%, la SCT adjuntó correos electrónicos del 2 de mayo de 
2025 dirigido al titular de la SCT en el que remite para firma los memorandos dirigidos a las diferentes áreas del DNP en el que se relacionan 
los contratos que no tienen solicitud de liquidación, adjuntó la base de datos de 67 contratos donde se relaciona la fecha de envío para cierre 
a la SG o al SGR, según su fuente de financiación. 
 
En mayo de 2025, la SCT adjunta base de datos de 45 contratos liquidados en ese periodo y de 232 cierres de contratos donde se relaciona 
la fecha de aprobación del cierre, según su fuente de financiación y soportes de asistencia a las reuniones de “Seguimiento liquidaciones- 
cierres” celebradas el 2, 6,9,16,23 26 y 30 de mayo de 2025, donde se revisaron las liquidaciones de contratos PGN, SGR y de la SARC. 
 
Para junio de 2025, adjuntó Documento denominado “Reporte plan de acción Institucional -liquidaciones y Cierres”, en el que durante junio de 
2024 se suscribieron y publicaron 24 liquidaciones de contratos, así como la base de datos de 72 cierres, con la fecha de gestión. 
 
Asimismo, mediante correo electrónico del 18 de junio la SCT remitió a la SGR la base de datos de cierre de contratos financiados con recursos 
del SGR y Adjunta soportes de asistencia a las reuniones de “seguimiento liquidaciones” del 4,12, 18, 20, 25 y 27 de junio de 2025, en el que 
se revisaron los tramites de liquidación de contratos de la SG, y los que están en trámite de revisión por los colaboradores de la SCT. 

II trimestre 1 1 

III trimestre 0 0 

IV trimestre 0 0 

TOTAL 1 1 

  
 

 
 
Producto por Oferta Código 6698 “Implementar la estrategia para brindar acompañamiento y asesoría para incluir el Modelo de Abastecimiento 
Estratégico en los estudios del sector de los procesos de selección diferentes a los de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión del 
DNP” 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Elaboración de PABS y gestión precontractual 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 31/12/2025  6698 
Implementar la estrategia para brindar acompañamiento y asesoría para incluir el Modelo de Abastecimiento Estratégico en los 

estudios del sector de los procesos de selección diferentes a los de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión 
del DNP 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 18929 3 33% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

I Cuatrimestre 1 1  
El producto está formulado para la línea de acción “Etapa precontractual”, con una periodicidad CUATRIMESTRAL, de la verificación al avance 
de la meta física, se evidenció un avance del 33.3%, por lo que la SCT CUMPLIÓ con los avances propuestos para el periodo evaluado, así:   
 
En el mes de abril de 2025, como evidencia del avance del producto, la SCT adjuntó soporte de asistencia a la reunión “Seguimiento 
implementación MAE” celebrada el 20 de febrero de 2025, en la que se revisó el cronograma para la implementación del MAE en los procesos 
de contratación. Adjunta archivo Excel denominado “Cronograma Implementación Modelo de Abastecimiento Estratégico- MAE” donde enuncia 
las actividades, fechas y responsables así:  
 
 ACTIVIDAD 1: Capacitación a las áreas en el MAE para estructuración de análisis del sector FASE I y II programada para ejecutarse el 10, 
14 y 19 de marzo de 2025, donde la SCT adjuntó los soportes de asistencia. 

II Cuatrimestre 0 0 

III Cuatrimestre 0 0 

   



 
Capacitación del 10 de marzo de 2025, con la asistencia de 45 colaboradores de la SGR, DSEC, DDU, SARC, DDFF, DDFFT, SCT, SGSGR, 
SSD, DIES, SGTH, DPIP, SDP, DC. 
 
Capacitación del 14 de marzo de 2025, con la asistencia de 14 colaboradores de la SCT, SARC, DDU, OTSI, DG, SBPIN, DODT 
 
Capacitación del 19 de marzo de 2025, con la asistencia de 13 colaboradores de la SCT, SGR, SST, DJSD, SGISE, DSEPP, SARC, SG. 
CGNPT, SSFFT 
 
ACTIVIDAD 2. Capacitación a las áreas en el MAE para estructuración de análisis del sector FASE III programada para el 4 y 9 de abril de 
2025. Adjuntó soportes de asistencia a la capacitación impartida el 3 de abril de 2025, con la asistencia de 9 colaboradores de la SCT, OAJ, 
DER, DDS, SDHP, DPIP, SDRT, OTSI. Y el 9 de abril de 2025 con la asistencia de 10 colaboradores de la SGR, OTSI, DGP, SF, DADS,SDG. 
 
ACTIVIDAD 3: Borrador de diseño de un formato para estudios del sector, en cumplimiento de una actividad del plan de mejoramiento de la 
CGR, programada para el 21 de marzo de 2025. 
 
ACTIVIDAD 4. Presentación de formato, programada para el 7 de abril de 2025: adjunta correo electrónico del 18 de junio donde se remite 
proyecto de formato para revisión del titular de la SCT. 
 
ACTIVIDAD 5 Aprobación del formato, programada para el 8 de abril de 2025: adjunta correo electrónico del 18 de junio donde se remite 
proyecto de formato para revisión del titular de la SCT. 
 
ACTIVIDAD 6: Revisión formato del sector, programada para el 11 de abril de 2025: adjunta correo electrónico del 18 de junio donde se remite 
proyecto de formato para revisión del titular de la SCT. 
 
ACTIVIDAD 7: Inicio del trámite de registro en el Sistema de Gestión de Calidad, programado para el 25 de abril de 2025: Adjunta correo del 
20 de junio de 2025 dirigido a Sistema de Gestión de Calidad del DNP. 
 
ACTIVIDAD 8: Publicación Formato – Rebeca, programado para el 8 de mayo de 2025, se verificó en LA REBECA  y en ese portal están 
cargados los l formato f-CT.-23 estudio de sector -Subasta Inversa versión 0 , formato F- CT-Formato Estudio del Sector -Selección Abreviada 
de Mínima Cuantía, Concurso de Méritos y Licitación Púbica versión 0, el Formato F-CT- 21 Formato estudio del sector- Contratación Directa 
versión 0; el formato F-CT-20 Estudio del sector Contratación por Mínima Cuantía versión 0. 
  
ACTIVIDAD 9. Implementación de fase I y fase II del MAE y la construcción del documento análisis del sector, programado para mayo 12 de 
2025. 
 
ACTIVIDAD 10 Implementación de fase I, fase II y Fase III del MAE en la construcción del documento de análisis del sector, programada para 
el 1 de agosto de 2025. 
 
 De la anterior verificación se observa que la SCT ejecutó las actividades programadas, desde la actividad 2 a 9 estas se ejecutaron fuera del 
plazo inicialmente planificado por la SCT en el cronograma del producto, por lo que se recomienda fortalecer los mecanismos de monitoreo de 
plazos de ejecución de actividades planificadas por la SCT en la vigencia que trascurre. 

 
Producto por Oferta Código 6700 “Implementación de acciones que permitan orientar a las dependencias en las etapas de contratación de la entidad 
(áreas técnicas y supervisores de contratos)” 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:  Contratación de bienes y servicios 



FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/03/2025 30/11/2025  6700 
Implementación de acciones que permitan orientar a las dependencias en las etapas de contratación de la 

entidad (áreas técnicas y supervisores de contratos) 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 18931 3 33.3% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

I  trimestre 1 1  
El producto está formulado para la línea de acción “Acompañamiento y asesoría en la etapa contractual”, con una periodicidad TRIMESTRAL, 
de la verificación al avance de la meta física, se evidenció que presenta un avance del 33.3%  la SCT CUMPLIÓ con el avance planificado 
para el periodo que se evalúa (trimestre marzo- mayo) la SCT adjuntó soportes de las reuniones celebradas en el mes de abril del año en 
curso: 
 
Mesa de trabajo del 1 de abril  en la que se revisó el proceso de contratación de la aplicación de batería de riesgo psicosocial, Reunión del 24 
de abril en la que se revisó los EP del proceso de contratación de mantenimiento biométrico, y soportes de las reuniones virtuales celebradas: 
3 de abril- revisión de modificación de las obligaciones del contrato 866-2025,  reuniones del 3, 8 de abril en la que se revisó el proceso de 
contratación del contrato de bienestar de la entidad; Reunión del 21 de abril  en la que se revisaron los insumos para el trámite de adiciones y 
prorrogas de 10 contratos; Reunión del 23 de abril en la que se revisó el contrato OR-93-2023; Reunión del 24 de abril en la que se revisó el 
contrato 150 de 2025 
 
En mayo, se celebraron reuniones el 2 y 16 de mayo de 2025, relacionada con la revisión del proceso de contratación del contrato de bienestar 
de la entidad; Reunión del 7 de mayo de 2025 cuyo objeto fue la revisión de necesidades de contratación de la SARC; Reunión del 7 de mayo 
de 2025  consistente en la Revisión lineamientos para la gestión de cooperación internacional; Reunión  del 8, 16, 20,21, 23, 26, 27 en la que 
se revisó las necesidades de contratación- Contratación de servicios profesionales de las diferentes dependencias del DNP.  
  

II trimestre 0 0 

III trimestre 0 0 

 

 
Producto por Oferta Código 6702 “Automatización de las certificaciones de contratos de prestación de servicios y de apoyo de la gestión del DNP” 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo de vida de Sistemas de Información 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 31/12/2025  6702 
Automatización de las certificaciones de contratos de prestación de servicios y de apoyo de la gestión del 

DNP 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 18942 4 50% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

I Trimestre 1 1 El producto está formulado para la línea de acción “Diseño y desarrollo de TIC”, con una periodicidad TRIMESTRAL, de la verificación al 
avance de la meta física, presenta un avance de cumplimiento del 50%, porque se evidenció que la SCT CUMPLIÓ con el avance planificado 
para el periodo que se evalúa, así: 
 
Primer Trimestre 
La SCT adjuntó soporte de asistencia a las reuniones celebradas con la OTSI del 6 de marzo en la que se revisaron los ajustes del módulo de 
certificados y del 2 de abril en la que se realizaron pruebas funcionales de los ajustes de certificados contractuales y de las funcionalidades de 
usuario básico que va a realizar el saneamiento de la información de las certificaciones en SISGESTION. 

II Trimestre 1 1 

III Trimestre 0 0 

IV trimestre  0 0 

 



 
Segundo Trimestre 
 
La SCT adjuntó documento “ Informe de seguimiento Automatización de Certificados “sin fecha, en la que registra las actividades realizadas 
para la automatización en la expedición de certificados en SISGESTION, durante el segundo trimestre de 2025, consistentes en reuniones 
para revisar el saneamiento por vigencia las certificaciones, reuniones con la OTSI y la SF de ajustes y parametrización celebradas entre abril  
25 y junio 9, 11, 19 de junio de la vigencia en curso, adjuntando los soportes de asistencia a las mismas.  

  

 
Del total de 10 productos y 20 entregables programados para el 2025, se observó que todos los productos formulados para la vigencia están en ejecución, no 
obstante, se observó la culminación de 5 entregables en los productos 6704 (entregable 18978). 6706 (entregables 19016, 19019, 19022) y 6708 (entregable 19037) 
a junio 30, evidenciando un avance del 41%. 
 
De igual manera, de acuerdo con la verificación realizada por la OCI se concluye frente a la información reportada por la SCT, que se cumplen los criterios definidos 
en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02 Versión 0, Numeral 3.3. Revisión del Seguimiento en SISGESTION, que 
corresponden a: 
  

• Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda 
coherencia con lo reportado en SISGESTION y las evidencias cargadas por la SCT en el disco O. 
 

• Calidad: La información presentada está escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones  
Adicionales, teniendo en cuenta que las matrices para monitorear las solicitudes atendidas y recibidas permiten evidenciar la trazabilidad de la gestión 
adelantada por la SCT en los servicios por demanda; para los servicios por Oferta y los formulados por entregables, corresponden a los entregables 
planificados para ejecutar en el periodo revisado. 

 

• Consistencia: El reporte responde a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, porque se evidenció 
que la SCT cargó en el disco O las evidencias documentales según la periodicidad de reporte definida por la dependencia, con excepción del producto 
6698, en el que las actividades 3 a 9 del cronograma MAE, planificadas para ejecutarse entre marzo y mayo, se ejecutaron en el mes de junio del año en 
curso. 

 
DESCRIPCIÓN DE LAS MODIFICACIONES: Verificado el Plan de Acción 2025, con corte 30 de junio, se observó que la SCT no solicitó modificaciones a los 
productos planificados y formulados para la vigencia. 

 

EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
➢ Gestión contractual: Según el Plan de Adquisiciones Publicado en SECOP a junio 30 de 2025, se observó la identificación de 43 necesidades para 2025. 

Iniciando con 37, y posteriormente aumentada a 39 en el mes de marzo, 40 en el mes de abril y 43 en el mes de junio, necesidades por valor de $ 4.483.064.065 
Para el primer semestre se observa el siguiente comportamiento:  
 

 



 
Ilustración 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre  

Fuente: Secop 30/06/2025 

 
Se planearon 37 necesidades por un total de $4.161.180.366 al 28/01/2025; y a 30/06/2025 se aumentaron a 43 por un mayor valor total de $4.483.046.065, estos 
ajustes obedecieron a la identificación de nuevas necesidades por parte de la SCT, así: 130805125, 130804925, 130805025 -130804725, 130804625 y 130805125 
 
A 30/06/2025, se identificaron 43 necesidades en el PAA y se han suscrito 37 contratos para cubrir 37 necesidades es decir el 86%; se evidenciaron 6 necesidades 
no suscritas y planificadas para el primer semestre con el siguiente detalle: 
 

OBSERVACIONES 
NECESIDADES NO SUSCRITAS PLANIFICADAS A JUNIO 30/2025 

 
FUENTE DE FINANCIACIÓN 

 
PRODUCTO ASOCIADO EN 

EL PLAN DE ACCIÓN 
VALOR 

130804625 - Prestar Servicios de Consultoría Individual al Departamento Nacional de Planeación (DNP), como Apoyo en Adquisiciones, 
desarrollando las actividades administrativas y de gestión inherentes a los procesos de selección y contratación que adelante la entidad, en 
el marco de los diferentes programas financiados con recursos de organismos multilaterales de crédito, y de cooperación internacional, 
asistencia y ayuda internacional, dentro de los cuales se encuentra el “Programa para la Consolidación de Esquemas de Participación 
Privada en Infraestructura. 

 
 

Recursos de crédito 

 
 

6694 Y 6700 

 $           52.796.366,00  

130804725 - Prestar servicios de Consultoría Individual al Departamento Nacional de Planeación (DNP), como Profesional en Adquisiciones 
para apoyar los trámites y procedimientos inherentes a las adquisiciones que adelante la entidad, en el marco del “Programa para la 
Adopción e Implementación de un Catastro Multipropósito Rural – Urbano”. 

 
 

Recursos de Crédito 

 
 

6694, 6700  $           63.333.333,00  

$ 4.161 Mill. $ 4.161 Mill. $ 4.277 Mill. $ 4.357 Mill. $ 4.357 Mill. $ 4.483 Mill.
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130804825 - Prestar servicios profesionales para adelantar actividades relacionadas con el control y gestión de riesgos contractuales, así 
como  el fortalecimiento de los procesos de contratación del Departamento Nacional de Planeación 

 
 

PGN 

 
6694, 6700 

 $           80.000.000,00  

130804925 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdirección de Contratación, por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa, para apoyar las actividades administrativas relacionadas con la gestión documental, incluyendo la validación, organización, 
seguimiento y demás actividades que requiera la consolidación de expedientes contractuales, así como, la estructuración y consolidación 
de informes que se requieran en la Subdirección. 

 
 

PGN 

 
 

6706, 6708  $           30.368.000,00  

130805025 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdirección de Contratación, por sus propios medios y con plena autonomía técnica 
y administrativa, para apoyar la gestión contractual mediante la consolidación, depuración y análisis de las bases de datos de información 
contractual, así como brindar apoyo transversal en las actividades administrativas que se requieran. 

 
 

PGN 

 
6702 

 $           30.368.000,00  

130805125 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdirección de Contratación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa para adelantar las actividades relacionadas con la gestión contractual del departamento nacional de planeación 

 
 

PGN 

 
6706 

 $           65.000.000,00  

  
 TOTAL 

 $              269.069.333  

 
Las 6 necesidades no suscritas a 30/06/2025 ascienden a $269.069.333 que equivalen al 7% del total del valor estimado del Plan Anual de Adquisiciones de la SCT 
para 2025 por recursos de inversión ($4.101.920.548), situación que podría impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las 
relacionadas con los productos 6694, 6700,6702, 6706 y 6708, según lo registrado en SISGESTION por la SCT.   
 
Para las necesidades suscritas, la SCT mediante memorando del 23 de abril de 2025, identificado con el radicado 20256400105803 solicitó a la Subdirección 
Financiera de la entidad, la liberación de prorratas del primer pago de contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, recursos que 
ascienden a TREINTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL SETENCIETOS SETENTA Y UN PESOS MCTE ($ 36.553.771) 
 
➢ Gestión Presupuestal: La SCT financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación 

por $4.101.920.548 (82.66%) y SGR $711.156.000 (17.33%) con el siguiente detalle: 
 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30 DE JUNIO DE 2025 

TIPO DE GASTO 
APROPIACIÓN 

INICIAL** 

APROPIACIÓN 
VIGENTE  

(A) 

COMPROMISOS  
(B) 

OBLIGACIONES  
(C) 

% DE 
COMPROMETIDO 

(B/A) 

% DE 
OBLIGACIONES 

(C/A) 

Gastos de Personal - - - - 0% 0% 

Adquisición de  
bienes y servicios 

1.872.570.401 1.872.570.401 1.771.252.256 779.129.477 94,59% 41,61% 

Inversión 2.229.350.147 2.229.350.147 1.662.375.039 645.066.381 74,57% 28,94% 



Transferencias 0 
                                         
-  

                            -                                    -  0% 0% 

TOTAL PGN 4.101.920.548 4.101.920.548 3.433.627.295 1.424.195.858 83,71% 34,72% 

TOTAL SGR*  716.196.000 711.156.000 553.460.000 263.128.000 77,83% 37,00% 

 
De la apropiación total vigente a 30/06/2025, se observó la siguiente gestión:  
 
PGN: La apropiación inicial de $4.101.920.548 se mantuvo frente a la apropiación vigente de $4.101.920.548. 
 
También se observó que se han comprometido recursos por $3.433.627.295 (83.71%), se han obligado recursos por $1.424.195.858 (34.72%); con un saldo de 
apropiación de $349.654.415 (11.73%).  
 
De total de recursos asignados a la SCT $4.101.920.548  se observó que se han suscrito CDP por  $3.752.266.133, es decir el 91.47% y se han comprometido 
recursos por $3.433.627.295 (83.71%), los restantes $ 318.638.838 que corresponden a CDP sin comprometer equivalen a 8.53% de la apropiación vigente, 
asignados a los siguientes rubros: GESTIÓN Y COORDINACIÓN DEL PROYECTO DNP-BID,  GESTION Y COORDINACIÓN DEL PROYECTO DNP-BIM, 
GESTIÓN DEL PROGRAMA, GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN DEL PROGRAMA, ADQUIS DE BY  DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TÉCNICOS,   SERVICIOS 
JURIDICOS Y CONTABLES,  y SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS., con el siguiente detalle: 
 

RUBRO NOMBRE DEL RUBRO 
APROPIACIÓN 
VIGENTE  (A) 

CDP  
APROPIACIÓN 
DISPONIBLE  

COMPROMISOS  
CDP SIN 

COMPROMETER 
(B) 

% CDP SIN 
COMPROMETER 

C-0301-1000-22-10305B-0301027-02-
04011 

GESTIÓN Y 
COORDINACIÓN DEL 
PROYECTO DNP - BID 

216.186.420,00 181.633.333,00 34.553.087,00 83.333.333,00 98.300.000,00 45% 

C-0301-1000-22-10305B-0301027-02-
04012 

GESTIÓN Y 
COORDINACIÓN DEL 
PROYECTO DNP - BM 

264.248.666,00 221.862.000,00 42.386.666,00 186.600.000,00 35.262.000,00 13% 

C-0301-1000-29-52104E-0301027-02-5 GESTIÓN DEL PROGRAMA 208.480.000,00 190.554.667,00 17.925.333,00 184.533.333,00 6.021.334,00 3% 

C-0301-1000-30-52104E-0301003-02-4 
GESTIÓN Y 
ADMINISTRACION DEL 
PROGRAMA 

312.618.562,00 294.486.759,00 18.131.803,00 229.997.733,00 64.489.026,00 21% 

C-0399-1000-9-53105B-0399054-02 

ADQUIS. DE BYS - 
DOCUMENTOS DE 
LINEAMIENTOS TÉCNICOS 
- FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL DE LA 
PLANEACIÓN, GESTIÓN Y 

1.227.816.499,00 991.158.973,00 236.657.526,00 977.910.640,00 13.248.333,00 1% 



EVALUACIÓN DEL DNP A 
NIVEL  NACIONAL 

    2.229.350.147,00 1.879.695.732,00 349.654.415,00 1.662.375.039,00 217.320.693,00 10% 

A-02-02-02-008-002 
SERVICIOS JURÍDICOS Y 
CONTABLES 

1.484.283.801,00 1.484.283.801,00 0 1.399.837.662,00 84.446.139,00 6% 

A-02-02-02-008-003 

SERVICIOS 
PROFESIONALES, 
CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS 
(EXCEPTO LOS SERVICIOS 
DE INVESTIGACION, 
URBANISMO, JURÍDICOS Y 
DE CONTABILIDAD) 

388.286.600,00 388.286.600,00 0 371.414.594,00 16.872.006,00 4% 

    1.872.570.401,00 1.872.570.401,00 0 1.771.252.256,00 101.318.145,00 5% 

    4.101.920.548,00 3.752.266.133,00 349.654.415,00 3.433.627.295,00 318.638.838,00 8% 

 
De la anterior verificación se observa que, para el rubro de inversión, el 10% de CDP (217.320.693) están sin comprometer y están asociados a proyectos de 
ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental- actualización de catastro multipropósito, al proyecto Convergencia regional – infraestructura y 
servicios logísticos y al componente Entidades públicas territoriales y nacionales fortalecidas. 
 
Respecto del rubro de adquisición de bienes y servicios los CDP sin comprometer equivalen al 5% 101.318.145 del monto asignado y están asociados a los rubros 
de Servicios jurídicos y contables y Servicios profesionales, científicos y técnicos, para un total de $318.638.838 sin comprometer, para los 2 rubros. 
 
SGR: La apropiación inicial del SGR para el bienio 2025-2026 fue de $716.196.000 y la apropiación vigente fue de $711.156.000 pesos; lo que evidencia que se 
redujeron $5.040.000, que representan 0.74% de la apropiación inicial;  
 
En la primera vigencia del bienio (2025) se comprometieron recursos por $553.460.000 que representan el 77.83% y se obligaron $263.128.000 que conforma el 
37.00% de los recursos asignados y se hicieron pagos por valor de 241.528.000 que representan el 33.96%,  
 
Del total de recursos asignados a la SCT, con esta fuente de financiación, se comprometieron CDP por valor de $696.468.733 que representan el 97.93% de la 
apropiación vigente y  CDP sin comprometer por valor de $143.008.733 que corresponden al  20.10% de la apropiación vigente, quedando un saldo de apropiación 
de $14.687.267 que corresponde al 2,2% de la apropiación vigente, asociada al rubro: A-02-02-02-008-002-01- SERVICIOS JURÍDICOS. 
 

 

RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 

 
a) Verificación de las evaluaciones de los Gerentes Públicos con retiro entre a junio 30 de 2025:  

 
 



DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE 
EVALUACIÓN 

Subdirección de Contratación RONALD GORDILLO 
ALVAREZ 

YITCY BECERRA DIAZ 27 de junio de 2025 

 
b) Se verificaron las concertaciones de los acuerdos de gestión para 2025 de los Gerentes Públicos de la SIGLA, que se relacionan continuación: 

 
 

DEPENDENCIA EXPEDIENTE GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE 
CONCERTACIÓN 

Subdirección de Contratación 202565100309500001E RONALD GORDILLO 
ALVAREZ 

YITCY BECERRA DIAZ 3 de enero de 
2025 

 

c) Se verificaron los seguimientos semestrales a los acuerdos de gestión de los Gerentes Públicos de la SIGLA con corte a 30/06/2025, que se relacionan 
continuación: 
 

DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE SEGUIMIENTO FECHA DE ENVÍO SGTH 

Subdirección de contratación RONALD GORDILLO 
ALVAREZ 

JOSE LENIN GALINDO URQUIJO 18 de julio por la SCT para 
revisión de la SG 

Enviado el 21 de julio por la SCT 
para revisión de la SG 

 
La OCI verificó la alineación de los compromisos gerenciales del titular de la SCT con los pilares del Acuerdo de Gestión definidos en la Resolución 1472 de 
2024,así como el avance en la ejecución de las actividades estipuladas para ejecutar en cada pilar, se evidenció lo siguiente: 
 

1. PILAR 1 PRODUCTIVIDAD SOCIAL: La SCT asumió el compromiso gerencial de “Atender las solicitudes de los procesos de contratación que se requieran 
para el funcionamiento y desarrollo de actividades, proyectos y programas propios de la Entidad” que tiene un peso porcentual del 60%, verificado el 
compromiso adquirido frente a las funciones de la SCT, establecidas en el artículo 80 del Decreto 1893 de 2021, norma que rige la estructura del DNP, se 
observó alineación entre las actividades establecida para ejecutar en este pilar, a saber: “Definir roles del equipo de contratación para atender las solicitudes 
recibidas por las áreas” y “Gestionar la contratación solicitada por las áreas del DNP” en los productos  6694, 6695 se monitorea y controlan la trazabilidad 
de la gestión a los proceso de contratación y de novedades contractuales. 
 
De igual manera, el compromiso gerencial de “Implementación de la  estrategia para el seguimiento  y alertas al Plan Anual de  Adquisiciones”, con un peso 
porcentual del 10% en el que se dispuso la ejecución de las siguientes actividades; “Identificación de necesidades para el seguimiento efectivo del Plan 
Anual de Adquisiciones, Circular de pautas para nuevas solicitudes y modificaciones al Plan Anual de Adquisiciones PAA - Vigencia 2025, Memorandos de 
seguimiento mensual dirigidos a las áreas en cumplimiento de lo programado en el PAA, Elaborar informes trimestrales que resuman el estado de las 
adquisiciones, destacando logros y áreas que requieren atención. Plan Anual de Adquisiciones consolidado con las modificaciones y/o modificaciones 
realizadas, se evidenció que los productos 6698, 6700, 6697 y 6702 están formulados para dar cumplimiento a las funciones de la SCT definidas en el 
Decreto 
 
 

2. PILAR CONSTRUCCIÓN DE INTEGRIDAD: Este pilar tiene como propósito “que el gerente público 4.0 sea un líder, inspirador, forjador, garante, promotor 
y educador a través del ejemplo cotidiano de la integridad pública”  al verificar el compromiso gerencial  “Implementación de acciones que permitan orientar 



a las dependencias en las etapas de contratación de la entidad (áreas técnicas y supervisores de contratos) y las actividades programadas para su 
cumplimiento: Actualización del manual de supervisión e interventoría” se observó que dicho documento está en proceso de actualización, según lo 
informado por la SCT el propósito es estandarizar los procesos y contribuir a la adecuada gestión de las partes que intervienen en cada una de las etapas 
del proceso contractual; por lo que se observó alineación entre el compromiso gerencial y el pilar al que apunta. 

 

 
3. PILAR GESTIÓN CULTURAL: Este pilar tiene como propósito “que el gerente público diseñe las rutas críticas de trabajo a partir de la información entregada 

por la Subdirección de Gestión del Talento Humano, relacionadas con la cultura organizacional y las brechas frente a lo esperado; y apoye en la gestión 
de este cambio cultural., el compromiso gerencia de la SCT para este pilar es: “Elaborar una guía sobre buenas prácticas de contratación”, definió las 
Actividades a ejecutar “ Desarrollar y distribuir guías prácticas que expliquen cada etapa del proceso de contratación, incluyendo ejemplos y casos de éxito 
/ socializarla gua de buenas prácticas desarrollas(sic) por la Subdirección de Contratación”, de la verificación realizada se observó que el compromiso 
gerencial esta alineado al pilar, porque con la guía de buenas prácticas la SCT busca fortalecer los procesos de contratación y optimizar los tiempos de 
gestión, para tal efecto formuló el producto 6708, que está en ejecución. 
 
 

4. PILAR DESARROLLO DE PERSONAS Y EQUIPOS: El pilar tiene como propósito: “La materialización de las metas, los planes, los proyectos y demás 
tareas a cargo del talento humano de la entidad. Por ello se espera que usando lenguaje claro” y que el Gerente Público “debe proponer acciones que 
fortalezcan las capacidades de sus equipos frente a la transferencia de conocimientos y desarrollo personal”, para tal efecto, la SCT adquirió el compromiso 
gerencial de “Lineamiento de estandarización de los documentos soporte de la contratación para la optimización de los tiempos de respuesta de las 
necesidades de las áreas, (Revisar y actualizar los procedimientos y documentos de la Subdirección de contratación en temas contractuales /  
estandarización del pliego de condiciones  de licitación pública, concurso de méritos abierto y selección abreviada subasta inversa”; de la verificación a la 
alineación entre el propósito del pilar y el compromiso gerencia de la SCT, se observó que están alineados por que el lineamiento de estandarización 
permite a los colaboradores de la SCT adelantar los procesos de contratación  a través de la estandarización de procesos y documentos . 
 

De otra parte, de la verificación a la suscripción del Acuerdo de Gestión para la vigencia 2025 por parte del Gerente Público -SUBDIRECTOR DE CONTRATACIÓN, 
se observó que el Acuerdo de Gestión fue suscrito con la SG el 3 de enero, así como el seguimiento por retiro del superior jerárquico el 27 de junio y el seguimiento 
al Acuerdo correspondiente al primer semestre de 2025 está en términos para suscripción, por lo que se concluye que tanto el Acuerdo de Gestión, la evaluación 
por retiro del superior jerárquico se suscribieron dentro del término dispuesto en el artículo 7 lit B  y articulo 13 de la Resolución 1472 de 2024, respectivamente. 
 

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2024 Y PLAN DE ACCIÓN FORMULADO 2025 

 
➢ EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2024): 

 
RECOMENDACIÓN: Continuar con el seguimiento y monitoreo continuo a los productos y entregables del plan de acción, a fin de que al término de la 
vigencia se cumpla con las metas programadas y las características de los entregables planificados.  
 
SEGUIMIENTO: Verificadas las evidencias adjuntadas por la SCT para cada uno de los diez (10) productos formulados para la vigencia: 2 servicios por 
demanda, 5 servicios por oferta y 3 servicios por entregables, se evidenció que las mismas permiten asegurar la trazabilidad de las actividades establecidas 
por la dependencia para ejecutar los productos formulados. 



 
 
RECOMENDACIÓN: Asegurar la disponibilidad del elemento de control de los productos con seguimiento por oferta y demanda, contentivo del inventario 
de los requerimientos recibidos, atendidos o servicios prestados, en cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Manual para el Seguimiento del 
Modelo de Planeación Institucional, numeral 3.2. Reporte del Seguimiento al Plan de Acción. 
 
SEGUIMIENTO: De la verificación a las evidencias cargada para monitorear la gestión de las solicitudes atendidas en los dos (2) productos formulados por 
demanda, se observó que la matriz en la que se registra el seguimiento a la gestión de cada una de las solicitudes de procesos de contratación o de 
novedades contractuales, se observa la fecha de recibido, el abogado asignado para el trámite, el número de proceso contractual, número de contrato y 
expediente ORFEO del contrato, con la trazabilidad de trámite de la misma. 
 

➢ EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2024): 
 

RECOMENDACIÓN: Monitorear permanentemente las necesidades contractuales establecidas, a fin de gestionar de manera oportuna las modificaciones 
que se requieran de tal manera que se mitigue una posible materialización de riesgos a la culminación de la vigencia, a causa de la no suscripción de las 
necesidades planificadas por la dependencia. 
 
SEGUIMIENTO: De la verificación a la gestión contractual de la SCT durante el primer semestre de 2025, se evidenció que de las 43 necesidades 
identificadas, se habían suscrito 37, no obstante, al corte no habían sido contratadas seis (6) necesidades, según lo informado por la dependencia,4 de 
ellos están el proceso de contratación, porque, al ser financiados con recursos e banca multilateral, están en trámite de autorización de la contratación de 
los perfiles de consultoría individual requeridos por esa subdirección. 

 
➢ EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2024): 

 
RECOMENDACIÓN: Continuar fortaleciendo el monitoreo y seguimiento continuo a la ejecución presupuestal con el propósito de que todos los recursos 
asignados se ejecuten durante la vigencia de conformidad con las necesidades contractuales para el cumplimiento de los productos y entregables del 
Plan de Acción. 
 
SEGUIMIENTO: De la verificación a la ejecución presupuestal de la SCT, se observó que la dependencia controla la ejecución tanto física como 
presupuestal de los contratos de prestación de servicios mediante correos electrónicos enviados por los colaboradores a los lideres de cada uno de los 
procedimientos  en los que se reportan las actividades ejecutadas y sus soportes; previo a los pagos, se verifica en el SECOP II el cargue de los pagos de 
los contratos y su correspondiente aprobación por parte de la entidad. 
 
RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (31/12/2024) 
  
RECOMENDACIÓN: Continuar aplicando los controles relacionados con los términos de envió y formalización de los acuerdos de gestión, propendiendo 
por el cumplimiento de las normas establecidas para la presentación (concertación, seguimientos y evaluación). 

 



SEGUIMIENTO: De la verificación al cumplimiento de los términos de concertación, evaluación por retiro y seguimiento parcial al Acuerdo de Gestión 
suscrito por el titular de la SCT en su calidad de Gerente Público, se evidenció que la concertación y la evaluación por retiro de la Secretaria General, se 
suscribieron dentro del término dispuesto en el artículo 7 lit B de la Resolución 1472 de 2024, y que el seguimiento parcial correspondiente al primer 
semestre de 2025 está en revisión de la SG y el termino de suscripción no ha vencido. 

 
➢ SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES A LA FORMULACIÓN 2025 

 
Respecto de la formulación de productos por la SCT para la vigencia 2025, la OCI recomendó a la dependencia:  
 

• PRODUCTO 6694 No obstante, esta oficina recomienda, basado en el resultado arrojado en la auditoria integral al Proceso de Gestión Contractual realizada 
durante la vigencia 2024, evaluar los diferentes aspectos internos y externos de la SCT con los procesos del DNP, que han ocasionado “Demora en el inicio 
de la planificación de los procesos de contratación” y que estarían impactando el cumplimiento de objetivos, metas y/o proyectos misionales, con el fin de 
adelantar los correctivos necesarios 

 
SEGUIMIENTO: De la verificación realizada al avance del producto formulado, se observó en el seguimiento al producto que la SCT controla el termino de 
gestión de los procesos de contratación que la SCT registra la fecha de asignación y la fecha de suscripción del contrato, así como su valor, el nombre del 
contratista y el número de expediente del contrato en el SGD ORFEO, por lo que se evidencia la aplicación de controles para asegurar la oportuna gestión 
de los procesos contractuales. 

 

• PRODUCTO 6696 Se recomienda realizar seguimientos continuos a las actividades programadas y adelantar gestiones que contribuyan a la mejora 
continua del proceso, mediante la formulación de indicadores que permitan medir el desempeño del proceso, incluyendo aquellos que hacen referencia a 
la eficiencia y efectividad, a fin de obtener información adicional respecto de impacto, efectividad o calidad. 

 
SEGUMIENTO:  El indicador formulado por la SCT para la vigencia 2025 es de eficacia y de producto, por lo que se reitera la recomendación de la OCI en 
la evaluación anterior. 

 

• PRODUCTO 6698 Se recomienda contar con elementos de control que permitan realizar seguimientos continuos a las actividades programadas, a fin de 
verificar la prestación del servicio asesoría y acompañamiento. 

 
             SEGUIMIENTO: Según las evidencias cargadas por la SCT, se observa que la dependencia ha ejecutado actividades que han contribuido a la elaboración    
             de otros instrumentos de apoyo al tramite del proceso de contratación en sus diferentes etapas, tales como el formato f-CT.-23 estudio de sector -Subasta 
             Inversa versión 0 , formato F- CT-Formato Estudio del Sector -Selección Abreviada de Mínima Cuantía, Concurso de Méritos y Licitación Púbica versión    
             0, el Formato F-CT- 21 Formato estudio del sector- Contratación Directa versión 0; el formato F-CT-20 Estudio del sector Contratación por Mínima Cuantía       
             versión 0. 
 

• PRODUCTO 6695:  no obstante, se recomienda fortalecer el seguimiento con un elemento de control que permita verificar el porcentaje de cumplimiento 
en tiempo real de los requerimientos recibidos vs los atendidos. 

 



             SEGUIMIENTO:  para este producto, la SCT controla la gestión de novedades contractuales a través de matrices en formato EXCEL definidos para cada   
             novedad contractual, en la que se registra la fecha de asignación, el colaborador asignado, la fecha de elaboración y el número del expediente contractual 
            en el SGD ORFEO, en el que se consultó una muestra, y se evidenció el cargue del documento contentivo de la novedad contractual. 
 

• PRODUCTO 6700: Se recomienda contar con elementos de control para realizar los seguimientos continuos, a fin de verificar la implementación de las 
estrategias diseñadas para orientar a las dependencias en las etapas de contratación 

 
SEGUIMIENTO: La SCT cargo como evidencia de la ejecución de las actividades de orientación a las dependencias (SARC, SGDTH) en los procesos de 
contratación solicitados por las mismas a la SCT, no obstante, se reitera la recomendación de fortalecer el control de la trazabilidad en la gestión de 
orientación a las dependencias que lo soliciten, con el fin de que contribuya a la toma de decisiones por parte de la SCT y la identificación de los aspectos 
precontractuales y contractuales en los que las dependencias del DNP requieren acompañamiento. 

 

• PRODUCTO 6697 Basado en el resultado arrojado en la auditoria integral al Proceso de Gestión Contractual realizada durante la vigencia 2024, esta oficina 

recomienda: ➢ Fortalecer los controles en cuanto al trámite y los tiempos para la radicación de solicitud de liquidación de los contratos designados y el 

suministro del balance económico, a fin de contribuir de manera oportuna con la finalidad esencial de la liquidación. ➢ Fortalecer los controles diseñados 

a fin de monitorear de manera permanente los contratos que presentan fecha próxima de terminación para proceder a liquidarlos dentro de los términos 
acordados en la minuta contractual; asimismo hacer seguimiento a los contratos que presentan fecha próxima para el vencimiento de los términos legales 
para liquidar y minimizar la posibilidad de pérdida de competencia para liquidar. 

 
             SEGUIMIENTO: De la verificación realizada, se evidenció la asignación y gestión de liquidaciones y cierre de contratos al interior de la SCT, así como las 
             solicitudes a las dependencias del DNP para adelantar los cierres contractuales. 
 

• PRODUCTO 6702 Se recomienda, estructurar las actividades y definir las fechas en las que estas serán desarrolladas de conformidad con lo previsto en 
el Procedimiento Ciclo de vida de Sistemas de Información. 

 
SEGUIMIENTO: En el producto formulado para la vigencia, en el formato de identificación de necesidades, la SCT definió el termino para la ejecución de 
los hitos del proyecto, que está en ejecución según los plazos definidos por la dependencia. 

 

• PRODUCTO 6704 Se recomienda realizar seguimientos continuos a fin de verificar el cumplimiento de las metas establecidas dentro de los términos 
señalados en el Plan de Acción. 

 
SEGUIMIENTO: De la verificación realizada, se observó que la SCT monitorea el termino de ejecución de los entregables formulados para la vigencia, a 
corte 30 de junio, los entregables formulados para ejecutarse en el periodo, fueron reportados y presentados. 

 

• PRODUCTO 6706 Se recomienda realizar seguimientos continuos a fin de verificar el cumplimiento de las metas establecidas dentro de los términos 
señalados en el Plan de Acción 

 



SEGUIMIENTO: De la verificación realizada, se observó que la SCT monitorea el termino de ejecución de los entregables formulados para la vigencia, a 
corte 30 de junio, los entregables formulados para ejecutarse en el periodo, fueron reportados y presentados. 

 

• PRODUCTO 6708 Se recomienda realizar seguimientos continuos a fin de verificar el cumplimiento de las metas establecidas dentro de los términos 
señalados en el Plan de Acción. 
 
SEGUIMIENTO: De la verificación realizada, se observó que la SCT monitorea el termino de ejecución de los entregables formulados para la vigencia, a 
corte 30 de junio, los entregables formulados para ejecutarse en el periodo, fueron reportados y presentados. 

CONCLUSIONES  

 
AVANCE PLAN DE ACCIÓN 

 

 

 
1. Avance físico: ejecución del plan de acción 

 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES 
NIVEL DE 
AVANCE 

OAP 

NIVEL DE 
AVANCE 

EVIDENCIADO  
OCI 

Gestión integral institucional - Posicionar al DNP como referente en 
gestión institucional articulada, innovadora y efectiva. 

10 20 41 41 

TOTAL AVANCE PLAN DE ACCIÓN  41 41 

 
A junio 30 de 2025, el avance esperado de los productos es 41% 
 

 
 

AVANCE GESTIÓN CONTRACTUAL 

 

 
2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual 
 

Para el primer semestre de 2025 la SCT inicialmente planificó 37 necesidades por un total de $4.161.180.366 al 28/01/2025; 
y a 30/06/2025 se aumentaron a 43 por un mayor valor total de $4.483.046.065, estos ajustes obedecieron a identificación 
de nuevas necesidades por parte de la SCT. 
 
A 30/06/2025, se identificaron 43 necesidades en el PAA y se han suscrito 37 contratos para cubrir 37 necesidades es 
decir el 86%; se evidenciaron 6 necesidades no suscritas y planificadas para el primer semestre del año en curso, lo que 
representa un 86% de cumplimiento en la gestión contractual. 
 
Las 6 necesidades no suscritas a 30/06/2025 ascienden a $269.069.333 que equivalen al 7% del total del valor estimado 
del Plan Anual de Adquisiciones de la SCT para 2025 por recursos de inversión ($4.101.920.548), situación que podría 
impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6694, 
6700,6702, 6706 y 6708, según lo registrado en SISGESTION por la SCT.  
 
Para las necesidades suscritas, la SCT mediante memorando del 23 de abril de 2025, identificado con el radicado 
20256400105803 solicitó a la Subdirección Financiera de la entidad, la liberación de prorratas del primer pago de contratos 



de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, recursos que ascienden a TREINTA Y SEIS MILLONES 
QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL SETENCIETOS SETENTA Y UN PESOS MCTE ($ 36.553.771). 
 

AVANCE EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

 

 

 
2 Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 

 
Eficiencia: PGN: La apropiación inicial de $4.101.920.548 se mantuvo frente a la apropiación vigente de $4.101.920.548. 
 

También se observó que se han comprometido recursos por $3.433.627.295 (83.71%), se han obligado recursos 
por $1.424.195.858 (34.72%); con un saldo de apropiación de $349.654.415 (11.73%).  

 
De total de recursos asignados a la SCT $4.101.920.548  se observó que se han suscrito CDP por  $3.752.266.133, 
es decir el 91.47% y se han comprometido recursos por $3.433.627.295 (83.71%), los restantes  $ 318.638.838 
que corresponden a CDP sin comprometer equivalen a 8.53% de la apropiación vigente, asignados a los siguientes 
rubros: GESTIÓN Y COORDINACIÓN DEL PROYECTO DNP-BID,  GESTION Y COORDINACIÓN DEL 
PROYECTO DNP-BIM, GESTIÓN DEL PROGRAMA, GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN DEL PROGRAMA, 
ADQUIS DE BY  DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TÉCNICOS,   SERVICIOS JURIDICOS Y CONTABLES,  
y SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS. 
 

Para el rubro de inversión, el 10% de CDP (217.320.693) están sin comprometer y están asociados a proyectos de 
ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental- actualización de catastro multipropósito, al proyecto 
Convergencia regional – infraestructura y servicios logísticos y al componente Entidades públicas territoriales y nacionales 
fortalecidas. 
 
Respecto del rubro de adquisición de bienes y servicios los CDP sin comprometer equivalen al 5% 101.318.145 del monto 
asignado y están asociados a los rubros de Servicios jurídicos y contables y Servicios profesionales, científicos y técnicos, 
para un total de $318.638.838 sin comprometer, para los 2 rubros. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
SGR: La apropiación inicial del SGR para el bienio 2025-2026 fue de $716.196.000 y la apropiación vigente fue de 
$711.156.000 pesos; lo que evidencia que se redujeron $5.040.000, que representan 0.74% de la apropiación inicial;  
 
En la primera vigencia del bienio (2025) se comprometieron recursos por $553.460.000 que representan el 77.83% y se 
obligaron $263.128.000 que conforma el 37.00% de los recursos asignados y se hicieron pagos por valor de 241.528.000 
que representan el 33.96%. 
 
Del total de recursos asignados a la SCT, con esta fuente de financiación, se comprometieron CDP por valor de 
$696.468.733 que representan el 97.93% de la apropiación vigente y CDP sin comprometer por valor de $143.008.733 que 
corresponden al 20.10% de la apropiación vigente, quedando un saldo de apropiación de $14.687.267 que corresponde al 
2,2% de la apropiación vigente, asociada al rubro: A-02-02-02-008-002-01- SERVICIOS JURÍDICOS. 
 
 

RECOMENDACIONES 

          

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): Monitorear permanentemente el avance de los productos y entregables de la SCT definidos en el Plan 
de Acción, con el fin de asegurar que éstos cumplan con los requisitos de calidad, oportunidad y pertinencia definidos por la dependencia, para asegurar 
que contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos a los que están asociados, así como el cargue oportuno de las evidencias de su ejecución en 
el disco público “O” y su registro en las herramientas tecnológicas establecidas en el DNP para tal efecto 
 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): Fortalecer los mecanismos a través de los que se monitorea la contratación de las necesidades de la SCT 
que tengan fuente diferente de financiación del SGR o del SGP o que las cobije algún régimen especial, con el fin de asegurar la contratación oportuna de 
las necesidades contractuales identificadas para la vigencia, que estén asociadas a proyectos de inversión. 

 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): Continuar fortaleciendo el seguimiento permanente y los puntos de control que permitan monitorear 
continuamente la gestión presupuestal y de giros de tal manera que contribuyan a comprometer y obligar la totalidad de los recursos asignados a la SCT a 
través de la planificación del PAC, en los términos definidos en cada contrato, con miras a asegurar la ejecución oportuna de las actividades y productos 
planificados. 
 

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025) Continuar fortaleciendo  los controles por parte de la SCT 
respecto de la suscripción oportuna del seguimiento a la concertación de objetivos y Acuerdos de Gestión por parte del Gerente Público y su superior 
jerárquico, así como el envío oportuno de dichos documentos a la Subdirección de Gestión de Talento Humano del DNP, para asegurar la trazabilidad de 



la ejecución de estas actividades, en aplicación a lo dispuesto en el Artículo 16 de la Resolución 1472 de 2024 que dispone “Registro y Archivo. La 
Subdirección de Gestión de Talento Humano, recibirá los formatos diligenciados de los acuerdos de gestión, realizará la revisión del correcto 
diligenciamiento y firma y se archivarán en ORFEO. Según las Tablas de Retención Documental.” 
 

 

Elaboró: Johana Catherine Duran Monroy – Auditora 
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