
 

 

NIVEL DE AVANCE 

 
El avance del Plan de Acción de la SUBDIRECCION FINANCIERA  – SF- con corte 30 de junio de 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeación es del 
57.32%, esta auditoría, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el nivel de avance de los 
productos y entregables de conformidad con el Manual para el seguimiento de la planeación institucional (M-ED-02 V.2), evidenció que el nivel de avance a la fecha 
de corte corresponde a 56.45%.  
 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CÓDIGO 
PRODUCTOS 
ASOCIADOS 

AVANCE 
ESPERADO POR 

PRODUCTO 

AVANCE OAP 
DEL PRODUCTO 

(30/06/2025) 

AVANCE OCI 
DEL PRODUCTO 

(30/062025) 

TOTAL DE 
AVANCE 

OBJETIVO 

Gestión integral institucional - Posicionar al 
DNP como referente en gestión institucional 

articulada, innovadora y efectiva. 

Administración de cajas menores 6559  Informe Mensual de Ejecución Presupuestal 50,00% 50,00% 50,00% 

56.45% 

Análisis, Elaboración y presentación de 
estados contables 

6560 
Depuración cuentas recíprocas según reporte 
de CGN sobre entidades que registran 
partidas conciliadas por entidad y valor 

50,00% 50,00% 50,00% 

6562 
Análisis, elaboración y presentación de 
estados contables de Propósito Especial, 
Banca Multilateral y Cooperación Internacional 

53,85% 46,16% 46,16% 

6567 
Informes Semestrales de Propósito Especial, 
Banca Multilateral y Cooperación Internacional 
para los Bancos 

50,00% 50,00% 50,00% 

6579 
Informes de Auditoria Banca Multilateral 
(Revisión y Validación) 

100,00% 100,00% 100,00% 

6940 
Análisis, elaboración, presentación y 
publicación de estados contables - DNP 

50,00% 50,00% 50,00% 

Ciclo presupuestal 

6557** 
Gestionar los trámites presupuestales de 
modificación y autorización de los recursos de 
funcionamiento del PGN  

50,00% 50,00% 50,00% 

6569 
Elaboración de la propuesta de Distribución de 
los recursos de funcionamiento del PGN 2025 

0,00% 0,00% 0,00% 

6573 
Elaboración de la propuesta del anteproyecto 
del presupuesto de funcionamiento del PGN 
2025 

100,00% 100,00% 100,00% 

Cierre de vigencia 6564 
Suscripción del   Acta Constitución de las 
Cuentas por Pagar y Constitución Reservas 
Presupuestales - Cierre de vigencia 

100,00% 100,00% 100,00% 

 

EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 2025 08 05  

     



Pagos 

6554** 
Certificados de Disponibilidad Presupuestal 
expedidos 

50,00% 51,99% 50.00% 

6555** 
Solicitudes de Desembolsos a los Bancos BID 
y BIFR  

50,00% 50,00% 50.00% 

6942** 
Requerimientos de Apoyo a la gestión 
institucional prestado - Pagos 

50,00% 51,26% 42.32% 

Programa anual de caja 6565 
Solicitud Mensual del PAC - Programa Anual 
mensualizado de Caja 

58,33% 58,33% 58,33% 

Tramite de comisiones al exterior e 
interior del país 

6556** 
Aprobación y trámite comisiones al interior del 
país 

50,00% 52,13% 50.00% 

TOTAL AVANCE PLAN DE ACCIÓN 57,48% 57,32% 56.45% 56.45% 
Productos formulados con entregables 
           **Servicios formulados por demanda 
              Servicios formulados por oferta. 
 
 

Se observó que el producto del Plan de Acción de la SF identificado con el código 6559  “Informe Mensual de Ejecución Presupuestal”, se encuentra asociado al 
procedimiento de Administración de cajas menores, lo que no corresponde a su alineación, toda vez que este producto tiene relación con el procedimiento de Ciclo 
Presupuestal, (considerando el proceso del catálogo de productos institucionales y Línea de acción), evidenciando debilidades en la planificación del plan de acción 
conforme a lo establecido en el numeral 4.2.1 “Formulación de productos” del Manual para la formulación de la planeación institucional. “Los productos del plan de 
acción deben ser formulados con base en las categorías del portafolio de productos. En caso de que el producto que se va a ejecutar no haga parte de las categorías, 
la dependencia deberá realizar una solicitud a la Oficina Asesora de Planeación para evaluar la viabilidad de crear una nueva categoría. Esto conforme a lo 
establecido en el M-PG04 Manual para la planeación y desarrollo de productos del DNP.” 
 

 

 
Para 2025 la SF formuló 15 productos y 15 entregables con las siguientes características:  
 



 

 
 
Servicios por Demanda:5 
Códigos: 6554, 6555, 6556, 6557 Y 6942 
 
Servicios por Oferta:10 
Códigos: 6559, 6560, 6562, 6564, 6565, 6567, 6569,  6573, 6579 Y 6940 
 

 

 

ESTADO PLAN DE ACCION ENTREGABLES 
 

JUNIO 30 DE 2025 

 
 

 
 

Productos 
  

• Cumplidos al 100%:  
Códigos: 6564, 6573, 6579 
  

• En ejecución dentro del plazo:  
Códigos: 6554, 6555, 6556, 6557, 6559, 6560, 6562, 6565, 6567, 6940 y 6942. 
  

• Programados para iniciar después de la fecha de corte:  
Códigos: 6569 
  
No se registraron modificaciones en el primer semestre 

 
 
Entregables:  

1. Cumplidos al 100% : 3 
Códigos: 18306, 18315 y 18344 

 
 

2. En ejecución dentro del plazo: 11 
Códigos: 18296, 18297, 18298, 18299, 18301, 18302, 18304,  18307, 18309, 20997, 20999, 

 
3. Programados para iniciar después de la fecha de corte: 1  
         Códigos: 18311 

 
Cantidad De modificaciones: no se presentaron modificaciones 

  

 
A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en los planes de acción se evidenciaron 
las siguientes situaciones:  
 



Productos por Demanda 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Pagos 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

1/01/2025 31/12/2025 6554 1.Certificados de Disponibilidad Presupuestal expedidos 

CÓDIGO 
META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 
ENTREGABLE 

18296 96% 50% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 731 731 El servicio está alineado en el plan de acción 2025 con el procedimiento Pagos, el detalle de los servicios se muestra a continuación: 
 
Se cumplió con la expedición de las 1.404 solicitudes de Certificados de Disponibilidad Presupuestal en el semestre, a través del Sisgestion, se observó que lo registrado en el 
documento de control y en sisgestion concuerdan, los soportes del control se encuentran en el disco O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SF- Subdirección Financiera\1. 
Enero, 2 febrero, 3 marzo, 4 abril, 5 mayo y 6 Junio dentro del producto identificado como 6554, presentándose un avance del 50% 
 
al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta 16/07/2025 se registra un avance de esperado de 50.00 para este producto; 
sin embargo, de acuerdo con lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE 
SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, se define: “Para obtener el valor esperado del producto, se toma el 100% y se divide 
en la cantidad de meses que durará el producto así mismo, en el citado manual para cálculo del resultado del nivel de avance en el primer semestre se indica: “se calcula el valor 
alcanzado con la siguiente formula: 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑐𝑎𝑛𝑧𝑎𝑑𝑜 = (𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎𝑡𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑜/𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑟𝑒𝑐𝑖𝑏𝑖𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑢𝑒𝑟𝑑𝑜 𝑐𝑜𝑛 𝑒𝑙 𝑛𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜)×𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜; 
sin embargo, al realizar el cálculo, se obtiene un avance de  52.08%, lo cual difiere del 51.99% reportado en el Tablero de seguimiento PAI 2025, tal como lo evidencian los cálculos 
presentados en la siguiente tabla 
 

 
 
 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 
Requerimientos recibidos de acuerdo 

con el nivel de servicio 96% 

Valor alcanzado 

mensualmente  

Valor de cumplimiento 

conforme al calculo  

Ene. 731 731 702 8,33% 8,68% 

Feb.  378 378 363 8,33% 8,68% 

Mar. 64 64 61 8,33% 8,68% 

Feb.  378 378 

Mar. 64 64 

Abr. 27 27 

May. 168 168 

Jun.  36 36 

Total 1404 1404 



Abr. 27 27 26 8,33% 8,68% 

May. 168 168 161 8,33% 8,68% 

Jun.  36 36 35 8,33% 8,68% 

Total 1404 1404   50,00% 52,08% 
 
 
Estas diferencias muestran debilidades en cuanto a la coherencia del reporte cuantitativo, dado que no coincide con el resultado de la medición de conformidad lo establecido en el 
“Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance 
por tipo de seguimiento “Por demanda”, situación que impacta la aplicación del criterio de operación establecido en el mencionado manual.   

 
 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Pagos 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

1/01/2025 31/12/2025 6555 3. Solicitudes de Desembolsos a los Bancos BID y BIFR  

CÓDIGO 
META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 
ENTREGABLE 

18297 96% 50% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene.  0 0  El servicio está alineado en el plan de acción 2025 con el procedimiento Pagos, el detalle de los servicios se muestra a continuación. 
 
Se cumplió con las 5 Solicitudes  de  Desembolsos a los Bancos BID y BIFR, se evidenció la solicitudes en el mes de marzo 2, 19 y 24 de desembolso del crédito BID 5229, BIRF 8937 
y BID 5286, los cuales fueron atendidos en el mismo mes Así mismo, se observó que en junio 1 y 19, se presentaron solicitudes de desembolso del crédito BID 4856 y BID 5286, los 
soportes se encuentran en el disco O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SF- Subdirección Financiera\3 Marzo y 6 Junio dentro del producto identificado como 6555. 
presentándose un avance del 50% 
 
Al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta 16/07/2025 se registra un avance de esperado de 50.00 para este producto; 
sin embargo, de acuerdo con lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE 
SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, se define: “Para obtener el valor esperado del producto, se toma el 100% y se divide 
en la cantidad de meses que durará el producto así mismo, en el citado manual para cálculo del resultado del nivel de avance en el primer semestre se indica: “se calcula el valor 
alcanzado con la siguiente formula: 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑐𝑎𝑛𝑧𝑎𝑑𝑜 = (𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎𝑡𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑜/𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑟𝑒𝑐𝑖𝑏𝑖𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑢𝑒𝑟𝑑𝑜 𝑐𝑜𝑛 𝑒𝑙 𝑛𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜)×𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜; 
sin embargo, al realizar el cálculo, se obtiene un avance de  50.68%, lo cual difiere del 50% reportado en el Tablero de seguimiento PAI 2025, tal como lo evidencian los cálculos 
presentados en la siguiente tabla 

 

 
 

Feb.  0  0 

Mar. 3 3 

Abr.  0 0  

May.  0 0  

Jun.  2 2 

Total 5 5 



 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 
Requerimientos recibidos de acuerdo con el 

nivel de servicio 96% 

Valor alcanzado 

mensualmente  

Valor de cumplimiento 

conforme al calculo  

Ene.  0  0 1,00 8,33% 8,33% 

Feb.  0  0 1,00 8,33% 8,33% 

Mar. 3 3 2,88 8,33% 8,68% 

Abr. 0  0  1,00 8,33% 8,33% 

May. 0  0  1,00 8,33% 8,33% 

Jun.  2 2 1,92 8,33% 8,68% 

Total 5 5   50,00% 50,68% 

 
 

Estas diferencias muestran debilidades en cuanto a la coherencia del reporte cuantitativo, dado que no coincide con el resultado de la medición de conformidad lo establecido en el 
“Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance 
por tipo de seguimiento “Por demanda”, situación que impacta la aplicación del criterio de operación establecido en el mencionado manual.   

 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Tramite de comisiones al exterior e interior del país 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

1/01/2025 31/12/2025 6556 16.Aprobación y trámite comisiones al interior del país 

CÓDIGO 
META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 
ENTREGABLE 

18298 96% 50% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene.  47 47 El servicio está alineado en el plan de acción 2025 con el procedimiento Tramite de comisiones al exterior e interior del país , el detalle de los servicios se muestra 
a continuación. 
 
Se cumplió con el 100% de las Solicitudes (763) presentadas en el semestre para su  Aprobación y trámite de comisiones al interior del país, los cuales fueron atendidos, no obstante 
se observó que el registro presenta diferencias con lo reportado en el Sisgestion para el mes de febrero, relacionadas con el registro de las solicitudes atendidas y canceladas ( de 
114, 4 se prorrogaron y 5 se anularon) y para junio (de 161 solicitudes, 3 se prorrogaron y 12 se anularon) no se observó el registro de las prorrogadas ni canceladas en el archivo 
dispuesto en el disco O:, situación que se dio a conocer al auditado al momento de la prueba,  los soportes se encuentran en el disco O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 
2025\SF- Subdirección Financiera\3 Marzo y 6 Junio dentro del producto identificado como 6556. presentándose un avance del 50% 
 
Al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta 16/07/2025 se registra un avance de esperado de 50.00 para este 
producto; sin embargo, de acuerdo con lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES 
DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, se define: “Para obtener el valor esperado del producto, se toma el 100% y se 
divide en la cantidad de meses que durará el producto así mismo, en el citado manual para cálculo del resultado del nivel de avance en el primer semestre se indica: “se calcula el 
valor alcanzado con la siguiente formula: 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑐𝑎𝑛𝑧𝑎𝑑𝑜 = (𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎𝑡𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑜/𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑟𝑒𝑐𝑖𝑏𝑖𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑢𝑒𝑟𝑑𝑜 𝑐𝑜𝑛 𝑒𝑙 𝑛𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜)×𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 
𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜; sin embargo, al realizar el cálculo, se obtiene un avance de  52.08%, lo cual difiere del 52.13% reportado en el Tablero de seguimiento PAI 2025, tal como lo evidencian 
los cálculos presentados en la siguiente tabla 
 
 

Feb. De 114 4 
prorrogaron y 5 
anularon 

114 114 

Mar.  116 116 

Abr. 141 141 

May 184 184 

Jun.  161 161 

Total 763 763 



 

 
 
 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 
Requerimientos recibidos de acuerdo con 

el nivel de servicio 96% 
Valor alcanzado 
mensualmente  

Valor de cumplimiento 
conforme al calculo  

Ene.  47 47 45,12 8,33% 8,68% 

Feb.  114 114 109,44 8,33% 8,68% 

Mar.  116 116 111,36 8,33% 8,68% 

Abr. 141 141 135,36 8,33% 8,68% 

May.  184 184 176,64 8,33% 8,68% 

Jun.  161 161 154,56 8,33% 8,68% 

Total 763 763   50.00% 52,08% 

 
 
Estas diferencias muestran debilidades en cuanto a la coherencia del reporte cuantitativo, dado que no coincide con el resultado de la medición de conformidad lo establecido en el 
“Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance 
por tipo de seguimiento “Por demanda”, situación que impacta la aplicación del criterio de operación establecido en el mencionado manual.  
  

 
 
 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo presupuestal 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

1/01/2025 31/12/2025 6557 13. Gestionar los trámites presupuestales de modificación y autorización de los recursos de funcionamiento del PGN  

CÓDIGO 
META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 
ENTREGABLE 

18299 96% 50.% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene.  0  0 El servicio está alineado en el plan de acción 2025, con el procedimiento Ciclo Presupuestal, el detalle de los servicios se muestra a continuación. 



Feb.  0  0  
Se cumplió con las Solicitudes para Gestionar los trámites presupuestales de modificación y autorización de los recursos de funcionamiento del PGN, presentada en los meses de 
marzo y abril, no obstante, no se observó el registro del control, conforme a lo dispuesto en el numeral 3.2 “Reporte del seguimiento del Plan de acción” literal b del Manual para el 
seguimiento del modelo de planeación institucional. Situación que ha sido reiterativa y sobre la cual se adelanta la APCM 25-038.  De otra parte se observó los soportes que se 
encuentran en el disco O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SF- Subdirección Financiera\4 Abril dentro del producto identificado como 6557. presentándose un avance 
del 50%. 
 
Al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta 16/07/2025 se registra un avance de esperado de 50.00 para este 
producto; sin embargo, de acuerdo con lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES 
DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, se define: “Para obtener el valor esperado del producto, se toma el 100% y se 
divide en la cantidad de meses que durará el producto así mismo, en el citado manual para cálculo del resultado del nivel de avance en el primer semestre se indica: “se calcula el 
valor alcanzado con la siguiente formula: 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑐𝑎𝑛𝑧𝑎𝑑𝑜 = (𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎𝑡𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑜/𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑟𝑒𝑐𝑖𝑏𝑖𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑢𝑒𝑟𝑑𝑜 𝑐𝑜𝑛 𝑒𝑙 𝑛𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜)×𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 
𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜; sin embargo, al realizar el cálculo, se obtiene un avance de  50.68%, lo cual difiere del 50.00% reportado en el Tablero de seguimiento PAI 2025, tal como lo evidencian 
los cálculos presentados en la siguiente tabla 
 
 

 
 
 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 
Requerimientos recibidos de acuerdo con 

el nivel de servicio 96% 
Valor alcanzado 
mensualmente  

Valor de cumplimiento 
conforme al calculo  

Ene. 0 0 1,00 8,3333% 8,33% 

Feb. 0 0 1,00 8,3333% 8,33% 

Mar. 2 2 1,92 8,3333% 8,68% 

Abr. 1 1 0,96 8,3333% 8,68% 

May. 0 0 1,00 8,3333% 8,33% 

Jun.  0 0 1,00 8,3333% 8,33% 

Total 1 1   50,00% 50,68% 

 
Estas diferencias muestran debilidades en cuanto a la coherencia del reporte cuantitativo, dado que no coincide con el resultado de la medición de conformidad lo establecido en el 
“Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance 
por tipo de seguimiento “Por demanda”, situación que impacta la aplicación del criterio de operación establecido en el mencionado manual.  
 
  

Mar. 2 2 

Abr. 1 1 

May.  0 0  

Jun.   0 0  

Total 1 1 

 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Pagos 



FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

1/01/2025 31/12/2025 6942 2. Requerimientos de Apoyo a la gestión institucional prestado - Pagos 
CÓDIGO 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 

ENTREGABLE 

20999 82% 42,32 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 15 0 El servicio está alineado en el plan de acción 2025 con el procedimiento de pagos, el detalle de los servicios se muestra a continuación. 
 
Se cumplió con los requerimientos de Apoyo a la gestión institucional prestado - Pagos, los cuales fueron atendidos, no obstante se observó que el registro presenta diferencias con 
lo reportado en el Sisgestion y el control para los meses de abril, donde se reportaron 17 solicitudes radicadas y son 16, adicionalmente se reportaron 1269 pagos siendo lo real 1160 
y por viáticos se reportan 50 pagados y son 49 , situación que se dio a conocer al auditado al momento de la prueba; los soportes se encuentran en el disco O:\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\SF- Subdirección Financiera\3 Marzo y 6 Junio dentro del producto identificado como 6942. presentándose un avance del 42.32% al mes de junio. 
 
Lo Anterior evidencia debilidades en el control del registro de los pagos recibidos y atendidos, situación que ha sido reiterativa y sobre la cual se está gestionando la APCM 25-038  
 
 

Mes solicitudes (A) Pagos (B) 

solicitudes 
radicadas 

adicionales 
(C) 

pagos radicados 
adicionales (D) 

solicitudes 
viáticos (E.) 

pagos 
viáticos (F) 

total sol 
G=(A+C+E) 

total 
pagos 

H=(B+D+F) 

% 
(H/G) 

Total Atendidos 
Incluidos Los Pend 

Mes Anterior 
% 

Ene. 
15 0 0 0 0 0 15 0 0,00%   0% 

Feb.  
516 405 12 12 57 25 585 442 75,56% 457 78% 

Mar.  
1109 980 11 11 116 84 1236 1075 86,97% 1218 99% 

Abr.  

1373 1160 16 16 93 49 1482 1225 82,66% 1386 94% 

May.  
1463 1295 16 16 146 103 1625 1414 87,02% 1671 103% 

Jun.  
1322 1200 11 11 146 34 1479 1245 84,18% 1456 98% 

Total 
5798 5040 66 66 558 295 6422 5401 84,10% 6188 96% 

Pendientes por 
atender a junio 
(6422-6188)             234         

Fuente control de pagos realizados consolidado elaborado por la OCI 
 
Dado lo anterior se observó que se dejaron de atender 234 solicitudes del mes de junio, toda vez que conforme a lo informado por la dependencia,  las solicitudes que no se atendieron 
en los meses de enero a mayo se atendieron en el siguiente mes, se recomienda evaluar la pertinencia de incluir todos las solicitudes atendidas que se llevaron a cabo en el mes 
siguiente de la solicitud, de lo contrario, se presentaría una información errónea al sumar las solicitudes recibidas Vs las solicitudes atendidas al cierre de  la vigencia.  

Feb.  585 442 

Mar.  1236 1075 

Abr.  1482 1225 

May.  1625 1414 

Jun.  1479 1245 

Total 6422 5401 

 
Productos por Oferta: 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Administración de cajas menores 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 31/12/2025 6559 4.  Informe Mensual de Ejecución Presupuestal 



CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 18301 12 6 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Ene. 1 1 El servicio se encuentra alineado en el plan de acción 2025 con el procedimiento Administración de cajas menores, no obstante, Se observó que el producto del Plan 

de Acción de la SF identificado con el código 6559  “Informe Mensual de Ejecución Presupuestal”, no corresponde con su alineación, toda vez que este producto tiene relación con el 

procedimiento de Ciclo Presupuestal, (considerando el proceso del catálogo de productos institucionales y Línea de acción) evidenciando debilidades en la planificación del plan de 

acción conforme a lo establecido en el numeral 4.2.1 “Formulación de productos” del Manual para la formulación de la planeación institucional. “Los productos del plan de acción 
deben ser formulados con base en las categorías del portafolio de productos. En caso de que el producto que se va a ejecutar no haga parte de 
las categorías, la dependencia deberá realizar una solicitud a la Oficina Asesora de Planeación para evaluar la viabilidad de crear una nueva 

categoría. Esto conforme a lo establecido en el M-PG04 Manual para la planeación y desarrollo de productos del DNP.”  el detalle de los servicios 

se muestra a continuación. 
 
Se cumplió con la entrega de los informes de la ejecución presupuestal del PGN de forma mensual, conforme a como fue planificado, los soportes se encuentran en el disco 
O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SF - Subdirección Financiera\1. Enero, 2 febrero, 3 Marzo, 4 Abril, 5 Mayo y 6 Junio dentro del producto identificado como 6559. 
presentándose un avance de 6 informes de 12 programados, que representan el 50%. 
 
No se evidenció el registro del control de estos informes conforme lo dispone el numeral 3.2 “Reporte del seguimiento del Plan de acción” literal b del Manual para el seguimiento del 
modelo de planeación institucional. Situación que ha sido reiterativa y sobre la cual se adelanta la APCM 25-038 

Feb. 1 1 

Mar. 1 1 

Abr. 1 1 

May. 1 1 

Jun.  1 1 

Total 6 6 

 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Análisis, Elaboración y presentación de estados contables 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

001/01/2025 31/12/2025 6560 6. Depuración cuentas recíprocas según reporte de CGN sobre entidades que registran partidas conciliadas por entidad y valor 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 18302 4 2 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Trimestre 1 1 1 El servicio está alineado en el plan de acción 2025 con el procedimiento Análisis, Elaboración y presentación de estados contables, el detalle de los servicios se 
muestra a continuación 
 
Se cumplió con el análisis y depuración de las cuentas reciprocas para el mes marzo y junio conforme a lo planificado, el soporte se encuentra en el disco O:\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\SF - Subdirección Financiera\6 junio dentro del producto identificado como 6560. presentándose un avance de 2 informes de depuración de cuentas 
de los 2 programados, que representan el 50%, no obstante no se evidenció el registro del control de estos productos evidenciándose debilidades en el cumplimiento con lo establecido 
en el numeral 3.2 “Reporte del seguimiento del Plan de acción” literal b del Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional. Situación que ha sido reiterativa y 
sobre la cual se adelanta la APCM 25-038 

Trimestre 2 1 1 

Trimestre 3 NA NA 

Trimestre 4  NA NA  

Total 2 2 

 
 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Análisis, Elaboración y presentación de estados contables 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 31/12/2025 6562 7.  Análisis, elaboración y presentación de estados contables de Propósito Especial, Banca Multilateral y Cooperación Internacional 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 
OBSERVACIONES OCI 

18304 39 18 



PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Ene. 0  0  El servicio está alineado en el plan de acción 2025 con el procedimiento Análisis, Elaboración y presentación de estados contables, el detalle de los servicios se 
muestra a continuación 

 
Se cumplió con el análisis elaboración y presentación de los Estados contables de propósito especial Banca Multilateral y Cooperación Internacional de enero a mayo para los 
contratos de Banca BID 5229, 8937, 5286 y 4856, los cuales se reportaron en los meses de marzo, mayo y junio conforme a como fue planificado., los soportes se encuentran en 
el disco O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SF - Subdirección Financiera\3 Marzo, 5 Mayo y 6 Junio dentro del producto identificado como 6562. presentándose un 
avance de 18 informes de los 2 programados, que representan el 46.15%. no obstante, no se evidenció el registro del control de estos productos evidenciándose debilidades en el 
cumplimiento con lo establecido en el numeral 3.2 “Reporte del seguimiento del Plan de acción” literal b del Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional. 
Situación que ha sido reiterativa y sobre la cual se adelanta la APCM 25-038 

Feb. 0   0 

Mar. 9 9 

Abr. 3 3 

May. 3 3 

Jun.  3 3 

Total     

 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Cierre de vigencia 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

001/01/2025 31/01/2025 6564 12. Suscripción del   Acta Constitución de las Cuentas por Pagar y Constitución Reservas Presupuestales - Cierre de vigencia 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 18306 2 2 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Ene. 2 2 

El servicio está alineado en el plan de acción 2025 con el procedimiento Cierre de vigencia, el detalle de los servicios se muestra a continuación 
 
Se cumplió con la suscripción del acta de constitución de las Cuentas por Pagar y Constitución Reservas Presupuestales - Cierre de vigencia en el mes de enero conforme a los 
plazos del MHCP, los soportes se encuentran en el disco O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SF - Subdirección Financiera\1. Enero dentro del producto identificado 
como 6564. Cumpliéndose con los 2 entregables programados que representan el 100% 
 

Al verificar en la ruta del disco O:/ se observaron 2 archivos, Acta de constitución de cxp y acta de constitución de reservas; sin embargo y de acuerdo con lo 
establecido en el Manual para el seguimiento a la planeación institucional numeral 3.2 literal b) "...Cuando se cumpla la fecha de finalización del servicio, el 
elemento de control consolidado se deberá incluir en el disco O:\. ...", no se observó el cuadro del control del servicio, situación que es reiterativa y sobre la cual 
ya se tiene la APCM 25038  

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Programa anual de caja 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

001/01/2025 30/11/2025 6565 11. Solicitud Mensual del PAC - Programa Anual mensualizado de Caja 
CÓDIGO 

ENTREGABLE 
META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 18307 12 7 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Ene. 2 2 

El servicio está alineado en el plan de acción 2025 con el procedimiento Programa anual de caja, el detalle de los servicios se muestra a continuación 
 
Se cumplió con la solicitud de PAC de forma mensual para los meses de enero a julio con el fin de cubrir los pagos de las obligaciones, los soportes se encuentran en el disco 
O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SF - Subdirección Financiera\1. Enero, 2 febrero, 3 Marzo, 4 Abril, 5 Mayo y 6 Junio dentro del producto identificado como 6565. 
presentándose un avance de 7 informes de los 12 programados, que representan el 58.33% 

Feb. 1 1 

Mar. 1 1 

Abr. 1 1 

May. 1 1 

Jun.  1 1 

Total 7 7 



 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Análisis, Elaboración y presentación de estados contables 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 30/08/2025 6567 10. Informes Semestrales de Propósito Especial, Banca Multilateral y Cooperación Internacional para los Bancos 
CÓDIGO 

ENTREGABLE 
META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 18309 6 3 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Trimestre 1 3 3 

El servicio está alineado en el plan de acción 2025 con el procedimiento Análisis, Elaboración y presentación de estados contables, el detalle de los servicios se 
muestra a continuación 
 
Se cumplió con el análisis elaboración y presentación de los informes semestrales de propósito especial Banca Multilateral y Cooperación Internacional de Julio a diciembre de 2024 
para los contratos de Banca BID 5229, 5286 y Birf 8937 y 4856, los cuales se reportaron en el mes de marzo, conforme a como fue planificado., los soportes se encuentran en el 
disco O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SF - Subdirección Financiera\3 Marzo dentro del producto identificado como 6567. presentándose un avance de 3 informes de 
los 6 programados, que representan el 50%. no obstante no se evidenció el registro del control de estos productos evidenciándose debilidades en el cumplimiento con lo establecido 
en el numeral 3.2 “Reporte del seguimiento del Plan de acción” literal b del Manual para el seguimiento del modelo de planeac ión institucional. Situación que ha sido reiterativa y 
sobre la cual se adelanta la APCM 25-038 

 
 

1/01/2025 31/03/2025 6573 14. Elaboración de la propuesta del anteproyecto del presupuesto de funcionamiento del PGN 2025 
CÓDIGO 

ENTREGABLE 
META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 18315 1 1 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Trimestre 1 1 1 

El servicio está alineado en el plan de acción 2025 con el procedimiento Elaboración de la propuesta del anteproyecto del presupuesto de funcionamiento 
del PGN 2025, el detalle de los servicios se muestra a continuación 

 
Se cumplió con la Elaboración de la propuesta del anteproyecto del presupuesto de funcionamiento del PGN 2025, los cuales se reportaron por la SF en el mes de marzo a la OAP,  
relacionados con los gastos de funcionamiento y servicio de la deuda , conforme a como fue planificado., los soportes se encuentran en el disco O:\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\SF - Subdirección Financiera\3 Marzo dentro del producto identificado como 6573 cumpliéndose con la propuesta programada que representan el 
100%,  
 

Al verificar en la ruta del disco O:/ se observó 1 archivo: con numero de radicado 20256840090153 del 28/03/202, el Anteproyecto presupuesto de 
funcionamiento 2026 enviado a la OAP; sin embargo y de acuerdo con lo establecido en el Manual para el seguimiento a la planeación institucional numeral 
3.2 literal b) "...Cuando se cumpla la fecha de finalización del servicio, el elemento de control consolidado se deberá incluir en el disco O:\. ...", no se observó el 
cuadro del control del servicio, situación que es reiterativa y sobre la cual ya se tiene la APCM 25038   

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Análisis, Elaboración y presentación de estados contables 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 30/04/2025 6579 8. Informes de Auditoria Banca Multilateral (Revisión y Validación) 
CÓDIGO 

ENTREGABLE 
META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 18344 3 3 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 



Abr. 3 3 

El servicio está alineado en el plan de acción 2025 con el procedimiento Análisis, Elaboración y presentación de estados contables, el detalle de los servicios se 
muestra a continuación 
 
Se cumplió conde Auditoria Banca Multilateral (Revisión y Validación) y Cooperación Internacional para la vigencia 2024 para los contratos de Banca BID 5229, 5286 y Birf 8937 y 
4856, los cuales se reportaron en el mes de abril, conforme a como fue planificado., los soportes se encuentran en el disco O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SF - 
Subdirección Financiera\3 Marzo dentro del producto identificado como 6579, cumpliéndose con los 3 informes de los 3 programados que representan el 100% 
 

Al verificar en la ruta del disco O:/ se observaron 3 archivos: Informe de auditoría BID 52290- CO, 4856–CO y 52860-CO; sin embargo y de acuerdo con lo 
establecido en el Manual para el seguimiento a la planeación institucional numeral 3.2 literal b) "...Cuando se cumpla la fecha de finalización del servicio, el 
elemento de control consolidado se deberá incluir en el disco O:\. ...", no se observó el cuadro del control del servicio, situación que es reiterativa y sobre la cual 
ya se tiene la APCM 25038  

 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Análisis, Elaboración y presentación de estados contables 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 31/12/2025 6940 5.Análisis, elaboración, presentación y publicación de estados contables - DNP 
CÓDIGO 

ENTREGABLE 
META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 20997 4 2 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

Trimestre 1. 1 1 El servicio está alineado en el plan de acción 2025 con el procedimiento Análisis, Elaboración y presentación de estados contables, el detalle de los servicios se 
muestra a continuación 
 
Se cumplió con el Análisis, elaboración, presentación y publicación de estados contables - DNP vigencia 2025, los cuales se evidenciaron firmados por el Representante legal y 
Contador Público, los cuales se reportaron en el mes de marzo, conforme a como fue planificado., los soportes se encuentran en el disco O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 
2025\SF - Subdirección Financiera\3 Marzo dentro del producto identificado como 6940. presentándose un avance de 2 informes de los 4 programados, que representan el 50% 

Trimestre 2.  1 1 

Trimestre 3 NA NA 

Trimestre 4 NA NA 

Total 2 2 

 
Del total de 15 productos y 15 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de 3 producto y 3 entregables a junio 30, evidenciando un avance 
del 56.45%. 
 
Se evidenciaron debilidades en los registros por las diferencias encontradas entre el control de los productos por demanda y los observados en el disco O: así como 
también la ausencia del registro de control para los productos por oferta, sobre el cual se adelanta la APCM 25-038. De otra parte, se evidenció debilidades en la 
planificación del plan de acción, para el producto identificado con el código 6559 “Informe Mensual de Ejecución Presupuestal”, el cual se encuentra asociado al 
procedimiento de Administración de cajas menores, lo que no corresponde a su alineación, toda vez que este producto tiene relación con el procedimiento de Ciclo 
Presupuestal, (considerando el proceso del catálogo de productos institucionales y Línea de acción). 
 
Por último, se observó diferencias en el registro del resultado del cálculo obtenido conforme a lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de 
planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento 
“Por demanda y lo reportado en el avance de la OAP, por lo cual se recomienda evaluar el procedimiento de cálculo, de tal forma que sea consistente con la 
información reportada por la dependencia en SISGESTIÓN. 
 



En consecuencia, de acuerdo con la verificación realizada por la OCI, se concluye frente a la información reportada por la SF, el cumplimiento parcial con los 
criterios definidos de coherencia, calidad y consistencia del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02 Versión 0, Numeral 
3.3. Revisión del Seguimiento en SISGESTION, considerando lo observado así: 
  

• Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden parcialmente el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo 
guarda coherencia con lo verificado en el disco O:  no obstante se presentaron situaciones de diferencias entre lo reportado y lo evidenciado que tienen 
relación con los productos 6556 y 6942. 
 

• Calidad: La información presentada está escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible, no obstante es necesario que se amplié el 
detalle, toda vez que al momento de la prueba de auditoria se observó que faltaba información por registrar en los controles. y se requirió de explicaciones 
adicionales, como lo fue para el producto 6556; adicionalmente, considerando que no se observó los controles que se llevan para los productos de oferta 
conforme a lo dispuesto en ell Manual para el seguimiento a la planeación institucional numeral 3.2 literal b) "...Cuando se cumpla la fecha de finalización 
del servicio, el elemento de control consolidado se deberá incluir en el disco O:\. ...",.  
 

• Consistencia: El reporte presenta debilidades a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de 
seguimiento, conceptos, entre otros, toda vez que se observó que se tiene el producto 6559 de “Informe Mensual de Ejecución Presupuestal“, el cual se 
encuentra alineado con el procedimiento de Administración de cajas menores, lo que no corresponde, toda vez que este producto tiene relación con el 
procedimiento de Ciclo Presupuestal, (considerando el proceso del catálogo de productos institucionales y Línea de acción) 

 
DESCRIPCIÓN DE LAS MODIFICACIONES: No se presentaron modificaciones al plan de acción 
 

EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
➢ Gestión contractual: Según el Plan de Adquisiciones Publicado en SECOP a junio 30 de 2025, se observan de 29 necesidades por $2.422.361.717 para 

2025. Para el primer semestre se observa el siguiente comportamiento:  
 

 



 
Ilustración 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre  

Fuente: Secop 30/06/2025 

 
Se planearon 29 necesidades por un total de $2.422 millones al 25/01/2025, valores los cuales se mantuvieron a 30/06/2025  
 
Así mismo, a corte de 30/06/2025, de las 29 necesidades identificadas en el PAA por $2.422 millones, se han suscrito contratos para cubrir 27 necesidades, el 93% 
por $2.000 millones; se evidenciaron 2 necesidades no suscritas y planificadas para el primer semestre con el siguiente detalle:  
 

NECESIDADES PLANIFICADAS Y NO SUSCRITAS 
Corte JUNIO 30/2025 

PRODUCTO ASOCIADO EN EL 
PLAN DE ACCIÓN 

VALOR 

130502425 - Prestar servicios profesionales al Grupo de Tesorería de la Subdirección Financiera del DNP, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa, en actividades asociadas a los procesos de pago de las obligaciones contraídas por 
el DNP, así como la elaboración de las ordenes bancarias que se generen producto de las actividades propias del Grupo de Tesorería. 

6942 
50.602.058 

130503225 - Prestar Servicios de Consultoría Individual a la Subdirección Financiera del Departamento Nacional de Planeación 
(DNP), en el desarrollo de las actividades contables del "Programa para la Consolidación de Esquemas de Participación Privada en 
Infraestructura", dando cumplimiento a los procedimientos definidos en el Manual Operativo de los programas, y las directrices que 
sobre la materia defina la Subdirección Financiera del DNP.  

6940 

149.980.195 

TOTAL $200.582.253 

 
Las 2 necesidades no suscritas a 30/06/2025, que representan el 7%, de las 29 necesidades, ascienden a $200.5 millones, que equivalen al 8.3% del total del valor 
estimado del Plan Anual de Adquisiciones de la SF para 2025 ($2.422 Millones), situación que podría impactar el cumplimiento de las metas previstas para la 

$ 2.422 Mill. $ 2.422 Mill. $ 2.422 Mill. $ 2.422 Mill. $ 2.422 Mill. $ 2.422 Mill.
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vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6942 “Requerimientos de Apoyo a la gestión institucional prestado – Pagos” y 6940 “Análisis, elaboración 
, presentación y publicación  de estados contables – DNP”, al indagar con la dependencia, con correo del 16/07/2025 indico:  
 
PABS 130502425 “La hoja de vida propuesta por parte de la Subdirección Financiera no fue aceptada por la Dirección”.  Está en la Dirección en revisión y aprobación 
de hojas de vida 

  
PABS 130503225 “La presente contratación fue aprobada por el Comité técnico del Proyecto el 3 de junio de 2025.  
Actualmente se encuentra en análisis y evaluación de hojas de vida.” Sigue vacante 
 
Las 27 contrataciones suscritas conforme a las necesidades a junio 30 fueron: 
 

Objeto Contrato Valor Contrato 
Valor 

planificado 
Diferencia 

130500725- Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa para contribuir en la elaboración del anteproyecto del presupuesto de funcionamiento DNP-052-2025      105.570.000          106.794.000        1.224.000  

130502325- Prestar servicios profesionales especializados al Grupo de Tesorería de la Subdirección Financiera del DNP, por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en el registro de las transacciones que se realicen en el Sisgestion DNP-056-2025        83.710.800            84.681.360           970.560  

130500925 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en actividades asociadas con la elaboración y revisión de balances económicos de contratos tanto DNP-060-2025        56.566.620            57.414.060           847.440  

130501125 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en actividades asociadas con el control y seguimiento a la ejecución presupuestal, DNP-058-2025        88.182.000            89.204.400        1.022.400  

130501025 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en actividades asociadas con la distribución, control y seguimiento a la ejecución DNP-102-2025        86.648.400            89.204.400        2.556.000  

130502625 - Prestar servicios profesionales al Grupo de Tesorería de la Subdirección Financiera del DNP, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en la preparación y presentación de la información requerida por la Dirección DNP-154-2025        82.254.960            82.740.240           485.280  

130501225 - Prestar servicios de apoyo a la gestión al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en actividades asociadas a la revisión, trámite y legalización de los viáticos así como DNP-165-2025        28.069.200            28.234.800           165.600  

130502225 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en actividades contables relacionadas con los estados financieros, la nómina y en general gastos DNP-194-2025      112.999.997          113.666.663           666.666  

130501925 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en actividades contables que se presentan periódicamente con los procesos judiciales DNP-144-2025        82.254.960            84.438.720        2.183.760  

130502725 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en actividades asociadas al seguimiento, control y sistematización de la ejecución DNP-143-2025        82.489.997            84.679.994        2.189.997  

130502025 - Prestar sus servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa en el desarrollo de actividades relacionadas con el registro de obligaciones de DNP-145-2025        85.879.997            92.800.006        6.920.009  

130500625 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en actividades asociadas con los procesos financieros del Sistema de Gestión de DNP-155-2025      118.134.720          121.619.520        3.484.800  

130501325 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en actividades asociadas con la recepción, verificación de soportes y registro de las cuentas de DNP-191-2025        51.256.800            52.617.600        1.360.800  

130502525 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en actividades de recepción, verificación, trámite y seguimiento de las cuentas recibidas para pagos DNP-219-2025        51.105.600            51.559.200           453.600  

130501425 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en actividades de recepción, seguimiento y control de las legalizaciones de comisiones y gastos de DNP-218-2025        40.483.800            40.994.100           510.300  

130501725 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en el desarrollo de actividades contables derivadas de la Ejecución de los Contrato DNP-224-2025        82.012.320            84.438.720        2.426.400  

130501525 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en actividades asociadas a la verificación de solicitudes de comisiones y ordenes de gasto a través. DNP-462-2025        39.614.400            40.219.200           604.800  



130501625 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en actividades asociadas a la verificación de solicitudes de comisiones y ordenes de gasto de desplazamientos DNP-465-2025        48.837.600            49.291.200           453.600  

130501825- Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en el desarrollo de actividades relacionadas con las cuentas de bancos, conciliaciones bancarias DNP-203-2025        70.973.100            73.727.280        2.754.180  

130503125 - Prestar Servicios de Consultoría Individual al Departamento Nacional de Planeación (DNP), como Líder Financiero, en la 
planificación, ejecución, seguimiento y control financiero y contable de los recursos y compromisos adquiridos con la 

DNP-OR-023-
2025      186.000.000          221.862.000      35.862.000  

130500525 “Prestar servicios de consultoría individual al Departamento Nacional de Planeación (DNP) para apoyar en el seguimiento y 
control presupuestal necesarios para la implementación del Programa de Apoyo a la Implementación de la Nueva Política 

DNP-OR-004-
2025        45.188.000            50.069.674        4.881.674  

130502125 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en actividades contables relacionadas con proveedores, y el Fondo Nacional de regalías, así como DNP-536-2025        87.333.326            88.666.658        1.333.332  

130500825- Prestar servicios de apoyo a la gestión al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en actividades asociadas con los procesos de presentación gráfica de documentos técnicos, DNP-764-2025        19.359.997            19.506.658           146.661  

130500425 - Prestar servicios de consultoría individual al Departamento Nacional de Planeación (DNP), como Especialista Financiero en 
el manejo de los procesos necesarios para la ejecución financiera de los compromisos adquiridos en virtud del Programa … 

DNP-OR-003-
2025      164.821.200          174.729.750        9.908.550  

130503025 Prestar servicios de Consultoría Individual al Departamento Nacional de Planeación (DNP) como apoyo en el desarrollo de 
las actividades contables de los recursos, en virtud de los compromisos adquiridos con la Banca Multilateral y de las actividades 

DNP-OR-065-
2025        33.880.000            79.873.087      45.993.087  

130502825 Prestar Servicios de Consultoría Individual al Departamento Nacional de Planeación (DNP), como Profesional de Tesorería 
para apoyar el registro, gestión y seguimiento de los pagos efectuados con cargo a los recursos del Programa para la adopción e 

DNP-OR-063-
2025        33.600.000            79.873.087      46.273.087  

130502925 Prestar servicios de Consultoría Individual al Departamento Nacional de Planeación (DNP) como apoyo en el registro, gestión 
y seguimiento de las cuentas de cobro derivadas de la ejecución de los contratos financiados con recursos del Programa para 

DNP-OR-064-
2025        33.600.000            79.873.087      46.273.087  

130503225 - Prestar Servicios de Consultoría Individual a la Subdirección Financiera del Departamento Nacional de Planeación (DNP), 
en el desarrollo de las actividades contables del "Programa para la Consolidación de Esquemas de Participación Privada en 
Infraestructura", dando cumplimiento a los procedimientos definidos en el Manual Operativo de los programas, y las directrices que sobre 
la materia defina la Subdirección Financiera del DNP. pend                      -            148.980.195    148.980.195  

130502425 - Prestar servicios profesionales al Grupo de Tesorería de la Subdirección Financiera del DNP, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en actividades asociadas a los procesos de pago de las obligaciones contraídas por el DNP, 
así como la elaboración de las ordenes bancarias que se generen producto de las actividades propias del Grupo de Tesorería. pend                      -              50.602.058      50.602.058  

TOTAL     2.000.827.794       2.422.361.717    421.533.923  

Fuente PAA vs Ejecución presupuestal a junio 30 de 2025 
 
La diferencia en las contrataciones por $421.53 millones, corresponde a valores a prorrata considerando el tiempo que se tomó para gestionar la contratación. y a 
dos necesidades que aún se encuentran por contratar. 
 
➢ Gestión Presupuestal: La SF financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación 

por $11.282.809.224 (100%) con el siguiente detalle: 
 
 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30 DE JUNIO DE 2025 

TIPO DE GASTO 
APROPIACIÓN 

INICIAL** 

APROPIACIÓN 
VIGENTE  

(A) 

COMPROMISOS  
(B) 

OBLIGACIONES  
(C) 

% DE 
COMPROMETIDO 

(B/A) 

% DE 
OBLIGACIONES 

(C/A) 

Adquisición de  
bienes y servicios 

                      
5.603.824.178  

                      
5.683.824.178  

    
      2.543.848.394  

                 
832.261.389  

 
45% 

 
15% 

Inversión 
                      

1.109.215.046  
                      

1.109.215.046  
    

         568.979.200  
                 

168.803.196  
 

51% 
 

15% 

Transferencias 4.489.770.000 4.489.770.000 0 0   



TOTAL PGN 
                 

11.202.809.224  
                 

11.282.809.224  
    

      3.112.827.594  
              

1.001.064.585  
 

28% 
 

9% 

 
De la apropiación total vigente a 30/06/2025, se observó la siguiente gestión:  
 
PGN: Se presentaron adiciones a la apropiación inicial de $80.000.000, el 0.71% del valor inicial, al pasar de $11.202.809.224 a $11.282.809.224, valores que se 
aumentaron en el grupo de Adquisición de bienes y servicios, tal como se presenta a continuación: 
 

Código Cuenta 
Vr inicial a 

30/01 
Vr actual a 

30/06 diferencia 

A-02-02-02-010 
VIÁTICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN 
COMISIÓN 

1.945.877.706,00 1.945.877.706,00 0,00 

A-02-02-02-008-002 SERVICIOS JURÍDICOS Y CONTABLES 334.874.910,00 575.874.910,00 241.000.000,00 

A-02-02-02-008-003 

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y 
TÉCNICOS (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE 
INVESTIGACION, URBANISMO, JURÍDICOS Y 
DE CONTABILIDAD) 

1.335.661.224,00 1.114.661.224,00 -221.000.000,00 

A-02-02-02-006-003 
ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTROS 
DE COMIDAS Y BEBIDAS 

1.194.704.298,00 1.174.704.298,00 -20.000.000,00 

A-02-02-02-006-004 SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS 754.230.000,00 834.230.000,00 80.000.000,00 

A-02-02-01-004-005 
MAQUINARIA DE OFICINA, CONTABILIDAD E 
INFORMÁTICA 

38.476.040,00 38.476.040,00 0,00 

TOTAL   5.603.824.178,00 5.683.824.178,00 80.000.000,00 

 
Se aumento el rubro de Servicios Jurídicos Contables en $241 millones, disminuyéndose los rubros de a Servicios profesionales científicos y técnicos en -$221 
millones y Alojamiento servicios de suministro de comidas en -$20 millones. Así mismo, se adiciono a la cuenta de Servicio de Transporte de Pasajeros en $80 
millones, con el fin de cubrir las necesidades de la Entidad. 
 
Se comprometieron $3.112.827.594, el 28%, quedando un saldo de apropiación disponible de $8.169.981.630, el 72%; adicionalmente, se obligaron $1.001.064.585, 
el 9% del valor apropiado vigente. 
 
En consecuencia se observa que trascurridos 6 meses, el 50% del tiempo, solo se han comprometido el 28% y se ha obligado el 9% de la apropiación vigente, lo 
que evidencia una ejecución baja, por lo que se recomienda evaluar la pertinencia de la ejecución de los $8.169.981.630, para el segundo semestre.  
 
Se han expedido CDP por $6.300.217.888, de los cuales: 
 

• $5.635.824.178, el 89% que corresponden a Adquisición de bienes y servicios, se utilizaron $2.543.848.394, el 45.14% y; 



• $664.869.750, el 11%, que corresponden a Inversión se han utilizado $568.979.200, el 85.58%. 

• No se han expedido CDP para el grupo de transferencias 
 

GRUPO 

APROPIACIÓN  

CDP COMPROMISOS 

CDP SIN 
COMPROMETER % CDP SIN 

COMPROMETER 
(B/A) 

VIGENTE (B) 

(A)   

Adquisición de 
bienes y servicios 

$ 5.683.824.178 $ 5.635.348.138 $ 2.543.848.394 $ 3.139.975.784 45.14% 

Inversión $ 1.109.215.046 $ 664.869.750 $ 568.979.200 $ 540.235.846 85.58% 

Transferencias $ 4.489.770.000 $ 0 $ 0 $ 4.489.770.000 0% 

Fuente: Ejecución presupuestal PGN junio 30 
. 

RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 
 

 
a) Verificación de las evaluaciones de los Gerentes Públicos con retiro entre a junio 30 de 2025:  

 
 

DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE EVALUACIÓN 

Subdirección Financiera Yesid Correa Yitcy Becerra Diaz 6/02/2025 

 
b) Se verificaron las concertaciones de los acuerdos de gestión para 2025 de los Gerentes Públicos de la SF, que se relacionan continuación: 

 
 

DEPENDENCIA EXPEDIENTE GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE 
CONCERTACIÓN 

Subdirección Financiera 20256510154193 Martha Yanila Serna Yitcy Becerra Diaz 2/05/2025 

 
 

Se evidenció la concertación del gerente publico dentro de los tiempos establecidos en la Resolución 1472 de 2024, (4 meses después de nombrada), considerando 
que fue encargada según resolución 324 del 3/02/2025 
 

c) Se verificaron los seguimientos semestrales a los acuerdos de gestión de los Gerentes Públicos de la SF con corte a 30/06/2025, que se relacionan 
continuación: 
 

DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE SEGUIMIENTO FECHA DE ENVÍO SGTH 

Subdirección Financiera Martha Yanila Serna Yitcy Becerra Diaz 24/06/2025 pendiente 

 



Se observó la evaluación del acuerdo de gestión suscrito por el Subdirector Financiero y Secretaria General del 24/06/2025, por terminación del encargo, dentro 
del plazo establecido en el artículo 13 de la Resolución 1472 de 2024.  
 
Así mismo, se evidenció la concertación de objetivos del acuerdo de gestión suscrito para la vigencia 2025, con fecha 2/05/2025, acorde con los tiempos establecidos 
en el artículo 7 “Fases del acuerdo de gestión” de la Resolución 1472 del 12/06/2024 (4 meses), considerando que se fue encargada según resolución 324 del 
3/02/2025, como también en cumplimiento con lo dispuesto en el artículo 6 “pilares del modelo”. 
 
De otra parte, se observó la alineación de los compromisos gerenciales con los pilares del Acuerdo de Gestión definidos en la Resolución 1472 de 2024, así como 
el avance en la ejecución de las actividades estipuladas para ejecutar en cada pilar, con los siguientes resultados:  

 
PILAR 1 PRODUCTIVIDAD SOCIAL: Cumplimiento planeación estratégica de la entidad (Peso ponderado 60%): La SF programó (3) actividades y tiene un 

peso ponderado del 60%, actividades relacionadas con la planeación estratégica, seguimiento mensual al plan de acción y la participación en las auditorías 
realizadas por la OCI. evidenciando un avance de cumplimiento de 33.87%, respecto al plan de acción Institucional.  
 
Proyecto de innovación pública (Peso ponderado 10%): Este criterio se encuentra relacionada con un compromiso de desarrollo e implementación del tablero 
de control en power Bi para el seguimiento de la ejecución del presupuesto del DNP, en donde se observó las 5 actividades a ejecutarse cumpliéndose con lo 
definido en el Anexo Guía para la Gestión de Proyectos Innovadores en el marco de la Gerencia Pública 4.0 de la OAP, con el mínimo que debería tener la 
formulación de un proyecto innovador (una por cada criterio de innovación), actualmente se encuentra en ajustes por parte de la SF. 

 

PILAR CONSTRUCCIÓN DE INTEGRIDAD:  se identificó un compromiso con “asegurar que los funcionarios y contratistas que participan en las actividades de 
presupuesto, contabilidad, tesorería, central de cuentas, se apropien de compromiso y diligencia para cumplir con los tramites de pagos a los contratistas y fechas 
establecidas por el MHCP para el cierre de vigencia”, el cual tiene actividades asociadas al reconocimiento de capacidades y conocimiento de los procedimientos 
por parte de los colaboradores que integran el equipo. No obstante. tanto el compromiso como las actividades que se derivan de este, no son coherentes con lo 
establecido en la Resolución 1472 de 2024 para este Pilar, donde se indica que se debe contemplar un compromiso orientado a la interiorización del Código de 
Integridad de la Entidad,  
 

PILAR GESTIÓN CULTURAL: se identificó un compromiso relacionado con el fortalecimiento y desarrollo de las actividades de tal forma que el equipo de trabajo 
se identifique con la cultura organizacional y objetivos de la entidad, lo anterior permitiendo espacios para que el equipo participe en eventos culturales y deportivos 
y el reconocimiento que se le da a los funcionarios por su labor. En la actualidad solamente se desarrolló una actividad de trabajo en equipo de comunicación 
asertiva el 17/07/2025 con todo el equipo. 
 

PILAR DESARROLLO DE PERSONAS Y EQUIPOS: El pilar se encuentra relacionado un compromiso de promocionar actividades que permitan el trabajo en 
equipo, para ello se identificaran con los grupos de trabajo la dofa de los equipos y se adelantaran reuniones para la armonización del trabajo, por último implementar 
las acciones necesarias que permita reconocer en los integrantes sus dofa y habilidades personales, al indagar con la dependencia indico que se vienen adelantando 
actividades tales como reuniones de equipo para mejoras de control  
 
De acuerdo con lo anterior, se evidenció cumplimiento de los criterios relacionados con los Pilares de Productividad social, Construcción de Integridad, Gestión 
Cultural y Desarrollo de personas y equipos, los cuales deben ser medidos frente al cumplimiento de la planeación institucional y, especialmente, a las metas 



asociadas del área que lidera, incluyendo la ejecución presupuestal cuando así corresponda de conformidad con la Resolución 1472 de 2024 y la Guía para la 
Gestión de Proyectos Innovadores, Versión 0. 
 
  

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2024 Y PLAN DE ACCIÓN FORMULADO 2025 

 
• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2024): 

 
Recomendación 
Continuar fortaleciendo los puntos de control que permitan evidenciar los soportes que dan cuenta del avance y/o cumplimiento de las actividades del plan de acción, en las rutas 
definidas para tal fin 
 
Fortalecer los controles con el fin de asegurar la disposición de los elementos de control, el adecuado registro del avance cualitativo y cuantitativo en Sisgestión. 
 
Seguimiento: Se mantiene esta recomendación, considerando que se reiteró la situación observada en el informe de evaluación con corte a 31/12/2024, relacionada con el adecuado 
registro del control de los productos entregados, para los entregables 18298 (Aprobación y trámite comisiones al interior del país) y 20999 (Requerimientos de Apoyo a la gestión 
institucional prestado – Pagos), así como el control que se debe llevar a los productos por oferta, el cual no se evidenció en el disco O: y sobre el cual se adelanta la APCM 250-038, 
además de evidenciarse que el producto 6559 “Informe Mensual de Ejecución Presupuestal”, el cual se encuentra asociado al procedimiento de Administración de cajas menores, no 
corresponde a su alineación, toda vez que este producto tiene relación con el procedimiento de Ciclo Presupuestal, evidenciándose debilidades en el seguimiento y registro de  los puntos 
de control detectivo conforme a la planificación del PA. 
 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2024): 
Recomendación 
Continuar con la verificación periódica de la planeación y ejecución contractual, con el fin de tener control permanente y efectivo sobre el cumplimiento del objeto y las obligaciones 
contractuales, y evitar un incumplimiento derivado de una inadecuada supervisión contractual. 
 
Continuar con el fortalecimiento de las actividades de supervisión de contratos, monitoreando permanentemente el cumplimiento de los productos de la SF, así como los posibles riesgos 
asociados a terminaciones anticipadas de los Contratos de Prestación de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestión, con el fin de reaccionar oportunamente ante posibles 
incumplimientos de Metas del Plan de Acción o de Proyectos de Inversión 
 
Seguimiento: Se mantiene esta recomendación, considerando que a corte del mes de junio se presentaron dos necesidades que aún no se encuentran contratadas, las cuales fueron 
planificadas para el primer semestre  
 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2024): 
 
Recomendación 
Seguir fortaleciendo los puntos de control, de tal manera que permitan monitorear continuamente la gestión presupuestal y de giros que contribuyan a comprometer y obligar la totalidad 
de los recursos asignados a través de la planificación del PAC, según los términos programados en cada contrato en el logro de las actividades y productos planificados. 
 
Articular el Plan Anual de Adquisiciones, con el Plan de Acción y armonizar los recursos, con los compromisos y las obligaciones, a través del seguimiento permanente a la ejecución 
presupuestal, de tal manera que las necesidades establecidas, permitan dar cumplimiento a las metas de plan de Acción asociadas 
 
Seguimiento 
Se observó que trascurridos 6 meses de la vigencia 2025, el 50% del tiempo, solo se han comprometido el 28% y se ha obligado el 9% de la apropiación vigente, lo que evidencia una 
ejecución baja, por lo que se recomienda evaluar la pertinencia de la ejecución de los $8.169.981.630, el 72% restante, para el segundo semestre  



 

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (31/12/2024)  
Recomendación 
Continuar fortaleciendo la concertación de los acuerdos de gestión de los gerentes públicos de acuerdo con el nuevo modelo de gerencia pública definido por el DAFP, así como identificar 
los puntos de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de gestión alineados con los (4) pilares establecidos incluyendo los 
proyectos de innovación pública. Así mismo, y según lo establecido en el artículo 48 de la Ley 909 de 2004, asegurar que en la gestión de los gerentes públicos se aplique el siguiente 
principio “Los empleados que ejerzan funciones gerenciales en las entidades públicas a las cuales se refiere esta Ley están obligados a actuar con objetividad, transparencia y 
profesionalidad en el ejercicio de su cargo, sin perjuicio de la subordinación al órgano del que dependan jerárquicamente”, lo anterior según el numeral 3.1. Naturaleza y evolución de 
empleos gerenciales. Nuevo modelo de gerencia pública y de acuerdos de gestión: hacia la gerencia pública 4.0. 
 
Seguimiento Se observó la concertación de compromisos gerenciales para el gerente público de la SF evidenciando la aplicación del nuevo modelo para los cuatro (4) pilares 
establecidos, se evidenció la definición de proyectos de innovación pública 

 
• SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES A LA FORMULACIÓN 2025 

 
Recomendación: Evaluar la pertinencia de revisar las metas de los servicios por demanda menores al 100%, con el finde no afectar el término para dar respuesta o atender la solicitud 
correspondiente a las diferentes solicitudes. 
 
Seguimiento: Se mantiene toda vez que se observó que el producto del Plan de Acción de la SF identificado con el código 6559  “Informe Mensual de Ejecución Presupuestal”, se 
encuentra asociado al procedimiento de Administración de cajas menores, lo que no corresponde a su alineación, toda vez que este producto tiene relación con el procedimiento de Ciclo 
Presupuestal, (considerando el proceso del catálogo de productos institucionales y Línea de acción), evidenciando debilidades en la planificación del plan de acción conforme a lo 
establecido en el numeral 4.2.1 “Formulación de productos” del Manual para la formulación de la planeación institucional 

CONCLUSIONES  

 
AVANCE PLAN DE ACCIÓN 

 

 
1. Avance físico: ejecución del plan de acción 

 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES 
NIVEL DE 
AVANCE 

OAP 

NIVEL DE 
AVANCE 

EVIDENCIADO 
OCI 

Gestión integral institucional - Posicionar al DNP como referente en 
gestión institucional articulada, innovadora y efectiva. 

15 15 57.32% 56.45% 

TOTAL AVANCE PLAN DE ACCIÓN    

 
A junio 30 de 2025, el avance esperado de los productos de la OAP es del 57.32%, no obstante al verificar los productos 
dispuestos en el disco O: se observó un nivel de avance del 56.45%,  
 
La SF Formuló para su PA del 2025, 15 producto con 15 entregables de los cuales 5 son por demanda y 10 son por oferta.  
 
Se evidenciaron debilidades en el registro de control de los productos por demanda para los productos 6556 y 6942 y su 
entregable, toda vez que se presentaron diferencias entre lo reportado en el cuadro de control y los soportes de los pagos 
realizados, que afectan la coherencia conforme al numeral 3.3. Revisión del seguimiento en sisgestión; así como también no 



se observó en el disco O: el control que debe llevarse a los productos por oferta, lo anterior conforme a lo dispuesto en el 
numeral 3.2 literal b) del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional 
 
De otra parte, se evidenció que el producto del Plan de Acción de la SF identificado con el código 6559  “Informe Mensual de 
Ejecución Presupuestal”, se encuentra asociado al procedimiento de Administración de cajas menores, lo que no corresponde 
a su alineación, toda vez que este producto tiene relación con el procedimiento de Ciclo Presupuestal, (considerando el proceso 
del catálogo de productos institucionales y Línea de acción), evidenciando debilidades en la planificación del plan de acción 
conforme a lo establecido en el numeral 4.2.1 “Formulación de productos” del Manual para la formulación de la planeación 
institucional 
 
No se evidenciaron modificaciones a productos en el primer semestre de 2025.  
 

 
AVANCE GESTIÓN 

CONTRACTUAL 
 

 
 

 
2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 

 

A corte de 30/06/2025, de las 29 necesidades identificadas en el PAA por $2.422 millones, se han suscrito contratos para 
cubrir 27 necesidades, el 93% por $2.000 millones; se evidenciaron 2 necesidades no suscritas que fueron planificadas para 
el primer semestre. 

Las 2 necesidades no suscritas a 30/06/2025, que representan el 7%, de las 29 necesidades, ascienden a $200.5 millones, 
que equivalen al 8.3% del total del valor estimado del Plan Anual de Adquisiciones de la SF para 2025 ($2.422 Millones), 
situación que podría impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los 
productos 6942 “Requerimientos de Apoyo a la gestión institucional prestado – Pagos” y 6940 “Análisis, elaboración , 
presentación y publicación  de estados contables – DNP”, al indagar con la dependencia, con correo del 16/07/2025 indico:  
 

• PABS 130502425 “La hoja de vida propuesta por parte de la Subdirección Financiera no fue aceptada por la 
Dirección”.  Está en la Dirección en revisión y aprobación de hojas de vida 

 

• PABS 130503225 “La presente contratación fue aprobada por el Comité técnico del Proyecto el 3 de junio de 2025. 
Actualmente se encuentra en análisis y evaluación de hojas de vida.” Sigue vacante 

 



 
 

 
2 Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 

 
La SF financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto 

General de la Nación (PGN) por $11.282.809.224 con el siguiente detalle  

 

• Se presentaron adiciones en la apropiación inicial de $80.000.000, el 0.71%, al pasar de $11.202.809.224 a 
$11.282.809.224, valores que se aumentaron en el grupo de Adquisición de bienes y servicios, se comprometieron 
$3.112.827.594, el 28%, quedando un saldo de apropiación disponible de $8.169.981.630, el 72%; adicionalmente, 
se obligaron $1.001.064.585, el 9% del valor apropiado vigente. 

 

• Se observa que trascurridos 6 meses, el 50% de la vigencia, solo se han comprometido el 28% y se ha obligado el 
9% de la apropiación vigente, lo que evidencia una ejecución baja, por lo que se recomienda evaluar la pertinencia 
de la ejecución de los $8.169.981.630, el 72%; para el segundo semestre.  

RECOMENDACIONES 

          

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): 
 

• Seguir fortaleciendo las acciones preventivas o de mejora que contribuyan a la optimización de los puntos de control, para el monitoreo y seguimiento de los productos y actividades 
formulados por la dependencia, así como también verificando que lo reportado en el SISGESTION, tanto cualitativa como cuantitativamente, correspondan a los criterios establecidos en 
el SIG  

• Verificar la planificación de los productos y sus metas, con el fin de que estén acorde al momento de hacer los cálculos del avance 

• Fortalecer los controles en la verificación de los reportes cuantitativos y cualitativos que sean consistentes y den cuenta de la entrega de los productos 

• Fortalecer la alineación de los productos y sus procedimientos del plan de acción, considerando el proceso del catálogo de productos institucionales y Línea de acción  
• Revisar los instrumentos para el cálculo de avance de los productos por demanda, lo anterior dado que los productos 6554, 6555, 6556, 6557 presentaron diferencias entre el avance 

esperado comunicado en el Tablero y los resultados evidenciados por esta Oficina 

 
 

• EJECUCION CONTRACTUAL (30/06/2025): 
 

• Continuar con el monitoreo permanente del plan anual de adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades y sus aspectos identificados, en el plan aprobado y las actualizaciones que 
deban ser publicadas en la web. En cumplimiento de "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: ll) haya ajustes en los cronogramas de adquisición, 
valores, modalidad de selección, origen de los recursos ll) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios lll) excluir obras, bienes y/o servicios; o lV) modificar el presupuesto anual de 
adquisiciones" (Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subsección 4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente. Así mismo atendiendo lo establecido en el Manual Operativo del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión-MIPG (V5), Dimensión 2° Direccionamiento Estratégico numeral 2.2.3. Política de Compras y Contratación Pública. 
 

• Igualmente, seguir con la verificación de forma periódica a la ejecución presupuestal Vs la contractual, teniendo el control relacionado con las etapas precontractual contractual y 
postcontractual, evitándose así incumplimientos que puedan afectar el buen desempeño de la gestión 

 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 
 



• Seguir fortaleciendo los puntos de control, que permitan monitorear continuamente la gestión presupuestal, (Apropiaciones, modificaciones, compromisos, obligaciones y giros) que 
contribuyan a gestionar la totalidad de los recursos asignados a través de la planificación del PAC, según los términos definidos en cada contrato, para el logro de las actividades y 
productos planificados en el PA, toda vez que se observa que para los recursos del PGN se han comprometido el 28% y se han obligado el 9% de la apropiación vigente cuando ya han 
transcurrido 6 meses el 50% de la vigencia. 
 

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025)  
 

• Fortalecer los puntos de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de gestión, alineados con los (4) pilares establecidos: 
Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construcción Integridad 10%, evaluando las situaciones observadas en este informe, relacionadas con la coherencia establecida e la Resolución 
1472 de 2024 para este pilar, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%. 
 

Elaboró: Edgar Alonso Gómez Rodriguez– Auditor 
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