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NIVEL DE AVANCE

El avance del Plan de Accion de la SUBDIRECCION DE GESTION DEL TALENTO HUMANO - SGTH - con corte 30 de junio de 2025, reportado por la Oficina
Asesora de Planeacién es del 33%, esta auditoria, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar
el nivel de avance de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el seguimiento de la planeacién institucional (M-ED-02 V.2), evidenci6 que el

nivel de avance a la fecha de corte corresponde a 33%.

AVANCE AVANCE OAP | AVANCE OCI TOTAL
NSTTCoionAL | PROCEDIMIENTO | CODIGO S ESPERADO | PRODUCTO | PRODUCTO | AVANCE
PRODUCTO (30/06/2025) (30/06/2025) OBJETIVO
Disefio e implementacion de la estrategia que
. mejore las competencias laborales de los 0 0 0
Capacitacion 6790 colaboradores orientada al plan estratégico 33% 33% 33%
pacitacion, institucional
bienestar e . .
. . Estrategia para el desarrollo de acciones que
incentivos . ; . ;
6791 busgan mejorar la cglldad de vida Fje los servidores 33% 33% 33%
Gestion integral publicos y compromisos con la entidad el marco del
institucional - Mejorar el Plan de Bienestar e Incentivos del DNP
desempefio institucional . Estrategia que fomente acciones en busca de
. Planeacion y . ) 0
que garantice el - . mejorar la vida de los colaboradores en su entorno 0 0 0 33%
- Mantenimiento del 6792 . . 33% 33% 33%
cumplimiento  de los MOP laboral a través del plan de seguridad y salud en el
objetivos y  metas trabajo
definidos por la entidad Vinculacién de Automatizacién de tablero de control que mida el
funcionarios **6793 flujo de estado sobre las vinculaciones de 33% 33% 33%
Empleados Publicos del DNP
Ciclo de vida de
Sistemas de . Sistematizacion de la Evaluacion del Desempefio 0 0 0
Informacion 6794 Laboral y Acuerdos de Gestion 33% 33% 33%
TOTAL AVANCE PLAN DE ACCION 33% 33% 33% 33%

*Productos formulados con entregables
**Servicios formulados por oferta




AVANCE FisICO

Para 2025 la SGTH formuld 5 productos y 7 entregables con las siguientes caracteristicas:

4
Producto por entregables: 1
Codigo:6794
Servicios por Demanda:0
Codigos: N.A
Servicios por Oferta: 4
1 Cadigos:6790, 6791, 6792, 6793
POR OFERTA POR ENTREGABLES

Productos

e  Cumplidos al 100%:
Codigos: N.A

e  En ejecucion dentro del plazo:
Cadigos: 6790, 6791, 6792, 6793, 6794

EEN CUI

m| SEME e Programados para iniciar después de la fecha de corte:
Codigos: N.A

|l SEMI

Entregables:
1. Cumplidos al 100%: 1
Cadigos:19589

2. En ejecucion dentro del plazo: 5
Cadigos: 19582, 19583, 19584, 19585, 19592

3. Programados para iniciar después de la fecha de corte: 19
Caodigos:19607




| Cantidad de modificaciones: No se registraron modificaciones en el primer semestre

A partir de la verificacion de los criterios definidos por la entidad, para la gestion de los productos y entregables formulados en los planes de accion se evidenciaron

las siguientes situaciones:

Productos por Entregables

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo de vida de Sistemas de
Informacion

Producto: 6794 Sistematizacion de la Evaluacién del Desempefio Laboral y Acuerdos de Gestion

NOMBRE ACTIVIDAD
PROCEDIMIENTO

COD.
ENTREGABLE

DENOMINACION
ENTREGABLE:

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

OBSERVACIONES OCI

AVANCE

3.Validacién de plan de
Proyecto

19589

4. Plan de
Proyecto
Aprobado (R)

3/02/2025

30/04/2025

Se evidencio el plan del proyecto en el formato definido F-TI-03, en él se incluye el
registro de los objetivos del proyecto, entregables y fecha de cumplimiento, alcance
funcional, el cual esta enfocado a "“..permitir la sistematizacion y parametrizacion de
los datos de planta, asegurando que todos los procesos de evaluacion del desempefio
laboral y seguimiento de acuerdos de gestion se desarrollen de manera integral dentro
de la plataforma Kactus.."., cronograma del proyecto, (1 de abril al 31 de diciembre de
2025), presupuesto, equipo de trabajo, plan de comunicaciones y gestién de riesgos,
conforme al Procedimiento PT-TI-03 Ciclo de Vida Sistemas de Informacion y al Manual
Operativo para la Implementacién y Mantenimiento de Sistemas de Informacién”
Numeral 11.

Se evidencio de conformidad con el Manual descrito y la actividad 3 del procedimiento,
la lista de asistencia de la reunion del 30 de abril de 2025, para la validacién del
documento de visién y alcance, el cual cuenta con la descripcion del problema, causa
e impactos, antecedentes y justificacion, restricciones y alcance, en esta reunion
participaron los lideres funcionales de la SGTH y personal de la OTSI, asi mismo, se
identificaron comunicaciones con las observaciones pertinentes para su posterior
aprobacion el 5 de mayo.

Conforme con lo anterior, se evidencio cumplimiento con este entregable en los
tiempos definidos en el plan de accién y de conformidad con el Procedimiento PT-TI-
03 Ciclo de Vida Sistemas de Informacion y al Manual Operativo para la
Implementacion y Mantenimiento de Sistemas de Informacion” Numeral 11

33%

5.Desarrollo del
Proyecto

19592

7. Informes de
seguimiento R

2/05/2025

29/08/2025

Se identifico de acuerdo con los avances reportados en SISGESTION y los soportes
presentados, la gestién de diferentes actividades que contribuyen al avance del
entregable: Se obtuvo respuesta de CNSC, frente a la solicitud de concepto para la
adopcion del sistema tipo de EDL o Adecuacion o compatibilizacion de instrumentos
del sistema propio del DNP. Se adelantaron mesas de trabajo con la CNSC y la OTS],
asi como la remisién de un documento a la OTSI para revision, el cual incluye las

N. A




debilidades del sistema actual, expectativas del nuevo sistema, se establecieron los
usuarios con sus roles funciones y responsabilidades, se elaboré el flujo de proceso en
diagrama del proceso actual de EDL y AG y se realizo el flujo de proceso en diagrama
del proceso que se espera con la implementacion de la sistematizacion de EDL y AG,
entre otros.

Este entregable estd programado para su entrega el 29 de agosto, por tanto, no
presenta avance de su cumplimiento.

6.Seguimiento

19607

22. Informe de
Gestion R

Este entregable esta programado para comenzar en el mes de septiembre y su fecha

1/09/2025 de finalizacion es el 31 de diciembre.

31/12/2025 N. A

TOTAL| 33%

N.A: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

Productos por Oferta:

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Capacitacidn, bienestar e incentivos

cODIGO ;
FECHA INICIO | FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
1/01/2025 311212025 6790 Disefio e implementacion de la estrategia que mejore las competencias laborales de los colaboradores orientada al plan estratégico
institucional
cODIGO
ENTREGABLE | META | AVANCE
19582 3 1 OBSERVACIONES OCI
RESULTADO
META DEL
PERIODICIDAD PERIODO EVIDEC;‘ICIAD
| Cuatrimestre 1 1 Este producto estd asociado al procedimiento “Capacitacion, bienestar y estimulos” que tiene por objetivo “Desarrollar actividades de
| Cuatri 1 NA capacitacion, bienestar e incentivos para los servidores de la entidad, a través de la generacion de competencias del equipo humano y
uatrimestre promover un adecuado ambiente de crecimiento y satisfaccion laboral.”, para lo cual establecié una meta cuatrimestral con la "Disefio e
IIl Cuatrimestre 1 NA implementacion de la estrategia que mejore las competencias laborales de los colaboradores orientada al plan estratégico institucional” y
que de acuerdo con lo evidenciado en SISGESTION y en los archivos ubicados en la ruta O, presenta el siguiente cumplimiento:
Se evidencio conformidad frente al reporte del servicio en cuanto a la descripcion cualitativa, direccién de ubicacion de los soportes de la
prestacion del servicio; asi como también cumplimiento en la ejecucidn del servicio conforme a los soportes archivados en la ruta O:\.
Total 3 1 Se evidencio el 1er informe cuatrimestral, el cual coincide con lo reportado en SISGESTION y cuenta con fecha de elaboracion y nombre

de quien revisa y aprueba, se observo en el informe un objetivo general relacionado con: "Impulsar el desarrollo integral de los funcionarios
a través de actividades de formacion, entrenamiento y actualizacion, orientadas al fortalecimiento de conocimientos, habilidades y
competencias tanto individuales como organizacionales,..." y otros objetivos estratégicos y de gestién como "Contribuir al desarrollo de las
competencias de los servidores gestionandolas desde el Ser, Saber y Hacer”, “Contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo las




competencias de los servidores publicos, para mejorar la capacidad técnica de las areas que aportan a cada uno de los procesos y
procedimientos de la Entidad”, entre otros.

En el documento se identificd 15 capacitaciones ejecutadas en el primer cuatrimestre de un total de 46 programadas para la vigencia 2025
(33%), conforme con lo reportado en SISGESTION, el documento incluye mes por mes las capacitaciones que se ejecutaron, los asistentes
a la actividad, el desarrollo que se llevo a cabo para la construccién del PIC, metodologia aplicada, necesidades identificadas, entre otros.
Se llevaron a cabo capacitaciones como: SISGESTION, ORFEO, SECOP, Ciberseguridad, Prevencion del dafio antijuridico, Abastecimiento
estratégico, Office basico, Consulta previa, Prevencion del acoso laboral, Esquemas Asociativos Territoriales, Avances y procesos reforma
agraria, entre otros. Se evidencio de acuerdo con el documento, el inicio al proceso contractual “Prestar el servicio de formacion,
capacitacion y actualizacion para los servidores publicos del Departamento Nacional de Planeacion DNP, con el fin de fortalecer las
competencias laborales en el marco del Plan Institucional de Capacitacion 2025.

Se identificé seguimiento cualitativo mes a mes del avance del producto y registra cumplimiento del 33% de conformidad con lo planificado.
Este avance esta evidenciado por 1 informe cuatrimestral con el desarrollo de las actividades programadas y ejecutadas en el PIC, de
conformidad con los objetivos definidos por la dependencia. Asi mismo, se evidencio que los documentos presentan fecha de elaboracion,
aprobacién y los nombres de los responsables de su elaboracién y aprobacién.

N.A: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Capacitacidn, bienestar e incentivos

cODIGO

FECHA INICIO | FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
1/01/2025 311212025 6791 Estrategia para el desarrollo de acciones que buscan mejorar la cqlldad de vida de llos servidores publicos y compromisos con la
entidad en el marco del Plan de Bienestar e Incentivos del DNP
cODIGO
ENTREGABLE | META AVANCE
19583 3 1 OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO
PERIODICIDAD | beRiopo | EVIDENCIADO
| Cuatrimestre 1 1 Este producto esta asociado al procedimiento “Capacitacion, bienestar y estimulos” que tiene por objetivo “Desarrollar actividades de
; capacitacion, bienestar e incentivos para los servidores de la entidad, a través de la generacion de competencias del equipo humano y
Il Cuatrimestre 1 NA : " ; y . P . " ;
: promover un adecuado ambiente de crecimiento y satisfaccion laboral.”, para lo cual establecié una meta cuatrimestral con la "Estrategia
IIl Cuatrimestre 1 NA para el desarrollo de acciones que buscan mejorar la calidad de vida de los servidores plblicos y compromisos con la entidad en el
marco del Plan de Bienestar e Incentivos del DNP”" y que de acuerdo con lo evidenciado en SISGESTION y en los archivos ubicados
en la ruta O, presenta el siguiente cumplimiento:
Se evidencio conformidad frente al reporte del servicio en cuanto a la descripcion cualitativa, direccidn de ubicacion de los soportes de
la prestacion del servicio; asi como también cumplimiento en la ejecucion del servicio conforme a los soportes archivados en la ruta O:\.
Total 3 1

Se evidencio un documento con el titulo: "Informe programa de bienestar e incentivos‘que corresponde al informe del primer
cuatrimestre y coincide con lo reportado en SISGESTION, el documento cuenta con fecha de elaboracion y nombre de quien revisa y
aprueba, cuenta con un objetivo general relacionado con: "Contribuir al desarrollo integral de los servidores del DNP y al mejoramiento
de su calidad de vida y la de su familia a través del disefio e implementacién de programas encaminados a mejorar el nivel de
satisfaccion, motivacion, eficacia y efectividad desde la gestion del clima organizacional...", asi como objetivos especificos como:




"Promover la calidad de vida de los servidores publicos y colaboradores de manera articulada con el GSST, teniendo en cuenta que el
factor humano es el primer activo de la entidad y por ello se generaran espacios de conocimiento, esparcimiento e integracién familiar",
"Reconocer integralmente a los funcionarios de la entidad considerando todas las dimensiones de su vida, como elemento fundamental
para elevar los niveles de satisfaccion y productividad...”

En el documento se identifico 14 actividades ejecutadas de 28 programadas (50%) para el primer cuatrimestre y de 169 para la vigencia,
las actividades no ejecutadas obedecen de acuerdo con lo identificado en el documento, a retrasos en la contratacién requerida para
la ejecucion de las actividades del Programa de Bienestar.

Se identificd seguimiento cualitativo mes a mes del avance del producto y registra cumplimiento del 33% de conformidad con lo
planificado. El cumplimiento esta evidenciado 1 Informe cuatrimestral con el desarrollo de las actividades del programa de bienestar e
incentivos programadas y ejecutadas, sin embargo se recomienda fortalecer la gestion relacionada con la contratacion de los servicios
asociados al desarrollo de las actividades de bienestar e incentivos, toda vez que como se menciond anteriormente, la gestion
contractual impacto en la ejecucion de las actividades programadas en el primer cuatrimestre, alcanzando el 50% de lo programado,
toda vez que se ejecutaron para este periodo 14 actividades de las 28 programadas, impactando el desempefio del procedimiento de
Capacitacion, bienestar e incentivos.

N.A: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Planeacién y mantenimiento del MOP

cODIGO ;
FECHA INICIO | FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
Estrategia que fomente acciones en busca de mejorar la vida de los colaboradores en su entorno laboral a través del plan de
1/01/2025 311212025 6792 seguridad y salud en el trabajo
cODIGO
ENTREGABLE | META AVANCE
19584 3 1 OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO
PERIODICIDAD | beRiopo | EVIDENCIADO
| Cuatrimestre 1 1 Este producto esta asociado al procedimiento “Planeacion y mantenimiento del MOP” que tiene por objetivo “Establecer y mantener
, actualizado e integrado el modelo de operacion por procesos, que responda a las necesidades de las partes interesadas en la
[l Cuatrimestre 1 NA . ) - . . .
: generacion de productos y estableciendo las condiciones adecuadas para el cumplimiento normativo de los modelos de gestién que
IIl Cuatrimestre 1 NA aplican al DNP.”, para lo cual establecié una meta cuatrimestral con la "Estrategia que fomente acciones en busca de mejorar la vida
de los colaboradores en su entomo laboral a través del plan de sequridad y salud en el trabajo” y que de acuerdo con lo evidenciado
en SISGESTION y en los archivos ubicados en la ruta O, presenta el siguiente cumplimiento;
Se evidencio conformidad frente al reporte del servicio en cuanto a la descripcion cualitativa, direccidn de ubicacion de los soportes de
la prestacion del servicio; asi como también cumplimiento en la ejecucion del servicio conforme a los soportes archivados en la ruta O:\.
Total 3 1

Se evidencio que el informe cuatrimestral con corte al mes de abril coincide con lo reportado en SISGESTION y cuenta con fecha de
elaboracion y nombre de quien revisa y aprueba, se observo en el documento el objetivo de la estrategia: "Desarrollar e implementar
acciones orientadas a garantizar la sequridad, salud y bienestar de funcionarios, contratistas y tercerizados, promoviendo un entorno
laboral saludable y seguro, mediante la reduccion de riesgos, la promocion de habitos saludables y la gestion eficiente de los programas
de gestion de la salud y prevencion de los riesgos de la Entidad"”, en el marco de esta estrategia se evidenciaron las actividades
ejecutadas de acuerdo al plan anual de trabajo en SST, el cual atiende las fase de mejora continua o ciclo del PHVA y responde a los




criterios establecidos en la Resolucion 312 de 2019 (Gestion de Recursos, Gestion Integral del Sistema, Gestion de la Salud, Gestion
de Peligros y Riesgos, Gestion de Amenazas, Verificacion y Mejoramiento), se identifico que durante el primer cuatrimestre se
ejecutaron (61) actividades de las (74) programadas, alcanzado un cumplimiento del 82%. Las actividades no ejecutadas que
pertenecen en gran parte al programa de gestion de la salud: clases de acondicionamiento osteomuscular, clases de acondicionamiento
fisico (rumba, aerdbicos, zumba entre otras), Pausas saludables (visuales, fisicas, cognitivas), no fueron realizadas por demoras en la
gestién contractual. Por otro lado, se evidencio en el informe, la ejecucion de capacitaciones de los programas de Gestion Integral del
Sistema, PVE Desordenes Musculoesqueléticos, PVE Psicosocial, Promocién Habitos Saludables, PESV, Seguridad Industrial, entre
otros.

Se identificd seguimiento cualitativo mes a mes del avance del producto y registra cumplimiento del 33% de conformidad con lo
planificado. El cumplimiento esta evidenciado 1 Informe cuatrimestral con el desarrollo de las actividades del plan anual de trabajo del
SST, sin embargo, se recomienda fortalecer la gestion relacionada con la contratacion de los servicios asociados al desarrollo de las
actividades programadas en el plan de trabajo, toda vez que como se mencioné anteriormente, la gestidén contractual impacto en la
ejecucion de las actividades programadas en el primer cuatrimestre, alcanzando el 82% de lo programado, toda vez que se ejecutaron
61 actividades de 74 programadas en este periodo.

N.A: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Vinculacion de funcionarios

cODIGO

FECHA INICIO | FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
1/01/2025 31/12/2025 6793 Automatizacion de tablero de control que mida el flujo de estado sobre las vinculaciones de Empleados Publicos del DNP
cODIGO
ENTREGABLE | META AVANCE
19585 3 1 OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO
PERIODICIDAD | 'pERiopo | EVIDENCIADO
| Cuatrimestre 1 1 Este producto esté asociado al procedimiento “Vinculacion de funcionarios” que tiene por objetivo “Proveer el talento humano necesario,
| Cuatrimestre 1 NA competente y que redna los requisitos para ocupar el cargo, garantizando la prestacion del servicio en cumplimiento de los objetivos
: institucionales y los fines del Estado”, para lo cual establecio una meta cuatrimestral con la " Automatizacion de tablero de control que
IIl Cuatrimestre 1 NA mida el flujo de estado sobre la vinculaciones de Empleados Publicos del DNP "y que de acuerdo con lo evidenciado en SISGESTION
y en los archivos ubicados en la ruta O, presenta el siguiente cumplimiento:
Se evidencio conformidad frente al reporte del servicio en cuanto a la descripcion cualitativa, direccidn de ubicacion de los soportes de
la prestacion del servicio, asi como también cumplimiento en la ejecucidn del servicio conforme a los soportes archivados en la ruta O:\.
Se evidencio que el informe cuatrimestral con corte al mes de abril coincide con lo reportado en SISGESTION y cuenta con fecha de
Total 3 1 elaboracién y nombre de quien revisa y aprueba. Se observo para el primer cuatrimestre de 2025 un documento denominado: "Informe

del estado de los productos del Plan de Accion Grupo Gestion de Personal”, en él se observo la justificacion del producto: "... medir el
flujo y conocer el estado de las vinculaciones de los empleados publicos...". El documento presenta el objetivo general de: "Unificar
planta global, estructural y temporal para conocer el estado de las vinculaciones de Empleados publicos del DNP, y vincularlo a un
programa el cual medira en tiempo real el estado de las vinculaciones".




Se identifico en el documento el desarrollo de las siguientes actividades para el primer cuatrimestre: unificacion y actualizacion de la
planta global, estructural y temporal en Excel, con el fin de a través del tablero de control, hacer pruebas para medir la informacion del
estado de las vinculaciones empleados publicos del DNP, se comenzé una primera fase en el sistema de Kactus de actualizacion de la
planta, para un avance en esta actividad de 71% segun el plan de trabajo identificado en el documento.

Se identificd seguimiento cualitativo mes a mes del avance del producto y registra cumplimiento del 33% de conformidad con lo
planificado. El cumplimiento esta evidenciado 1 Informe cuatrimestral con el desarrollo de las actividades de la automatizacion del
tablero de control del estado de las vinculaciones de la entidad.

N.A: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

Del total de 5 productos y 7 entregables programados para el 2025, se observé que aun estan en ejecucion todos ellos, se observo la finalizacion de 1 entregable
ajunio 30, evidenciando un avance del 33%. No se registraron modificaciones en el primer semestre.

A excepcion de las observaciones realizadas, se concluye frente a la informacion reportada por la SGTH, que se cumplen los criterios definidos en el Manual para
el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional Codigo M-ED- 02 Version 2, Numeral 3.3. Revision del Seguimiento en SISGESTION, que corresponden a:

e (Calidad: La informacion presentada esta escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones
adicionales.

e Consistencia: El reporte responde a las caracteristicas definidas en la programacién, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento,
conceptos, entre otros.

Sin embargo, se identificd del total de productos ejecutados debilidades en la gestion de 2, asociadas a:

Se concluye coherencia con la informacion reportada del cumplimiento de los productos programados del PA de la SGTH, toda vez que se evidencio que la
informacién del avance cuantitativo guarda coherencia con la descripcion del reporte cualitativo mes a mes de los productos planificados. Sin embargo, se evidencio
que las actividades programadas en el primer cuatrimestre relacionadas con el producto 6791 “Estrategia para el desarrollo de acciones que buscan mejorar la calidad de vida
de los servidores publicos y compromisos con la entidad en el marco del Plan de Bienestar e Incentivos del DNP" y 6792 “Estrategia que fomente acciones en busca de mejorar la vida de los
colaboradores en su entorno laboral a través del plan de seguridad y salud en el trabajo”, N0 se ejecutaron de acuerdo con su planificacion, toda vez que para el periodo enero -
abril, se ejecutaron 14 actividades de 28 programadas (50%) del Plan de Bienestar e Incentivos, asi como 61 actividades de 74 programadas (82%) relacionadas
con el plan de SST.

Se recomienda fortalecer la gestion relacionada con la contratacion de los servicios asociados al desarrollo de las actividades de bienestar e incentivos, asi como
las necesarias para ejecutar el plan de seguridad y salud en el trabajo, toda vez que como se menciond anteriormente, los retrasos en los procesos de contratacion
afecto la ejecucion de las actividades programadas de estos productos en el primer cuatrimestre. Lo que podria impactar en el cumplimiento de las actividades del
plan de trabajo de SST y en el Plan de Bienestar e Incentivos de la vigencia 2025.

EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

> Gestion contractual: Segun el Plan de Adquisiciones Publicado en SECOP a junio 30 de 2025, se observan de 42 necesidades por $7.070.162.838. Para
el primer semestre se observa el siguiente comportamiento:
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llustracion 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre
Fuente: Secop 30/06/2025

Se planearon 39 necesidades por un total de $ 6.797 millones al 28/01/2025; y a 30/06/2025 se aumentaron a 42 (7,7%) y en 4% con respecto al valor de $7.070
millones al 30 de junio, estos ajustes obedecieron principalmente a la inclusion de 4 necesidades por valor de $ 190,8 millones, relacionadas con contratos de
prestacion de servicios profesionales y adquisicion de bienes y servicios relacionados con: disefio, implementacidn y seguimiento de la Politica de Género del DNP,
Orientar, y analizar aspectos relacionados con la liquidacién de bonos pensionales, cuotas partes pensionales, sustituciones pensionales, auxilio funerario, entre
otros, Desarrollo de actividades de andlisis y revision de los bonos pensionales tipo Ay Tipo B de los distintos fondos de pensiones y Adquisicion de impresora de
carnet laminado, asi como la eliminacion de la necesidad relacionada con prestar el servicio de formacion, capacitacion y actualizacién en el idioma inglés para los
servidores publicos del DNP, por valor de $62,3 millones.

A 30/06/2025, se identificaron 42 necesidades en el PAA, de las cuales 2 se programaron para el segundo semestre. Se han suscrito contratos para cubrir 35
necesidades es decir el 88%; asi:




NO.

OBJETO VALOR PAA CONTRATO VALOR PGN/SGR DIFERENCIA
130600525 - ... efectuar el andlisis y revision juridica de los asuntos que le sean asignados, en el desarrollo del ciclo de gestion $129.066.674 | DNP-084-2025 $ 125.400.004 $ 3.666.670
del talento humano, conforme a las competencias de la Subdireccion de Gestién de Talento Humano. U T U
130600825 - ... formulacién, ejecucion y seguimiento del plan financiero de la Subdireccion de Gestion del Talento Humano. | $ 96.213.326 DNP-106-2025 $ 93.206.667 $ 3.006.659
130600925 - ... desarrollar procesos y procedimientos asociados al Grupo de Administracion de Salarios, en especial los
relacionados con la liquidacion y pago de obligaciones salariales, prestacionales y economicas de la entidad, asi como apoyar, | $ 96.213.326 DNP-421-2025 $67.786.658 $28.426.668
analizar y revisar lo correspondiente al proceso de Administracion de Salarios.
130601125 - ... llevar a cabo el proceso de calculo actuarial de los pasivos pensionales, que se encuentra a cargo del DNP. $16.500.000 DNP-554-2025 $16.500.000
130601225 ... realizar actividades relacionadas con la revisidn, seguimiento y estructuracién juridica en los asuntos
relacionados con la gestion de los procesos contractuales, elaboracion y consolidacion de los documentos precontractualesy | $ 99.733.326 DNP-061-2025 $97.749.995 $1.983.331
post contractuales que surjan al interior Subdireccion de Gestion de Talento Humano.
130601325 - ... actividades de Medicina Preventiva y del Trabajo en el marco del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en $90.346.674 DNP-107-2025 $67.503.337 $22.843.337
el Trabajo (SGSST) T T o
130601425 - ... articulacion y seguimiento a los procesos de planeacion de la Subdireccion de Gestion del Talento Humano, a2
incluyendo los relacionados con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG y el Sistema Integrado de Gestion - SIG. $129.066.674 | DNP-083-2025 $125.400.004 $ 3.666.670
130601625 ...actividades asociadas con la preparacion y respuesta a emergencias, y actividades de prevencion en salud en pre
el marco del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo del DNP y Sistema General de Regalias. $40.500.000 SGR-127-2025 $40.500.000
130601725 ... realizar actividades de apoyo como psicdloga atendiendo los procesos y procedimientos del Grupo de Desarrollo $73.800.000 SGR-124-2025 $73.800.000
Humano, en el marco de Sistema General de Regalias. e R
130601825 - ... estructurar los documentos y desarrollar los procedimientos requeridos para el ingreso de personal al DNP y ey
los relacionados con el Sistema General de Regalias $73.800.000 SGR-123-2025 $73.800.000
130601925 - ... desarrollo de actividades asociadas con la planeacion, ejecucion, control y evaluacion del Programa de
Bienestar e Incentivos; clima y cultura organizacional, y demas actividades que promueven la calidad de vida laboral de los | $ 76.500.000 DNP-879-2025 $ 56.949.991 $19.550.009
servidores publicos de la entidad.
130602025 - ... actividades asociadas con el disefio e implementacion de Plan Estratégico de Seguridad Vial en articulacion
con actividades, planes y programas en el marco del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo de la entidad. $49.200.000 DNP-802-2025 §45.099.995 $4.100.005
130602125 - ... realizacion de actividades derivadas de la aplicacion de las politicas del gobierno nacional en torno $ 58.800.000 DNP-901-2025 $ 53.900.005 $ 4.899.995
fortalecimiento institucional seguin el marco técnico metodoldgico vigente. T T o
130602225 - ... apoyar lineamientos orientados a la unificacion de modelos de actos administrativos, gestionados en la Py
Subdireccion de Gestion del Talento Humano, contribuyendo al fortalecimiento institucional y a la optimizacion de este proceso. $36.000.000 DNP-876-2025 $30.627.991 $5.172.009
130602325 - ... desarrollar actividades orientadas al levantamiento, andlisis, documentacion y optimizacion de los procesos de $ 73.800.000 DNP-834-2025 $ 71.066.666 $2.733.334
la dependencia, de acuerdo con las necesidades institucionales y en cumplimiento de las normas y estandares aplicables. T T U
130602425 - ...gestionar el proceso de evaluacion de desempefio y acuerdos de gestion para el fortalecimiento de las $74.073.333 DNP-922-2025 $ 68.880.000 $5.193.333
actividades a cargo de la subdireccion de gestion del talento humano. T T T
130602525 - ... actividades relacionadas con el ingreso y permanencia de los servidores publicos, en virtud de las competencias
de la Subdireccion de Gestion de Talento Humano. $74.073.333 | DNP-568-2025 §74.073.326 §7
130602625 - ... adelantar las actividades tendientes al registro y optimizacion de las funcionalidades del sistema de informacion
de planta personal y némina de la Subdireccion de Talento Humano. §74.073.333 DNP-877-2025 §67.513.326 $ 6.560.007
130602725 - ... efectuar la revision juridica en asuntos relacionados con el proceso de gestion del talento humano y la planta $ 96.900.000 DNP-574-2025 $ 96.600.000 $300.000

de personal de la Entidad en el marco de las competencias de la Subdireccion de Gestion de Talento Humano.




130602825 - ... aplicacion de criterios de derecho administrativo laboral, en los procesos de la Subdireccion de Gestién de

Talento Humano. $ 26.390.000 DNP-883-2025 $ 24.650.000 $ 1.740.000
130602925 - ... orientar, y analizar aspectos relacionados con la liquidacion de bonos pensionales, conciliacién de deudas

presuntas y erroneas generadas por el pago de aportes al Sistema de la Proteccion social, asi como apoyar lo relacionado con | $ 24.600.000 DNP-633-2025 $22.139.996 $ 2.460.004
el proceso de Administracién de Salarios.

130603025 - ... actividades asociadas a la implementacién del programa para la prevencion de los factores de riesgo

psicosocial en el marco del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) asi como gestionar el proyecto | $ 74.073.333 DNP-947-2025 $ 73.800.000 $273.333
de analitica de datos para la Subdireccién de Talento

1306.03.1 25 - ...acompafiamiento, analisis y revision juridica de Io§ asuntos asignados, con énfasis en la revision, proyeccion y $114.000.000 | DNP-835-2025 $100.333.333 $ 13.666.667
seguimiento de asuntos de derecho laboral y colectivo de la Subdireccidn de Talento Humano.

130603225 - Prestar los servicios de apoyo a la gestion en el desarrollo de los diferentes procesos relacionados con la gestion

del talento humano, relacionados con el ingreso, permanencia y retiro de los funcionarios requeridos desde la Subdireccion de | $ 36.108.000 DNP-971-2025 $26.483.333 $9.624.667
Gestion del Talento Humano

130603325 - Prestar servicios profesionales juridicos al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con

plena autonomia técnica y administrativa en el marco de las actividades encaminadas a la gestion de las situaciones e

administrativas y provision de la planta de personal de la Entidad y demas tramites y requerimiento en la Subdireccion de $82.000.000 DNP-667-2025 §81.179.995 $820.005
Gestion de Talento Humano, asociados con la ingreso, permanencia y retiro de los servidores.

130603425 - ... realizar actividades de apoyo como psicdloga en el marco del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el

Trabajo (SG-SST), incluyendo la promocién de la salud mental, prevencion de riesgos psicosociales, intervencion en casos | $ 73.800.000 DNP-948-2025 $73.800.000

necesarios y demas acciones relacionadas

:igofa(l)lgitchHum gﬁgtlon juridica de los procesos y situaciones administrativas de competencia de la Subdireccion de Gestion $95.393.333 DNP-788-2025 $82.273.333 $ 13.120.000
1T 2?fr?t§6|-|23ma rE;(;astlon juridica de los procesos y situaciones administrativas de competencia de la Subdireccion de Gestion de $ 49.200.000 DNP-935-2025 $ 44.280.000 $4.920.000
130603725 - 130603825 - Prestacion de servicios para realizar los examenes médicos ocupacionales definidos en los DNP-588-2025

programas de vigilancia epidemioldgica para los funcionarios del Departamento Nacional de Planeacion y del Sistema General | $ 91.844.070 SGR-023-2025 $90.920.670 $923.400
de Regalias.

130603725 - 130603825 - Prestacion de servicios para realizar los examenes médicos ocupacionales definidos en los Contrato

programas de vigilancia epidemioldgica para los funcionarios del Departamento Nacional de Planeacion y del Sistema General | $ 91.844.070 duplicado y

de Regalias. ajustado en PAA

130603925 - 130604025 - Prestar servicios para realizar la evaluacion e intervencion de los factores de riesgo psicosocial a los DNP-989-2025

colaboradores del Departamento Nacional de Planeacion y el Sistema General de Regalias con el fin de prevenir factores | $89.434.113 SGR-192-20205 $89.250.514 $ 183.599
psicosociales nocivos para salud y el bienestar en el trabajo.

130604125 - 130604225 - Realizar actividades encaminadas a la intervencion de los riesgos prioritarios en salud, con el fin de

fomentar estilos de vida y entornos de trabajo saludables, dirigidas a los servidores publicos del Departamento Nacional de .

Planeacion y colaboradores del DNP, SGR en el marco del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo de la $210.000.000 No suscrito $210.000.000
entidad.

130604325 - 130604425 - Prestar el servicio de Area Protegida para la atencién de las emergencias, urgencias médicas y

Traslado asistido a los colaboradores de la entidad y/o visitantes que se encuentren en las instalaciones donde funciona el | $ 25.000.000 No suscrito $ 25.000.000
DNP.

1306045?5 - 130605~1 25 ... realizar las actividades del Programa de Bienestar e Incentivos del Departamento Nacional de $ 2.479.477.116 No suscrito $ 2.479.477.116
Planeacién para el afio 2025

130604625 - 130604725 - Prestacion del servicio de transporte terrestre especial de pasajeros para los funcionarios del DNP DNP-OC-002-

dentro del perimetro urbano en la ciudad de Bogota D.C. $ 906.533.600 2025 $455.000.000 §451.533.600
130604825 - 130604925 Contratar el servicio de formacion, capacitacién y actualizacion para los servidores publicos del

Departamento Nacional de Planeacion DNP, con el fin de fortalecer las competencias laborales en el marco del Plan | $ 806.938.537 No suscrito $ 806.938.537
Institucional de Capacitacion

130605225 - EI DNP requiere contratar la péliza de salud para servidores publicos en el exterior que se encuentran vinculados $ 35.000.000 No suscrito $ 35.000.000

con el Departamento Nacional de Planeacion DNP y representan a Colombia ante la OCDE.




130605325 - ADQUIRIR A TRAVES DE BONOS REDIMIBLES EL SUMINISTRO DE VESTUARIO Y CALZADO PARA LOS

Planificado para

EMPLEADOS PUBLICOS QUE TIENEN DERECHO A DOTACION EN EL DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION | $ 120.000.000 el mes de adosto $120.000.000
(DNP), DURANTE LA VIGENCIA 2025 9
130606125 - ... disefio, implementacion y seguimiento de la Politica de Género del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP), con el fin de aportar al desarrollo integral de los empleados publicos y fortalecerla inclusion, equidad y transversalizacion ey
del enfoque de género en las politicas, planes, programas y proyectos de la entidad, en concordancia con la normativa vigente $105.000.000 | DNP-862-2025 §100.000.000 §5.000.000
y las directrices institucionales.
130606525 - Adquisicion de impresora de carné laminado que permita la impresién a doble cara y los insumos necesarios para Planificado para
su funcionamiento, incluyendo cintas de impresion a color, con el fin de optimizar la elaboracion de camés institucionales con |~ $ 8.000.000 P $8.000.000
! o el mes de agosto
alta calidad y durabilidad
130606625 - ...orientar, y analizar aspectos relacionados con la liquidacion de bonos pensionales, cuotas partes pensionales,
sgstltumones pensmng}es, al.JXI|I0 fgqgrano, conmhapwn dg Ideudas pres.untas y erréneas generagias por el pago de gpode; gl $ 62.866.667 DNP-990-2025 $60.406.667 $ 2.460.000
Sistema de la Proteccion social, revision de sentencias judiciales que surjan sobre los temas relacionados con la administracion
de salarios; asi como, apoyar con el proceso de Administracién de Salarios.
; 30606?25 - ... desarrollo de actividades de analisis y revision de los bonos pensionales tipo Ay Tipo B de los distintos fondos $ 4.000.000 DNP-991-2025 $ 4.000.000
e pensiones
$7.070.162.838 $ 2.675.075.806 $ 4.303.242962
Se evidenciaron 5 necesidades no suscritas y planificadas para el primer semestre con el siguiente detalle:
EJECUCION CONTRACTUAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE A 30 DE JUNIO DE 2025
No. DE NECESIDADES PLANIFICADAS Y NO 5
NECESIDADES SUSCRITAS PRODUCTO ASOCIADO EN EL PLAN DE ACCION VALOR
Total necesidades 130604525 - 130605125... realizar las actividades del 6791: Estrategia para el desarrollo de acciones que buscan mejorar la
Programadas 2025 42 Programa de Bienestar e Incentivos del Departamento calidad de vida de los servidores publicos y compromisos con la entidad $2.479.477.116
(PAA) Nacional de Planeacion para el afio 2025 el marco del Plan de Bienestar e Incentivos del DNP
Total necesidades 12?:22?&26:; Dybﬁ’igﬁglgﬁr; Z?(Tgﬁ;?r Eep:gZ:ngsesni:i 6792: Estrategia que fomente acciones en busca de mejorar la vida de
planeadas para cubrir 40 P P d . los colaboradores en su entorno laboral a través del plan de seguridad y $ 35.000.000
vinculados con el DNP y representan a Colombia ante la ;
a 30/06/2025 OCDE salud en el trabajo
lggg&ﬂ23;;51:?:%35&152?lljzjlroasct:\éfa:sesrioritarios 6792: Estrategia que fomente acciones en busca de mejorar la vida de
X g0s p los colaboradores en su entorno laboral a través del plan de seguridad y $210.000.000
en salud, con el fin de fomentar estilos de vida y entornos ;
; salud en el trabajo
de trabajo saludables...
_ 130604325 - 130604425 - Prestar el servicio de Area 6792: Estrategia que fomente acciones en busca de mejorar la vida de
T0t?' necesidades 35 Protegida para la atencion de las emergencias, urgencias | los colaboradores en su entorno laboral a través del plan de seguridad y $ 25.000.000
suscritas a 30/06/2025 médicas y Traslado asistido... salud en el trabajo
130604825 - 130604925 Contratar el servicio de 6790:Disefio e implementacion de la estrategia que mejore las
formacion, capacitacion y actualizacion para los competencias laborales de los colaboradores orientada al plan $ 806.938.537
servidores publicos del DNP... estratégico institucional
Necesidades por 130606525 - Adquisicion de impresora de carnet
P 2 laminado que permita la impresion a doble cara y los N.A $8.000.000

suscribir en el . : . : .
insumos necesarios para su funcionamiento...: Esta




segundo semestre de necesidad esta programada para su ejecucion en el mes
2025 de agosto

130605325 - Adquirir a través de bonos redimibles el

sqm!nlstro .de vestuarlo'y calzado para los empleados NA $ 120.000.000
publicos...: Esta necesidad esta programada para su
ejecucion en el mes de agosto
% de Cumplimiento
de la Programacion 88% $ 3.556.415.653
Contractual

Las 5 necesidades no suscritas a 30/06/2025 por valor de a $3.556,4 millones, equivalen al 50% del total del valor estimado del Plan Anual de Adquisiciones de la
SGTH para 2025 ($7.070 millones), situacion que podria impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los

productos 6790, 6791y 6792.

Por otro lado, se evidenciaron 28 contratos por menor valor y suscritos después del término pactado para un valor ahorrado de $ 618,8 millones.

Gestion Presupuestal: La SGTH financia la ejecucion de las actividades del Plan de Accidn vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nacion

por § 84.603.162.110 (37%) y SGR $ 141.399.278.108 (63%) con el siguiente detalle:

EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30 DE JUNIO DE 2025
; A 0 0

1P DE GASTO | APROPIACION INICIAL+ | APROPIACION VIGENTE | COMPROMISOS | OBLIGACIONES | % DE COMPROMETIDO | % DE OBLIGACIONES
(A) (B) (C) (BIA) (CIA)
Gastos de Personal | $ 75.203.400.000 $75.203400.000 | $33.128.047.221 | § 33.088.997.725 44% 44%
b.Adq“'S'C'O”.d.e $6.727.053.954 $ 5.096.546.837 $2.054.180.981 | $685.715.154 40% 13%

Ienes y servicios

Inversion $ 2.766.215.273 $ 1.537.000.000 $550.747.989 | $196.390.647 36% 13%
Transferencias $1.537.000.000 $2.766.215.273 $1.572.581.203 | $ 1.493.244.272 57% 54%
TOTAL PGN $ 86.233.669.227 $84.603.162110 | $ 37.305.557.394 | § 35.464.347.798 4% 42%
TOTAL SGR* $79.119.822.883 $141.399.278.108 | $ 18.336.166.569 | § 17.856.499.649 13% 13%

RECURSOS PGN:

De la apropiacion total vigente a 30/06/2025, se observo la siguiente gestion:




Modificaciones: Se observo una reduccion en la apropiacion inicial de $ 86.233,6 millones a $ 84.603 millones, es decir § 1.630,5 millones (1,89%), situacién que

afecto los recursos asignados a los gastos Adquisicion Bienes y Servicios asi:

Ejecucion: se observo una apropiacion vigente de $ 84.603 millones, se comprometieron recursos por $ 37.505,5 millones (44%), con un saldo de apropiacion de

ADICIONES O
TIPO DE GASTO NOMBRE DEL RUBRO DISMINUCIONES
NETAS
DOTACION (PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO) $ 14.866.360
élé(éiJDAL\‘/ISIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTROS DE COMIDAS Y § 95,430,602
SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS $ 153.521.080
ADQUISICION DE | SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS -$73.153.004
S‘Z‘E\“}E:SIJS SERVICIOS JURIDICOS Y CONTABLES $60.000.000
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS -$934.300.000
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, REPARACION E INSTALACION -$ 2.886.802
SERVICIOS DE EDUCACION $ 58.691.906
SERVICIOS PARA EL CUIDADO DE LA SALUD HUMANA -$ 312.601.505
SERVICIOS RECREATIVOS, CULTURALES Y DEPORTIVOS -$ 383.042.594
VALORTOTAL | -§ 1.630.507.117

$ 47.297,6 millones (56%), y se obligaron recursos por $ 35.464,3 millones, es decir el 42% del valor apropiado vigente.

De total de recursos asignados a la SGTH $ 84.603 millones, se observo que se han suscrito CDP por $83.404,6, es decir el 98% y se han comprometido recursos
por $37.305,5 millones (44%), los restantes $ 46.099 millones que corresponden a CDP sin comprometer equivalen a 54% de la apropiacion vigente, con el

siguiente detalle:

APROPIACION CDP SIN % CDP SIN
TIPO DE GASTO VIGENTE CDP COMPROMISOS COMPROMETER | COMPROMETER

(A) (B) (BIA)
Inversion: Proyecto: servicio de actualizacion del Sistema de
Gestion. Proyecto: Servicio de educacion informal para la Gestion $ 1.537.000.000 $1.004.180.015 $ 550.747.989 $ 453.432.026 30%
Administrativa.
Gastos da Personal: Sueldos, primas, vacaciones, $75.203.400.000 | $75.203.400.000 | $33.128.047.220 | §42.075.352.779 56%
indemnizaciones, bonificaciones, primas, entre otros
Adquisicion de Bienes y Servicios: Dotacion, alojamiento, servicio
de transporte de pasajeros, servicios juridicos y contables, servicios $ 5.006.546.837 $ 4.430.820.547 $ 2.054.180.981 $ 2.376.639.566 47%
para el cuidado de la salud humana, servicios profesionales, R e R R
servicios recreativos y culturales, entre otros




Transferencias corrientes: Mesadas pensionales, bonos
pensionales, incapacidades (no de pensiones), cuotas partes $2.766.215.273 $2.766.215.273 $1.572.581.203 $1.193.634.070 43%
pensionales.
TOTAL $84.603.162.110 | $83.404.615.835 | $ 37.305.557.393 $ 46.099.058.441 54%
Recursos SGR

Modificaciones: en la vigencia 2025, se registr6 una apropiacion inicial con recursos del SGR por un valor de $ 79.119,8 millones y una apropiacion vigente con
corte a junio 30 de 2025 de $ 141.399,2 millones, presentando un incremento de $62.279,4 millones (78,7%), frente a la apropiacion inicial, esta diferencia se debe
a la asignacion de recursos correspondiente al bienio 2025-2026, para el pago correspondiente a la némina del SGR (Incluye la planta temporal del SGR-
Funcionamiento y SGR-Monitoreo).

Ejecucion: de los recursos del SGR, para el bienio (2025-2026), se ha comprometido el 13% que corresponde a $18.336 millones y un obligado de $ 17.856,5
millones, que corresponde al 13% del total de la apropiacion vigente y un saldo de apropiacion sin comprometer de $ 123.063 millones, que representa el 87% de
la apropiacion vigente

RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION

a) Verificacion de las evaluaciones de los Gerentes Publicos con retiro entre a junio 30 de 2025:

’ FECHA DE
DEPENDENCIA GERENTE PUBLICO JEFE INMEDIATO EVALUACION OBSERVACIONES
Alberto Enrique Lujan Lépez El Gerente publico se retird de la entidad el 17 de
SGTH Esguerra Jose Lenin Galindo Urquijo 16/7/2025 julio, segun la Res. 2569, se observo la evaluacién
parcial por retiro por parte del superior jerarquico.

b) Se verificaron las concertaciones de los acuerdos de gestion para 2025 de los Gerentes Publicos, que se relacionan continuacion:

DEPENDENCIA EXPEDIENTE GERENTE JEFE INMEDIATO FECHA DE
PUBLICO CONCERTACION OBSERVACIONES

Se observo formato de acuerdo de gestion firmado por la
SG y el Gerente pubico. El acuerdo de gestién identifica
los criterios establecidos en los 4 pilares del modelo de
gerencia publica, que subyacen de los objetivos
institucionales, compromisos gerenciales, indicadores,
Alberto Enrique fecha de ejecucion, actividades y registro del avance,
SGTH 202565100309500063E Lujan Lépez Yitcy Becerra Diaz 20/5/2025 conforme con lo establecido en la Resolucion 1472 de
Esguerra 2024 y el Anexo - Guia para la gestion de proyectos de
innovacion en el DNP. No obstante, la concertacién del
gerente publico fue suscrita transcurridos mas de treinta
(30) dias posteriores al plazo previsto en la normativa
aplicable, dado que el funcionario fue nombrado el 10 de
diciembre de 2024.




c) Se verificaron los seguimientos semestrales a los acuerdos de gestion de los Gerentes Publicos de la SIGLA con corte a 30/06/2025, que se relacionan

continuacion:
DEPENDENCIA GERENTE PUBLICO | JEFE INMEDIATO FECHA DE FECHA DE ENVIO SGTH
SEGUIMIENTO
Alberto Enrique Luian Se observé formato de seguimiento firmado porla SG y el
SGTH . g J Yitcy Becerra Diaz 27/6/2025 Gerente pubico, en los términos establecidos en la
Lépez Esguerra . .
normativa aplicable

De acuerdo con lo anterior y una vez realizada la verificacion de los registros de Concertacion, seguimiento y evaluacién de compromisos gerenciales, se evidencia
cumplimiento con los plazos sefialados en la Resolucion 1472 de 2024, en el seguimiento del gerente publico de la SGTH y en la evaluacion parcial por retiro de
este. Igualmente se evidencio conformidad con los criterios establecidos en los 4 pilares del modelo de gerencia publica, sin embargo, la concertacion del gerente
publico fue suscrita transcurridos méas de treinta (30) dias posteriores al plazo previsto en la normativa aplicable, dado que el funcionario fue nombrado el 10 de
diciembre de 2024, lo que incumple lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.13.1.9 Términos de concertacién y formalizacion del Acuerdo de
gestion. En un plazo no mayor de cuatro (4) meses, contados a partir la fecha de la posesion en su cargo, el gerente publico y su superior jerarquico concertaran
y formalizaran el Acuerdo de Gestion, tiempo durante el cual desarrollara los aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo objetivo.

Dado lo anterior y una vez verificado el balance de acciones con corte al mes de julio, se identificd la APCM 25-025 con el objeto de “Concertacion del acuerdo de
gestion de los gerentes publicos dentro del término estipulado en la normatividad vigente”, con fecha de finalizacion del 31 de julio de 2025, para lo cual la SGTH
deberé analizar las causas de la situacion evidenciadas y ajustar lo pertinente en el marco de este plan de mejoramiento.

Se recomienda fortalecer los mecanismos de monitoreo y control, con el fin de asegurar que la concertacidn y evaluacién (parcial y definitiva) de los gerentes
publicos de la Entidad, aseguren el cumplimiento de los requisitos normativos, conforme igualmente con lo definido en la Ley 909 de 2004, Articulo 50: “2. El acuerdo
de gestion concretara los compromisos adoptados por el gerente publico con su superior y describira los resultados esperados en términos de cantidad y calidad. Asi mismo,
archivar los documentos relacionados con la concertacin seguimientos y evaluacion de los acuerdos gerenciales en Orfeo.

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION 2024 Y PLAN DE ACCION FORMULADO 2025

> EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (31/12/2024):

Recomendacion: Seguir fortaleciendo los puntos de control implementados, que aseguren el cumplimiento de los entregables que soportan los productos
de acuerdo con el alcance y descripcion en la actividad, asegurando igualmente la coherencia, calidad y consistencia en la informacion de los productos
finales y lo registrado en SISGESTION , para ello es importante verificar permanentemente que la ejecucion de las actividades, el cumplimiento de metas
0 el uso de recursos correspondan con lo programado en la planeacién institucional. En este punto, es importante sefialar que la ejecucion de programas,
planes y proyectos se debe medir en los diferentes momentos o etapas de su desarrollo, para garantizar el logro de los resultados previstos, e identificar
con mayor precision las oportunidades de mejora que se deban emprender. Todo lo anterior de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo
de Planeacién Institucional Codigo M-ED- 02




Seguimiento: Se evidencio en este seguimiento debilidades en la gestidn de 2 productos, toda vez que la informacién del avance cuantitativo guarda coherencia
con la descripcion del reporte cualitativo mes a mes de los productos planificados, sin embargo, se evidencio que las actividades programadas en el primer
cuatrimestre relacionadas con el producto 6791 “Estrategia para el desarrollo de acciones que buscan mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y compromisos con la entidad
en el marco del Plan de Bienestar e Incentivos del DNP” 'y 6792 “Estrategia que fomente acciones en busca de mejorar la vida de los colaboradores en su entorno laboral a través del plan de
sequridad y salud en el trabajo”, N0 se ejecutaron de acuerdo con su planificacion, toda vez que para el periodo enero -abril, se ejecutaron 14 actividades de 28
programadas (50%) del Plan de Bienestar e Incentivos, asi como 61 actividades de 74 programadas (82%) relacionadas con el plan de SST, por lo que esta
recomendacion se mantiene.

> EJECUCION CONTRACTUAL (31/12/2024):

Recomendacioén: Fortalecer la aplicacion de los controles disefiados, que permitan monitorear la gestion contractual que asegure el desarrollo de los
productos en términos de calidad, coherencia y consistencia, toda vez que se identificaron demoras de gestién en la suscripcion de los contratos
programados necesarios para el desarrollo de las actividades del Plan Anual de Trabajo del SST, Programa Integral de Capacitacién, Bienestar e Incentivos,
entre otros, igualmente, fortalecer los controles detectivos que permitan identificar variaciones entre la informacion registrada en SISGESTION y la publicada
en el Plan Anual de Adquisiciones - PAA, a fin de tener uniformidad en el registro de los diferentes items que identifican los procesos contractuales y las
actualizaciones que deban ser publicadas en SECOP.

Seguimiento: Se identificaron 5 necesidades no suscritas a 30/06/2025 por valor de a $3.556,4 millones que equivalen al 50% del total del valor estimado
del Plan Anual de Adquisiciones de la SGTH para 2025 ($7.070 millones), situacion que podria impactar el cumplimiento de las metas previstas para la
vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6790, 6791 y 6792, razon por la cual esta recomendacién se mantiene.

> EJECUCION PRESUPUESTAL (31/12/2024):

Recomendacion: Seguir fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestion presupuestal que contribuyan a
comprometer y obligar la totalidad de los recursos asignados, toda vez que se identificd que de la apropiacion vigente de $ 83.935,6 millones, se
comprometieron § 75.074,8 millones, (89,4% de los recursos), quedando un saldo de apropiacion de $ 8.860,8 millones, que representa el 10,6% restante,
se obligaron $ 74.905,9 millones, que representan el 89% del valor apropiado vigente.

Asi mismo, seguir fortaleciendo el monitoreo a la gestion de los recursos del SGR, ya que se observo para el bienio (2023-2024), que ha comprometido el
24,4% que corresponde a $24.975,5 millones y un obligado de $24.231,6 millones, que corresponde al 23,7% del total de la apropiacion vigente,
quedando un saldo de apropiacién sin comprometer de $ 77.158,2 millones, que representa el 75,6% de la apropiacion vigente.

Seguimiento: En este ejercicio, se identificaron recursos comprometidos por $ 37.505,5 millones (44%), con un saldo de apropiacion de $ 47.297,6 millones
(56%) y se obligaron recursos por $ 35.464,3 millones, es decir el 42% del valor apropiado vigente; en cuanto a los recursos del SGR para el bienio (2025-
2026), se comprometié el13% que corresponde a $18.336 millones y se obligaron $ 17.856,5 millones, que corresponde al 13% del total de la apropiacion
vigente y un saldo de apropiacion sin comprometer de § 123.063 millones, que representa el 87% de la apropiacion vigente. Dado lo anterior, esta
recomendacion se mantiene, con el fin de seguir fortaleciendo los puntos de control en el monitoreo de la gestion presupuestal, con el propdsito que se
comprometan y obliguen los recursos asignados de acuerdo con lo programado para la vigencia.




> RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION (31/12/2024)

Recomendacién: Se recomienda seguir fortaleciendo los mecanismos de monitoreo y control, con el fin de asegurar que la concertacion y evaluacion
(parcial y definitiva) de los gerentes publicos de la Entidad, aseguren el cumplimiento de los requisitos normativos, conforme igualmente con lo definido en
la Ley 909 de 2004, Articulo 50: “2. El acuerdo de gestion concretard los compromisos adoptados por el gerente publico con su superior y describira los
resultados esperados en términos de cantidad y calidad. Asi mismo, archivar los documentos relacionados con la concertacion seguimientos y evaluacion
de los acuerdos gerenciales en Orfeo.

Igualmente, implementar la concertacion de los acuerdos de gestidn de los gerentes publicos de acuerdo con el nuevo modelo de gerencia publica
definido por el DAFP, asi como identificar los puntos de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los
acuerdos de gestion alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construccion Integridad 10%, Pilar 3 Gestién
Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%.

Seguimiento: se evidencio conformidad con los criterios establecidos en los 4 pilares del modelo de gerencia publica, sin embargo, la concertacién del
gerente publico de la SGTH fue suscrita transcurridos méas de treinta (30) dias posteriores al plazo previsto en la normativa aplicable, dado que el funcionario
fue nombrado el 10 de diciembre de 2024, lo que incumple lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.13.1.9 Términos de concertacién y
formalizacion del Acuerdo de gestion; dado lo anterior, esta recomendacion se mantiene.

> SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES A LA FORMULACION 2025

Recomendacion: Se recomienda involucrar a los grupos de valor objeto del desarrollo del producto 6794 “Sistematizacion de la Evaluacion del Desempefio Laboral
y Acuerdos de Gestion” y realizar los ajustes necesarios en la formulacion de los productos y entregables del Plan de Accién de la SGTH, de conformidad con
lo establecido en las politicas internas de la entidad y en concordancia con lo mencionado en la 22. Dimension: Direccionamiento Estratégico y Planeacion
de MIPG.

Igualmente, revisar el plan de trabajo y los demas entregables del producto asociado a “la sistematizacion de la evaluacion de desempefio laboral y acuerdos
de gestion”, para identificar las areas que deban ser ajustadas, de acuerdo con las situaciones que se han presentado, asi mismo, documentar todos los
riesgos potenciales y las dificultades que podrian impactar el producto y fortalecer las actividades de monitoreo y seguimiento al cumplimiento del plan de
trabajo.

Fortalecer la descripcion en la denominacion de los entregables de manera que especifiquen y complementen el mismo, teniendo en cuenta el desempefio
de los procedimientos o planes asociados de conformidad con lo establecido en el Manual para la Formulacion de la Planeacién Institucional

Seguimiento: Se identifico en la formulacién del producto 3 entregables, los cuales corresponden a las salidas marcadas como registros (R) del
procedimiento “ciclo de vida de sistemas de informacién”, y sus entregables responden al minimo de 3 por vigencia, conforme con lo establecido en el
Manual para la Formulacion de la Planeacion Institucional.




Asi mismo, se observo que en el plan del proyecto incluye el registro de los objetivos del proyecto, entregables y fecha de cumplimiento, alcance funcional,
cronograma del proyecto, presupuesto, equipo de trabajo, plan de comunicaciones y gestion de riesgos, conforme al Procedimiento PT-TI-03 Ciclo de Vida
Sistemas de Informacion y al Manual Operativo para la Implementacion y Mantenimiento de Sistemas de Informacidn" Numeral 11.

Dado lo anterior, se constatd el cumplimiento de las recomendaciones emitidas en el marco del seguimiento a la formulacién del Plan de Accidn 2025 de
la Subdireccidn de Gestion de Talento Humano (SGTH), conforme a la evidencia documental revisada.

CONCLUSIONES

AVANCE PLAN DE ACCION

o

33%

1. Avance fisico: ejecucion del plan de accién

Gestion integral institucional - Mejorar el desempefio
institucional que garantice el cumplimiento de los objetivos 5 7 33% 33%
y metas definidos por la entidad

A junio 30 de 2025, el avance esperado de los productos es 33%, se observo que los 5 productos programados
se encuentran en ejecucion, se observé la finalizacion de 1 entregable. No se registraron modificaciones en el
primer semestre.

Se evidenciaron debilidades en la gestidn de 2 productos, debido a retrasos en la gestion contractual que afectaron
la ejecucion de las actividades programadas del producto 6791 “Estrategia para el desarrollo de acciones
orientadas a mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y compromisos con la entidad en el marco del
Plan de Bienestar e Incentivos del DNP”y del producto 6792 “Estrategia que fomente acciones para mejorar la
vida de los colaboradores en su entorno laboral a través del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo”. En
consecuencia, en el primer cuatrimestre de 2025 dichas actividades no se ejecutaron conforme con lo planificado,
realizandose unicamente 14 de las 28 actividades programadas (50%) del Plan de Bienestar e Incentivos, y 61 de
las 74 actividades previstas (82%) en el Plan de SST, correspondientes al periodo enero—abril de 2025, Lo que
podria impactar en el cumplimiento de las actividades del plan de trabajo de SST y en el Plan de Bienestar de la
vigencia 2025.




AVANCE GESTION CONTRACTUAL

2. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Contractual.

En el PAA publicado a junio de 2025 en el SECOP se evidencid la descripcion de (42) necesidades, por valor de
$ 7.070 millones, de las cuales (2) se programaron para el segundo semestre y (35) se suscribieron por valor de
$2.675 millones. Lo cual determina una gestion contractual del 88%, de conformidad con las fechas programadas
en el PAA, evidenciando lo siguiente:

e Se identificaron 5 necesidades no suscritas a 30/06/2025 por valor de a $3.556,4 millones, las cuales
equivalen al 50% del total del valor estimado del Plan Anual de Adquisiciones de la SGTH para 2025
($7.070 millones), situacion que podria impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia,
especialmente las relacionadas con los productos 6790, 6791 y 6792.

e Se evidenciaron 28 contratos por menor valor y suscritos después del término pactado para un valor
ahorrado de $ 618,8 millones.

)

COMPROME“DO PGN CBLIGADO PGN

0
| 44% 42%
COMPROMETIDO SGR OBLIGADO SGR

2 Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Presupuestal

La SGTH financia la ejecucion de las actividades del Plan de Accién vigencia 2025, con recursos del Presupuesto
General de la Nacion por $ 84.603.162.110 (37%) y SGR $ 141.399.278.108 (63%).

RECURSOS PGN:

Se observo una reduccion en la apropiacion inicial de $ 86.233,6 millones a $ 84.603 millones, es decir $ 1.630,5
millones (1,89%), situacion que afectd los recursos asignados a los gastos Adquisicion Bienes y Servicios. Se
observo una apropiacion vigente de $ 84.603 millones, se comprometieron recursos por $ 37.505,5 millones
(44%), con un saldo de apropiacion de $47.297,6 millones (56%), y se obligaron recursos por $ 35.464,3 millones,
es decir el 42% del valor apropiado vigente.

Recursos SGR

Se registré una apropiacion inicial por un valor de $ 79.119,8 millones y una apropiacion vigente de $ 141.399,2
millones, presentando un incremento de $62.279,4 millones (78,7%), frente a la apropiacion inicial, esta
diferencia se debe a la asignacion de recursos correspondiente al bienio 2025-2026, para el pago correspondiente
alanomina del SGR (Incluye la planta temporal del SGR-Funcionamiento y SGR-Monitoreo). De los recursos del
SGR, para el bienio (2025-2026), se ha comprometido el 13% que corresponde a $18.336 millones y un obligado




de $ 17.856,5 millones, que corresponde al 13% del total de la apropiacion vigente y un saldo de apropiacion sin
comprometer de $ 123.063 millones, que representa el 87% de la apropiacion vigente.

RECOMENDACIONES

EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (30/06/2025):

Segquir fortaleciendo los puntos de control implementados, que aseguren el cumplimiento de los entregables que soportan los productos de acuerdo con el
alcance y descripcion en la actividad, asegurando igualmente la coherencia en la informacion de los productos finales, para ello es importante verificar
permanentemente que la informacion que soporta la ejecucion de las actividades de los programas de SST, Bienestar, Capacitacion, Seguridad y Salud en
el Trabajo, entre otros, correspondan con lo programado en la planeacion institucional. En este punto, es importante sefialar que la ejecucién de programas,
planes y proyectos se debe medir en los diferentes momentos o etapas de su desarrollo, para garantizar el logro de los resultados previstos, e identificar
con mayor precision las oportunidades de mejora que se deban emprender. Todo lo anterior de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo
de Planeacion Institucional Codigo M-ED- 02.

EJECUCION CONTRACTUAL (30/06/2025):

Fortalecer la aplicacion de los controles disefiados, que permitan monitorear la gestion contractual que asegure el desarrollo de los productos en términos
de calidad, coherencia y consistencia, toda vez que se identificaron demoras de gestion en la suscripcidn de los contratos programados necesarios para el
desarrollo de las actividades del Plan Anual de Trabajo del SST, Programa Integral de Capacitacion, Bienestar e Incentivos, entre otros, impactando el
cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6790, 6791 y 6792, igualmente, fortalecer los
controles detectivos que permitan identificar variaciones entre la informacion registrada en SISGESTION y la publicada en el Plan Anual de Adquisiciones
- PAA, a fin de tener uniformidad en el registro de los diferentes items que identifican los procesos contractuales y las actualizaciones que deban ser
publicadas en SECOP.

EJECUCION PRESUPUESTAL (30/06/2025):

Segquir fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestiéon presupuestal que contribuyan a comprometer y obligar los
recursos asignados, toda vez que se identificaron recursos comprometidos por $ 37.505,5 millones (44%), con un saldo de apropiacién de $ 47.297,6
millones (56%) y se obligaron recursos por $ 35.464,3 millones, es decir el 42% del valor apropiado vigente; en cuanto a los recursos del SGR para el
bienio (2025-2026), se comprometié el13% que corresponde a $18.336 millones y se obligaron $ 17.856,5 millones, que corresponde al 13% del total de la
apropiacion vigente y un saldo de apropiacién sin comprometer de $ 123.063 millones, que representa el 87% de la apropiacion vigente.

RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION (30/06/2025)

De acuerdo con los resultados presentados, se recomienda analizar las causas del incumplimiento en los términos de concertacion del gerente publico de
la SGTH y ajustar lo pertinente en el marco del plan de mejoramiento de la APCM 25-025 con el objeto de “Concertacion del acuerdo de gestion de los
gerentes publicos dentro del término estipulado en la normatividad vigente”, asi como fortalecer los mecanismos de monitoreo y control, con el fin de
asegurar que la concertacion y evaluacion (parcial y definitiva) de los gerentes publicos de la Entidad, aseguren el cumplimiento de los requisitos normativos,




conforme igualmente con lo definido en la Ley 909 de 2004, Articulo 50: “2. El acuerdo de gestion concretard los compromisos adoptados por el gerente piblico
con su superior y describira los resultados esperados en términos de cantidad y calidad. Asi mismo, archivar los documentos relacionados con la concertacion
seguimientos y evaluacion de los acuerdos gerenciales en Orfeo.
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