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Departamento
Nacional de Planeacidn

EVALUACION A LA GESTION DE LAS DEPENDENCIAS

FECHA DE PRESENTACION

| 2025

| 08

12 |

NIVEL DE AVANCE

El avance del Plan de Accion de la DIRECCION DE DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE (DDRS) con corte 30 de junio de 2025, reportado por la Oficina Asesora de
Planeacién es del 41.25%., esta auditoria, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el nivel de avance de los
productos y entregables de conformidad con el Manual para el seguimiento de la planeacidn institucional (M-ED-02 V.2), evidenci6 que el nivel de avance a la fecha de corte

corresponde a 41.25%.

del Plan de Reactivacién Economica para la

AVANCE AVANCE AVANCE TOTAL DE
OBJETIVO . PRODUCTOS ESPERADO | OAP DEL OCI DEL
INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO | CODIGO ASOCIADOS POR PRODUCTO | PRODUCTO AVANCE
PRODUCTO | (30/06/2025) | (30/062025) OBJETIVO
Documento de la politica de reforma agraria y el
6441" reconocimiento de derechos del campesinado en 40% 40% 40%
Colombia, publicado y divulgado
Estudio sobre los desequilibrios territoriales y
6444* estrategias de transformacu?n ternto_na] a partir 40% 40% 40%
del desarrollo rural en los nucleos priorizados de
Reforma Agraria, publicado y divulgado
P fi tratéqi Documento de recomendaciones con los puntos
r:\s?_ec I'Va estra Zglca Estudios en aspectos 6446™ a tratar en el orden del dia de cada sesion de la 50% 50% 50%
g rticu girsgﬁgoor inar ” compete”C?a el Comision Nacional de Crédito Agropecuario
fortalecimiento de Io)s/ DNP Documento metodoldgico para la armonizacion
lineamientos de politica 6795" d(_a mstrumento_s y acciones de los procesos d_el 40% 40% 40%
y los instrumentos de Slste_ma Na_czlonal de Reforma Agraria, 41.25%
planeacion de largo y publicado y divulgado
mediano plazo, con un Estudio de las acciones propuestas en el marco
enfoque integr’al entre 6957" del Subcomité de Desarrollo Productivo 40% 40% 40%
el territorio y los Sostenible del SNCI, divulgado
sectores Estudio técnico territorial sobre la reforma
6959" agraria, campesinado y Economia Popular rural 40% 40% 40%
para las entidades Territoriales, divulgado.
Lineamiento técnico de la economia popular en
. . . la ruralidad, bases para el fortalecimiento 0 0 0
thgii:gfsn(t)os 6442 asociativo y la productividad, publicado vy 40% 40% 40%
metodologias dLIi\;Lélelgrﬁ?gntos técnicos para la implementacion
6443" P P 40% 40% 40%




Transformacion en el eje: “Campo Productivo”,
publicado y divulgado

TOTAL AVANCE PLAN DE ACCION 41,25% 41,25% 41,25% | 41,25%

*Productos formulados con entregables **Servicios formulados por demanda *** Servicios formulados por oferta

AVANCE FISICO

Para 2025 la DDRS formul6 8 productos y 36 entregables con las siguientes caracteristicas:

Producto por entregables:
Codigos: 6441, 6442, 6443, 6444, 6795, 6957, 6959

Servicios por Demanda:1

1 Cadigos: 6446
- Servicios por Oferta: N.A.
FOR DEMANDA POR ENTREGAELES Codigos: N.A.
3 Productos

e Cumplidos al 100%:
Caddigos: N.A.

e En ejecucidén dentro del plazo:
Codigos: 6441, 6442, 6443, 6444, 6446, 6795, 6957, 6959

e Programados para iniciar después de la fecha de corte:
Cédigos: N.A.

EM CURSD

No se registraron modificaciones en el primer semestre




Entregables:
1. Cumplidos al 100%: 14
Codigos: 17715, 17716, 17721, 17724, 17731, 17734, 17741, 17742, 19619, 19620,
21225, 21226, 21237, 21238

S::Tf . . 2. Enejecucion dentro del plazo: 8

B Codigos: 17717, 17727, 17737, 17743, 17747, 19621, 21227, 21239
m| SEMESTRE
m | SEMESTRE 3. Programados para iniciar después de la fecha de corte: 14

Codigos: 17718, 17719, 17728, 17729, 17738, 17739, 17744, 17745, 19622, 19623,
21228, 21229, 21240, 21241

A partir de la verificacion de los criterios definidos por la entidad, para la gestion de los productos y entregables formulados en los planes de accidn se evidenciaron las siguientes
situaciones:

e Productos por Entregables

Producto 6441 Documento de la politica de reforma agraria y el reconocimiento de derechos del campesinado en Colombia, publicado y divulgado

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias

NOMBRE
ACTIVIDAD
PROCEDIMIENTO

COD. DENOMINACION FECHA FECHA

ENT. ENTREGABLE INICIO FIN OBSERVACIONES OCI AVANCE

El soporte de ejecucion del entregable, no evidencia aspectos como
la identificacion de necesidades, cddigo producto plan de accidn,
nombre del documento a realizar, objetivo del documento, alcance;

Plan de trabajo del
documento de la politica de

3. Revisar y aprobar reforma agraria y ol

el plan de 17715 reconocimiento de derechos 2/01/2025 31/03/2025 | adicionalmente, no se observa el uso del formato “Identificacion de 20%
trabajo del camesinado en necesidades y plan de trabajo de productos de Gestion de
- P informacion, conocimiento e innovacion” F-GI-16, y no se observa
Colombia i " ‘o
la aprobacion del "Plan de trabajo".
Se presenta el documento denominado Documento base insumo para
el diagnéstico del CONPES de la politica publica de reforma agraria
y desarrollo rural con los siguientes capitulos: 1.Concentracién de
Primer entregable parcial la tierra y recursos productivos, 2.Modelo de desarrollo y
5. Elaborar del documento de la politica ordenamiento productivo desordenado y excluyente, 3. Conflictos
' de reforma agraria y el agrarios irresueltos y falta de canales para su solucion (problema de 0
d?;?rr:ﬁgro 17716 reconocimiento de derechos 1/04/2025 81/05/2025 acceso a la justicia agraria), 4.Exclusion del campesinado y otros 20%
P del campesinado en actores de la ruralidad del sistema politico, 5.Debilidad del estado
Colombia en sus capacidades infraestructurales de presencia y penetracion del

territorio (por desarrollar en su totalidad), 6. Degradacion de los
suelos y recursos naturales. Cambio climatico, 7. Dificultades en el
cumplimiento del Acuerdo de Paz en sus puntos agrarios (1 y 4).




Segundo entregable parcial Se evidencié el documento “DOCUMENTO BASE INSUMO

Bo\éﬁmirtg' gg' ?Sf;m“;’ ?Zr'iipo"t'i? PARA EL DIAGNOSTICO DEL CONPES DE LA POLITICA
- 17717 fma ag y 1/06/2025 31/07/2025 | PUBLICA DE REFORMA AGRARIA Y DESARROLLO N.A.
Preliminar de reconocimiento de derechos o L -

. . - RURAL”, lo que muestra el inicio del entregable de conformidad
Lineamiento del campesinado en con o planificado

Colombia P '

5.  Estudios ylo Documento de la politica de
investigaciones final reforma agraria vy el
(R) 17718 | reconocimiento de derechos | 4 ae/0005 | 30/09/2025 N.A.

del campesinado en
Colombia, revisado vy

aprobado Entregables programados para gestionarse en el segundo semestre
6. Estudio socializado Documento de la politica de de la vigencia.
y/o publicado. O reforma agraria vy el
E.strateg|5a1 de 17719 reconommlento_de derechos 1/10/2025 | 31/12/2025 NA
divulgacion del campesinado en
Colombia, publicado vy
divulgado
TOTAL 40%

N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esté prevista para el segundo semestre

El avance a junio del producto es de 40% y es conforme con lo planificado Los entregables Documento de la politica de reforma agraria y el reconocimiento de derechos del
campesinado en Colombia, revisado y aprobado (17718) y Documento de la politica de reforma agraria y el reconocimiento de derechos del campesinado en Colombia, publicado
y divulgado (17719) estan programados para el segundo semestre.

Producto: 6442 Lineamiento técnico de la economia popular en la ruralidad, bases para el fortalecimiento asociativo y la productividad, publicado y divulgado

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias

NOMBRE
ACTIVIDAD (é(,\)”l? DEH'(I?IQAEIQQ(B:II_%N IIZNEIC(::TS FI?:CIINHA OBSERVACIONES OCI AVANCE
PROCEDIMIENTO '

Se evidencié en el disco O/: el documento denominado
“P6442_E17724 D31032025 Plan de trabajo Lineamientos
Economia Popular” donde se establece como objetivo “Brindar
Lineamientos técnicos que permitan el Fortalecimiento Asociativo
y Productividad de la Economia Popular” y su alcance como
“Establecer definicion y caracterizacion (cuantitativa y
geografica) de los actores de la Economia Popular: individual y
asociativo que permita orientar adecuadamente la politica
publica”, del mismo modo se definen recursos, tiempos y
responsables para su desarrollo, lo cual muestra la planificacion de
su gestidn para la vigencia; sin embargo al verificar la aprobacion
del Plan de trabajo, se observé que se realizé el dia 29/02/2024,
aun cuando el plan de trabajo hace referencia al producto 6442 que

Plan de trabajo del
lineamiento técnico de la
economia popular en la
17724 | ruralidad, bases para el | 2/01/2025 | 31/03/2025
fortalecimiento

asociativo y la
productividad

3. Revisar y aprobar

0
el plan de trabajo. 20%




se planifico para gestionarse en la vigencia 2025, mostrando
incoherencia entre la fecha de aprobacion y la vigencia para la cual
se planifico. Lo anterior impacta la coherencia del documento. La
dependencia informod se presentaron debilidades de autocontrol,
que fueron subsanadas, sin embargo se recomienda fortalecer las
actividades conducentes al registro de las fechas de acuerdo con su
gestion real.

Primer entregable parcial
del lineamiento técnico

Se observa en el disco O/. el documento en word “Lineamiento
técnico de la economia popular en la ruralidad” que desarrolla las
bases para el fortalecimiento asociativo y la productividad, con
aspectos como Marco conceptual de la Economia Popular en la
Ruralidad , Caracterizacion de la Economia Popular en la
ruralidad, la formulacion de Estrategia de Compras Publicas y

> Elaborar de la economia popular fortalecimiento de circuitos cortos de comercializacion
documento 17721 | en la ruralidad, bases | 1/04/2025 | 31/05/2025 - : 20%
o . Normatividad y marco legal , Mapa de actores y programas
preliminar para el fortalecimiento . R
asociativo y la reIaC|on_ado_s con los componentes @_comgrmahzamon_ y fomento
L a los circuitos cortos de comercializacion, Estrategias para la
productividad ; S . -
implementacion efectiva de compras publicas y fomento a
circuitos cortos de comercializacion y las Recomendaciones para
Implementacién de la politica de Agroecologia y Bioinsumos. Lo
anterior muestra la finalizacion del entregable de conformidad con
lo planificado.
Segundo entregable
parcial del lineamiento
7. Validar el técnico de la economia Se evidenci6 el documento “Lineamiento técnico de la economia
Docymento 17797 popular en la ruralidad, 1/06/2025 | 31/07/2025 popular en Ig rur’zjllldad, ba§es para el fortalgglmlento asociativo y NA
Preliminar de bases para el la productividad”, lo anterior muestra el inicio del entregable de
Lineamiento fortalecimiento conformidad con lo planificado.
asociativo y la
productividad
Lineamiento técnico de
9. Documento de Iaecqnom|a popular en la
Lineamiento Técnico rurallda_d, _bases para ¢l
e 17728 | fortalecimiento 1/08/2025 30/09/2025 N.A.
0 metodologia final L
R) asociativo y la
productividad, revisado y
aprobado Entregables programados para gestionarse en el segundo semestre
Lineamiento técnico de de la vigencia.
10. Lineamiento la economia popular en la
Técnico 0 ruralidad, bases para el
metodologia 17729 | fortalecimiento 1/10/2025 | 31/12/2025 N.A.
socializado 0 asociativo y la

publicado (R)

productividad, publicado
y divulgado




TOTAL

40%

N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance a junio del producto es de 40% y es conforme con lo planificado. Los entregables Lineamiento técnico de la economia popular en la ruralidad, bases para el fortalecimiento
asociativo y la productividad, revisado y aprobado (17728) y Lineamiento técnico de la economia popular en la ruralidad, bases para el fortalecimiento asociativo y la productividad,

publicado y divulgado (17729), estan planificados para el segundo semestre.

Producto 6443 Lineamientos técnicos para la implementacion del Plan de Reactivacion Econdmica para la Transformacion en el eje: “Campo Productivo”, publicado y divulgado

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias
NOMBRE
ACTIVIDAD SO0 R A oy A OBSERVACIONES OClI AVANCE
PROCEDIMIENTO '
Se evidencio en el disco O/: el documento denominado
“P6443 E17734 D31032025 Plan de trabajo
Lineamientos Reactivacion Economica” donde se
establece como objetivo “Brindar los lineamientos
técnicos para la implementacién del Plan de
Reactivacion Econémica para la Transformacion en el
eje: “Campo Productivo” y su alcance como “Establecer
hoja de ruta que permita el incremento de la produccion,
la competitividad y las exportaciones del sector
Plan de trabajo de los Agropecuario y Agroindustrial”, del mismo modo se
lineamientos técnicos para la definen recursos, tiempos y responsables para su
2. Elaborar el plan _de 17734 imple_men_tgcién d,el_ Plan de 2/01/2025 31/03/2025 desarrollp, lo qugl muestrala planifi(;a_cién desu gestic:)n 20%
trabajo. Reactivacion Econdmica para la para la vigencia; sin embargo al verificar la aprobacion
Transformacién en el eje: del Plan de trabajo, se observé que se realizd el dia
“Campo Productivo” 29/02/2024, aun cuando el plan de trabajo hace
referencia al producto 6443 que se planific6 para
gestionarse en 2025, mostrando incoherencia entre la
fecha de aprobacion y la vigencia para la cual se
planific. Lo anterior impacta la coherencia del
documento. La dependencia inform6 se presentaron
debilidades de autocontrol, que fueron subsanadas, sin
embargo se recomienda fortalecer las actividades
conducentes al registro de las fechas de acuerdo con su
gestion real.
Primer entregable parcial de los Se observa en el disco O/: el documento word
lineamientos técnicos para la “Lineamientos técnicos para la implementacion del Plan
3. Revisaryaprobgr 17731 imple_men_tgcién d,el_ Plan de 1/04/2025 31/05/2025 de Reaitivacién Econémicipara Ia.Transformacic')n en 20%
el plan de trabajo Reactivacion Econémica para la el eje: “Campo Productivo™ que tiene como aspectos
Transformacién en el eje: principales contexto y justificacion, cifras sectoriales,
“Campo Productivo” financiamiento, enfoque de red logistica en las cadenas
productivas agropecuarias 0 comercio exterior. Lo




anterior muestra la finalizacion del entregable de
conformidad con lo planificado.
S.egunc!O entrega}blg parcial de los Se evidencié el documento “Lineamientos técnicos para
lineamientos técnicos para la . h NS o
5. Elaborar implementacion del Plan de la implementacion del Plan de Reactivacion Econémica
documento 17737 plementa P 1/06/2025 | 31/07/2025 | para la Transformacion en el eje: “Campo Productivo” N.A.
- Reactivacion Econémica para la L .
preliminar - - lo que muestra el inicio del entregable de conformidad
Transformacion en el eje: o
« Lo con lo planificado.
Campo Productivo
9. Documento de Lineamientos técnicos para la
Lineamiento Técnico implementacion del Plan de
0 metodologia final 17738 Reactlvauon_ ,Economlca para_le.l 1/08/2025 30/09/2025 NA
(R) Transformacién en el eje:
“Campo Productivo”, revisado y
aprobado Entregables programados para gestionarse en el
10. Lineamiento Lineamientos técnicos para la segundo semestre de la vigencia.
Técnico 0 implementacion del Plan de
met_od_ologla 17739 Reactlvacmn_ ’Economlca para_la} 1/10/2025 31/12/2025 NA
socializado 0 Transformacion en el eje:
publicado (R) “Campo Productivo”, publicado
y divulgado.
TOTAL 40%

N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance a junio del producto es de 40% y es conforme con lo planificado. Los entregables Lineamientos técnicos para la implementacién del Plan de Reactivacién Econémica
para la Transformacion en el eje: “Campo Productivo”, revisado y aprobado (17738) y Lineamientos técnicos para la implementacion del Plan de Reactivacién Econdmica para la
Transformacion en el eje: “Campo Productivo”, publicado y divulgado (17739), estan programados para el segundo semestre.

Producto 6444 Estudio sobre los desequilibrios territoriales y estrategias de transformacion territorial a partir del desarrollo rural en los nucleos priorizados de Reforma Agraria,

publicado y divulgado

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP

trabajo

partir del desarrollo rural en
los nucleos priorizados de
Reforma Agraria

NOMBRE
AcTiviDAD  COD  DENOMITALION iy A OBSERVACIONES OClI AVANCE
PROCEDIMIENTO '
Se evidencid en el disco O/: el documento denominado
Plan de trabajo del estudio “P6444_E17741_D3_10§2025_P1an Qe Trabajo.” dopde se
sobre los desequilibrios establece como objetivo ‘_‘,Consohdar las d1rectr_1ces y
territoriales y estrategias de avances en la |mplem§nta0|on de la reformg agraria y la
2. Elaborar plan de 17741 transformacion territorial a | 2/01/2025 31/03/2025 | Meiora de las condiciones de los campesinos, con un 20%

enfoque en el reconocimiento y proteccion de sus derechos”
y su alcance como “Insumos del documento de estrategia de
reduccion de los desequilibrios territoriales en la Amazonia
y la Orinoquia y de los Nucleos de Reforma Agraria y
articulacién entre las dinamicas urbanas y rurales y




estrategias e instrumentos que impulsen el desarrollo rural
en el marco del ordenamiento territorial”, del mismo modo
se definen recursos, tiempos y responsables para su
desarrollo, lo cual muestra la planificacion de su gestion
para la vigencia, se observo su aprobacion el dia 31/03/2025,
mostrando la finalizacion del entregable.

3. Generar el estudio

Primer entregable parcial
del estudio sobre los
desequilibrios territoriales y
estrategias de

Se evidencio en el disco O/: el documento “Integridad
Ecologica, funciones y servicios Ecosistémicos y
Avrticulacion urbano - rural: Lineamientos Conceptuales,
Técnicos y Metodoldgicos para el Ordenamiento Territorial
y el Desarrollo Rural en NRA y ZRC”, que desarrolla
tematicas como justificacion estratégica y de politica para
un enfoque integral de ordenamiento territorial y desarrollo
rural, factores estructurales que originan desequilibrios en

preliminar 17742 transformacion territorial a 1/04/2025 81/05/2025 NRA y ZRC, fundamentos conceptuales y funcionales para 20%
partir del desarrollo rural en el ordenamiento y desarrollo territorial rural , nuevos
los nlcleos priorizados de equilibrios  territoriales:  enfoque  ecosistémico vy
Reforma Agraria lineamientos para el ordenamiento y desarrollo rural en
NRA y ZRC vy integridad ecoldgica, las funciones y los
servicios de los ecosistemas en la planificacion de zonas de
reserva campesina de la amazonia y orinoquia colombiana.
Lo anterior muestra la finalizacion del entregable.
Segundo entregable parcial
. del estudio sobre los Se evidencio el documento “Integridad Ecoldgica, funciones
4.  Monitorear 'y AR o L P . . i
controlar el la deSEQUI!IbI’IOS territoriales y y servicios Ecosistémicos y Art!culauon urbapo_ - rural:
elaboracion y 17743 estra‘;eglas - o Ide 1/06/2025 31/07/2025 I_Ilnea:jmlentc_)s Concep.tuaI.eSI, Telcnlcosyll\:letodolloglcos para NA
ejecucion del trang ormacion territorial a e Or”enamlento Territorial y e 'D'es'arro o0 Ruralen NRAYy
. partir del desarrollo rural en ZRC” lo que muestra el inicio del entregable de
estudio | , - ) o
0s nucleos priorizados de conformidad con lo planificado.
Reforma Agraria
Estudio sobre los
desequilibrios territoriales y
5. Estudios - yfo '?rsz:rﬁg‘?)gr:Zcién territoriald:
investigaciones final 17744 - 1/08/2025 30/09/2025 N.A.
R) partir }jel desar(oll_o rural en
los nucleos priorizados de
Reforma Agraria, revisado y
aprobado Entregables programados para gestionarse en el segundo
Estudio sobre los semestre de la vigencia.
desequilibrios territoriales y
6. Estudio socializado estrategias de
y/o publicado. O 17745 transformacion territorial a 1/10/2025 31/12/2025 NA
Estrategia de partir del desarrollo rural en o
divulgacion los nicleos priorizados de

Reforma Agraria, publicado
y divulgado




TOTAL

40%

N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance a junio del producto es de 40% y es conforme con lo planificado. Los entregables Estudio sobre los desequilibrios territoriales y estrategias de transformacidn territorial
a partir del desarrollo rural en los ndcleos priorizados de Reforma Agraria, revisado y aprobado (17744) Estudio sobre los desequilibrios territoriales y estrategias de transformacion

territorial a partir del desarrollo rural en los ndcleos priorizados de Reforma Agraria, publicado y divulgado (17745), estan programados para el segundo semestre.

Productos 6795 Documento metodoldgico para la armonizacion de instrumentos y acciones de los procesos del Sistema Nacional de Reforma Agraria, publicado y divulgado

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP
NOMBRE
ACTIVIDAD ENCTCI)?[I)—iG DE“.?QAEIQQSII_%N II:NEI%_I'é FI?:(I:NHA OBSERVACIONES OCI AVANCE
PROCEDIMIENTO '
Se evidencid en el disco O/: el documento denominado
“P6444 E17741 D31032025 Plan de Trabajo” donde
se establece como objetivo “Brindar los lineamientos
metodoldgicos e instrumentos que contribuyan a las
instituciones del Gobierno Nacional, la sociedad civil y
las diferentes comunidades étnicas a que se agilicen las
acciones de los procesos del Sistema Nacional de
Plan de trabajo del documento Reforma Agraria” y su alcance como “Brindar los
metodoldgico para la lineamientos metodoldgicos de los SNRA que agilicen
2. Elgborar plan de 19619 arm_onizacic')n de instrumentos y 2/01/2025 | 31/03/2025 | SY i’[nplementacic')n y contribuyan a la constrgccién de 20%
trabajo acciones de los procesos del paz”, del mismo modo se definen recursos, tiempos y
Sistema Nacional de Reforma responsables para su desarrollo, lo cual muestra la
Agraria planificacidn de su gestion para la vigencia, se observo
su aprobacion el dia 28/03/2025 mediante correo
electronico, mostrando la finalizacion del entregable”;
sin embargo al revisar el documento se observo que la
fecha registrada en la aprobacion es 28/03/2024, lo cual
evidencia diferencias entre la aprobacion allegada por la
Directora Técnica y lo registrado en el formato,
generando incoherencia de la informacion.
Se evidencid en el disco O/: el documento denominado
“P6795_E19620_D30052025_PRIMER
Primer entregable parcial del ENTREGRABLE DOC METOD ARMONIZACION
documento metodolégico para SINRADR” que desarrolla aspectos como: marco
3. G_en_erar el estudio 19620 !a armonizaci_én de 1/04/2025 | 31/05/2025 conceptu_al y normativo del SNRA, el enfoque 20%
preliminar instrumentos y acciones de los desarrollista de la reforma agraria, del enfoque
procesos del Sistema Nacional desarrollista al enfoque de derechos, marco operativo
de Reforma Agraria actual de la reforma agraria, reglas operativas del
sistema nacional de reforma agraria y desarrollo rural,
acuerdo de paz-punto 1, diagndstico de instrumentos y




acciones actuales, articulacién con el sistema nacional
de reforma agraria y desarrollo rural, funcionamiento de
la comisién intersectorial para la reforma agraria en el
marco del Decreto 1406 de 2023, identificacion de las
dificultades existentes, entre otros. Lo anterior evidencia
la finalizacidn del entregable.
4. Monitorear Segundo entregable parcial del Se evidenci6 el “DOCUMENTO METODOLOGICO
cbntrolar el Iay documento metodolégico para PARA LA ARMONIZACION DE INSTRUMENTOS
) la armonizacion de Y ACCIONES DE LOS PROCESOS DEL SISTEMA
g'ggﬁ:&'ﬁg&’ 19621 | istrumentos y acciones de los | /08/2025 | 81/07/2025 | \ A~ |ONAL DE REFORMA AGRARIA VERSION NA
ejstudio procesos del Sistema Nacional ENTREGABLE No.2” lo que muestra el inicio del
' de Reforma Agraria entregable de conformidad con lo planificado.
Estudio sobre los desequilibrios
. territoriales y estrategias de
5. Estudios y/o L N
investigaciones final | 17744 | transformacion territorial = a |, ,a0005 | 301002025
R) partir del desarrollo rural en los
nlcleos priorizados de Reforma
Agraria, revisado y aprobado Entregables programados para gestionarse en el segundo NA
6. Estudio Estudio sobre los desequilibrios semestre de la vigencia. o
sécializa do ylo territoriales y estrategias de
publicado. O 17745 transformacion _ territorial - a | 4105005 | 31/12/2025
Estrategia de pi:ll’tll’ del qesgrrollo rural en los
divuloacion nucleos priorizados de Reforma
9 Agraria, publicado y divulgado
TOTAL 40%

N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance a junio del producto es de 40% y es conforme con lo planificado. Los entregables Documento metodoldgico para la armonizacién de instrumentos y acciones de los
procesos del Sistema Nacional de Reforma Agraria, revisado y aprobado (19622) Documento metodoldgico para la armonizacion de instrumentos y acciones de los procesos del
Sistema Nacional de Reforma Agraria, publicado y divulgado (19623), estan programados para el segundo semestre.

Productos 6795 Documento metodolégico para la armonizacién de instrumentos y acciones de los procesos del Sistema Nacional de Reforma Agraria, publicado y divulgado

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP
NOMBRE
ACTIVIDAD ENCTORDE'G DE“'(I')IQAEI(EIQEII_%N 'I:I\I?I%Té FI?:CI:NHA OBSERVACIONES OCI AVANCE

PROCEDIMIENTO )
Plan de trabajo del Se evidencid en el disco O/: el documento denominado
documento metodolégico “P6795 E19619 D31032025 Plan de trabajoDoc

2. Elaborar plan de para la armonizaci()_n de Armgnizacion_ SNRA_DEF_” do_nde se estable/ce_ como

trabajo 19619 instrumentos y acciones 2/01/2025 31/03/2025 gbjetlvo “Brindar los _ lineamientos m_eto_dolqglcos e 20%
de los procesos del instrumentos que contribuyan a las instituciones del
Sistema  Nacional de Gobierno Nacional, la sociedad civil y las diferentes
Reforma Agraria comunidades étnicas a que se agilicen las acciones de los




procesos del Sistema Nacional de Reforma Agraria” y su
alcance como “Brindar los lineamientos metodolégicos de los
SNRA que agilicen su implementacion y contribuyan a la
construccion de paz”, del mismo modo se definen recursos,
tiempos y responsables para su desarrollo, lo cual muestra la
planificacién de su gestion para la vigencia, se observo su
aprobacién mediante correo el dia 28/03/2025, mostrando la
finalizacion del entregable”; sin embargo, al revisar el
documento se observo que la fecha registrada en la aprobacion
es 28/03/2024, lo cual evidencia diferencias entre la
aprobacién allegada por la Directora Técnica y lo registrado
en el formato, generando incoherencia de la informacion.

3. Generar el estudio
preliminar

19620

Primer entregable parcial
del documento
metodologico para la
armonizacion de
instrumentos y acciones
de los procesos del
Sistema  Nacional de
Reforma Agraria

1/04/2025

31/05/2025

Se evidencié en el disco O/: el documento denominado
“P6795 E19620 D30052025 PRIMER  ENTREGRABLE
DOC METOD ARMONIZACION SINRADR?”, evidenciando
la gestion del entregable de acuerdo con lo planificado.

20%

4.  Monitorear vy
controlar el la
elaboracion y
ejecucion del

Estudio.

19621

Segundo entregable
parcial del documento
metodolégico para la
armonizacion de
instrumentos y acciones
de los procesos del
Sistema  Nacional de
Reforma Agraria

1/06/2025

31/07/2025

Se evidencio el documento “DOCUMENTO
METODOLOGICO PARA LA ARMONIZACION DE
INSTRUMENTOS Y ACCIONES DE LOS PROCESOS
DEL  SISTEMA  NACIONAL DE REFORMA
AGRARIA.V.2” lo que muestra el inicio del entregable de
conformidad con lo planificado.

N.A.

5. Estudios ylo
investigaciones final

(R)

19622

Documento metodoldgico
para la armonizacion de
instrumentos y acciones
de los procesos del
Sistema  Nacional de
Reforma Agraria,
revisado y aprobado

1/08/2025

30/09/2025

6. Estudio socializado
y/o publicado. O
Estrategia de
divulgacion

19623

Documento metodoldgico
para la armonizacién de
instrumentos y acciones
de los procesos del
Sistema  Nacional de
Reforma Agraria,
publicado y divulgado

1/10/2025

31/12/2025

Entregables programados para gestionarse en el segundo
semestre de la vigencia.

N.A.

TOTAL

40%

N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre




El avance a junio del producto es de 40% y es conforme con lo planificado. Los entregables Documento metodolégico para la armonizacion de instrumentos y acciones de los
procesos del Sistema Nacional de Reforma Agraria, revisado y aprobado (19622) y Documento metodoldgico para la armonizacion de instrumentos y acciones de los procesos del
Sistema Nacional de Reforma Agraria, publicado y divulgado (19623) estan planeados para el segundo semestre.

Productos 6957 Estudio de las acciones propuestas en el marco del Subcomité de Desarrollo Productivo Sostenible del SNCI, divulgado

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP
NOMBRE
ACTIVIDAD ENCT??IDEG DE“?QAEIQQSII_%N II:NEICC|_I|8 FI?:CIHA OBSERVACIONES OCI AVANCE
PROCEDIMIENTO '
Se evidenci6 en el disco O/; el documento
“P6957_E21225 D31032025 plan de trabajo 2025,
Plan de trabajo de las como soporte de ejecucion; sin embargo, el documento no
acciones propuestas en evidencia aspectos como la identificacion de necesidades,
2. Elaborar plan de trabajo 21225 | & marcodel |, 0005 | 7j03/2025 | ©0digO producto plan de accion, nombre del documentoa |,
Subcomité de realizar, objetivo, alcance, asi como el uso del formato
Desarrollo Productivo “Identificacion de necesidades y plan de trabajo de
Sostenible del SNCI productos de Gestién de informacién, conocimiento e
innovacién” F-GI-16, o la aprobacion del "Plan de
trabajo".
En el disco O/: se observa el documento “Estudio de las
acciones propuestas en el marco del Subcomité de
. - Desarrollo Productivo Sostenible del SNCI” el
Estudio preliminar | de , 9 S
. documento estd en version preliminar (borrador) de
las acciones propuestas . .
3. Generar el estudio en el marco del conformidad con lo planificado.
A 21226 iy 10/03/2025 4/06/2025 20%
preliminar Subcomité de Adicional b | iad
Desarrollo Productivo icionalmente  se  observa el correo enviado
Sostenible del SNCI (24/06/2025) a los integrantes e invitados del Comité
Tematico de Desarrollo Productivo Sostenible con el Acta
de la sesion 1 (firmada) sesién 2 (borrador de la sesion) y
3 (para revision)
Estudio preliminar Il
. de las acciones Se evidencio el documento “Estudio de las acciones
4. Monitorear y controlar ropuestas en el marco ropuestas en el marco del Subcomité de Desarrollo
la elaboracién y ejecucion | 21227 3 |p o o | 5/06/2025 | 29/08/2025 Propuest . . rrott N.A.
del estudio el  Subcomité de Productivo Sostenible del _SNCI lo que muestra el inicio
' Desarrollo Productivo del entregable de conformidad con lo planificado.
Sostenible del SNCI
Estudio Final de las
acciones propuestas en
5. Entregar estudio 21008 | & marcodel 00005 | 3171012025 N.A.
Subcomité de
Desarrollo Productivo
Sostenible del SNCI




Divulgacién a las Entregables programados para gestionarse en el segundo

entidades del sector semestre de la vigencia.
6. Estudio socializado y/o agropecuario sobre las
pybllcadpl. O Estrategia de 21229 acciones propuestas en 41112025 31/12/2025
divulgacion el marco del

Subcomité de
Desarrollo Productivo
Sostenible del SNCI

TOTAL 40%

N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre

El avance a junio del producto es de 40% y es conforme con lo planificado. Los entregables Estudio Final de las acciones propuestas en el marco del Subcomité de Desarrollo
Productivo Sostenible del SNCI (21228) y Divulgacidn a las entidades del sector agropecuario sobre las acciones propuestas en el marco del Subcomité de Desarrollo Productivo
Sostenible del SNCI (21229)

e Productos por Demanda

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP.
FECHA CODIGO .
INICIO FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
Documento de recomendaciones con los puntos a tratar en el orden del dia de cada sesion de la Comision Nacional
2/01/2025 31/12/2025 6446 de Crédito Agropecuario
CcODIGO
META AVANCE
ENTREGABLE e OBSERVACIONES OCI
17747 100 50%
MES RECIBIDOS | ATENDIDOS | Se observé para mayo el Acta de la sesion desarrollada el dia 30/05/2025 de la Comision Nacional de Crédito
Ene. 0 0 Agropecuario — CNCA en la cual se incluye como recomendacion general de la DDRS: “Desde el afio 2017, la
Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del DNP ha venido acompafiando distintos escenarios de trabajo para la
Feb. 0 0 L o . . )
Mar 0 0 realizacion de la propuesta de Decreto para la organizacion y funcionamiento de la CNCA. Esta version de Decreto
. gue remite la Secretaria Técnica de la CNCA recoge los comentarios de la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible,
Abr. 0 0 los cuales fueron acogidos en su mayor proporcion.
May. 1 1
Jun. 0 0 Se recomienda hacer un llamado a los miembros de Gobierno para tramitar la revision formal y firma del Decreto
reglamentario.”
Total 1 1 Si bien es cierto se evidenci6 la recomendacion de la DDRS a la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario, se
sugiere revisar la responsabilidad y el rol de la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible e identificar cual es el
producto o servicio retador, en el marco del procedimiento asociado “Estudios en aspectos de competencia del DNP”’.




Pese a lo anterior, al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025 (%) de fecha de consulta 23/07/2025 se registra un avance de esperado de
50.00 para este producto; sin embargo, de acuerdo con lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeacion institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2) numeral
3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, se define: “Para obtener el valor esperado del producto,
se toma el 100% vy se divide en la cantidad de meses que durara el producto, en este caso corresponde a 6, para un valor esperado lineal de 100%/6= 16,66%", dado lo anterior y
de acuerdo con los meses de duracion del producto , es decir 12 en total, el 100% dividido en 12 meses (duracién del producto) da como resultado un avance esperado por mes de
8.33, en consecuencia para el primer semestre esto representa un avance esperado de 49,98 y no de 50,00 como se presenta en el mencionado tablero y se observa a continuacion:

i Gestién de la informacitn, conc X PT-GI-04 Estudios en aspectos « X PT-GI-01 Lineamientos técnico: X | gl Microsoft Power

O 8 powerbi.com
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Adicionalmente, en el citado manual para calculo del resultado del nivel de avance en el primer semestre se indica: “se calcula el valor alcanzado con la siguiente formula: valor
alcanzado = (requerimiento atendidolrequerimiento recibido de acuerdo con el nivel de servicio)xvalor esperado; sin embargo, al realizar el calculo, se obtiene un
avance de 52,17 lo cual difiere del 50,74 reportado en el Tablero de seguimiento PAI 2025, tal como lo evidencian los célculos presentados en la siguiente tabla:

1

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZSOONWMyLWI2ZMTItZTY4MjVmNTcxZTMxliwidCI6IJAOMjYWZT IWLT IzZNGMtNGM5Zi1lhOWRKLTc5Mjg2
Y|jFiNzBhYyIsImMiOjR9



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2YjFiNzBhYyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2YjFiNzBhYyIsImMiOjR9

Requerimientos
[ETlEiEes d: Valor alcanzado por mes
MES | RECIBIDOS | ATENDIDOS acuerdo con el Valor esperado | ta del 100%
nivel de servicio con fa meta 0
100%
Ene. 0 0 0 8,33 8,33
Feb. 0 0 0 8,33 8,33
Mar. 0 0 0 8,33 8,33
Abr. 0 0 0 8,33 8,33
May. 1 1 1 8,33 8,33
Jun. 0 0 0 8,33 8,33
Total 1 1 1 49,98 49,98
OAP 50,00% 50,00%

Estas diferencias muestran debilidades en cuanto a la coherencia de la informacion reportada por la dependencia en SISGESTION, donde el reporte cuantitativo no coincide con el resultado de la
medicion de conformidad lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeacidn institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, situacion que impacta la aplicacion del criterio de operacion establecido en el
mencionado manual.

En consideracién a lo observado donde el requerimiento fue atendido esta Evaluacién observa efectivamente que el avance por este servicio por demanda corresponde al 50% para el primer semestre
de la vigencia.

Del total de 8 productos y 36 entregables programados para el 2025, evidenciando un avance del 41,25%.

De igual manera, de acuerdo con la verificacion realizada por la OCI se concluye frente a la informacién reportada por la DSEPP, que se cumplen los criterios definidos en el
Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacién Institucional Cédigo M-ED- 02 Version 0, Numeral 3.3. Revision del Seguimiento en SISGESTION, que corresponden a:

e Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia con el
analisis de resultado o descripcion cualitativa

e Calidad: La informacién presentada esta escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiere de explicaciones adicionales de los productos
y entregables, a excepcion de los entregables 17715, 17724, 17734, 19619 presentaron debilidades en relacion con las fechas de los planes de trabajo y el uso de los
formatos definidos.

e Consistencia: El reporte responde a las caracteristicas definidas en la programacidn, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento, conceptos, entre
otros, a excepcion del producto 6446 en el cual se evidencié que reporte cuantitativo no coincide con el resultado de la medicion de conformidad lo establecido en el “Manual para
el seguimiento del modelo de planeacion institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2).

DESCRIPCION DE LAS MODIFICACIONES: No se observan modificaciones al Plan de accion en el primer semestre

EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

> Gestion contractual: Segun el Plan de Adquisiciones Publicado en SECOP a junio 30 de 2025, se observan de 40 necesidades por $ 2.722.771.586 en la vigencia. Para el
primer semestre se observa el siguiente comportamiento:




NUMERO Y VALOR DE CONTRATOS - DDRS - DIRECCION DE DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

2.723 Mill.
3.000 Mill. 45
40
2.300 Mill.
39
2.000 M. 1.588 Mill. 1.666 Mill. 30
1.668 Mill. 1.668 Mill. 1.668 Mill.
1.500 il
20
1.000 il 15
10
500 Mill
3]
A0 Ml 0
2025-01-28 2025-02-27 2025-03-27 2025-04-28 2025-05-26 2025-06-24
Valores
= \/5lor estimado en la vigencia actual Cantidad de conftratos

llustracion 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre
Fuente: Secop 30/06/2025

Se planearon a 28/01/2025, 23 necesidades por $1.588 mill., observandose un aumento al término del primer semestre a 40 necesidades identificadas por un valor de $2.723, es
decir se registré un aumento de 73% en la cantidad de necesidades y 37% en los valores previstos. Los cambios evidenciados tanto en cantidad de necesidades identificadas, como
en su valor, obedecen a las adiciones y prorrogas para 4 de los contratos suscritos en el primer semestre e identificacion de nuevas necesidades.

Los contratos suscritos a junio 30 son:

N. | CONTRATO OBJETO VALOR ACTUAL
121000225 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena
DNP-046-2025 o g . . . . L ) T . .
autonomia técnica, administrativa y financiera para realizar la revision y gestion de trdmites juridicos y normativos relacionados
121000525 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacidn por sus propios medios, con plena
2 | DNP-077-2025 |autonomia técnica, administrativa y financiera para brindar acompafiamiento técnico y fortalecer las capacidades | $ 162.003.050
institucionales
121000125 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera para fortalecer los procesos de articulacion interinstitucional y de cooperacion
121000325 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena

$ 115.613.157

3 | DNP-054-2025 $ 147.290.000

4 | DNP-076-2025 |autonomia técnica, administrativa y financiera para orientar los procesos participativos y de fortalecimiento de capacidades | $ 162.003.050
técnicas
121000625 Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de

5 | DNP-078-2025 | Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para el desarrollo de actividades | $ 129.470.000

relacionadas




DNP-146-2025

121000425 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera para promover la implementacion de las acciones propuestas y acompafiamiento

125.064.489

DNP-147-2025

121000725 Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de
Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades
relacionadas

135.960.000

DNP-680-2025

121003125 Prestar los servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera realizando analisis
juridicos

51.500.000

DNP-338-2025

121000925 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacidn por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera para la formulacion e implementacion de acciones y herramientas del Plan de
Reactivacion

57.855.100

10

DNP-340-2025

121001925 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera en la ejecucion de actividades asociadas a la generacion de informacién
estadistica

32.668.644

11

DNP-339-2025

121001425 Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de
Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para las actividades relacionadas

52.839.270

12

DNP-353-2025

121001725 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera para acompafar los procesos interinstitucionales relacionados con los asuntos
campesinos

48.639.981

13

DNP-349-2025

121001125 Prestar los servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para la generacion de
insumos

21.024.000

14

DNP-429-2025

121002725 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera en la ejecucion de actividades relacionadas con la formulacién de lineamientos
técnicos

43.412.335

15

DNP-432-2025

121001025 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera en la formulacion de estrategias de financiamiento agropecuario del Plan de
Reactivacion.

60.255.000

16

DNP-409-2025

121001825 Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de
Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para el desarrollo de actividades

52.965.000

17

DNP-433-2025

121001225 Prestar servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible por sus propios medios con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera para el desarrollo de actividades asociadas a la formulacion e implementacion

73.115.000

18

DNP-499-2025

121002825 Prestar los servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de
Planeacién (DNP) por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para proponer y desarrollar

14.016.000

19

DNP-495-2025

121002625 Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de
Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para desarrollar las actividades

| B | B | B

31.703.562

20

DNP-496-2025

121002225 Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de
Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera en el desarrollo de actividades

32.445.000

21

DNP-497-2025

121001525 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades dirigidas a fortalecer las capacidades de los diferente

46.233.875

22

DNP-498-2025

121002125 Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de
Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades

55.620.000

23

DNP-500-2025

121003025 Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de
Planeacidn por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades

56.348.000

24

DNP-343-2025

21001625 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacidn por sus propios medios con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera para desarrollar acciones orientadas a promover la sostenibilidad agropecuaria

40.004.034




TOTAL

$

1.748.048.547

En la mesa de trabajo (24/07/2025) la dependencia informé la suscripcion de dos necesidades en julio, planeadas para el primer semestre correspondientes a los contratos DNP-

1028-2025 ($59.690.000) y DNP-1029-2025 ($77.215.667).

Para 2025 se identificaron 40 necesidades de las cuales a 30/06/2025 se planificaron 35 para el primer semestre y las restantes para el segundo semestre. A junio 30 se han suscrito
contratos para cubrir 24 necesidades sumados a las adiciones y prorrogas a 4 contratos para un avance en la gestion contractual de 70%, observandose 9 necesidades no suscritas

y planificadas para el primer semestre con el siguiente detalle:

PRODUCTO
NECESIDADES PLANIFICADAS Y NO SUSCRITAS ASOCIADO
Corte junio 30/2025 EN EL VAR
PLAN DE
ACCION

121004725 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de Planeacién
por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades y generar insumos técnicos 6644 $94.382.900
para contribuir la reduccién de los desequilibrios territoriales en Sucre y Cérdoba, en el marco del ordenamiento territorial.
121004525 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de Planeacion
por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades y generar insumaos técnicos 6644 $76.632.000
para contribuir la reduccion de los desequilibrios territoriales en la Amazonia y la Orinoquia, en el marco del ordenamiento territorial.
121004325 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de Planeacion
por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para el desarrollo de actividades y generacién de insumos 6441 $73.366.333
técnicos en temas relacionados con Adecuacion de Tierras y Agricultura Sostenible Climaticamente Adaptada.
121003425 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera para acompafiar los procesos interinstitucionales relacionados con los asuntos campesinos y la reforma

; ; L . U AN i o by 6441 $71.871.019
agraria, a través de la realizacion de instrumentos participativos y aportes en la formulacion, implementacién y evaluacién de las politicas
y programas dirigidas al sector rural.
121003525 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera en la ejecucidn de actividades asociadas a la generacidn de informacidn estadistica relacionada con el 6959 $71.871.019
sector Agricultura y Desarrollo Rural.
121004625 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de Planeacion
por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera en el desarrollo de actividades de acompafiamiento social 6795 $67.053.000
y de participacion de las comunidades rurales en los diferentes espacios que involucren el desarrollo rural.
121003625 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera para desarrollar acciones orientadas a promover la sostenibilidad agropecuaria con énfasis en las 6443 $59.110.439
cadenas lactea y agro forestal, infraestructura agroalimentaria y desarrollo de la politica de agroecologia
121003325 - Prestar los servicios profesionales a la Direccidn de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para la generacion de insumos técnicos que 6444 $30.368.520
aporten a una reforma agraria integral y sostenible, que promueva el desarrollo rural.
121004125 - Prestar los servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para proponer y desarrollar instrumentos técnicos 6441 $28.966.896
y metodoldgicos que faciliten la implementacion de los procesos participativos asociados a la reforma agraria y del campesinado.

TOTAL $573.622.126




Las 9 necesidades no suscritas a 30/06/2025 ascienden a $ 573.622.126 que equivalen al 21% del total del valor estimado del Plan Anual de Adquisiciones de la DDRS para 2025
($1.588 mill), situacion que podria impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6644, 6441, 6959, 6443 y
6444,

También se evidenciaron contratos suscritos por valores superiores a los programados asi:

NECESIDAD

VALOR
ESTIMADO

CONTRATO

VALOR
SUSCRITO

121001525 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios,
con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades dirigidas a fortalecer las
capacidades de los diferentes actores rurales de la economia popular rural, principalmente actividades relacionadas
con el acompafiamiento técnico que permita promover el desarrollo rural sostenible, los preceptos de economia
circular y el derecho humano a la alimentacion.

$31.052.603

DNP-497-2025

$46.233.875

121001725 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios,
con plena autonomia teécnica, administrativa y financiera para acompafiar los procesos interinstitucionales
relacionados con los asuntos campesinos y la reforma agraria, a través de la realizacion de instrumentos
participativos y aportes en la formulacion, implementacion y evaluacion de las politicas y programas dirigidas al
sector rural.

$32.668.645

DNP-353-2025

$48.639.981

121001825 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento
Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para el
desarrollo de actividades y generacién de insumos técnicos en temas relacionados con Adecuacion de Tierras y
Agricultura Sostenible Climaticamente Adaptada.

$35.310.000

DNP-409-2025

$52.965.000

121002125 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento
Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para
desarrollar actividades y generar insumos técnicos para contribuir la reduccion de los desequilibrios territoriales
en la Amazonia y la Orinoquia, en el marco del ordenamiento territorial.

$37.080.000

DNP-498-2025

$55.620.000

TOTAL

$136.111.248

$203.458.856

Los contratos mencionados (DNP-497-2025, DNP-353-2025, DNP-409-2025 y DNP-498-2025 corresponden a estas necesidades frente a las cuales se evidencié adicion y
prérroga en todos los casos realizadas entre abril y mayo)

» Gestion Presupuestal: La DDRS financia la ejecucién de las actividades del Plan de Accidn vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nacion por
$2.685.477.040 (100%) con el siguiente detalle:

EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30 DE JUNIO DE 2025
... | APROPIACION % DE % DE
TC;Z(;T%E AP'T&PC[&L'ON VIGENTE COMP'(?E?)M'SOS OBL'Gé:():'ONES COMPROMETIDO | OBLIGACIONES
A) (BIA) (CIA)
Inversion $1.679.454.740 | $2.685.477.040|  $1.770.707.644|  $1.161.606.848 66% 43%
TOTALPGN | $1.679.454.740| $2.685.477.040| $1.770.707.644|  $1.161.606.848 66% 43%




Se observo que se han comprometido recursos por $1.770.707.644 (66%), se han obligado recursos por $1.161.606.848 (43%); con un saldo de apropiacion de $ 914.769.396
(34%).

Se observo el aumento la apropiacion inicial de $1.679.454.740 pesos a $2.685.477.040 pesos, es decir el 60%, situacion que impacto los recursos asignados a los rubros,
principalmente del componente de Lineamientos Técnicos asi:

APROPIACION APROPIACION %
RUBRO NOMBRE DEL RUBRO INICIAL VIGENTE VAR
ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS -
FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS 0
C-0301-1000-33-53105F-0301003-02 SECTORIALES E INTERSECTORIALES PARA EL DESARROLLO $200.318.921 $1.123.964.749 | 461%
NACIONAL.
ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE ESTUDIOS TECNICOS -
FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS 0
C-0301-1000-33-53105F-0301033-02 SECTORIALES E INTERSECTORIALES PARA EL DESARROLLO $1.479.135.819 $1.561.512.291 6%
NACIONAL
Total $1.679.454.740 $2.685.477.040 | 60%

Adicionalmente del total de recursos asignados a la DDRS $2.685.477.040,00 se observé que se han suscrito compromisos por $1.770.707.644 es decir el 66% de la apropiacion
vigente, sin embargo, se observan CDP por $2.498.032.842, es decir el 96% quedando CDP sin comprometer por $727.325.198 que equivalen a 27% de la apropiacion vigente
que impactan los siguientes rubros:

APROPIACION CDP SIN % CDP SIN
RUBRO VIGENTE CDP COMPROMISOS | COMPROMETER | COMPROMETER
(A) (B) (B/A)
Fortalecimiento de ciclo de
politicas pdblicas sectoriales ~| 351 1000.33-53105F-0301003-02 |  $1.123.964.749 |  $936.520.551 $214.615.141 $721.905.410 64%
Documento de lineamientos
Técnicos
Fortalecimiento de ciclo de
politicas pdblicas sectoriales —| 391 1000.33-53105F-0301033-02 |  $1.561.512.201| $1.561.512.201|  $1.556.092.503 $5.419.788 0.35%
Documento  de  Estudios
Técnicos
TOTAL $2.685.477.040 | $2.498.032.842|  $1.770.707.644 $727.325.198 27%

Este proyecto corresponde a 5. CONVERGENCIA REGIONAL / F. EFICIENCIA INSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS REALIZADOS CON
LAS COMUNIDADES.

RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION

a) Se verificaron las concertaciones de los acuerdos de gestion para 2025 de los Gerentes Publicos de la DDRS, que se relacionan continuacién:

DEPENDENCIA GERENTE JEFE FECHA DE
EAFELLENTE PUBLICO | INMEDIATO | CONCERTACION

202565100309500030E 20.02.2025

OBSERVACIONES OCI




Con relacién al compromiso gerencial asociado a la Innovacion
se documento en el Acuerdo de gestién lo siguiente: “Proyecto
de innovacion publica: Formulacién Plan de Accidén de la DDRS
2026”, sin embargo, la innovacién hace referencia iniciativas
L . para gestionar procesos de Adaptabilidad, consolidacion de
Direccion de Mario - o . .
Teresa . Capital humano, Creatividad, Experimental, Prospectiva,
Desarrollo Rural . Alejandro - ) . .

. Ramirez ! Tecnolégica, Colaborativa a través de metodologias de co-
Sostenible o Valencia -, D
Castafieda Barrera creacion para transformar un problema en lo publico; dado lo

anterior se recomienda analizar la pertinencia de ajustar el

producto en relacién con la definicién de innovacion.

La definicién de los compromisos gerenciales e indicadores para
los pilares restantes se ajustan a los criterios aplicables.
20.02.2025 Con relacion al compromiso gerencial relacionado con el
Proyecto de innovacion publica define la “Formulacion Plan de
Accion de la SPDR 2026, sin embargo, la innovacion hace
referencia iniciativas para gestionar procesos de Adaptabilidad,
Susdracion e
Produccién y | 202565100309500031E Ramirez pectiva, gica, etodolog
Franco o de co-creacion para transformar un problema en lo publico; dado
Desarrollo Rural . Castafieda . . . . . :
Triana lo anterior se recomienda analizar la pertinencia de ajustar el

producto en relacion con la definicién de innovacion.

Angélica

La definicién de los compromisos gerenciales e indicadores para
los otros pilares se ajustan a los criterios aplicables.

21.02.2025 Con relacion al compromiso gerencial relacionado con el
Proyecto de innovacion publica define la “Formular acciones
Plan de Accion de la DDRS 2025 a cargo de la Subdireccién de
Comercializacion y Financiamiento Agropecuario Rural -
Subdireccion  de N SCFAR”,_sin embargo, la innovacion h_a_ce referencia_inic_igtivas
Comercializacion Libia Teresa para gestionar procesos _d(_a Adaptablllqad, consolldacmn_ de
y Financiamiento | 202565100309500032E Cons’tanza Ramirez CapltaI’ _humano, Cre_atlwdad, Experlmental, P’rospectlva,
Agropecuario Martinez Castafieda Tecnc_)!oglca, Colaborativa a través de metodglo_glas de co-
Rural Alfonso creacion para trans_formar un_problema en lo publlco;_dado lo
anterior se recomienda analizar la pertinencia de ajustar el

producto en relacién con la definicion de innovacion.

La definicién de los compromisos gerenciales e indicadores para
los otros pilares se ajustan a los criterios aplicables.

En cumplimiento de la Resolucién 1472 de 2025 se observo la disposicion de los Acuerdos de Gestidn suscritos por los Gerentes Publicos para la vigencia, en los Expedientes
ORFEO creados por la SGTH.

Al revisar los Acuerdos suscritos se observé que en los 3 casos (DDRS, SCFAR y SPDR) los compromisos gerenciales y los indicadores asociados al pilar de innovacion hacen
referencia a la formulacién del Pan de Accion 2026, lo cual no es coherente con lo definido en la Resolucion 1472 de 2025 articulo 6 Pilares del Modelo.




SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES

> EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (31/12/2024):

Recomendacion:
- Continuar fortaleciendo el seguimiento y monitoreo, con el fin de asegurar la ejecucion de los productos del Plan de accién, que contribuyen al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

- Con base en la relevancia técnica de los documento y lineamientos generados por esta dependencia, que sefiala un énfasis en temas Agro, se recomienda incluir con
mayor frecuencia al Ministerio de Agricultura como un actor en las divulgaciones y socializaciones previstas, con el animo de fortalecer el impacto sobre los actores que
participan en términos de politica publica.

Seguimiento: Se evidencid que los entregables 17715 y 21225 correspondientes a los Planes de trabajo, no incluyen los actores contemplados para realizar las
divulgaciones y socializaciones de los productos asociados, por lo cual se reitera la recomendacion.

» EJECUCION CONTRACTUAL (31/12/2024):

Recomendacion: Dado que se observd la no suscripcion de 1 necesidades, frente a la validacion del registro en SECOP con el contrato que no fue suscrito durante el
2024 por un valor de $115.933.483. Se continua con la recomendacién de Mantener actualizado el PAA conforme a la directriz que establece: "La entidad estatal debe
actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: Il) haya ajustes en los cronogramas de adquisicion, valores, modalidad de seleccién, origen de los recursos Il) para
incluir nuevas obras, bienes y/o servicios Ill) excluir obras, bienes y/o servicios; o IV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones” (Reglamentado en el Decreto
1082 de mayo 26 de 2015 Subseccion 4 vy directrices de la Agencia Colombia Compra Eficiente, con el propdsito de no afectar el desempefio de los productos y
entregables.

Seguimiento: Se evidenci6 que a junio 30 de 2025 quedaron 9 necesidades no suscritas programadas para el primer semestre por un total de $ 573.622.126, por lo cual

se sugiere tomar las acciones pertinentes que conduzcan al ajuste de fechas y valores del Plan Anual de adquisiciones de conformidad con lo establecido en Decreto 1082
de mayo 26 de 2015 Subseccién 4 y directrices de la Agencia Colombia Compra Eficiente.

> EJECUCION PRESUPUESTAL (31/12/2024):

Recomendacion: Fortalecer los puntos de control que permitan monitorear de manera permanente esta gestion, y que sus resultados contribuyan a comprometer y obligar
los recursos asignados, los cuales fueron estimados para el cumplimiento de las actividades y productos planificados dentro del respectivo Plan de Accion.

Seguimiento: Se observé un saldo de apropiacién a junio 30 de $ 914.769.396 equivalente al 34% de la apropiacién vigente y CDP sin comprometer por $727.325.198,
se recomienda tomar acciones encaminadas a fortalecer los puntos de control que permitan monitorear de manera permanente esta gestion, y que sus resultados
contribuyan a comprometer y obligar los recursos asignados de acuerdo con los productos y entregables gestionados por la dependencia.

» ACUERDOS DE GESTION

Recomendacion: Continuar optimizando los controles relacionados con los términos de envi6 y archivo de los acuerdos de gestion, propendiendo asi por el cumplimiento
de las normas establecidas para la presentacidn (concertacion, seguimientos y evaluacion).




Seguimiento: Se observd el archivo de los Acuerdos de Gestion suscritos para 2025 en los expedientes 202565100309500030E, 202565100309500031E y
202565100309500032E.

SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES A LA FORMULACION 2025
Recomendacion: Se recomienda, tener cuenta los actores identificados en la fase de divulgacién (6441, 6444, 6795, 6442, 6443)
Seguimiento: Se evidencio que en los Planes de trabajo de los productos 6957 y 6441 no se elaboraron en el F-GI-16 “Identificacion de necesidades y plan de trabajo de

productos de Gestion de informacidn, conocimiento e innovaciéon™ y en el documento presentado no evidencia aspectos como la identificacion de necesidades, codigo
producto plan de accién, nombre del documento a realizar, objetivo del documento o alcance, por lo tanto la recomendacion se mantiene.

CONCLUSIONES

1. Avance fisico: ejecucion del plan de accion
AVANCE PLAN DE ACCION

NIVEL NIVEL DE
DE AVANCE
- OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS | ENTREGABLES AVANCE | EVIDENCIADO
OAP OCl
Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el disefio y
fortaleumlento de los _ !lneamlentos de _polmca y los 13 47 41,25% 41,25%
instrumentos de planeacion de largo y mediano plazo, con
0 un enfoque integral entre el territorio y los sectores
41 125 /ﬂ TOTAL AVANCE PLAN DE ACCION 41,25% 41,25%

A junio 30 de 2025, el avance esperado de los productos es 41.25%

AVANCE GESTION 2. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Contractual.
CONTRACTUAL
Se planearon a 28/01/2025un total de 23 necesidades por un total de $1.588 mill., observandose un aumento al término del primer semestre
a 40 necesidades identificadas por un valor de $2.723, es decir se registré un aumento de 73% en la cantidad de necesidades y 37% en
los valores previstos. Los cambios evidenciados tanto en cantidad de necesidades identificadas, como en su valor obedecen a las adiciones

y prorrogas para 4 de los contratos suscritos en el primer semestre e identificacién de nuevas necesidades.

A junio 30 se evidenci0 la suscripcion de 24 contratos para igual nimero de necesidades por $ 1.748.048.547, adiciones y prorrogas a 4
70"-%. contratos y la suscripcion de dos contratos previstos para el primer semestre se suscribieron en julio (DNP-1028-2025 ($59.690.000) y
DNP-1029-2025 ($77.215.667)).

Para junio 30 se observé un avance en la gestion contractual del 70%

2. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Presupuestal




COMPROMETIDO PGN OBLIGADO PGN La DDRS financia su operacion con recursos del Presupuesto General de la Nacién por

$2.685.477.040 (100%), se han comprometido recursos por $1.770.707.644 (66%) y
- obligado recursos por $1.161.606.848 (43%); con un saldo de apropiacion de $
914.769.396 (34%) al término del primer semestre.

66% 43%

RECOMENDACIONES

EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (30/06/2025):

En consideracion a que se evidenci6 que los entregables 17715 y 21225 correspondientes a Planes de trabajo, no incluyen los actores contemplados para realizar las
divulgaciones y socializaciones de los productos asociados, se recomienda fortalecer las actividades encaminadas para no afectar el desempefio de los productos y
entregables.

Revisar la parametrizacion de los instrumentos para el célculo de avance de los productos por demanda, lo anterior dado que el servicio 6446 mostro diferencias entre el
avance esperado, el avance alanzado presentados en el Tablero de seguimiento PAI 2025 y los resultados evidenciados por esta Oficina de acuerdo con lo establecido en
el “Manual para el seguimiento del modelo de planeacion institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2).

Se sugiere revisar la responsabilidad y el rol de la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible e identificar cual es el producto o servicio retador, en el marco del
procedimiento asociado “Estudios en aspectos de competencia del DNP”, en el marco del servicio 6446

EJECUCION CONTRACTUAL (30/06/2025):

Dado que se observo la no suscripcion de 9 necesidades, frente a la validacion del registro en SECOP por un valor de $ 573.622.126, se continua con la recomendacién
de Mantener actualizado el PAA conforme a la directriz que establece: "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: Il) haya ajustes en los
cronogramas de adquisicién, valores, modalidad de seleccion, origen de los recursos Il) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios Ill) excluir obras, bienes y/o
servicios; o V) modificar el presupuesto anual de adquisiciones" (Reglamentado en el Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subseccién 4 y directrices de la Agencia
Colombia Compra Eficiente, con el propoésito de no afectar el desempefio de los productos y entregables de la para la vigencia 2024.

EJECUCION PRESUPUESTAL (30/06/2025):

Dado que se evidenci6 un saldo de apropiacion a junio 30 de $ 914.769.396 equivalente al 34% de la apropiacion vigente y CDP sin comprometer por $727.325.198, se
recomienda tomar acciones encaminadas a fortalecer los puntos de control que permitan monitorear de manera permanente esta gestion, y que sus resultados contribuyan
a comprometer y obligar los recursos asignados, de acuerdo con la planificacion de PAC realizada por la DDRS.

RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION (30/06/2025)

Se observé el archivo de los Acuerdos de Gestidn suscritos para 2025 en los expedientes 202565100309500030E, 202565100309500031E y 202565100309500032E, sin
embargo se recomienda revisar los compromisos e indicadores establecidos en los Acuerdos de Gestion asociados a la Innovacion, toda vez que hacen referencia a la




Formulacion de los Planes de Accidn 2026, lo cual es una actividad operativa y recurrente sin que se esta incluya iniciativas para gestionar procesos de Adaptabilidad,
consolidacion de Capital humano, Creatividad, Experimental, Prospectiva, Tecnologica que permitan transformar un problema, es decir la realizacion de iniciativas
enfocadas a lograr innovacion en la dependencia.

Elabor6: Verénica Cuervo Garzon— Auditora

Revisé: Ricardo Bogotad Camargo — Jefe Oficina de Control Interno




