
 

 

NIVEL DE AVANCE 

 

El avance del Plan de Acción de la DIRECCIÓN DE DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE (DDRS) con corte 30 de junio de 2025, reportado por la Oficina Asesora de 

Planeación es del 41.25%., esta auditoría, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el nivel de avance de los 

productos y entregables de conformidad con el Manual para el seguimiento de la planeación institucional (M-ED-02 V.2), evidenció que el nivel de avance a la fecha de corte 

corresponde a 41.25%.  

 

OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 
PROCEDIMIENTO CÓDIGO 

PRODUCTOS 

ASOCIADOS 

AVANCE 

ESPERADO 

POR 

PRODUCTO 

AVANCE 

OAP DEL 

PRODUCTO 

(30/06/2025) 

AVANCE 

OCI DEL 

PRODUCTO 

(30/062025) 

TOTAL DE 

AVANCE 

OBJETIVO 

Prospectiva estratégica 

- Articular y coordinar 

el diseño y 

fortalecimiento de los 

lineamientos de política 

y los instrumentos de 

planeación de largo y 

mediano plazo, con un 

enfoque integral entre 

el territorio y los 

sectores 

Estudios en aspectos 

de competencia del 

DNP 

6441* 

Documento de la política de reforma agraria y el 

reconocimiento de derechos del campesinado en 

Colombia, publicado y divulgado 

40% 40% 40% 

41,25% 

6444* 

Estudio sobre los desequilibrios territoriales y 

estrategias de transformación territorial a partir 

del desarrollo rural en los núcleos priorizados de 

Reforma Agraria, publicado y divulgado 

40% 40% 40% 

6446** 

Documento de recomendaciones con los puntos 

a tratar en el orden del día de cada sesión de la 

Comisión Nacional de Crédito Agropecuario 

50% 50% 
                    

50% 

 

6795* 

Documento metodológico para la armonización 

de instrumentos y acciones de los procesos del 

Sistema Nacional de Reforma Agraria,  

publicado y divulgado 

40% 40% 40% 

6957* 

Estudio de las acciones propuestas en el marco 

del Subcomité de Desarrollo Productivo 

Sostenible del SNCI, divulgado 

40% 40% 40% 

6959* 

Estudio técnico territorial sobre la reforma 

agraria, campesinado y Economía Popular rural 

para las entidades Territoriales, divulgado. 

40% 40% 40% 

Lineamientos 

técnicos o 

metodologías 

6442* 

Lineamiento técnico de la economía popular en 

la ruralidad, bases para el fortalecimiento 

asociativo y la productividad, publicado y 

divulgado 

40% 40% 40% 

6443* 
Lineamientos técnicos para la implementación 

del Plan de Reactivación Económica para la 
40% 40% 40% 

 

EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 

FECHA DE PRESENTACIÓN 

 2025 08 12  

     



Transformación en el eje: “Campo Productivo”, 

publicado y divulgado 

TOTAL AVANCE PLAN DE ACCIÓN 41,25% 41,25% 41,25% 41,25% 

           *Productos formulados con entregables           **Servicios formulados por demanda *** Servicios formulados por oferta 

 

AVANCE FÍSICO 

 

Para 2025 la DDRS formuló 8 productos y 36 entregables con las siguientes características:  

 

 

 

 

 

 

Producto por entregables:  

Códigos: 6441, 6442, 6443, 6444, 6795, 6957, 6959 

 

Servicios por Demanda:1 

Códigos: 6446 

 

Servicios por Oferta: N.A.  

Códigos: N.A. 

 

 

 
 

 

Productos 

  

 Cumplidos al 100%:  

Códigos: N.A. 

  

 En ejecución dentro del plazo:  

Códigos: 6441, 6442, 6443, 6444, 6446, 6795, 6957, 6959 

  

 Programados para iniciar después de la fecha de corte:  

Códigos: N.A. 

  

No se registraron modificaciones en el primer semestre 



 

Entregables:  

1. Cumplidos al 100%: 14 

Códigos: 17715, 17716, 17721, 17724, 17731, 17734, 17741, 17742, 19619, 19620, 

21225, 21226, 21237, 21238 

 

2. En ejecución dentro del plazo: 8 

Códigos: 17717, 17727, 17737, 17743, 17747, 19621, 21227, 21239 

 

3. Programados para iniciar después de la fecha de corte: 14 

Códigos: 17718, 17719, 17728, 17729, 17738, 17739, 17744, 17745, 19622, 19623, 

21228, 21229, 21240, 21241 

 

 

 

 

A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en los planes de acción se evidenciaron las siguientes 

situaciones:  

 

 Productos por Entregables 

 

Producto 6441 Documento de la política de reforma agraria y el reconocimiento de derechos del campesinado en Colombia, publicado y divulgado 

 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 

ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 

ENT. 

DENOMINACION 

ENTREGABLE 

FECHA 

INICIO 

FECHA 

FIN 
OBSERVACIONES OCI AVANCE 

3. Revisar y aprobar 

el plan de 

trabajo 

17715 

Plan de trabajo del 

documento de la política de 

reforma agraria y  el 

reconocimiento de derechos 

del campesinado en 

Colombia 

2/01/2025 31/03/2025 

El soporte de ejecución del entregable, no evidencia aspectos como 

la identificación de necesidades, código producto plan de acción, 

nombre del documento a realizar, objetivo del documento, alcance; 

adicionalmente, no se observa el uso del formato “Identificación de 

necesidades y plan de trabajo de productos de Gestión de 

información, conocimiento e innovación” F-GI-16, y no se observa 

la aprobación del "Plan de trabajo".  

20% 

5. Elaborar 

documento 

preliminar 

17716 

Primer entregable parcial 

del documento de la política 

de reforma agraria y  el 

reconocimiento de derechos 

del campesinado en 

Colombia 

1/04/2025 31/05/2025 

Se presenta el documento denominado Documento base insumo para 

el diagnóstico del CONPES de la política pública de reforma agraria 

y desarrollo rural con los siguientes capítulos:  1.Concentración de 

la tierra y recursos productivos, 2.Modelo de desarrollo y 

ordenamiento productivo desordenado y excluyente, 3. Conflictos 

agrarios irresueltos y falta de canales para su solución (problema de 

acceso a la justicia agraria), 4.Exclusión del campesinado y otros 

actores de la ruralidad del sistema político, 5.Debilidad del estado 

en sus capacidades infraestructurales de presencia y penetración del 

territorio (por desarrollar en su totalidad), 6. Degradación de los 

suelos y recursos naturales. Cambio climático, 7. Dificultades en el 

cumplimiento del Acuerdo de Paz en sus puntos agrarios (1 y 4). 

20% 



7. Validar el 

Documento 

Preliminar de 

Lineamiento 

17717 

Segundo entregable parcial 

del documento de la política 

de reforma agraria y  el 

reconocimiento de derechos 

del campesinado en 

Colombia 

1/06/2025 31/07/2025 

Se evidenció el documento “DOCUMENTO BASE INSUMO 

PARA EL DIAGNOSTICO DEL CONPES DE LA POLÍTICA 

PÚBLICA DE REFORMA AGRARIA Y DESARROLLO 

RURAL”, lo que muestra el inicio del entregable de conformidad 

con lo planificado.  

N.A. 

5. Estudios y/o 

investigaciones final 

(R) 
17718 

Documento de la política de 

reforma agraria y  el 

reconocimiento de derechos 

del campesinado en 

Colombia, revisado y 

aprobado 

1/08/2025 30/09/2025 

Entregables programados para gestionarse en el segundo semestre 

de la vigencia. 

N.A. 

6. Estudio socializado 

y/o publicado. O 

Estrategia de 

divulgación 
17719 

Documento de la política de 

reforma agraria y  el 

reconocimiento de derechos 

del campesinado en 

Colombia, publicado y 

divulgado 

1/10/2025 31/12/2025 N.A. 

TOTAL 40% 

N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 

El avance a junio del producto es de 40% y es conforme con lo planificado Los entregables Documento de la política de reforma agraria y el reconocimiento de derechos del 

campesinado en Colombia, revisado y aprobado (17718) y Documento de la política de reforma agraria y el reconocimiento de derechos del campesinado en Colombia, publicado 

y divulgado (17719) están programados para el segundo semestre. 

 

Producto: 6442 Lineamiento técnico de la economía popular en la ruralidad, bases para el fortalecimiento asociativo y la productividad, publicado y divulgado 

 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 

ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 

ENT. 

DENOMINACION 

ENTREGABLE 

FECHA 

INICIO 

FECHA 

FIN 
OBSERVACIONES OCI AVANCE 

3. Revisar y aprobar 

el plan de trabajo. 
17724 

Plan de trabajo del 

lineamiento técnico de la 

economía popular en la 

ruralidad, bases para el 

fortalecimiento 

asociativo y la 

productividad 

2/01/2025 31/03/2025 

 

Se evidenció en el disco O/: el documento denominado 

“P6442_E17724_D31032025_Plan de trabajo Lineamientos 

Economía Popular” donde se establece como objetivo “Brindar 

Lineamientos técnicos que permitan el Fortalecimiento Asociativo 

y Productividad de la Economía Popular” y su alcance como 

“Establecer definición y caracterización (cuantitativa y 

geográfica) de los actores de la Economía Popular: individual y 

asociativo que permita orientar adecuadamente la política 

pública”, del mismo modo se definen recursos, tiempos y 

responsables para su desarrollo, lo cual muestra la planificación de 

su gestión para la vigencia; sin embargo al verificar la aprobación 

del Plan de trabajo, se observó que se realizó el día 29/02/2024, 

aún cuando el plan de trabajo hace referencia al producto 6442 que 

20% 



se planificó para gestionarse en la vigencia 2025, mostrando 

incoherencia entre la fecha de aprobación y la vigencia para la cual 

se planificó. Lo anterior impacta la coherencia del documento. La 

dependencia informó se presentaron debilidades de autocontrol, 

que fueron subsanadas, sin embargo se recomienda fortalecer las 

actividades conducentes al registro de las fechas de acuerdo con su 

gestión real.  

 

5. Elaborar 

documento 

preliminar 

17721 

Primer entregable parcial 

del lineamiento técnico 

de la economía popular 

en la ruralidad, bases 

para el fortalecimiento 

asociativo y la 

productividad 

1/04/2025 31/05/2025 

 

Se observa en el disco O/. el documento en word “Lineamiento 

técnico de la economía popular en la ruralidad” que desarrolla las 

bases para el fortalecimiento asociativo y la productividad, con 

aspectos como Marco conceptual de la Economía Popular en la 

Ruralidad , Caracterización de la Economía Popular en la 

ruralidad, la formulación de Estrategia de Compras Públicas y 

fortalecimiento de circuitos cortos de comercialización, 

Normatividad y marco legal  , Mapa de actores y programas 

relacionados con los componentes de comercialización y fomento 

a los circuitos cortos de comercialización, Estrategias para la 

implementación efectiva de compras públicas y fomento a 

circuitos cortos de comercialización y las Recomendaciones para 

Implementación de la política de Agroecología y Bioinsumos. Lo 

anterior muestra la finalización del entregable de conformidad con 

lo planificado.  

20% 

7. Validar el 

Documento 

Preliminar de 

Lineamiento 

17727 

Segundo entregable 

parcial del lineamiento 

técnico de la economía 

popular en la ruralidad, 

bases para el 

fortalecimiento 

asociativo y la 

productividad 

1/06/2025 31/07/2025 

Se evidenció el documento “Lineamiento técnico de la economía 

popular en la ruralidad, bases para el fortalecimiento asociativo y 

la productividad”, lo anterior muestra el inicio del entregable de 

conformidad con lo planificado. 

N.A. 

9. Documento de 

Lineamiento Técnico 

o metodología final 

(R) 

17728 

Lineamiento técnico de 

la economía popular en la 

ruralidad, bases para el 

fortalecimiento 

asociativo y la 

productividad, revisado y 

aprobado  

1/08/2025 30/09/2025 

Entregables programados para gestionarse en el segundo semestre 

de la vigencia. 

N.A. 

10. Lineamiento 

Técnico o 

metodología 

socializado o 

publicado (R) 

17729 

Lineamiento técnico de 

la economía popular en la 

ruralidad, bases para el 

fortalecimiento 

asociativo y la 

productividad, publicado 

y divulgado  

1/10/2025 31/12/2025 N.A. 



TOTAL 40% 

N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 

El avance a junio del producto es de 40% y es conforme con lo planificado. Los entregables Lineamiento técnico de la economía popular en la ruralidad, bases para el fortalecimiento 

asociativo y la productividad, revisado y aprobado (17728) y Lineamiento técnico de la economía popular en la ruralidad, bases para el fortalecimiento asociativo y la productividad, 

publicado y divulgado (17729), están planificados para el segundo semestre.  

 

Producto 6443 Lineamientos técnicos para la implementación del Plan de Reactivación Económica para la Transformación en el eje: “Campo Productivo”, publicado y divulgado 

 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 

ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 

ENTREG. 

DENOMINACION 

ENTREGABLE 

FECHA 

INICIO 

FECHA 

FIN 
OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2. Elaborar el plan de 

trabajo. 
17734 

Plan de trabajo de los 

lineamientos técnicos para la 

implementación del Plan de 

Reactivación Económica para la 

Transformación en el eje: 

“Campo Productivo” 

2/01/2025 31/03/2025 

Se evidenció en el disco O/: el documento denominado 

“P6443_E17734_D31032025_Plan de trabajo 

Lineamientos Reactivación Económica” donde se 

establece como objetivo “Brindar los lineamientos 

técnicos para la implementación del Plan de 

Reactivación Económica para la Transformación en el 

eje: “Campo Productivo” y su alcance como “Establecer 

hoja de ruta que permita el incremento de la producción, 

la competitividad y las exportaciones del sector 

Agropecuario y Agroindustrial”, del mismo modo se 

definen recursos, tiempos y responsables para su 

desarrollo, lo cual muestra la planificación de su gestión 

para la vigencia; sin embargo al verificar la aprobación 

del Plan de trabajo, se observó que se realizó el día 

29/02/2024, aún cuando el plan de trabajo hace 

referencia al producto 6443 que se planificó para 

gestionarse en 2025, mostrando incoherencia entre la 

fecha de aprobación y la vigencia para la cual se 

planificó. Lo anterior impacta la coherencia del 

documento. La dependencia informó se presentaron 

debilidades de autocontrol, que fueron subsanadas, sin 

embargo se recomienda fortalecer las actividades 

conducentes al registro de las fechas de acuerdo con su 

gestión real. 

20% 

3. Revisar y aprobar 

el plan de trabajo 
17731 

Primer entregable parcial de los 

lineamientos técnicos para la 

implementación del Plan de 

Reactivación Económica para la 

Transformación en el eje: 

“Campo Productivo” 

1/04/2025 31/05/2025 

 

Se observa en el disco O/: el documento word 

“Lineamientos técnicos para la implementación del Plan 

de Reactivación Económica para la Transformación en 

el eje: “Campo Productivo”” que tiene como aspectos 

principales contexto y justificación, cifras sectoriales, 

financiamiento, enfoque de red logística en las cadenas 

productivas agropecuarias o comercio exterior. Lo 

20% 



anterior muestra la finalización del entregable de 

conformidad con lo planificado. 

 

5. Elaborar 

documento 

preliminar 

17737 

Segundo entregable parcial de los 

lineamientos técnicos para la 

implementación del Plan de 

Reactivación Económica para la 

Transformación en el eje: 

“Campo Productivo” 

1/06/2025 31/07/2025 

Se evidenció el documento “Lineamientos técnicos para 

la implementación del Plan de Reactivación Económica 

para la Transformación en el eje: “Campo Productivo” 

lo que muestra el inicio del entregable de conformidad 

con lo planificado. 

N.A. 

9. Documento de 

Lineamiento Técnico 

o metodología final 

(R) 
17738 

Lineamientos técnicos para la 

implementación del Plan de 

Reactivación Económica para la 

Transformación en el eje: 

“Campo Productivo”, revisado y 

aprobado  

1/08/2025 30/09/2025 

Entregables programados para gestionarse en el 

segundo semestre de la vigencia. 

N.A. 

10. Lineamiento 

Técnico o 

metodología 

socializado o 

publicado (R) 

17739 

Lineamientos técnicos para la 

implementación del Plan de 

Reactivación Económica para la 

Transformación en el eje: 

“Campo Productivo”, publicado 

y divulgado. 

1/10/2025 31/12/2025 N.A. 

TOTAL 40% 

N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 

El avance a junio del producto es de 40% y es conforme con lo planificado. Los entregables Lineamientos técnicos para la implementación del Plan de Reactivación Económica 

para la Transformación en el eje: “Campo Productivo”, revisado y aprobado (17738) y Lineamientos técnicos para la implementación del Plan de Reactivación Económica para la 

Transformación en el eje: “Campo Productivo”, publicado y divulgado (17739), están programados para el segundo semestre.  

 

Producto 6444 Estudio sobre los desequilibrios territoriales y estrategias de transformación territorial a partir del desarrollo rural en los núcleos priorizados de Reforma Agraria, 

publicado y divulgado 

 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE 

ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 

ENTREG. 

DENOMINACION 

ENTREGABLE 

FECHA 

INICIO 

FECHA 

FIN 
OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2. Elaborar plan de 

trabajo 
17741 

Plan de trabajo del estudio 

sobre los desequilibrios 

territoriales y estrategias de 

transformación territorial a 

partir del desarrollo rural en 

los núcleos priorizados de 

Reforma Agraria 

2/01/2025 31/03/2025 

Se evidenció en el disco O/: el documento denominado 

“P6444_E17741_D31032025_Plan de Trabajo” donde se 

establece como objetivo “Consolidar las directrices y 

avances en la implementación de la reforma agraria y la 

mejora de las condiciones de los campesinos, con un 

enfoque en el reconocimiento y protección de sus derechos” 

y su alcance como “Insumos del documento de estrategia de 

reducción de los desequilibrios territoriales en la Amazonía 

y la Orinoquia y de los Núcleos de Reforma Agraria y 

articulación entre las dinámicas urbanas y rurales y 

20% 



estrategias e instrumentos que impulsen el desarrollo rural 

en el marco del ordenamiento territorial”, del mismo modo 

se definen recursos, tiempos y responsables para su 

desarrollo, lo cual muestra la planificación de su gestión 

para la vigencia, se observó su aprobación el día 31/03/2025, 

mostrando la finalización del entregable. 

3. Generar el estudio 

preliminar 
17742 

Primer entregable parcial 

del estudio sobre los 

desequilibrios territoriales y 

estrategias de 

transformación territorial a 

partir del desarrollo rural en 

los núcleos priorizados de 

Reforma Agraria 

1/04/2025 31/05/2025 

Se evidenció en el disco O/: el documento “Integridad 

Ecológica, funciones y servicios Ecosistémicos y 

Articulación urbano - rural: Lineamientos Conceptuales, 

Técnicos y Metodológicos para el Ordenamiento Territorial 

y el Desarrollo Rural en NRA y ZRC”, que desarrolla 

temáticas como justificación estratégica y de política para 

un enfoque integral de ordenamiento territorial y desarrollo 

rural, factores estructurales que originan desequilibrios en 

NRA y ZRC, fundamentos conceptuales y funcionales para 

el ordenamiento y desarrollo territorial rural , nuevos 

equilibrios territoriales: enfoque ecosistémico y 

lineamientos para el ordenamiento y desarrollo rural en 

NRA y ZRC y integridad ecológica, las funciones y los 

servicios de los ecosistemas en la planificación de zonas de 

reserva campesina de la amazonía y orinoquía colombiana. 

Lo anterior muestra la finalización del entregable.  

20% 

4. Monitorear y 

controlar el la 

elaboración y 

ejecución del 

estudio 

17743 

Segundo entregable parcial 

del estudio sobre los 

desequilibrios territoriales y 

estrategias de 

transformación territorial a 

partir del desarrollo rural en 

los núcleos priorizados de 

Reforma Agraria 

1/06/2025 31/07/2025 

Se evidenció el documento “Integridad Ecológica, funciones 

y servicios Ecosistémicos y Articulación urbano - rural: 

Lineamientos Conceptuales, Técnicos y Metodológicos para 

el Ordenamiento Territorial y el Desarrollo Rural en NRA y 

ZRC” lo que muestra el inicio del entregable de 

conformidad con lo planificado. 

N.A. 

5. Estudios y/o 

investigaciones final 

(R) 

17744 

Estudio sobre los 

desequilibrios territoriales y 

estrategias de 

transformación territorial a 

partir del desarrollo rural en 

los núcleos priorizados de 

Reforma Agraria, revisado y 

aprobado 

1/08/2025 30/09/2025 

Entregables programados para gestionarse en el segundo 

semestre de la vigencia. 

N.A. 

6. Estudio socializado 

y/o publicado. O 

Estrategia de 

divulgación 

17745 

Estudio sobre los 

desequilibrios territoriales y 

estrategias de 

transformación territorial a 

partir del desarrollo rural en 

los núcleos priorizados de 

Reforma Agraria, publicado 

y divulgado 

1/10/2025 31/12/2025 N.A. 



TOTAL 40% 

N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 

El avance a junio del producto es de 40% y es conforme con lo planificado. Los entregables Estudio sobre los desequilibrios territoriales y estrategias de transformación territorial 

a partir del desarrollo rural en los núcleos priorizados de Reforma Agraria, revisado y aprobado (17744) Estudio sobre los desequilibrios territoriales y estrategias de transformación 

territorial a partir del desarrollo rural en los núcleos priorizados de Reforma Agraria, publicado y divulgado (17745), están programados para el segundo semestre.  

 

 

Productos 6795 Documento metodológico para la armonización de instrumentos y acciones de los procesos del Sistema Nacional de Reforma Agraria, publicado y divulgado 

 

 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE 

ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 

ENTREG. 

DENOMINACION 

ENTREGABLE 

FECHA 

INICIO 

FECHA 

FIN 
OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2. Elaborar plan de 

trabajo 
19619 

Plan de trabajo del documento 

metodológico para la 

armonización de instrumentos y 

acciones de los procesos del 

Sistema Nacional de Reforma 

Agraria 

2/01/2025 31/03/2025 

Se evidenció en el disco O/: el documento denominado 

“P6444_E17741_D31032025_Plan de Trabajo” donde 

se establece como objetivo “Brindar los lineamientos 

metodológicos e instrumentos que  contribuyan  a  las 

instituciones del Gobierno Nacional, la sociedad civil y 

las diferentes comunidades étnicas a que se agilicen las 

acciones de los procesos del Sistema Nacional de 

Reforma Agraria” y su alcance como “Brindar los 

lineamientos metodológicos de los SNRA que agilicen 

su implementación y contribuyan a la construcción de 

paz”, del mismo modo se definen recursos, tiempos y 

responsables para su desarrollo, lo cual muestra la 

planificación de su gestión para la vigencia, se observó 

su aprobación el día 28/03/2025 mediante correo 

electrónico, mostrando la finalización del entregable”; 

sin embargo al revisar el documento se observó que la 

fecha registrada en la aprobación es 28/03/2024, lo cual 

evidencia diferencias entre la aprobación allegada por la 

Directora Técnica y lo registrado en el formato, 

generando incoherencia de la información.  

20% 

3. Generar el estudio 

preliminar 
19620 

Primer entregable parcial del 

documento metodológico para 

la armonización de 

instrumentos y acciones de los 

procesos del Sistema Nacional 

de Reforma Agraria 

1/04/2025 31/05/2025 

Se evidenció en el disco O/: el documento denominado 

“P6795_E19620_D30052025_PRIMER 

ENTREGRABLE DOC METOD ARMONIZACION 

SINRADR” que desarrolla aspectos como: marco 

conceptual y normativo del SNRA, el enfoque 

desarrollista de la reforma agraria, del enfoque 

desarrollista al enfoque de derechos, marco operativo 

actual de la reforma agraria, reglas operativas del 

sistema nacional de reforma agraria y desarrollo rural, 

acuerdo de paz-punto 1, diagnóstico de instrumentos y 

20% 



acciones actuales, articulación con el sistema nacional 

de reforma agraria y desarrollo rural, funcionamiento de 

la comisión intersectorial para la reforma agraria en el 

marco del Decreto 1406 de 2023, identificación de las 

dificultades existentes, entre otros. Lo anterior evidencia 

la finalización del entregable. 

4. Monitorear y 

controlar el la 

elaboración y 

ejecución del 

estudio. 

19621 

Segundo entregable parcial del 

documento metodológico para 

la armonización de 

instrumentos y acciones de los 

procesos del Sistema Nacional 

de Reforma Agraria 

1/06/2025 31/07/2025 

Se evidenció el “DOCUMENTO METODOLÓGICO 

PARA LA ARMONIZACIÓN DE INSTRUMENTOS 

Y ACCIONES DE LOS PROCESOS DEL SISTEMA 

NACIONAL DE REFORMA AGRARIA VERSIÓN 

ENTREGABLE No.2” lo que muestra el inicio del 

entregable de conformidad con lo planificado. 

N.A. 

5. Estudios y/o 

investigaciones final 

(R) 

17744 

Estudio sobre los desequilibrios 

territoriales y estrategias de 

transformación territorial a 

partir del desarrollo rural en los 

núcleos priorizados de Reforma 

Agraria, revisado y aprobado 

1/08/2025 30/09/2025 

Entregables programados para gestionarse en el segundo 

semestre de la vigencia. 
N.A. 

6. Estudio 

socializado y/o 

publicado. O 

Estrategia de 

divulgación 

17745 

Estudio sobre los desequilibrios 

territoriales y estrategias de 

transformación territorial a 

partir del desarrollo rural en los 

núcleos priorizados de Reforma 

Agraria, publicado y divulgado 

1/10/2025 31/12/2025 

TOTAL 40% 

N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 

 

El avance a junio del producto es de 40% y es conforme con lo planificado. Los entregables Documento metodológico para la armonización de instrumentos y acciones de los 

procesos del Sistema Nacional de Reforma Agraria, revisado y aprobado (19622) Documento metodológico para la armonización de instrumentos y acciones de los procesos del 

Sistema Nacional de Reforma Agraria, publicado y divulgado (19623), están programados para el segundo semestre.  

 

Productos 6795 Documento metodológico para la armonización de instrumentos y acciones de los procesos del Sistema Nacional de Reforma Agraria, publicado y divulgado 

 

 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE 

ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 

ENTREG. 

DENOMINACION 

ENTREGABLE 

FECHA 

INICIO 

FECHA 

FIN 
OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2. Elaborar plan de 

trabajo 
19619 

Plan de trabajo del 

documento metodológico 

para la armonización de 

instrumentos y acciones 

de los procesos del 

Sistema Nacional de 

Reforma Agraria 

2/01/2025 31/03/2025 

Se evidenció en el disco O/: el documento denominado 

“P6795_E19619_D31032025_Plan de trabajoDoc 

Armonizacion SNRA_DEF” donde se establece como 

objetivo “Brindar los lineamientos metodológicos e 

instrumentos que  contribuyan  a  las instituciones del 

Gobierno Nacional, la sociedad civil y las diferentes 

comunidades étnicas a que se agilicen las acciones de los 

20% 



procesos del Sistema Nacional de Reforma Agraria” y su 

alcance como “Brindar los lineamientos metodológicos de los 

SNRA que agilicen su implementación y contribuyan a la 

construcción de paz”, del mismo modo se definen recursos, 

tiempos y responsables para su desarrollo, lo cual muestra la 

planificación de su gestión para la vigencia, se observó su 

aprobación mediante correo el día 28/03/2025, mostrando la 

finalización del entregable”; sin embargo, al revisar el 

documento se observó que la fecha registrada en la aprobación 

es 28/03/2024, lo cual evidencia diferencias entre la 

aprobación allegada por la Directora Técnica y lo registrado 

en el formato, generando incoherencia de la información. 

 

3. Generar el estudio 

preliminar 
19620 

Primer entregable parcial 

del documento 

metodológico para la 

armonización de 

instrumentos y acciones 

de los procesos del 

Sistema Nacional de 

Reforma Agraria 

1/04/2025 31/05/2025 

 

Se evidenció en el disco O/: el documento denominado 

“P6795_E19620_D30052025_PRIMER ENTREGRABLE 

DOC METOD ARMONIZACION SINRADR”, evidenciando 

la gestión del entregable de acuerdo con lo planificado.  

20% 

4. Monitorear y 

controlar el la 

elaboración y 

ejecución del 

Estudio. 

19621 

Segundo entregable 

parcial del documento 

metodológico para la 

armonización de 

instrumentos y acciones 

de los procesos del 

Sistema Nacional de 

Reforma Agraria 

1/06/2025 31/07/2025 

Se evidenció el documento “DOCUMENTO 

METODOLÓGICO PARA LA ARMONIZACIÓN DE 

INSTRUMENTOS Y ACCIONES DE LOS PROCESOS 

DEL SISTEMA NACIONAL DE REFORMA 

AGRARIA.V.2” lo que muestra el inicio del entregable de 

conformidad con lo planificado. 

N.A. 

5. Estudios y/o 

investigaciones final 

(R) 

19622 

Documento metodológico 

para la armonización de 

instrumentos y acciones 

de los procesos del 

Sistema Nacional de 

Reforma Agraria, 

revisado y aprobado 

1/08/2025 30/09/2025 

Entregables programados para gestionarse en el segundo 

semestre de la vigencia. 

N.A. 

6. Estudio socializado 

y/o publicado. O 

Estrategia de 

divulgación 

19623 

Documento metodológico 

para la armonización de 

instrumentos y acciones 

de los procesos del 

Sistema Nacional de 

Reforma Agraria, 

publicado y divulgado 

1/10/2025 31/12/2025  

TOTAL 40% 

N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 



El avance a junio del producto es de 40% y es conforme con lo planificado. Los entregables Documento metodológico para la armonización de instrumentos y acciones de los 

procesos del Sistema Nacional de Reforma Agraria, revisado y aprobado (19622) y Documento metodológico para la armonización de instrumentos y acciones de los procesos del 

Sistema Nacional de Reforma Agraria, publicado y divulgado (19623) están planeados para el segundo semestre.  

 

Productos 6957 Estudio de las acciones propuestas en el marco del Subcomité de Desarrollo Productivo Sostenible del SNCI, divulgado 

 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE 

ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 

ENTREG. 

DENOMINACION 

ENTREGABLE 

FECHA 

INICIO 

FECHA 

FIN 
OBSERVACIONES OCI AVANCE 

2. Elaborar plan de trabajo 21225 

Plan de trabajo de las 

acciones propuestas en 

el marco del 

Subcomité de 

Desarrollo Productivo 

Sostenible del SNCI 

2/01/2025 7/03/2025 

Se evidenció en el disco O/: el documento 

“P6957_E21225_D31032025_plan de trabajo 2025”, 

como soporte de ejecución; sin embargo, el documento no 

evidencia aspectos como la identificación de necesidades, 

código producto plan de acción, nombre del documento a 

realizar, objetivo, alcance, así como el uso del formato 

“Identificación de necesidades y plan de trabajo de 

productos de Gestión de información, conocimiento e 

innovación” F-GI-16, o la aprobación del "Plan de 

trabajo". 

20% 

3. Generar el estudio 

preliminar 
21226 

Estudio preliminar I de 

las acciones propuestas 

en el marco del 

Subcomité de 

Desarrollo Productivo 

Sostenible del SNCI 

10/03/2025 4/06/2025 

En el disco O/: se observa el documento “Estudio de las 

acciones propuestas en el marco del Subcomité de 

Desarrollo Productivo Sostenible del SNCI”  el 

documento está en versión preliminar (borrador) de 

conformidad con lo planificado.  

 

Adicionalmente se observa el correo enviado 

(24/06/2025) a los integrantes e invitados del Comité 

Temático de Desarrollo Productivo Sostenible con el Acta 

de la sesión 1 (firmada) sesión 2 (borrador de la sesión) y 

3 (para revisión)  

20% 

4. Monitorear y controlar  

la elaboración y ejecución 

del estudio. 

21227 

Estudio preliminar II 

de las acciones 

propuestas en el marco 

del Subcomité de 

Desarrollo Productivo 

Sostenible del SNCI 

5/06/2025 29/08/2025 

Se evidenció el documento “Estudio de las acciones 

propuestas en el marco del Subcomité de Desarrollo 

Productivo Sostenible del SNCI” lo que muestra el inicio 

del entregable de conformidad con lo planificado. 

N.A. 

5. Entregar estudio 21228 

Estudio Final de las 

acciones propuestas en 

el marco del 

Subcomité de 

Desarrollo Productivo 

Sostenible del SNCI 

1/09/2025 31/10/2025 

 

 

 

 

 

N.A. 



6. Estudio socializado y/o 

publicado. O Estrategia de 

divulgación 

 

21229 

Divulgación a las 

entidades del sector 

agropecuario sobre las 

acciones propuestas en 

el marco del 

Subcomité de 

Desarrollo Productivo 

Sostenible del SNCI 

4/11/2025 31/12/2025 

Entregables programados para gestionarse en el segundo 

semestre de la vigencia. 

TOTAL 40% 

N.A. No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminación está prevista para el segundo semestre 

 

 

El avance a junio del producto es de 40% y es conforme con lo planificado. Los entregables Estudio Final de las acciones propuestas en el marco del Subcomité de Desarrollo 

Productivo Sostenible del SNCI (21228) y Divulgación a las entidades del sector agropecuario sobre las acciones propuestas en el marco del Subcomité de Desarrollo Productivo 

Sostenible del SNCI (21229) 

 

 Productos por Demanda 

 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP.  

FECHA 

INICIO 
FECHA FIN 

CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

2/01/2025 31/12/2025 6446 
Documento de recomendaciones con los puntos a tratar en el orden del día de cada sesión de la Comisión Nacional 

de Crédito Agropecuario 

CÓDIGO 

ENTREGABLE 
META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 

17747 100 50% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS Se observó para mayo el Acta de la sesión desarrollada el día 30/05/2025 de la Comisión Nacional de Crédito 

Agropecuario – CNCA en la cual se incluye como recomendación general de la DDRS: “Desde el año 2017, la 

Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del DNP ha venido acompañando distintos escenarios de trabajo para la 

realización de la propuesta de Decreto para la organización y funcionamiento de la CNCA. Esta versión de Decreto 

que remite la Secretaría Técnica de la CNCA recoge los comentarios de la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible, 

los cuales fueron acogidos en su mayor proporción.  

 

Se recomienda hacer un llamado a los miembros de Gobierno para tramitar la revisión formal y firma del Decreto 

reglamentario.” 

 

Si bien es cierto se evidenció la recomendación de la DDRS a la Comisión Nacional de Crédito Agropecuario, se 

sugiere revisar  la responsabilidad y el rol de la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible e identificar cuál es el 

producto o servicio retador, en el marco del procedimiento asociado “Estudios en aspectos de competencia del DNP”.  

Ene. 0 0 

Feb. 0 0 

Mar. 0 0 

Abr. 0 0 

May. 1 1 

Jun.  0 0 

Total 1 1 

 

 



Pese a lo anterior, al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025  (1) de fecha de consulta 23/07/2025 se registra un avance de esperado de 

50.00 para este producto; sin embargo, de acuerdo con lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 

3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, se define: “Para obtener el valor esperado del producto, 

se toma el 100% y se divide en la cantidad de meses que durará el producto, en este caso corresponde a 6, para un valor esperado lineal de 100%/6= 16,66%”, dado lo anterior y 

de acuerdo con los meses de duración del producto , es decir 12 en total, el 100% dividido en 12 meses (duración del producto) da como resultado un avance esperado por mes de 

8.33, en consecuencia para el primer semestre esto representa un avance esperado de  49,98 y no de 50,00 como se presenta en el mencionado tablero y se observa a continuación:  

 

 
 

Adicionalmente, en el citado manual para cálculo del resultado del nivel de avance en el primer semestre se indica: “se calcula el valor alcanzado con la siguiente formula: 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 

𝑎𝑙𝑐𝑎𝑛𝑧𝑎𝑑𝑜 = (𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎𝑡𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑜/𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑟𝑒𝑐𝑖𝑏𝑖𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑢𝑒𝑟𝑑𝑜 𝑐𝑜𝑛 𝑒𝑙 𝑛𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜)×𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜; sin embargo, al realizar el cálculo, se obtiene un 

avance de  52,17 lo cual difiere del 50,74 reportado en el Tablero de seguimiento PAI 2025, tal como lo evidencian los cálculos presentados en la siguiente tabla:  

 

 

 

                                                 
1 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2

YjFiNzBhYyIsImMiOjR9 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2YjFiNzBhYyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDNjMjgzMjYtNDc1ZS00NWMyLWI2MTItZTY4MjVmNTcxZTMxIiwidCI6IjA0MjYwZTIwLTIzNGMtNGM5Zi1hOWRkLTc5Mjg2YjFiNzBhYyIsImMiOjR9


MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Requerimientos 

recibidos de 

acuerdo con el 

nivel de servicio 

100% 

Valor esperado  
Valor alcanzado por mes 

con la meta del 100% 

Ene. 0 0 0                                8,33                                 8,33  

Feb. 0 0 0                                8,33                                 8,33  

Mar. 0 0 0                                8,33                                 8,33  

Abr. 0 0 0                                8,33                                 8,33  

May. 1 1 1                                8,33                                 8,33  

Jun.  0 0 0                                8,33                                 8,33  

Total 1 1 1                     49,98                      49,98  

   OAP 50,00% 50,00% 

 

 
Estas diferencias muestran debilidades en cuanto a la coherencia de la información reportada por la dependencia en SISGESTIÓN, donde el reporte cuantitativo no coincide con el resultado de la 

medición de conformidad lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE 

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, situación que impacta la aplicación del criterio de operación establecido en el 

mencionado manual.  

 

En consideración a lo observado donde el requerimiento fue atendido esta Evaluación observa efectivamente que el avance por este servicio por demanda corresponde al 50% para el primer semestre 

de la vigencia. 
 

Del total de 8 productos y 36 entregables programados para el 2025, evidenciando un avance del 41,25%. 

 

De igual manera, de acuerdo con la verificación realizada por la OCI se concluye frente a la información reportada por la DSEPP, que  se cumplen los criterios definidos en el 

Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02 Versión 0, Numeral 3.3. Revisión del Seguimiento en SISGESTION, que corresponden a: 

  

 Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia con el 

análisis de resultado o descripción cualitativa 

 Calidad: La información presentada está escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiere de explicaciones adicionales de los productos 

y entregables, a excepción de los entregables 17715, 17724, 17734, 19619 presentaron debilidades en relación con las fechas de los planes de trabajo y el uso de los 

formatos definidos.  

 Consistencia: El reporte responde a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento, conceptos, entre 

otros, a excepción del producto 6446 en el cual se evidenció que reporte cuantitativo no coincide con el resultado de la medición de conformidad lo establecido en el “Manual para 

el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2).  

 

DESCRIPCIÓN DE LAS MODIFICACIONES: No se observan modificaciones al Plan de acción en el primer semestre  

 

EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 

 Gestión contractual: Según el Plan de Adquisiciones Publicado en SECOP a junio 30 de 2025, se observan de 40 necesidades por $ 2.722.771.586 en la vigencia. Para el 

primer semestre se observa el siguiente comportamiento:  

 



 
 

Ilustración 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre  

Fuente: Secop 30/06/2025 

 

Se planearon a 28/01/2025,  23 necesidades por $1.588 mill., observándose un aumento al término del primer semestre a 40 necesidades identificadas por un valor de $2.723, es 

decir se registró un aumento de 73% en la cantidad de necesidades y 37% en los valores previstos. Los cambios evidenciados tanto en cantidad de necesidades identificadas, como 

en su valor, obedecen a las adiciones y prórrogas para 4 de los contratos suscritos en el primer semestre e identificación de nuevas necesidades.  

 

Los contratos suscritos a junio 30 son: 

 

N. CONTRATO OBJETO VALOR ACTUAL 

1 DNP-046-2025 
121000225 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica, administrativa y financiera para realizar la revisión y gestión de trámites jurídicos y normativos relacionados 
 $          115.613.157  

2 DNP-077-2025 

121000525 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica, administrativa y financiera para brindar acompañamiento técnico y fortalecer las capacidades 

institucionales 

 $          162.003.050  

3 DNP-054-2025 
121000125 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica, administrativa y financiera para fortalecer los procesos de articulación interinstitucional y de cooperación 
 $          147.290.000  

4 DNP-076-2025 

121000325 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica, administrativa y financiera para orientar los procesos participativos y de fortalecimiento de capacidades 

técnicas 

 $          162.003.050  

5 DNP-078-2025 

121000625 Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de 

Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para el desarrollo de actividades 

relacionadas 

 $          129.470.000  



6 DNP-146-2025 
121000425 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica, administrativa y financiera para promover la implementación de las acciones propuestas y acompañamiento  
 $          125.064.489  

7 DNP-147-2025 

121000725 Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de 

Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades 

relacionadas 

 $          135.960.000  

8 DNP-680-2025 

121003125 Prestar los servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de 

Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera realizando análisis 

jurídicos 

 $            51.500.000  

9 DNP-338-2025 

121000925 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica, administrativa y financiera para la formulación e implementación de acciones y herramientas del Plan de 

Reactivación 

 $            57.855.100  

10 DNP-340-2025 

121001925 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica, administrativa y financiera en la ejecución de actividades asociadas a la generación de información 

estadística 

 $            32.668.644  

11 DNP-339-2025 
121001425 Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de 

Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para las actividades relacionadas  
 $            52.839.270  

12 DNP-353-2025 

121001725 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica, administrativa y financiera para acompañar los procesos interinstitucionales relacionados con los asuntos 

campesinos 

 $            48.639.981  

13 DNP-349-2025 

121001125 Prestar los servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de 

Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para la generación de 

insumos 

 $            21.024.000  

14 DNP-429-2025 

121002725 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena 

autonomía técnica, administrativa y financiera en la ejecución de actividades relacionadas con la formulación de lineamientos 

técnicos 

 $            43.412.335  

15 DNP-432-2025 

121001025 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica, administrativa y financiera en la formulación de estrategias de financiamiento agropecuario del Plan de 

Reactivación.  

 $            60.255.000  

16 DNP-409-2025 
121001825 Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de 

Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para el desarrollo de actividades 
 $            52.965.000  

17 DNP-433-2025 
121001225 Prestar servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible por sus propios medios con plena 

autonomía técnica, administrativa y financiera para el desarrollo de actividades asociadas a la formulación e implementación  
 $            73.115.000  

18 DNP-499-2025 
121002825 Prestar los servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de 

Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para proponer y desarrollar  
 $            14.016.000  

19 DNP-495-2025 
121002625 Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de 

Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para desarrollar las actividades 
 $            31.703.562  

20 DNP-496-2025 
121002225 Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de 

Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera en el desarrollo de actividades 
 $            32.445.000  

21 DNP-497-2025 
121001525 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades dirigidas a fortalecer las capacidades de los diferente 
 $            46.233.875  

22 DNP-498-2025 
121002125 Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de 

Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades  
 $            55.620.000  

23 DNP-500-2025 
121003025 Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de 

Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades 
 $            56.348.000  

24 DNP-343-2025 
21001625 Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena 

autonomía técnica, administrativa y financiera para desarrollar acciones orientadas a promover la sostenibilidad agropecuaria  
 $            40.004.034  



TOTAL  $       1.748.048.547  

 

En la mesa de trabajo (24/07/2025) la dependencia informó la suscripción de dos necesidades en julio, planeadas para el primer semestre correspondientes a los contratos DNP-

1028-2025 ($59.690.000) y DNP-1029-2025 ($77.215.667).  

 

Para 2025 se identificaron 40 necesidades de las cuales a 30/06/2025 se planificaron 35 para el primer semestre y las restantes para el segundo semestre.  A junio 30 se han suscrito 

contratos para cubrir 24 necesidades sumados a las adiciones y prórrogas a 4 contratos para un avance en la gestión contractual de 70%, observándose 9 necesidades no suscritas 

y planificadas para el primer semestre con el siguiente detalle:  

 

NECESIDADES PLANIFICADAS Y NO SUSCRITAS 

Corte junio 30/2025 

PRODUCTO 

ASOCIADO 

EN EL 

PLAN DE 

ACCIÓN 

VALOR 

121004725 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de Planeación 

por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades y generar insumos técnicos 

para  contribuir la reducción de los desequilibrios territoriales en Sucre y Córdoba, en el marco del ordenamiento territorial. 

6644 $94.382.900 

121004525 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de Planeación 

por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades y generar insumos técnicos 

para contribuir la reducción de los desequilibrios territoriales en la Amazonía y la Orinoquia, en el marco del ordenamiento territorial. 

6644 $76.632.000 

121004325 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de Planeación 

por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para el desarrollo de actividades y generación de insumos 

técnicos en temas relacionados con Adecuación de Tierras y Agricultura Sostenible Climáticamente Adaptada.  

6441 $73.366.333 

121003425 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 

técnica, administrativa y financiera para acompañar los procesos interinstitucionales relacionados con los asuntos campesinos y la reforma 

agraria, a través de la realización de instrumentos participativos y aportes en la formulación, implementación y evaluación de las políticas 

y programas dirigidas al sector rural. 

6441 $71.871.019 

121003525 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 

técnica, administrativa y financiera en la ejecución de actividades asociadas a la generación de información estadística relacionada con el 

sector Agricultura y Desarrollo Rural. 

6959 $71.871.019 

121004625 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de Planeación 

por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera en el desarrollo de actividades de acompañamiento social 

y de participación de las comunidades rurales en los diferentes espacios que involucren el desarrollo rural. 

6795 $67.053.000 

121003625 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía 

técnica, administrativa y financiera para desarrollar acciones orientadas a promover la sostenibilidad agropecuaria con énfasis en las 

cadenas láctea y agro forestal, infraestructura agroalimentaria y desarrollo de la política de agroecología 

6443 $59.110.439 

121003325 - Prestar los servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de Planeación 

(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para la generación de insumos técnicos que 

aporten a una reforma agraria integral y sostenible, que promueva el desarrollo rural. 

6444 $30.368.520 

121004125 - Prestar los servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento Nacional de Planeación 

(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para proponer y desarrollar instrumentos técnicos 

y metodológicos que faciliten la implementación de los procesos participativos asociados a la reforma agraria y del campesinado. 

6441 $28.966.896 

TOTAL $ 573.622.126 

 



Las 9 necesidades no suscritas a 30/06/2025 ascienden a $ 573.622.126 que equivalen al 21% del total del valor estimado del Plan Anual de Adquisiciones de la DDRS para 2025 

($1.588 mill), situación que podría impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6644, 6441, 6959, 6443 y 

6444.  

 

También se evidenciaron contratos suscritos por valores superiores a los programados así:  

 

NECESIDAD 
VALOR 

ESTIMADO 
CONTRATO 

VALOR 

SUSCRITO 

121001525 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, 

con plena autonomía técnica,  administrativa y financiera para desarrollar actividades dirigidas a fortalecer las 

capacidades de los diferentes actores rurales de la economía popular rural, principalmente actividades relacionadas 

con el acompañamiento técnico que permita promover el desarrollo rural sostenible, los preceptos de economía 

circular y el derecho humano a la alimentación. 

$31.052.603  DNP-497-2025 $46.233.875  

121001725 -  Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, 

con plena autonomía técnica,  administrativa y financiera  para acompañar los procesos interinstitucionales 

relacionados con los asuntos campesinos y la reforma agraria, a través de la realización de instrumentos 

participativos y aportes en la formulación, implementación y evaluación de las políticas y programas dirigidas al 

sector rural. 

$32.668.645  DNP-353-2025 $48.639.981  

121001825 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento 

Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera  para el 

desarrollo de actividades y generación de insumos técnicos en temas relacionados con Adecuación de Tierras y 

Agricultura Sostenible Climáticamente Adaptada. 

$35.310.000  DNP-409-2025 $52.965.000  

121002125 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible del Departamento 

Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para 

desarrollar actividades y generar insumos técnicos para  contribuir la reducción de los desequilibrios territoriales 

en la Amazonía y la Orinoquia, en el marco del ordenamiento territorial. 

$37.080.000  DNP-498-2025 $55.620.000  

TOTAL $136.111.248    $203.458.856  

 

Los contratos mencionados (DNP-497-2025, DNP-353-2025, DNP-409-2025 y DNP-498-2025 corresponden a estas necesidades frente a las cuales se evidenció adición y 

prórroga en todos los casos realizadas entre abril y mayo)  

 

 Gestión Presupuestal: La DDRS financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación por 

$2.685.477.040 (100%) con el siguiente detalle: 

 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30 DE JUNIO DE 2025 

TIPO DE 

GASTO 

APROPIACIÓN 

INICIAL 

APROPIACIÓN 

VIGENTE  

(A) 

COMPROMISOS  

(B) 

OBLIGACIONES  

(C) 

% DE 

COMPROMETIDO 

(B/A) 

% DE 

OBLIGACIONES 

(C/A) 

Inversión $1.679.454.740 $2.685.477.040  $1.770.707.644  $1.161.606.848  66% 43% 

TOTAL PGN $1.679.454.740  $2.685.477.040  $1.770.707.644  $1.161.606.848  66% 43% 

 



Se observó que se han comprometido recursos por $1.770.707.644 (66%), se han obligado recursos por $1.161.606.848 (43%); con un saldo de apropiación de $ 914.769.396 

(34%).  

 

Se observó el aumentó la apropiación inicial de $1.679.454.740 pesos a $2.685.477.040 pesos, es decir el 60%, situación que impactó los recursos asignados a los rubros, 

principalmente del componente de Lineamientos Técnicos así:  

 

RUBRO NOMBRE DEL RUBRO 
APROPIACIÓN 

INICIAL 

APROPIACIÓN 

VIGENTE 

% 

VAR 

C-0301-1000-33-53105F-0301003-02 

ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TÉCNICOS - 

FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS 

SECTORIALES E INTERSECTORIALES PARA EL DESARROLLO  

NACIONAL.  

$200.318.921 $1.123.964.749 461% 

C-0301-1000-33-53105F-0301033-02 

ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE ESTUDIOS TÉCNICOS - 

FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS 

SECTORIALES E INTERSECTORIALES PARA EL DESARROLLO  

NACIONAL 

$1.479.135.819 $1.561.512.291 6% 

Total $ 1.679.454.740 $ 2.685.477.040 60% 

 

Adicionalmente del total de recursos asignados a la DDRS $2.685.477.040,00 se observó que se han suscrito compromisos por $1.770.707.644 es decir el 66% de la apropiación 

vigente, sin embargo, se observan CDP por $2.498.032.842, es decir el 96% quedando CDP sin comprometer por $727.325.198 que equivalen a 27% de la apropiación vigente 

que impactan los siguientes rubros:  

 

 RUBRO 

APROPIACIÓN  

VIGENTE 

(A) 

CDP COMPROMISOS 

CDP SIN 

COMPROMETER 

(B) 

% CDP SIN 

COMPROMETER 

(B/A) 

Fortalecimiento de ciclo de 

políticas públicas sectoriales –

Documento de lineamientos 

Técnicos 

C-0301-1000-33-53105F-0301003-02 $1.123.964.749 $936.520.551 $214.615.141 $721.905.410 64% 

Fortalecimiento de ciclo de 

políticas públicas sectoriales –

Documento de Estudios 

Técnicos 

C-0301-1000-33-53105F-0301033-02 $1.561.512.291 $1.561.512.291 $1.556.092.503 $5.419.788 0.35% 

TOTAL $2.685.477.040 $2.498.032.842 $1.770.707.644 $727.325.198 27% 

 

Este proyecto corresponde a 5. CONVERGENCIA REGIONAL / F. EFICIENCIA INSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS REALIZADOS CON 

LAS COMUNIDADES. 

 

RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 

 
a) Se verificaron las concertaciones de los acuerdos de gestión para 2025 de los Gerentes Públicos de la DDRS, que se relacionan continuación: 

 

DEPENDENCIA 

 
EXPEDIENTE 

GERENTE 

PÚBLICO 

JEFE 

INMEDIATO 

FECHA DE 

CONCERTACIÓN 
OBSERVACIONES OCI 

202565100309500030E 20.02.2025 



Dirección de 

Desarrollo Rural 

Sostenible 

 

Teresa 

Ramírez 

Castañeda 

Mario 

Alejandro 

Valencia 

Barrera 

 

Con relación al compromiso gerencial asociado a la Innovación 

se documentó en el Acuerdo de gestión lo siguiente: “Proyecto 

de innovación pública: Formulación Plan de Acción de la DDRS 

2026”, sin embargo, la innovación hace referencia iniciativas 

para gestionar procesos de Adaptabilidad, consolidación de 

Capital humano, Creatividad, Experimental, Prospectiva, 

Tecnológica, Colaborativa a través de metodologías de co-

creación para transformar un problema en lo público; dado lo 

anterior se recomienda analizar la pertinencia de ajustar el 

producto en relación con la definición de innovación.  

 

La definición de los compromisos gerenciales e indicadores para 

los pilares restantes se ajustan a los criterios aplicables. 

Subdirección de 

Producción y 

Desarrollo Rural  

202565100309500031E 

Angélica 

María 

Franco 

Triana 

Teresa 

Ramirez 

Castañeda 

20.02.2025 Con relación al compromiso gerencial relacionado con el 

Proyecto de innovación pública define la “Formulación Plan de 

Acción de la SPDR 2026”, sin embargo, la innovación hace 

referencia iniciativas para gestionar procesos de Adaptabilidad, 

consolidación de Capital humano, Creatividad, Experimental, 

Prospectiva, Tecnológica, Colaborativa a través de metodologías 

de co-creación para transformar un problema en lo público; dado 

lo anterior se recomienda analizar la pertinencia de ajustar el 

producto en relación con la definición de innovación.  

 

La definición de los compromisos gerenciales e indicadores para 

los otros pilares se ajustan a los criterios aplicables. 

 

Subdirección de 

Comercialización 

y Financiamiento 

Agropecuario 

Rural 

202565100309500032E 

Libia 

Constanza 

Martínez 

Alfonso 

Teresa 

Ramirez 

Castañeda 

21.02.2025 Con relación al compromiso gerencial relacionado con el 

Proyecto de innovación pública define la “Formular acciones 

Plan de Acción de la DDRS 2025 a cargo de la Subdirección de 

Comercialización y Financiamiento Agropecuario Rural - 

SCFAR”, sin embargo, la innovación hace referencia iniciativas 

para gestionar procesos de Adaptabilidad, consolidación de 

Capital humano, Creatividad, Experimental, Prospectiva, 

Tecnológica, Colaborativa a través de metodologías de co-

creación para transformar un problema en lo público; dado lo 

anterior se recomienda analizar la pertinencia de ajustar el 

producto en relación con la definición de innovación.  

 

La definición de los compromisos gerenciales e indicadores para 

los otros pilares se ajustan a los criterios aplicables. 

 

 

En cumplimiento de la Resolución 1472 de 2025 se observó la disposición de los Acuerdos de Gestión suscritos por los Gerentes Públicos para la vigencia, en los Expedientes 

ORFEO creados por la SGTH.  

 

Al revisar los Acuerdos suscritos se observó que en los 3 casos (DDRS, SCFAR y SPDR) los compromisos gerenciales y los indicadores asociados al pilar de innovación hacen 

referencia a la formulación del Pan de Acción 2026, lo cual no es coherente con lo definido en la Resolución 1472 de 2025 artículo 6 Pilares del Modelo. 

 



  

SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES  

 

 EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2024): 

 

Recomendación:  

- Continuar fortaleciendo el seguimiento y monitoreo, con el fin de asegurar la ejecución de los productos del Plan de acción, que contribuyen al cumplimiento de los 

objetivos institucionales. 

 

- Con base en la relevancia técnica de los documento y lineamientos generados por esta dependencia, que señala un énfasis en temas Agro, se recomienda incluir con 

mayor frecuencia al Ministerio de Agricultura como un actor en las divulgaciones y socializaciones previstas, con el ánimo de fortalecer el impacto sobre los actores que 

participan en términos de política pública. 

 

Seguimiento: Se evidenció que los entregables 17715 y 21225 correspondientes a los Planes de trabajo, no incluyen los actores contemplados para realizar las 

divulgaciones y socializaciones de los productos asociados, por lo cual se reitera la recomendación. 

 

 

 EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2024): 

 

Recomendación: Dado que se observó la no suscripción de 1 necesidades, frente a la validación del registro en SECOP con el contrato que no fue suscrito durante el 

2024 por un valor de $115.933.483. Se continua con la recomendación de Mantener actualizado el PAA conforme a la directriz que establece: "La entidad estatal debe 

actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: ll) haya ajustes en los cronogramas de adquisición, valores, modalidad de selección, origen de los recursos ll) para 

incluir nuevas obras, bienes y/o servicios lll) excluir obras, bienes y/o servicios; o lV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones" (Reglamentado en el Decreto 

1082 de mayo 26 de 2015 Subsección 4 y directrices de la Agencia Colombia Compra Eficiente, con el propósito de no afectar el desempeño de los productos y 

entregables.  

 

Seguimiento: Se evidenció que a junio 30 de 2025 quedaron 9 necesidades no suscritas programadas para el primer semestre por un total de $ 573.622.126, por lo cual 

se sugiere tomar las acciones pertinentes que conduzcan al ajuste de fechas y valores del Plan Anual de adquisiciones de conformidad con lo establecido en Decreto 1082 

de mayo 26 de 2015 Subsección 4 y directrices de la Agencia Colombia Compra Eficiente. 

 

 

 EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2024): 

 

Recomendación: Fortalecer los puntos de control que permitan monitorear de manera permanente esta gestión, y que sus resultados contribuyan a comprometer y obligar 

los recursos asignados, los cuales fueron estimados para el cumplimiento de las actividades y productos planificados dentro del respectivo Plan de Acción. 

 

Seguimiento: Se observó un saldo de apropiación a junio 30 de $ 914.769.396 equivalente al 34% de la apropiación vigente y CDP sin comprometer por $727.325.198, 

se recomienda tomar acciones encaminadas a fortalecer los puntos de control que permitan monitorear de manera permanente esta gestión, y que sus resultados 

contribuyan a comprometer y obligar los recursos asignados de acuerdo con los productos y entregables gestionados por la dependencia. 

 

 ACUERDOS DE GESTION 

 

Recomendación: Continuar optimizando los controles relacionados con los términos de envió y archivo de los acuerdos de gestión, propendiendo así por el cumplimiento 

de las normas establecidas para la presentación (concertación, seguimientos y evaluación). 

 



Seguimiento: Se observó el archivo de los Acuerdos de Gestión suscritos para 2025 en los expedientes 202565100309500030E, 202565100309500031E y 

202565100309500032E.  

 

SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES A LA FORMULACIÓN 2025 

 

Recomendación: Se recomienda, tener cuenta los actores identificados en la fase de divulgación (6441, 6444, 6795, 6442, 6443) 

 

Seguimiento: Se evidenció que en los Planes de trabajo de los productos 6957 y 6441 no se elaboraron en el F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de 

productos de Gestión de información, conocimiento e innovación” y en el documento presentado no evidencia aspectos como la identificación de necesidades, código 

producto plan de acción, nombre del documento a realizar, objetivo del documento o alcance, por lo tanto la recomendación se mantiene.  

 

CONCLUSIONES  

 

 

AVANCE PLAN DE ACCIÓN 

 

 

 

1. Avance físico: ejecución del plan de acción 

 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES 

NIVEL 

DE 

AVANCE 

OAP 

NIVEL DE 

AVANCE 

EVIDENCIADO 

OCI 

Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el diseño y 

fortalecimiento de los lineamientos de política y los 

instrumentos de planeación de largo y mediano plazo, con 

un enfoque integral entre el territorio y los sectores 

13 47 41,25% 41,25% 

TOTAL AVANCE PLAN DE ACCIÓN 41,25% 41,25% 

 

A junio 30 de 2025, el avance esperado de los productos es 41.25% 

 

 

 

AVANCE GESTIÓN 

CONTRACTUAL 

 

2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 

 

Se planearon a 28/01/2025un total de 23 necesidades por un total de $1.588 mill., observándose un aumento al término del primer semestre 

a 40 necesidades identificadas por un valor de $2.723, es decir se registró un aumento de 73% en la cantidad de necesidades y 37% en 

los valores previstos. Los cambios evidenciados tanto en cantidad de necesidades identificadas, como en su valor obedecen a las adiciones 

y prórrogas para 4 de los contratos suscritos en el primer semestre e identificación de nuevas necesidades.  

 

A junio 30 se evidenció la suscripción de 24 contratos para igual número de necesidades por $ 1.748.048.547, adiciones y prórrogas a 4 

contratos y la suscripción de dos contratos previstos para el primer semestre se suscribieron en julio (DNP-1028-2025 ($59.690.000) y 

DNP-1029-2025 ($77.215.667)). 

 

Para junio 30 se observó un avance en la gestión contractual del 70% 

   

2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 

 

 



  
 

La DDRS financia su operación con recursos del Presupuesto General de la Nación por 

$2.685.477.040 (100%), se han comprometido recursos por $1.770.707.644 (66%) y 

obligado recursos por $1.161.606.848 (43%); con un saldo de apropiación de $ 

914.769.396 (34%) al término del primer semestre.  

 

RECOMENDACIONES 

          

 EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): 

 

En consideración a que se evidenció que los entregables 17715 y 21225 correspondientes a Planes de trabajo, no incluyen los actores contemplados para realizar las 

divulgaciones y socializaciones de los productos asociados, se recomienda fortalecer las actividades encaminadas para no afectar el desempeño de los productos y 

entregables.  

 

Revisar la parametrización de los instrumentos para el cálculo de avance de los productos por demanda, lo anterior dado que el servicio 6446 mostró diferencias entre el 

avance esperado, el avance alanzado presentados en el Tablero de seguimiento PAI 2025 y los resultados evidenciados por esta Oficina de acuerdo con lo establecido en 

el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2). 

 

Se sugiere revisar  la responsabilidad y el rol de la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible e identificar cuál es el producto o servicio retador, en el marco del 

procedimiento asociado “Estudios en aspectos de competencia del DNP”, en el marco del servicio 6446 
 

 EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): 

 

Dado que se observó la no suscripción de 9 necesidades, frente a la validación del registro en SECOP por un valor de $ 573.622.126, se continua con la recomendación 

de Mantener actualizado el PAA conforme a la directriz que establece: "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: ll) haya ajustes en los 

cronogramas de adquisición, valores, modalidad de selección, origen de los recursos ll) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios lll) excluir obras, bienes y/o 

servicios; o lV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones" (Reglamentado en el Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subsección 4 y directrices de la Agencia 

Colombia Compra Eficiente, con el propósito de no afectar el desempeño de los productos y entregables de la para la vigencia 2024.  

 

 EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 

 

Dado que se evidenció un saldo de apropiación a junio 30 de $ 914.769.396 equivalente al 34% de la apropiación vigente y CDP sin comprometer por $727.325.198, se 

recomienda tomar acciones encaminadas a fortalecer los puntos de control que permitan monitorear de manera permanente esta gestión, y que sus resultados contribuyan 

a comprometer y obligar los recursos asignados, de acuerdo con la planificación de PAC realizada por la DDRS. 

 

 RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025)  

 

Se observó el archivo de los Acuerdos de Gestión suscritos para 2025 en los expedientes 202565100309500030E, 202565100309500031E y 202565100309500032E, sin 

embargo se recomienda revisar los compromisos e indicadores establecidos en los Acuerdos de Gestión asociados a la Innovación, toda vez que hacen referencia a la 



Formulación de los Planes de Acción 2026, lo cual es una actividad operativa y recurrente sin que se esta incluya iniciativas para gestionar procesos de Adaptabilidad, 

consolidación de Capital humano, Creatividad, Experimental, Prospectiva, Tecnológica que permitan transformar un problema, es decir la realización de iniciativas 

enfocadas a lograr innovación en la dependencia. 

 

 

Elaboró: Verónica Cuervo  Garzón– Auditora 

Revisó: Ricardo Bogotá Camargo – Jefe Oficina de Control Interno 

 


