El futuro DNP

Departamento
es de todos Nacional de Planeacién

ACTA PRIMERA SESION ORDINARIA DE 2021

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO
DEL DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

SESION VIRTUAL
Fechay hora de inicio: 17 de junio 2021; 10:30 a.m.
Fechay hora de cierre: 17 de junio de 2021; 11:40 a.m.
Miembros asistentes:

Dra. Maria Alejandra Urrutia, Asesora Direccion DNP

Dra. Amparo Garcia Montafia, Subdirectora General Territorial

Dr. Daniel Gbmez Gaviria, Subdirector General Sectorial

Dra. Diana Patricia Rios Garcia, Secretaria General

Dr. Jeantit Camilo Cortés Mora, Coordinador Grupo de Planeacién

Dr. Ricardo Bogotad Camargo, Jefe Oficina Control Interno-Secretario Técnico del Comité

Invitados:

Dra. Maria Stella Ortiz Portela, Asesora Secretaria General

Dr. Julian Alfonso Varén Parra, Asesor Subdireccién Sectorial

Dr. Rodolfo Cano Blandon, Asesor Oficina de Control Interno

Dra. Sandra Patricia Uribe Herndndez, Coordinadora Grupo de Control Interno

Apertura de la sesién y verificacion del quérum:

Siendo las 10:30 p.m. y de acuerdo con la convocatoria realizada segun radicado
ORFEO020213400101513 del dia 10 de junio de 2021, la Secretaria Técnica verificd el quérum
constatando la asistencia de la totalidad de los miembros con voz y voto; a partir de lo cual, se inicié
formalmente la sesién realizada por medios virtuales con apoyo de la plataforma Teams y
presentacion que se adjunta a esta acta.

Con respecto al quérum, es pertinente precisar que segin Resolucion 1318 de 17 de junio de 2021
(copia adjunta), el Director del DNP, quién preside este comité, conforme a lo establecido en el
articulo 2 de la Resolucion 2180 de 2018 y en ejercicio de sus atribuciones legales y en especial las
gue le confiere el articulo 9 de la Ley 489 de 1998, deleg6 su participacion para esta sesion, en la
Dra. Maria Alejandra Urrutia Riveros, Asesora.

Desarrollo de la sesion:

El Dr. Ricardo Bogota, Secretario Técnico del Comité inicio la sesion recordando los temas incluidos
en la agenda:
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1. Resultados Plan Anual de Auditorias OCI -2020 y 2021

2. Resultados de la Evaluacion del Sistema de Control Interno -FURAG

3. Informe de Seguimiento a Planes de Mejoramiento Auditorias y Resultado Auditorias AIRE
CGR

4. Varios

Los temas se desarrollaron de acuerdo con la convocatoria, asi:

1. Resultados Plan Anual de Auditorias OCI -2020 y 2021

El Dr. Ricardo Bogota Camargo, jefe de la Oficina de Control Interno presentd el informe
correspondiente a la Gestion de la Oficina de Control Interno segin Plan Anual de Auditorias OCI
2020 de acuerdo con presentacion adjunta, el cual se resume a continuacion:

En el afio 2020 las actividades programadas y aprobadas por este Comité incluidas en el Plan Anual
de Auditorias de la Oficina de Control Interno (OCI) se cumplieron en un 100%. Estas actividades
corresponden a un total de 338 informes elaborados vy distribuidos asi: 74 Informes de evaluaciones
relacionadas con la gestidn y proyectos de inversion; 8 Disefios metodoldgicos para dar cuenta del
estado de cada uno de los sistemas que conforman el Sistema Integrado de Gestién; 120 Auditorias
de Revision de la Efectividad (AIRE) de las cuales 20 corresponden a revisiones de efectividad de
planes formulados para hallazgos de la Contraloria General de la Republica; 25 Informes de
auditorias internas; 103 Seguimientos en cumplimiento del marco normativo y 8 Informes
consolidados.

Adicionalmente en el afio 2020, la Oficina de Control Interno, en el marco del rol de la prevencién y
fomento de la cultura del control, realizdé 268 asesorias en todos los elementos de control interno,
especialmente frente a los riesgos de contratacion, participd en 105 comités y capacitd
aproximadamente a 360 colaboradores en temas relacionados con la gerencia del riesgo,
identificacion de causa raiz y formulacion de acciones preventivas, correctivas y de mejora con el
proposito de apropiar los controles y fomentar la mejora para el logro de los objetivos institucionales.

De acuerdo con los resultados de las auditorias se formularon 104 hallazgos para los cuales se
formularon planes de mejora relacionados con cada uno de los sistemas de gestién y con base en
los cuales se evidencia una alta apropiacién del control. Los hallazgos se distribuyen asi: Calidad
(86); Seguridad de la Informacién (9); Gestibn ambiental (1); Sistema de Gestion Documental (26);
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (16) y Gestion de Riesgos (12).

La Dra. Maria Alejandra Urrutia intervino para indagar sobre el estado de los hallazgos teniendo
en cuenta las auditorias de certificacion que se programan para la vigencia 2021. Al respecto el Dr.
Bogot4, manifestd que los planes de mejora formulados para los 104 hallazgos se estan cumpliendo
y sobre los mismos el Grupo de Planeacion realiza revision de la eficacia; asimismo, la Oficina de
Control Interno realiza un efectivo seguimiento, se presentan informes mensuales y trimestrales vy,
una vez finalizados, de acuerdo con el nivel de madurez (3 a 6 meses), se programan auditorias de
revision de la efectividad. Estos controles se encuentran documentados permitiendo obtener
trazabilidad para las auditorias de certificacion y en el afio 2021 se estan revisando
aproximadamente 150 acciones y la mayoria se estan subsanando y cerrando, con lo cual se esta
garantizando, de cara a la certificacion, que se esta cumpliendo con el propésito de la mejora.

Continuando con la exposicion, el Dr. Bogota, sefialé que de acuerdo con los resultados de las
auditorias y los hallazgos, se identificaron los siguientes aspectos por mejorar:

2

Calle 26 13-19 Codigo Postal 110311 Bogota, D.C., Colombia  PBX 3815000  www.dnp.gov.co



DNP
EI futu ro Departamento

es de todos Nacional de Planeacién

Sistema de Gestion de Calidad. Se encuentran en mayor numero, 38 de 86 hallazgos que tienen
gue ver con la informacion documentada, relacionada con la apropiacion frente al registro, manejo
de Tablas de Retencién Documental (TRD) y la aplicacién de la politica de gestion documental y
politica archivistica; debido al volumen de informacion que administra la entidad y en el marco de la
pandemia con ocasion del trabajo en casa se evidenciaron estas situaciones; sin embargo, ya se
estan subsanando. Los demas hallazgos se relacionan con el proceso, riesgos, requisitos de
productos y servicios, seguimiento y medicién, competencias, dificultades en comunicacion.

Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. Con respecto a los 16 hallazgos relacionados; estos
se concentran en la necesidad de “Competencia” (5), lo cual es consecuencia de la alta rotacion de
personal y contratistas; para este fin se esté trabajando en sensibilizaciones a través de charlas. Los
demas hallazgos incluyen otros temas relacionados con la operacion, control de la informacion,
incidentes, preparacion y respuesta ante emergencias y seguimiento y medicion. Para la formulacion
de los planes de mejoramiento relacionados con Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) siempre se
cuenta con la coordinacién de Secretaria General y acompafamiento para la efectividad de las
acciones, de la Subdireccion de Desarrollo del Talento Humano y Grupo de SST.

Sistema de Seguridad de la Informacién. La Oficina de Control Interno, teniendo en cuenta la
situacion de trabajo en casa, realizO monitoreo con énfasis en algunos aspectos enunciados en la
politica de seguridad de la informacién de MIPG alineada con la norma ISO 27000, la Resolucion
500 (Presidencia) y el anexo técnico de MINTIC interrelacionado con la 27000; de acuerdo con la
intencion de certificarse que tiene el DNP, se audit6 el sistema y estas politicas, resultando 9
hallazgos relacionados con el recurso humano que utiliza los mecanismos electrénicos, la seguridad
fisica y ambiental, la administracién de incidentes, la gestién de los activos de informacion y
proteccién de datos.

Gestion Ambiental. Se identific6 un (1) hallazgo relacionado con la toma de conciencia. En el afio
2021 se fortalecié e implementd el sistema ambiental y se encuentra listo para la certificacion; por lo
tanto, la Oficina de Control Interno esta auditando toda la normativa relacionada y todos los requisitos
exigidos de la 1ISO 14000.

Gestion de Riesgos. A 31 de Diciembre se identificaron 200 riesgos; sin embargo, hoy ya son 176
riesgos aproximadamente, los cuales han disminuido de acuerdo con la reorganizacion de los
procesos realizada con el Nuevo Modelo de Operacion por Procesos y teniendo en cuenta el analisis
realizado desde Planeacion; estos riesgos se estan monitoreando continuamente con informes
semestrales, asi como los riesgos de corrupcién a través de seguimientos trimestrales. En el afio
2020, 12 de 104 hallazgos identificados se relacionan con debilidades en la gestién de riesgos de
conformidad con las politicas definidas en el DNP, distribuidos asi: 5 No conformidades y 7
Oportunidades de mejora.

Actualmente la Oficina de Control Interno adelanta una estrategia de formacion, especialmente con
la Direccioén de Vigilancia de las Regalias orientada a sensibilizar sobre la eliminacion de los riesgos
de corrupcion desde el puesto de trabajo a través del conocimiento del Sistema Integrado de Gestion;
para este fin se han realizado talleres con todas las oficinas pais para mitigar la materializacion de
estos riesgos por el desconocimiento del sistema o por omision.

Evaluacion del Desempefio de la Auditoria

Frente a la necesidad de evaluar el desempefio de la Auditoria, requisito que establecen las Normas
Internacionales de Auditoria; el Dr. Bogota presentd una sintesis del ejercicio realizado segun
presentacion anexa y para el cual se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

v" Conocimiento de los roles de la OCI
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v Contribucién de la actividad de auditoria al fortalecimiento de controles, desempefio de las
dependencias, procesos, cumplimiento de objetivos e identificacion de factores internos y
externos que afectan la gestion

Contribucion a la mejora a partir de las recomendaciones efectuadas por la OCI

Desarrollo de las actividades de auditoria (comprensibilidad de los informes, comunicacién con
los auditados, oportunidad de los informes)

AR

Con base en la evaluacion, realizada a través de una encuesta de percepcion, se presentaron los
siguientes aspectos como oportunidad de mejoramiento:

v/ Conocimiento de los servidores con respecto a los roles de la OCI: relacionamiento con
entes externos y evaluacion de la gestion del riesgo.

v Contribucién de la auditoria a la generacién de valor en controles, riesgo y desempefio; lo
anterior frente a la necesidad de continuar fortaleciendo la cultura de autocontrol,
conocimiento y apropiacion del cédigo de integridad y las auditorias para contribuir a la toma
de decisiones estratégicas y al logro de los resultados de gestion y desempefio de los
procesos.

v/ Continuar fortaleciendo la planificacién de las auditorias y evaluaciones, la generacion de
pruebas de auditoria efectivas, asi como la comunicacién de resultados a la Alta Direccion.

Frente a estos aspectos, el Dr. Bogota informd que la Oficina de Control Interno, ya ha formulado
planes de mejoramiento.

Con respecto al resultado de la evaluacion de las actividades de auditoria, la Dra. Amparo Garcia
intervino con el fin de solicitar aclaracion con respecto al resultado de la encuesta que sefiala que
un 69% de los encuestados identifican que se presenta un desfase entre las actividades
programadas para la auditoria y las ejecutadas.

El Dr. Bogotéa explico al respecto, que tratdndose del afio 2020, debido a la virtualidad, la Oficina de
Control Interno debié dejar de lado algunas pruebas que debian realizarse en fisico, especialmente
en temas de seguridad y salud en el trabajo; sin embargo, en el afio 2021 ya se estan realizando
debido a que se est4 combinando entre auditoria virtual y auditoria en fisico, considerando que lo
permiten las nuevas disposiciones; efectivamente se cumplié con el objetivo de las auditorias en el
afio 2020; sin embargo, algunos aspectos se evaluaron Unicamente desde el conocimiento; por esta
razén se presento el resultado del 69%.

De otra parte, la Dra. Amparo Garcia, solicité se sefialara el valor agregado, la pertinencia y la utilidad
que ha tenido la informacion de la Oficina de Control Interno para el ejercicio auditor de la Contraloria
General de la Republica teniendo en cuenta que para estos organismos, esta es su primera fuente
de informacion; cit6 como ejemplo la auditoria que adelanta la CGR a POT/POD Modernos. Con
relacion a esta inquietud, el Dr. Ricardo Bogota expreso que estos informes son suministrados segun
solicitud del organismo de control y la Oficina de Control Interno cumple con remitir la totalidad de la
informacion relacionada que se solicite; igualmente, que las acciones formuladas frente a los
hallazgos identificados en los informes de la OCI son fundamentales con el fin de demostrar que la
entidad es efectiva frente a la mejora continua, también frente a fortalecer la cultura de control y dejar
trazabilidad de la gestion realizada y finalmente que, es a través de ellas, que se evidencia el valor
agregado, la pertinencia y la utilidad del ejercicio de control interno.

Avance Plan Anual de Auditorias OCI -2021

Con relacion al avance del Plan Anual de Auditoria en 2021, el Dr. Bogota expuso lo siguiente:
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Para la vigencia de 2021 se programaron 378 informes y con corte a 31 mayo, se han realizado 167
informes equivalentes al 44% cumpliendo con los tiempos planificados.

Los 167 informes (detallados en la presentacion adjunta) se distribuyen en 36 seguimientos, 1
informe consolidado, 34 informes de evaluaciones que incluyen el resultado de la gestion
(cumplimiento de planes de accién y eficiencia del gasto frente a la ejecucién presupuestal y
contractual) segln evaluacién de las 30 dependencias del DNP y que fueron socializados a la Alta
Direccion, 5 Auditorias Internas de Revisién de la Efectividad (AIRE) relacionadas con planes de
mejora formulados para 5 hallazgos de la CGR y finalmente, se han realizado 91 AIRE de planes
de mejora formulados y registrados en el Balance de Acciones de Mejora.

Con respecto a la mejora, el Dr. Bogota comentd como situacion importante, que a partir de 2020, la
Oficina de Control Interno asumié todo el seguimiento relacionado con las acciones de mejora y se
elaboran informes mensuales y trimestrales del estado del arte de la mejora, los cuales se han
remitido a la Alta Direccion y se han presentado en el marco del Comité de Gestion y Desempefio
Institucional. En este proceso se interactlia con planeacién, que revisa la eficacia de las acciones;
mientras que la OCI revisa la efectividad.

Con referencia a los seguimientos, se destaco el trabajo realizado frente al seguimiento de PQRSD.
Teniendo en cuenta que se generaban una gran cantidad de hallazgos relacionados, se definié con
Secretaria General una politica que consistié en realizar planes de mejora transversales a partir de
un ejercicio de analisis de causa raiz con apoyo de planeacién y todos los equipos; por lo cual se
han implementado acciones que han contribuido a mitigar el riesgo de incumplimiento de términos
para la atencién de PQRSD vy los hallazgos se han reducido.

Frente a las auditorias, se cumplié el primer ciclo de auditoria, segun el cual se auditaron 3 procesos:
Gestion Juridica (OAJ), Coordinacién y Articulacion y, Gestion de la informacion, conocimiento e
Innovacién (DIFP) y que refieren a 4 lineas de accion y 13 procedimientos. A la fecha, estas
auditorias se encuentran en proceso de cierre.

Con respecto al segundo ciclo se inici6 la auditoria de los procesos de Gestion y Desarrollo del
Talento Humano (vinculacién, préacticas laborales, retiro, etc.), Planeacion y Gestién Orientada a
Resultados y Evaluacion del Desempefio Institucional. Estos UGltimos procesos se programaron para
ser auditados en el periodo del 01 de junio al 31 de agosto con el propdsito principal de revisar la
apropiacioén y aplicacion del Nuevo Modelo de Operacién por Procesos y adelantar, juntamente con
cada uno de los lideres de los sistemas de gestion, una identificacion de debilidades para
implementar acciones, como base para la preparacion de la auditoria externa de certificacion.

2. Resultados FURAG - Estado de Control Interno DNP

En este punto, el Dr. Ricardo Bogota present6 el resultado de medicion del Formulario Unico Reporte
de Avances de la Gestion (FURAG), asi:

Resaltd que el Director Dr. Luis Alberto Rodriguez en el afio anterior planteé6 como una
responsabilidad, la implementacién de acciones de mejora con el propésito de subir la calificacion
del desempefio y de acuerdo con los resultados de la medicién en el periodo de 2018 a 2019, esta
meta se alcanzé en 2020; esto se traduce en que el DNP ha presentado un ascenso continuo en la
calificacién del indice de desempefio institucional, asi: 93.6 (2018); 94,1 (2019) y 98.2 en 2020.

Frente a la calificacion maxima del nivel ejecutivo de gobierno, que presentd el Ministerio de
Educacion (99,8), el Dr. Bogoté sefiald que la calificacion de la entidad, se encuentra algunos puntos
por debajo, por lo cual se contintia trabajando en la mejora continua con el liderazgo de la Secretaria
General y el Comité de Desempefio Institucional.
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Con respecto al nivel de Desempefio institucional del Sector Planeacion, se informé que la
calificacién en 2020 fue del 87,1. De acuerdo con este nivel de desempefio del sector, se concluyo
gue el DNP es quién jalona esta calificacion, teniendo en cuenta que comparada su calificacion (98,2)
con las demés entidades del sector se presenta una diferencia de méas de 20 puntos (ENTerritorio:
79,4; Agencia Compra Eficiente: 83,9; Superservicios:87).

De acuerdo con lo anterior, el Dr. Bogota manifestd que la Oficina de Control Interno evaluara estos
resultados con los jefes de control interno de las entidades del Sector en el marco del Comité
Sectorial de Auditoria, con el fin de apoyar a estas entidades para implementar acciones y realizar
transferencia del conocimiento o de nuevos modelos de operacidon para que puedan seguir
fortaleciéndose y mejorando su nivel de desempefio institucional.

Se informo que el DNP ocup6 el mejor nivel de desempefio entre los Departamentos Administrativos:
primer lugar DNP (98.2); segundo DPS (89,2), tercero DAFP (88,6).

La Dra. Amparo Garcia intervino con el fin de indagar: 1. si los resultados de la evaluacion, se tienen
a nivel agregado del sector publico de modo que sumen ministerios, departamentos administrativos
y como quedd el DNP en el ranking y 2. Frente a los buenos resultados que obtuvo el DNP en el
Sector de Planeacion, teniendo en cuenta la responsabilidad de coordinacion en el sector, consulto
si se han generado sinergias para replicar las buenas practicas en las entidades del sector o se ha
hecho retroalimentacién de los resultados y si existe la obligacién de hacer estos ejercicios.

Con respecto a las inquietudes anteriores, el Dr. Bogotd manifesté que existen 2 comités
importantes, uno es el Comité Sectorial de Desempefio Institucional que coordina el Grupo de
Planeacién y el Comité Sectorial de Auditoria que coordina la Oficina de Control Interno, en el cual
se tratan temas de fortalecimiento del sector. El Grupo de Planeacion ha acompafiado a la OCI en
el Comité Sectorial de Auditoria e inclusive en el afio anterior se realizaron algunas transferencias
de conocimiento, especialmente frente al plan de accion, seguimiento a su ejecucion, SISGESTION
y de las entidades hacia el DNP también se ha tenido retroalimentacion, inclusive la Agencia, ha
presentado un sistema de informacion de auditoria interna.

El Dr. Camilo Cortes, igualmente preciso frente a la primera pregunta relacionada con la posicion del
DNP a nivel de todas las entidades del sector publico nacional, que el DNP ocup6 el lugar 11 y entre
Ministerios y Departamentos Administrativos el DNP quedo en 3er lugar, siendo superado solamente
por el Ministerio de Educacion y Ministerio de Salud.

La Dra. Diana Rios, Secretaria General, precis6 con respecto a la calificacion del Sector que esta se
midi6 incluyendo en la calificacion los resultados de ENTerritorio (79.4) ; sin embargo, esta Entidad
por un Decreto ya esta asignada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y, esta situacion afecta
ostensiblemente la calificacion. Al respecto el Dr. Camilo Cortés informd que se esta haciendo la
gestion con Funcion Plblica para que ajusten los resultados teniendo en cuenta esta situacion.

Igualmente, el Dr. Camilo Cortes, comentd que se han realizado los Comités con el Sector y se han
analizado los resultados de FURAG, por lo tanto ha habido constante retroalimentacién de los
procesos del DNP con las entidades del sector; inclusive se inform6 que en la semana anterior se
realizé un comité sectorial y se revisaron los resultados con las Oficinas de Planeacién y se esta
iniciando la tarea de desarrollar una estrategia Unica en el registro de la informaciéon de modo que la
medicién se realice en conjunto con todas las entidades del sector y se esta coordinando como
podria realizarse; lo anterior, dado que, especialmente, la Superservicios, comentaba que
consideraba que su puntaje debia haber subido mucho mas y a pesar de que esta entidad y la
Agencia han tenido unos repuntes importantes no identifican como pueden elevar la calificacion al
90% y de alguna manera estas entidades se encuentran estancadas en algunos aspectos. La idea,
segun el Dr. Cortés, es elaborar en conjunto un plan sectorial con el fin de abordar las areas débiles
y el proximo afio que el DNP registre toda la informacion, esto es, ver como se realiza el
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diligenciamiento de la informacion, revisar informacion de registros anteriores y compartir lecciones
aprendidas o buenas practicas.

El Dr. Camilo Cortes, inform6é que también en el marco del comité mencionado, se hablo
especialmente de una politica que en las 3 entidades esta un poco bajita y que tiene que ver con
Defensa Juridica, para lo cual se planteé una mesa de trabajo con la Agencia Nacional de Defensa
Juridica y el DAFP para que informen a las entidades que actividades se tienen que desarrollar para
mejorar; adicionalmente, informd que se convino realizar unas estrategias conjuntas en materia de
gestién de conocimiento, pues ha sido uno de los mejores avances del DNP y que se evallla como
se desarrollara en conjunto para todo el sector; igualmente teniendo en cuenta que la Superservicios
ha tenido unos avances importantes, se revisaria como recomponer todos estos aspectos.
Finalmente concluye que este ejercicio ha permitido desarrollar una buena estrategia que incluiria el
plan de mejora y en segunda linea un registro sectorial del desarrollo de las entidades del sector.

La Dra. Amparo Garcia intervino para preguntar si dentro del andlisis interno de las variables que se
califican, hubo algin componente que decreci6 en 2020 que merezca la pena mencionar. Al respecto
el Dr. Camilo Cortés remitio a lo sefialado con relacion a la Defensa Juridica; sin embargo, la Dra.
Amparo consultd si frente al componente de Informacion y Comunicacioén relevante y oportuna, habia
alguna situacion que deberia mencionarse. Con relacion a esta inquietud, el Dr. Bogota indic6 que
existen varias situaciones que se deben analizar: la Funcion Publica ajusto para esta vigencia el
FURAG y emitié en marzo de este afio la actualizacion de MIPG, el cual es medido a través de las
preguntas de FURAG, por lo cual se generaron preguntas frente a temas de infraestructura o de la
politica estadistica; sin embargo, esto aun no se ha implementado; asimismo, frente la politica de
Gestién Juridica si se revisa MIPG fue fortalecida, inclusive la Agencia sacé el Modelo Optimo de
Gestion de la Defensa Juridica del Estado — MOG y dentro del comité de conciliacion se debera
aprobar un plan para su implementacion.

El Dr. Bogota, manifesté que frente a la medicion FURAG del Sistema de Control Interno y sus
componentes, cuando se realiza un comparativo en los afios 2019 y 2020 se identifico lo siguiente:

La calificacion del ambiente de control que corresponde a la fortaleza de la Alta Direccién para
direccionar la entidad a través del Modelo de Operacién por Procesos subié pasando de 86,7 (2019)
a 97.1 (2020).

La calificacién del componente de Evaluacion Estratégica del riesgo subi6 al pasar de 89.3 (2019) a
92,8 (2020)

La calificacion de las actividades de Control, pasaron de 95,7 (2019) a 98 (2020), lo cual quiere decir
que se evidencia apropiacién del control, que se aplican de mejor manera los procedimientos, las
politicas de operacioén estan fluyendo, que el Sistema Integrado de Gestion ha servido, que hay una
cultura de autocontrol.

La calificacién del componente de Informacién y Comunicacién bajo pasando de 92,3 (2019) a 81,2
(2020). Este componente incluye varios elementos, tales como comunicacion interna, comunicacion
externa, Ley de Transparencia, politica archivistica, politica de gestion documental y politicas de
seguridad de la informacion relacionadas con la transparencia. El resultado de este componente
tiene relacion directa con los resultados de las auditorias en los cuales se sefial6é que la mayoria de
los hallazgos estaban relacionados con el tema documental, por lo cual debe continuar fortaleciendo
la politica archivistica, de comunicacién interna y comenzar a realizar un diagndstico para
implementar acciones de mejora.

La calificacion del componente de Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora
paso de 86.7 (2019) pas6 a 88,6 (2020), por lo cual se identifican también unas oportunidades de
mejora importantes y se han implementado dentro del plan de acciéon del Grupo de Planeacién
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relacionadas con el fortalecimiento del Nuevo Modelo de Operacion por Procesos a partir de la
planificacién institucional con productos y servicios.

Finalmente, el Dr. Bogota presentd las recomendaciones que realizé la Funcion Publica como
resultado de la medicion, asi:

Inclusion en el Plan Anual de Auditoria de la revision de la norma NTC 6047 de Infraestructura;
respecto de la cual se vienen auditando temas relacionados, pero no en el marco de la norma
técnica. Frente a esta norma, el Dr. Bogota, recomendo que se revisara, teniendo en cuenta todas
las mejoras que se tienen programadas para el edificio, lo cual va a contribuir a adelantar medidas
relacionadas con la infraestructura (ventanas, iluminacion, ventilacion, parte hidraulica, ascensores,
sefializacion, entre otras) para el servicio al ciudadano y también frente a la seguridad y salud en el
trabajo de los colaboradores.

La segunda recomendacion de FURAG es que en el marco del Comité Institucional de Control
Interno, se debe revisar el cumplimiento de los valores y principios del cédigo de integridad; con
relacién a esto, la Subdireccion de Talento Humano ha realizado un ejercicio fundamental frente a la
apropiacion del cddigo y la Oficina de Control Interno, en el ejercicio de la auditoria, viene evaluando
no solo el conocimiento, sino su aplicacion; también se ha generado cultura a través de charlas
relacionadas para fortalecer este aspecto a través de sensibilizar a los colaboradores en la aplicacion
del cédigo de integridad con el fin de generar confianza en el servicio y mitigar riesgos de corrupcion.

Finalmente, el Dr. Bogota informdé que estas recomendaciones se han venido trabajando y
especialmente la NTC 6047; sin embargo, recomendé revisar la infraestructura, también desde el
nuevo Decreto 777 que modificé el 666 para el retorno de las entidades, del cual surge un elemento
adicional que se debe revisar y es la ventilacion, la cual no puede ser circular; igualmente, recomend6
nuevamente revisar el cumplimiento de las caracteristicas que definen estas normas de acuerdo con
las mejoras que se adelantan al edificio.

2. Informe de Seguimiento a Planes de Mejoramiento Auditorias y Resultado Auditorias
AIRE CGR

El Dr. Bogoté presento el informe de seguimiento a los Planes de Mejoramiento formulados para los
hallazgos emitidos por la Contraloria General de la Republica (CGR) con corte a 31 de mayo de 2020
y resultado de las Auditorias de Revisién de la Efectividad (AIRE) a la misma fecha, los cuales se
sintetizan a continuacién y se detallan en presentacion anexa:

El avance del Plan Consolidado es del 70,96 % segun metodologia de célculo de la CGR.

El plan consolidado Incluye 11 planes de mejoramiento correspondientes a 11 auditorias en las
cuales, la CGR emiti6 un total de 43 hallazgos y el DNP formulé 92 acciones. En la fecha de corte,
se encuentran 73 metas cumplidas en un 100%, la mayoria cumpliendo un grado de madurez para
revision de la efectividad; 8 de 11 planes de mejora han finalizado (avance 100%) y se encuentran
programados para AIRE en 2021 un total de 30 hallazgos.

Los planes de mejora en ejecucidn presentan accién con fecha de finalizacién hasta mayo de 2022
(Auditoria Pasivos Ambientales Mineros).

Con respecto a las Auditorias de Revisién de la Efectividad, se programé su realizacién en 2021 en
3 ciclos; el primer ciclo se realizé en el periodo marzo a junio de 2021 y se verificaron planes
formulados para 11 hallazgos de la Auditoria CGR a la Implementacién del Catastro con Enfoque
Multipropésito. A la fecha de la sesion se han emitido 7 de 11 informes definitivos con concepto
CERRADO (6) ABIERTO (1). Los planes formulados para 4 hallazgos se encuentran en informe
preliminar.
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El Segundo ciclo de auditorias AIRE se inicio en el mes de junio y concluira en el mes de agosto. Se
encuentra en ejecucion los relacionados con 5 Auditorias de la CGR que incluyen 13 hallazgos, a
saber: GEL- PETI (1); Politica Residuos Sélidos (4) -ODS5 Politica de Género (5); SISBEN (2)-
Politica Nacional de Humedales y Recursos Hidricos PNHIC (1-CONPES lago Tota)

3. Varios
No se trataron temas adicionales a los planteados en la agenda.

Al cierre de la sesion la Dra. Amparo Garcia presentd como recomendacion, que se analizara y se
abordara una accién importante relacionada con la caida en la calificacion del componente de
informaciéon y comunicacion relevante y oportuna en el marco del sistema de control interno,
considerando que es trascendental en las instituciones.

El Dr. Ricardo Bogoté intervino en este punto con el fin de reforzar la importancia del Comité
Institucional de Control Interno, teniendo en cuenta que la Funcién Puablica ha manifestado inclusive
entre las recomendaciones, que si bien se estan realizando las sesiones ordinarias, se contemple la
posibilidad de hacer otras reuniones con el fin de revisar los aspectos mas relevantes para generar
acciones concretas. Finalmente recomendd revisar en el marco del Comité de Gestién y Desempefio
Institucional lo relacionado con el componente de informacién y comunicacion relevante y oportuna.

Cierre de la sesién:

Una vez cumplida la agenda, el Presidente y el Secretario Técnico del Comité agradecieron la
participacion a los miembros, cerrando la sesion a las 11:40 a.m.

En constancia, firman:

MARIA ALEJANDRA URRUTIA RIVEROS
Presidente Comité
Delegada Director DNP

RICARDO Firmado digitalmente

por RICARDO BOGOTA

BOGOTA CAMARGO
Fecha: 2021.07.01

CAMARGO 07:37:01 -05'00"

RICARDO BOGOTA CAMARGO
Secretario Técnico
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