Nogr‘:i':a:e: la DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

Periodo Evaluado: JULIO A DICIEMBRE DE 2024
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clusion general sobre la evaluacion del Sistema de Co

ontol ntemo | evauacién de riesgos, actvidades de contrl, sistemas e informacion y comunicacion, actvidades de moritoreo y supenvsia), se encuentran operando de manera integrada.
6n (ONP) d g 6n (I orar bos sus partes ntresadas y fortakcer la ficencia y cividades bajo un Modelo de 6 tad
L Estén todos los componentes EISE o onos st Mol e o Pensec y GG masiacrs Vs S0 501, 50 01 50 210,150 450,150 0301, 50 301,50 7001y rrmaly rorl st 5 1o 18 coonses ot s AT S y S o o T, Sguiadd s macr, Gesn D s R Aot s
perando juntas y a6 manera S| . cubretodas las apicabe, . por procesos, a fisicay
o
‘”‘e‘-}’a“l; (S17en proceso I No) lagestion delDNP dela Poltica nteg Riesgos y PT-PG.01 “Gestién ntegral de Resgos' y para 0dos o rivees de ratég identifcados a insttucionales y de proposios del SIG) tacico (resgos identificados a ivel de procesos y productos del MOP) y operativ
Qustifique su respuesta) (riesgos idenifcados a nivel do aclvidades ruinaras, (para sakd ocupacionaly geston ambienta) yde activos 6 dela informacion).
Se integra la gestion para todas las tpologias y nivele e riesgos de l entdad. A ive e resgo repercuido se incluyen s ados a cada uno de os s el SIG y asociados a los proyectos de nversén. En la melodobgia se hace i presentacion de los crerios para la identfiacion, andisis, evaluacién, ratamiento, monioreo,revsion, comunicacién y consula de aquels riesgos, que pueden

afectar el cumpiimiento de los objetivos a os niveles pertinentes.

ol es efectivo anicuados los tes, permitiendo el ento de los objetivos insiiucionales. La Oficina de Control ntemo como tercera liea de defensa y en el marco de las audiorias intermas con enfoque inegral reaizadas en el segundo semestre de 2024, recomendo a la Ala Direccion y a los responsables de los procesos y procedimientos, continuar
fortaciendo la Gestisn Itegral de Riesgos, con elfin de constitira en una herramienta que contribuya a a dentificacion, evaluacion y gestion de todos los eventos, tanto intermos como exteros, que pueden afectar o impacar el agro de los objetivos institucionales, asi mismo, recomends para cada uno de los componentes de la séptima dimensién de controlntemo del Modelo Integrado de Planeacidn y Geston, o
siguiente:

+ Ambiente d 1: Se evid  iderazgo de a Ala Direccion respecto a os ineamientos impertd tieron a io ibiente de control, teniends la integridad (vakres) y princiios del senicio pbico, planeacion estratégica, sistema de gestion de resgos, definicén y operacicn e os procesos auditados, procedimientos, manuales y poicas,
operatvas internas auditadas, que faciitan de los objetvos institucionales y de los procesos. Como resutado de as auditrias infemas, seguimientos y evaluaciones, se recomendo tener en cuenta la suscripcian y evaluacien de s acuerdos de gestion con os gerentes pibicos, conforme l nuevo modelo de gerencia pibica y de acuerdos de gestion ~ DAFP; la actuaizacion de los

procedimientos del SIG, de acuerdo con el Decreto 1333 de 2021 y e la informacion asociada a la gestion del conocimiento.

* Gstion do Riesgo Institucionl:Respecioa s rteros ssmnmaos i o d adnirisracnde esgo dlDAFP  dlONP dfda an o procadimiet Gesén tegrl s’ 50 obsend e dntcan e fesgos ard coteena con s otlvos o rocediments audhado,contros npmentdos, o ol clriancon s vl i pars s paacin, s oo con o
para os

elriesgo residual, factors nternosy a e s objeios d los procesos o istfucionaes. Sn embergo, encuantoala riesgo, diserio y apicacién de controles, vaoracion del iesgo, coherencia entre o riesgos y los controks, reparte de
4 efectivo el sistema de entre otrs y de acuerd implementar a dentiicacion de riesgos de tpo jentos del D rP y La CGR; asi como tambié posibles si yan resgos para a ejecucion e los procedimientos del DNP. De otra partey teriendo en cuenta que el Programa de Transparencia contiene 3 elementos fundamentales que estan aineados con a
control interno para los objetivos . 37001, la OC recomendo implementarse: auditoria de raude, auditoria de comupcien, norma y se anticorrupcion.
evaluados? (SilNo) (Justifique su | i "
espuesta) + Actividades de Control: Se evidencio a implementacién e poificas de operacisn mediante procedimientos y manuales; en cuznto a a evakiacion de los controles asociados a los riesgos y de acuerdo con las pruebas reaizadas, se observd que las contrles implementados fueron eficaces y efectvos; adicionamente, se vrifco que realizan seguimiento y monioreo  través de los mecanismos definidos en el

procediniento “Gestion Integral de Riesgos PT-PG-01, V14", Sin embargo, se evidenciaron debiidades en la apicacion de los controks defindos en estos neamientos (procedimientos y manuales) que escripen de manera detalada y continua las formas de generacién de bienes y prestacién de senvicios, por lo cual se recomendo (malscsf Su monitoreo permanente para eviar desviaciones y garantzar el
cumpimiento de los objetvos y en el marco de la norma antisobomo ISO 37001:2016 e acuerdo con su lcance (soboro, corrupcion y fraude). De ot part, en las auditorias, evaluaciones y segimientas, a OC recomendo: + Segui fortaleciendo los mecanismos de control co el fin de gestionar efectivamente la confidenciaidad, itegr vibiidad de la inormacion y asegurar el cumplmiento de les
isposicones nomtivas elablecidas por las enidades recoras en  maleray o neamientos el Sistema ntegrado de Geslién (SIG. + Seguir fortaeciendo os mecarismos de seguimiento,con el fn de valrar & fcacia, oficenci y efecividad de los conrles del SGSI, el nivelde fecucén e los planes, s resutados de f gestin, con $ pmpbsdlﬂ de detectar desviaciones, identicar tendencias, y establecer
acciones de adherenca la formu comectivas y de mejora.

+ Comunicacion e Informacién: €1 DNP gestiona f informacien interna y extera de acuerdo con los 0s y se constat cumplmiento de la polica de transparencia, acoeso a la informacién  lucha contra la corupcion con base en la informacicn publcada en la pagina web del DNP; asi como iz gestion de las PORSD a cargo de los procedimientos auditados,
vaniados de foma cprtuna en curpieno e s Loyes 1437 do 201 y 175 de 2015, S ebirgo se conson susgones e mefr, donda s ecomends asequar qus 03 GOGATIGs Yo [egiss poducdosen 2 gRcuc e as achidade e s poceimerios y manuaes s encuenien conoado con s respctivas TRO s efcta apcacnen of SED Oreopara i conforain e s

. con el in de que la P por el DNP permita su uso, acceso y conservacion. Asi como también, atender nico de fa funcion archivistica 001 de 2024 expedido por el AGN y noma 1SO 30301:2029.
* Monitoreo y superison: Se evidencaron ercicis de auioerakackn pricdicos que prmiern evakar e desempefo e aspectcs delSIG, de o resulados generados por 0 procesosy roceiienos segin e Plan de Acicn Insiucora, e obsen que se cuet can ol heraietas e monoreo 1 05 roces0 isons que ermien verifarpemanenteene s geton, enfcar poses
desviaciones y tomar dalos, con el fin de lograr . Se de control, asi mismo evaluar la perlinencia de formular s indicad (eficiencia  efecthidad), pertinentes para contribuir al seguimiento y consecucion de los objetivos.

Laentidad cuenta dentro de su

Sistema de Control Interno, con EIDNP i ontrol Intero o de Lineas de Defensa establecidas en el Modelo Integ ény Gestion, s cuales interact ontrol nterno, sus roks

unainstitucionalidad (Lineas de H

defensa) que le permita la toma | Asimismo, se evidencio que existe un adecuad | se admiristran, identfican y : se d os y Por oira parte, estos se evalian a través de formulacion d periddicas; establecidos para i geston documental y sus nstrumentos archivisticos;

de decisiones frente al control q DNP.

(SilNo) (Justifique su respuesta)
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Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

FORTALEZAS:

1. La Ata Direccién esté comprometida con la mejora continua del Modslo de Operacion por Procesos dol DNP

plmiento de los objetivos institucionales quienes aseguran orentacion y estruclura estratégica
ictca del SIG, a dfniion y comunicacidn de las responsabiidades y autoridades requeridas, reakzan las revisiones
desemperio del SIG y aseguran a disponibiidad de recursos.

2. EI DNP demuestra compromiso con la interorzacion y apicacion del codigo de integridad, realzando entre todos los
la delos

. La OC! eabora o Plan Ancal do Audiors para  evakasion y sequimiento permanente, a ravés de la cecucién def
auditorias intemas al del SIG del DNP, las cuales son|
desarroliadas de manera integral verificando el quehaoer de los pmceﬁ\menlm y las condiciones transversales en que sef
apican los sistemas de gestion de caidad.

4. Se reakzaron reuniones periodicas por parte del Comité Institucional de Gesticn y Desempefio, con el fin de revisar |
[aprobar las poificas, documentos y directrices encaminados a una mejora en la gestion de fa entidad

EI DNP ha defiido en el modelo de operacidn por procesos herramientas transversales para panear y gestionar e
cumplimiento de objetivos instiucionals  realiza seguimiento y conirol a todas las actidades del Sistema Integrado de
(Gestion, sin embargo, como restitado de las audiorias intemas, evaluaciones y seguimientos, se recomends tener en)
cuenta ta suscripcion y evaluacion de los acuerdos de gestion con los gerentes pibicos, conforme al nuevo modelo del
[gerencia pitica y de acuerdos de gestion - DAFP; la actuaizacién de los procedinientos del SIG, de acuerdo con el
Deceto 1893 de 2021 y de ka informacion asociada a la gestion del conocimiento.

FORTALEZAS

1. Se identifos la poltica insttucional riesgos ko que ha permitdo a todos os riveles de plneacion de la entidad
(estatégico, tactico y operativo), deniificar, evaluar y gestionar los riesgos que pueden afectar el cumpimiento de los
objetivos, orentar a a entidad hacia un nivel de aseguramiento razonable

2. Se implements el procedimiento Gestion Inegra de Riesgos, segin los crerios del Modelo Integrado de Planeacidn |
(Gestion (MIPG), las normas Gestion e Caidad (ISO 9001:2015), Seguridad y Salud en el Trabajo (ISO 45001:2018)]
(Gestion Ambiental 1SO 14001:2015)y Seguridad de la Informacitn (ISO 27001:2013) y Registros 15O 30301:201).

Sin embargo se ewdenaamn debiidades en cuanto a la descripcion del riesgo. dusem y apiaacuﬁn de contoes,

controkes, reporte de
marco legal extemo wmpvementar la entcacion de riesgos de tpo fscal segin los ineam»emos ol DAFP yia OGR; e

De otra parte y teriendo en cuenta que el Programa de Transparencia contene 3 elementos fundamentales que estan
aineados con la 37001, la OCI recomendt implementarse: audioria de fraude, auditoria de sobomo y auditora def
comupcion, o cualse encuenira en el anexo técrico de a noma y s artiula con el Programa anicorrupcién.

FORTALEZAS

1. El Departamento Nacional de Planeacion (DNP) ha estructurado e implementado el Sistema Integrado de Geston (SIG]
con el fin de mejorar los resutiados hacia sus partes interesadas y fortaecer la efiiencia institucional y para suf
sostenimiento cumple con os requisitos de MIPG; asi como también con la normatividad apicable a su gestion

2. Se han definido ls roles, responsabiidades y autordades globales en el SIG, donde se describen entre olros, la ata
areccion y el comité nsfucional de geston y desempefo quienes orientan f evakacion ¢ implementacion del Sisema
Integrado de Gestion y el coité Interno,

en los asuntos del sistema de controlinerno.

3. Se establece actividades de control para el Gptimo funcionamiento e su infraestructura tecnoldgica y poificas parg
asequrar la disporibiidad, integridad, confdenciaidad y la transparencia de la informacion, asi como, la gestionf
documental

4. Se cuentan con sistemas de informacion misionales y de apoyo, como: SISGESTION, ORFEO, SINERGIA, SICODIS}
[SEVEN, Mi cuenta SRH-SF, SPI, entre otros, ls cules se mantienen e operacion y actuaizacion

Sin embargo, se recomendd fortalecer el monitoreo permanente de los controles defindos en los procedimientos
manuales del SIG, para evitar desiiaciones y garantizar el cumpiimiento de los objeivos insttucionaks
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FORTALEZAS:

1. La Ata Direccion esta comprometida con la mejora continua del Modelo de Operacién por Procesos del DNP, contribuyendol

con el cumpiimiento de los objetivos institucionales.

2. EI NP demuestra comproriso con la m(enmzaum y apicacion del codigo de integridad, reaizando enre todos los|
los

3. E1 Comité Insttucional de Coordinacién de lem\ Intero se encuentra cumpiendo con las funciones sefialadas en I
Resolucion 1017 de 2022.
4. Etaboracién del Plan Anual de Auditorias para la evaluacidn y seguimiento permanente, a través de a ejecucidn de audiorias

5. En el Comité Insitucional de Gestén y Desempeio se reazaron reuriones perédicas con el fin de revisar y aprobr e
politicas, documentos
6. En el DNP se deteminan las polficas y eslrategias que aseguran que la estructura, procesos, autordad y responsabiidac]
estén para el ogro de los

La entidad ha definido en el Modelo de Operacién por Procesos herramientas para el seguimiento tales como: Autoevaluacitn)
el control y la gestion - Ranking de las dependencias y el Reporte de avance al modelo de pianeacién y gestien del DNP. Sin
embargo, se recomendo defnir indicadores para evaluar el desemperio de ko procesos, a partir de los cuales se midan lo|
obietivos de los procesos y procedimientos, oportunidad de sus entregables, caracteristicas de los productos y senviios, su|
eficiencia y efectvidad.

Como resitado del primer cick de auditoras internas 2024, se recomendo tener en cuenta en la suscripcion y evaluacion de lo|
acuerdos de gestion suscritos con los gerentes pibicos, o establecido en el Nuevo Modelo de Gerencia Pibica y de Acuerdos|
e Gestion, expedido por el DAFP.

0%

FORTALEZAS
1. La entidad cuenta con a implementacién de una Poifica Integral de Riesgos.

2. Realiza actualizacion y aplicacion de los lineamientos y metodologias para administrar los riesgos teniendo en cuenta laf
geston el cambio extemo e interno.
3.

mitigar pueden impactar

4. Monitorea los riesgos de acuerdo con la Politica de Administracion de Riesgos.

5. Proporciona informacién sobre la efectividad del SCI, la operacion de la 1a y la 2a Linea e defensa con un enfoque basadof
en riesgos.

Se recomendo continuar fortaleciendo los cambios presentados respecto al contexto intero y externo, de conformidad con k|
[normas NTC ISO 9001:2015, NTC SO 14001:2015, NTC IS0 45001: 2018, NTC IS027001:2013, NTC ISO 30301:2019 y NTC]
SO 37001:2016. Adicionamente, fortaecer el disefio y apicacion de los controles relacionados con el dario antjuridico, asi
[como la revision de ka apicacian adecuada de controes para la mitigacion de riesgos (gestion Juridica y procesos iderados por
2 DPIP). Asi mismo, asegurar el cumpimiento de ls requisitos de los Sistema de Gestion de Caidad implementados en &)
entidad, conforme con ls policas y objetivos sefalados en el Manual del SIG y adoptar las medidas preventivas y de mejorg
con el fin de garaniizar na adecuada medicién de la gestion de los procesos y procedimientos, considerando no sok los
indicacores de resutado, sino también aquelos para med el desempefo conforme a o defido en & Poltia de Plneacio
MIPG.

[Adicionaimente, se recomends analzar la pertinencia de identiicar riesgos de naluraleza Fiscal y riesgos de Sobomo, de]
cuerdo con los ineamientos establecidos en la Guia para la Administracien el disefio de Controes de enfidades pibcas|
Version 6, pubicada por el DAFP, numeral 4 - Lineamientos pera el Andisis del Riesgo fiscal y a norma antisobomo NTC ISO|
37001:2016

0%

FORTALEZAS

1. La Ata Dirscion y CICCI han definido Ineamientos pra eldsefo y desarroo de aclvidades de contrl, paa el eecto ha
estabiecido mendiante a Poliica de Riesgos que raves del cico de los procesos es posie diseriar controes- efectivos
incorporando atributos como mncumsmancs existe responsable, periodicidad, ineamiento frente a las desviaciones) en virtud|
de b establecido en a Poitica de Administracion de Riesgos.

5 tene inplmentaco ol Nodelo o Oparacn porProcess bsado n esinpr prosesos

2.1 o reaizan

3. En los comités insitucionales y reision por la ireccién se reaiiza evaluacion y seguimiento a las acthidades programadas, e|
el marco de la implementacion del Sistema Integrado de Gestion.
4. £ DNP estalece actvidades de contol para e cptino funcionaminto de su nfaestuctura tecnokgio y polcas para
asequrar l disponitii idad, ve asi como,
5. Los sistemas de informacion de la enidad se mantienen en operacien y actualzacien.

Se recomendo fortaecer ef monitoreo permanente de estos controles pra eviar desiiaciones y asegurar el cumpimiento de o
obietvos.

0%




Informacion y

comunicacién

Monitoreo

Si

FORTALEZAS:

1. Se establecieron poliicas, procesos, procedimientos y manuales, para el uso adecuado e ks canales y el manefo de |
informacion producida en fa entidad, con el fin de asegurar un adecuado fjo de informacién interna y externa, la cual
facita a operacion institucional.

2. Se cuenta con canales de comunicacion presencial y virtual, que permiten reakzar la denuncia anérima o confidencial ¢
posibles actos de corrupcidn o situaciones iegulares, asi como también a interaccién con las partes interesadas yf
promueve la rendicion de cuentas.

3. Tiene definidos sistemas de informacion y fineamientos que contriouyen con el funcionamiento efectivo de H
comunicacion intema y extera y los ha catalogado de acuerdo con los ineamientos dados por el Modelo de Arquitectura|
Empresarial de MinTIC.

4 torias intemas integrales. e d on intera del Sistema d

Registros, con el Acuerdo AN 001 de 2024 y la apicacién del
a Norma 1SO 30301:2019.

Se recomends asegurar, que los documentos producidos en el tamite de las activdades de los procedimientos se
[encuentren controlados con las respectivas TRD, conforme al ciclo de vida del documento, con el fin de que la informacion|
recibida y producida por el DNP permita su uso, acceso y consenvacion. Asi como también, atender ko dispuesto en el
| Acuerdo Gnico de la funcion archivistica 001 de 2024 del AGN.

FORTALEZAS:

1. EL DNP ha establecido poliicas, procesos, procedimientos y manuales, para el uso adecuado de los canales y el manejo de
informacion producida en la entidad, con el fin de- asegurar un adecuado fljo de informacion intera y extera, la cual facita o
operacion instiucional,

2. La Entdad cuenta con canales de comunicacien presencial y vitual, que permiten reaizar la denuncia andima o confidencial
e posives actos de cormupeicn o situaciones ireguares, asi como también la ineraccion con las partes interesadas y promueve]
a rendicion de cuentas.

3. Tiene definidos sistemas de informacion y lineamientos que coniribuyen con el funcionamiento efectivo de la comunicacion)
intema y externa y ls ha catalogado de acuerdo a los ineamientos dados por el Modelo de Arquitectura Empresarialde MinTIC,

la NTC SO 30301:2019
5 Ha mejora con el props: a PORSD.

6. En las auditorias internas se viene adelantando seguimiento a las politicas de operacion interna del Sistema de Gestion}
Documental y de Registros, con el fn de propender por la apicacion de a Norma ISO 30301:2019, la cual presenta un marco

7. A través de Ia auditoria al Modelo de Operacion por Procesos, se adelanta la evaluacion al Sistema de Gestion Documental

de Registros, con el fi de identicar los controles que permitan asegurar la gestion, acceso, disponibiidad y conservacion de )

m«o«naman fisica y elcironica, que asegum la continuidad del negocio y sinan para la toma de decisiones de la aa direccion, 3
avés de y consoldado, converiencia y efecthidad

Se recomendo asegurar, que los documentos producidos en el tramite de las actividades de los procedimientos se encuentren)
controiados con las TRD de las dependencias y su apicacion efectiva en el sistema de geston documental Orfeo para o
conformacin de los expedientes electénicos, conforme alcico de vida del documento, con el fin de que a informacion recibida)
y producida por el DNP permita su uso, acceso y consenvacion. Asi como también, atender ko dispuesto en el Acuerdo nico del
la funcion archivistca 001 de 2024 expedido por el AGN. Adicionaimente se identifcaron oportunidades de mejora y sel
realzaron recomendaciones en lo reatvo al control de acceso a sistemas de informacion y repostorios digitaes de informacion)
de a Entidad en el marco delinforme de derechos de autor y uso de software.

0%

Si

FORTALEZAS:

1. €I Comité Institucional de Coordinacién de Control Intemo evalia periédicamente el estado del Sistema de Control
intemo en a en
2. €1 DNP cuenta con inearientos definidos para el seguimiento y evluacion de la gestion, 2 través de la heramienta

planifca, controla y ductos, bien

3. Se realzan audiorias Intemas con evaluacién integral partiendo del Modelo Integrado de Planeacion y Geston, y os
Sistemas de Caidad, Seguridad y Saiud en el trabajo, Ambiental, Gestion Documentaly de Registos; Seguridad de &
Informacion, Gestion Antisoboro y Riesgos de conformidad con el Modelo de Operacién por Procesos implementado en ef
DNP.

4. Se evidenciaron ejercicios de autoevaluacion periddicos que permieron evaluar el desemperio de aspectos del SIG, de}
k)s resulados generados por los procesos y procedimientos segin e Plan de Accion Insttucional, se observo que sel

otras hemamientas de montoreo en los procesos misionales que permiten verficar pemmanentemente sy
gesmn identifcar posibls desviaciones y tomar decisiones basadas en dalos, con el fin de lograr los propdsios de &
entidad y sequimiento y evaluacien a través de la Evaluacion por Dependencias peritiendo la toma de decisiones|
oportunamente.
5. La OCI reaiza seguimientos y evaluaciones mediante el disefio de una metodologia a ivelde drea, (Dieccion Genera
Subdirecion, Oficina, Direcciones) y consolidado general del DNP, facitando la toma de decisiones oportunas por cada
uno de bs nivels de la entidad
6. Se reaizo evaluacion a s proyectos de inversion del NP, con el fin de verificar la artculacion con la plneaciony
estratégica, avance financieo, fisico, contractual, fa aplicacien de los controls, riesgos, desemperio y resutados def
royecto.

Se recomends continuar fortaeciendo los instrumentos de control, asi mismo evakuar la pertinencia de formuar los
indicadores de desempefio (eficencia y efectiidad), que se consideren pertinentes para contribuir 2l seguimiento
consecucion de os objetvos.

FORTALEZAS:

1. El Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno evalia periédicamente el estado del Sistema de Control Intero enf
o entided.
2. La Entidad cuenta con lineamientos definidos para el seguimiento y evaluacion de la gestion, a través de la herramiental
[SISGESTION planifica, controla y monitorea e reaizacion de los productos, bienes y senvicios de las dependencias
mensuaimente.
3. Se realizan auditorias nt 5 6n y Gestin, y o Sistemas|
de Caidad, Sequridad y Salud en el trabajo, Ambiental, Gestion Documental y de Registros; Seguridad de la Informacion
Gesten Antisoborno y Riesgos de conformidad con el Modelo de Operacién por Procesos implementado en el DNP.
4. Se evidenciaron ejerciios de autoevaluacion periodicos que permitieron evakar el desempefio de aspectos del SIG, de log
resutados generados por os procesos y procedimientos segin el Plan de Accién Institucional, se observd que se cuenta cor|
o haamienas de mondoreo en s prosscs misnls e pmitn v parmaneraete s gesi, dentfa
mar dato,conl i d grar s pmposnos de a entida

ylor
y seguimiento y evaluzcion a través de a Eva\uacwdn por Depends
5. La OCI reaiza seguimientos y evaluaciones mediante el diseno de una msmmgua a nivl de érea, subdireccion, ofcina)
airecciones, direccicn general y consolidado general del DNP, faciitando la toma de decisiones oportunas por cada uno de log
niveles de la entidad

6. Se reaizt evabacion a ks proyects de inversién del DNP, con el fin e veifcr a arculacion con  planeacion estratégce)
avence financiero, fisico, contractual, , riesgos, desempeno y

Se recomienda que en los ejercicios de autoevaluacion reaizados de manera cuatimesiral por las dependencias, se asegure i)
oherencia ente I calficacion realizada y o resukados de la geston.

0%




