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RESULTADOS DE EVALUACION A LA GESTION

El resultado de la Evaluacion a la Gestion por Dependencias de la DIRECCION DE DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE (DDRS), para la vigencia 2025, fue de
98,28%, asi:

* Meta fisica se evidencio el 100% de cumplimiento de productos y servicios, que corresponden al 70% de gestion.
+ Eficiencia del Gasto Publico 28,28% que corresponde al 30%:
e Gestion Contractual: Se evidencié el 100% que corresponde al 10%

o Gestion Presupuestal: Se evidencid gestion presupuestal del 18,2% del 20%, que corresponde al valor obligado que asciende (91%) més las
reservas inducidas (8%).

1. METAFISICA

1. Meta fisica: Ejecucion del plan de accion
CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION
La DDRS formul6 en su Plan de Accidn, productos que aportan al logro de los Objetivos Institucionales, con
cumplimiento de 100% el cual presenta el siguiente resultado:

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS | ENTREGABLES OAP EVIDENCIADO OCI
—— Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el
disefio y fortalecimiento de los lineamientos de
1 000/0 politica y los instrumentos de planeacién de largo 8 36 100% 100%
y mediano plazo, con un enfoque integral entre el
territorio y los sectores
TOTAL CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION 8 36 100% 100%

En los 7 productos por entregables y 1 por demanda, se observé la aplicacion de controles disefiados, que
deben tener los documentos y registros que dan cuenta del cumplimiento de los entregables (fecha de
elaboracion, nombre de quien revisa y aprueba, entre otros), en ese sentido se presentdé cumplimiento frente
a la calidad de la informacién.




Se concluye coherencia con la informacion reportada del cumplimiento de todos los productos programados
del PAA de la DDRS, toda vez que se evidencié que la informacién del avance cuantitativo guarda coherencia
con la descripcion del reporte cualitativo mes a mes de los productos planificados.

2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

CUMPLIMIENTO GESTION CONTRACTUAL
2.1. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Contractual.

En el PAA publicado en el SECOP a 28/01/2025 se registraron 23 necesidades por $1.588 millones y en el
publicado a 03/12/2025 se evidencid la descripcion de 54 necesidades a contratar por $3.542 millones de las
cuales se suscribieron el 100%. Asi las cosas, se observo un incremento del (134,78 %), toda vez que las
necesidades pasaron de 23 a 54, respecto a los valores previstos el aumento representa un (123,05%),

1 000/0 pasando de $1.588 millones a $3.542 millones.

2.2. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Presupuestal

COMPROMETIDO PGN OBLICGADO PGN La apropiacion inicial de 2025 fue de $ 1.679 millones y la apropiacion vigente de $ 3.375 millones, presentando
un incremento del 100.8%, es decir, $1.696 millones, se observé que la apropiacion vigente ascendié a $3.375
millones, se comprometieron recursos por $3.331 millones (99%), se obligaron recursos por $3.085 millones
(91%); con un saldo de apropiacion de $ 44 millones (1%).

B — —= Finalmente, Se observaron reservas inducidas que ascendieron a $ 123.438.551 y reservas justificadas por
99% 91% valor de $122 millones

1. CUMPLIMIENTO META FISICA

El cumplimiento del Plan de Accion de la DIRECCION DE DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE (DDRS) en 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeacion
fue del 100%, esta auditoria, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el cumplimiento de los
productos y entregables de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional, evidencié que logré 100%, al término de la
vigencia.




OBJETIVO 2 ” CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
INSTITUCIONAL | PROCEDIMIENTO | CODIGO *TIPO RS REPORTADO OAP | EVIDENCIADO OCI | DEL OBJETIVO
Documento de la politica de reforma agraria y el
6441* E | reconocimiento de derechos del campesinado en 100% 100%
Colombia, publicado y divulgado
Estudio sobre los desequilibrios territoriales y
6444* E estrategias de transforr”nacwn tlerr'|t0r|a| a partir del 100% 100%
desarrollo rural en los nucleos priorizados de Reforma
Prospectiva Agraria, publicado y divulgado
estratégica b ] daci |
- Articular y coordinar . ocumento de recomendaciones con los puntos a
el disefio y Estudios en aspectos de | gggqes D |tratar en el orden del dia de cada sesion de la 100% 100%
fortalecimiento de los | COMPetencia del DNP Comision Nacional de Crédito Agropecuario
lineamientos de — —
politica Documento metodologico para la armonizacion de
y los instrumentos de 6795* E | instrumentos y acciones de los procesos del Sistema 100% 100% 100%
planeacion de largo y Nacional de Reforma Agraria, publicado y divulgado
mediano plazo, con Estudio de las acciones propuestas en el marco del
un ’ 6957* E | Subcomité de Desarrollo Productivo Sostenible del 100% 100%
enfoque integral entre SNCI, divulgado :
el territorio y los Estudio técnico territorial sobre la reforma agraria,
sectores 6959* E | campesinado y Economia Popular rural para las 100% 100%
entidades Territoriales, divulgado.
Lineamiento técnico de la economia popular en la
6442* E | ruralidad, bases para el fortalecimiento asociativo y la 100% 100%
Lineamientos técnicos o productividad, publicado y divulgado
metodologias Lineamientos técnicos para la implementacién del
9 « Plan de Reactivacion Econdmica para |la o o
6443 E - L - 100% 100%
Transformacion en el eje: “Campo Productivo”,
publicado y divulgado
TOTAL CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION 100% 100% 100%

*TIPO:  E - Productos formulados con entregables

D - Servicios formulados por demanda

O - Servicios formulados por Oferta




Para 2025 la DDRS formul6 8 productos y 36 entregables con las siguientes caracteristicas:

ENTREGABLES/ TIPO DE SERVICIOS

1. Entregable

1

2. Senvicio por Demanda

8 productos por tipo servicios:

1.
2.
3.

Producto por entregables: 7

Codigos: 6441, 6442, 6443, 6444, 6795, 6957, 6959
Servicios por Demanda: 1

Codigos: 6446

Servicios por Oferta: N.A.

Cédigos: N.A.

8 Productos:

1.
2.

Cumplidos al 100%: 8
No finalizados a 31 diciembre 2025: 0

36 Entregables:

1.

2.

Cumplidos al 100%: 36

Codigos: 17715, 17716, 17721, 17724, 17731, 17734, 17741, 17742, 19619,
19620,21225, 21226, 21237, 21238, 17717, 17727, 17737, 17743, 17747,
19621, 21227, 21239, 17718, 17719, 17728, 17729, 17738, 17739, 17744,
17745, 19622, 19623, 21228, 21229, 21240, 21241

No finalizados a 31 diciembre 2025: 0

Del total de 8 productos y 36 entregables programados para el 2025, se observd la finalizacion de todos los productos y entregables de acuerdo con lo programado.

A partir de la verificacion de los criterios definidos por la entidad, para la gestion de los productos y entregables formulados en los planes de accion se evidenciaron

las siguientes situaciones:

e Productos por Entregables

Producto 6441 Documento de la politica de reforma agraria y el reconocimiento de derechos del campesinado en Colombia, publicado y divulgado




PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias

NOMBRE %
ACTIVIDAD | 20D B RreA rech | FESSA T cumpLIMENTO OBSERVACIONES OCI
PROCEDIMIENTO )
Se observd cumplimiento del entregable 17715 con corte al 31 de marzo
Plan de trabaio del documento de de 2025, asi mismo, se evidenci6 el documento denominado
3. Revisary la volitica dejreforma aqraria v el “P6441_E17715_D31032025_Plan de Trabajo Documento Politica Publica
aprobar el plan de 17715 rec?)nocimiento de dergchos y del 2/01/2025 | 31/03/2025 20% Reforma Agraria”, correspondiente al pla de trabajo que contiene objetivo
trabajo campesinado en Colombia del documento, alcance; adicionalmente, identificacion de necesidades y
P productos de Gestion de informacién, conocimiento e innovacion.
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17716.
Se observé cumplimiento del entregable 17716 con corte al 31 de mayo de
2025, asi mismo, se evidencid el documento denominado “Documento
base insumo para el diagnéstico del CONPES” de la politica pUblica de
reforma agraria y desarrollo rural con los siguientes capitulos:
1.Concentracion de la tierra y recursos productivos, 2.Modelo de desarrollo
Primer entregable parcial del y ordenamiento productivo desordenado y excluyente, 3. Conflictos
5. Elaborar documento de la politica de agrarios irresueltos y falta de canales para su solucién (problema de acceso
documento 17716 | reforma agraria y el | 1/04/2025 | 31/05/2025 20% a la justicia agraria), 4.Exclusién del campesinado y otros actores de la
preliminar reconocimiento de derechos del ruralidad del sistema politico, 5.Debilidad del estado en sus capacidades
campesinado en Colombia infraestructurales de presencia y penetracion del territorio (por desarrollar
en su totalidad), 6. Degradacion de los suelos y recursos naturales. Cambio
climatico, 7. Dificultades en el cumplimiento del Acuerdo de Paz en sus
puntos agrarios (1y 4).
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17716.
Se observo cumplimiento del entregable 17717 con corte al 31 de julio de
7 Validar el Segundo entregable parcial del 2025, asi mismo, se evidencio el ‘DOCUMENTO BASE INSUMO PARA EL
bocumento documento de la politica de DIAGNOSTICO DEL CONPES DE LA POLITICA PUBLICA DE REFORMA
Preliminar de 17717 | reforma agraria y el | 1/06/2025 | 31/07/2025 20% AGRARIA 'Y DESARROLLO RURAL", correspondiente al Segundo
Lineamiento reconocimiento de derechos del entregable parcial del documento precitado anteriormente.
campesinado en Colombia
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17717.
5. Estudios y/o Se observd cumplimiento del entregable 17718 con corte al 30 de
investigaciones o septiembre de 2025, asi mismo, se evidencio el “DOCUMENTO BASE
finales (R) Dt}gcumento de la politica del INSUMO PARA EL DIAGNOSTICO DEL CONPES DE LA POLITICA
rerorma agraria y € PUBLICA DE REFORMA AGRARIA Y DESARROLLO RURAL”, donde se
17718 reconocimiento de derechos del | 1/08/2025 | 30/09/2025 20%

campesinado en  Colombia,

revisado y aprobado

presentan los insumos preliminares para el proceso de elaboracion del
diagnostico que servira de base para la formulacion del CONPES de la
Politica Publica de Reforma Agraria y Desarrollo Rural.

Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17718.




6. Estudio
socializado y/o
publicado. O
Estrategia de
divulgacién

17719

Documento de la politica de
reforma agraria y el
reconocimiento de derechos del
campesinado en  Colombia,
publicado y divulgado

1/10/2025

31/12/2025

20%

Se observé cumplimiento del entregable 17719 con corte al 31 de diciembre
de 2025, asi mismo, se evidencid listas de asistencia de fecha 20/11/2025
y 05/12/2025, donde se socializd el documento correspondiente al
CONPES DE LA REFORMA AGRARIA.

Se socializ6 el 20/11/2025 en las oficinas del DNP y el 05/12/2025 a la DDS
en Monteria — Cordoba.

Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17719.

Fuente: Construccion Propia — Informacién de SISGESTION, Disco “O”, Share Point OAC, Entrevista

Por lo anterior, se concluye que, con corte a 31 de diciembre de 2025, el producto 6441 alcanzé un cumplimiento total del 100%, de acuerdo con lo programado.

Producto 6442 Lineamiento técnico de la economia popular en la ruralidad, bases para el fortalecimiento asociativo y la productividad, publicado y divulgado.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias

NOMBRE %
ACTIVIDAD oD 6 oA ON FECHA | FESHAlcumpLimiENTO OBSERVACIONES OCI
PROCEDIMIENTO )
Se observo cumplimiento del entregable 17724 con corte al 31 de marzo de
2025, asi mismo, se evidencié en el disco O/: el documento denominado
“P6442_E17724_D31032025_Plan de trabajo Lineamientos Economia
= . . . Popular’ donde se establece como objetivo “Brindar Lineamientos técnicos
an de trabajo del lineamiento : - ¥ . .
. - ] que permitan el Fortalecimiento Asociativo y Productividad de la Economia
3. Revisary técnico de la economia popular en Popular” y su alcance como “Establecer definicién y caracterizacion
aprobarelplande | 17724 | la ruralidad, bases para el | 2/01/2025 | 31/03/2025 20% pular: y $ N y caracteriza
trabajo. fortalecimiento asociatvo y la (cuantlt.atllva y geogra |ga) dg los actores de la Economia F,’c.)pular'. |r}d|\£ldual
oroductividad y asociativo que permita orientar adecuadamente la politica publica”, del
mismo modo se definen recursos, tiempos y responsables para su desarrollo,
lo cual muestra la planificacién de su gestion para la vigencia.
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17724.
Se observd cumplimiento del entregable 17721 con corte al 31 de mayo de
2025, asi mismo, se evidenci6 en el disco O/. el documento en word
“Lineamiento técnico de la economia popular en la ruralidad” que desarrolla
las bases para el fortalecimiento asociativo y la productividad, con aspectos
como Marco conceptual de la Economia Popular en la Ruralidad ,
Primer entregable parcial del Caracterizacion de la Economia Popular en la ruralidad, la formulacién de
5. Elaborar lineamiento  técnico de la Estrategia de Compras Publicas y fortalecimiento de circuitos cortos de
documento 17721 economia popular en la ruralidad, | 1/04/2025 | 31/05/2025 20% comercializacion, Normatividad y marco legal , Mapa de actores y programas
preliminar bases para el fortalecimiento relacionados con los componentes de comercializacién y fomento a los

asociativo y la productividad

circuitos cortos de comercializacion, Estrategias para la implementacion
efectiva de compras publicas y fomento a circuitos cortos de comercializacion
y las Recomendaciones para Implementacion de la politica de Agroecologia
y Bioinsumos.

Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17721.




Se observo cumplimiento del entregable 17727 con corte al 31 de julio de
7 Vali Segundo entregable parcial del 2025, asi mismo, se evidencié el documento “Lineamiento técnico de la
. alidar el ; ; e . . o L
Documento ||neam|e'nto técnico  de . la economia pqpular enla rurahdqd, bases para el fortalecimiento asoc!atlvo y
Preliminar de 17727 economia popular en la ruralidad, | 1/06/2025 | 31/07/2025 20% la productividad”, correspondiente al segundo entregable parcial del
L , bases para el fortalecimiento documento precitado anteriormente.
ineamiento - .
asociativo y la productividad
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17727.
Se observé cumplimiento del entregable 17728 con corte al 30 de septiembre
_ _ o de 2025, asi mismo, se evidencio el documento “Lineamiento técnico de la
9; Docymento de Lineamiento  técnico de. la economia popular en la ruralidad, bases para el fortalecimiento asociativo y
Lineamiento economia popular en la ruralidad, la productividad”, donde se generan las bases para el fortalecimiento
Tecnico 0| 17728 | bases para el fortalecimiento | 1/08/2025 | 30/09/2025 20% asociativo y la productividad, en el que se incluyé la georefenciacion de
metodologia ~ final asociativo y la productividad, actores de la economia popular y se actualizé la linea de accién de politica
(R) revisado y aprobado de agroecologia y bioinsumos, revisado y aprobado.
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17728.
Se observo cumplimiento del entregable 17729 con corte al 31 de diciembre
) ) . . o de 2025, asi mismo, se evidenci6 documento en pdf denominado
10. Lineamiento Lineamiento  técnico de Ia “Lineamiento técnico de la economia popular en la ruralidad, bases para el
Técnico 0 economia popular en la ruralidad, fortalecimiento asociativo y la productividad”, lista de asistencia de fecha
metodologia 17729 | bases para el fortalecimiento | 1/10/2025 | 31/12/2025 20% 18/12/2025 y correo electronico con asunto “Socializacion documento
socializado 0 asociativo y la productividad, "Lineamiento técnico de la economia popular en la ruralidad” de fecha de
publicado (R) publicado y divulgado 22/12/2025, donde se socializo el documento correspondiente.
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17729.

Fuente: Construccion Propia — Informacién de SISGESTION, Disco “O”, Share Point OAC, Entrevista

Por lo anterior, se concluye que, con corte a 31 de diciembre de 2025, el producto 6442 alcanzé un cumplimiento total del 100%, de acuerdo con lo programado.

Producto 6443 Lineamientos técnicos para la implementacion del Plan de Reactivacién Economica para la Transformacién en el eje: “Campo Productivo”, publicado

y divulgado.
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias
NOMBRE %
ACTIVIDAD e S iaaciON Feon | FECHA cumpLimiENTO OBSERVACIONES OCI
PROCEDIMIENTO )
Se observo cumplimiento del entregable 17734 con corte al 31 de marzo de
2025, asi mismo, se evidencio en el disco O/: el documento denominado
Plan de trabajo de los lineamientos “P6443_E17734_D31032025_Plan de trabajo Lineamientos Reactivacion
técnicos para la implementacién Econdémica” donde se establece como objetivo “Brindar los lineamientos
g. Elabo'rar el plan 17734 del , P!an de  Reactivacion 2/01/2025 | 31/03/2025 20% técnicos parelllla implen.]e.n“taci()n del Plan dg I?eactivacién Econéngica parala
e trabajo. Econdmica para la Transformacion en el eje: “Campo Productivo” y su alcance como “Establecer
Transformacion en el eje: “Campo hoja de ruta que permita el incremento de la produccion, la competitividad y
Productivo” las exportaciones del sector Agropecuario y Agroindustrial”, del mismo modo
se definen recursos, tiempos y responsables para su desarrollo, lo cual
muestra la planificacion de su gestién para la vigencia.




Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17734.

3. Revisar vy

Primer entregable parcial de los
lineamientos técnicos para la
implementacién del Plan de

Se observd cumplimiento del entregable 17731 con corte al 31 de mayo de
2025, asi mismo, se evidencid en el disco O/: el documento word
‘Lineamientos técnicos para la implementacion del Plan de Reactivacion
Econodmica para la Transformacion en el eje: “Campo Productivo™, que tiene

aprobar el plan de 17731 Reactivacién Econémica para la 1/04/2025 | 31/05/2025 20% como aspectos principales contexto y justificacién, cifras sectoriales,
trabajo . o p financiamiento, enfoque de red logistica en las cadenas productivas
Transformacion en el eje: “Campo . . )
Productivo’ agropecuarias o comercio exterior.
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17731.
Sequndo entreaable parcial de los Se observd cumplimiento del entregable 17737 con corte al 31 de julio de
Iinegamientos ?écnicgs ara Ia 2025, asi mismo, se evidencié el documento “Lineamientos técnicos para la
5. Elaborar imolementacion  del P‘I)an de implementacion del Plan de Reactivacion Econoémica para la Transformacion
documento 17737 Re‘;ctivacién Econémica para |a 1/06/2025 | 31/07/2025 20% en el eje: “Campo Productivo”, correspondiente al segundo entregable del
preliminar . . p documento precitado anteriormente.
Transformacion en el eje: “Campo
Productivo Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17737.
ﬁin;ﬁ;?; nto de Se observé cumplimiento del entregable 17738 con corte al 30 de septiembre
Técnico o de 2025, asi mismo, se evidencié el documento “Lineamientos técnicos para
metodoloaia final _ _ o la implementacion del Plan de Reactivacion Econémica para la
R) g !_lneamlentos” técnicos para la Transformacion en el eje: “Campo Productivo™, revisado y aprobado, que
|mp|er.nenFe’10|0n d?' ~Plan de , tiene como objetivo promover el empleo y el cierre de brechas productivas en
17738 | Reactivacion 'Econom|§a para la | 1/08/2025 | 30/09/2025 20% el pais, partiendo de un trabajo con todos los segmentos empresariales de la
Transfo.rm?mon'en el eje: “Campo economia: desde la Economia Popular y Comunitaria junto con las
Productivo”, revisado y aprobado microempresas, pasando por las Pymes hasta las grandes empresas. Varias
han sido las acciones que se han venido desarrollando.
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17738.
10.  Lineamiento Se observo cumplimiento del entregable 17739 con corte al 31 de diciembre
Técnico 0 . . o de 2025, asi mismo, se evidenci6 documento en pdf denominado
metodologia Lineamientos ~tecnicos para la “Lineamientos técnicos para la implementacion del Plan de Reactivacion
socializado 0 implementacion  del Plan  de Econémica para la Transformacion en el eje: “Campo Productivo” y correo
publicado (R) 17739 | Reactivacion Economica para 1a | 4400005 | 31/12/2025 20% electronico con asunto “Socializacién documento "Lineamientos técnicos para

Transformacion en el eje: “Campo
Productivo”, publicado y
divulgado.

la implementacion del Plan de Reactivacion Econdémica para la
Transformacion en el eje: Campo Productivo " de fecha de 22/12/2025, donde
se socializ6 el documento correspondiente.

Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17739.

Fuente: Construccion Propia — Informacion de SISGESTION, Disco “O”, Share Point OAC, Entrevista

Por lo anterior, se concluye que, con corte a 31 de diciembre de 2025, el producto 6443 alcanzd un cumplimiento total del 100%, de acuerdo con lo programado.




Producto 6444 Estudio sobre los desequilibrios territoriales y estrategias de transformacion territorial a partir del desarrollo rural en los nucleos priorizados de

Reforma Agraria, publicado y divulgado

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias

NOMBRE %
ACTIVIDAD e P RECABLE. reoie | FECA cumpLimienTo OBSERVACIONES OCI
PROCEDIMIENTO )
Se observd cumplimiento del entregable 17741 con corte al 31 de marzo
de 2025, asi mismo, se evidenci¢ en el disco O/: el documento denominado
“P6444_E17741_D31032025_Plan de Trabajo” donde se establece como
objetivo “Consolidar las directrices y avances en la implementacion de la
Plan de trabajo del estudio sobre reforma agraria y la mgjqra de las condip:iones de los campesinos, con un
los desequilibrios territoriales y enfoque en el reconocimiento y proteccion de sus derechos’ y su alcance
2. Elaborar plan de estrategias de transformacion como ‘.‘I.ns.umos .dell documento de estrateg|a. de .reducmc')n de los
trébajo 17741 territorial a partir del desarrollo 2/01/2025 | 31/03/2025 20% desequilibrios terr|‘tor|ales_ en Ia_’Amazonia y Ig anoqwa y de los Nucleos
rural en los niicleos priorizados de de Refo.rma Agrarla y artlculacpn entre las dinamicas urbanas y rurales y
Reforma Agraria estrategias e instrumentos que impulsen el desarrollo rural en el marco del
ordenamiento territorial”, del mismo modo se definen recursos, tiempos y
responsables para su desarrollo, lo cual muestra la planificacién de su
gestién para la vigencia.
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17741.
Se observé cumplimiento del entregable 17742 con corte al 31 de mayo de
2025, asi mismo, se evidenci6 en el disco O/ el documento “Integridad
Ecoldgica, funciones y servicios Ecosistémicos y Articulacion urbano - rural:
Lineamientos Conceptuales, Técnicos y Metodolégicos para el
Ordenamiento Territorial y el Desarrollo Rural en NRA y ZRC”, que
Primer entregable parcial del desarrolla tematicas como justificacion estratégica y de politica para un
3 Generar el ;estgtdig Isobre los tde;s,equilibri((;s en{oql:e i?tegral de.o.rdenadmiento.lltsr_ritorial 3’/\] Fc{izsarré)g% ﬂ:‘rala facto;es
. erritoriales 'y  estrategias de 0 estructurales que originan desequilibrios en y , fundamentos
gféllji(rjr:(i)nar 17742 transformacion territorial a partir 1/04/2025 | 31/05/2025 20% conceptuales y funcionales para el ordenamiento y desarrollo territorial
del desarrollo rural en los nucleos rural , nuevos equilibrios territoriales: enfoque ecosistémico y lineamientos
priorizados de Reforma Agraria para el ordenamiento y desarrollo rural en NRA y ZRC vy integridad
ecolégica, las funciones y los servicios de los ecosistemas en la
planificacién de zonas de reserva campesina de la Amazonia y Orinoquia
colombiana.
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17742.
Segundo entregable parcial del Se observo cumplimiento del entregable 17743 con corte al 31 de julio de
4. Monitorear y . I 2025, asi mismo, se evidencié el documento “Integridad Ecoldgica,
estudio sobre los desequilibrios . - . . L '
controlar el la territoriales y estrategias de funciones y servicios Ecosistémicos y Articulacion urbano - rural:
elaboracion y 17743 transformacion territorial a partir 1/06/2025 | 31/07/2025 20% Lineamientos Conceptuales, Técnicos y Metodoldgicos para el
ejecucion del , Ordenamiento Territorial y el Desarrollo Rural en NRA y ZRC’,
) del desarrollo rural en los nucleos . .
estudio oriorizados de Reforma Agraria correspondiente al segundo entregable del documento precitado
anteriormente.




Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17743.
Se observd cumplimiento del entregable 17744 con corte al 30 de
septiembre de 2025, asi mismo, se evidenci6 el documento “Integridad
Estudio sobre los desequilibrios Ecoldgica y Funcional, Servicios Ecosistémicos y Articulacion Urbano-
. territoriales  y  estrategias  de Rural: Lineamientos Conceptuales, Técnicos y Metodologicos para el
5. Estudios ylo transformacion territorial a partir . Ordenamiento Territorial y el Desarrollo Rural en NRA y ZRC”, revisado y
investigaciones 17744 | 1ol desarrollo rural en los nicleos | 1/08/2025 | 30/09/2025 20% aprobado, que tiene como objetivo generar un enfoque integral y para el
finales (R) priorizados de Reforma Agraria, ordenamiento territorial y el desarrollo rural en Colombia, con el fin de
revisado y aprobado trabajar en los desequilibrios territoriales y las falsas dicotomias entre la
productividad y los ecosistemas estratégicos.
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17744.
Se observd cumplimiento del entregable 17745 con corte al 31 de diciembre
. Estudio sobre los desequilibrios de 2025, asi mismo, se evidencio documento en pdf denominado “Estudio
6 Estudio
sé)cializa do  ylo territoriales y estrategias de sobre los desequilibrios territoriales y estrategias de transformacion
publicado. 0 17745 transformacion territorial a ' partir 11002025 | 31/12/2025 20% terrltqna”I a part|r del dgsarrqllo rural en los ndcleos priorizados de Refprma
Estrateqia de del desarrollo rural en los nucleos Agraria.” y lista de asistencia de fecha de 30/10/2025, donde se socializo
divul agién priorizados de Reforma Agraria, el documento correspondiente.
g publicado y divulgado . .
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17745.

Fuente: Construccion Propia — Informacién de SISGESTION, Disco “O”, Share Point OAC, Entrevista

Por lo anterior, se concluye que, con corte a 31 de diciembre de 2025, el producto 6444 alcanzé un cumplimiento total del 100%, de acuerdo con lo programado.

Productos 6795 Documento metodologico para la armonizacion de instrumentos y acciones de los procesos del Sistema Nacional de Reforma Agraria, publicado
divulgado

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias

NOMBRE

%

COD. DENOMINACION FECHA FECHA
ACTIVIDAD CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES OCI
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN
Se observé cumplimiento del entregable 19619 con corte al 31 de marzo
de 2025, asi mismo, se evidenci6 en el disco O/: el documento denominado
“P6444_E17741_D31032025_Plan de Trabajo” donde se establece como
. objetivo “Brindar los lineamientos metodoldgicos e instrumentos que
Plan de trabajo del documento . o . . . ..
- contribuyan a las instituciones del Gobierno Nacional, la sociedad civil y
metodoldgico para la . . .y o .
2. Elaborar plan de armonizacion de instrumentos y las diferentes cpmumdadeg étnicas a que se ag|I|c§n las acciones de los
: 19619 2/01/2025 | 31/03/2025 20% procesos del Sistema Nacional de Reforma Agraria” y su alcance como

trabajo

acciones de los procesos del
Sistema Nacional de Reforma
Agraria

“Brindar los lineamientos metodologicos de los SNRA que agilicen su
implementacién y contribuyan a la construccién de paz’, del mismo modo
se definen recursos, tiempos y responsables para su desarrollo, lo cual
muestra la planificacion de su gestién para la vigencia.

Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 19619.




Primer entregable parcial del
documento metodoldgico para la

Se observé cumplimiento del entregable 19620 con corte al 31 de mayo de
2025, asi mismo, se evidencié en el disco O/: el documento denominado
“P6795_E19620_D30052025_PRIMER ENTREGRABLE DOC METOD
ARMONIZACION SINRADR” que desarrolla los aspectos: marco
conceptual y normativo del SNRA, el enfoque desarrollista de la reforma
agraria, del enfoque desarrollista al enfoque de derechos, marco operativo

3. Generar el Y ; | de Ia ref . I . s ional
estudio 19620 | @monizacion de instrumentos y 110412025 | 31/05/2025 20% actual de la reforma agraria, reglas operativas de S|stemg naciona de
reliminar acciones de los procesos del reforma agraria y desarrollo rural, acuerdo de paz-punto 1, diagnostico de
P Sistema Nacional de Reforma instrumentos y acciones actuales, articulacion con el sistema nacional de
Agraria reforma agraria y desarrollo rural, funcionamiento de la comisién
intersectorial para la reforma agraria en el marco del Decreto 1406 de 2023,
identificacion de las dificultades existentes, entre otros.
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 19620.
Se observo cumplimiento del entregable 19621 con corte al 31 de julio de
4. Monitorear Segundo entregable parcial del 2025, asi mismo, se evidencio el “DOCUMENTO METODOLOGICO PARA
chJntroIareI Iay documento metodoldgico para la LA ARMONIZACION DE INSTRUMENTOS Y ACCIONES DE LOS
L armonizacion de instrumentos y 0 PROCESOS DEL SISTEMA NACIONAL DE REFORMA AGRARIA Version
:!2232?;'103;( 19621 acciones de los procesos del 1/06/2025 | 31/07/2025 20% No.2”, correspondiente al segundo entregable del documento precitado
er tudio Sistema Nacional de Reforma anteriormente.
’ Agraria
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 19621.
Se observd cumplimiento del entregable 17744 con corte al 30 de
septiembre de 2025, asi mismo, se evidencio el documento “DOCUMENTO
Estudio sobre los desequilibrios METODOLOGICO PARA LA ARMONIZACION DE INSTRUMENTOS Y
- ESludios yio i e ; REFORMA AGRARIA Y DESARROLLO RURAL (SNRADR).”, revisado
i o - p
> transformacion territorial a partir 0 : W . ( )" . y
investigaciones final | 17744 | \ " ollo rural en los nicleos | 1/08/2025 | 30/09/2025 20% aprobado, que tiene como objetivo implementar mecanismos de
(R) priorizados de Reforma Agraria, planeacion, coordinacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento de las
revisado y aprobado actividades dirigidas a materializar la reforma agraria y el desarrollo rural
integral.
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17744.
Se observé cumplimiento del entregable 17745 con corte al 31 de diciembre
de 2025, asi mismo, se evidenci6 documento en pdf denominado
. o “DOCUMENTO  METODOLOGICO PARA LA ARMONIZACION  DE
6 Estudio Estudio sobre los desequilibrios INSTRUMENTOS Y ACCIONES DE LOS PROCESOS DEL SISTEMA NACIONAL
sécializa do ylo territoriales y estrategias de DE REFORMA AGRARIA Y DESARROLLO RURAL (SINRADR).” y lista de
publicado ol 17745 transformacion territorial a partir 1102025 | 31/12/2025 20% asistencia de fecha de 21/10/2025, donde se socializo el documento
o del desarrollo rural en los nucleos correspondiente.
Estrategia de priorizados de Reforma Agraria P
divulgacion ’ Se observé la Socializacion del Documento Metodolégico de 21/10/2025 y

publicado y divulgado

la encuesta de satisfaccion del 19/12/2025.

Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 17745.

Fuente: Construccion Propia — Informacién de SISGESTION, Disco

“0”, Share Point OAC, Entrevista




Por lo anterior, se concluye que, con corte a 31 de diciembre de 2025, el producto 6795 alcanzé un cumplimiento total del 100%, de acuerdo con lo programado.

Productos 6957 Estudio de las acciones propuestas en el marco del Subcomité de Desarrollo Productivo Sostenible del SNCI, divulgado.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias

NOMBRE %
ACTIVIDAD G B RreA rects | PSR cumpLimiEnTo OBSERVACIONES OCI
PROCEDIMIENTO )
Se observo cumplimiento del entregable 21225 con corte al 31 de marzo
Plan de trabaio de las acciones de 2025, asi mismo, se evidencid en el disco O/: el documento
9 Elaborar plan de ropuestas ejn el marco del “P6957_E21225_D31032025_plan de trabajo 2025”, como soporte de
tréba'o P 21225 gutfcomité de Desarrollo 2/01/2025 7/03/2025 20% ejecucion de las acciones propuestas en el marco del Subcomité de
I Productivo Sostenible del SNCI Desarrollo Productivo Sostenible del SNCI.
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 21225.
Se observé cumplimiento del entregable 21226 con corte al 31 de junio
Estudio preliminar | de  las de 2025, asi mismo, se evidencié observa el documento “Estudio de las
3. Generar el ACCIONES pro uestas en el marco acciones propuestas en el marco del Subcomité de Desarrollo Productivo
estudio | 21226 del Subcr:)orr?ité de Desarrollo 10/03/2025 | 4/06/2025 20% Sostenible del SNCI” el documento esté en version preliminar (borrador)
preliminar Productivo Sostenible del SNCI de conformidad con lo planificado.
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 21226.
Se observo cumplimiento del entregable 21227 con corte al 31 de agosto
de 2025, asi mismo, se evidencio6 el documento “Estudio de las acciones
4. Monitorear y Estudio preliminar Il de las propuestas en el marco del Subcomité de Desarrollo Productivo
controlar el la ACCIONeS pro uestas en el marco Sostenible del SNCI”, correspondiente al segundo entregable del
elaboracion y 21227 del Subgorr?ité de  Desarrollo 5/06/2025 | 29/08/2025 20% documento precitado anteriormente, que tiene como objetivo el
ejecucion del Productivo Sostenible del SNCI fortalecimiento de la competitividad y la innovacién es un componente
estudio. estratégico para el desarrollo econdmico y social de Colombia.
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 21227.
21228 | Estudio Final de las acciones Se observéd cumplimiento del entregable 21228 con corte al 31 de octubre
propuestas en el marco del de 2025, asi mismo, se evidencié el documento “Estudio de las acciones
Subcomité de Desarrollo propuestas en el marco del Subcomité de Desarrollo Productivo
5 Entreqar Productivo Sostenible del SNCI Sostenible del SNCI.”, correspondiente al entregable final del documento
.estu dig 1/09/2025 31/10/2025 20% precitado anteriormente, que tiene como objetivo el fortalecimiento de la
competitividad y la innovacion es un componente estratégico para el
desarrollo econémico y social de Colombia.
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 21228.
6. Estudio 21229 | Divulgacion a las entidades del Se observd cumplimiento del entregable 21229 con corte al 31 de
soci.alizado 0 sector agropecuario sobre las 411112025 3111212025 20% diciembre de 2025, asi mismo, se evidencid6 documento en pdf
ublica do)(/) acciones propuestas en el marco ’ denominado “Estudio de las acciones propuestas en el marco del
P ' Subcomité de Desarrollo Productivo Sostenible del SNCI.” y correo




del Subcomité de Desarrollo
Productivo Sostenible del SNCI

Estrategia de
divulgacién

electronico con asunto “socializacion documento "Estudio de las
acciones propuestas en el marco del Subcomité de Desarrollo Productivo
Sostenible del SNCI” de fecha de 22/12/2025, donde se socializo el
documento correspondiente.

Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 21229.

Fuente: Construccion Propia — Informacién de SISGESTION, Disco “O”, Share Point OAC, Entrevista

Por lo anterior, se concluye que, con corte a 31 de diciembre de 2025, el producto 6957 alcanzé un cumplimiento total del 100%, de acuerdo con lo programado.

Productos 6959 Estudio técnico territorial sobre la reforma agraria, campesinado y Economia Popular rural para las entidades Territoriales, divulgado.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologias

NOMBRE %
COD. DENOMINACION FECHA FECHA
ACTIVIDAD CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES OCI
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN
Se observd cumplimiento del entregable 21237 con corte al 31 de marzo
de 2025, asi mismo, se evidencio el disco O/: el documento denominado
Plan de trabajo del estudio “P6959_A2j237_D31032025_Plantilla Plgn de Trabgjo. (versign. final)”,
técnico sobre Ia reforma agraria correspondiente al plan de trabajo que tiene con objetivo socializar los
2. Elaborar plan de 21237 | campesinado y Economia ' 20112025 | 31/03/2025 20% diagnésticos, las acciones de politica, las necesidades y responsabilidades
trabajo Popular rural para las entidades de los diferentes actores, con el fin de que las entidades territoriales puedan
Territoriales involucrarse en su implementacién y desarrollo, se observo su aprobacién
el dia 28/03/2025, mostrando la finalizacion del entregable.
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 21237.
Se observé cumplimiento del entregable 21238 con corte al 31 de mayo de
2025, asi mismo, se evidenci6 en el disco O/: el documento denominado
Estudio preliminar | sobre la “Entregablg 1 producto 6959 de la Direccion de desarrollo rural sosten?ble”,
3. Generar el reforma agraria, campesinado y corre§pondlente aI. primer en?re.gable Qel documgnto preutado
estudio 21238 | Economia Popular rural paralas | 10/03/2025 | 31/06/2025 20% anteriormente, que tiene como objetivo, realizar un estudio, que permita
preliminar entidades Territoriales 300|ql|zar a las entidades terntgnales Ios. instrumentos d,e politica
relacionados con la reforma agraria, campesinado y Economia Popular
rural con el fin de involucrar a estos actores en su implementacion.
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 21238.
Se observo cumplimiento del entregable 21239 con corte al 31 de julio de
2025, asi mismo, se evidenci6 el documento “Entregable Il producto 6959
4 Monitorear y Segundo entregablg .parcial del de la Direccién de desarrollo rural §ostenibIe”,.correspondiente .al segundo
céntrolar ella docum.entq’ me;odglogtglco patra la eg?r?.gable del! documenttod'precnado an.t:enorm(.enllte, queI tlenet.dcodmo
i armonizacion de instrumentos y 0 objetivo, realizar un estudio, que permita socializar a las entidades
:}:Eﬁtr:?grlmogel y| 21239 agciones de . los procesos del 05/06/2025 | 29/08/2025 20% territoriqles los instrumentos de politica relacionadqs con .Ia reforma agraria,
Estudio Sistema Nacional de Reforma campesinado y Economia Popular rural con el fin de involucrar a estos
' Agraria actores en su implementacion.




Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 21239.

5. Estudios
investigaciones
final (R)

ylo
21240

Estudio Final sobre la reforma
agraria, campesinado y Economia
Popular rural para las entidades
Territoriales

1/09/2025

30/10/2025

20%

Se observo cumplimiento del entregable 21240 con corte al 30 de octubre
de 2025, asi mismo, se evidencié el documento “Estudio técnico territorial
sobre la reforma agraria, campesinado y Economia Popular rural para las
entidades Territoriales, divulgado.”, que tiene como objetivo realizar una
estrategia que permita socializar a las entidades territoriales y a los
diferentes actores interesados los instrumentos de politica relacionados
con la reforma agraria, campesinado y Economia Popular rural. Para lograr
este objetivo se presenta la metodologia y los resultados del proceso de
focalizacion territorial y de analisis de stakeholders para poder identificar
los municipios donde potencialmente se pueden llevar a cabo los procesos
de transferencia de conocimiento para la generacién de capacidades de los
actores de interés a nivel departamental y municipal, en relacién con las
politicas publicas de reforma agraria, campesinado y economia popular.

Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 21240.

6. Estudio

socializado
publicado.
Estrategia
divulgacién

ylo
0| 21241
de

Divulgacion del estudio tecnico
territorial sobre la reforma agraria,
campesinado y Economia
Popular rural para las entidades
Territoriales, divulgado.

4/11/2025

31/12/2025

20%

Se observé cumplimiento del entregable 21241 con corte al 31 de diciembre
de 2025, asi mismo, se evidencié documento en pdf denominado “Estudio
técnico territorial sobre la reforma agraria, campesinado y Economia
Popular rural para las entidades Territoriales, divulgado.” y lista de
asistencia de fecha de 02/12/2025, donde se socializo el documento
correspondiente.

Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 21241.

Fuente: Construccion Propia — Informacién de SISGESTION, Disco “O”, Share Point OAC, Entrevista

Por lo anterior, se concluye que, con corte a 31 de diciembre de 2025, el producto 6959 alcanzd un cumplimiento total del 100%, de acuerdo con lo programado.

e Productos por Demanda

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP.
cODIGO ;

FECHA INICIO | FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO

2/01/2025 31/12/2025 6446 Documento _de recomendaciones con los puntos a tratar en el orden del dia de cada sesion de la Comision Nacional de Crédito

) Agropecuario
CODIGO
ENTREGABLE META CUMPLIMIENTO

17747 100 100% OBSERVACIONES OCI

MES RECIBIDOS ATENDIDOS
Ene. 0 0 Servicio por demanda con meta del 100%. Al corte del de diciembre de 2025 se presenta avance del 100%; se desarrollaron documentos
Feb. 0 0 de recomendaciones con los puntos a tratar en el orden del dia de cada sesién de la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario de un
Mar. 0 0 total 7 recibidas. Al corte del mes de diciembre.
Abr. 0 0 )
May. 1 1 En O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DDRS - Direccion de Desarrollo Rural Sostenible, se adjunta las evidencias de las
Jun. 0 0 solicitudes recibidas y tramitadas por los meses de enero a diciembre junto con anexos.




Jul. 1 1
Ago. 1 1 Adicionalmente, se evidencié el documento Estudio técnico sobre la armonizacion de acciones y procesos de Reforma Agraria en el
Sept. 1 1 Subsistema 7 de crédito agropecuario y gestidn de riesgos, esta version final incluye la identificacion de las acciones y procesos de los
Oct. 1 1 demas subsistemas del SINRADR, y las recomendaciones técnicas de armonizacion y como Anexo, las decisiones tomadas en la CNCA
Nov. 1 1 referentes a temas vinculados con la Reforma Agraria.
< 0 0 En atencion a lo anterior se observa, que todos los requerimientos allegados, fueron atendidos en su totalidad, evidenciando
cumplimiento de este servicio por demanda corresponde al 100% para la vigencia 2025.
No obstante, la formulacion de este producto no se ajusta a lo definido en el “MANUAL PARA LA FORMULACION DE LA
PLANEACION INSTITUCIONAL M-PG-02", ya que las caracteristicas corresponden a un entregable:
Total 7 7
“Se refiere a las evidencias que son marcadas como registros (R) por ejemplo lineamientos, informes, estudios técnicos, herramientas
de seguimiento y otros documentos técnicos que deban ser desarrollados por fases”.
En este sentido, se recomienda que en futuras oportunidades se analice con mayor detalle la formulacion de los productos, asegurando
que estos se ajusten a la definicion y tipologia establecidas en el Manual.

Los soportes de los servicios prestados se encuentran ubicados en el repositorio establecido. De otra parte, el avance de la prestacion del servicio corresponde al
100%, teniendo en cuenta que la meta mensual se ha cumplido en su totalidad con respecto a los requerimientos recibidos y atendidos mensualmente, como se
detalla, asi:




Avance PAIl por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025

Dependencia Documento de la politica de reforma agraria y el reconoc... 1. Entregable

DDRS ~ Nombre Producto tipo de servicio

La siguiente grafica muestra la meta promedio y el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

@ Promedio de ValorEsperado(%) @Promedio de Avance del producto(%)

100 %

50 %

6441 6442 6443 6444 6795 6957 6959 6446

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte
El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a la fecha de corte

Presentacion Avance PAI por producto — remitido por la OA, link https:/n9.cl/ricgs5

Finalmente, de acuerdo con la verificacion realizada por la OCI se concluye frente a la informacion reportada por la DDRS, que se cumplen los criterios definidos
en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacién Institucional Cédigo M-ED- 02, Numeral 3.3. Revisidén del Seguimiento en SISGESTION, que

corresponden a:

e Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda
coherencia con el analisis de resultado o descripcion cualitativa.
o Calidad: La informaciéon presentada esta escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones

adicionales.
e Consistencia: El reporte responde a las caracteristicas definidas en la programacién, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento,

conceptos, entre otros.

Del total de 8 productos y 36 entregables programados para el 2025, se observé la finalizacion de la totalidad de los productos, evidenciando un cumplimiento del
100%.



https://n9.cl/ricgs5

No obstante, se recomienda que en futuras oportunidades se analice con mayor detalle la formulacion de los productos, asegurando que estos se ajusten a la
definicion ~y tipologia establecidas en el MANUAL PARA LA FORMULACION DE LA
PLANEACION INSTITUCIONAL M-PG-02”, teniendo en cuenta que el producto 6446 fue formulado por demanda y su descripcion corresponden a un entregable.

2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

2.1.GESTION CONTRACTUAL

La gestion contractual de la DDRS tuvo el siguiente comportamiento:
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llustracion 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre
Fuente: Secop 31/12/2025

De acuerdo con lo anterior, se planearon a 28/01/2025, 23 necesidades por $1.588 millones., observando un aumento a corte de 31/12/2025 de 54 necesidades
por valor de $3.542 millones., es decir se registrd un aumento del (134,78 %), toda vez que las necesidades pasaron de 23 a 54; con respecto a los valores
previstos el aumento representé un (123,05%), pasando de $1.588 millones a $3.542 millones.

Estas variaciones, obedecen a las adiciones y prérrogas de siete (7) contratos e identificacion de nuevas necesidades, como se detalla, asi:




FECHA
No. CONTRATO | pP2CION V| 0BSERVACION

CONTRATO
ONP-odszozs | onipozs | Cluade e s adfcantn, ey proage No o Contao de Pretacion ce Senicios
DNP-077-2025 16/10/2025 glr?)lfjessuiloar?;leiel\llg, l\gﬁltljjlﬁ(():?gl%ggdlgggs)é‘gl&rgoz%asé\lo 1 al Contrato de Prestacion de Servicios
DNP-076-2025 16/10/2025 g:zg:st:f:;)le(ie’\llg I\Sﬁclizi)f_igigiggg(?i;i(()i;;é‘llgr(())zrg)zgs%é\lo 1 al Contrato de Prestaciéon de Servicios
DNP-146-2025 30/09/2025 glrz?essuil(?:;e(ie'\llg I\Sgcliaif_ijcfzgi_grézABdicién y Prorroga No 1 al Contrato de Prestaciéon de Servicios
DNP-078-2025 26/09/2025 grﬁ?jsui?r?aoleiel\llg. l\gac#ﬂggggg 2A;3d|;|82r|5)é4%r5)2rrlo7g7al é\lo 1 al Contrato de Prestacion de Servicios
ONPosez0zs |anuzoas | St e s Madesetn, ko y prooga o 2 ) Contitode Prestactn te S
DNP-147-2025 26/09/2025 g:ﬁ?;;?:;eier\:g_ l\éﬁlcljjlﬁ;iglc;régdlczl%ggezégrzr;)g%lgo 1 al Contrato de Prestacion de Servicios

Los 54 contratos suscritos se detallan a continuacion:

No

OBJETO

VALOR PAA

CONTRATO

VALOR CONTRATO

DIFERENCIA

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por
sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para
realizar la revision y gestién de trdmites juridicos y normativos relacionados con el
sector rural.

$ 115.613.167

DNP-046-2025

$ 115.613.157

$10

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus
propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para
brindar acompafiamiento técnico y fortalecer las capacidades institucionales y
comunitarias de los territorios a través de los procesos de cooperacion internacional
asociados al desarrollo rural sostenible y a los planes, programas y proyectos
priorizados en los territorios en el marco de la Transformacién del Campo.

$ 162.003.059

DNP-077-2025

$ 162.003.050

$9

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus
propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para
orientar los procesos participativos y de fortalecimiento de capacidades técnicas e
institucionales que promuevan la implementacién de la Reforma Agraria.

$ 162.003.059

DNP-076-2025

$ 162.003.050

$9

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacién por sus
propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para
promover la implementacién de las acciones propuestas y acompafiamiento
territorial en el Subcomité de Desarrollo Productivo Sostenible — Rural del Sistema
Nacional de Competitividad e Innovacién, el fortalecimiento de cadenas productivas
y la generacion de aportes e insumos para formular estrategias en materia de
infraestructura agroalimentaria.

$ 125.064.494

DNP-146-2025

$ 125.064.489

$5




Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera para el desarrollo de actividades relacionadas
con la articulacién de los enfoques de género, juventud y diferencial en las politicas,
planes, programas y proyectos del sector Agricultura y Desarrollo Rural y el Sistema
Nacional de la Reforma Agraria.

$ 129.470.000

DNP-078-2025

$ 129.470.000

$0

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacién por sus
propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para
fortalecer los procesos de articulacion interinstitucional y de cooperacién para la
implementacion efectiva de acciones de cada uno de los subsistemas del Sistema
Nacional de Reforma Agraria (SNRA).

$ 147.290.000

DNP-054-2025

$ 147.290.000

$0

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacion por sus propios con plena autonomia técnica,
administrativa y financiera para desarrollar actividades relacionadas con la
formulacién, seguimiento y evaluacién de politicas, planes, programas y proyectos
en lo relacionado con el ordenamiento productivo, ordenamiento social de la
propiedad rural y Reforma Agraria.

$ 135.960.000

DNP-147-2025

$ 135.960.000

$0

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus
propios medios con plena autonomia técnica, administrativa y financiera en la
ejecucion de actividades relacionadas con la formulacién de lineamientos técnicos
para la implementacion del Plan de Reactivacién Economica para la Transformacion
en el eje: “Campo Productivo” en su componente de financiamiento agropecuario, y
comercializacion rural.

$43.412.337

DNP-429-2025

$43.412.335

$2

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus
propios medios con plena autonomia técnica, administrativa y financiera en la
ejecucion de actividades relacionadas con la formulacién de recomendaciones e
insumos para la armonizacion de acciones y procesos de Reforma Agraria en el
Subsistema 7 de crédito agropecuario y gestion de riesgos y estudios relacionados
con los instrumentos de financiamiento agropecuario, y comercializacion rural.

$50.358.311

DNP-1039-2025

$ 44.280.582

$6.077.729

10

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus
propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para la
formulacién e implementacion de acciones y herramientas del Plan de Reactivacion
Econdémica y estrategias de acompafiamiento Territorial en el eje “Campo
Productivo” en el marco del Sistema Nacional de Innovacion y Competitividad.

$ 57.855.100

DNP-338-2025

$ 57.855.100

$0

1"

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus
propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para la
formulacién e implementacion de acciones y herramientas del Plan de Reactivacion
Econdémica y estrategias de acompafiamiento Territorial en el eje “Campo
Productivo” en el marco del Sistema Nacional de Innovacion y Competitividad y
estrategias de comercio exterior agropecuario.

$69.426.120

DNP-1036-2025

$ 60.555.005

$8.871.115

12

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus
propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera en la
formulacién de estrategias de financiamiento agropecuario del Plan de Reactivacion
Econdmica en el marco del Subsistema 7 de reforma agraria, el fomento de la
asociatividad rural y analisis y acompafiamiento en temas cafeteros.

$ 60.255.000

DNP-432-2025

$ 60.255.000

$0




13

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus
propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera en la
formulacion de estrategias de financiamiento agropecuario del Plan de Reactivacion
Economica en el marco del Subsistema 7 de reforma agraria, el fomento de la
asociatividad rural y andlisis y acompafiamiento en temas cafeteros.

$ 83.464.333

DNP-1029-2025

$ 77.215.667

$ 6.248.666

14

Prestar los servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién (DNP) por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera para la generaciéon de insumos
técnicos que aporten a una reforma agraria integral y sostenible, que promueva el
desarrollo rural.

$21.024.360

DNP-349-2025

$ 21.024.000

$ 360

15

Prestar los servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién (DNP) por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera para la generacion de insumos
técnicos que aporten a una reforma agraria integral y sostenible, que promueva el
desarrollo rural.

$ 30.368.520

DNP-1070-2025

$21.646.933

$8.721.587

16

Prestar servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible por sus
propios medios con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para el
desarrollo de actividades asociadas a la formulacién e implementacion de politicas
publicas relacionadas con la reforma agraria, agroecologia y el desarrollo de
instrumentos que permitan el goce efectivo de derechos de la poblacion campesina.

$ 73.115.000

DNP-433-2025

$ 73.115.000

$0

17

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades y generar insumos
técnicos para contribuir la reduccion de los desequilibrios territoriales en Sucre y
Cobrdoba, en el marco del ordenamiento territorial.

$85.419.795

DNP-1030-2025

$ 84.325.967

$1.093.828

18

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera para las actividades relacionadas con
formulacién, seguimiento, viabilizarian de proyectos de inversién del sector
agropecuario.

$52.839.273

DNP-339-2025

$52.839.270

$3

19

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera para las actividades relacionadas con
formulacién, seguimiento, viabilizarian de proyectos de inversién del sector
agropecuario.

$ 63.407.128

DNP-1055-2025

$ 48.964.390

$14.442.738

20

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por
sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para
desarrollar actividades dirigidas a fortalecer las capacidades de los diferentes
actores rurales de la economia popular rural, principalmente actividades
relacionadas con el acompafiamiento técnico que permita promover el desarrollo
rural sostenible, los preceptos de economia circular y el derecho humano a la
alimentacion.

$31.052.603

DNP-497-2025

$ 31.052.601

$2

21

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacién por
sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para
desarrollar actividades dirigidas a fortalecer las capacidades de los diferentes
actores rurales de la economia popular rural, principalmente actividades

$64.175.379

DNP-1028-2025

$ 59.690.000

$4.485.379




relacionadas con el acompafiamiento técnico que permita promover el desarrollo
rural sostenible, los preceptos de economia circular y el derecho humano a la
alimentacion.

22

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera para el desarrollo de actividades y generacién de
insumos técnicos en temas relacionados con Adecuacién de Tierras y Agricultura
Sostenible Climaticamente Adaptada.

$ 35.310.000

DNP-409-2025

$ 35.310.000

$0

23

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera para el desarrollo de actividades y generacién de
insumos técnicos en temas relacionados con Adecuacion de Tierras y Agricultura
Sostenible Climaticamente Adaptada.

$ 73.366.333

DNP-1038-2025

$ 61.988.667

$11.377.666

24

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera en el desarrollo de actividades de
acompafiamiento social y de participacion de las comunidades rurales en los
diferentes espacios que involucren el desarrollo rural.

$ 32.445.000

DNP-496-2025

$ 32.445.000

$0

25

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera en el desarrollo de actividades de
acompafiamiento social y de participacion de las comunidades rurales en los
diferentes espacios que involucren el desarrollo rural.

$ 67.053.000

DNP-1060-2025

$ 50.109.500

$ 16.943.500

26

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus
propios medios con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para
desarrollar acciones orientadas a promover la sostenibilidad agropecuaria con
énfasis en las cadenas lactea y agroforestal, infraestructura agroalimentaria y
desarrollo de la politica de agroecologia.

$ 26.868.381

DNP-343-2025

$ 26.868.381

$0

27

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus
propios medios con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para
desarrollar acciones orientadas a promover la sostenibilidad agropecuaria con
énfasis en las cadenas lactea y agroforestal, infraestructura agroalimentaria y
desarrollo de la politica de agroecologia.

$59.110.439

DNP-1083-2025

$ 39.108.421

$20.002.018

28

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por
sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera en la
ejecucion de actividades asociadas a la generacidon de informacién estadistica
relacionada con el sector Agricultura y Desarrollo Rural.

$ 32.668.645

DNP-340-2025

$ 32.668.644

$1

29

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacién por
sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera en la
ejecucion de actividades asociadas a la generaciéon de informacién estadistica
relacionada con el sector Agricultura y Desarrollo Rural.

$71.871.019

DNP-1082-2025

$ 47.551.026

$24.319.993

30

Prestar los servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién (DNP) por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera para proponer y desarrollar
instrumentos técnicos y metodolégicos que faciliten la implementacién de los
procesos participativos asociados a la reforma agraria y del campesinado.

$14.016.240

DNP-499-2025

$ 14.016.000

$ 240




31

Prestar los servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera para proponer y desarrollar
instrumentos técnicos y metodoldgicos que faciliten la implementacion de los
procesos participativos asociados a la reforma agraria y del campesinado.

$ 28.966.896

DNP-1071-2025

$21.646.933

$7.319.963

32

Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades y generar insumos
técnicos para contribuir la reduccion de los desequilibrios territoriales en la
Amazonia y la Orinoquia, en el marco del ordenamiento territorial.

$ 37.080.000

DNP-498-2025

$ 37.080.000

$0

33

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades y generar insumos
técnicos para contribuir la reduccion de los desequilibrios territoriales en la
Amagzonia y la Orinoquia, en el marco del ordenamiento territorial.

$ 76.632.000

DNP-1061-2025

$ 57.268.000

$ 19.364.000

34

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera para desarrollar las actividades relacionadas con
los programas y proyectos de vivienda de interés social rural.

$ 31.703.564

DNP-495-2025

$ 31.703.562

$2

35

Prestar los servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera realizando anélisis juridicos y aportes
con enfoque diferencial relacionados con la garantia de los derechos de la poblacion
rural que promuevan el desarrollo rural inclusivo y equitativo.

$ 51.500.000

DNP-680-2025

$ 51.500.000

$0

36

Prestar los servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién (DNP) por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera realizando anélisis juridicos y aportes
con enfoque diferencial relacionados con la garantia de los derechos de la poblacion
rural que promuevan el desarrollo rural inclusivo y equitativo.

$ 46.350.000

DNP-1102-2025

$ 41.200.000

$5.150.000

37

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por
sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para
acompafiar los procesos interinstitucionales relacionados con los asuntos
campesinos y la reforma agraria, a través de la realizacién de instrumentos
participativos y aportes en la formulacion, implementacion y evaluaciéon de las
politicas y programas dirigidas al sector rural.

$ 32.668.645

DNP-353-2025

$ 32.668.644

$1

38

Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por
sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para
acompafiar los procesos interinstitucionales relacionados con los asuntos
campesinos y la reforma agraria, a través de la realizacién de instrumentos
participativos y aportes en la formulacion, implementacion y evaluaciéon de las
politicas y programas dirigidas al sector rural.

$71.871.019

DNP-1058-2025

$ 50.454.906

$21.416.113

39

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades y generar insumos
técnicos para contribuir la reduccion de los desequilibrios territoriales en Sucre y
Cérdoba, en el marco del ordenamiento territorial.

$ 56.348.000

DNP-500-2025

$ 56.348.000

$0




40

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades y generar insumos
técnicos para contribuir la reduccion de los desequilibrios territoriales en Sucre y
Cordoba, en el marco del ordenamiento territorial.

$ 94.382.900

DNP-1059-2025

$ 65.269.767

$29.113.133

41

121005425 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural
Sostenible el Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con
plena autonomia técnica y administrativa para apoyar técnicamente el
procesamiento, mod

$73.637.754

DNP-1041-2025

$72.655.918

$981.836

42

121005225 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural
Sostenible del Departamento Nacional de Planeacién, por sus propios medios, con
plena autonomia técnica y administrativa para apoyar técnicamente la gestion y el
desarrollo

$ 80.340.000

DNP-1016-2025

$ 65.611.000

$14.729.000

43

121005525 -Prestar servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural
Sostenible del

Departamento Nacional de Planeacién, por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa para apoyar técnicamente el procesamiento.

$ 61.800.000

DNP-1050-2025

$ 59.328.000

$2.472.000

44

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera para desarrollar las actividades relacionadas con
los programas y proyectos de vivienda de interés social rural y de desarrollo rural.

$ 56.170.000

DNP-1091-2025

$ 50.927.467

$5.242.533

45

Prestar servicios profesionales a la Direccidon de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa para el desarrollo eficiente y oportuno de las
actividades relacionadas con: el seguimiento al plan de accion de la direccién y de
los recursos asignados a cada uno de los productos, el apoyo a los procesos de
contratacién correspondientes, el seguimiento de los entregables y de las cuentas
de cobro de los contratistas adscritos a la Direccion y, el manejo integral de las
plataformas de informacion.

$ 44.780.635

DNP-1078-2025

$ 40.899.647

$ 3.880.988

46

Prestar servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién, por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa para apoyar técnicamente los procesos de
formulacién, estructuracion y gestion relacionados con | el fortalecimiento de la
competitividad y dinamizacién del comercio interior y exterior de productos
agropecuarios, en el contexto del Plan de Reactivacion Econdmica para la
Transformacién en el eje: “Campo Productivo”,.

$ 73.637.755

DNP-1065-2025

$67.746.735

$5.891.020

47

Prestar servicios profesionales a la Direcciéon de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién, por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa para apoyar técnicamente los procesos de
formulacion, estructuracion y gestion relacionados con los asuntos de desarrollo
rural, ordenamiento social de la propiedad, enfoque diferencial étnico, y los objetivos
de generacién de ingresos, en el marco de la Reforma Agraria.

$73.637.755

DNP1089-2025

$ 65.292.143

$ 8.345.612

48

Prestar servicios profesionales a la Direcciéon de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién, por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa para apoyar técnicamente los procesos de
formulacion, estructuracion y gestion de una hoja de ruta y estrategia para el

$73.637.754

DNP-1085-2025

$ 64.310.306

$9.327.448




incremento de la productividad agropecuaria, considerando su relacién con las
medidas adoptadas para enfrentar el cambio climatico del sector agropecuario, en
el marco del Plan de Reactivacién Econdmica para la Transformacion en el eje:
“Campo Productivo”.

49

Prestar servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa para realizar de manera eficiente y oportuna las
actividades relacionadas con: formulacion, seguimiento a la implementacién de las
politicas desarrollo rural y proyectos de inversién, el desarrollo la elaboracion de
lineamientos para la incorporacion del enfoque diferencial en los proyectos de
inversion del sector, con énfasis en mujer rural considerando su rol en la
sostenibilidad del campo colombiano y en el desarrollo rural.

$ 57.855.000

DNP-1062-2025

$ 52.840.900

$5.014.100

50

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera para adelantar las actividades de revision y
preparacion de insumos juridicos relacionados con la politica de democratizacion de
acceso a la tierra, la seguridad juridica de la tenencia de la tierra, y la reforma agraria.

$ 73.637.755

DNP-1119-2025

$ 55.473.775

$18.163.980

51

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera para analizar desde una perspectiva econdmica
los desequilibrios territoriales en las zonas objeto de estudio que permitan formular
estrategias de transformacion para un desarrollo rural sostenible e incluyente.

$ 58.581.000

DNP-1103-2025

CESION

$52.072.000

$ 6.509.000

52

Prestar servicios profesionales a la Direcciéon de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién, por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa para la elaboracion de una estrategia de
intervencion comunitaria territorial relacionados con la reforma agraria, la oferta
institucional efectiva en territorio.

$ 38.019.000

DNP-1203-2025

$ 32.949.800

$ 5.069.200

53

Prestar servicios profesionales a la Direccidon de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién, por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa para el disefio, implementacion y puesta en
marcha de una estrategia de comunicacion integral para comunidades rurales y
comunidades étnicas en zonas apartadas, con el fin de establecer canales de
comunicacion eficaces y sostenibles dentro de la oferta institucional del sector
agropecuario y de desarrollo rural.

$ 38.019.000

DNP-1208-2025

$ 32.949.800

$ 5.069.200

54

Prestar servicios profesionales a la Direccidon de Desarrollo Rural Sostenible del
Departamento Nacional de Planeacién, por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa para el analisis e investigacion de politicas de
mujeres rurales incorporando una perspectiva de género y territorial en proyectos de
desarrollo productivo rural.

$34.713.060

DNP-1246-2025

$ 34.713.060

$0

Total PAA DICIEMBRE 31 DE 2025

$ 3.542.255.587

$ 3.246.611.598

$ 295.643.989,00

Se identificaron 54 contratos suscritos por valor de $ 3.246 millones con el siguiente comportamiento:




1. Se observé que las necesidades programadas en el PAA, fueron por valor de $ 3.542.255.587 y se terminaron contratando por un valor de
$ 3.246.611.598, evidenciando una diferencia de $ 295.643.989 correspondiente al 8%.

2. Se identifico suscripcion de 41 contratos por menores valores a los planificados en el PAA inicial, debido a contratos suscritos después del término,
modificaciones contractuales por terminacién anticipada, ofertas de menor valor al programado; entre otros.

2.2. GESTION PRESUPUESTAL

» Gestion Presupuestal: La DDRS financié la ejecucion de las actividades del Plan de Accién vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nacién
asi:

APROPIACION % DE % DE

TIPO DE GASTO | APROPIACION INICIAL* VIGENTE COMPROMISOS OBLIGACIONES SALDODE | »ouoROMETIDO | OBLIGACIONES
7 (B) () APROPIACION i A
Inversion $1.679.454.739 $3.375.309.251 $3.330.762.423 $3.085.260.028 $44.516.828 99% 91%
TOTAL $1.679.454.739 $3.375.300.251 $3.330.762.423 $3.085.260.028 $44.546.828 99% 9%

Se registré una apropiacion inicial por un valor de $ 1.679.454.739 y una apropiacion vigente de $ 3.375.309.251, presentando un incremento del 100.8%, es decir,

$1.695.854.512, originada por las siguientes operaciones:

- Para el primer semestre de 2025, se observo el aumento de la apropiacion inicial de $1.679.454.740 a $2.685.477.040, es decir el 60%, situacion que
impacto los recursos asignados a los rubros, principalmente del componente de Lineamientos Técnicos asi:

RUBRO NOMBRE DEL RUBRO

APROPIACION INICIAL

APROPIACION
VIGENTE

% VAR

C-0301-1000-33-53105F-0301003-02
DESARROLLO NACIONAL.

ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS - FORTALECIMIENTO DEL
CICLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES PARA EL

$200.318.921

$1.123.964.749

461%

C-0301-1000-33-53105F-0301033-02

DESARROLLO NACIONAL

ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE ESTUDIOS TECNICOS - FORTALECIMIENTO DEL
CICLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES PARA EL

$1.479.135.819

$1.561.512.291

6%

Total

$ 1.679.454.740

$ 2.685.477.040

60%

- Parael segundo semestre de 2025, se observo el aumenté la apropiacion inicial de $ 1.679.454.739 y una apropiacion vigente de $ 3.375.309.251, es decir
el 100.98%, situacion que impacto los recursos asignados a los rubros, principalmente del componente de Lineamientos Técnicos asi:




RUBRO NOMBRE DEL RUBRO APROPIACION INICIAL AP\'}I%?:}?I'EON % VAR
ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS - FORTALECIMIENTO DEL
C-0301-1000-33-53105F-0301003-02 CICLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES PARA EL|  $200.318.921 $835.654.067 M7 %
DESARROLLO NACIONAL.
ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE ESTUDIOS TECNICOS - FORTALECIMIENTO DEL
C-0301-1000-33-53105F-0301033-02 CICLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES PARA EL|  $1.479.135819 $2.530.655.184 172%
DESARROLLO NACIONAL
Total $1.679.454.740 $3.375.300.251 201%

Se comprometieron recursos por $3.330.762.423 (99%), se obligaron recursos por $3.085.260.028 (91%); con un saldo de apropiacion de $ 44.546.828 (1%).

Se observo un total de reservas justificadas por $122.063.844 con el siguiente detalle:

NO. CONTRATO RAZON SOCIAL OBJETO DEL COMPROMISO RESERVA JUSTIFICADA

121005425 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural

autonomia técnica y administrativa para apoyar técnicamente el procesamiento, mod

DNP-1041-2025 ACOSTA MORENO SERGIO ENRIQUE | Sostenible el Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena $

29.455.102,00

121005225 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural

autonomia técnica y administrativa para apoyar técnicamente la gestion.

DNP-1016-2025 RUIZ CASTELLANOS NEILA ISABEL Sostenible del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena $

446.342,00

121005525 -Prestar servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible

DNP-1050-2025 ACOSTA NUNEZ JAVIER ENRIQUE . - . . .
Departamento Nacional de Planeacién, por sus propios medios, con plena autonomia

técnica y administrativa para apoyar técnicamente el procesamiento.

del $

24.720.000,00

121006025 -Prestar servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible

DNP-1062-2025 ALFONSO PINEROS HADA MARLENG |, - o -
técnica y administrativa para realizar de

manera eficiente

del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena autonomia $

1.542.800,00

121006425- Prestar servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible

técnica y administrativa para la elaboracion de una estrategia.

DNP-1203-2025 SUAREZ FORERO EDGAR ORLANDO | del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena autonomia $

32.949.800,00

121006525 Prestar servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural Sostenible

técnica y administrativa para el disefio, implementacién y puesta en marcha

DNP-1208-2025 | GOMEZ ZARATE FRANCISCO EDUARDO | del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena autonomia $

32.949.800,00

TOTAL RESERVAS JUSTIFICADAS $

122.063.844,00

Se observé un total de reservas inducidas por $123.438.551 con el siguiente detalle:




Numero Documento
Soporte

Razoén Social

Objeto del Compromiso

RESERVA PRESUPUESTAL
INDUCIDA

PARAGRAFO 2 ART. 29 LEY
2559 DE 2025

DNP-078-2025

BENITEZ GOMEZ PAOLA ANDREA

121000625 Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural
Sostenible del Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera para el desarrollo de actividades

$6.277.333,00

DNP-078-2025

BENITEZ GOMEZ PAOLA ANDREA

121000625 Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural
Sostenible del Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera para el desarrollo de actividades

$ 5.492.667,00

DNP-1038-2025

GUEVARA PARADA LIGIA ZORAIDA

121004325 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural
Sostenible del Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y
financiera para el desarrollo de actividades

$ 11.770.000

DNP-1016-2025

RUIZ CASTELLANOS NEILA ISABEL

121005225 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible
del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena autonomia
técnica y administrativa para apoyar técnicamente la gestion

$ 13.390.000

DNP-1062-2025

ALFONSO PINEROS HADA MARLENG

121006025 -Prestar servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible
del Departamento Nacional de Planeacién, por sus propios medios, con plena autonomia
técnica y administrativa para realizar de
manera eficiente y oportuna la

$ 11.571.000

DNP-1059-2025

RODRIGUEZ VITTA JUAN FRANCISCO

121004725 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural
Sostenible del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera para desarrollar actividades

$ 14.087.000

DNP-1091-2025

LEON BELLO CAMILO ANDRES

121006125 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccidon de Desarrollo Rural
Sostenible del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera para desarrollar las actividades

$ 11.234.000

DNP-1102-2025

MORENO CASTIBLANCO EDWIN
ARNOLD

121006325- Prestar los servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural
Sostenible del Departamento Nacional de Planeacién (DNP) por sus propios medios, con
plena autonomia técnica, administrativa y financiera realizando andlisis juridicos

$ 10.300.000

DNP-1119-2025

BELTRAN RAMIREZ LEONARDO

121005025 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural
Sostenible del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena
autonomia técnica, administrativa y financiera para adelantar las actividades

$ 14.727.551

DNP-1103-2025 CESION

LINARES SANTANA MATEO
FRANCISCO

121006225- Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Desarrollo Rural
Sostenible del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena
autonomia técnica administrativa y financiera para analizar desde una perspectiva

$13.018.000

DNP-1246-2025

ROMERO MARTINEZ MARIA CAMILA

121006625 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible
del Departamento Nacional de Planeacidn, por sus propios medios, con plena autonomia
técnica y administrativa para el andlisis e investigacion de politicas

11.571.000

Total

$123.438.551,00




RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION

a) Se verificaron los seguimientos semestrales a los acuerdos de gestion de los Gerentes Publicos de la DDRS, a corte de 31/12/2025, que se relacionan a

continuacion:
DEPENDENCIA GERENTE PUBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE SEGUIMIENTO FECHA DE ENViO SDGTH

ggset(; (i:(i)br;e de Desarrollo Rural Teresa Ramirez Castafieda Mario Alejandro Valencia Barrera 24/07/2025 28/07/2025
Subdireccion de - Produccion y Angélica Maria Franco Triana Teresa Ramirez Castafieda 30/06/2025 31/07/2025
Desarrollo Rural
Subdireccion de Comercializacion
y Financiamiento Agropecuario | Libia Constanza Martinez Alfonso | Teresa Ramirez Castafieda 24/07/2025 28/07/2025
Rural

De acuerdo con lo anterior y una vez realizada la verificacion de los registros de Concertacion y seguimiento de compromisos gerenciales, se evidencia cumplimiento
con los plazos sefialados en el Decreto 1083 Articulo 2.2.13.1.9 de 2015 y la Resolucion 1472 de 2024. Igualmente se evidencié conformidad con los criterios
establecidos en los 4 pilares del modelo de gerencia publica en concordancia también con lo dispuesto en el Anexo — Guia para la Gestidén de Proyectos de
Innovacién en el DNP.

Asi mismo, se observo que se aplico la metodologia del DAFP y los 4 pilares establecidos Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construccion de Integridad 10%,
Pilar 3 Gestién Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo de personas y equipos 10% vy la calificacion del seguimiento, evidencia correspondencia con el cumplimiento
reportado en los resultados de la ejecucion del Plan de Accién de la DDRS.

Finalmente, se recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos de monitoreo y control, con el fin de asegurar que la concertacion y evaluacion (parcial y
definitiva) de los gerentes publicos de la Entidad, aseguren el cumplimiento de los requisitos normativos, conforme con lo definido en la Ley 909 de 2004, Articulo
50: “2. El acuerdo de gestion concretara los compromisos adoptados por el gerente publico con su superior y describira los resultados esperados en términos de
cantidad y calidad. Asi mismo, archivar los documentos relacionados con la concertacién seguimientos y evaluacion de los acuerdos gerenciales en Orfeo.

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION 2025 (Corte junio 30)

e EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (30/06/2025):

Recomendacion: Monitorear permanentemente el avance de los productos y entregables programados en el Plan de Accion 2025 con el fin de asegurar
que éstos cumplan con los requisitos de calidad, oportunidad y pertinencia segun lo establecido por la dependencia con el fin de asegurar el cumplimiento
de los objetivos institucionales a los que estan asociados.

Con relacion a los servicios por demanda se recomienda evaluar la pertinencia de ajustar las metas de atencion al 100% considerando la necesidad de
evidenciar la gestion realizada.




Seguimiento: Aunque la calificacion de los productos del plan de accién corresponde al 100%, es importante seguir monitoreando permanentemente el
avance de los productos y entregables programados en el Plan de Accion 2026 con el fin de asegurar que éstos cumplan con los requisitos de calidad,
oportunidad y pertinencia segun lo establecido por la dependencia con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

e EJECUCION CONTRACTUAL (30/06/2025):

Recomendacion: Continuar con el monitoreo permanente del plan anual de adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades y sus aspectos
identificados, en el plan aprobado y las actualizaciones que deban ser publicadas en la web. En cumplimiento de "La entidad estatal debe actualizar el Plan
Anual de Adquisiciones cuando: Il) haya ajustes en los cronogramas de adquisicion, valores, modalidad de seleccion, origen de los recursos Il) para incluir
nuevas obras, bienes y/o servicios lll) excluir obras, bienes y/o servicios; o IV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones" (Decreto 1082 de mayo 26
de 2015 Subseccidn 4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente. Asi mismo atendiendo lo establecido en el Manual Operativo del Modelo Integrado
de Planeaciéon y Gestion-MIPG (V5), Dimensién 2° Direccionamiento Estratégico numeral 2.2.3. Politica de Compras y Contratacién Publica

Seguimiento: Se observo, que la DDRS adelanté las acciones conducentes para atender las recomendaciones y se contraté el 100% de las 54
necesidades registradas en el PAA con corte al 31/12/2025.

o EJECUCION PRESUPUESTAL (30/06/2025):

Recomendacion: Dado que se evidencié un saldo de apropiacion a junio 30 de $ 914.769.396 equivalente al 34% de la apropiacion vigente y CDP sin
comprometer por $727.325.198, se recomienda tomar acciones encaminadas a fortalecer los puntos de control que permitan monitorear de manera
permanente esta gestion, y que sus resultados contribuyan a comprometer y obligar los recursos asignados, de acuerdo con la planificacion de PAC realizada
por la DDRS.

Seguimiento: Se observo, que la DDRS adelanto las acciones conducentes para atender las recomendaciones donde se comprometieron recursos por
$3.330.762.423 (99%), se obligaron recursos por $3.085.260.028 (91%); con un saldo de apropiacion de $ 44.546.828 (1%).

RECOMENDACIONES

o EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (31/12/2025):

v Seguir Fortaleciendo el control preventivo para asegurar el cumplimiento del plan de accion y aplicar el control disefiado por la entidad mediante
los criterios establecidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional, con el fin de seguir manteniendo la trazabilidad y
consistencia de la informacion registrada frente a su avance y cumplimiento en el reporte en SISGESTION sobre las rutas de ubicacion de los productos y
archivo de las evidencias en la ruta dispuestas en el Disco “O”.

v Seguir fortaleciendo los controles establecidos para la mitigacién de riesgos asociados con el cumplimiento de las metas fijadas, para reaccionar
oportunamente ante posibles limitaciones que puedan afectar el cumplimiento del Plan de Accion de la DDRS.




v Para futuras oportunidades analizar con mayor detalle la formulacion de los productos, asegurando que estos se ajusten a la definicion y tipologia
, FORMULACION
PLANEACION INSTITUCIONAL M-PG-02", teniendo en cuenta que el producto 6446 fue formulado por demanda y su descripcién corresponden a un

establecidas

entregable.

o EJECUCION CONTRACTUAL (31/12/2025):

v Continuar con el seguimiento de las actividades de supervision de los contratos de la DDRS, con el fin de que estas sean monitoreadas
constantemente para dar cumplimiento a la entrega de los productos establecidos y en los tiempos definidos en los contratos.

o EJECUCION PRESUPUESTAL (31/12/2025):

v Dar continuidad al seguimiento de la gestion presupuestal, con el fin de asegurar la adecuada ejecucién de los recursos asignados a la DDRS,
conforme a lo programado en el PAC y a las obligaciones contractuales, para el cumplimiento de los productos y servicios previstos.

4 Asimismo, respaldar la ejecucion presupuestal mediante un sistema permanente de medicion, seguimiento y evaluacién, que permita identificar
riesgos y establecer controles efectivos para garantizar el cumplimiento de la gestion institucional y presupuestal de la dependencia, en condiciones de

en

oportunidad y calidad.

el

MANUAL

PARA

LA

o RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION (31/12/2025)

v Continuar fortaleciendo los controles relacionados con los términos de envi¢ y formalizacion de los acuerdos de gestion, propendiendo por el

cumplimiento de las normas establecidas para la presentacidn (concertacion, seguimientos y evaluacion).

DE LA

ANALISIS FORMULACION PLAN DE ACCION 2026

La DDRS formulé en su Plan de Accion un total de 6 productos y 18 entregables para 2026, frente a los que se presentan las siguientes observaciones:

OBJETIVO : *TIPO FECHA FECHA DE
INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO | CODIGO PRODUCTO DE INICIO | TERMINACION OBSERVACIONES OCI
El seguimiento a este producto se realizara por 4
Prospectiva  estratégica . . . entregables, los cuales corresponden a las salidas
. . o Lineamiento  técnico - . h
Articular y coordinar el disefio ara desarrollar definidas como registros (R) en el procedimiento
y fortalecimiento de los Lineamientos ﬁ]strumentos diriaidos a ‘Lineamientos técnicos o metodologias®, asi
lineamientos de politicay los |, . . 9 mismo, Se observo que el orden de estos
técnicos o| 7034 E la implementacién de | 15/01/2026 |  31/12/2026

instrumentos de planeacion
de largo y mediano plazo,
con un enfoque integral entre
el territorio y los sectores

metodologias

las politicas de Reforma
Agraria y Campesinado
socializado y publicado.

entregables responde al desarrollo de las
actividades contenidas en el procedimiento y I3
denominacién de los entregables es especifica en
cuanto al complemento o nombre especifico de
estos.




Lineamientos
técnicos
metodologias

7041

Lineamiento  técnico

para la accion
interinstitucional en
materia de
competitividad y
comercio exterior
agropecuario

socializado y publicado.

15/01/2026

31/12/2026

El seguimiento a este producto se realizara por 4
entregables, los cuales corresponden a las salidas
definidas como registros (R) en el procedimiento
“Lineamientos técnicos o metodologias”, asi
mismo, Se observo que el orden de estos
entregables responde al desarrollo de las
actividades contenidas en el procedimiento y la
denominacién de los entregables es especifica en
cuanto al complemento o nombre especifico de
estos.

Lineamientos
técnicos
metodologias

7052

Lineamiento  técnico
para la apropiacion
territorrial  de  las
politicas  nacionales
relacionadas con el
desarrollo rural
sostenible socializado y
publicado.

02/01/2026

31/12/2026

Tipo de servicio por oferta con un (1) entregable
identificado bajo el cddigo 21722, para ejecutarse|
en la vigencia 2026, especificado con una meta de
3, cuyo entregable estd alineado a los criterios
definidos en el Manual para la Formulacion de Ia
Planeacién Institucional” CODIGO M-PG-02 V15.
Del mismo modo se debe contemplar en los
productos por oferta el responsable, la
periodicidad, y frecuencia con la que se
presentaran los Lineamientos técnicos para la
apropiacion territorial de las politicas nacionales
relacionadas con el desarrollo rural sostenible
socializado y publicado.

Lineamientos
técnicos
metodologias

7053

Lineamientos técnicos
para el establecimiento
de una Red Rural de
Informacion y conexién
con la oferta
institucional para el
sector agropecuario y
desarrollo rural,
socializado y divulgado

02/01/2026

31/12/2026

Tipo de servicio por oferta con un (1) entregable
identificado bajo el cddigo 21723, para ejecutarse
en la vigencia 2026, especificado con una meta de
3, cuyo entregable esta alineado a los criterios|
definidos en el Manual para la Formulacion de Ia
Planeacién Institucional” CODIGO M-PG-02 V15.
Del mismo modo se debe contemplar en los
productos por oferta el responsable, la
periodicidad, y frecuencia con la que se
presentaran los Lineamientos técnicos para el
establecimiento de una Red Rural de Informacién
y conexién con la oferta institucional para el sector
agropecuario y desarrollo rural, socializado |
divulgado

Lineamientos
técnicos
metodologias

7379

Lineamiento técnico de
recomendaciones  de
politica publica para
reducir la dependencia
de importaciones en el
sector agropecuario y
consolidar la seguridad

15/01/2026

31/12/2026

El seguimiento a este producto se realizara por 4
entregables, los cuales corresponden a las salidas
definidas como registros (R) en el procedimiento
‘Lineamientos técnicos o metodologias’, asi
mismo, Se observo que el orden de estos
entregables responde al desarrollo de las
actividades contenidas en el procedimiento y I3
denominacién de los entregables es especifica en




Lineamientos
técnicos 0
metodologias

7476 E

para la formulacion
Estratégica del Plan
Nacional de Desarrollo
2026-2030, socializado
y divulgado.

15/01/2026

31/12/2026

alimentaria, cuanto al complemento o nombre especifico de|
socializado. estos.
El seguimiento a este producto se realizara por 4
entregables, los cuales corresponden a las salidas
Lineamiento  Técnico definidas como registros (R) en el procedimiento

‘Lineamientos técnicos o metodologias®, asi
mismo, Se observo que el orden de estos
entregables responde al desarrollo de las
actividades contenidas en el procedimiento y la
denominacién de los entregables es especifica en
cuanto al complemento o nombre especifico de|
estos.

*TIPO:  E - Productos formulados con entregables

D - Servicios formulados por demanda

O - Servicios formulados por Oferta

Con relacion a los productos y entregables formulados por la DDRS para 2026, se observo su coherencia frente a las funciones definidas para la dependencia, de
la misma forma se observé consistencia entre la estructuracién de los productos con seguimiento por entregables y lo establecido en el Manual para la formulacion

de la planeacion institucional (M-PG-02).

Prepard: Marcela Urrea Jaramillo - Auditora

Revisd: Dr. Ricardo Bogotad Camargo Jefe Oficina de Control Interno




