
 

 

RESULTADOS DE EVALUACIÓN A LA GESTIÓN 

 
El resultado de la Evaluación a la Gestión por Dependencias de la DIRECIÓN DE DESARROLLO SOCIAL (DDS), para la vigencia 2025, fue de 98,2%, así: 

 • Meta física se evidenció el 98,5% de cumplimiento de productos y servicios, que corresponden al 70% de gestión.  

• Eficiencia del Gasto Público 29,2% que corresponde al 30%: 

• Gestión Contractual: Se evidenció el 100% que corresponde al 10% 

• Gestión Presupuestal: Se evidenció el 96,2% equivalente al 20% que corresponde al 19,2% teniendo en cuenta que el valor obligado asciende al 
(87%) más las reservas inducidas (9,2%). 

1. META FÍSICA 

 
 

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 
 

 

 
1. Meta física: Ejecución del plan de acción 
 
La DDS formuló en su Plan de Acción, productos que aportan al logro de los Objetivos Institucionales, con cumplimiento 
de 98,5% el cual presenta el siguiente resultado:  
 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES 
CUMPLIMIENTO 

OAP 
CUMPLIMIENTO 

EVIDENCIADO OCI 

Prospectiva estratégica - Coordinar y 
articular el diseño de planes, políticas y 
programas que atiendan efectivamente las 
necesidades sectoriales y territoriales 

22 
 

91 
 

100 % 98,5 % 

TOTAL CUMPLIMIENTO PLAN DE 
ACCIÓN  

22 91 100% 98,5% 

 
 
 
 
 
 

 

 
EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 2026 02 17  

     



2. EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
CUMPLIMIENTO GESTIÓN 

CONTRACTUAL 
 

 

 
 
 
 

2.1. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 
 

En el PAA publicado a 03/12/2025 en el SECOP se evidenció la descripción de 85 necesidades a contratar a diciembre 
de 2025, por valor de $6.091.861.357 de las cuales se suscribieron 85, lo cual determina una gestión contractual del 
100%, de conformidad con las fechas programadas en el PAA. 
 

 
  
 

 

 
2.2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 

 
En 2025, se observó una apropiación inicial de $7.040.000.000 reducida en la suma de 
$258.000.000 según Decreto 1484 de 2025 con lo cual la apropiación vigente es de 
$6.782.000.000. Se comprometieron recursos por $6.650.239.710 (98,1%), con un saldo 
de apropiación de $131.760.290 (1,94%), y se obligaron recursos que ascendieron a 
$5.899.378.608, es decir el 87%.   
 
Se constituyeron reservas inducidas que ascendieron a $ 626.876.222 y reservas 
justificadas por valor de $123.984.880 pesos.  
 
En relación con las reservas inducidas, como justificadas se encuentran soportadas de 
conformidad con el acta de constitución de reservas presupuestales suscrita el 20 de enero 
de 2026, firmada entre las partes (Subdirectora Financiera, Coordinador de Presupuesto, 
y Secretaria General del DNP.  
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

 

1. CUMPLIMIENTO META FÍSICA 

 
El cumplimiento del Plan de Acción de la DDS en 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeación fue del 100%, esta auditoría, de acuerdo con las evidencias 
entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el cumplimiento de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el 

Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional, evidenció que logró 99,8%, al término de la vigencia.  
 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CÓDIGO TIPO* PRODUCTO 
CUMPLIMIENTO 

REPORTADO 
OAP 

CUMPLIMIENTO 
EVIDENCIADO 

OCI 

CUMPLIMIENTO 
DEL OBJETIVO 

 
 
 
 
 
 
 
Prospectiva estratégica - 
Articular y coordinar el diseño y 
fortalecimiento de los 
lineamientos de política y los 
instrumentos de planeación de 
largo y mediano plazo, con un 
enfoque integral entre el 
territorio y los sectores 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lineamientos 
técnicos o 
metodologías 

6859 
 

E 
Documento de lineamiento técnico base para política de 
desarrollo integral del Pacífico elaborado  100% 100% 

 

6860 

 
 

E 

Documento con las orientaciones técnicas en el marco del ciclo 
de políticas públicas con énfasis en la Gestión Pública y 
Enfoque de Derechos de la Sentencia T 302 de 2017 de La 
Guajira elaborado 

100% 100% 

6861 
 

E 
Documento técnico de análisis sobre el seguimiento de políticas 
sociales de juventudes y la implementación de iniciativas a favor 
de los jóvenes elaborado 

100% 
100% 

6862 
 

E 
Documento con el análisis institucional y recomendaciones 
elaborado para el cierre de brechas en los sectores de 
educación, cultura y deporte 

100% 
100% 

6865 
 

E 
Documento elaborado con las propuestas para el 
fortalecimiento de la economía social y popular en articulación 
con la política pública de vendedores informales 

100% 
100% 

6866 E 

Lineamiento técnico con la articulación de modelos de 
operación del sistema de cuidado a nivel territorial de acuerdo 
con los planes de desarrollo territorial socializado 

100% 100% 

6867 E 

Lineamiento técnico, conceptual y normativo elaborado, que 
oriente la formulación de proyectos de inversión desde los 
enfoques de orientaciones sexuales e identidades de género, e 
interseccional 

100% 100% 

6868 E 

Lineamiento técnico de análisis cualitativo y cuantitativo sobre 
la incorporación del enfoque de género en las políticas sociales 
para el cierre de las brechas de género. 

100% 100% 

6871 E 

Documento publicado con el diseño metodológico de las 
Pruebas de Viabilidad y versión final ajustada de la Ventanilla 
Única del Registro Social de Hogares  

100% 100% 

6872 E 

Documento elaborado con el análisis y caracterización de la 
pobreza y desigualdad con enfoques diferenciales, a partir de 
la información generada por el SISBEN, RSH, RUI y Ventanilla 
Única   

100% 100% 

6873 E 

Documento con lineamientos técnicos para el diseño e 
implementación de un sistema de información con enfoque 
diferencial y geográfico publicado 

100% 100% 



 
 
Prospectiva estratégica - 
Articular y coordinar el diseño y 
fortalecimiento de los 
lineamientos de política y los 
instrumentos de planeación de 
largo y mediano plazo, con un 
enfoque integral entre el 
territorio y los sectores  

6874 E 

Documento elaborado que contenga lineamientos técnicos 
sobre la medida de la Pobreza en la Niñez  100% 100% 

6882 E 

Documento elaborado con recomendaciones para favorecer la 
gestión del desarrollo socioemocional como un componente 
central en los programas que tienen por foco a NNA 

100% 100% 

Procesamiento y 
consolidación de 
información 

6870 E 
Validación y consolidación del Registro Social de Hogares para 
la construcción del Registro Universal de Ingresos publicado  100% 100% 

Asesoramiento en 
aspectos y competencias 
del DNP 

6875 D 

Asesoría sobre temas relacionados con fortalecimiento 
territorial en focalización 116,18% 100% 

6876 D 
Asesoría en aspectos técnicos de los aplicativos de los 
instrumentos de focalización que administra la SPF y de la 
herramienta de gestión de cursos  

104,54% 100% 

Elaboración de 
documentos CONPES 

6877 E 
Documento CONPES de política pública para la Discapacidad  

100% 100% 

6948 E 
Documento CONPES de política pública para el Derecho 
Humano a la Alimentación publicado 100% 67% 

6953 E 
Documento CONPES con las iniciativas de política pública para 
la promoción del trabajo digno y decente en Colombia en el nivel 
nacional y local 

100% 100% 

6956 E 
Documento CONPES de Política Para el Acceso Efectivo y 
Equitativo a Productos Farmacéuticos y Dispositivos Médicos 100% 100% 

685 E 
Documento CONPES con las orientaciones técnicas para la 
sustitución del asbesto instalado en Colombia, la reconversión 
laboral y la protección de la salud de los trabajadores 

100% 100% 

Seguimiento a 
compromisos 
establecidos en PPPP 

6881 E 
Documento elaborado que evidencie el seguimiento realizado 
al estado de implementación de las políticas, planes, programas 
y proyectos de la Dirección de Desarrollo Social 

100% 100% 

TOTAL CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 100% 98,5% 98,5% 

*TIPO:    E - Productos formulados con entregables               D - Servicios formulados por demanda                        O - Servicios formulados por Oferta 

 

 

 
Para 2025 la DDS formuló 22 productos y 91 entregables con las siguientes características:  



 

 

 

 
20 Productos por Entregables: 
 
Cumplidos al 100% Código: :  6859, 6860, 6861, 6862, 6865, 6866, 6867, 6868, 6871, 
6872, 6873, 6874, 6882, 6870, 6877, 6948, 6953, 6956, 6851, 6881  

 
2 Servicios por Demanda 
 
Cumplidos al 100% Códigos:  6875 y 6876 

 
Cantidad de modificaciones: (3) 
 
A Diciembre de 2025, el Plan de acción 2025 de la DDS registró tres (3) modificaciones 
así:  1. Inclusión del clasificador de innovación para los productos 6859 y 6882;  2. Fechas 
de inicio y fin del producto 6859 y 3. Fecha de inicio producto 6862  
 

 

 
 
 

 
Del total de 22 productos y 91 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de todos los productos y entregables de acuerdo con lo programado.  
 
A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en el plan de acción se evidenciaron las 
siguientes situaciones:  
 
Productos por Demanda 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Asesoramiento en aspectos y competencias del DNP                                                                                                            Subdirección de Pobreza y Focalización 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 31/12/2025  6875 Asesoría sobre temas relacionados con fortalecimiento territorial en focalización -SPF 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES OCI 20332 90% 100% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 2.915 1.647 Servicio por demanda con meta del 90%. Al corte de Diciembre de 2025 se observó que se superó la meta de atención del 90% establecida para 2025.  De acuerdo con archivo Excel 
correspondiente al mes de Diciembre de 2025 se atendieron 27.376 PQRSD de 27.377 recibidas, lo cual es equivalente al 100% No obstante, de acuerdo con los reportes mensuales, 
la meta se incumplió en el mes de enero, dado que se atendieron 1.647 de 2.915 PQRSD recibidas ( 57%).   
 
De otra parte, verificado el instrumento de control aplicado no se observó cumplimiento del numeral 3.2. Reporte del Seguimiento al Plan de Acción del Manual para el Seguimiento 
del Modelo de Planeación Institucional M-ED-02 del SIG que establece: “Cuando el producto sea por tipo de seguimiento servicio por oferta o demanda, el responsable deberá tener 
un elemento de control con el cual llevará el inventario de los requerimientos recibidos, atendidos o servicios prestados, y que servirá de insumo para el registro mensual en 
SISGESTIÓN. Cuando se cumpla la fecha de finalización del servicio, el elemento de control consolidado se deberá incluir en el disco O:\.”  Lo anterior, teniendo en cuenta la siguiente 
situación: 

Feb. 3.599 3.556 

Mar. 3.367 3.310 

Abr. 2.590 2.560 

May. 2.566 2.524 

Jun.  2.128 2.146 



Jul 2.069 2.401 
 
Aunque por el período de enero a diciembre se ubicaron en el disco O: un total de  12 archivos en  formato Excel elaborados por mes que contienen la siguiente información: relación 
detallada de radicados de entrada ORFEO del mes correspondiente, radicados de salida ORFEO del mes correspondiente, resumen de datos, ficha técnica del indicador que presenta 
metodología de cálculo y análisis porcentual y gráfico del cumplimiento de la meta mes a mes y acumulado; se observó que la información reportada en SISGESTIÓN no es coherente 
con el elemento de control (ficha técnica del indicador). Lo anterior,  teniendo en cuenta que la información reportada en SISGESTIÓN por los meses de enero a junio y que fue objeto 
de evaluación con corte al mes de Junio por la OCI, fue modificada en el elemento de control  (ficha del indicador anexa a los reportes de julio a diciembre), así: 
 

 
 
Según la dependencia:  “Los ajustes realizados en el histórico del producto 6875, correspondientes a los meses de enero a junio, obedecen a que en julio la SPF generó un informe 
consolidado de las PQRSDF atendidas durante el año. Al revisar dicho informe, identificamos diferencias significativas frente a la información previamente reportada en cada mes.  
Ante esta situación, procedimos a regenerar los indicadores para garantizar la coherencia de los datos y, adicionalmente, expusimos el caso a los responsables del Sistema de Gestión 
Documental ORFEO.” Sin embargo, no se realizó modificación o ajuste alguno de la información reportada en SISGESTIÓN teniendo en cuenta el procedimiento establecido en el 
numeral 3.5. Modificaciones al seguimiento del Plan de Acción del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional M-ED-02 del SIG que establece: “Si los usuarios 
del sistema consideran que omitieron y/o incurrieron en alguna inconsistencia con respecto al seguimiento que reportaron, podrán modificarlo (…)”  
 
La SPF informó, además, que actualmente está realizando mesas de trabajo con el equipo encargado del Sistema de Gestión Documental, con el propósito de mejorar la calidad de 
la información que generan los reportes de ORFEO, tratándose de una acción de mejora producto de la autoevaluación, se recomienda documentar la APCM en cumplimiento del 
procedimiento de  “Formulación y seguimiento de Acciones Preventivas, Correctivas y de Mejora” PT-ED-05 
 
Así mismo, se recomienda evaluar la pertinencia de ajustar la información en SISGESTIÓN conforme a la información verificada y fortalecer el instrumento de control con el fin de 
realizar seguimiento al cumplimiento de los términos de respuesta a las peticiones PQRSD. 

Ago 1.801 1.720 

Sept 1.841 1.939 

Oct 1.793 2.303 

Nov 1.444 1.721 

Dic 1.264 1.549 

Total 27.377 27.376 

 
De acuerdo con el cálculo efectuado según lo establecido en el numeral 3.4. Reportes de seguimiento al Plan de Acción Tabla 3 Avance por tipo de seguimiento del “Manual para el Seguimiento del 
Modelo de Planeación Institucional (Código: M-Ed-02 V. 2) el avance  reportado por la OAP es 116,18% como se presenta en gráfico a continuación; sin embargo, teniendo en cuenta que no se 
actualizó la información de enero a junio de 2025, por lo cual este dato no es coherente,  que al cierre de Diciembre se superó  la meta del 90% y se observa que se atendieron la totalidad de los 
requerimientos recibidos,, se valida cumplimiento del 100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RECIBIDOS ATENDIDOS RECIBIDOS ATENDIDOS RECIBIDOS ATENDIDOS

Ene.            2.709             1.442            2.915             1.647               206                205 

Feb.            3.921             2.284            3.599             3.556 -             322             1.272 

Mar.            2.694             3.805            3.367             3.310               673 -             495 

Abr.            2.629             2.636            2.590             2.560 -               39 -               76 

May.            2.242             2.459            2.566             2.524               324                  65 

Jun.            1.930             2.027            2.128             2.146               198                119 

Total          16.125           14.653          17.165           15.743            1.040             1.090 

REPORTE SISGESTIÓN 
MES

INSTRUMENTO CONTROL

 DICIEMBRE 2025
DIFERENCIA



 

 
Fuente: cálculo OAP publicado web DNP. 

         

ROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Asesoramiento en aspectos y competencias del DNP                                                                                    Subdirección de Pobreza y Focalización                                                     

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

01/01/2025 31/12/2025  6876 Asesoría en aspectos técnicos de los aplicativos de los instrumentos de focalización que administra la SPF y de la herramienta de gestión de cursos -SFP 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES OCI 20333 92% 94,7% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 102 95 Servicio por demanda con meta del 92%. Al corte de Diciembre de 2025, el indicador de cumplimiento 
fue del 94,7%; se atendieron 8.558 asesorías de 9.028 recibidos. Según el instrumento de control,  
se calcula un indicador de eficacia en el proceso de soporte técnico de atención de casos que realiza 
la mesa de ayuda Sisbén por medio de la herramienta ITMS con el fin de llevar un control y monitoreo 
de su funcionamiento.  Durante cada uno de los meses de enero a diciembre y al cierre se observó 
que se cumplió con la meta de atención superando el 92%.  
 
El instrumento de control disponible en O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DDS - 
Dirección de Desarrollo Social\6. Junio\Subdirección de Pobreza y Focalización\6876 – 20333, 
corresponde a archivo en formato Excel elaborado mensualmente, que contiene: listado “Data” del 
mes que identifica  número de ticket, estado de atención de la asesoría, usuario, fecha de apertura, 
fecha de cierre, categoría, asignatario, tipo mesa de ayuda e identificación código del usuario: userID; 
adicionalmente contiene resumen por categoría y ficha técnica del indicador que presenta 
metodología de cálculo y análisis porcentual y gráfico del cumplimiento de la meta.    
 
No obstante, que se cumplió con la meta del 92% se observó que 470 casos quedaron pendientes 
de atención al cierre de la vigencia, por lo cual se recomienda tener en cuenta para la planificación 
del servicio en la vigencia 2026 y fortalecer el control para el cumplimiento de los términos 
establecidos. 

  

Feb. 279 258 
Mar. 884 838 
Abr. 938 866 
May. 929 884 
Jun.  749 692 
Jul. 1.037 964 
Ago. 831 798 
Sept. 987 932 
Oct. 1.041 1.019 
Nov. 736 693 
Dic. 515 519 

Total 9.028 8.558 



 
De acuerdo con el cálculo efectuado según lo establecido en el numeral 3.4. Reportes de seguimiento al Plan de Acción Tabla 3 Avance por tipo de seguimiento del “Manual para el Seguimiento del 
Modelo de Planeación Institucional (Código: M-Ed-02 V. 2) el avance calculado por la OAP fue de 104,54%; sin embargo, se valida para la medición del desempeño un avance del 100% teniendo 
en cuenta que se superó la meta del 92% establecida. 

 

 
 
 
Productos por Entregables 
 

1. Documento de lineamiento técnico base para política de desarrollo integral del Pacífico elaborado (6859) 
 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                            Dirección de Desarrollo Social 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA  
FIN 

OBSERVACIONES OCI CUMPLIMIENTO 

1. Realizar un análisis y 
comunicar la necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar y 
aprobar el plan de trabajo. 

20166 
Plan de trabajo 
del documento  

15/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con fecha aprobación 
28/02/2025. Objetivo: “Aumentar el nivel de desarrollo integral de la región Pacífico para garantizar el goce 
efectivo de los derechos de sus pueblos étnicos y comunidades a 2035” 
 
Observación: no se identifican en el plan de trabajo, fase necesidades, las partes interesadas relacionadas 
con "Otros Clientes relacionados / Otros grupos de valor”; tampoco se evidencia registro del cronograma de 
actividades según el PAI.  Observación evaluación a junio que se mantiene por cuanto no se observan ajustes 
o versiones posteriores. 

20% 

5.      Elaborar documento 
preliminar 

20163 

Documento 
preliminar  
de lineamiento 
técnico  

1/03/2025  30/04/2025  

Se evidenciaron como soportes de elaboración del documento preliminar, el primer borrador del diagnóstico 
y del Plan de Acción y Seguimiento (PAS),  archivo de correo enviado a la vicepresidencia el 25/04/2025 y en 
el cual se solicita remitir observaciones a más tardar el 29/04/2025. Igualmente, se adjuntan en el disco O: 
archivos con pantallazos y registros de asistencia que evidencian las sesiones realizadas por el equipo 
funcional y las entidades involucradas para elaboración de estos documentos.  
 

20% 



7.     Validar el Documento 
Preliminar de Lineamiento 

20169 
Validación de los 
 lineamientos 
técnicos  

1/05/2025 31/05/2025 

Se evidencia soporte según correo de 26/05/2025 en el cual se observa validación por parte del Director de 
la DDS de los documentos preliminares para continuar con el proceso de “ concertación con los sectores, 
como parte de la etapa final del proceso de formulación de la política”. Se ubican igualmente, en el disco O: 
Rad. 20253100356191de 20/05/2025 con citación mesas de concertación CONPES dirigida a las entidades 
del orden nacional los días 27, 28, 29 y 30 de mayo de 2025; listado de asistencia de reunión preparatoria de 
23/05/2025 y presentación que incluye distribución de moderadores según ejes temáticos. 

20% 

8.     Consolidar el documento 
final 

20170 
Documento de 
lineamiento 
 técnico final  

1/06/2025  31/08/2025 

En la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DDS - Dirección de Desarrollo Social\8. 
Agosto\Dirección\6859 - 20170 se adjunta archivo en pdf denominado:  "Documento de lineamiento técnico 
base para Política de Desarrollo Integral del Pacífico”  192 págs.   Este documento contiene una estrategia 
para abordar desafíos históricos y estructurales que afectan la región del Pacífico, conformada por los 
departamentos de Chocó, Valle del Cauca, Cauca y Nariño. Su objetivo principal es identificar y proponer 
acciones para una intervención integral y sostenida, que reconozcan las particularidades culturales, sociales 
y ambientales del territorio que garanticen el desarrollo integral y el goce efectivo de los derechos de las 
comunidades étnicas y habitantes de la región para el año 2035.  
 
Observación: El Documento adjunto en el disco O:  no corresponde a una versión definitiva atendiendo a que 
presenta comentarios en los cuales se requieren ajustes. De acuerdo con el avance el documento técnico 
final " servirá como insumo base para la formulación de la política de desarrollo integral del Pacífico". Como 
resultado de entrevista realizada durante la evaluación se remitió la versión definitiva denominado: 
“Lineamientos técnicos PDIP 05-09-2025 en pdf (sin comentarios solicitando ajustes), la cual se recomienda 
ubicar en el disco O: 
 

20% 

9.     Divulgar el Lineamiento 
Técnico o metodología 
 

20171 
Socialización del 
documento de 
lineamiento  

1/09/2025  30/09/2025 

 
La evidencia corresponde a una base de datos en Excel fecha: 19/09/2025 que contiene registro de asistencia 
de 323 personas, de las cuales el 96% (313) pertenecen a grupos étnicos (indígena, afrodescendiente, negro, 
raizal y ROM). Según reporte en SISGESTIÓN, la Vicepresidencia lideró el primer evento de socialización en 
Quibdó (19/09/2025), donde se presentaron los ejes de la política de Desarrollo Integral del Pacífico y se 
fortaleció la articulación entre instituciones y comunidades para avanzar en un desarrollo integral y sostenible 
del Pacífico. 
 
Observación: el soporte disponible en el disco O:  no permite confirmar que el documento de lineamiento 
técnico fue socializado. Según correo remitido el 16/02/2026 se adjuntó archivo con presentación 
denominada: “19-09-2025_CONPES PACÍFICO - Presentación eventos de apropiación Vicepresidencia”. que 
contiene enlace de transmisión en vivo: https://www.youtube.com/live/oN9Gi_b_SXk. Se recomienda 
incorporar esta presentación en el disco O: 
 

20% 

TOTAL 100% 

 
El avance del producto 6859 es del 100%,  5b de 5 entregables programados (20166, 20163, 20169,20170 y 20171), fueron desarrollados conforme a lo planificado; se presentan observaciones 
relacionadas con el diligenciamiento completo del formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo ( entregable 20166), el soporte del documento final (20170) y socialización de este 
documento (20171), los cuales se recomienda incorporar en el disco O: 
 
De acuerdo con el reporte de avance en SISGESTIÓN y control de cambios de la OAP, se modificó la fecha fin del producto 6859 y particularmente de los entregables 20170 y 20171, los cuales se 
reprogramaron para finalizar en el segundo semestre.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/live/oN9Gi_b_SXk


2. Documento con las orientaciones técnicas en el marco del ciclo de políticas públicas con énfasis en la Gestión Pública y Enfoque de Derechos de la Sentencia 
T 302 de 2017 de La Guajira elaborado (6860) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                                       Dirección Desarrollo Social 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI CUMPLIMIENTO 

1. Realizar un 
análisis y 
comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, 
Revisar y aprobar el 
         plan de trabajo. 

20176 Plan de trabajo del documento  15/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con 
fecha de elaboración 20/01/2025. Objetivo: “Brindar orientaciones técnicas y 
lineamientos a través de la ruta de trabajo definida en la   actual vigencia, que le 
permita a las entidades que conforman la Comisión Intersectorial para el Chocó, la 
definición de acciones de corto, mediano y largo plazo”   
 
La dependencia adjuntó en el disco O: segunda versión subsanando observaciones 
presentadas por la OCI en la evaluación a la gestión, corte de Junio de 2025.  
 

20% 

5.      Elaborar 
documento 
preliminar 

20173 Documento preliminar de lineamiento técnico  1/03/2025  
 31/08/2

025  

La dependencia adjuntó en el disco O: archivo que contiene “Documento de 
orientaciones técnicas en el marco del ciclo de políticas públicas con énfasis en la 
Gestión Pública y Enfoque de Derechos de la Sentencia T 302 de 2017 de La 
Guajira”. Documento 36 págs. elaborado en el marco de la ejecución del Contrato de 
Prestación de Servicios 593-2025 con el objetivo: “Construir orientaciones técnicas 
en el marco del ciclo de políticas públicas con énfasis en la Gestión Pública y Enfoque 
de Derechos de la Sentencia T 302 de 2017 de La Guajira desde la metodología de 
calificación de indicadores de goce efectivo de derechos utilizado por la Corte 
Constitucional de Colombia” 

20% 

7.     Validar el 
Documento 
Preliminar 
        de Lineamiento 

20179 Validación de los lineamientos técnicos  1/09/2025 30/09/2025 

Se adjunta registro de asistencia F-TH-11 con fecha 29/09/2025 de acuerdo con el 
cual se presentó al Director de la DDS la primera versión del documento de 
lineamientos respecto de la cual se recibieron comentarios solicitando ampliar el 
marco teórico. La versión fue aprobada y convalidada y se programó revisión final 
para el 17/10/2025 

20% 

8.     Consolidar el 
documento final 

20180 Documento de lineamiento técnico final  1/10/2025  30/11/2025 

Se evidenció en el disco O: ruta informada el archivo pdf con versión final 
"Lineamiento técnico final sobre Documento con las orientaciones técnicas en el 
marco del ciclo de políticas públicas con énfasis en la Gestión Pública y Enfoque de 
Derechos y T-622 de 2016 para el Río Atrato Chocó." 104 págs. elaborado en el 
marco del contrato DNP 593-2025.  
 
Verificado el expediente ORFEO 202564001402600553E del contrato DNP 593 se 
observó que la versión final remitida con la cuenta del contratista se presentó con 
fecha octubre de 2025 (94 págs.). Debido a terminación del contrato,  se asignó la 
finalización del lineamiento a otro colaborador y éste realizó ajustes; por lo tanto, la 
versión definitiva corresponde a la registrada en el disco O: 

20% 

9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico 
        o metodología 

20181 Socialización del documento de lineamiento  30/11/2025  31/12/2025 

Como evidencia de la socialización del documento se adjunta en el disco O: el registro 
de asistencia con fecha 19/12/2015. Según este registro se socializó al documento a 
personal (contratistas y Asesor) del DANE y se reporta como compromiso el envío 
del documento a todos los participantes.  
 
Se recomienda incorporar en el disco O: la presentación y convocatoria del evento 
(realizada vía Teams). 

20% 

TOTAL 20% 

 
El avance del producto 6860 es del 100%, 5 de 5 entregables programados (20176, 20173, 20179, 20180 y 20181), se encuentran cumplidos conforme a lo planificado; se evidenció que subsanaron 
las situaciones evidenciadas en la evaluación del primer semestre de 2025 relacionadas con el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo ( entregable 20176); así como sobre 
el documento preliminar (entregable 20173). Se presentan observaciones y recomendaciones relacionadas con la versión final del documento (20180) y soportes de la socialización. 
 



3. Documento técnico de análisis sobre el seguimiento de políticas sociales de juventudes y la implementación de iniciativas a favor de los jóvenes elaborado 
(6861) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                            Dirección de Desarrollo Social 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI CUMPLIMIENTO 

1. Realizar un análisis y comunicar 
la necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar y aprobar el 
plan de trabajo. 

20186 
Plan de trabajo del 
documento  

15/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con fecha 
de elaboración 20/01/2025. Objetivo: “Elaborar insumos técnicos que contribuyan en la 
implementación, seguimiento y evaluación de políticas de juventud en desarrollo de las 
directrices del PND 2022-2026 - Capítulo poblacional " Jóvenes con derechos que lideran 
las transformaciones para la vida " 

20% 

5.      Elaborar documento preliminar 20183 
Documento preliminar de 
lineamiento técnico  

01/03/2025  30/06/2025  

Se evidenció documento preliminar elaborado en el marco del contrato DNP 608-2025 con 
fecha 26/06/2025 revisado y aprobado Director DDS. El Documento desarrolla capítulos de 
introducción, antecedentes y justificación, Barreras y soluciones de las juventudes 
colombianas del CONPES 4040, Marco Conceptual y Teórico, Conclusiones y bibliografía. 
 
Se adjunta registro de asistencia presentación grupos de interés con fecha 24/06/2025  

20% 

7.     Validar el Documento Preliminar 
        de Lineamiento 

20189 
Validación de los 
lineamientos técnicos  

01/07/2025 31/07/2025 

Se evidenciaron dos (2) registros de asistencia F-TH-11 , uno de los cuales se presenta sin 
fecha y el segundo con fecha 18/07/2025. De acuerdo con el avance y los registros de 
asistencia se validaron versiones del documento elaborado en diferentes espacios 
estratégicos "con el propósito de garantizar la articulación interinstitucional y el alineamiento 
con las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial de la Vida 
2022–2026". Entre los asistentes se encuentran los equipos técnicos de la DDS, así como 
representantes del Ministerio de Igualdad y Equidad, particularmente del equipo del 
programa Jóvenes en Paz. 

20% 

8.     Consolidar el documento final 20190 
Documento de lineamiento 
técnico final  

01/08/2025  30/11/2025 

 
Se evidenció en el disco O: ruta informada el archivo pdf: “Lineamiento técnico final de 
análisis sobre el seguimiento de políticas sociales de juventudes y la implementación de 
iniciativas a favor de los jóvenes” 58 págs. y 4 autores, aprobado Director DDS. El 
documento analiza políticas sociales dirigidas a juventudes en Colombia, necesidades y 
desafíos, y propone acciones para garantizar sus derechos y promover su participación en 
el desarrollo del país. Aborda temas como pobreza, vulnerabilidad, violencia, empleo, 
educación y participación política, destacando las brechas que afectan especialmente a 
mujeres jóvenes y a comunidades rurales, indígenas y afrodescendientes. Además revisa 
avances normativos e institucionales como el Estatuto de Ciudadanía Juvenil, el CONPES 
4040, el PND 2022–2026 y programas como Jóvenes en Paz y Servicio Social para la Paz. 
Concluye con la necesidad de una política pública integral, intersectorial y transformadora 
que priorice la seguridad humana, la inclusión y la participación vinculante de las juventudes.   
Contratos vinculados: DNP 608-2025, DNP 659-2025, DNP 364-2025 Y DNP-1273-2025 
(Expediente ORFEO incluye versión final) 
 

20%. 

9.     Divulgar el Lineamiento Técnico 
o metodología 

20191 
Socialización del documento 
de lineamiento  

01/12/2025  31/12/2025 

 
Según registro de asistencia F-TH-11 de 21/12/2025  (11 asistentes) se realizó la 
socialización del documento de lineamiento técnico final en el marco de la Asamblea 
Nacional de Juventudes realizada en la ciudad de Barranquilla, participantes: Min Igualdad, 
Red Mujeres Sucre, CNJ, Jóvenes en Paz, Equipos técnicos DDS-DNP 
 
Se remitieron vía correo a la OCI, otras evidencias, tales como fotografías del evento 
realizado los días 19, 20 y 21 de diciembre de 2025. Segú}n la dependencia responsable, 
en el marco de la Asamblea Nacional de Juventudes se socializó el lineamiento, en el 
espacio denominado "Stand de Política Pública" liderado por el Viceministerio de las 
Juventudes y acompañado por el DNP; se recomienda incorporar en el disco O:  la 
convocatoria y la presentación. 

20% 

TOTAL 100% 

 



El avance del producto 6861 es del 100%, 5 de 5 entregables programados (20186, 20183,20189, 20190 y 20191), fueron elaborados conforme a lo planificado; Para el entregable 20191 se 
recomienda incorporar en el disco O: la presentación y convocatoria del evento realizado. 

 

4. Documento con el análisis institucional y recomendaciones elaborado para el cierre de brechas en los sectores de educación, cultura y deporte (6862) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                          Subdirección de Educación 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI CUMPLIMIENTO 

1. Realizar un 
análisis y 
comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar 
y aprobar el 
         plan de trabajo. 

20196 Plan de trabajo del documento  01/02/2025 28/02/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con 
fecha de aprobación 28/02/2025. Objetivo: “Desarrollar documento de recomendaciones 
de política pública orientado al cierre de brechas en los sectores de educación, cultura 
y deporte” 
 
La dependencia adjuntó en el disco O: segunda versión subsanando observaciones 
presentadas por la OCI en la evaluación a la gestión, corte Junio de 2025. 

20% 

5.      Elaborar 
documento preliminar 

20193 Documento preliminar de lineamiento técnico  01/03/2025   30/06/2025  

Se evidenció documento preliminar elaborado con fecha junio 2025, socializado equipo 
de la DDS y Subdirección de Estudios y Desarrollo del Conocimiento (SECD) del DNP 
según registro de asistencia de 02/07/2025 en el cual se presentaron algunas 
observaciones y comentarios, de acuerdo con el documento se realizan análisis de 
prioridades en los últimos 25 años para lo cual se utilizan datos recientes (Encuesta de 
calidad de vida 2023 y Sistema de Información Nacional de Educación Básica y Media 
-SINEB), que permiten evidenciar las brechas presentadas en los sectores de 
educación, cultura y Deporte. 

20% 

7.     Validar el 
Documento Preliminar 
        de Lineamiento 

20199 Validación de los lineamientos técnicos  01/07/2025 31/08/2025 

Se adjunta el registro de asistencia F-TH-11 del 04/09/2025. Según lo reportado en el 
formato y en SISGESTIÓN, se revisó y validó la primera versión del documento con el 
Director de la DDS y el equipo de la SECD, definiendo su estructura y las actividades 
necesarias para cumplir con los tiempos establecidos. Se acordó ajustar el apartado 
metodológico, comparación y priorización, y las recomendaciones. Para el sector 
cultura, se decidió incluir el componente de industrias culturales (cine y teatro) como 
indicador adicional al laboral. 

20% 

8.     Consolidar el 
documento final 

20200 Documento de lineamiento técnico final  01/09/2025  30/11/2025 

Se evidenció documento final en el disco O:  titulado: "ANÁLISIS DE BRECHAS 
TERRITORIALES Y POBLACIONALES PARA LOS SECTORES DE EDUCACIÓN, 
CULTURA Y DEPORTE Y RECREACIÓN" con fecha noviembre 2025; 112 págs. 
formato en Word; revisado y aprobado Subdirectora SECD -DNP.  El documento mide 
y analiza las brechas que afectan el desarrollo territorial en Colombia en educación, 
cultura, deporte y recreación; presenta recomendaciones para el cierre estratégico de 
brechas y para orientar la planificación y formulación de políticas públicas sectoriales y 
territoriales. El contenido incluye conceptos fundamentales, metodología de cálculo, 
resultados del análisis territorial y poblacional, y recomendaciones de política pública. 
Contrato asociado: DNP 1105-2025 Expediente ORFEO 202564001402601304E. Se 
recomienda incorporar el documento final en formato PDF en el disco O:  

20%. 

9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

20201 Socialización del documento de lineamiento  01/12/2025  31/12/2025 

En el disco O:  se adjuntan dos archivos, así: 1. registro de asistencia F-TH-11 con fecha 
09/12/2025 de acuerdo con el cual se presentó al equipo y Subdirector de la SECD-DNP 
la versión final del documento.  2. Presentación Brechas (pdf de presentación en Power 
Point) que sintetiza capítulos del documento. 
 
Teniendo en cuenta la importancia del documento elaborado, se recomienda socializarlo 

a nivel de los grupos de interés como insumo para generación de políticas públicas. 

20% 

TOTAL 100% 

 
El avance del producto 6862 es del 100%, 5 de 5 entregables programados (20196, 20193, 20199, 20200 y 20201), fueron desarrollados conforme a lo planificado; se adjuntó segunda versión del 
formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo (entregable 20196) que evidencia su completitud subsanando observación emitida en la evaluación a la gestión de la DDS, realizada 



por la OCI con corte a Junio de 2025. Se presentan recomendaciones para los entregables 20200 y 20201 relacionadas con la incorporación del documento final en formato PDF en el disco O: y la 
socialización a nivel de los grupos de interés, teniendo en cuenta que constituye insumo para generación de políticas públicas. 

 
7. Documento elaborado con las propuestas para el fortalecimiento de la economía social y popular en articulación con la política pública de vendedores informales 
(6865) 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                 Subdirección de Empleo y Seguridad Social 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI CUMPLIMIENTO 

1. Realizar un 
análisis y 
comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, 
Revisar y aprobar el 
         plan de trabajo. 

20238 Plan de trabajo del documento  15/01/2025 28/02/2025 

 
Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con 
fecha de aprobación 27/02/2025. Objetivo: “Abordar los desafíos de la economía popular 
conlleva reflexiones desde el Gobierno Nacional, desde los sectores sociales y 
empresariales. Por ello, es necesario construir una hoja de ruta que tenga como 
objetivos generar insumos para la construcción de una política pública de economía 
popular, articulada a otras políticas cómo la de trabajo digno y decente y de vendedores 
informales, y que parta desde un enfoque de garantía de derechos para los trabajadores 
y trabajadoras de la economía popular.” 
 
Observación: En el plan de trabajo, fase necesidades, se observaron campos en blanco 
en las partes interesadas relacionadas con entidades orden nacional y territorial, 
academia y "Otros Clientes relacionados / Otros grupos de valor”. La dependencia 
confirmó que no aplican estas partes interesadas y el formato se encuentra 
completamente diligenciado; sin embargo, reconoció “como mejora evitar dejar campos 
vacíos que puedan generar confusión”. Se creó carpeta “Subsanación formato F-GI-16” 
que se encuentra vacía. La dependencia informó que se encuentra verificando backup 
de información, teniendo en cuenta que no se adjuntó evidencia, se mantiene 
observación realizada por la OCI en la evaluación con corte a Junio 2025. 
 

20% 

5.      Elaborar 
documento 
preliminar 

20235 Documento preliminar de lineamiento técnico  01/03/2025  30/04/2025  

Se evidenció documento preliminar elaborado, sin fecha-29 págs. marca borrador, 
titulado: Documento preliminar con la consolidación de propuestas para el 
fortalecimiento de la economía social y popular en articulación con la política pública de 
vendedores informales; incluye capítulos relacionados con: Introducción en la cual se 
indica la  metodología participativa aplicada para elaboración del documento a partir de 
“Encuentros Territoriales de Economía Popular”; con base en lo anterior se incluye: 
caracterización de la economía popular en Medellín, Cúcuta, Barranquilla, Popayán, 
Bogotá; así como los principales problemas identificados durante talleres realizados en 
cada una de las ciudades  y las respectivas conclusiones. 
 

20% 

7.     Validar el 
Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

20241 Validación de los lineamientos técnicos  01/05/2025 31/05/2025 

 
Se evidenciaron soportes de validación realizada del Documento Preliminar, el cual fue 
presentado en la ciudad de Medellín el 14/05/2025 según convocatoria realizada por la 
Subdirección de Empleo y Seguridad Social, se adjuntan en el disco O: registro de 
asistencia, presentación, imagen banner convocatoria, archivo comisión a Medellín Res. 
1868 de 2025 y documento en Word denominado “25.05.25 Validación lineamientos de 
economía popular” según el cual “el DNP tradujo varias de estas acciones y lineamientos 
en propuestas de acciones para el Plan de acción y seguimiento del documento 
CONPES de política pública de trabajo decente. El restante se informa serán 
presentadas al Consejo Nacional de Economía popular para que las atienda en el marco 
de la política pública de economía popular en un documento de lineamientos de política 
pública” 
 
 

20% 



8.     Consolidar el 
documento final 

20242 Documento de lineamiento técnico final  01/06/2025  31/07/2025 

 
En el disco O: Se adjunta archivo en formato Word, denominado: “Documento de 
lineamientos política economía popular 4.08.25“. Fecha agosto 2025; 38 págs.; autores 
(3), aprobado Subdirector SESS. El documento define los lineamientos para la Política 
Pública Nacional de Economía Popular en Colombia. Reconoce a vendedores 
informales, recicladores, artesanos, mototrabajadores, pequeños productores y 
trabajadores culturales como un sector clave para la subsistencia, pero afectado por 
informalidad, exclusión y falta de garantías. Identifica problemáticas estructurales y 
propone lineamientos de derechos, participación, inclusión financiera, articulación 
institucional y despliegue territorial para fortalecer y legitimar la economía popular como 
sector productivo. Contratos vinculados: DNP 908-2025 y DNP 220-2025.  
 
Se recomienda incorporar en el disco O: la versión definitiva en formato pdf. 
 

20% 

9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico 
o metodología 

20243 Socialización del documento de lineamiento  01/08/2025  31/08/2025 

 
En el disco O:  archivo denominado "Registro asistentes mesa técnica CNEP" en 
formato Excel de acuerdo con el cual se reportan 53 asistentes a socialización realizada 
en "Ágora, Bogotá" con fecha 19/08/2025.  Los asistentes incluyen, entre otros, DANE, 
DAPRE, FEDECOM, ASOMINAD Sector Naturista; Min comercio, Min Igualdad, Min 
cultura, Min trabajo, Min vivienda, Mintransporte, UGTI CUT Colombia, Unidad 
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias. Se adjunta en formato pdf el 
documento final presentado. 
 
Como resultado de la evaluación, la DDS remitió documento en Word, vía correo de 
16/02/2025 titulado: “Minuto a Minuto Sesión Ordinaria Consejo Nacional De Economía 
Popular – CNEP” de 18/07/2025 de acuerdo con el cual se realizó según numeral 6 de 
la agenda: “Presentación de la iniciativa de formulación del CONPES de Política Pública 
de Economía Popular, cronograma, y ruta de participación de actores de la Economía 
Popular”.  Se recomienda incorporar en el disco O: la presentación. 
 

 

TOTAL 100% 

 
El avance del producto 6865 es del 100%, 5 de 5 entregables programados (20238,20235, 20241,20242 y 20243), fueron finalizados conforme a lo planificado; se mantiene observación respecto 
del diligenciamiento completo del formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo ( entregable 20238) y se presenta recomendación para el entregable 20243 relacionada con los 
soportes de la socialización. 
 

8. Lineamiento técnico con la articulación de modelos de operación del sistema de cuidado a nivel territorial de acuerdo con los planes de desarrollo 
territorial socializado (6866) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                                                 Subdirección de Género 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI CUMPLIMIENTO 

1. Realizar un 
análisis y 
comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar 
y aprobar el 
         plan de trabajo. 

20248 Plan de trabajo del documento  28/02/2025 31/03/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con 
fecha de aprobación 27/02/2025 ubicado en el disco O: Objetivo: “Brindar orientaciones 
que faciliten la articulación del Sistema de Cuidado Nacional con los modelos de 
operación de los sistemas de cuidado a nivel territorial priorizados, de acuerdo con el 
CONPES de Cuidado y los planes de desarrollo territorial.”   
 
La dependencia adjuntó en el disco O: segunda versión subsanando observaciones 
presentadas por la OCI en la evaluación a la gestión, corte Junio de 2025. 
. 
 

20% 



5.      Elaborar 
documento preliminar 

20245 Documento preliminar de lineamiento técnico  01/04/2025   30/06/2025  

 
Se evidenció documento preliminar elaborado y aprobado Subdirección de Género con 
fecha junio de 2025, 38 págs. Incluye desarrollo de los siguientes capítulos: 
Introducción, Objetivo General, Objetivos específicos, Justificación de la priorización 
territorial para la articulación de los Sistemas de Cuidado Territoriales con la Política 
Nacional de Cuidado- Conpes 4143, Metodología, referencias. Se adjunta, 
adicionalmente, registro de asistencia sesión del 09/06/2025 en la cual se realizó lectura 
y revisión de comentarios realizados al segundo documento de avance del producto 
Articulación de los Sistemas Territoriales de Cuidado con la Política de Cuidado, se 
revisó el documento en Word y el instrumento en Excel que se aplicará en las visitas de 
las 5 entidades territoriales priorizadas con el fin de realizar la respectiva caracterizar 
del sistema de cuidado en el territorio o del conjunto de actividades de cuidado que 
implementan. 
 

20% 

7.     Validar el 
Documento Preliminar 
        de Lineamiento 

20251 Validación de los lineamientos técnicos  01/07/2025 31/07/2025 

Se presenta como soporte registro de asistencia F-TH-11 con fecha 25/07/2025 de 
acuerdo con el cual se presentó y validó el documento por parte de la Subdirectora de 
Género y el equipo de trabajo (9 personas entre profesionales, contratistas y pasante 
de la Subdirección. Según registro de actividades se presentaron recomendaciones 
para su ajuste. 

20% 

8.     Consolidar el 
documento final 

20252 Documento de lineamiento técnico final  01/08/2025  30/11/2025 

Se evidenció documento final en pdf titulado “Lineamiento técnico con la articulación de 
modelos de operación del sistema de cuidado a nivel territorial de acuerdo con los 
planes de desarrollo territorial socializado” con fecha noviembre 2025, 68 págs. 
aprobado Subdirectora de Género. La Política Nacional de Cuidado, establecida en el 
CONPES 4143 de 2025, orienta la transformación de la organización social del cuidado 
en Colombia, garantizando derechos de las personas cuidadoras y de quienes 
requieren apoyo, y reconociendo prácticas comunitarias, étnicas y campesinas. En este 
marco, el documento analiza la articulación entre los sistemas territoriales de cuidado y 
dicha política, mediante un proceso metodológico que incluye revisión documental, 
encuentros virtuales con entidades territoriales priorizadas, visitas de campo y 
sistematización de la información. Esta ruta permite comprender las dinámicas locales, 
los modelos de operación territorial y los niveles de consolidación existentes en cinco 
departamentos priorizados: Amazonas, Guaviare, Chocó, Arauca y La Guajira; el 
documento proporciona insumos para recomendaciones que facilitan la implementación 
progresiva de la Política Nacional de Cuidado.  Contrato asociado DNP 709-2025 

20%. 

9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

20253 Socialización del documento de lineamiento  01/12/2025  31/12/2025 

Se presenta como soporte registro de asistencia F-TH-11 con fecha 03/12/2025 de 
acuerdo con el cual se socializó el documento final por parte de la Subdirección de 
Género con asistencia de la Subdirectora, Secretaría de Desarrollo Social-Gobernación 
de Arauca; Gobernación del Chocó y la Gobernación Guajira. De acuerdo con las 
actividades desarrolladas se informó que "Las personas asistentes en representación 
de entidades territoriales no manifestaron inquietudes o solicitudes de modificación a 
los contenidos del documento. Solicitaron su remisión una vez se encuentre disponible 
para consulta pública" 
 
Con ocasión de la evaluación se evidenció presentación elaborada y se informó que la 
convocatoria se realizó vía correo; se recomienda incorporar estos soportes en el disco 
O:  

20% 

TOTAL 100% 

 



El avance del producto 6866 es del 100%, 5 de 5 entregables programados en 2025 (20248, 20245, 20251, 20252 y 20253) fueron finalizados conforme a lo planificado; la dependencia adjuntó en 
el disco O: segunda versión del formato F-GI-16 subsanando observaciones presentadas por la OCI en la evaluación a la gestión, corte Junio de 2025. Para el entregable 20253 se recomienda 
incorporar en el disco O: la presentación y convocatoria del evento realizado.  

 
9. Lineamiento técnico, conceptual y normativo elaborado, que oriente la formulación de proyectos de inversión desde los enfoques de orientaciones 
sexuales e identidades de género, e interseccional (6867) 
 
 

 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                                                 Subdirección de Género 
 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI CUMPLIMIENTO 

1. Realizar un 
análisis y 
comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar 
y aprobar el 
         plan de trabajo. 

20258 Plan de trabajo del documento  28/03/2025 30/04/2025 

 
Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo;  fecha 
de aprobación registra “Pendiente”. Objetivo: “Establecer lineamientos técnicos, 
conceptuales y normativos para orientar la formulación de los proyectos de inversión 
desde los enfoques de orientaciones sexuales e identidades de género, e 
interseccional, con el propósito de promover y orientar la implementación y el 
despliegue territorial de la Política Nacional para la Garantía de los Derechos de la 
Población LBGTIQ+.” 
 
La dependencia adjuntó en el disco O: segunda versión subsanando observaciones 
presentadas por la OCI en la evaluación a la gestión, corte Junio de 2025. 
 

20% 

5.      Elaborar 
documento preliminar 

20255 Documento preliminar de lineamiento técnico  01/05/2025   30/06/2025  

 
Se evidenció documento preliminar elaborado y aprobado por la Subdirección de 
Género con fecha junio de 2025, 90 págs. Incluye desarrollo de los siguientes capítulos: 
Justificación, Objetivo general, Contexto, Marco Normativo y Conceptual y Metodología.  
 

20% 

7.     Validar el 
Documento Preliminar 
de Lineamiento 

20261 Validación de los lineamientos técnicos  01/07/2025 31/07/2025 

Se presenta como soporte registro de asistencia F-TH-11 con fecha 25/07/2025 de 
acuerdo con el cual se presentó y validó el documento por parte de la Subdirectora de 
Género y el equipo de trabajo (9 personas entre profesionales, contratistas y pasante 
de la Subdirección. Según registro de actividades se presentaron recomendaciones 
para su ajuste. 
 

20%. 

8.     Consolidar el 
documento final 

20262 Documento de lineamiento técnico final  01/08/2025  31/10/2025 

 
Se evidenció documento final en pdf titulado “Lineamiento técnico, conceptual y 
normativo elaborado, que oriente la formulación de proyectos de inversión desde los 
enfoques de orientaciones sexuales e identidades de género, e interseccional”  65 
Págs.  El documento propone lineamientos técnicos, conceptuales y normativos para 
orientar la formulación de proyectos de inversión, considerando orientaciones sexuales 
e identidades de género, así como un enfoque interseccional, tanto a nivel nacional 
como territorial. Su finalidad es fortalecer la implementación de la Política Nacional para 
la Garantía de los Derechos de la Población LBGTIQ+, según el Documento CONPES 
4147. Los lineamientos se presentan siguiendo las mismas etapas de los procesos de 
formulación y estructuración de proyectos de inversión de la MGA: (i) etapa de 
preinversión, (ii) etapa de inversión, y (iii) etapa de operación. Cada etapa incluye 
directrices específicas para integrar estos enfoques, ayudando en la planeación y 
presupuestación de políticas que garanticen los derechos de la diversidad LGBTIQ+. 
Contrato asociado DNP 594-2025 
 

20% 



9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

20263 Socialización del documento de lineamiento  01/11/2025  31/12/2025 

Se presenta como soporte, registro de asistencia F-TH-11 con fecha 11/12/2025  de 
acuerdo con el cual se socializó (modo virtual)  el documento final por parte de la 
Subdirección de Género con asistencia de colaboradores del DNP y otras entidades 
tales como:  Mujer Rural y Enfoque Diferencial-Agencia Nacional de Tierras; PRIG 
Equipares Rural-Ministerio del Trabajo; Subdirección del Sistema Nacional de Archivos-
Archivo General de la Nación; Ministerio de la igualdad y Equidad; Superintendencia 
Financiera de Colombia; ESAP; Alcaldía Repelon; Ministerio de transporte; 
Superintendencia del Subsidio Familiar; PPEG-ONU Mujeres. Según compromiso el 
documento se remite a todas las personas que completen el formulario de asistencia. 
 
Con ocasión de la evaluación se evidenció presentación elaborada y se informó que la 
convocatoria se realizó vía correo; se recomienda incorporar estos soportes en el disco 
O. 

20% 

TOTAL 100% 

 
El avance del producto 6867 es del 100%, 5 de 5 entregables programados (20258, 20255,20261,20262 y 20263), fueron elaborados conforme a lo planificado; La dependencia adjuntó en el disco 
O: segunda versión del formato F-GI-16 subsanando observaciones presentadas por la OCI en la evaluación a la gestión, corte Junio de 2025. Para el entregable 20263 se recomienda incorporar 
en el disco O: la presentación y convocatoria del evento realizado.  
 

10. Lineamiento técnico de análisis cualitativo y cuantitativo sobre la incorporación del enfoque de género en las políticas sociales para el cierre de las 
brechas de género (6868) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                                                 Subdirección de Género 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI CUMPLIMIENTO 

1. Realizar un 
análisis y 
comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar 
y aprobar el 
         plan de trabajo. 

20268 Plan de trabajo del documento  28/03/2025 30/04/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con fecha 
de aprobación 28/03/2025”. Objetivo: “Brindar herramientas para la incorporación del 
enfoque de género en el análisis de la política social con base en información cuantitativa 
y cualitativa relevante.” 
 
La dependencia adjuntó en el disco O: segunda versión subsanando observaciones 
presentadas por la OCI en la evaluación a la gestión, corte Junio de 2025. 
  

20% 

5.      Elaborar 
documento preliminar 

20265 Documento preliminar de lineamiento técnico  01/05/2025  30/06/2025  

Se evidenció documento preliminar del lineamiento técnico elaborado y aprobado 
Subdirección de Género con fecha junio de 2025, 50 págs. El Documento desarrolla los 
siguientes capítulos: Introducción, marco conceptual, marco metodológico para el análisis 
de la incorporación del enfoque de género en las políticas sociales; marco metodológico 
para el análisis de género en políticas sociales; análisis de género aplicado a una política 
específica: reforma pensional, ley 3381 de 2024; referencias bibliográficas. 
 

20% 
 

 
7.     Validar el 
Documento Preliminar 
de Lineamiento 
 

20271 Validación de los lineamientos técnicos  01/07/2025 31/08/2025 

Se presenta como soporte registro de asistencia F-TH-11 con fecha 28/07/2025 de 
acuerdo con el cual se presentó y validó el documento por parte de la Subdirectora de 
Género y el equipo de trabajo: 7 personas entre profesionales, contratistas y pasante de 
la Subdirección. Según registro de actividades se presentaron recomendaciones para su 
ajuste. Se adjuntan adicionalmente 2 archivos que corresponden al documento validado 
el 27/08 y registro de seguimiento F-TH-11 con fecha 11/08/2025) en el cual se reporta 
segunda revisión del documento y se emiten otras recomendaciones de forma 
 

20% 

 
8.     Consolidar el 
documento final 
 

20272 Documento de lineamiento técnico final  01/09/2025  30/11/2025 

Se evidenció documento final en pdf titulado:” Lineamiento técnico de análisis cualitativo 
y cuantitativo sobre la incorporación del enfoque de género en las políticas sociales para 
el cierre de las brechas de género”  93 Págs.  El documento propone un lineamiento para 
que las entidades nacionales, departamentales y municipales realicen análisis con 
enfoque de género en sus políticas sociales. El documento incluye un marco normativo, 

20% 



metodología, capítulo en el cual realiza un análisis de genero aplicado a la reforma 
pensional Ley 2381 de 2024 y recomendaciones, destacando la importancia de entender 
la diversidad de experiencias para promover la igualdad de género en el país. Contrato 
asociado: DNP 940-2025 
 
En la misma ruta se adjunta presentación en Power Point del Documento y registros de 
asistencia F-TH-11 que evidencian revisión para ajustes del documento con fecha 
11/11/22025 y 28/11/2025. 
 

 
9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 
 

20273 Socialización del documento de lineamiento  01/12/2025  31/12/2025 

 
Se presenta como soporte, registro de asistencia F-TH-11 con fecha 9/12/2025  de 
acuerdo con el cual se socializó (modo virtual)  el documento final por parte de la 
Subdirección de Género, 57 asistentes que incluyen colaboradores del DNP y otras 
entidades tales como: Ministerio de vivienda; Mintic, Min ciencias, Min ambiente, 
AGROSAVIA, Ministerio de Justicia y del Derecho, Consejería Presidencial para los 
DDHH y DIH, Ministerio del Trabajo, Agencia Nacional de Infraestructura, Ministerio de la 
igualdad y Equidad, Banco Agrario de Colombia, Ministerio del Interior; Ministerio de Minas 
y Energía, Ministerio de Salud, Agencia Nacional de Seguridad Vial, SENA, INVIAS, 
Superintendencia Financiera, Policía Nacional.  
 
Con ocasión de la evaluación se evidenció presentación elaborada y se informó que la 
convocatoria se realizó vía correo; se recomienda incorporar estos soportes en el disco 
O: 
 

20% 

TOTAL 100% 

 
 
 

El avance del producto 6868 es del 100%, 5 de 5 entregables programados (20268, 20265, 20271, 20272 y 20273), fueron elaborados conforme a lo planificado; la dependencia adjuntó en el disco 
O: segunda versión del formato F-GI-16 subsanando observaciones presentadas por la OCI en la evaluación a la gestión, corte Junio de 2025. Para el entregable 20273 se recomienda incorporar 
en el disco O: la presentación y convocatoria del evento realizado.  

 
 
12. Documento publicado con el diseño metodológico de las Pruebas de Viabilidad y versión final ajustada de la Ventanilla Única del Registro Social de 
Hogares (6871) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                        Subdirección de Pobreza y Focalización 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI CUMPLIMIENTO 

1. Realizar un 
análisis y 
comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar 
y aprobar el 
         plan de trabajo. 

20296 Plan de trabajo del documento  01/02/2025 28/02/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con 
fecha de aprobación 04/03/2025”.  Objetivo: “Presentar el diseño de la Ventanilla Única 
del Registro Social de Hogares el  cual permitirá contar con información actualizada en 
los territorios de los potenciales beneficiarios de los programas sociales, fortalecer el 
manejo y respaldo de la información municipal, centralizar la oferta territorial para 
coadyuvar al acceso de la población a la oferta disponible – oferta y demanda, alimentar 
el Registro Universal de Ingresos ( RUI )  y finalmente identificación, selección y 
asignación de beneficios y subsidios. Por último se desarrolla un flujo operativo que 
permite integrar y apropiar los pilotos en las EETT.” 
 
La dependencia adjuntó en el disco O: segunda versión subsanando observaciones 
presentadas por la OCI en la evaluación a la gestión, corte Junio de 2025. 
 

20% 



5.      Elaborar 
documento preliminar 

20293 Documento preliminar de lineamiento técnico  01/03/2025   31/07/2025  

 
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el 
disco O: la elaboración de “Documento preliminar con el diseño de las pruebas de 
Viabilidad de la Ventanilla Única del Registro Social de Hogares”, 16 Págs.; el 
documento desarrolla los siguientes capítulos: .Metodología, Diagnóstico de entorno 
sistemas actuales, Propuestas temáticas; alcance; Resultados; Marco Operativo; Grupo 
de Valor al cual está dirigido. 
 

20% 

 
7.     Validar el 
Documento Preliminar 
de Lineamiento 
 

20299 Validación de los lineamientos técnicos  01/08/2025 31/08/2025 

Se presenta como soporte registro de asistencia F-TH-11 con fecha 05/08/2025 de 
acuerdo con el cual se presentó y validó el documento por parte del Subdirector de 
Pobreza y Focalización y el equipo de trabajo (9 colaboradores) Se programa reunión 
para revisión el 11/08/2025 

20% 

8.     Consolidar el 
documento final 

20300 Documento de lineamiento técnico final  01/09/2025  31/10/2025 

Se evidenció documento final en pdf titulado: “Documento del diseño metodológico de 
las Pruebas de Viabilidad y versión final ajustada de la Ventanilla Única del Registro 
Social de Hogares” y 5 anexos.  El documento presenta la evolución de la VUPS, un 
sistema diseñado para integrar la información necesaria para la gestión eficiente de la 
oferta social. Esto implica la recopilación de datos autodeclarados y registros 
administrativos para mejorar la categorización de potenciales beneficiarios de 
programas sociales. Se busca perfeccionar el modelo Registro Universal de Ingresos 
(RUI) y centralizar la oferta territorial. Contrato asociado DNP 802-2025 
 

20% 

 
9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 
 

20301 Socialización del documento de lineamiento  01/11/2025  31/12/2025 

Se adjunta soporte con enlace (URL)  según el cual se "realiza la publicación de la 
versión final del documento de las pruebas de Viabilidad de la Ventanilla Única del 
Registro Social de Hogares en el Portal territorial del Sisbén, para su visualización"  En 
la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DDS - Dirección de Desarrollo 
Social\12. Diciembre\Subdirección de Pobreza y Focalización\6871 – 20301 se 
adjuntan en formato Word además del soporte de publicación, 3 archivos en formato 
Word que corresponden al documento final, Avance desarrollo VU-RSH 2024 y 
Definiciones diseño VUPS - Requerimientos 

20% 

TOTAL 100% 

 
El avance del producto 6871 es del 100%,5 de 5 entregables programados (20296,20293,20299,20300 y 20301),  finalizaron conforme a lo planificado; la dependencia adjuntó en el disco O: segunda 
versión del formato F-GI-16 subsanando observaciones presentadas por la OCI en la evaluación a la gestión, corte Junio de 2025. 
 
 

13. Documento elaborado con el análisis y caracterización de la pobreza y desigualdad con enfoques diferenciales, a partir de la información generada 
por el SISBEN, RSH, RUI y Ventanilla Única  (6872) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                        Subdirección de Pobreza y Focalización 
 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
CUMPLI
MIENTO 

2. Realizar un análisis 
y comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar y 
aprobar el 
         plan de trabajo. 

20306 Plan de trabajo del documento  01/02/2025 31/03/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con 
fecha de aprobación 04/03/2025”.  Objetivo: “Elaborar un análisis de la pobreza y la 
desigualdad con enfoques diferenciales, a partir de la información proveniente del 
SISBEN, el Registro Social de Hogares (RSH), el Registro Universal de Ingresos 
(RUI) y la Ventanilla Única, que permita identificar brechas de desigualdad y 
dinámicas de exclusión de grupos poblacionales vulnerables de discriminación en 
razón de sexo, género, territorio, edad, habitanza en calle, entre otras.” 
 
La dependencia adjuntó en el disco O: segunda versión subsanando observaciones 
presentadas por la OCI en la evaluación a la gestión, corte Junio de 2025. 
 

20% 



5.      Elaborar documento 
preliminar 

20303 Documento preliminar de lineamiento técnico  01/04/2025   31/08/2025  

 
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el 
disco O: la elaboración de “documento preliminar con lineamientos técnicos de 
análisis y caracterización de la pobreza y desigualdad con enfoques diferenciales, a 
partir de la información generada por el SISBEN, RSH, RUI y Ventanilla Única.”   
 
El documento desarrolla los siguientes capítulos: Objetivo del documento, alcance 
del documento, Introducción, Metodología, Resultados, Grupo de Valor, Bibliografía, 
Anexos. 
 

20% 

7.     Validar el Documento 
Preliminar de Lineamiento 
 

20309 Validación de los lineamientos técnicos  01/09/2025 30/09/2025 

 
Se presenta como soporte registro de asistencia F-TH-11 con fecha 30/09/2025 de 
acuerdo con el cual se presentó y validó el documento por el equipo de trabajo: 5 
contratistas DDS y Asesor de la Subdirección de Pobreza y Focalización. Como 
resultado de la revisión se anota en las actividades el compromiso de generar un 
documento resumen de las notas técnicas generales. 
 
Observación: no se adjunta evidencia de “Revisión de la calidad del Documento 
preliminar y visto bueno” por parte del Subdirector Técnico de Pobreza y focalización, 
teniendo en cuenta que no aparece su registro en la lista de asistencia. Lo anterior, 
no permite evidenciar el cumplimiento de la actividad 6 y 7 del procedimiento de 
Lineamientos Técnicos PT-GI-01 del SIG que establece como responsables de la 
revisión y validación del documento preliminar a “Subdirectores Generales Directores 
Técnicos Jefes de dependencias Coordinadores de grupos” 
 

20% 

8.     Consolidar el 
documento final 

20310 Documento de lineamiento técnico final  01/10/2025  30/11/2025 

 
Se evidenció documento final en pdf titulado: Documento con lineamiento técnico 
final con el análisis y caracterización de la pobreza y desigualdad con enfoques 
diferenciales, a partir de la información generada por el SISBEN, RSH, RUI y 
Ventanilla Única” 39 págs. Se presenta aprobado por la Subdirectora de Pobreza y 
Focalización.El documento se estructura en 7 capítulos con las siguientes temáticas: 
1. Caracterización de la Pobreza y Desigualdad en las Infancias con Enfoque 
Diferencial 
2. Aproximación a la Pobreza Energética desde el análisis territorial 
3. Ruralidad y Desigualdades. Elementos para una lectura territorial 
4. Perfiles de Pobreza, marco metodológico para la orientación de políticas de 
superación de pobreza. 
5. Sisbén IV y Tipologías Territoriales: Insumos para el Cierre de Brechas y la 
Focalización de Políticas Territoriales 
6. Aproximación a la Demanda de Cuidado: Un análisis desde los Hogares SISBÉN 
7. De la vulnerabilidad a la adaptabilidad: repensar la pobreza en tiempos de cambio 
climático 
 

20% 

 
9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 
 

20311 Socialización del documento de lineamiento  01/12/2025  31/12/2025 

 
Según reporte en SISGESTIÓN y soporte en el disco O: se realizó publicación de la 
versión final de los lineamientos técnicos finales con el análisis y caracterización de 
la pobreza y desigualdad con enfoques diferenciales en la página del Componente 
Geográfico de RSH – NODOS, en la siguiente URL: 
https://experience.arcgis.com/experience/2a2a579ba6f44101a4da600fbeec1ec5 
 
 

20% 

TOTAL 100% 

 

El avance del producto 6872 es del 100%, 5 de 5 entregables programados (20306,20303,20309,20310 y 20311),  finalizaron conforme a lo planificado; la dependencia adjuntó en el disco O: segunda 
versión del formato F-GI-16 subsanando observaciones presentadas por la OCI en la evaluación a la gestión, corte junio de 2025. Se presenta observación para el entregable 20309, según el cual 
los soportes no permiten evidenciar el cumplimiento de la actividad 6 y 7 del procedimiento de Lineamientos Técnicos PT-GI-01 del SIG. 

https://experience.arcgis.com/experience/2a2a579ba6f44101a4da600fbeec1ec5


 
14. Documento con lineamientos técnicos para el diseño e implementación de un sistema de información con enfoque diferencial y geográfico publicado 
(6873) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                        Subdirección de Pobreza y Focalización 
 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI CUMPLIMIENTO 

3. Realizar un 
análisis y 
comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar 
          y aprobar el plan 
         de trabajo. 

20316 Plan de trabajo del documento  01/02/2025 28/02/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con fecha de aprobación 
04/03/2025”.  Objetivo: “Definir los lineamientos técnicos para la creación del sistema de información, 
garantizando que cumpla con estándares de calidad, interoperabilidad y usabilidad.” 
 
La dependencia adjuntó en el disco O: segunda versión subsanando observaciones presentadas por la 
OCI en la evaluación a la gestión, corte Junio de 2025. 

20% 

4. Elaborar  
documento 
preliminar 

20313 
Documento preliminar de 
lineamiento técnico  

01/03/2025  31/07/2025  

 
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el disco O: la 
elaboración de documento preliminar 20 págs. “con lineamientos técnicos para el diseño e 
implementación de un sistema de información con enfoque diferencial y geográfico” ; el documento 
desarrolla los siguientes capítulos: Introducción, Objetivo específico; alcance; Metodología de Trabajo; 
Grupo de Valor; Componente de Capacitación y formación; Componente Enfoque geográfico y 
diferencial, Componente enfoque geográfico y diferencial, Componente de asesoría jurídica, Diseño de 
estrategias sobre cada componente, Mejora continua,  Grupo de valor. 
 

20%. 

7.     Validar el  
        Documento  
        Preliminar de         
       Lineamiento 

20319 
Validación de los lineamientos 
técnicos  

01/08/2025 31/08/2025 

 
Se presenta como soporte registro de asistencia F-TH-11 con fecha 26/08/2025 de acuerdo con el cual 
se presentó y validó el documento por parte de la Subdirectora de focalización y el equipo de trabajo (6 
colaboradores) y según acuerdos y compromisos se solicitaron ajustes relacionados con la interacción 
de los componentes y describir cómo funciona el sistema (conexiones). Adicionalmente, se adjunta 
archivo Power Point con presentación del documento. 
 

20% 

8.     Consolidar el 
        documento final 

20320 
Documento de lineamiento 
técnico final  

01/09/2025  31/10/2025 

Se evidenció archivo pdf titulado: "Documento final de los lineamientos técnicos para el diseño e 
implementación de un sistema de información con enfoque diferencial y geográfico publicado" 23 Págs.  
El objetivo del documento consiste en "Establecer un marco técnico operativo que articule los insumos, 
lineamientos y procesos para la implementación, operación, monitoreo y mejora continua de los 
componentes que integra el sistema de información de política social con enfoque diferencial y 
geográfico, garantizando su adecuada interacción, para fortalecer la documentación y puesta en marcha 
de los nuevos modelos y herramientas de políticas públicas del sistema de focalización por medio de la 
Ventanilla Única VU"  el alcance de estos lineamiento incluye abordar componentes como capacitación, 
asistencia técnica, atención al ciudadano, enfoque diferencial y asesoría jurídica.  Contrato asociado: 
DNP 804-2025 
 

20% 

9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

20321 
Socialización del documento de 
lineamiento  

01/11/2025  31/12/2025 

Según documento soporte la socialización se realiza a través de la publicación de la versión final de los 
lineamientos técnicos para el diseño e implementación de un sistema de información con enfoque 
diferencial y geográfico en la página del Portal Territorial, en la siguiente URL: 
 https://territoriosisben.sisben.gov.co/Home/DetArt?id=1065 
 

20% 

TOTAL 100% 

 
El avance del producto 6873 es del 100%, 5 de 5 entregables programados en 2025 (20316,20313,20319,20320 y 20321), finalizaron conforme a lo planificado; se adjuntó segunda versión del 
formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo (entregable 20196) que evidencia su completitud subsanando observación emitida en la evaluación a la gestión de la DDS, realizada 
por la OCI con corte a Junio de 2025 
 

https://territoriosisben.sisben.gov.co/Home/DetArt?id=1065


 

15. Documento elaborado que contenga lineamientos técnicos sobre la medida de la Pobreza en la Niñez (6874) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                                        Subdirección de Pobreza y Focalización 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
CUMPLIMIE

NTO 

5. Realizar un análisis 
y comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar y 
aprobar el 
         plan de trabajo. 

20326 Plan de trabajo del documento  01/02/2025 28/02/2025 

 
Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo con fecha 
de aprobación 04/03/2025”.  Objetivo: “El documento contendrá los resultados de las 
discusiones realizadas en el marco del Comité de expertos en la niñez, en cuanto a la 
definición de pobreza en la niñez, la estructura de dimensiones y privaciones de la medida 
real, la definición detallada de éstas, así como la fuente de información que se usará para 
el cálculo del indicador .”  
 
La dependencia adjuntó en el disco O: segunda versión subsanando observaciones 
presentadas por la OCI en la evaluación a la gestión, corte junio de 2025. 
 

20% 

5.      Elaborar documento 
preliminar 

20323 Documento preliminar de lineamiento técnico  01/03/2025  31/07/2025  

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el disco 
O: la elaboración de documento preliminar de 19 págs. “Documento del índice de Pobreza 
en la Niñez”, el cual desarrolla los siguientes capítulos: Introducción, Justificación, 
Definición, Metodología, Fuente de datos, Medida Real, pasos a seguir, Grupo de valor al 
cual está dirigido. 
 

20%. 

7.     Validar el Documento 
Preliminar de Lineamiento 

20329 Validación de los lineamientos técnicos  01/08/2025 31/08/2025 

Se presenta como soporte registro de asistencia F-TH-11 con fecha 26/08/2025 de 
acuerdo con el cual se presentó y validó el documento por parte de la Subdirectora de 
focalización y el equipo de trabajo 
 

20% 

8.     Consolidar el 
documento final 

20330 Documento de lineamiento técnico final  01/09/2025  31/10/2025 

Se evidenció documento pdf titulado: “ Documento con el lineamiento técnico final sobre la 
medida de la Pobreza en la Niñez” 26 Págs. La Medida Multidimensional de Pobreza en la 
Niñez (MMP-N), desarrollada por el DNP a partir de la Encuesta Nacional de Calidad de 
Vida 2023, responde al mandato de la Ley 2294 de 2023 y al PND 2022–2026; El DNP 
presenta esta medida como instrumento técnico para priorizar políticas y asignar 
eficientemente el gasto público en materia de infancia  en línea con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de Desarrollo, con el fin de garantizar el desarrollo 
pleno y equitativo de la infancia. Contrato asociado DNP 801-2025  
 
Observaciones:  Según la tabla de contenido los capítulos 8 y 9 tienen el mismo título: 
“Dimensiones y Variables de la Medida Ideal de la Pobreza en la Niñez”  y los capítulos 10 
Resultados por Dimensión y 11 Conclusiones no se encuentran en el documento con esa 
denominación; no se registran conclusiones ni anexos. Todo lo anterior, no permite 
evidenciar validación del contenido como documento final.   
 

20% 

9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

20331 Socialización del documento de lineamiento  01/11/2025  31/12/2025 

 
Según documento soporte la socialización se realiza a través de la publicación de los 
lineamientos técnicos sobre la medida de la Pobreza en la Niñez en la página del 
Componente Geográfico de RSH – NODOS, para su visualización en la siguiente URL:  
https://storymaps.arcgis.com/stories/620a1383c9d04f20b67941a4542a8d38 
 

20% 

TOTAL 100% 

 

El avance del producto 6874 es del 100%, 5 de 5 entregables programados en 2025 (20326,20323,20329,20330,20331), finalizaron conforme a lo planificado; se adjuntó segunda versión del formato 
F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo (entregable 20196) que evidencia su completitud subsanando observación emitida en la evaluación a la gestión de la DDS, realizada por la 
OCI con corte a junio de 2025. Se presenta observación relacionada con la calidad del lineamiento técnico final y el desarrollo de su tabla de contenido; como respuesta a la observación, la 
dependencia remitió nuevamente el mismo documento ubicado en el disco O: 

https://storymaps.arcgis.com/stories/620a1383c9d04f20b67941a4542a8d38


 

22. Documento elaborado con recomendaciones para favorecer la gestión del desarrollo socioemocional como un componente central en los programas 
que tienen por foco a NNA (6882) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Lineamientos técnicos o metodologías                                                                                                                            Subdirección de Educación, Cultura y Deporte  

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
CUMPLIMIE

NTO 

6. Realizar un análisis 
y comunicar la 
necesidad   

2-3.   Elaborar, Revisar y 
aprobar el 
         plan de trabajo. 

20410 Plan de trabajo del documento  15/01/2025 28/02/2025 

Se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo sin fecha 
de aprobación”.  Objetivo: “Desarrollar lineamientos de política pública para favorecer la 
gestión del desarrollo socioemocional como un componente central en los programas que 
tienen por foco a Niños, Niñas y Adolescentes.”   
 
La dependencia adjuntó en el disco O: segunda versión subsanando observaciones 
presentadas por la OCI en la evaluación a la gestión, corte junio de 2025. 

20% 

5.      Elaborar documento 
preliminar 

20407 Documento preliminar de lineamiento técnico  01/03/2025  
 30/

06/2025  

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el disco 
O: la elaboración de documento preliminar 15 págs. “Documento preliminar con 
recomendaciones para favorecer la gestión del desarrollo socioemocional como un 
componente central en los programas que tienen por foco a Niños, niñas y adolescentes 
(NNA)”; el cual desarrolla los siguientes capítulos: Introducción; Contexto y Antecedentes, 
Marco Conceptual; Lineamiento Técnico; Bibliografía.  
 
Se adjunta registro de asistencia de 02/07/2025 según el cual “Se presentó el documento, 
se revisaron las fuentes utilizadas y se definieron las pautas relacionadas con sus 
objetivos. Se realizaron observaciones por parte del equipo, indicando la necesidad de 
incluir estadísticas y fuentes de información, así como hacer mención a la normatividad 
vigente …ley 2383 de 2024 … al Plan Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial 
de la Vida . Es importante que los antecedentes se relacionen con las acciones realizadas 
por el DNP como secretaría técnica de la MESAC y la normatividad vigente... Se destacó 
la importancia de conformar un equipo de trabajo más amplio para la construcción del 
documento, dada la trascendencia del tema para el país”.   
  

20% 

7.     Validar el Documento 
Preliminar de Lineamiento 

20413 Validación de los lineamientos técnicos  01/07/2025 31/08/2025 

Se presenta como soporte registro de asistencia F-TH-11 con fecha 04/09/2025 de 
acuerdo con el cual se presentó y validó el documento por parte del Director de la DDS y 
el equipo de trabajo de la SEDC (7 colaboradores) 
En acuerdos y compromisos se propone revisar posibles participantes y actores para la 
MESAC, se presenta estructura del documento y se realizan sugerencias y 
recomendaciones para redacción. 

20% 

8.     Consolidar el 
documento final 

20414 Documento de lineamiento técnico final  01/09/2025  30/11/2025 

Se evidenció documento Word editable titulado: Documento técnico, con contribuciones 
a la implementación de una estrategia intersectorial de promoción del desarrollo de 
competencias socioemocionales en el marco de la Educación CRESE y de la Política 
Nacional de Salud Mental“” 25 Págs. El objetivo del documento es “Formular la propuesta 
técnica preliminar de articulación intersectorial que sirva como insumo base para la 
concertación en la MESACT, definiendo los lineamientos operativos y los mecanismos de 
gobernanza necesarios para alinear la Estrategia CRESE con la Política Nacional de 
Salud Mental”   La MESACT corresponde a la  Mesa Nacional de Competencias 
Transversales y Socioemocionales y  CRESE  es la sigla para la estrategia Ciudadana, 
para la Reconciliación, Socioemocional, Antirracista y para el Cambio Climático. Es el 
principal instrumento de política pública del sector educativo para la inclusión sistémica 
de las competencias socio emocionales (CSE), sirviendo como canal de alerta temprana. 
Contrato asociado DNP 598-2025 Expediente ORFEO 202564001402600547E 
 
Se recomienda incorporar el documento final en formato PDF en el disco O: 
 

20% 



9.     Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

20415 Socialización del documento de lineamiento  01/12/2025  31/12/2025 

Se presenta como soporte, registro de asistencia F-TH-11 con fecha 9/12/2025 de 
acuerdo con el cual se socializó   el documento final entre los colaboradores de la 
Subdirección de Educación, 9 asistentes. Se indica que se definen los puntos de 
referencia para posibles documentos técnicos y políticas públicas. 
Se adjunta en el disco O: lista de asistencia y presentación. 
 
Teniendo en cuenta la importancia del documento elaborado, se recomienda socializarlo 

a nivel de los grupos de interés como insumo para generación de políticas públicas. 
  

20% 

TOTAL 100% 

 

El avance del producto 6882 es del 100%, 5 de 5 entregables programados en 2025 (20410, 20407, 20413, 20414 y 20415), finalizaron conforme a lo planificado; se adjuntó segunda versión del 
formato F-GI-16 Identificación de necesidades y plan de trabajo (entregable 20196) que evidencia su completitud subsanando observación emitida en la evaluación a la gestión de la DDS, realizada 
por la OCI con corte a Junio de 2025. Se presentan recomendación relacionada con incorporar en el disco O, el documento de lineamiento técnico final en formato pdf y socialización a nivel de 
grupos de interés teniendo en cuenta su importancia como insumo para generación de políticas públicas. 
 

11. Validación y consolidación del Registro Social de Hogares para la construcción del Registro Universal de Ingresos publicado (6870) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Procesamiento y consolidación de la información                                                                                                                       Subdirección de Pobreza y Focalización 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI CUMPLIMIENTO 

2. Consolidación de la 
información 

20286 Bases de datos consolidadas y/o Informes (R) 01/02/2025 30/04/2025 

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el 
disco O: la elaboración de documento “ Informe bases de datos del Registro Social 
de Hogares para la construcción del Registro Universal de Ingresos” 12 págs. en las 
cuales se desarrollan los siguientes capítulos: Introducción, metodología, propuestas 
temáticas, alcance.  
 
De acuerdo con la ejecución del contrato DNP 348-2025 suscrito con el objeto de 
“Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para 
elaborar insumos técnicos que contribuyan en la estructuración y optimización del 
funcionamiento y procesamiento de la información necesaria para integrar y 
actualizar los datos del Registro Social de Hogares, garantizando la calidad y 
coherencia de la información para su correcta utilización en los Sistemas de 
Focalización, tales como el SISBÉN, Registro Universal de Ingresos (RUI) y 
Ventanilla Única, en el marco de las competencias de la Subdirección de Pobreza y 
Focalización”  la Subdirección de Pobreza y Focalización revisó y aprobó la entrega 
de la base de datos correspondiente así como los informes correspondientes. 
 

25% 

3. Validación de la 
información 

20289 
Comunicación con solicitud de ajuste en caso 
de ser requerido ( R ) 

01/05/2025  
 31/

05/2025  

 
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el 
disco O:  documento que evidencia a través de pantallazos las “Comunicaciones de 
validación y consolidación del Registro Social de Hogares para la Construcción del 
Registro Universal de Ingresos – RUI”; correspondientes a los meses de enero a 
mayo de 2025 tituladas “Reporte Indicador de Macrometa – RUI”  
 

25% 

4. Procesar la información 20290 
Bases de datos certificadas y/o procesadas y/o 
Índices de resultados y/o tableros de control (R) 

01/06/2025 31/10/2025 

 
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el 
disco O: documento en pdf. 4 págs. que incluye  “tablero de control con corte a 
octubre con información del Registro Social de Hogares en el marco de la 
construcción del Registro Universal de Ingresos”  que reporta el índice de pobreza 
multidimensional (IPM) 
 

25%. 



5. Divulgar la información 20291 

 
Publicación de las bases de datos certificadas 
y/o procesadas y/o comunicaciones y/o 
informes (R) 
 

01/11/2025  31/12/2025 

Según el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el disco O:  
informe de las bases de datos certificadas y procesadas con la validación y 
consolidación del Registro Social de Hogares (RSH) para la construcción del 
Registro Universal de Ingresos publicado. 26 Págs. El documento trata sobre la 
creación y funcionamiento del Registro Social de Hogares en Colombia, destinado a 
validar y consolidar información socioeconómica para mejorar la asignación de 
subsidios y programas sociales; explica y detalla los mecanismos de intercambio de 
información (VPN, SFTP ) así como la arquitectura de las bases de datos bajo SQL 
Server y contenido del RSH que sirve de base para el nuevo modelo estadístico RUI 
que sirve de base para focalizar las personas que viven en el país. 

25% 

TOTAL 100% 

 

El avance del producto 6870 es del 100%, 4 de 4 entregables programados en 2025 (2086,20289,20290 y 20291), finalizaron conforme a lo planificado. 
 
6. Documento CONPES con las orientaciones técnicas para la sustitución del asbesto instalado en Colombia, la reconversión laboral y la protección de 
la salud de los trabajadores y trabajadoras ( 6851) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Elaboración de Documentos CONPES                                                                                                                                     Subdirección de Empleo y Seguridad Social 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI CUMPLIMIENTO 

1. Aprobar la viabilidad de 
la elaboración del 
documento CONPES. 

20078 

Comunicación de la 
aprobación o no de la 
elaboración del documento 
CONPES 

15/01/2025 30/04/2025 

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el disco O:  la 
Comunicación ORFEO 20243180666451 de 23/05/2024 dirigida al Ministerio de Ambiente y Desarrollo 
Sostenible y mediante la cual se efectúa aprobación de la solicitud de elaboración del “documento 
CONPES con las orientaciones técnicas para la sustitución del asbesto instalado en Colombia, la 
reconversión laboral y la protección de la salud de los trabajadores y trabajadoras”. 
 
Observación:  De acuerdo con el soporte, radicado ORFEO 20243180666451, la actividad se cumplió 
en 2024; por lo tanto, frente a la formulación se incumple el numeral 4.2.1. Formulación de productos del 
Manual para la formulación de la Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En 
el caso de que un producto requiera de varias vigencias para ser completado, en cada vigencia se 
formularán únicamente los entregables que serán desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando 
no sean menos de 3 entregables.” 
 

33% 

2. Programar documentos 
y fechas sugeridas para 
la elaboración 

20079 
Formato pipeline 
diligenciado y consolidado 

01/05/2025  31/08/2025  

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN “Se anexa en la carpeta el entregable 
correspondiente a formato pipeline diligenciado y consolidado del CONPES con las orientaciones 
técnicas para la sustitución del asbesto instalado en Colombia, la reconversión laboral y la protección de 
la salud de los trabajadores y trabajadoras” formato Excel que indica el objetivo del CONPES: “Generar 
una hoja de ruta para articular a los sectores involucrados en la sustitución de asbesto instalado en el 
país dando cumplimiento al mandato establecido en la Ley 1968 de 2019” y establece cronograma con 
fecha tentativa de aprobación en 20/04/2026 
 
En la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DDS - Dirección de Desarrollo Social\8. 
Agosto\Subdirección de Empleo y Seguridad Social\6851-20079 se adjunta el pipeline actualizado, 
elaborado en el marco del contrato DNP 772-2025 

33% 

3. Elaborar el documento 
CONPES borrador y el 
PAS 

20080 
Documento CONPES 
versión borrador (R) 

01/09/2025 31/12/2025 

De acuerdo con los soportes en el disco O: se evidenció la elaboración del documento CONPES DE 
POLÍTICA NACIONAL DE SUSTITUCIÓN DE ASBESTO INSTALADO en versión borrador, 49 Págs. 
Según resumen ejecutivo, este documento derivado del Conpes 4133 “ materializa acciones de carácter 
intersectoriales orientados al proceso de sustitución de asbesto instalado en Colombia. Rescata los 
antecedentes relevantes con respecto a solución de la problemática del asbesto en el país destacando 
los marcos normativos e institucionales. Finalmente, organiza los lineamientos producto de la 
experiencia institucional en la solución de la problemática”.  Se adjuntan adicionalmente en formato Excel 
el árbol de problemas y registro F-TH-11 de socialización del documento en 22/12/2025. 

34%. 

TOTAL 100% 



 
El avance del producto 6851 es del 100%, 3 de 3 entregables programados en 2025 (20078, 20079 y 20080), finalizaron conforme a lo planificado; se mantiene observación realizada al corte del 
mes de junio relacionada con el soporte del entregable 20078 teniendo en cuenta que corresponde a gestión realizada en 2024 y por lo tanto, frente a su formulación se incumple el numeral 4.2.1. 
Formulación de productos del Manual para la formulación de la Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En el caso de que un producto requiera de varias vigencias para 
ser completado, en cada vigencia se formularán únicamente los entregables que serán desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos de 3 entregables.” 
 
Teniendo en cuenta el cronograma de elaboración del CONPES y que la elaboración de la versión definitiva tiene continuidad en 2026, se recomienda ajustar la formulación de productos futuros, 
garantizando el cumplimiento del numeral 4.2.1 del Manual de Planeación Institucional 
 

18.Documento CONPES de política pública para la Discapacidad (6877) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Elaboración de Documentos CONPES                                                                                                                                                                       Subdirección de Salud 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
CUMPLIMIE

NTO 

1. Aprobar la viabilidad de 
la elaboración del 
documento CONPES. 

20334 
Comunicación de la aprobación o no de la 
elaboración del documento CONPES 

15/01/2025 31/03/2025 

 
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en 
el disco O:  la Comunicación ORFEO 20243180271501 de 13/03/2024 dirigida al 
Ministerio de Igualdad y Equidad y mediante la cual se efectúa aprobación de la 
solicitud de elaboración de un documento CONPES que actualice la “Política 
Pública de Discapacidad e Inclusión Social”. Adicionalmente, se adjuntan borrador 
documento CONPES Discapacidad, PAS Conpes y archivo Excel “2025-01-27 
Pipeline documentos CONPES (Rev. RASR) (1)” 
 
Observación:  De acuerdo con el soporte, radicado ORFEO 20243180271501, la 
actividad se cumplió en 2024; por lo tanto, frente a la formulación se incumple el 
numeral 4.2.1. Formulación de productos del Manual para la formulación de la 
Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En el caso de 
que un producto requiera de varias vigencias para ser completado, en cada 
vigencia se formularán únicamente los entregables que serán desarrollados 
durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos de 3 entregables” 
 

33% 

2. Programar documentos 
y fechas sugeridas para la 
elaboración 

20335 Formato pipeline diligenciado y consolidado 01/04/2025   30/06/2025  

 
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en 
el disco O:  archivo con formato pipeline diligenciado y consolidado de la política 
pública para la Discapacidad. Según este documento y el reporte en SISGESTIÓN: 
“En 2024 se avanzó en primer borrador del diagnóstico y revisión de primera 
versión de PAS con direcciones técnicas del DNP.  En primer trimestre de 2025 se 
ajustó tanto el documento como el PAS de acuerdo con los comentarios de Min 
Igualdad y las DT's del DNP, y se radicó la primera versión de ambos ante el Grupo 
CONPES. Se presentó al Consejo Nacional de Discapacidad el 25 de junio de 
2025 el cronograma de elaboración del documento ajustado, y se espera citar a 
mesas técnicas de concertación con sectores en el mes de julio.” 
 
De acuerdo con el formato pipeline el CONPES definitivo se planificó para su 
emisión en septiembre de 2025; sin embargo, se ha extendido su elaboración 
hasta 2026. Según lo informado, la Subdirección de Salud se encuentra revisando 
y resolviendo los comentarios y observaciones del Grupo CONPES a la segunda 
versión del documento y tiene programada la radicación de la tercera versión del 
documento y del PAS para la semana del 16 al 20 de febrero de 2026.  
 

33% 

3. Elaborar el documento 
CONPES borrador y el 
PAS 

20336 Documento CONPES versión borrador (R) 01/07/2025 31/07/2025 

Según reporte de avance en SISGESTIÓN y documento incorporado en el disco 
O: se evidenció la elaboración del documento CONPES de Política Nacional de 
Discapacidad en versión borrador que” incorpora todos los ajustes solicitados por 
el Grupo CONPES en la 1ra revisión, así como todos los ajustes solicitados por el 

34%. 



Ministerio de Igualdad y Equidad. A partir de agosto inicia el proceso de 
concertación de acciones con las diferentes entidades del gobierno nacional para 
la elaboración del Plan de Acción y Seguimiento (PAS)” . El documento propone 
al CONPES la creación de la Política Pública Nacional de Discapacidad e Inclusión 
Social (PPDIS), alineada con el PND “Colombia Potencia Mundial de la Vida”. Esta 
política, con un horizonte de diez años (2025–2035), busca garantizar condiciones 
para una vida digna, autonomía, independencia y participación en comunidad de 
las personas con discapacidad, en igualdad y sin discriminación. 
 
La dependencia informó que no se definió producto en 2026 relacionado con el 
proceso de construcción del Documento CONPES de política pública para la 
Discapacidad; no obstante “a la fecha desde el área técnica de Subdirección de 
Salud se avanza en la fase de ajuste de observaciones técnicas (Versión 3)” y “El 
proceso de formulación y concertación del documento ha seguido la ruta técnica 
establecida con el Grupo CONPES, presentando los siguientes avances:  
•Radicación de Versión 2: El 16 de diciembre de 2025 se formalizó la entrega de 
la segunda versión del documento y su correspondiente Plan de Acción y 
Seguimiento (PAS) ante el Grupo CONPES.”   
 

TOTAL 100% 

 
El avance del producto 6877 es del 100%, 3 de 3 entregables programados para ejecutar en 2025 (20334,20335 y 20336), finalizaron conforme a lo planificado; se mantiene observación realizada 
en la evaluación con corte a junio de 2025 relacionada con el soporte del entregable 20334 teniendo en cuenta que corresponde a gestión realizada en 2024 y por lo tanto, frente a su formulación 
se incumple el numeral 4.2.1. Formulación de productos del Manual para la formulación de la Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En el caso de que un producto 
requiera de varias vigencias para ser completado, en cada vigencia se formularán únicamente los entregables que serán desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos de 3 
entregables.” 

 
Teniendo en cuenta el cronograma de elaboración del CONPES y que la elaboración de la versión definitiva tiene continuidad en 2026, se recomienda ajustar la formulación de productos futuros, 
garantizando el cumplimiento del numeral 4.2.1 del Manual de Planeación Institucional 

 
20. Documento CONPES de política pública para el Derecho Humano a la Alimentación publicado (6948) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Elaboración de Documentos CONPES                                                                                                                                                                       Subdirección de Salud 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
CUMPLIMIEN

TO 

1. Aprobar la viabilidad de 
la elaboración del 
documento CONPES. 

21080 
Comunicación de la aprobación 
o no de la elaboración del 
documento CONPES 

15/01/2025 31/03/2025 

 
Atendiendo a las observaciones presentadas con ocasión de la evaluación a la gestión realizada por la 
OCI con corte a Junio de 2025, verificada la información disponible en O:\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\DDS - Dirección de Desarrollo Social\ meses de febrero y marzo de 
2025, la dependencia incorporó los siguientes soportes:  
 
Memorando ORFEO 20235600151003 de 28/09/2023 mediante el cual se informa sobre la viabilidad 
técnica de la elaboración de un documento CONPES de política de derecho humano a la alimentación, 
emitido por la DDS y DDRS al Grupo CONPES.  
 
Oficio de solicitud de acompañamiento para la formulación del CONPES “Política para la Garantía 
Progresiva del Derecho Humano a la Alimentación y Soberanía Alimentaria” enviada por el Ministerio de 
Igualdad y Equidad al DNP con fecha 18 junio de 2025   
 
Observación: No obstante lo anterior, no se adjunta comunicación de la aprobación o no de la 
elaboración del documento CONPES como respuesta a la solicitud del Ministerio de Igualdad y Equidad, 
según registro solicitado en el procedimiento de Elaboración de Documentos CONPES. Con relación a 

0% 



esta observación, la dependencia precisó lo siguiente: “Con respecto a la comunicación de aprobación 
en respuesta a la solicitud (junio 2025), el Grupo CONPES solicitó al Ministerio de Igualdad y Equidad 
ajustes a la solicitud ya que estaba incompleta. A la fecha el Ministerio no ha enviado la solicitud ajustada, 
se cuenta con trazabilidad de esto vía correo electrónico” Conforme a lo anteriormente expuesto, no 
evidenció registro de cumplimiento de este entregable. 
 

2. Programar documentos 
y fechas sugeridas para 
la elaboración 

21081 
Formato pipeline diligenciado y 
consolidado 

01/04/2025  30/09/2025  

 
Según soportes en disco O: al corte del mes de septiembre se observó el diligenciamiento del formato 
pipeline en formato Excel según el cual se establece fecha del primer borrador del documento CONPES 
el 01/12/2025. Adicionalmente, se señala que “El documento se encuentra listo formulado con 
diagnóstico, árbol de problemas y diagnóstico con revisión de las entidades del gobierno. Se realizaron 
121 talleres participativos en todo el país, estamos en proceso de sistematización de los resultados, para 
incorporar al diagnóstico y consolidar primera propuesta de PAS para concertación con las entidades. 
Se espera llevar a PRECONPES en DICIEMBRE”.   La pregunta “¿La solicitud de elaboración tiene 
respuesta? No tiene respuesta en el formulario. 
 

33% 

3. Elaborar el documento 
CONPES borrador y el 
PAS 

21082 
Documento CONPES versión 
borrador (R) 

01/10/2025 31/12/2025 

 
Se evidenció en el disco O: la elaboración del borrador del CONPES, versión con fecha 27/12/2024; 172 
págs. El documento expone que, aunque Colombia cuenta desde 2008 con una Política Nacional de 
Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) que reconoce el Derecho Humano a la Alimentación Adecuada 
(DHAA), existen obstáculos estructurales como la concentración de tierras, desigualdad territorial, 
dependencia del mercado y deficiencias en infraestructura y transferencia tecnológica que dificultan su 
ejercicio pleno. Para superarlos, se propone una política pública basada en la soberanía alimentaria, con 
enfoque de derechos y adaptada a las particularidades territoriales y poblacionales, articulando seis ejes: 
fortalecimiento de la agricultura a pequeña escala, accesibilidad mediante circuitos cortos, reducción de 
vulnerabilidad económica, pertinencia alimentaria, sostenibilidad ambiental y fortalecimiento institucional, 
todo orientado a garantizar progresivamente el DHAA en el país 
 
 
Observaciones: Según el avance en SISGESTIÓN reportado para el mes de Diciembre “Se ajustó y 
elaboró el borrador de la matriz del Plan de Acción y Seguimiento (PAS), incorporando las propuestas 
de las comunidades recogidas a través de la Ruta Participativa. Esta versión fue sometida a revisión por 
parte de las direcciones técnicas del DNP y de los equipos técnicos delegados ante la Comisión 
Intersectorial de Derecho Humano a la Alimentación (CIDHA). Como resultado de dicha revisión, se 
realizaron los ajustes solicitados y se remitió la información actualizada a las oficinas de planeación de 
las entidades competentes, con el fin de que evaluaran las acciones propuestas de cara a las mesas de 
concertación.” No obstante no se adjuntan en el disco O: evidencias del avance reportado, únicamente 
del borrador que aparece con fecha 27/12/2024. Como resultado de esta evaluación se remitió según 
versión del borrador del CONPES con fecha 29/12/2025, la cual se recomienda incorporar en el disco O: 
 
 
 

34% 

TOTAL 67% 

 
Aunque se reportó que el avance del producto 6948 era del 100%, informando que 2 de 3 entregables programados  (21081 y 21082), finalizaron; por lo tanto, se valida que el avance es del 67%. 
Lo anterior, teniendo en cuenta que no se evidenció soporte del entregable 21080  “Comunicación de la aprobación o no de la elaboración del documento CONPES”. Con referencia al entregable 
21082 se recomienda incorporar en el disco O: la versión del borrador del CONPES con fecha 29/12/2025 remitida durante la evaluación. 
  
 
 
 
 
 
 



 

5. Documento CONPES con las iniciativas de política pública para la promoción del trabajo digno y decente en Colombia en el nivel nacional y local 
(6953) 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Elaboración de Documentos CONPES                                                                                                                                     Subdirección de Empleo y Seguridad Social 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI 
CUMPLI
MIENTO  

1. Aprobar la viabilidad de 
la elaboración del 
documento CONPES. 

21160 
Comunicación de la aprobación o no de la 
elaboración del documento CONPES 

15/01/2025 28/02/2025 

De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el 
disco O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DDS - Dirección de Desarrollo 
Social\ mes de febrero, Subdirección de Empleo, el radicado 20235340150423 de 
27/09/2023 dirigido al Grupo CONPES por la DDS, según el cual se emite concepto 
favorable de viabilidad técnica sobre la solicitud de elaboración de la Política de 
Discapacidad e Inclusión Social, enviada por la Ministra de Igualdad y Equidad y 
radicada en Orfeo con No 2020236630729602. 
 
Observación:  De acuerdo con el soporte, radicado ORFEO 20235340150423, la 
actividad se cumplió en 2023; por lo tanto, frente a la formulación se incumple el 
numeral 4.2.1. Formulación de productos del Manual para la formulación de la 
Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En el caso de que 
un producto requiera de varias vigencias para ser completado, en cada vigencia se 
formularán únicamente los entregables que serán desarrollados durante la vigencia, 
siempre y cuando no sean menos de 3 entregables” 
 

33% 

2. Programar documentos 
y fechas sugeridas para 
la elaboración 

21161 Formato pipeline diligenciado y consolidado 01/03/2025   30/04/2025  

 
De acuerdo con el reporte de avance realizado en SISGESTIÓN en abril de 2025 y 
el soporte disponible en el disco O: se evidencia el formato pipeline diligenciado 
identificando el cronograma para la elaboración del documento CONPES (agosto a 
septiembre de 2025).  REVISAR dado que las fechas no se ajustan a la programación 
del producto 6953 
 

33% 

3. Elaborar el documento 
CONPES borrador y el 
PAS 

21162 Documento CONPES versión borrador ® 01/05/2025 30/06/2025 

 
De acuerdo con el reporte de avance realizado en SISGESTIÓN en junio de 2025 y 
el soporte disponible en el disco O: se adjunta archivo en formato Word “17.06.2025 
Diagnóstico TDD” que contiene borrador del  CONPES “Política Pública Conpes de 
Trabajo digno y decente” ; igualmente se adjuntan formato en Excel “Plan de Acción 
y Seguimiento del documento CONPES” con fecha 06/06/2025; invitaciones para la 
concertación del PAS a entidades involucradas y registros de asistencia de 
socialización a las áreas técnicas del DNP, Ministerios y Departamentos. 
 

34% 

TOTAL 100% 

 
El avance del producto 6953 es del 100%, 3 de 3 entregables programados para ejecutar durante el primer semestre de 2025 (21160-21161-21162), se finalizaron y se evidenciaron los 
correspondientes soportes; no obstante, se mantiene observación relacionada con el soporte del entregable 21160 teniendo en cuenta que corresponde a gestión realizada en 2023 y por lo tanto, 
frente a su formulación se incumple el numeral 4.2.1. Formulación de productos del Manual para la formulación de la Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En el caso 
de que un producto requiera de varias vigencias para ser completado, en cada vigencia se formularán únicamente los entregables que serán desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando no 
sean menos de 3 entregables.”; igualmente frente al entregable 21161, se genera incertidumbre con respecto al cronograma de elaboración del CONPES incluido en el pipeline el cual indica que se 
elaboraría entre los meses de agosto a septiembre de 2025 y por lo tanto, no es coherente con la planificación del producto 6953 en el plan de acción institucional. 
 
Con referencia a la situación anterior, la DDS aclaró que “los soportes que registran gestión en vigencias anteriores corresponden a fases preliminares del proceso, que, aunque fueron ejecutadas 
en 2024, tienen continuidad operativa en el desarrollo técnico y en la formulación para la vigencia 2025 según las instrucciones recibidas en el proceso de planeación en el 2024”. Se tomará en 
cuenta la recomendación del informe preliminar y se ajustará la formulación de productos futuros, garantizando el cumplimiento del numeral 4.2.1 del Manual de Planeación Institucional.” 



 

19. Documento CONPES de Política Para el Acceso Efectivo y Equitativo a Productos Farmacéuticos y Dispositivos Médicos (6956) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Elaboración de Documentos CONPES                                                                                                                                                                       Subdirección de Salud 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI CUMPLIMIENTO 

1. Aprobar la viabilidad 
de la elaboración del 
documento CONPES. 

21208 

Comunicación de la 
aprobación o no de la 
elaboración del documento 
CONPES 

15/01/2025 31/03/2025 

 
De acuerdo con el reporte de avance efectuado en SISGESTIÓN se evidenció en el disco O:\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\DDS - Dirección de Desarrollo Social\ mes de febrero, Subdirección de 
Salud, el radicado 20233180409941 de 27/06/2023 dirigido al Ministro de Salud y Protección Social en el 
cual se remite respuesta a solicitud de elaboración de Documento CONPES radicado 20236630200272 
por parte de la Secretaria Técnica del CONPES indicando que “está a su disposición para realizar un trabajo 
articulado con las distintas entidades competentes y las direcciones técnicas al interior de la entidad para 
la elaboración de dicho documento CONPES”. 
 
Observación:  De acuerdo con el soporte, radicado ORFEO 20233180409941, la actividad se cumplió en 
2023; por lo tanto, frente a la formulación se incumple el numeral 4.2.1. Formulación de productos del 
Manual para la formulación de la Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En el 
caso de que un producto requiera de varias vigencias para ser completado, en cada vigencia se formularán 
únicamente los entregables que serán desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos 
de 3 entregables.  
 

33% 

2. Programar documentos 
y fechas sugeridas para 
la elaboración 

21209 
Formato pipeline diligenciado 
y consolidado 

01/04/2025  30/09/2025  

 
De acuerdo con el reporte realizado en SISGESTIÓN en el disco O: se anexa archivo con formato pipeline 
diligenciado y consolidado según el cual, la entrega del primer borrador a Grupo CONPES se planifica tener 
en el mes de octubre y entrega del primer borrador a Grupo CONPES en el mes de diciembre de 2025 
 

33%. 

3. Elaborar el documento 
CONPES borrador y el 
PAS 

21210 
Documento CONPES versión 
borrador (R) 

01/10/2025 31/12/2025 

 
Se evidenció en el disco O:, el Documento CONPES versión borrador titulado: “CONPES Política Nacional 
de Productos Farmacéuticos y Dispositivos Médicos” 96 págs. Elaborado fecha 02/10/2025. 
  
Según el resumen ejecutivo: en Colombia, existen barreras que dificultan el acceso a medicamentos y 
dispositivos médicos, lo que genera desabastecimiento, altos precios y dependencia de importaciones. El 
documento CONPES propone una política nacional para garantizar el acceso equitativo y sostenible, 
mediante estrategias de soberanía sanitaria, gestión tecnológica y fortalecimiento logístico. En la fecha de 
elaboración está pendiente la información de los recursos requeridos para financiar las actividades 
propuestas. 
 

34% 

TOTAL 100% 

 
El avance del producto 6956 es del 100%, 3 de 3 entregables programados para ejecutar en 2025 (21208, 21209 y 21210), finalizaron conforme a lo planificado. Se mantiene observación relacionada 
el soporte del entregable 21208 teniendo en cuenta que corresponde a gestión realizada en 2023 y por lo tanto, frente a su formulación se incumple el numeral 4.2.1. Formulación de productos del 
Manual para la formulación de la Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En el caso de que un producto requiera de varias vigencias para ser completado, en cada vigencia 
se formularán únicamente los entregables que serán desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos de 3 entregables.” 

 
Con referencia a la situación del entregable 21208, la DDS aclaró que “los soportes que registran gestión en vigencias anteriores corresponden a fases preliminares del proceso, que, aunque fueron 
ejecutadas en 2024, tienen continuidad operativa en el desarrollo técnico y en la formulación para la vigencia 2025 según las instrucciones recibidas en el proceso de planeación en el 2024. Se 
tomará en cuenta la recomendación del informe preliminar y se ajustará la formulación de productos futuros, garantizando el cumplimiento del numeral 4.2.1 del Manual de Planeación Institucional.”    
 
 
 



 

21. Documento elaborado que evidencie el seguimiento realizado al estado de implementación de las políticas, planes, programas y proyectos de la 
Dirección de Desarrollo Social (6881) 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO:   Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP                                                                                                                                                           Dirección de Desarrollo Social 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACIÓN 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

OBSERVACIONES OCI CUMPLIMIENTO 

1. Preparar el seguimiento 20398 
Preparación del aplicativo SisCONPES para el 
seguimiento a los compromisos de política 
pública en materia de documentos CONPES 

15/01/2025 31/03/2025 

De acuerdo con los reportes de avance en SISGESTIÓN se observó el cumplimiento de 
la actividad de preparación del seguimiento a PPPP de la DDS de acuerdo con los 
siguientes soportes ubicados en el disco O: por los meses de febrero y marzo de 2025: 
 
Febrero: Plan de trabajo que evidencia el seguimiento realizado al estado de 
implementación de PPPP de acuerdo con formato F-GI-16 Identificación de necesidades 
y plan de trabajo con fecha de aprobación 28/02/2025 y Objetivo: “Elaborar documento 
que evidencie el seguimiento realizado al estado de implementación de las políticas, 
planes, programas y proyectos de la Dirección de Desarrollo Social” 
 
Marzo: Se adjuntan copias de correos que evidencian la atención del trámite de solicitud 
de creación de usuario y preparación del aplicativo SISCONPES para el seguimiento a 
los compromisos de política pública en materia de documentos CONPES de la DDS, tal 
como lo indica el reporte en SISGESTIÓN. 
 

20% 

3. Revisar y analizarla 
información registrada. 

20401 
Comunicación de aprobación o rechazo a los 
reportes de SisCONPES 

01/04/2025  30/06/2025  

De acuerdo con los reportes de avance en SISGESTIÓN se obtuvo evidencia de la 
Comunicación de aprobación o rechazo y/o Registro en el sistema de información (R) de 
acuerdo con los archivos soportes ubicados en el disco O: por los meses de abril, mayo 
junio de 2025 y que corresponden a archivos en formato Excel que contienen relación 
detallada de aprobación o rechazo según reporte generado en el aplicativo SISCONPES. 
En la hoja 1 se evidencian los aprobados y rechazados. En la hoja 2, otros estados de las 
acciones de SISCONPES. 

20% 

5. Realizar 
modificaciones, arreglos o 
cambios en los 

20403 
Modificaciones, arreglos o cambios a los 
reportes de SisCONPES 

01/07/2025 31/07/2025 

Según el reporte en SISGESTIÓN se realizaron las modificaciones solicitadas por el 
equipo de la DDS como preparación para la apertura del seguimiento en la plataforma 
SISCONPES. Se adjunta en la O los soportes respectivos que corresponden a cinco (5) 
solicitudes de traslado de usuarios, una (1) solicitud de modificación de visualización de 
acciones, una (1) solicitud de edición de usuario y una (1) capacitación en SISCONPES . 

20%. 

6. Elaborar los reportes o 
informes de seguimiento 

20404 

Documento de informe de seguimiento realizado 
al estado de implementación de las políticas, 
planes, programas y proyectos de la Dirección 
de Desarrollo Social 

01/08/2025  30/11/2025 

Se evidenció en el disco O: el "Documento de informe de seguimiento realizado al estado 
de implementación de las políticas, planes, programas y proyectos de la Dirección de 
Desarrollo Social" formato pdf. 50 págs. El documento presenta el seguimiento por el 
período enero–septiembre de 2025, al Plan de Acción de la DDS y los 22 productos 
programados; se reportan logros en metas intermedias y gestión de información, aunque 
indica que persisten desafíos en articulación interinstitucional, carga de productos 
complejos y cierre de brechas de capacidades. El informe recomienda fortalecer la gestión 
de datos, optimizar la trazabilidad y mejorar la respuesta ante cuellos de botella, 
orientando la toma de decisiones con enfoque en derechos, género, gestión del riesgo y 
sostenibilidad territorial.  
 

20% 

7.Socializar los reportes o 
informes de seguimiento. 

20405 Socialización del informe realizado 01/12/2025  31/12/2025 

Se presenta como soporte, registro de asistencia F-TH-11 con fecha 19/12/2025 de 
acuerdo con el cual se socializó   el informe de seguimiento entre los colaboradores de la 
Dirección de Desarrollo Social: 16 asistentes. Se dieron a conocer recomendaciones y 
conclusiones según las actividades desarrolladas. 
 

20% 

TOTAL 100% 

 
 



El avance del producto 6881 es del 100%, 5 de 5 entregables programados para ejecutar en 2025 (20398, 20401, 20403, 20404 y 20405), se cumplieron conforme a lo planificado. 

 
Del total de 22 productos y 91 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de 21 productos y 90 entregables a Diciembre 31, evidenciando un avance del 98,5%. 
 
De igual manera, de acuerdo con la verificación realizada por la OCI se concluye frente a la información reportada por la DDS, que se cumplen los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento 
del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02 Versión 0, Numeral 3.3. Revisión del Seguimiento en SISGESTIÓN, que corresponden a: 
  
 

• Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia con el análisis de resultado 
o descripción cualitativa.  Lo anterior, con excepción de la situación presentada con referencia a los avances reportados para los productos 6948 y 6875 teniendo en cuenta lo siguiente: 
 
Para el entregable 21080 del producto 6948  “Comunicación de la aprobación o no de la elaboración del documento CONPES” no se incorporó en el disco O: respuesta a la solicitud enviad 
por parte del  Ministerio de Igualdad y Equidad para la elaboración del documento;  se anexan soportes que corresponden a comunicaciones intercambiadas entre la DDS, la DDRS y 
Grupo CONPES otorgando viabilidad técnica para la elaboración del documento CONPES y no incluyen la comunicación de la aprobación debido a que la solicitud de elaboración formal 
fue devuelta requiriendo ajustes y se encuentra en trámite según lo informado por la dependencia. 
 
Para el entregable 20332 del producto 6875 “Asesoría sobre temas relacionados con fortalecimiento territorial en focalización -SPF” se evidenció que se observó que la información 
reportada en SISGESTIÓN no es coherente con el elemento de control (ficha técnica del indicador) incorporado como soporte en el disco O:. Lo anterior, teniendo en cuenta que la 
información reportada en SISGESTIÓN por los meses de enero a junio y que fue objeto de evaluación con corte al mes de Junio por la OCI, fue modificada en el elemento de control  (ficha 
del indicador anexa a los reportes de julio a diciembre)- 

•  
Calidad: La información presentada está escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones adicionales. No obstante con respecto al 
diligenciamiento completo del formato F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo con fecha de elaboración” que constituye soporte de la primera actividad del procedimiento 
de  “Lineamientos técnicos o metodologías” se identificó “la necesidad de evitar espacios en blanco que puedan interpretarse como campos no diligenciados” y en el caso de algunos 
productos se evidenció necesidad de ajuste en la evaluación realizada con corte a junio de 2025; lo anterior debido a que no fueron diligenciados completamente. De acuerdo con la revisión 
efectuada al corte del mes de Diciembre se incorporaron en el disco O: versiones ajustadas del formato subsanando los casos en los cuales se presentó la situación mencionada; sin 
embargo, se mantiene para los siguientes productos, por cuanto no se observan ajustes o versiones posteriores: Código 6859 (no contiene cronograma) y 6865 (no específica si aplican 
partes interesadas u otros grupos de interés). 
 

• Consistencia: El reporte responde a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento,  conceptos, entre otros. Lo anterior 
se concluye con excepción de la situación identificada con referencia a los productos 6956, 6953. 6851 y 6877 que iniciaron el procedimiento de elaboración de documentos CONPES en 
vigencias anteriores y tienen continuidad operativa para su desarrollo técnico en la vigencia 2025, motivo por el cual se formularon como productos en esta vigencia; no obstante incumplen 
el numeral 4.2.1. Formulación de productos del Manual para la formulación de la Planeación Institucional M-PG-02 v.14 que establece: “Notas: (…) En el caso de que un producto requiera 
de varias vigencias para ser completado, en cada vigencia se formularán únicamente los entregables que serán desarrollados durante la vigencia, siempre y cuando no sean menos de 3 
entregables”; lo anterior, teniendo en cuenta que la primera actividad del procedimiento consistente en “Aprobar la viabilidad de la elaboración del documento CONPES” se cumplió en 
vigencias anteriores (2023 y 2024) y por lo tanto, los soportes no corresponden a gestión realizada en 2025.  
 

 

DESCRIPCIÓN DE LAS MODIFICACIONES: 
 
A Diciembre de 2025, el Plan de acción 2025 de la DDS registró tres (3) modificaciones así:  1. Inclusión del clasificador de innovación para los productos 6859 y 6882;  2. Fechas de inicio y fin del 
producto 6859 y 3. Fecha de inicio producto 6862  
 
 
 

 



2. EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

2.1. GESTIÓN CONTRACTUAL 

 
La gestión contractual de la DDS tuvo el siguiente comportamiento:  
 

 
Ilustración 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones 2025 

Fuente: SECOP  

 
Se planearon 77 necesidades al corte de 28/01/2025 por un total de $6.511.803.409 y al corte del 31/12/2025 aumentaron a 85 por un total de $6.091.861.357 con lo cual se observa una reducción 
de $419.942.052, el cual se explica según los siguientes ajustes realizados al PAA: 
 
De acuerdo con la DDS, las necesidades que fueron eliminadas en el primer semestre de 2025 fueron priorizadas con nivel 3 según planificación de necesidades de la dependencia y lineamientos de 
la entidad. Se remitió matriz con estas necesidades a la Subdirección General de Prospectiva y Desarrollo Nacional  (20 y 30 de diciembre de 2024, 11 de febrero y 27 de marzo de 2025) y se obtuvo 
respuesta verbal según la cual no se emitió aprobación. “Por esta razón, se eliminaron estas necesidades del PAA y, en su lugar, se añadieron otras en atención a los recursos disponibles y a las 
necesidades identificadas en el día a día respecto a los sectores atendidos por la Dirección de Desarrollo Social”. Las necesidades planificadas para su contratación principalmente en los meses de 
agosto y octubre fueron adelantadas con el fin de optimizar la gestión de los equipos de trabajo y cumplir con los productos planificados. 
 

 



➢ Gestión contractual: Se observó la suscripción de 85 de un total de 85 necesidades identificadas en el Plan anual de Adquisiciones publicado en el SECOP 
31/12/2025, es decir el 100%, con el siguiente detalle:  
 

OBJETO CONTRATO  VALOR CONTRATO  

120900425 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación jurídica en las 
actividades de gestión contractual y la generación de insumos dirigidos a la implementación  

DNP-004-2025                        113.026.667  

120900225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación legal en el desarrollo de las actividades 
jurídicas y contractuales requeridas para la formulación e implementación de políticas pública 

DNP-003-2025                        161.466.667  

120900325 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica en las 
actividades relacionadas con el seguimiento a proyectos de inversión y gestión financiera de plan 

DNP-005-2025                        140.706.672  

120901625 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación y elaborar insumos técnicos que contribuyan en 
la estructuración ye ejecución de procesos de respuesta a la ciudadanía relacionados  

DNP-163-2025                        101.700.000  

120901525 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación jurídica en la gestión y estructuración de 
trámites legales y administrativos, así como en la preparación de documentos jurídico- técnico 

DNP-174-2025                        146.466.667  

120900925 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para la elaboración de insumos técnicos requeridos para la formulación 
de recomendaciones para la promoción y fortalecimiento de la economía popular articulado a 

DNP-220-2025                        116.133.335  

120901025 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que contribuyan en la administración y 
gestión de las bases de datos sistematizadas de los procesos de consolidación y revisión de 

DNP-251-2025                         72.517.200  

120901725 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que contribuyan en la elaboración de 
una ruta de implementación para la articulación de modelos de operación del sistema de cuidado 

DNP-259-2025                         27.533.343  

120901325 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para realizar actividades relacionadas con a la elaboración de 
respuestas jurídicas a solicitudes, peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias,  

DNP-291-2025                         89.066.668  

120901225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que contribuyan en la estructuración y 
optimización del funcionamiento y procesamiento de la información necesaria para integrar y 

DNP-348-2025                        144.055.800  

120901825 - Prestación de servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica en la gestión y seguimiento de 
políticas sociales, planes, programas y proyectos especialmente en la región del pacifico, 

DNP-364-2025                        111.000.000  

120900725 - Prestar servicios profesionales, con plena autonomía técnica y administrativa, para la elaboración de insumos técnicos, conceptuales y operativos 
que contribuyan en la implementación de la Ventanilla Única en los territorios, en el marco 

DNP-358-2025                        154.933.334  

120900825 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar asistencia técnica que contribuya en la actualización y 
despliegue de los aplicativos e instrumentos de pobreza y focalización a nivel nacional 

DNP-374-2025                         46.063.600  

120901425 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica en la formulación de políticas públicas y 
programas relacionados con el derecho humano a la alimentación, hambre cero y salud, 

DNP-394-2025                        136.920.000  

120901125 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación jurídica en la 
actualización, implementación y ejecución de documentos CONPES, políticas y demás instrumentos de 

DNP-441-2025                        168.950.008  

120908525- Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para la elaboración de insumos técnicos requeridos para la formulación 
de políticas públicas de trabajo digno y decente en el nivel nacional y local 

DNP-467-2025                        118.800.000  

120907225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos jurídicos que contribuyan en la estructuración de 
documentos y productos necesarios para brindar respuesta a las solicitudes judiciales y 

DNP-624-2025                         54.091.800  

120904825 - Prestar servicios de apoyo a la gestión, con plena autonomía técnica y administrativa para apoyar los procesos de gestión documental relacionadas 
con los instrumentos y herramientas de focalización administrados por la Subdirección de Pob 

DNP-592-2025                         26.499.994  



120903725 - Prestar servicios de apoyo a la gestión con plena autonomía técnica y administrativa para apoyar la atención y respuesta a los PQRS de los 
ciudadanos radicados por los canales establecidos por la entidad en los Distritos Especiales de Cal 

DNP-595-2025                         36.574.961  

120902725 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos jurídicos que contribuyan en la estructuración de 
documentos y productos necesarios para brindar respuesta a Peticiones, requerimientos jud 

DNP-397-2025                         62.646.000  

120903925 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos y 
metodológicos que contribuyan en la primera fase de implementación del CONPES de la Política nacional de 

DNP-594-2025                        155.000.000  

120903425 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica en las actividades relacionadas con 
brindar respuesta a peticiones del Sisbén, Registro Social de Hogares, RUI y Ventanilla Única 

DNP-596-2025                         49.523.194  

120905025 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar los insumos técnicos requeridos 
en la implementación y desarrollo de modelos estadísticos y socioeconómicos de focalización 

DNP-591-2025                        106.107.000  

120904925 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para la elaboración de insumos técnicos requeridos para la formulación 
de políticas públicas de trabajo digno y decente 

DNP-598-2025                         61.360.006  

120907525 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica en los procesos de articulación entre 
diferentes sectores e instituciones a nivel nacional y territorial, con el fin de consolidar 

DNP-593-2025                        106.000.000  

120902925 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica y elaborar insumos que contribuyan en 
la respuesta a peticiones, solicitudes, quejas, reclamos y sugerencias de las Zonas Caribe 

DNP-599-2025                         62.773.200  

120903025 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que contribuyan 
en la implementación, seguimiento y evaluación de políticas de juventud y procesos juvenil 

DNP-608-2025                         64.916.672  

120906425 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación jurídica en los requerimientos relacionados con 
la ejecución del Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 y demás asuntos legales requeridos 

DNP-625-2025                         94.043.339  

120906625 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica en las actividades relacionadas con los 
procesos de sensibilización de las entidades territoriales en el manejo de herramientas 

DNP-597-2025                         90.849.994  

120903325 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para el procesamiento de bases de datos incluida GEIH y EMICRON 
que permitan realizar caracterizaciones y análisis del comportamiento del mercado laboral 

DNP-626-2025                         53.400.000  

120907325 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar asistencia técnica para la formulación de proyectos de 
inversión, la actualización, registro y seguimiento de indicadores de Plan Nacional de Desarrollo 

DNP-627-2025                        140.462.700  

120904125 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que contribuyan al análisis prospectivo 
de la pobreza con enfoques diferenciales y la transversalidad en los instrumentos de focalización 

DNP-661-2025                        147.000.005  

120904225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica en la estructuración de las actividades 
de asistencia técnica y de sensibilización a las entidades territoriales relacionadas 

DNP-657-2025                         37.346.400  

20902525 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para realizar actividades de seguimiento en la 
implementación de estrategias territoriales, en especial de la Región Pacifico, orientadas 

DNP-659-2025                         41.269.328  

120903525 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que contribuyan a la estructuración, 
administración, gestión y seguimiento de los procesos de ejecución del Plan nacional de Desarrollo 

DNP-678-2025                         79.506.672  

120908825 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para brindar orientación técnica en la 
actualización, implementación y ejecución de políticas públicas dirigidas a promover y garantizar 

DNP-697-2025                         91.678.905  



120904325 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos, boletines y/o documentos que 
contribuyan en la toma de decisiones de política pública relacionada con enfoque de género, así como 

DNP-709-2025                        112.640.004  

120908625 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para la elaboración de insumos técnicos requeridos para la formulación 
de políticas públicas de trabajo sustitución de asbesto instalado, empleos verdes y transición 

DNP-772-2025                         71.133.333  

120906525 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica en los procesos de asistencia técnica a 
las entidades territoriales de la Zona Caribe relacionados con la operación, sensibiliza 

DNP-806-2025                         65.538.900  

120902225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica en la operación e implementación de los 
sistemas de focalización como: Sisbén, Registro Social de Hogares, RUI y Ventanilla Única 

DNP-807-2025                        131.622.750  

120903225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar y estructurar insumos técnicos que contribuyan en la 
diagramación, soporte e implementación de herramientas informáticas, en el marco de las competencias 

DNP-802-2025                        102.000.000  

120905525 - Prestar servicios profesionales jurídicos con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos y jurídicos de respuesta a 
Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias, medios de control, requerimientos, incidentes  

DNP-803-2025                         50.833.333  

120907125 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que contribuyan al procesamiento de 
base de datos, generación y análisis de información socioeconómica con el fin de fortalecer 

DNP-801-2025                        155.893.500  

120905825 - Prestar servicios de apoyo a la gestión con plena autonomía técnica y administrativa para apoyar en los procesos de respuesta a las peticiones, 
quejas, reclamos y sugerencias de la ciudadanía del Distrito Capital relacionadas  

DNP-795-2025                         29.869.667  

120906925 - Prestar de servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para llevar a cabo actividades relacionadas con la asistencia técnica 
y sensibilización a las entidades territoriales en relación con la actualización  

DNP-799-2025                         45.629.867  

120904425 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación en las actividades relacionadas a la asistencia 
técnica a las entidades nacionales, en el uso de los aplicativos e instrumentos de focal 

DNP-800-2025                         47.498.665  

120905225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar asistencia técnica y soporte a las entidades territoriales de 
las Zonas de la Amazonía y la Orinoquía, en lo relacionado con la operación  

DNP-798-2025                         47.187.199  

120902825 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar asistencia y soporte técnico a las entidades a nivel nacional 
en los contenidos de la plataforma Moodle, así como en la operación, actualización y 

DNP-804-2025                         47.342.933  

120906025 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para estructurar técnicamente los insumos que contribuyan en la 
gestión, diseño, implementación y seguimiento de los sistemas de focalización y pobreza a nivel  

DNP-808-2025                        176.437.800  

120906825 - Prestar servicios de apoyo a la gestión con plena autonomía técnica y administrativa para apoyar en las actividades de soporte técnico a la mesa de 
ayuda Sisbén y en las peticiones relacionadas con Registro Social de Hogares, RUI y Ventanilla Única 

DNP-817-2025                         30.744.000  

120903125 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que contribuyan en la creación de 
herramientas de visualización de información geográfica y socio-espacial de los diversos instrumentos 

DNP-815-2025                         98.626.500  

120908325 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para elaborar los documentos y herramientas, relacionados 
con temas de salud pública y documentos de política relacionados con medicamentos 

DNP-831-2025                        126.840.000  

120907825 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para la elaboración de estadísticas, indicadores 
y conceptos técnicos relacionados con temas de salud, en articular con el cálculo de la 

DNP-832-2025                        124.599.999  

120907425 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para realizar el seguimiento a la implementación de las 
políticas de primera infancia, infancia, adolescencia y familias en el marco de las competencias 

DNP-840-2025                        112.140.000  

120905125 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica, administrativa y financiera para implementar los ajustes normativos en lo relativo al 
financiamiento, sostenibilidad y el seguimiento de la información financiera del Sistema 

DNP-850-2025                         36.908.790  



120907925 - Prestar servicios profesionales de manera independiente, con total autonomía técnica y administrativa, para proporcionar orientación conceptual en 
la actualización, implementación y ejecución de documentos CONPES, políticas y demás instrumentos 

DNP-852-2025                         51.100.000  

120905725 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para llevar a cabo actividades relacionadas con brindar orientación 
técnica y elaborar respuestas a peticiones, quejas, reclamos y sugerencias de los ciudadanos, 

DNP-857-2025                         46.252.791  

Suministro de pasajes aéreos y demás servicios necesarios para el desplazamiento de los funcionarios y contratistas del Departamento Nacional de Planeación, 
consejeros del Consejo Nacional de Planeación y escoltas de los esquemas de seguridad, 

DNP-1919-2023 SGR-
086-2023 

                       124.000.000  

120905625 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para la elaboración de insumos técnicos requeridos para la formulación 
de recomendaciones para la promoción y fortalecimiento de la economía popular articulado a 

DNP-908-2025                         20.800.004  

120903825 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación jurídica en la 
actualización, implementación y ejecución de documentos CONPES, políticas y demás instrumentos de 

DNP-905-2025                         97.166.671  

120907025 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos, boletines y/o documentos que 
contribuyan en la toma de decisiones de política pública relacionada con enfoque de género… 

DNP-940-2025                        111.360.000  

120906225 - Prestar de servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para llevar a cabo actividades relacionadas con realizar el 
seguimiento a los instrumentos de planeación, políticas públicas, lineamientos del Sistema Integra 

DNP-942-2025                         45.000.000  

120905425 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que contribuyan en la estructuración de 
indicadores orientados al monitoreo y seguimiento de políticas públicas relacionadas con 

DNP-941-2025                         61.220.000  

120906125 - Prestar servicios de apoyo a la gestión con plena autonomía técnica y administrativa para realizar actividades de apoyo a los procesos de asistencia 
técnica a las entidades territoriales de la Zona Caribe relacionados con la operación, se 

DNP-951-2025                         28.982.600  

120908125 - Prestar servicios de apoyo a la gestión con plena autonomía técnica y administrativa para llevar a cabo actividades relacionadas con la elaboración 
de insumos técnicos que contribuyan en la actualización del tablero de seguimiento  

DNP-958-2025                         23.799.995  

120901025 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que contribuyan en la administración y 
gestión de las bases de datos sistematizadas de los procesos de consolidación y revisión 

DNP-251-2025 CESION                         63.961.800  

120904625 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que contribuyan en la creación de 
instrumentos enfocados en el fortalecimiento de las competencias transversales y socioemocional 

DNP-1051-2025                         48.650.000  

120909425 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica en el procesamiento de bases de datos y en la elaboración 
de insumos técnicos que contribuyan en la caracterización del mercado 

DNP-1087-2025                         44.026.669  

120909325 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica y elaborar insumos que contribuyan a la formulación de 
políticas, documentos CONPES, planes, programas y proyectos en los 

DNP-1086-2025                         44.100.000  

120905325 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que contribuyan en la estructuración 
de una propuesta técnica para implementar una estrategia intersec… 

DNP-1105-2025                         51.800.000  

120909525 - Prestar servicios profesionales, con plena autonomía técnica y administrativa, para brindar orientación técnica en la gestión y elaboración de insumos de cooperación  
internacional relacionados con los programas y proyectos a cargo de 

DNP-1146-2025                         31.360.000  

120909925 - Prestar servicios profesionales, con plena autonomía técnica y administrativa, para brindar orientación técnica en la gestión, 
seguimiento y monitoreo de instrumentos de política social, documentos CONPES, Proyectos de Inversión e Indicad 

DNP-1149-2025                         49.793.331  

120909125 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que contribuyan a la formulación de políticas públicas 
relacionadas con la seguridad social integral, la protección laboral, 

DNP-1136-2025                         25.866.669  

120909825 Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar documentos y herramientas en temas de salud pública, políticas públicas de 
salud, productos farmacéuticos y dispositivos médicos, en el marco del 

DNP-1135-2025                         40.350.000  



120909225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica a las entidades territoriales en la estructuración y 
elaboración de los contenidos, pedagógicos, las metodologías y módulos 

DNP-1175-2025                         40.770.000  

120905425 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que contribuyan en la estructuración de indicadores 
orientados al monitoreo y seguimiento de políticas públicas relacionadas con 

DNP-941-2025 CESION                         20.814.800  

120910325 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica y elaborar insumos que contribuyan a la integración de los 
desarrollos informáticos necesarios para el funcionamiento de la 

DNP-1235-2025                         24.800.000  

120910225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos que contribuyan en el proceso de asistencia técnica a las entidades 
territoriales y nacionales en los procesos de Implementación  

DNP-1233-2025                         10.333.334  

120910125 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica y elaborar insumos que contribuyan a la construcción e 
implementación de los desarrollos tecnológicos necesarios 

DNP-1239-2025                         24.400.000  

120910425 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica en la formulación de políticas, planes, programas y 
proyectos de Educación, Cultura y Deporte y elaborar insumos técnicos 

DNP-1243-2025                         26.000.000  

120910625 Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para llevar a cabo las actividades de gestión de los procesos administrativos transversales 
que contribuyan al desarrollo de los planes, programas y proyectos 

DNP-1247-2025                         13.066.658  

120909725 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para realizar actividades relacionadas con el soporte técnico a la mesa de ayuda del Sisbén, 
así como elaborar insumos técnicos que contribuyan a la respuesta 

DNP-1251-2025                           7.942.399  

120910025 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación en el proceso de asistencia técnica a las entidades territoriales y 
nacionales en la implementación del Aula Virtual del Sistema de 

DNP-1257-2025                         21.899.727  

120911225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que Contribuyan en la formulación y seguimiento de 
políticas, programas y proyectos relacionados con pobreza 

DNP-1278-2025                         18.666.670  

120909625 - Prestar servicios profesionales, con plena autonomía técnica y administrativa, para la elaboración de insumos técnicos que contribuyan a la actualización de la política 
pública nacional 

DNP-1273-2025                         12.704.569  

120910925 Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica y elaborar insumos que contribuyan a la estructuración de 
estudios técnicos y conceptos 

DNP-1282-2025                           7.066.667  

120910725 Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar informes y documentos técnicos que respalden la toma de decisiones en 
políticas públicas 

DNP-1284-2025                         22.792.750  

120910825 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar los insumos técnicos requeridos en la estructuración de documentos 
CONPES, políticas públicas y otros instrumentos de planeación 

DNP-1288-2025                         15.600.000  

  TOTAL  $         6.300.325.475  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.2. GESTIÓN PRESUPUESTAL 

 
➢ Gestión Presupuestal: La DDS financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación 

así:  

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30 DE JUNIO DE 2025 

TIPO DE GASTO 
APROPIACIÓN 

INICIAL** 

APROPIACIÓN 
VIGENTE  

(A) 

COMPROMISOS  
(B) 

OBLIGACIONES  
(C) 

SALDO DE 
APROPIACIÓN 

% COMPROMETIDO 
(B/A) 

% OBLIGACIONES 
(C/A) 

Inversión 7.040.000.000  6.782.000.000 6.650.239.710 5.899.378.608 131.760.290 98,1% 87,0% 

TOTAL PGN $7.040.000.000 $6.782.000.000 $6.650.239.710 $5.899.378.608 $131.760.290 98,1% 87,0% 

 
Fuente: Informe de Ejecución Presupuestal DNP- SIIF Nación corte 31 de Diciembre de 2025 

 
De la apropiación total vigente a 31/12/2025, se observó la siguiente gestión:  
 
PGN: La apropiación inicial de $7.040.000.000 pesos, corresponde a los recursos asignados al rubro C-0301-1000-39-53105F-0301003-02 del proyecto BPIN 2023000000063  “DISEÑO E 
IMPLEMENTACIÓN DEL REGISTRO SOCIAL COMO INSTRUMENTO DE ORIENTACIÓN Y/O FOCALIZACIÓN DE GASTO SOCIAL A NIVEL NACIONAL” asociado en el PND 2022-2026 a la 
Transformación 5. Convergencia Regional / F. EFICIENCIA INSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS REALIZADOS CON LAS COMUNIDADES. Esta apropiación inicial se 
redujo en la suma de $258.000.000 quedando una apropiación vigente al cierre de la vigencia de $6.782.000.000 de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1484 de 31 de Diciembre de 2025.  
 

RUBRO 
OBJETIVOS PROYECTO 

BPIN 2023000000063 
NOMBRE DEL OBJETO DE GASTO/ 

 PRODUCTO PROYECTO 
 APROPIACIÓN 

 INICIAL  

REDUCCIÓN  
DECRETO 1484 

DE  
31 DIC 2025 

 APROPIACIÓN 
 VIGENTE  

 COMPROMISOS   OBLIGACIONES  
% 

COMPROMETIDO 
%  

OBLIGACIONES 

  ( A )   (B)   (C)  (B/A) (C/A) 

C-0301-1000-39-
53105F-

0301003-02 

Objetivo 1. Facilitar la gestión de la información 
socioeconómica de la población para su 

focalización. 

ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE 
LINEAMIENTOS TÉCNICOS - 

        3.964.340.071  -      484.727.671,00        3.479.612.400         3.422.945.992        3.162.602.488  98,4% 90,89% 

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE INFORMACIÓN 
IMPLEMENTADO 

          422.403.415           49.468.560,00           471.871.975           464.860.884           351.368.134  98,5% 74,46% 

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE ANALÍTICA Y 
USO DE LA INFORMACIÓN 

          362.138.700           76.299.600,00           438.438.300           438.438.300           414.189.300  100,0% 94,47% 

TOTAL OBJETIVO 1         4.748.882.186  -      358.959.511,00        4.389.922.675         4.326.245.176        3.928.159.922  98,5% 89,48% 

Objetivo 2. Fortalecer técnicamente a las entidades 
en el levantamiento, actualización, registro y uso de 

la información 

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE ASISTENCIA 
TÉCNICA 

        1.578.918.432         122.656.179,00        1.701.574.611         1.677.045.155        1.378.962.307  98,6% 81,04% 

TOTAL OBJETIVO 2         1.578.918.432         122.656.179,00        1.701.574.611         1.677.045.155        1.378.962.307  98,6% 81,04% 

Objetivo 3. Promover la coordinación en el uso de la 
información durante la implementación de 
programas y políticas socioeconómicas 

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO 
A INSTRUMENTOS DE PLANEACIÓN 

            54.553.222  -         9.553.222,00             45.000.000             45.000.000            45.000.000  100,0% 100,00% 

TOTAL OBJETIVO 3             54.553.222  -         9.553.222,00             45.000.000             45.000.000            45.000.000  100,0% 100,00% 

Objetivo 4. Fortalecer el seguimiento en uso de la 
información en la implementación de políticas y 

programas socioeconómicos focalizados 

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE 
COORDINACIÓN Y ARTICULACIÓN EN LA 
FORMULACIÓN DE INSTRUMENTOS DE 
PLANEACIÓN 

          657.646.160  -        12.143.446,00           645.502.714           601.949.379           547.256.379  93,3% 84,78% 

TOTAL OBJETIVO 4           657.646.160  -        12.143.446,00           645.502.714           601.949.379           547.256.379  93,3% 84,78% 

  Total         7.040.000.000  -$    258.000.000,00        6.782.000.000         6.650.239.710        5.899.378.608  98,1% 87,0% 

Fuente: Elaboración propia, Informe de Ejecución Presupuestal DNP- SIIF Nación e informe de seguimiento proyecto BPIN 2023000000063 con corte Diciembre de 2025 

 



A Diciembre 31 de 2025, se observó que se han comprometido recursos por $6.650.239.710 (98,1%), se han obligado recursos por $5.89.378.608 (87%); con un saldo de apropiación disponible 
(apropiación vigente menos compromisos) de $ 131.760.290 equivalentes al 1,94%. De acuerdo con el nivel de ejecución por objetivos del proyecto BPIN 2023000000063, los recursos se focalizan 
en su mayor parte en el Objetivo 1: $4.389,9 millones de pesos equivalentes al 64,7% del total de la apropiación vigente.  
 
De acuerdo con el documento soporte del ajuste realizado al proyecto BPIN 2023000000063,  en cumplimiento del Decreto de reducción del presupuesto de la vigencia 2025, se realizó la actualización 
de la ficha del proyecto mediante la reducción de apropiaciones en el Presupuesto General de la Nación por un valor de $258.000.000 y según la justificación presentada: “Esta disminución corresponde 
a recursos liberados por variaciones en las fechas de contratación y no genera afectación sobre las metas, productos ni actividades del proyecto de inversión, garantizando la ejecución y los entregables 
previstos”. 
 
Se observó un total de reservas justificadas por $123.984.980 pesos con el siguiente detalle: 
 

Contrato Razón Social OBJETO DEL COMPROMISO  POR LIBERAR   

 FACTURAS O INFORMES 
QUE SE RADICARON A 

31/12/2025 PERO NO 
LLEGO A SF  

 JUSTIFICADA CON 
MEMORANDO 

  

 TOTAL RESERVA 
JUSTIFICADA  

DNP-1000-
2024 

UNIÓN TEMPORAL 
LOGÍSTICA Y 
PLANEACIÓN 

VF SARC-240 - DG-1161 - OAP-1181 - SGPDN-1037 - DDS-1358 - DGDHP-1116 – DDFF-152 - 
DODT-126 - DODT-681 - DER-76 - SGISE-231 - DPIP-383 - DSEPP-545 - GCON-1213 - DC-1231 -
Prestar servicios logísticos para la planeación, organización, producción y demás acciones necesarias 
para la ejecución de eventos institucionales, así como el diseño e implementación de las actividades 
de socialización requeridas por el DNP y el SGR en el cumplimiento de sus funciones. 

            14.048.880          14.048.880  

DNP-441-
2025 

OTALVARO 
CORTES JOHN 
MAURICIO 

120901125 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa para brindar orientación jurídica en la actualización, implementación y ejecución de 
documentos CONPES, políticas y demás instrumentos  

     1.550.000            15.500.000        17.050.000  

DNP-593-
2025 

CASTRO 
RODRIGUEZ 
DIEGO 
ALEJANDRO 

120907525 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar 
orientación técnica en los procesos de articulación entre diferentes sectores e instituciones a nivel 
nacional y territorial 

              3.200.000          3.200.000  

DNP-1919-
2023 SGR-
086-2023 

SUBATOURS SAS 
Suministro de pasajes aéreos y demás servicios necesarios para el desplazamiento de los funcionarios 
y contratistas del Departamento Nacional de Planeación, consejeros del Consejo Nacional de 
Planeación y escoltas de los esquemas de seguridad, 

            14.859.983          14.859.983  

DNP-908-
2025 

DELGADO 
HUERTAS 
GIANCARLOS 

120905625 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para la 
elaboración de insumos técnicos requeridos para la formulación de recomendaciones para la 
promoción y fortalecimiento de la economía popular  

              1.600.000          1.600.000  

DNP-905-
2025 

SANCHEZ DUQUE 
ANDRES FELIPE 

120903825 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa para brindar orientación jurídica en la actualización, implementación y ejecución de 
documentos CONPES, políticas y demás instrumentos 

              4.400.000          4.400.000  

DNP-1243-
2025 

GRANJA PACHECO 
LUIS FERNANDO 

120910425 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar 
orientación técnica en la formulación de políticas, planes, programas y proyectos de Educación, 
Cultura y Deporte y elaborar insumos técnicos 

            26.000.000        26.000.000  

DNP-1282-
2025 

LOPEZ ORELLANO 
LORENA MARCELA 

120910925 Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar 
orientación técnica y elaborar insumos que contribuyan a la estructuración de estudios técnicos y 
conceptos  

     1.059.999              6.006.668          7.066.667  

DNP-1284-
2025 

RIVAS MAYORGA 
GUILLERMO 

120910725 Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar 
informes y documentos técnicos que respalden la toma de decisiones en políticas públicas 

            20.159.350        20.159.350  

DNP-1288-
2025 

CAMERO RAMOS 
GABRIEL 

120910825 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para 
elaborar los insumos técnicos requeridos en la estructuración de documentos CONPES, políticas 
públicas y otros instrumentos de planeación 

            15.600.000        15.600.000  

 Total   $       2.609.999   $              28.908.863   $            92.466.018   $       123.984.880  

 
 
 



Se observó un total de reservas inducidas por $676.876.222 pesos, con el siguiente detalle: 
 

Numero Documento Soporte Razón Social Objeto del Compromiso 

 RESERVA 
PRESUPUESTAL 

INDUCIDA  
PARAGRAFO 2 ART. 
29 LEY 2559 DE 2025  

DNP-1000-2024 
UNIÓN TEMPORAL LOGÍSTICA Y 
PLANEACIÓN 

VF SARC-240 - DG-1161 - OAP-1181 - SGPDN-1037 - DDS-1358 - DGDHP-1116 – DDFF-152 - DODT-126 - DODT-681 - DER-
76 - SGISE-231 - DPIP-383 - DSEPP-545 - GCON-1213 - DC-1231 -Prestar servicios logísticos para la planeación, organización, 
producción y demás acciones necesarias para la ejecución de eventos institucionales, así como el diseño e implementación de 
las actividades de socialización requeridas por el DNP y el SGR en el cumplimiento de sus funciones 

                        
127.266.368  

DNP-163-2025 VALBUENA RINCON LUCIO 
120901625 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación y elaborar 
insumos técnicos que contribuyan en la estructuración ye ejecución de procesos de respuesta a la 
ciudadanía relacionados  

                            
9.000.000  

DNP-174-2025 
MENDIVELSO VERGARA 

LUCIANO ARVEY 

120901525 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación jurídica en la 

gestión y estructuración de trámites legales y administrativos, así como en la preparación de documentos jurídico- técnico 

                          

13.000.000  

DNP-220-2025 
BETANCOURT MEJIA LUIS 
CARLOS 

120900925 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para la elaboración de insumos 
técnicos requeridos para la formulación de recomendaciones para la promoción y fortalecimiento de la economía popular 
articulado 

                          
10.400.000  

DNP-348-2025 
ESPINOSA COGOLLO JOSE 
EDILBERTO 

120901225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que 
contribuyan en la estructuración y optimización del funcionamiento y procesamiento de la información necesaria para integrar y 

                          
12.978.000  

DNP-358-2025 
PELAEZ NARVAEZ CLAUDIA 
MARIA 

120900725 - Prestar servicios profesionales, con plena autonomía técnica y administrativa, para la elaboración de insumos 
técnicos, conceptuales y operativos que contribuyan en la implementación de la Ventanilla Única en los territorios, en el marco 

                          
13.533.334  

DNP-394-2025 GARCIA TAVERA LINA MARCELA 
120901425 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica en la 
formulación de políticas públicas y programas relacionados con el derecho humano a la alimentación, hambre cero y salud, 

                          
12.600.000  

DNP-441-2025 
OTALVARO CORTES JOHN 
MAURICIO 

120901125 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para brindar 
orientación jurídica en la actualización, implementación y ejecución de documentos CONPES, políticas y demás instrumentos de 

                                
15.500.000  

DNP-467-2025 ROJAS ARDILA DIANA CAROLINA 
120908525- Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para la elaboración de insumos técnicos 
requeridos para la formulación de políticas públicas de trabajo digno y decente en el nivel nacional y local 

                          
11.000.000  

DNP-624-2025 
PEREZ RODRIGUEZ ADYLE 
CATHERINE 

120907225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos jurídicos que 
contribuyan en la estructuración de documentos y productos necesarios para brindar respuesta a las solicitudes judiciales y 

                            
5.103.000  

DNP-592-2025 MUÑOZ QUIROGA VALERIA 
120904825 - Prestar servicios de apoyo a la gestión, con plena autonomía técnica y administrativa para apoyar los procesos de 
gestión documental relacionadas con los instrumentos y herramientas de focalización administrados por la Subdirección de… 

                            
2.500.000  

DNP-397-2025 
ROJAS RICO DANIELA DE LOS 
ANGELES 

120902725 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos jurídicos que 
contribuyan en la estructuración de documentos y productos necesarios para brindar respuesta a Peticiones, requerimientos … 

                            
5.910.000  

DNP-596-2025 
TRIVIÑO GUTIERREZ LADY 
VIVIANA 

120903425 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica en las 
actividades relacionadas con brindar respuesta a peticiones del Sisbén, Registro Social de Hogares, RUI y Ventanilla Única 

                            
4.672.000  

DNP-591-2025 
SANCHEZ SALAZAR WALTER 
LEONARDO 

120905025 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar 
los insumos técnicos requeridos en la implementación y desarrollo de modelos estadísticos y socioeconómicos de focalización 

                            
8.814.000  

DNP-599-2025 
VELASQUEZ DIAZ DIANA 
MARCELA 

120902925 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica y 
elaborar insumos que contribuyan en la respuesta a peticiones, solicitudes, quejas, reclamos y sugerencias de las Zonas Caribe 

                            
5.922.000  

DNP-597-2025 PIÑEROS PINTO JONATHAN 
120906625 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica en las 
actividades relacionadas con los procesos de sensibilización de las entidades territoriales en el manejo de herramientas 

                            
3.833.333  

DNP-627-2025 
ROJAS GUEVARA LUIS 
ALEXANDER 

120907325 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar asistencia técnica para la 
formulación de proyectos de inversión, la actualización, registro y seguimiento de indicadores de Plan Nacional de Desarrollo 

                          
13.293.000  

DNP-661-2025 LOPEZ RODRIGUEZ LUZ HELENA 
120904125 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que 
contribuyan al análisis prospectivo de la pobreza con enfoques diferenciales y la transversalidad en los instrumentos de focal 

                          
14.000.000  



DNP-806-2025 
SIERRA LARROTA JAIRO 
ENRIQUE 

120906525 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica en los 
procesos de asistencia técnica a las entidades territoriales de la Zona Caribe relacionados con la operación, sensibiliza 

                            
6.489.000  

DNP-807-2025 
SERRANO VILLARREAL ANTONIO 
JOSE 

120902225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica en la 
operación e implementación de los sistemas de focalización como: Sisbén, Registro Social 
de Hogares, RUI y Ventanilla Única 

                          
12.946.500  

DNP-802-2025 
CASTAÑEDA ROCHA MIGUEL 
ANGEL 

120903225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar y estructurar insumos 
técnicos que contribuyan en la diagramación, soporte e implementación de herramientas informáticas, en el marco de … 

                          
24.500.000  

DNP-803-2025 
RINCON RODRIGUEZ CRISTIAN 
ROMAN 

120905525 - Prestar servicios profesionales jurídicos con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos 
técnicos y jurídicos de respuesta a Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias, medios de control, requerimientos, incidentes de 

                            
5.000.000  

DNP-801-2025 ALVAREZ TORO SANDRA LILIANA 
120907125 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que 
contribuyan al procesamiento de base de datos, generación y análisis de información socioeconómica  

                          
15.435.000  

DNP-795-2025 
HERNANDEZ GALE GLEN 
ALFONSO 

120905825 - Prestar servicios de apoyo a la gestión con plena autonomía técnica y administrativa para apoyar en los procesos de 
respuesta a las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias de la ciudadanía del Distrito Capital relacionadas  

                            
2.938.000  

DNP-799-2025 
GARZON PAEZ NELSON 
EDUARDO 

120906925 - Prestar de servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para llevar a cabo actividades 
relacionadas con la asistencia técnica y sensibilización a las entidades territoriales en relación con la actualización  

                            
2.803.200  

DNP-800-2025 SILVA RAMOS NOHORA EMILCE 
120904425 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación en las 
actividades relacionadas a la asistencia técnica a las entidades nacionales, en el uso de los aplicativos e instrumentos  

                            
4.672.000  

DNP-798-2025 
MATIZ GONZALEZ BRIAM 
ALEXANDER 

120905225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar asistencia técnica y 
soporte a las entidades territoriales de las Zonas de la Amazonía y la Orinoquía, en lo relacionado con la operación  

                            
4.672.000  

DNP-804-2025 
RUBIO SANABRIA ANDERSON 
STICK 

120902825 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar asistencia y soporte 
técnico a las entidades a nivel nacional en los contenidos de la plataforma Moodle, así como en la operación, actualización y 

                            
4.672.000  

DNP-815-2025 
GUTIERREZ AGUILERA ANDREA 
DEL PILAR 

120903125 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que 
contribuyan en la creación de herramientas de visualización de información geográfica y socio-espacial de los diversos  

                            
9.439.500  

DNP-857-2025 
JIMENEZ FERNANDEZ DIEGO 
HERNAN 

120905725 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para llevar a cabo actividades 
relacionadas con brindar orientación técnica y elaborar respuestas a peticiones, quejas, reclamos y sugerencias de los 
ciudadanos, 

                                  
4.672.000  

DNP-1919-2023 SGR-086-2023 SUBATOURS SAS 
Suministro de pasajes aéreos y demás servicios necesarios para el desplazamiento de los funcionarios y contratistas del 
Departamento Nacional de Planeación, consejeros del Consejo Nacional de Planeación y escoltas de los esquemas de 
seguridad, 

                          
20.210.108  

DNP-941-2025 
PARRA VILLAMIL CARLOS 
ARTURO 

120905425 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que 
contribuyan en la estructuración de indicadores orientados al monitoreo y seguimiento de políticas públicas relacionadas con 

                            
6.122.000  

DNP-951-2025 
MEJIA MONTENEGRO IVAN 
DARIO 

120906125 - Prestar servicios de apoyo a la gestión con plena autonomía técnica y administrativa para realizar actividades de 
apoyo a los procesos de asistencia técnica a las entidades territoriales de la Zona Caribe relacionados con la operación, se 

                            
3.306.000  

673 
RAMIREZ ARDILA LILIAN 
VANESSA 

Comisión a BOGOTÁ - PUERTO INIRIDA GUAINIA - BOGOTÁ del 20 al 23 de julio de 2025. desarrollar las jornadas del espacio 
territorial de la Ruta de Implementación Temprana Política Nacional para la Garantía de los Derechos de la Población LGBTIQ+  

                                
875.000  

DNP-251-2025 CESION LINARES GUZMAN MAURICIO 
120901025 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que 
contribuyan en la administración y gestión de las bases de datos sistematizadas de los procesos de consolidación y revisión de 

                          
12.222.000  

740 
RAMIREZ ARDILA LILIAN 
VANESSA 

Comisión a BOGOTÁ - LETICIA - BOGOTÁ del 28 al 30 de julio de 2025. desarrollar las jornadas del espacio territorial de la Ruta 
de Implementación Temprana Política Nacional para la Garantía de los Derechos de la Población LGBTIQ+ Documento CONPES 

                                
625.000  

DNP-1087-2025 PANCHE JIMENEZ JORGE IVAN 
120909425 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica en el 
procesamiento de bases de datos y en la elaboración de insumos técnicos que contribuyan en la caracterización del 
mercado 

                          
10.400.000  

DNP-1086-2025 
SANDOVAL RAMIREZ RENE 
ADOLFO 

120909325 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica y 
elaborar insumos que contribuyan a la formulación de políticas, documentos CONPES, planes, programas y proyectos en los 

                          
10.500.000  

DNP-1105-2025 
PARDO GARCIA MARCELA 
FERNANDA 

120905325 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar 
insumos técnicos que contribuyan en la estructuración de una propuesta técnica para implementar una estrategia  

                          
12.950.000  

DNP-1149-2025 
MORALES MARTINEZ JOSE 
DANIEL 

120909925 - Prestar servicios profesionales, con plena autonomía técnica y administrativa, para brindar orientación técnica en la 
gestión, seguimiento y monitoreo de instrumentos de política social, documentos CONPES, Proyectos de Inversión e Indicad 

                                
15.400.000  



DNP-1136-2025 
DELGADO HUERTAS 
GIANCARLOS 

120909125 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que 
contribuyan a la formulación de políticas públicas relacionadas con la seguridad social  
integral, la protección laboral, 

                          
16.000.000  

DNP-1175-2025 ESLAVA RIVERA CAROLINA 
120909225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica a las 
entidades territoriales en la estructuración y elaboración de los contenidos, pedagógicos, las metodologías y módulos 

                          
13.590.000  

DNP-941-2025 CESION RHENALS ORTIZ ALEJANDRO 
120905425 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que 
contribuyan en la estructuración de indicadores orientados al monitoreo y seguimiento de políticas públicas relacionadas  

                            
9.183.000  

1464 
PATIÑO GONZALEZ JUAN 
ESTEBAN 

Comisión a Medellin del 27 al 30 de Octubre de 2025. Acompañar y apoyar la coordinación los talle... 
                            

1.115.000  

1477 
CASTRO RODRIGUEZ DIEGO 
ALEJANDRO 

Comisión a Quibdó del 29 al 30 de Octubre de 2025. Participación en la Vigésimo cuarta sesión  
                                

375.000  

DNP-1235-2025 
CARDENAS MONTES LUIS 
HERNANDO 

120910325 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica y 
elaborar insumos que contribuyan a la integración de los desarrollos informáticos necesarios para el funcionamiento de la 

                                
12.000.000  

DNP-1233-2025 
FONTALVO CELEITA AURA 
YIRETH 

120910225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos que contribuyan 
en el proceso de asistencia técnica a las entidades territoriales y nacionales en los procesos de Implementación de 

                            
5.000.000  

DNP-1239-2025 SANTOYO SUAREZ MAURICIO 
120910125 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación técnica y 
elaborar insumos que contribuyan a la construcción e implementación de los desarrollos tecnológicos necesarios para el 

                                
24.000.000  

3917 SALCEDO NOVOA DIANA PAOLA Comisión a Valledupar del 4 al 7 de Noviembre de 2025. Atender la invitación de la Organización ... 
                            

2.330.794  

DNP-1251-2025 ULLOA HERNANDEZ JUAN 
120909725 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para realizar actividades relacionadas 
con el soporte técnico a la mesa de ayuda del Sisbén, así como elaborar insumos técnicos que contribuyan a la respuesta… 

                                  
4.672.000  

DNP-1257-2025 ZUBIRIA VASQUEZ VICTOR RAUL 
120910025 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orientación en el proceso 
de asistencia técnica a las entidades territoriales y nacionales en la implementación del Aula Virtual del Sistema de 

                                
13.408.000  

DNP-1278-2025 
VARGAS MARTINEZ JONATAN 
ANDREI 

120911225 - Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar insumos técnicos que 
Contribuyan en la formulación y seguimiento de políticas, programas y proyectos relacionados con pobreza 

                          
18.666.670  

DNP-1273-2025 
CASTRILLON TORRES GHINA 
ALEXANDRA 

120909625 - Prestar servicios profesionales, con plena autonomía técnica y administrativa, para la elaboración de insumos 
técnicos que contribuyan a la actualización de la política pública nacional 

                                
10.301.000  

1696 
RAMIREZ CASTILLO FRANCY 
NATHALIA 

Comisión a BOGOTÁ - CARTAGENA - BOGOTÁ del 24 al 26 de noviembre 2025. Invitación II Seminario Internacional “Influencia 
del Deporte y la Actividad Física en la Salud Mental” 

                                
990.000  

4136 
GONZALEZ TRIANA ADRIANA 
MARCELA 

Comisión a Cartagena del 24 al 25 de Noviembre de 2025. Participar en el II SEMINARIO INTERNACION... 
                                

998.912  

4132 
MENDOZA GONZALEZ ANNE 
PAOLA 

Comisión a BOGOTÁ-QUIBDÓ-BOGOTÁ el 28 de noviembre de 2025. Considerando la importancia de incorporar el enfoque de 
género en la planificación, ejecución presupuestal y seguimiento de la inversión pública... 

                                
246.827  

4133 
BUITRAGO QUINTERO WILMA 
AFIFFE 

Comisión a BOGOTÁ-QUIBDÓ-BOGOTÁ el 28 de noviembre de 2025. Considerando la importancia de incorporar el enfoque de 
género en la planificación, ejecución presupuestal y seguimiento de la inversión pública... 

                                
246.827  

DNP-1284-2025 RIVAS MAYORGA GUILLERMO 
120910725 Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para elaborar informes y documentos 
técnicos que respalden la toma de decisiones en políticas públicas 

                                  
2.633.400  

1723 GARCIA TAVERA LINA MARCELA Comisión a CALI DEL 27 AL 28 DE NOVIEMBRE DE 2025.Asistencia como panelista al Foro Hacia la impl... 
                                

632.500  

1750 
CHAVES CHICA HEATHER 
GILLIANTH 

Comisión a Cali del 29 al 30 de Noviembre de 2025. Participar en el Festival Encuentro cultural ... 
                                

472.500  

4202 
MALATESTA MORERA 
CONSUELO 

Comisión a Cali del 1 al 2 de Diciembre de 2025. Participación en el Panel Formas más extremas ... 
                                

998.912  

4200 
RAMIREZ RAMIREZ GERMAN 
ALBERTO 

Comisión a Cali del 5 de Diciembre de 2025. Participar en las jornadas de asistencia técnica ... 
                                

363.208  

4240 SALCEDO NOVOA DIANA PAOLA Comisión a Cali del 5 de Diciembre de 2025. Implementar el taller de diagnóstico participativo... 
                                

332.970  

4257 BEJARANO SCHIESS ALBERTO 
Comisión a BOGOTA-CARTAGENA-BOGOTÁ del 03 al 04 de diciembre de 2025. Asistir al espacio de rendición de cuentas del 
Departamento Nacional de Planeación, con el fin de conocer de primera mano los avances... 

                            
1.298.566  



1824 ESLAVA RIVERA CAROLINA Comisión a Bucaramanga del 9 al 10 de Diciembre de 2025. Participación en el Seminario Territorial... 
                                

375.000  

1819 
PELAEZ NARVAEZ CLAUDIA 
MARIA 

Comisión a Cúcuta del 9 al 10 de Diciembre de 2025. La Subdirección de Pobreza y Focalización... 
                                

375.000  

1821 
FONTALVO CELEITA AURA 
YIRETH 

Comisión a Cúcuta del 9 al 10 de Diciembre de 2025. Participación en el Seminario Terri... 
                                

375.000  

1822 
VARGAS MARTINEZ JONATAN 
ANDREI 

Comisión a Cúcuta del 9 al 10 de Diciembre de 2025. Participación en el Seminario Terri... 
                                

375.000  

4342 
MALATESTA MORERA 
CONSUELO 

Comisión a Cúcuta, San Andres, Providencia del 9 al 11 de Diciembre de 2025. Participación en el ... 
                            

1.664.853  

4384 
MENDOZA GONZALEZ ANNE 
PAOLA 

Comisión a BOGOTÁ-MEDELLÍN-BOGOTA el 11 de diciembre 2025. Asistir a la realización de la Comisión Accidental de 
Seguimiento a la Política nacional para la Garantía de los Derechos de la Población LGBTIQ+... 

                                
492.970  

1831 
CASTRILLON TORRES GHINA 
ALEXANDRA 

Comisión a BOGOTÁ - BARRANQUILLA - BOGOTÁ del 18 a 21 de diciembre 2025. En cumplimiento de lo dispuesto en el 
Estatuto de Ciudadanía Juvenil, establecido en la Ley 1885 de 2018... 

                            
1.035.000  

1832 
JIMENEZ BALCAZAR JUAN 
MANUEL 

Comisión a BOGOTÁ - BARRANQUILLA - BOGOTÁ del 18 al 21 de diciembre 2025. La presente comisión se fundamenta en los 
artículos 63, 64 y 65 del Estatuto de Ciudadanía Juvenil... 

                            
1.035.000  

1833 
BERNAL SABOGAL LAURA 
NATALY 

Comisión a BOGOTÁ - BARRANQUILLA - BOGOTÁ del 19 al 21 de diciembre 2025.  Participar en la Asamblea Nacional de 
Juventud en la ciudad de Barranquilla los días 19, 20 y 21 de diciembre del 2025. 

                                
785.000  

4554 
QUIROS VELEZ MARIA 
ALEJANDRA 

Comisión a Medellín-Cartagena-Bogotá el 27 de diciembre 2025. Acompañar a la Directora General a reunión con el Sr. 
Presidente de la República de Colombia Dr. Gustavo Petro Urrego... 

                                
332.970  

TOTAL  $                        626.876.222 

 
 

RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 
 

 
a) Se verificaron las concertaciones de los acuerdos de gestión para 2025 de los Gerentes Públicos de la DDS, que se relacionan continuación: 

 
 

DEPENDENCIA EXPEDIENTE GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE 
CONCERTACIÓN 

Dirección de Desarrollo Social 202565100309500008E Alberto Bejarano Shiess Mario Alejandro Valencia Barrera  02/01/2025 

Subdirección de Género 202565100309500013E Anne Paola Mendoza González Alberto Bejarano Shiess 02/01/2025 

Subdirección, Educación, Cultura y Deporte  202565100309500009E (1)  Adriana Marcela González Triana Alberto Bejarano Shiess 01/04/2025 

Subdirección de Salud  202565100309500010E María Alejandra Quirós Vélez Alberto Bejarano Shiess 28/02/2025 

Subdirección de Empleo y Seguridad Social 202565100309500011E (2) Diana Paola Salcedo Novoa Alberto Bejarano Shiess 12/05/2025 

Subdirección de Pobreza y Focalización 202565100309500012E Consuelo Malatesta Morera Alberto Bejarano Shiess 28/02/2025 
 

(1) Expediente no registra concertación. Se presentó renuncia del titular a partir del 01/01/2025. Según Resolución 5974 de 31/12/2024 fue encargada ADRIANA MARCELA GONZÁLEZ TRIANA a partir del 01/01/2025 
El acuerdo de gestión de la encargada no se encontró en el expediente ORFEO, se suministró copia del mismo durante la auditoría, el cual fue suscrito el 01/04/2025 teniendo en cuenta que el encargo superó el 
término de tres (3) meses según lo establecido en el numeral 3 del artículo 13 de la Resolución 1472 de 2024; asimismo se evidenció el seguimiento realizado con fecha 30/06/2025 
 

(2)   A la titular del cargo se le concedió licencia de maternidad según Resolución 5736 de 16/12/2024 a partir del 16/12/2024 y hasta el 20/04/2025. Según Resolución 359 de 05/02/2025 estuvo encargada de la  
       Subdirección de Empleo y Seguridad Social, AURA MARÍA QUIROGA ARGUELLO quien por necesidad del servicio culminó su encargo el 14/04/2025 y según Resolución 1456 de 14/04/2025 se encargó a YANETH 
       LILIANA ENRIQUEZ SOTO hasta el 20/04/2025 

 



 
b) Se verificaron los seguimientos semestrales a los acuerdos de gestión de los Gerentes Públicos de la DDS, que se relacionan continuación:  

 
DEPENDENCIA EXPEDIENTE GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO VIGENCIA FECHA DE 

PRESENTACIÓN 
SDGTH  

Dirección de Desarrollo Social 202565100309500008E Alberto Bejarano Shiess 
Mario Alejandro 
Valencia Barrera  

Se realiza sobre primer 
semestre; reporta vigencia:  
01/01/2025 a 31/12/2025 

30/07/2025 

Subdirección de Género 202565100309500013E Anne Paola Mendoza González Alberto Bejarano Shiess 
Se realiza sobre primer 

semestre; reporta vigencia: 
01/01/2025 a 31/12/2025 

31/07/2025 

Subdirección, Educación, Cultura y Deporte  202565100309500009E  
Adriana Marcela González 
Triana 

Alberto Bejarano Shiess Primer semestre 2025 30/06/2025 

Subdirección de Salud  202565100309500010E María Alejandra Quirós Vélez* Alberto Bejarano Shiess 
Se realiza sobre primer 

semestre; reporta vigencia 
01/01/2025 a 31/12/2025 

31/07/2025 
Modificado 
20/08/2025 

Subdirección de Empleo y Seguridad Social 202565100309500011E  Diana Paola Salcedo Novoa Alberto Bejarano Shiess 
Se realiza sobre primer 

semestre; reporta vigencia: 
21/04/2025 a 31/12/2025 

31/07/2025 

Subdirección de Pobreza y Focalización 202565100309500012E Consuelo Malatesta Morera Alberto Bejarano Shiess 
Se realiza sobre primer 

semestre; reporta vigencia: 
01/01/2025 a 31/12/2025 

31/07/2025 
Modificado 
20/08/2025 

 
De acuerdo con lo anterior, y una vez verificados los registros de “Concertación y evaluación de los compromisos gerenciales”, así como los seguimientos correspondientes al primer semestre de 
2025 (acciones definidas desde la concertación hasta el 30/06/2025); se evidenció el cumplimiento de los plazos establecidos en el Artículo 7º. Fases del Acuerdo de Gestión de la Resolución 1472 
del 12/06/2024. Los  
 
Así mismo, se observó que las concertaciones realizadas cumplen con la Circular externa 1000–004–2024 del 7/02/2024 expedida por el DAFP, mediante la cual estableció para las entidades del 
orden nacional y territorial a partir de la vigencia 2024, la adopción del Nuevo Modelo de Gerencia Pública y de Acuerdos de Gestión: Hacia la Gerencia Pública 4.0. y que dispone alinear los acuerdos 
de gestión con los (4) pilares establecidos: Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construcción Integridad 10%, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10% y teniendo 
en cuenta que la SGTH el 12/06/2024 adoptó lo dispuesto en dicha circular mediante Resolución 1472 de 2024. 
 
 
Con referencia a las observaciones presentadas como resultado de la evaluación a la gestión con corte a Junio de 2025, la DDS, precisó que “Los Acuerdos de Gestión de la Dirección de Desarrollo 
Social ha sido objeto de mejora en el marco de la Acción Preventiva, Correctiva o de Mejora (APCM) No. 25-047, la cual establece como medida la revisión y ajuste tanto de los compromisos 
gerenciales como de los proyectos de innovación pública asociados a cada dependencia.”  Asimismo señaló que “Para la presentación del seguimiento y retroalimentación del Acuerdo de Gestión del 
Director Alberto Bejarano, se realizaron los ajustes pertinentes a los indicadores de gestión asociados a los pilares, los cuales fueron revisados y ajustados con el propósito de garantizar su coherencia 
con los productos formulados en el Plan de Acción 2025. Estos ajustes fueron incorporados y subsanados oportunamente, asegurando su trazabilidad y adecuada articulación con el modelo de 
evaluación del desempeño institucional.” De acuerdo con lo anteriormente expuesto se evidenció que se realizaron ajustes a las concertaciones y el seguimiento respectivo. La APCM 25-047 finalizó 
el 10/12/2025, luego de cumplir su período de maduración, será objeto de auditoría de revisión de efectividad. 
 
 
 
 

 



SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2025 (Corte junio 30) 

          
• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): 

 
Monitorear permanentemente el avance de los productos y entregables programados en el Plan de Acción 2025 con el fin de asegurar que éstos cumplan con los requisitos de calidad, 
oportunidad y pertinencia según lo establecido por la dependencia con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales a los que están asociados. 
 
Con relación a los formatos F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo con fecha de elaboración” que constituyen soporte de la primera actividad de productos asociados al 
procedimiento de  “Lineamientos técnicos o metodologías”; se recomienda revisar y ajustarlos, cuando corresponda, asegurando su calidad:  que no registran espacios en blanco que 
ameriten explicaciones adicionales para su interpretación o no se encuentren diligenciados completamente, como en el caso de los productos: 6859, 6860,6867 y 6882 
 
Fortalecer mecanismos de seguimiento y control para asegurar la calidad y consistencia de los reportes y soportes de avance, de forma que evidencien el cumplimiento de los entregables 
programados y correspondan a las salidas marcadas como registros (R) en los procedimientos seleccionados.  
 
Velar por que los reportes de avance sean consistentes y coherentes con los soportes y éstos sean ubicados en las rutas informadas en SISGESTIÓN.  
 
Con referencia a productos que requieran de varias vigencias para ser completados, se recomienda a la primera y segunda línea de defensa, fortalecer controles con el fin de planificar e 
incluir en el Plan de Acción Institucional únicamente los entregables a desarrollar durante la vigencia de acuerdo con lo establecido en el numeral 4.2.1. Formulación de productos del Manual 
para la formulación de la Planeación Institucional M-PG-02 v.14.   
 
Con relación a los servicios por demanda se recomienda evaluar la pertinencia de ajustar las metas de atención al 100% considerando la necesidad de fortalecer la gestión de PQRSD para 
asegurar la alineación de la planeación con la normatividad y contribuir a su respuesta oportuna. 

 
Seguimiento:  Las recomendaciones se mantienen con el fin de monitorear permanentemente el avance de los productos y entregables formulados en el Plan de Acción de la DDS y 
asegurar que éstos cumplan con los requisitos de calidad, coherencia, consistencia y oportunidad y así, contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales a los que están asociados. 

 
 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): 
 
Continuar con el monitoreo permanente del plan anual de adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades y sus aspectos identificados, en el plan aprobado y las actualizaciones que 
deban ser publicadas en la web. En cumplimiento de "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: ll) haya ajustes en los cronogramas de adquisición, valores, 
modalidad de selección, origen de los recursos ll) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios lll) excluir obras, bienes y/o servicios; o lV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones" 
(Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subsección 4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente. Así mismo atendiendo lo establecido en el Manual Operativo del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión-MIPG (V5), Dimensión 2° Direccionamiento Estratégico numeral 2.2.3. Política de Compras y Contratación Pública.  
 
Fortalecer controles con el fin de realizar oportunamente los ajustes o modificaciones a las necesidades incluidas en el plan anual de adquisiciones (PAA), de forma previa a la suscripción 
de contratos, para garantizar el cumplimiento del principio de Transparencia establecido en la Ley 80 de 1993 
 
Seguimiento:  Se observó que se han suscrito 85 contratos de un total de 85 necesidades planificadas al cierre de la vigencia 2025; de acuerdo con las modificaciones observadas al PAA 
se recomienda fortalecer la planificación y los mecanismos de seguimiento permanente a la ejecución del plan de adquisiciones; así mismo, continuar fortaleciendo el ejercicio de supervisión 
contractual para asegurar el cumplimiento en los plazos de entrega de los productos previendo posibles incumplimientos en metas del plan de acción.  

 
 
 
 



 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 

 
Seguir fortaleciendo los puntos de control para el monitoreo permanente de la gestión presupuestal y de giros, que contribuyan a comprometer y obligar la totalidad de los recursos asignados, 
a través de la planificación del PAC, según los términos programados en cada contrato y el logro de las actividades y los productos planificados. Lo anterior, teniendo en cuenta que se han 
comprometido el 74,8% de los recursos y obligado el 31,3% de la apropiación vigente y se evidencia un saldo de apropiación libre de afectación del 25,2% ($1.771,23 millones de pesos).  
 
Seguimiento:  Se mantiene la recomendación de tal manera que la gestión de la DDS contribuya a comprometer y obligar la totalidad de los recursos apropiados y asignados en el PAC. 

 
• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025)  

 
Fortalecer los puntos de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de gestión, alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar 
1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construcción Integridad 10%, evaluando las situaciones observadas en este informe, relacionadas con la coherencia establecida en la Resolución 1472 
de 2024 para este pilar, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10% 

 
Seguimiento: Verificados los registros de “Concertación y evaluación de los compromisos gerenciales”, así como los seguimientos correspondientes al primer semestre de 2025, se evidenció 
el cumplimiento de los plazos establecidos en el Artículo 7º. Fases del Acuerdo de Gestión de la Resolución 1472 del 12/06/2024. 

 

RECOMENDACIONES  

          

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2025): 
 
Monitorear continuamente el avance de los productos y entregables del Plan de Acción para asegurar su calidad, oportunidad y pertinencia, garantizando el cumplimiento de los objetivos 
institucionales. 
 
Diligenciar los formatos F‑GI‑16 Planes de Trabajo evitando espacios en blanco o información incompleta y asegurando la coherencia de la programación del producto (cronograma) con 
las fechas establecidas en el Plan de Acción Institucional. 
 
Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control para garantizar la calidad y consistencia de los reportes y soportes, asegurando que evidencien el cumplimiento de los entregables y 
correspondan a los registros definidos en los procedimientos. 
 
Verificar que los reportes de avance sean coherentes con sus soportes y que estos se ubiquen en las rutas establecidas en SISGESTIÓN. 
 
Para productos que requieren varias vigencias, reforzar los controles de planeación con el propósito de incluir en el Plan de Acción Institucional solo los entregables realizables durante la 
vigencia, según el numeral 4.2.1 del Manual de Planeación Institucional M-PG-02 v.14. 
 
En los servicios por demanda, evaluar la pertinencia de ajustar las metas de atención al 100%, fortaleciendo la gestión de PQRSD para asegurar alineación normativa y respuestas 
oportunas. Continuar fortaleciendo los instrumentos de control.  

 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2025): 
 

Realizar monitoreo permanente del Plan Anual de Adquisiciones (PAA), según las necesidades identificadas y las actualizaciones que deban publicarse. Esto incluye ajustar cronogramas, 
valores, modalidades de selección, origen de recursos, así como incluir o excluir obras, bienes o servicios, y modificar el presupuesto, conforme al Decreto 1082 de 2015 y las directrices 
de Colombia Compra Eficiente. 



 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2025): 
 
Fortalecer los puntos de control para el monitoreo continuo de la gestión presupuestal y de giros, garantizando el compromiso y la obligación total de los recursos asignados mediante la 
planificación del PAC. Esto considerando que se ha comprometido el 98,1% de los recursos, obligado el 87% de la apropiación vigente ($5.899.378.608)  registrando al cierre de la 
vigencia un saldo de apropiación disponible de $ 131.760.290 equivalentes al 1,94%. 
 

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (31/12/2025)  
 

Continuar fortaleciendo los mecanismos de control orientados al cumplimiento de los términos de concertación y al seguimiento de los acuerdos de gestión, así como a la definición y 
monitoreo permanente de las metas asociadas a los cuatro pilares establecidos: Pilar 1 Productividad Social (70%), Pilar 2 Construcción de Integridad (10%), Pilar 3 Gestión Cultural 
(10%) y Pilar 4 Desarrollo de Personas y Equipos (10%). 

 



ANÁLISIS FORMULACIÓN PLAN DE ACCIÓN 2026 

 
La DDS formuló en su Plan de Acción un total de 20 productos y 88 entregables para 2026, frente a los que se presentan las siguientes observaciones: 

 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

PROCEDIMIENTO CÓDIGO *TIPO PRODUCTO 
FECHA 

DE INICIO  
FECHA DE 

TERMINACIÓN  
OBSERVACIONES OCI 

Prospectiva 
estratégica - 
Articular y 

coordinar el 
diseño y 

fortalecimiento 
de los 

lineamientos de 
política y los 

instrumentos de 
planeación de 

largo y mediano 
plazo, con un 

enfoque integral 
entre el territorio 

y los sectores 

Procesamiento y 
consolidación de 
información 

7294 E 

Implementación 
del Registro 
Universal de 
Ingresos 

1/02/2026 31/12/2026 

Producto formulado con cuatro (4) entregables con una ponderación de 25% cada 
uno, los cuales se encuentran alineados a los criterios definidos en el Manual para la 
Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así mismo, 
corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en el procedimiento PT-GI-
05  

 

 
 

Estudios en 
aspectos de 
competencia del 
DNP 

7438 E 

Estudio para 
elaborar insumos 
que fortalezcan el 
Observatorio de 
Familia y 
Políticas Sociales 
socializado y/o 
publicado 

1/02/2026 31/12/2026 

Producto formulado con cinco (5) entregables con una ponderación de 20% cada uno, 
los cuales se encuentran alineados a los criterios definidos en el Manual para la 
Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así mismo, 
corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en el procedimiento PT-GI-
04 

 

 

Lineamientos 
técnicos o 
metodologías 

7439 E 

Lineamientos 
técnicos para la 
coordinación y 
articulación para 
la 
implementación 
del PND que 
ordena la Política 
de Desarrollo 
Integral del 

1/02/2026 31/12/2026 

Producto formulado con cinco (5) entregables con una ponderación de 20% cada uno, 
los cuales se encuentran alineados a los criterios definidos en el Manual para la 
Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así mismo, 
corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en el procedimiento PT-GI-0 
 

Codigo 

Entregable
Nombre Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

23214
3. Bases de datos consolidadas y/o 
Informes (R)

Informe de la base de datos con la 
implementación del Registro Universal de 
Ingresos 

25 1/02/2026 30/04/2026

23217
6. Comunicación con solicitud de ajuste 
en caso de ser requerido (R)

Comunicaciones con solicitud de ajuste 
sobre la implementación del Registro 
Universal de Ingresos 

25 1/05/2026 31/05/2026

23218
7. Bases de datos certificadas y/o 
procesadas y/o Índices de resultados y/o 
tableros de control (R)

Tableros de control con la implementación 
del Registro Universal de Ingresos

25 1/06/2026 31/10/2026

23219
8. Publicación de las bases de datos 
certificadas y/o procesadas y/o 
Comunicaciones y/o informes (R)

Informe de la base de datos procesada con 
la implementación del Registro Universal 
de Ingresos

25 1/11/2026 31/12/2026

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

24255

2. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 
de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R).

Identificación de necesidades y plan de 
trabajo para la implementación del 
estudio para el Observatorio de Familia y 
Políticas Sociales

20 1/02/2026 28/02/2026

24256
3. Estudio y/o investigación (Entregables 
parciales) (R)

Entregable parcial sobre los insumos que 
fortalezcan el Observatorio de Familia y 
Políticas Sociales.

20 1/03/2026 30/04/2026

24257
4. Estudio y/o investigación (Entregables 
parciales o finales) (R) 

Entregable parcial sobre los insumos que 
fortalezcan el Observatorio de Familia y 
Políticas Sociales.

20 1/05/2026 30/07/2026

24258 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 
Estudio consolidado para generar insumos 
que fortalezcan el Observatorio de 
Políticas Sociales.

20 1/08/2026 31/10/2026

24259
6. Estudio socializado y/o publicado. O 
Estrategia de divulgación

Estudio socializado y estrategia de 
divulgación para el Observatorio de 
Familia y Políticas Sociales

20 1/11/2026 31/12/2026



Pacífico 
Socializado. 

 
 

Prospectiva 
estratégica - 
Articular y 

coordinar el 
diseño y 

fortalecimiento 
de los 

lineamientos de 
política y los 

instrumentos de 
planeación de 

largo y mediano 
plazo, con un 

enfoque integral 
entre el territorio 

y los sectores 

Lineamientos 
técnicos o 

metodologías 
7440 E 

Balance técnico 
de la política 
pública de 
Juventud con 
orientaciones 
estratégicas para 
las bases del 
Plan Nacional de 
Desarrollo 2026- 
2030 socializado 
o publicado 

1/02/2026 31/12/2026 

Producto formulado con cinco (5) entregables con una ponderación de 20% cada uno, 
los cuales se encuentran alineados a los criterios definidos en el Manual para la 
Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así mismo, 
corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en el procedimiento PT-GI-0 
 

 
 

Lineamientos 
técnicos o 

metodologías 
7441 E 

Documento de 
análisis sobre el 
alcance en la 
incorporación del 
enfoque de 
género en 
políticas sociales 
y/o fiscales, y 
recomendaciones 
para una gestión 
pública más 
equitativa e 
inclusiva 
socializado 

1/02/2026 31/12/2026 

Producto formulado con cinco (5) entregables con una ponderación de 20% cada uno, 
los cuales se encuentran alineados a los criterios definidos en el Manual para la 
Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así mismo, 
corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en el procedimiento PT-GI-0 

 

 

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

24261
5. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R)

Documento preliminar de lineamientos técnicos 
para la articulación y seguimiento de planes y 
proyectos del Pacífico y la implementación de la 
Política de Desarrollo Integral del Pacífico.

20 1/03/2026 31/08/2026

24264

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 
de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R).

Identificación de necesidades y plan de trabajo del 
documento de lineamientos técnicos para la 
articulación y seguimiento de planes y proyectos del 
Pacífico y la implementación de la Política de 
Desarrollo Integral del Pacífico.

20 1/02/2026 28/02/2026

24267 8. Soportes de la Validación (R) 

Soportes de validación del documento de 
lineamientos técnicos para la articulación y 
seguimiento de planes y proyectos del Pacífico y la 
implementación de la Política de Desarrollo Integral 
del Pacífico.

20 1/09/2026 30/09/2026

24268
9. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología final (R)

Documento final con lineamientos técnicos para la 
articulación y seguimiento de planes y proyectos del 
Pacífico y la implementación de la Política de 
Desarrollo Integral del Pacífico.

20 1/10/2026 30/11/2026

24269
10. Lineamiento Técnico o metodología 
socializado o publicado (R) 

Socialización del documento de lineamientos 
técnicos para la articulación y seguimiento de 
planes y proyectos del Pacífico y la implementación 
de la Política de Desarrollo Integral del Pacífico.

20 1/12/2026 31/12/2026

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

24271
5. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R)

Documento preliminar del balance técnico de la 
política pública de Juventud con orientaciones 
estratégicas para las bases del Plan Nacional de 
Desarrollo.

20 1/03/2026 31/08/2026

24274

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 
de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R).

Identificación de necesidades y plan de trabajo del 
balance técnico de la política pública de Juventud 
con orientaciones estratégicas para las bases del 
Plan Nacional de Desarrollo  2026- 2030.

20 1/02/2026 28/02/2026

24277 8. Soportes de la Validación (R) 

Soportes de validación del balance técnico de la 
política pública de Juventud con orientaciones 
estratégicas para las bases del Plan Nacional de 
Desarrollo.

20 1/09/2026 30/09/2026

24278
9. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología final (R)

Documento final del balance técnico de la política 
pública de Juventud con orientaciones estratégicas 
para las bases del Plan Nacional de Desarrollo.

20 1/10/2026 30/11/2026

24279
10. Lineamiento Técnico o metodología 
socializado o publicado (R) 

Socialización del balance técnico de la política 
pública de Juventud socializado y estrategia de 
divulgación de orientaciones estratégicas para las 
bases del Plan Nacional de Desarrollo.

20 1/12/2026 31/12/2026

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

24281
5. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R)

Entrega preliminar del documento de análisis sobre 
el alcance en la incorporación del enfoque de género 
en políticas sociales y/o fiscales, y recomendaciones 
para una gestión pública más equitativa e inclusiva

20 1/03/2026 31/07/2026

24284

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 
de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R).

Identificación de la necesidad, definición y 
aprobación del plan de trabajo para la elaboración 
del Documento de análisis sobre el alcance en la 
incorporación del enfoque de género en políticas 
sociales y/o fiscales, y recomendaciones para una 
gestión pública más equitativa e inclusiva

20 1/02/2026 28/02/2026

24287 8. Soportes de la Validación (R) 

Soportes de validación del Documento de análisis 
sobre el alcance en la incorporación del enfoque de 
género en políticas sociales y/o fiscales, y 
recomendaciones para una gestión pública más 
equitativa e inclusiva

20 1/08/2026 30/09/2026

24288
9. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología final (R)

Entrega final del Documento de análisis sobre el 
alcance en la incorporación del enfoque de género 
en políticas sociales y/o fiscales, y recomendaciones 
para una gestión pública más equitativa e inclusiva

20 1/10/2026 30/11/2026

24289
10. Lineamiento Técnico o metodología 
socializado o publicado (R) 

Socialización del Documento de análisis sobre el 
alcance en la incorporación del enfoque de género 
en políticas sociales y/o fiscales, y recomendaciones 
para una gestión pública más equitativa e inclusiva

20 1/12/2026 31/12/2026



Prospectiva 
estratégica - 
Articular y 

coordinar el 
diseño y 

fortalecimiento 
de los 

lineamientos de 
política y los 

instrumentos de 
planeación de 

largo y mediano 
plazo, con un 

enfoque integral 
entre el territorio 

y los sectores 

Lineamientos 
técnicos o 

metodologías 
7443 E 

Documento 
metodológico que 
evalúe la 
capacidad 
institucional de 
las entidades 
para incorporar el 
enfoque 
Orientaciones 
Sexuales e 
Identidades de 
Género No 
Hegemónicas 
socializado 

1/02/2026 31/12/2026 

 
Producto formulado con seis (6) entregables, ponderación de 16% para 5 entregables 
y último entregable 20%. Los entregables se encuentran alineados a los criterios 
definidos en el Manual para la Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO 
M-PG-02 V15, así mismo, corresponden a las salidas marcadas como registros (R) 
en el procedimiento PT-GI-0 

 

 
 

Lineamientos 
técnicos o 

metodologías 
7445 E 

Documento de 
orientaciones 
técnicas para el 
desarrollo del 
PND 2026-2030 
en materia de 
derechos de las 
mujeres y cierre 
de brechas de 
género 
socializado o 
publicado 

1/02/2026 31/12/2026 

 
Producto formulado con siete (7) entregables, ponderación de 14% para 5 entregables 
y último entregable 16%. Los entregables se encuentran alineados a los criterios 
definidos en el Manual para la Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO 
M-PG-02 V15, así mismo, corresponden a las salidas marcadas como registros (R) 
en el procedimiento PT-GI-0 

 

 
 

Teniendo en cuenta que la actividad de compilar información técnica no constituye un 
hito que refleje avance del producto se recomienda evaluar la pertinencia de retirarla 
y ajustar la planificación a seis (6) entregables.  

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

24301
5. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R)

Entrega de la propuesta metodología del instrumento 
de evaluación de capacidades 

16 1/03/2026 30/06/2026

24304

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 
de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R).

Identificación de la necesidad, definición y 
aprobación del plan de trabajo de la metodología 
para desarrollar un instrumento que evalúe la 
capacidad institucional de las entidades para 
incorporar el enfoque de orientaciones sexuales e 
identidades de género no hegemónicas o no 
heterenorrmativas  (OSIGNH) en su gestión 
institucional

16 1/02/2026 28/02/2026

24305
6. Documento de Lineamiento Técnico 
Preliminar o metodología (Borradores o 
Entregables) con visto bueno

Presentación de la metodológica para el desarrollo 
del  instrumento de evaluación de capacidades  con 
visto bueno por parte de la persona líder 
responsable.

16 1/07/2026 31/07/2026

24306
7. Solicitud de ajuste o Documento 
preliminar de Lineamiento Técnico o 
metodología validado.

Validación de la metodológica para el desarrollo del  
instrumento de evaluación de capacidades por el 
equipo de la Subdirección de Género 

16 1/08/2026 31/08/2026

24308
9. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología final (R)

Entrega documento final de la metodológica para el 
desarrollo del instrumento de evaluación de 
capacidades 

16 1/09/2026 30/09/2026

24309
10. Lineamiento Técnico o metodología 
socializado o publicado (R) 

Socialización de la metodología para el desarrollo 
del instrumento de evaluación de capacidades ante 
el Ministerio de la Igualdad o la entidad que haga sus 
veces.

20 1/10/2026 31/12/2026

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

24320 4. Insumos técnicos

Recolección de insumos, como fuentes normativas, 
programáticas, compromisos de política pública, 
análisis de brechas de género y documentos 
elaborados por organizaciones sociales de mujeres y 
LGBTI, entre otros documentos de relevancia.

14 1/03/2026 31/05/2026

24321
5. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R)

Documento preliminar sobre la propuesta  de 
orientaciones técnicas para el desarrollo 
estratégico del país 2026-2030

14 1/06/2026 31/07/2026

24324

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 
de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R).

Identificación de la necesidad, definición y 
aprobación del plan de trabajo para elaboración de 
orientaciones técnicas para el desarrollo 
estratégico del país 2026-2030

14 1/02/2026 28/02/2026

24325
6. Documento de Lineamiento Técnico 
Preliminar o metodología (Borradores o 
Entregables) con visto bueno

Presentación de la propuesta orientaciones técnicas 
para el desarrollo estratégico del país 2026-2030

14 1/08/2026 31/08/2026

24326
7. Solicitud de ajuste o Documento 
preliminar de Lineamiento Técnico o 
metodología validado.

Validación de la propuesta orientaciones técnicas 
para el desarrollo estratégico del país 2026-2030

14 1/08/2026 31/08/2026

24328
9. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología final (R)

Entrega final propuesta de orientaciones técnicas 
para el desarrollo estratégico del país 2026-2030

14 1/09/2026 30/09/2026

24329
10. Lineamiento Técnico o metodología 
socializado o publicado (R) 

Socializar ante grupos de interés estratégicos, 
definidos por la Subdirección de Género, la 
propuesta de orientaciones técnicas para el 
desarrollo estratégico del país 2026-2030

16 1/10/2026 31/12/2026



Prospectiva 
estratégica - 
Articular y 

coordinar el 
diseño y 

fortalecimiento 
de los 

lineamientos de 
política y los 

instrumentos de 
planeación de 

largo y mediano 
plazo, con un 

enfoque integral 
entre el territorio 

y los sectores 

Lineamientos 
técnicos o 

metodologías 
7446 E 

Documento 
metodológico 
sobre la 
implementación 
de la Ventanilla 
Única del 
Registro Social 
de Hogares en el 
marco del 
Registro 
Universal de 
Ingresos 
socializado o 
publicado 

1/02/2026 31/12/2026 

Producto formulado con cinco (5) entregables con una ponderación de 20% cada uno, 
los cuales se encuentran alineados a los criterios definidos en el Manual para la 
Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así mismo, 
corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en el procedimiento PT-GI-0 

 

 

Lineamientos 
técnicos o 

metodologías 
7448 E 

Documento 
publicado con el 
diseño 
metodológico del 
Registro 
Universal de 
Ingresos 
socializado o 
publicado 

1/02/2026 31/07/2026 

 
Producto formulado con cinco (5) entregables con una ponderación de 20% cada uno, 
los cuales se encuentran alineados a los criterios definidos en el Manual para la 
Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así mismo, 
corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en el procedimiento PT-GI-0 

 

 
 

 
Lineamientos 

técnicos o 
metodologías 

7450 E 

Documentos 
sobre pobreza, 
focalización y 
desigualdad 
socializado 

1/02/2026 31/12/2026 

Producto formulado con cinco (5) entregables con una ponderación de 20% cada uno, 
los cuales se encuentran alineados a los criterios definidos en el Manual para la 
Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así mismo, 
corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en el procedimiento PT-GI-0 

 

 

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

24331
5. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R)

Entrega preliminar del documento metodologíco 
sobre la materialización la Ventanilla Única del 
Registro Social de Hogares en el marco del Registro 
Universal de Ingresos

20 1/03/2026 30/07/2026

24334

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 
de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R).

Plan de trabajo del documento metodológico sobre 
la materialización la Ventanilla Única del Registro 
Social de Hogares en el marco del Registro Universal 
de Ingresos

20 1/02/2026 28/02/2026

24337 8. Soportes de la Validación (R) 

Validación del documento metodológico sobre la 
materialización la Ventanilla Única del Registro 
Social de Hogares en el marco del Registro Universal 
de Ingresos

20 1/08/2026 31/08/2026

24338
9. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología final (R)

Entrega final del documento metodológico sobre la 
materialización la Ventanilla Única del Registro 
Social de Hogares en el marco del Registro Universal 
de Ingresos

20 1/09/2026 31/10/2026

24339
10. Lineamiento Técnico o metodología 
socializado o publicado (R) 

Socialización del documento metodológico sobre la 
materialización la Ventanilla Única del Registro 
Social de Hogares en el marco del Registro Universal 
de Ingresos

20 1/11/2026 31/12/2026

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

24351
5. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R)

Lineamiento técnico preliminar del documento con 
el diseño metodológico del Registro Universal de 
Ingresos

20 1/03/2026 31/03/2026

24354

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 
de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R).

Plan de trabajo del documento con el diseño 
metodológico del Registro Universal de Ingresos

20 1/02/2026 28/02/2026

24357 8. Soportes de la Validación (R) 
Validación del documento con el diseño 
metodológico del Registro Universal de Ingresos

20 1/04/2026 30/04/2026

24358
9. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología final (R)

Lineamiento técnico final del documento con el 
diseño metodológico del Registro Universal de 
Ingresos

20 1/05/2026 30/06/2026

24359
10. Lineamiento Técnico o metodología 
socializado o publicado (R) 

Socialización y/o publicación del documento con el 
diseño metodológico del Registro Universal de 
Ingresos

20 1/07/2026 31/07/2026

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

24369
5. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R)

Lineamiento técnico preliminar sobre pobreza, 
focalización y desigualdad elaborados a partir de la 
información generada por la Subdirección de 
Pobreza y Focalización

20 1/03/2026 30/07/2026

24372

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 
de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R).

Plan de trabajo de los estudios y documentos sobre 
pobreza, focalización y desigualdad elaborados a 
partir de la información generada por la SPF

20 1/02/2026 28/02/2026

24375 8. Soportes de la Validación (R) 

Validación de documentos sobre pobreza, 
focalización y desigualdad elaborados a partir de la 
información generada por la Subdirección de 
Pobreza y Focalización

20 1/08/2026 31/08/2026

24376
9. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología final (R)

Lineamiento técnico final sobre Documentos sobre 
pobreza, focalización y desigualdad elaborados a 
partir de la información generada por la 
Subdirección de Pobreza y Focalización

20 1/09/2026 31/10/2026

24377
10. Lineamiento Técnico o metodología 
socializado o publicado (R) 

Socialización y/o publicación de documentos sobre 
pobreza, focalización y desigualdad elaborados a 
partir de la información generada por la 
Subdirección de Pobreza y Focalización

20 1/11/2026 31/12/2026



 

Prospectiva 
estratégica - 
Articular y 

coordinar el 
diseño y 

fortalecimiento 
de los 

lineamientos de 
política y los 

instrumentos de 
planeación de 

largo y mediano 
plazo, con un 

enfoque integral 
entre el territorio 

y los sectores 

Asesoramiento en 
aspectos y 

competencias del 
DNP 

7451 D 

Asesoría sobre 
temas 
relacionados con 
fortalecimiento 
territorial en 
focalización 

1/01/2026 31/12/2026 

Producto con la formulación de (1) servicio por Demanda con meta del 90%, y fecha 
de entrega, conforme a los criterios definidos en el Manual para la Formulación de la 
Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así: 
 

 
 
Se recomienda revisar la meta establecida, con el fin de que el 100% de las solicitudes 
de asistencia técnica recibidas sean atendidas.  

Asesoramiento en 
aspectos y 

competencias del 
DNP 

7452 D 

Asesoría en 
aspectos técnicos 
de los aplicativos 
de los 
instrumentos de 
focalización que 
administra la SPF 
y de la 
herramienta de 
gestión de cursos 

1/01/2026 31/12/2026 

 
Producto con la formulación de (1) servicio por Demanda con meta del 90%, y fecha 
de entrega, conforme a los criterios definidos en el Manual para la Formulación de la 
Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así: 
 

 
 

Se recomienda revisar la meta establecida, con el fin de que el 100% de las solicitudes 
de asistencia técnica recibidas sean atendidas 

Elaboración de 
documentos 

CONPES 
7453 E 

Documento 
CONPES de 
política pública 
para la Atención 
Psicosocial y 
Salud para la 
Reparación 
Integral 
elaborado 

05/01/2026 31/12/2026 

 
Producto formulado con tres (3) entregables, formulados y ponderados de 
conformidad con lo establecido en el Manual para la Formulación de la Planeación 
Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así mismo, corresponden a las salidas 
marcadas como registros (R) en el procedimiento PT-GI-0 

 

 
 

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 
META

24378
Asesoría sobre temas relacionados con 
fortalecimiento territorial en focalización

Asesoría sobre temas relacionados con 
fortalecimiento territorial en focalización

100 1/01/2026 31/12/2026 90

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 
META

24379

Asesoría en aspectos técnicos de los 
aplicativos de los instrumentos de 
focalización que administra la SPF y de la 
herramienta de gestión de cursos 

Asesoría en aspectos técnicos de los aplicativos 
de los instrumentos de focalización que 
administra la SPF y de la herramienta de gestión 
de cursos 

100 1/01/2026 31/12/2026 90

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

24381
2. Formato pipeline diligenciado y 
consolidado

Formato pipeline diligenciado y consolidado de la 
política pública para la  Atención Psicosocial y 
Salud para la Reparación Integral.

33 5/01/2026 30/04/2026

24382
3. Documento CONPES versión borrador 
(R) 

Documento CONPES versión borrador de la 
política pública para la  Atención Psicosocial y 
Salud para la Reparación Integral.

33 1/05/2026 31/08/2026

24387
8. F-CA-02 Plan de Acción y Seguimiento 
(PAS) versión para discusión

Plan de Acción y Seguimiento (PAS) para la  
Atención Psicosocial y Salud para la Reparación 
Integral.

34 1/09/2026 31/12/2026



 
 
 
 

Prospectiva 
estratégica - 
Articular y 

coordinar el 
diseño y 

fortalecimiento 
de los 

lineamientos de 
política y los 

instrumentos de 
planeación de 

largo y mediano 
plazo, con un 

enfoque integral 
entre el territorio 

y los sectores 

Lineamientos 
técnicos o 

metodologías 
7454 E 

Documento 
orientador para el 
Plan Nacional de 
Desarrollo 2026-
2030 en Salud, 
Derecho Humano 
a la Alimentación 
(DHA), 
discapacidad, 
niñez y familias 
socializado o 
publicado 

05/01/2026 31/12/2026 

Producto formulado con cuatro (4) entregables con una ponderación de 25% cada 
uno, los cuales se encuentran alineados a los criterios definidos en el Manual para la 
Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así mismo, 
corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en el procedimiento PT-GI-0 
 

 
 

Teniendo en cuenta que la actividad de compilar información técnica no constituye un 
hito que refleje avance del producto se recomienda evaluar la pertinencia de retirar el 
entregable 24396. De otra parte, no se está considerando la validación del documento 
previo a la elaboración del informe definitivo y su divulgación o socialización, 
actividades que generan registros del procedimiento; por lo tanto, se recomienda 
programar estas actividades. 
 

Lineamientos 
técnicos o 

metodologías 
7455 E 

Documento de 
lineamientos 
técnicos para la 
implementación 
del desarrollo de 
las competencias 
socioemocionales 
y el 
fortalecimiento de 
la salud mental 
en NNAJ en el 
contexto 
educativo 
socializado 

15/01/2026 31/12/2026 

Producto formulado con cinco (5) entregables con una ponderación de 20% cada uno, 
los cuales se encuentran alineados a los criterios definidos en el Manual para la 
Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así mismo, 
corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en el procedimiento PT-GI-0 

 

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

24396 4. Insumos técnicos

Insumos técnicos de acuerdo al plan de trabajo y 
metodología definida para cada uno de los temas 
con sus ejes estrategicos ( Salud, Derecho Humano 
a la Alimentación (DHA), discapacidad, niñez y 
familias.)

25 1/03/2026 31/05/2026

24397
5. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R)

Documento técnico preliminar consolidado a partir 
de los insumos  para cada uno de los temas con sus 
ejes estrategicos ( Salud, Derecho Humano a la 
Alimentación (DHA), discapacidad, niñez y 
familias.)

25 1/06/2026 31/08/2026

24400

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 
de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R).

Plan de trabajo realizado para cada uno de los 
temas con sus ejes estrategicos ( Salud, Derecho 
Humano a la Alimentación (DHA), discapacidad, 
niñez y familias.)

25 5/01/2026 28/02/2026

24404
9. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología final (R)

Documento técnico final orientador para el Plan 
Nacional de Desarrollo 2026-2030 en Salud, 
Derecho Humano a la Alimentación (DHA), 
discapacidad, niñez y familias.

25 1/09/2026 31/12/2026



 
 

Prospectiva 
estratégica - 
Articular y 

coordinar el 
diseño y 

fortalecimiento 
de los 

lineamientos de 
política y los 

instrumentos de 
planeación de 

largo y mediano 
plazo, con un 

enfoque integral 
entre el territorio 

y los sectores 

Lineamientos 
técnicos o 

metodologías 
7456 E 

Documento de 
lineamientos 
técnicos de 
balance de 
política y de 
planeación 
estratégica de 
mediano y largo 
plazo (PND 2026- 
2030) en los 
sectores de 
educación, 
cultura y deporte 
socializado o 
publicado 

15/01/2026 31/12/2026 

 
Producto formulado con cinco (5) entregables con una ponderación de 20% cada uno, 
los cuales se encuentran alineados a los criterios definidos en el Manual para la 
Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así mismo, 
corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en el procedimiento PT-GI-0 

 

 
 

Lineamientos 
técnicos o 

metodologías 
7457 E 

Documento 
técnico elaborado 
base para la 
formulación del 
Plan Decenal del 
sector trabajo 
para la garantía 
del derecho al 

01/01/2026 31/12/2026 

 
Producto formulado con cinco (5) entregables con una ponderación de 20% cada uno, 
los cuales se encuentran alineados a los criterios definidos en el Manual para la 
Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así mismo, 
corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en el procedimiento PT-GI-0 

 

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

24407
5. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R)

Documento preliminar de lineamientos técnicos para la 
implementación del desarrollo de las competencias 
socioemocionales y el fortalecimiento de la salud 
mental en programas dirigidos a niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes en el contexto educativo.

20 1/03/2026 31/08/2026

24408

1. Formato F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo de 
productos de Gestión de información, 
conocimiento e innovación” -Hoja 
"Identificación" diligenciado.

Identificación de necesidades y plan de trabajo del 
Documento de lineamientos técnicos para la 
implementación del desarrollo de las competencias 
socioemocionales y el fortalecimiento de la salud 
mental en programas dirigidos a niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes en el contexto educativo.

20 15/01/2026 28/02/2026

24413 8. Soportes de la Validación (R) 

Soportes de validación del documento de lineamientos 
técnicos para la implementación del desarrollo de las 
competencias socioemocionales y el fortalecimiento 
de la salud mental en programas dirigidos a niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes en el contexto educativo.

20 1/09/2026 30/09/2026

24414
9. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología final (R)

Documento final con los lineamientos técnicos para la 
implementación del desarrollo de las competencias 
socioemocionales y el fortalecimiento de la salud 
mental en programas dirigidos a niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes en el contexto educativo.

20 1/10/2026 30/11/2026

24415
10. Lineamiento Técnico o metodología 
socializado o publicado (R) 

Socialización del documento de lineamientos técnicos 
para la implementación del desarrollo de las 
competencias socioemocionales y el fortalecimiento 
de la salud mental en programas dirigidos a niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes en el contexto educativo.

20 1/12/2026 31/12/2026

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

24417
5. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R)

Documento preliminar de  lineamientos técnicos para 
la planeación estratégica de mediano y largo plazo en 
los sectores de educación, cultura y deporte 

20 1/03/2026 31/08/2026

24418

1. Formato F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo de 
productos de Gestión de información, 
conocimiento e innovación” -Hoja 
"Identificación" diligenciado.

Identificación de necesidades y plan de trabajo del 
documento de  lineamientos técnicos para la 
planeación estratégica de mediano y largo plazo en los 
sectores de educación, cultura y deporte 

20 15/01/2026 28/02/2026

24423 8. Soportes de la Validación (R) 

Soportes de validación del documento de  lineamientos 
técnicos para la planeación estratégica de mediano y 
largo plazo en los sectores de educación, cultura y 
deporte 

20 1/09/2026 30/09/2026

24424
9. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología final (R)

Documento final  con los  lineamientos técnicos para la 
planeación estratégica de mediano y largo plazo en los 
sectores de educación, cultura y deporte 

20 1/10/2026 30/11/2026

24425
10. Lineamiento Técnico o metodología 
socializado o publicado (R) 

Socialización del documento de lineamientos técnicos 
para la planeación estratégica de mediano y largo plazo 
en los sectores de educación, cultura y deporte 

20 1/12/2026 31/12/2026



trabajo digno y 
decente con 
enfasis en la 
economía 
popular 
socializado 

 
 

Elaboración de 
documentos 

CONPES 
7458 E 

Documento 
CONPES de 
política pública 
para la 
sustitución del 
asbesto instalado 
elaborado 

01/01/2026 31/03/2026 

 
Producto formulado con dos (2) entregables con una ponderación de 50% cada uno, 
los cuales se encuentran alineados a los criterios definidos en el Manual para la 
Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así mismo, 
corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en el procedimiento PT-GI-0 

 

 
 

 

Prospectiva 
estratégica - 
Articular y 

coordinar el 
diseño y 

fortalecimiento 
de los 

lineamientos de 
política y los 

instrumentos de 
planeación de 

largo y mediano 
plazo, con un 

enfoque integral 
entre el territorio 

y los sectores 

Lineamientos 
técnicos o 

metodologías 
7460 E 

Documento de 
lineamientos 
técnicos para la 
implementación 
del CONPES de 
política pública 
de trabajo digno 
y decente 
socializado o 
publicado 

01/08/2026 31/12/2026 

Producto formulado con cinco (5) entregables con una ponderación de 20% cada uno, 
los cuales se encuentran alineados a los criterios definidos en el Manual para la 
Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así mismo, 
corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en el procedimiento PT-GI-0 

 

 
 

Seguimiento a 
compromisos 

establecidos en 
PPPP 

7461 E 

Documento que 
evidencie el 
seguimiento a la 
implementación 
de las políticas 
sociales 
divulgado 

01/01/2026 31/12/2026 

 
Producto formulado con cinco (5) entregables con una ponderación de 20% cada uno, 
los cuales se encuentran alineados a los criterios definidos en el Manual para la 
Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así mismo, 
corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en el procedimiento PT-SP-
01 

 

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

24427
5. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R)

Documento técnico preliminar del Plan decenal del 
sector trabajo para la garantía del derecho al trabajo 
digno y decente en la economía popular 

20 1/03/2026 30/04/2026

24430

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 
de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R).

Plan de trabajo para la formulación del Plan decenal del 
sector trabajo para la garantía del derecho al trabajo 
digno y decente en la economía popular 

20 1/01/2026 28/02/2026

24433 8. Soportes de la Validación (R) 

Validación con partes interesadas del documento 
técnico preliminar de Plan decenal del sector trabajo 
para la garantía del derecho al trabajo digno y decente 
en la economía popular 

20 1/05/2026 31/05/2026

24434
9. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología final (R)

Documento técnico final de Plan decenal del sector 
trabajo para la garantía del derecho al trabajo digno y 
decente en la economía popular 

20 1/06/2026 30/06/2026

24435
10. Lineamiento Técnico o metodología 
socializado o publicado (R) 

Socialización del documento técnico final de  Plan 
decenal del sector trabajo para la garantía del derecho 
al trabajo digno y decente en la economía popular 

20 1/07/2026 31/07/2026

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

24448
13. Documento CONPES versión 
aprobada (R) 

Documento técnico final del CONPES de política 
pública para la sustitución del asbesto instalado 

50 1/01/2026 28/02/2026

24450
15. Documento CONPES publicado en el 
sitio web del DNP

Publicación y socialización del documento técnico final 
de CONPES de política pública para la sustitución del 
asbesto instalado 

50 1/03/2026 31/03/2026

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

24463
5. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R)

Documento técnico preliminar lineamientos técnicos 
para la aceleración de la implementación del CONPES 
de política pública de trabajo digno y decente

20 1/09/2026 31/10/2026

24466

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades 
y plan de trabajo de productos de Gestión 
de información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R).

Plan de trabajo para la elaboración de lineamientos 
técnicos para la aceleración de la implementación del 
CONPES de política pública de trabajo digno y decente

20 1/08/2026 31/08/2026

24469 8. Soportes de la Validación (R) 

Validación con sectores de Gobierno que participan del 
CONPES de los lineamientos técnicos para la 
aceleración de la implementación del CONPES de 
política pública de trabajo digno y decente

20 1/11/2026 30/11/2026

24470
9. Documento de Lineamiento Técnico o 
metodología final (R)

Documento técnico final de lineamientos técnicos para 
la aceleración de la implementación del CONPES de 
política pública de trabajo digno y decente

20 1/12/2026 31/12/2026

24471
10. Lineamiento Técnico o metodología 
socializado o publicado (R) 

Socialización del documento técnico final de  
lineamientos técnicos para la aceleración de la 
implementación del CONPES de política pública de 
trabajo digno y decente

20 1/12/2026 31/12/2026



 

 
 

*TIPO:    E - Productos formulados con entregables               D - Servicios formulados por demanda                        O - Servicios formulados por Oferta 
 
Con relación a los productos y entregables formulados por la DDS para 2026, se observó su coherencia frente a las funciones definidas para la dependencia, de la misma forma se observó consistencia 
entre la estructuración de los productos con seguimiento por entregables y lo establecido en el Manual para la formulación de la planeación institucional (M-PG-02); sin embargo, se presentan 
recomendaciones relacionadas con revisión y ajuste de la meta establecida para los productos 7451 y 7452 (menores al 100%); así como de los entregables programados para los productos 7445 y 
7454, para los cuales se sugiere revisar la pertinencia de ajustarlos teniendo en cuenta las actividades que generan registros en los procedimientos relacionados. 

De otra parte, si bien se observó coherencia de los productos formulados frente a las funciones definidas para la dependencia, se recomienda que conforme a los criterios definidos en el Manual para 
la formulación de la planeación institucional (M-PG-02) numeral 3.2.2. Criterios para la formulación de los productos del PAI, se identifique su articulación con la matriz de riesgos institucional y otros 
potenciales riesgos, y se fortalezcan controles con el fin de mitigar la materialización de eventos internos y externos que puedan afectar su cumplimiento en la vigencia 2026. 

 

Preparó: Sandra Patricia Uribe Hernández, Auditor 

Revisó: Ricardo Bogotá Camargo Jefe Oficina de Control Interno 

 

 

Codigo 

Entregable
Nombre_Entregable Denominacion Entregable POND.

FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

TERMINACIÓN 

24472
1. Sistema de información o instrumento 
preparado para el seguimiento. (R)

Preparación del aplicativo SisCONPES para el 
seguimiento a los compromisos de política pública en 
materia de documentos CONPES 

20 1/01/2026 28/02/2026

24475
4. Comunicación de aprobación o rechazo 
y/o Registro en el sistema de información 
(R)

Comunicación de aprobación o rechazo a los reportes 
de SisCONPES

20 1/03/2026 30/04/2026

24477 6. Modificaciones, arreglos o cambios (R)
Modificaciones, arreglos o cambios a los reportes de 
SisCONPES

20 1/05/2026 31/07/2026

24478
7. Informes o reportes o estadísticas de 
seguimiento (R)

Documento de balance que evidencie el seguimiento 
realizado a la implementación de las políticas, planes, 
programas y proyectos de la Dirección de Desarrollo 
Social

20 1/08/2026 30/11/2026

24479
8. Informes o reportes o estadísticas de 
seguimiento socializado (R)

Socialización del informe realizado 20 1/12/2026 31/12/2026


