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RESULTADOS DE EVALUACION A LA GESTION

El resultado de la Evaluacion a la Gestion por Dependencias de la DIRECCION DE ECONOMIA NARANJA Y DESARROLLO DIGITAL - DENDD, para la vigencia 2025, fue de

98.60%, asi:

Meta fisica se evidencid el 100% de cumplimiento de productos y servicios, que corresponden al 70% de gestion.

Eficiencia del Gasto Publico 28.6% que corresponde al 30%:

- Gestion Contractual: Se evidencié el 18.60% que corresponde al 10%

- Gestion Presupuestal: Se evidencié gestion presupuestal del 93% del 20%, que corresponde al valor obligado $2.318.074.893 (89%) mas las reservas inducidas

$106.972.000 (4.10%).

1. METAFISICA

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION

1. Meta fisica: Ejecucion del plan de accion

La DENDD formulé en su Plan de Accion, productos que aportan al logro de los Objetivos Institucionales,
con cumplimiento de 100% el cual presenta el siguiente resultado:

Formulacion de

Objetivo Institucional Producto

Producto /
Servicio

Cumplimiento Cumplimiento

Entregables seglin OAP segun OCI

Prospectiva estratégica - Articular
y coordinar el disefio vy
fortalecimiento de los
lineamientos de politica y los
instrumentos de planeaciéon de
largo y mediano plazo, con un
enfoque integral entre el territorio
y los sectores

Entregables

20 100% 100%

Totales

20




2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

CUMPLIMIENTO GESTION CONTRACTUAL

=

100% |

las fechas programadas en el PAA.

2.1. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Contractual.

En el PAA publicado a 31/12/2025 en el SECOP se evidencio la descripcion de (43) necesidades a
contratar a diciembre de 2025, por valor de $2.783.186.121, de las cuales se suscribieron (43) por
valor de $2.433.388.553, lo cual determina una gestion contractual del 100%, de conformidad con

CUMPLIMIENTO GESTION PRESUPUESTAL

COMPROMETIDO PGN OBLIGADO PGN

de $8.341.660 pesos.

2.2. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Presupuestal

En 2025, se registré una apropiacion inicial por valor de $2.342.014 y una apropiacion vigente de
$2.607.116.235, lo que evidencia un incremento de $265.102.023 (11.3%). Se comprometieron
recursos por $2.433.388.553 (93%), con un saldo de apropiacion de $173.727.682 (7%), y se
obligaron recursos que ascendieron a $2.318.074.893, es decir el 89%.

Se observaron reservas inducidas que ascendieron a $106.972.000 y reservas justificadas por valor

1. CUMPLIMIENTO META FISICA

El cumplimiento del Plan de Accién de la DENDD en 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeacion fue del 100%, esta auditoria, de acuerdo con las evidencias entregadas
por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el cumplimiento de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo
de Planeacién Institucional, evidencié que logré 100%, al término de la vigencia.

CUMPLIMIENTO
. . CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO
OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO | CODIGO | *TIPO PRODUCTO REPgi‘IF"ADO EVIDENCIADO OCI | DEL OBJETIVO
Lineamientos Lineamiento preliminar para la formulacion y estructuraciéon de proyectos de inversién en
técnicos o 6715 E Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones enfocado en el fortalecimiento de 100% 100%
metodologias capacidades y componentes de la Infraestructura de Datos del Estado Colombiano (IDEC)
Prospectiva estratégica - Articular y Estudio con la propuesta para implementar la primera medicién sobre pobreza digital en
coordinar el disefio y fortalecimiento 6718 E Colombia, con el propdsito de orientar politicas publicas y mejorar instrumentos de 100% 100%
. . e . e . e e z . . . . . 0 0
de los lineamientos de politica y los Estudios en focalizacion, incluyendo la creacion de un comité técnico interinstitucional, encargado de
instrumentos de planeacion de largo aspectos de supervisar la calidad del disefio metodolégico. 100%
y mediano plazo, con un enfoque competencia del Documento consolidado de proyectos de analitica de datos que permitan fortalecer las
integral entre el territorio y los pDNP 6730 E capacidades de formulacién de politicas publicas a nivel sectorial y toma de decisiones 100% 100%
sectores basadas en evidencia, mediante el uso de programacién y técnicas avanzadas de aprendizaje ’ ’
de maquina.
6734 E Estudio con recomendaciones e insumos de politica publica para la estructuracién de 100% 100%
propuestas de reformas del sector TIC

TOTAL, CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION

100%

100%

100%

TIPO: E - Productos formulados con entregables




Para 2025 la DENDD formulé 4 productos y 20 entregables con las siguientes caracteristicas:

O
1. Entregable

1.

1.
2,

1.

2,

accion.

4 productos por tipo servicios:

4 productos:
Cumplidos al 100% Codigo: 6715, 6718, 6730, 6734
No finalizados a 31 diciembre 2025: 0

20 entregables:
Cumplidos al 100%: 20

No finalizados a 31 diciembre 2025: 0

Cantidad de modificaciones: Se realizaron 3 modificaciones al PAl de 2025.
En el segundo semestre 2025 en octubre se cambié el responsable del seguimiento plan de

Producto por entregables: 4
Cédigos: 6715, 6718, 6730, 6734

Cadigos: 19092, 19095, 19116, 19118, 19211, 19213, 19235, 19237, 19119, 19214,
19238, 19097, 19098, 19099, 19120, 19121, 19215, 19216, 19239, 19240.

Del total de 4 productos y 20 entregables programados para el 2025, se observo la finalizacién de todos los productos y entregables de acuerdo con lo programado.

A partir de la verificacion de los criterios definidos por la entidad, para la gestién de los productos y entregables formulados en el plan de accion se evidenciaron las siguientes

situaciones:

Productos por Entregables

v' El producto 6715 “Lineamiento preliminar para la formulacion y estructuracion de proyectos de inversion en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones enfocado en el
fortalecimiento de capacidades y componentes de la Infraestructura de Datos del Estado Colombiano (IDEC)” , el cual esta asociado al procedimiento “Lineamientos técnicos o
metodologias” y es un producto formulado con (5) entregables, de los cuales (1) se programd y finalizé con corte a junio de 2025 y (4) se finalizaron en el segundo semestre del 2025, como se
detalla a continuacion:

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos Técnicos 0 metodologias

COD.

DENOMINACION

FECHA

FECHA

%

aprobar el plan de
trabajo.

Gestion de informacion,
conocimiento e
innovacién” -Hoja
"|dentificacion”
diligenciado.

NOMBRE ACTIVIDAD b
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN CUMPLIMIENTO AL
Plan de trabajo del
documento
Formato F-GI-16 De acuerdo con el seguimiento reportado en SISGESTION y la verificacién adelantada de los documentos soporte

1. Realizar un andlisis y “Identificacion de para el entregable 19092, se evidencio la elaboracion del documento “F-GI-16 “Identificacion de necesidades y

comunicar la necesidad necesidades y plan de plan de trabajo de productos de Gestion de informacion, conocimiento e innovacion”.

2-3. Elaborar, Revisar y 19092 trabajo de productos de 15/01/2025 28/02/2025 20% El documento se encontré correctamente diligenciado frente a la identificacion de necesidades del proyecto como

el plan de trabajo y su cronograma de actividades. El entregable se encontré ubicado en el disco O, ruta:
O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DENDD - Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital\2.
Febrero.




5. Elaborar documento
preliminar

19095

Documento de
Lineamiento Técnico
Preliminar o metodologia
(Borradores o
Entregables) con visto
bueno

1/03/2025

30/06/2025

20%

Se encontrd el documento preliminar en pdf denominado “Documento con Lineamiento preliminar para la
formulacion y estructuracion de proyectos de inversién en tecnologias de la informacion y las comunicaciones,
enfocado en el fortalecimiento de capacidades y componentes de la infraestructura de datos del Estado
Colombiano (IDEC)". EI documento se encuentra correctamente ubicado, conforme se indica en el seguimiento
de Sisgestion en la ruta del disco O: O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DENDD - Direccién de
Economia Naranja y Desarrollo Digital\6. Junio.

Observacion: Si bien se encontrd el documento preliminar, se recomienda que en la portada sea referenciado
correctamente el entregable del plan de accién al que atiende, toda vez que el entregable que se esta
referenciando en este momento es el 19092 que obedece al plan de trabajo y no el 19095. De igual forma se
observaron algunos aspectos de forma que se sugiere corregir en el documento, como: “Error! Reference source
not found”.

Se recomienda fortalecer los controles, para lograr una coordinacion efectiva, segun el rol desempefiado por cada
uno de los ocho colaboradores que desarrollan este entregable, con el fin de obtener el lineamiento esperado en
los términos definidos en el plan de trabajo y con las caracteristicas de calidad exigidas en el DNP para la
generacion de lineamientos o metodologias que contribuyen con el desarrollo de futuras politicas publicas.

7. Validar el Documento
Preliminar de
Lineamiento

19097

Validacion de los
lineamientos técnicos

01/07/2025

31/08/2025

20%

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que durante el periodo evaluado, se avanzé en la
formulacion de lineamientos para proyectos de inversion en TIC orientados al fortalecimiento de la Infraestructura
de Datos del Estado Colombiano. La propuesta fue validada con la Subdireccién de Proyectos del DNP y el equipo
técnico del MInTIC, quienes aportaron comentarios transversales. Estos insumos fueron incorporados y
presentados en la octava sesion del Comité Nacional de Datos, donde se solicité instar al trabajo conjunto y
continuar con el proceso de validacion y apoyo institucional.

En las evidencias de la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DENDD - Direccién de Economia
Naranja y Desarrollo Digital\ 8. Agosto, se identificé un documento titulado “Documento con lineamiento preliminar
para la formulacién y estructuracion de proyectos de inversién en tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, enfocado en el fortalecimiento de capacidades y componentes de la infraestructura de datos del
Estado Colombiano (IDEC)", con fecha del 27 de agosto de 2025.

Se verific en el desarrollo de la evaluacion, el reporte en el aplicativo SISGESTION, mostrando coherencia con
la planificacion establecida y el reporte suministrado. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio, a
través del archivo SEGUIMIENTO PA 2025.xls

8. Consolidar el
documento
final

19098

Documento con
propuesta de lineamiento
para  proyectos  de
inversion enfocados en el
fortalecimiento de
capacidades
componentes de la IDEC
-Documento de
Lineamiento  Técnico o
metodologia final (R)

1/09/2025

30/11/2025

20%

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, durante el periodo evaluado, se avanzo en la
elaboracion del documento final, con los siguientes hitos:

e  Septiembre: ajustes de redaccion en los apartados de introduccion, justificacion, alcance y diagndstico
de capacidades.

e Octubre: modificaciones en las secciones de introduccion, marco de politica, diagndstico y arboles de
problemas. Se incorporaron ajustes en la definicién de problemas, causas y objetivos para las guias
de IA e infraestructura de datos, asi como la actualizacién de indicadores de producto nuevos y
existentes en el catalogo sectorial.

e Noviembre: fortalecimiento de la seccién de recomendaciones nacionales y subnacionales, orientadas
a la formulacion de proyectos de inversién, incluyendo aspectos institucionales, financieros, de
gobemanza y de infraestructura tecnolégica.
Finalmente, se definieron las dos guias de lineamientos para la estructuracion de proyectos de inversion en
infraestructura de datos (IDEC) y en inteligencia artificial (IA) y se realizé un espacio de socializacion con los
documentos, programando su entrega a las entidades en la primera semana de diciembre.
En las evidencias, disponibles en la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DENDD - Direccion de
Economia Naranja y Desarrollo Digital\11. Noviembre se anexa el archivo “Documento con lineamiento
preliminar para la formulacién y estructuracién de proyectos de inversion en Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, enfocado en el fortalecimiento de capacidades y componentes de la Infraestructura de Datos
del Estado Colombiano (IDEC)”, con fecha 31/11/2025.
Durante la evaluacion se verifico el reporte en el aplicativo SISGESTION, el cual muestra coherencia con la
planificacion establecida y con la informacién suministrada. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio
a través del archivo SEGUIMIENTO PA 2025 xIs.

9.Divulgar el Lineamiento
Técnico o metodologia

19099

Estrategia de
socializacion ante  los
actores de interés

1/12/2025

31/12/2025

20%

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, en diciembre de 2025, se implemento la estrategia
de socializacién de las guias de recomendaciones para la elaboracién de proyectos de inversion en infraestructura
de datos e inteligencia artificial. La actividad estuvo dirigida a los 25 sectores administrativos, con el objetivo de




-Lineamiento Técnico o
metodologia socializado o
publicado (R)

recoger comentarios y retroalimentacion que permitan fortalecer el producto definitivo, previsto para publicacion
en el primer semestre de 2026.

En las evidencias, disponibles en la ruta O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DENDD - Direccion de
Economia Naranja y Desarrollo Digital\11. Diciembre se anexan tres archivos: 6715-diciembre.doc, Anexo_Arbol
de problemas_Objetivos_Productos.xls y Guia para la estructuracion y formulacién de proyectos de inversion en
infraestructura.pdf.

Durante la evaluacion se verifico el reporte en el aplicativo SISGESTION, el cual muestra coherencia con la
planificacion establecida y con la informacion suministrada. Asimismo, la DENDD realiza el control del desarrollo
del estudio mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025.xls.

Se concluye un cumplimiento de la meta del producto por entregable del 100%, cuyos entregables fueron ejecutados de acuerdo con lo programado por parte de la dependencia durante la vigencia

2025.

v

El producto 6718 “Estudio con la propuesta para implementar la primera medicion sobre pobreza digital en Colombia, con el propésito de orientar politicas publicas y mejorar

instrumentos de focalizacion, incluyendo la creacion de un comité técnico interinstitucional, encargado de supervisar la calidad del disefio metodolégico’, el cual esta asociado al
procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologias” y es un producto formulado con (5) entregables, de los cuales (2) se programaron y finalizaron con corte a junio de 2025 y (3) se
finalizaron en el segundo semestre del 2025, como se detalla a continuacion:

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia

NOMBRE ACTIVIDAD COD. DENOMINACION FECHA FECHA %
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN CUMPLIMIENTO L3 o 2
F-GI-16 “Identificacion De acuerdo con el seguimiento reportado en Sisgestion y la verificacion adelantada de los documentos soporte
1 Identificar el estudio a de necesidades y plan de para el entregable 19116, se evidencio la elaboracion del documento “F-GI-16 “Identificacion de necesidades y
' Realizar trabajo de productos de 15/01/2025 plan de trabajo de productos de Gestion de informacion, conocimiento e innovacion”.
2. Elaborar plan de 19116 Gestion de informacion 28/02/2025 20% El plan de trabajo asociado al “Estudio con la propuesta para implementar la primera medicion sobre la pobreza
: trabai L ’ digital en Colombia (...)" se encuentra definido el formato F-GI-16 y contiene el respectivo cronograma y
rabajo conocimiento e LN Lo . A .
innovacion” (R) resgongables de su ejecucion. El entreggble se encontro }Jblcado en el disco 0 lruta. O:\Planeacion
Institucional\PLANEACION 2025\DENDD - Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital\2. Febrero.
De acuerdo con el entregable, se encontré documento parcial denominado “Medicién de la pobreza digital en
Colombia”, ubicado, de conformidad con lo indicado en el avance realizado en el Sistema Sisgestion, en la 20ruta:
Estudio ylo investigacion O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DENDD - Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital\5.
3. Generar el estudio 19118 ; o Mayo.
- (Entregables parciales) 1/03/2025 31/05/2025 20% ) . . . -
preliminar R) El documento contiene entre otros aspectos: antecedentes relacionados con la brecha digital, la pobreza digital y
la propuesta de una Canasta Basica TIC, un marco conceptual frente a la inclusién digital, pobreza digital y teoria
del cambio. Tiene definido un capitulo sobre la Metodologia del calculo del indice de Pobreza Digital y Resultados
del indice de pobreza digital.
Para el corte del 30 de junio y de conformidad con el avance reportado por la dependencia en Sisgestion, se
observé que “se realizaron ajustes a las variables que integran las dimensiones, como resultado de las diferentes
interacciones con experiencias de Reino Unido, CEPAL, DANE, MINTIC etc. Asimismo, se realizé insumos
relacionados con la creacion del comité interinstitucional y el proceso de reconocimiento del IPD como operacion
estadistica”, la informacion que soporta el avance reportado se encontrd ubicada en el repositorio de la
dependencia: https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f
Se recomienda fortalecer los controles, para lograr una coordinacion efectiva, segun el rol desempefiado por cada
. Estudio y/o investigacion uno de los 7 colaboradores que desarrollan este entregable, con el apoyo de otros 4 colaboradores de la
3. Generar el estudio 19119 (Entregables parciales) 1/06/2025 31/08/2025 20% dependencia (en total 11), con el fin de obtener el estudio técnico esperado en los términos definidos en el plan

preliminar

R)

de trabajo para que se atienda con el objetivo propuesto para la vigencia y con las caracteristicas de calidad y el
rigor técnico exigido en el DNP para la elaboracidn de estudios que son competencia de la entidad y que
contribuyen con el desarrollo de futuras politicas publicas.

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, durante el periodo evaluado, se elaboré una
propuesta de enfoque diferencial para la construccion del indice de Pobreza Digital en Colombia. Entre los
principales avances se destacan:

®  Resultados: se amplié la seccion con desagregaciones por area urbana y rural, quintiles de ingreso,
grupos etarios e incidencia departamental.




e Politica pablica: se incluyé una primera aproximacion a los efectos de variables como incrementos en
el ingreso.

e  Conclusiones y recomendaciones: se fortalecieron con énfasis en las zonas rurales y hogares de
menores ingresos, consolidando propuestas técnicas y orientadas a politica publica, incluyendo
posibles modificaciones en encuestas y registros administrativos.

e  Documento definitivo: se realizaron los ajustes finales con el propésito de su publicacion y posterior
divulgacion.

En las evidencias, registradas en la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DENDD - Direccion de
Economia Naranja y Desarrollo Digital\11. Noviembre se anexa el archivo “Documento con recomendaciones e
insumos de politica pablica para la estructuracion de propuestas de reformas del sector TIC”.
Durante la evaluacion se verifico el reporte en el aplicativo SISGESTION, el cual muestra coherencia con la
planificacion establecida y con la informacién suministrada. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio
mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025.xls

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, durante el periodo evaluado, se fortalecié la
seccion de conclusiones y recomendaciones del documento.

e  Conclusiones: se presentan los principales resultados sobre la pobreza digital en el pais, con énfasis
en las zonas rurales y en los hogares de menores ingresos.

e  Recomendaciones: se consolidaron propuestas de caracter técnico y orientadas a politica publica,
incluyendo posibles modificaciones en encuestas y registros administrativos.

5. Entregar estudio Estudios ylo
' g ' 19120 investigaciones finales 1/09/2025 30/11/2025 20% e Documento definitivo: se realizaron los ajustes correspondientes con el propdsito de su publicacion y
(R) posterior divulgacion.

En las evidencias, registradas en la ruta O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DENDD - Direccion de
Economia Naranja y Desarrollo Digital\11. Noviembre se anexa el archivo “Documento con recomendaciones e
insumos de politica pablica para la estructuracién de propuestas de reformas del sector TIC”.

Se verificd en el desarrollo de la evaluacion, el reporte en el aplicativo SISGESTION, mostrando coherencia con
la planificacién establecida y el reporte suministrado. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio, a
través del archivo SEGUIMIENTO PA 2025.xls.

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, el 2 de diciembre de 2025, se llevo a cabo la
estrategia de lanzamiento del Indice de Pobreza Digital (IPD), con el propdsito de socializar su metodologia,
resultados y conclusiones. La actividad permitié dar a conocer los principales hallazgos y fortalecer la apropiacion
institucional de este instrumento.

En las evidencias, registradas en la ruta O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DENDD - Direccion de
Economia Naranja y Desarrollo Digita\11. Diciembre se anexan tres archivos:718_Diciembre.doc,
1112/2025 31/112/2025 20% 20251202140712841.pdf e Invitacion General Lanzamiento IPD.pdf. Estos documentos corresponden a la version
final del estudio “Medicién de la pobreza digital en Colombia” (diciembre de 2025), la lista de asistencia al
lanzamiento del IPD y la invitacién oficial al evento.

Durante la evaluacion se verifico el reporte en el aplicativo SISGESTION, el cual muestra coherencia con la
planificacion establecida y con la informacién suministrada. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio
mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025 xls.

Estudio socializado y/o
6.Realizar publicacion o 19121 publicado.

socializacion del Estudio 0

Estrategia de divulgacion

Se concluye un cumplimiento de la meta del producto por entregable del 100%, cuyos entregables fueron ejecutados de acuerdo con lo programado por parte de la dependencia durante la vigencia
2025.

v El producto 6730 “Documento consolidado de proyectos de analitica de datos que permitan fortalecer las capacidades de formulacién de politicas publicas a nivel sectorial y toma
de decisiones basadas en evidencia, mediante el uso de programacion y técnicas avanzadas de aprendizaje de maquina’, el cual esta asociado al procedimiento “Lineamientos técnicos
o metodologias” y es un producto formulado con (5) entregables, de los cuales (2) se programaron y finalizaron con corte a junio de 2025 y (3) se finalizaron en el segundo semestre del 2025,
como se detalla a continuacion:




PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia

NOMBRE ACTIVIDAD
PROCEDIMIENTO

COD.
ENTREG.

DENOMINACION
ENTREGABLE

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

%
ICUMPLIMIENTO,

OBSERVACIONES OCI

1. Identificar el estudio a
Realizar
2. Elaborar plan de
trabajo

19211

F-GI-16 “Identificacion

de necesidades y plan de
trabajo de productos de
Gestion de informacion,
conocimiento e
innovacién” (R)

15/01/2025

28/02/2025

20%

De acuerdo con el seguimiento reportado en Sisgestion y la verificacion adelantada de los documentos soporte
para el entregable 19211, se evidenci6 la elaboracion del documento “F-GI-16 “Identificacion de necesidades y
plan de trabajo de productos de Gestion de informacion, conocimiento e innovacion”.

El plan de trabajo asociado al “Documento consolidado de proyectos de analitica de datos que permitan fortalecer
las capacidades de formulacion de politicas publicas a nivel sectorial y toma de decisiones basadas en evidencia,
mediante el uso de programacién y técnicas avanzadas de aprendizaje de maquina” se encuentra definido el
formato F-GI-16 el cual contiene el respectivo cronograma y responsables de su ejecucion. El entregable se
encontrd ubicado en el disco O, ruta: O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DENDD - Direccién de
Economia Naranja y Desarrollo Digital\2. Febrero.

3. Generar el estudio
preliminar

19213

Estudio y/o investigacion
(Entregables parciales)
R)

1/03/2025

31/05/2025

20%

De acuerdo con el entregable, se encontré documento parcial denominado “Documento consolidado de proyectos
de analitica de datos que permitan fortalecer las capacidades de formulacion de politicas publicas a nivel sectorial
y toma de decisiones basadas en evidencia, mediante el uso de programacion y técnicas avanzadas de
aprendizaje de maquina”, ubicado, de conformidad con lo indicado en el avance realizado en Sistema Sisgestion,
en la ruta: O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DENDD - Direccién de Economia Naranja y Desarrollo
Digital\5. Mayo.

Para esta primera entrega parcial, el documento contiene los capitulos: Priorizacién de proyectos de analitica de
datos 2025, Red de analitica de datos, Proyectos de analitica de datos estratégicos, Proyectos de rapida ejecucion
y Acompafiamientos.

Observacion: Si bien se encontré el documento preliminar en la carpeta que corresponde al producto 6730, se
recomienda que en la portada del documento, sea referenciado correctamente el producto del plan de accién al
que atiende, toda vez que el producto que se referencié es el 6718 y no el 6730 al que corresponde realmente
el entregable.

3. Generar el estudio
preliminar

19214

Estudio y/o investigacion
(Entregables parciales)
R)

1/06/2025

31/08/2025

20%

Para el corte del 30 de junio y de conformidad con el avance reportado por la dependencia en Sisgestion, se
observé que “Se construyo la versidn definitiva del primer entregable parcial, que reporta el estado de los 18
proyectos de analitica de datos incluidos en la planeacion para la vigencia 2025, especificando los avances e
impacto esperado de los proyectos en curso. Incorpora informes finales de 4 proyectos de rapida ejecucion y
consolida también los apoyos técnicos brindados por la UCD a las direcciones técnicas del DNP a corte a junio de
2025, la informacion que soporta el avance reportado se encontré ubicada en el repositorio de la dependencia:
https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f:/s/RDDD/ErkOsKN7iX5BkysAYpr8PKIBOq TvKIPSAuHarEcVaflVPw
En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que se complet6 el desarrollo del segundo informe
parcial, el cual incluye la actualizacion del primer entregable. Este documento presenta el estado de los 18
proyectos de analitica de datos previstos en la planeacién de la vigencia 2025, especificando los avances
alcanzados y el impacto esperado de los proyectos en curso. Adicionalmente, se incorporan los resultados de
cuatro proyectos de rapida ejecucion y los apoyos técnicos brindados por la UCD a las direcciones técnicas del
DNP, con corte a agosto de 2025.

Durante la evaluacion se verifico el reporte en el aplicativo SISGESTION, el cual muestra coherencia con la
planificacién establecida y con la informacién suministrada. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio
mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025 .xls.

5. Entregar estudio.

19215

Estudios y/o
investigaciones finales
R)

1/09/2025

30/11/2025

20%

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, durante el periodo evaluado, se avanzo en la
elaboracion del documento consolidado de resultados de los proyectos de analitica de datos desarrollados en la
vigencia 2025.

e  Resultados parciales: se presentaron los avances de los 18 proyectos estratégicos incluidos en la
planeacion, junto con su impacto esperado, asi como los progresos de los proyectos de coyuntura
adicionales.

®  Apoyos técnicos: se registraron los acompafiamientos brindados por la UCD a las direcciones técnicas
del DNP, con corte a septiembre y octubre de 2025.

®  Red nacional de analitica de datos: se incluyeron avances en su construccion, como parte de la
estrategia de fortalecimiento institucional.

e Documento definitivo: se completd la consolidacién de los resultados de proyectos estratégicos y de
coyuntura, los apoyos técnicos y los progresos en la red nacional, cumpliendo con la planificacion
establecida para la vigencia.




Durante la evaluacion se verifico el reporte en el aplicativo SISGESTION, el cual muestra coherencia con la
planificacién establecida y con la informacién suministrada. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio
mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025 xls.

6. Realizar publicacion o
socializacion del Estudio

19216

Estudio socializado y/o
publicado.

0

Estrategia de divulgacion

1112/2025

31/12/2025

20%

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, en diciembre de 2025, se realizé la divulgacion
interna de los resultados de los proyectos de analitica de datos desarrollados durante la vigencia. La socializacion
se efectud a través de dos canales:

e  Correo electronico dirigido a las direcciones técnicas.

e  Publicacion en la pagina web del DNP de informes técnicos y presentaciones de algunos proyectos.
En las evidencias, registradas en la ruta O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DENDD - Direccion de
Economia Naranja y Desarrollo Digital\11. Diciembre, se identificd el archivo titulado “Documento consolidado de
proyectos de analitica de datos que permitan fortalecer las capacidades de formulacién de politicas publicas a
nivel sectorial y toma de decisiones basadas en evidencia, mediante el uso de programacién y técnicas
avanzadas de aprendizaje de maquina”, con fecha 31 de diciembre de 2025.Este documento redne en un Unico
insumo los proyectos de analitica de datos desarrollados durante la vigencia 2025. Su estructura contempla:

e Introduccion
®  Priorizacion de proyectos de analitica de datos 2025
® 18 proyectos estratégicos

® 6 proyectos de coyuntura
Cada informe metodolégico describe objetivos, técnicas utilizadas, resultados obtenidos y lecciones aprendidas,
consolidando la informacion en un producto integral que fortalece la trazabilidad y la socializacién institucional.
Durante la evaluacion se verifico el reporte en el aplicativo SISGESTION, el cual muestra coherencia con la
planificacién establecida y con la informacién suministrada. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio
mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025 xls.
En el desarrollo de la Evaluacion, se identifica la necesidad de establecer puntos de control durante el desarrollo
y consolidacion de los proyectos, con el fin de realizar seguimiento sistematico, detectar oportunamente
desviaciones y adoptar medidas preventivas y correctivas que aseguren el cumplimiento de los objetivos. Esta
necesidad se hace alin mas relevante considerando que el documento consolidado agrupa un niimero significativo
de proyectos (estratégicos y de coyuntura) en un solo archivo, lo que implica mayores exigencias de organizacion,
trazabilidad y control para evitar omisiones, inconsistencias o pérdida de informacion.
De igual modo, se recomienda socializar los estudios con otros grupos de interés relevantes, especialmente
aquellos que participan en la formulacién y evaluacion de politicas publicas.

Se concluye un cumplimiento de la meta del producto por entregable del 100%, cuyos entregables fueron ejecutados de acuerdo con lo programado por parte de la dependencia durante la vigencia

2025.

El producto 6734 “Estudio con recomendaciones e insumos de politica publica para la estructuracion de propuestas de reformas del sector TIC” esta asociado al procedimiento Estudios
en aspectos de competencia del DNP’ y es un producto formulado con (5) entregables, de los cuales (2) se programaron y finalizaron con corte a junio de 2025 y (3) se finalizaron en el segundo
semestre del 2025, como se detalla a continuacion:

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia

innovacion” (R)

NOMBRE ACTIVIDAD COD. DENOMINACION FECHA FECHA %
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES OCI
De acuerdo con el seguimiento reportado en SISGESTION y la verificacion adelantada de los documentos soporte
F-GI-16 “Identificacion para el entregable 19235, se evidencit la elaboracion del documento “F-GI-16 “Identificacion de necesidades y
1. Identificar el estudio a de necesidades y plan de plan de trabajo de productos de Gestion de informacion, conocimiento e innovacion”.
Realizar 19235 trabajo de productos de 15/01/2025 28/02/2025 20
2. Elaborar plan de Gestion de informacion, ’ El plan de trabajo asociado al “Estudio con recomendaciones e insumos de politica publica para la estructuracion
trabajo conocimiento e de reformas del sector TIC” se encuentra definido el formato F-GI-16 el cual contiene el respectivo cronograma y

responsables de su ejecucion. El entregable se encontré ubicado en el disco O, ruta: O:\Planeacion
Instituciona\PLANEACION 2025\DENDD - Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital\2. Febrero.




3. Generar el estudio
preliminar

19237

Estudio y/o investigacion
(Entregables parciales)
R)

1/03/2025

31/05/2025

20%

Con corte a 31 de mayo, se encontré documento parcial denominado “Estudio con recomendaciones e insumos
de politica publica para la estructuracion de reformas del sector TIC”, ubicado, de conformidad con lo indicado en
el avance realizado en Sistema SISGESTION, en la ruta: O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DENDD
- Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital\5. Mayo. El documento contiene entre otros capitulos:
Andlisis de la estructura institucional y competencias legales alrededor del ecosistema digital y la promocién de la
transformacion digital; Mecanismos de participacion justa; Analisis presupuestal de ingresos y gastos del FUTIC
y priorizacién de los proyectos de inversion del sector TIC; Fuentes de financiacion alternativas para el cierre de
la brecha digital; Factores técnicos y socioeconémicos asociados a la gestion de espectro radioeléctrico en
Colombia, asi como recomendaciones para la incorporacién de estos factores en los marcos vigentes de politicas
publicas de conectividad.

3. Generar el estudio
preliminar

19238

Estudio y/o investigacion
(Entregables parciales)
R)

1/06/2025

31/08/2025

20%

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, durante el periodo evaluado, se avanzé en el
andlisis de factores técnicos y socioecondmicos relacionados con la gestion del espectro, incluyendo mecanismos
de participacion justa, competencias institucionales y fuentes de financiacion alternativas.

®  Se recibieron y analizaron las respuestas al formulario enviado.
®  Se detallaron los resultados de la consulta a actores del sector TIC.

e Seincluyé un diagnéstico—contexto del sector, mostrando coherencia con la planificacién establecida.
En las evidencias, almacenadas en la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DENDD - Direccion de
Economia Naranja y Desarrollo Digital\11. Agosto se identifica el archivo “6734_AGOSTO_Documento Avance
vi.pdf’, que consolida los avances reportados.
Durante la evaluacion se verifico el reporte en el aplicativo SISGESTION, el cual muestra coherencia con la
planificacién establecida y con la informacién suministrada. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio
mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025 .xls.

5. Entregar estudio.

19239

Estudios y/o
investigaciones finales
R)

1/09/2025

30/11/2025

20%

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, durante el periodo evaluado, se finalizé el analisis
y se elabor una propuesta preliminar de recomendaciones. Entre los principales avances se destacan:

e  |dentificacion de entidades y competencias institucionales del sector TIC en Colombia,
complementada con la inclusién de actores del sector privado.

e  (Caracterizacion de redes fijas y moviles en el pais, como insumo para el diagnéstico sectorial.

e  Documento finalizado y remitido para socializacién a MinTIC, ANE y CRC.

En las evidencias, registradas en la ruta O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DENDD - Direccién de
EconomiaNaranjayDesarrolloDigital\11.Noviembre, se identifica el archivo “Documento con recomendaciones e
insumos de politica publica para la estructuracion de propuestas de reformas del sector TIC”, con fecha noviembre
de 2025.La estructura del documento contempla: Introduccién y justificacion, Objetivo general y especifico,
Anélisis institucional y de competencias legales, Recomendaciones preliminares, Mecanismos de participacion,
Anélisis presupuestal del FUTIC, Fuentes de financiacion alternativas, Factores técnicos y socioeconémicos del
espectro, Solicitud de insumos a actores estratégicos, Arbol del problema y Recomendaciones y referencias.
Durante la evaluacion se verifico el reporte en el aplicativo SISGESTION, el cual muestra coherencia con la
planificacién establecida y con la informacién suministrada. Asimismo, la DENDD realiza el control del desarrollo
del estudio mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025 xls.

6. Realizar publicacion o
socializacion del Estudio

19240

Estudio socializado y/o
publicado.

0

Estrategia de divulgacion

1112/2025

31/12/2025

20%

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, en noviembre de 2025, el documento fue
socializado y, posteriormente, se incorporaron los comentarios remitidos por la CRC, MinTIC y ANE. Con base en
estos aportes, se complementaron las recomendaciones finales y se dio cierre al documento.

En las evidencias, registradas en la ruta: O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DENDD - Direccién de
Economia Naranja y Desarrollo Digital\11. Diciembre se identific el archivo titulado “Documento con
recomendaciones e insumos de politica publica para la estructuracion de propuestas de reformas del sector
TIC”, con fecha diciembre de 2025, que consolida la versién final del estudio.

Durante la evaluacion se verifico el reporte en el aplicativo SISGESTION, el cual muestra coherencia con la
planificacién establecida y con la informacién suministrada. La DENDD realiza el control del desarrollo del “Estudio
con recomendaciones e insumos de politica publica para la estructuracion de propuestas de reformas del sector
TIC” mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025 .xs.




Se concluye un cumplimiento de la meta del producto por entregable del 100%, cuyos entregables fueron ejecutados de acuerdo con lo programado por parte de la dependencia durante la vigencia
2025.

Del total de 4 productos y 20 entregables programados para el 2025, se observé la finalizacion de 4 productos y 20 entregables a diciembre 31 de 2025, evidenciando un cumplimiento del 100%.

Se concluye frente a la informacion reportada por la DENDD, que se cumplen los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacién Institucional Codigo M-ED- 02,
Numeral 3.3. Revision del Seguimiento en SISGESTION, que corresponden a:

e Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia con el andlisis de resultado
o descripcion cualitativa.

e Calidad: La informacion presentada esta escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones adicionales.

o Consistencia: El reporte responde a las caracteristicas definidas en la programacion, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento, conceptos, entre otros.

En el desarrollo de la Evaluacion, se identifico la necesidad de establecer puntos de control para el seguimiento del producto 6730 “Documento consolidado de proyectos de analitica de datos
que permitan fortalecer las capacidades de formulacion de politicas publicas a nivel sectorial y toma de decisiones basadas en evidencia, mediante el uso de programacion y técnicas
avanzadas de aprendizaje de maquina’, con el fin de realizar seguimiento permanente, detectar oportunamente desviaciones y adoptar medidas preventivas y correctivas que aseguren el
cumplimiento de los objetivos. Esta necesidad se hace aun més relevante considerando que el documento consolidado agrupa un nimero significativo de proyectos (18 estratégicos y 6 de
coyuntura) en un solo archivo, lo que implica mayores exigencias de organizacion, trazabilidad y control para evitar omisiones, inconsistencias o pérdida de informacién. De igual modo, se
recomienda socializar los estudios resultado de dicho producto, con otros grupos de interés relevantes, especialmente aquellos que participan en la formulacion y evaluacién de politicas publicas.

2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

2.1.GESTION CONTRACTUAL

La gestion contractual de la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital - DENDD tuvo el siguiente comportamiento:
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En el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) al 28/01/2025 se planearon 29 necesidades por un valor de $2.341.480.605 y al 31/12/2025 las necesidades aumentaron a 43, por un valor de
$2.783.186.121, lo que representa un incremento de 14 necesidades (48.3%) y de $441.705.516 millones (18.9%) en el valor total, lo que evidencia un crecimiento tanto en la cantidad como en
monto de las adquisiciones proyectadas para la vigencia. Se observa que durante el primer semestre se presenté un comportamiento estable en la programacion de las cantidades de las
necesidades de contratacion y los valores y en el segundo semestre, a partir del mes de agosto/2025 se presentan las variaciones, incrementando la cantidad de necesidades y el presupuesto,
que corresponden a contrataciones directas por prestacion de servicios profesionales.

Por lo anterior, se recomienda fortalecer la planeacion del Plan Anual de Adquisiciones, basada en un diagnéstico real de las necesidades de la dependencia y en la disponibilidad presupuestal,
con el fin de minimizar modificaciones durante la vigencia y un posible riesgo de incumplimiento con los productos del Plan de Accién. Asi mismo, es importante establecer mecanismos de
seguimiento periddico que permitan verificar la coherencia entre o planeado y lo ejecutado, reduciendo ajustes durante la vigencia y fortaleciendo la eficiencia en la gestion contractual.

> Gestion contractual: De las 43 necesidades planificadas a 31/12/2025 en el PAA por valor de $2.783.186.121, de las cuales se suscribieron 43 (100%) por valor de $2.433.388.553, con el
siguiente detalle:

Valor Contrato

PABS - Objeto Contractual Contrato

($)
8.690.400

122004325 - Prestar servicios de apoyo a la gestion a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion por medios propios, con
autonomia técnica y administrativa en la gestién documental, de informacién y administrativa de la Direccion

122004425 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacién, con plena autonomia técnica y
2 | administrativa en la formulacion y desarrollo de proyectos orientados al analisis avanzado de datos, la aplicacién de herramientas estadisticas y modelos de aprendizaje DNP-1215-2025 21.000.000
automatico y el andlisis de soluciones basadas en Inteligencia Artificial

122004525 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena
3 | autonomia técnica y administrativa en la preparacion de informacion sectorial, asi como la generacion de insumos para el analisis econdmico de acuerdo con los estrategias y DNP-1216-2025 10.745.597
proyectos relacionados con el sector TIC y el Ecosistema Digital

122004625 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con
4 | plena autonomia técnica y administrativa, en las actividades asociadas al andlisis, elaboracion y consolidacion de insumos que contribuyan a la formulacion y seguimiento de DNP-1217-2025 19.090.003
politicas publicas relacionadas con transformacion y economia digital, especialmente en el impulso y aprovechamiento de las tecnologias digitales emergentes en Colombia
122003925 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con
5 | plena autonomia técnica y administrativa, en la elaboracion de insumos, andlisis y propuestas desde un enfoque de ingenieria para la formulacion de iniciativas, politicas y DNP-1117-2025 27.613.327
programas en materia de infraestructura de datos del Estado colombiano

122004025 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con
6 | plena autonomia técnica y administrativa, en la recoleccion y analisis de informacion sectorial estratégica que contribuyan a la formulacion de politicas publicas relacionadas con DNP-1122-2025 17.666.672
inclusion digital y cierre de brecha digital

122004125 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con
7 | plena autonomia técnica y administrativa, en la revision y andlisis de requerimientos que sean insumo técnico-juridico para las actividades de la dependencia, especialmente en DNP-1148-2025 13.530.003
las propuestas normativas que incidan en el desarrollo del ecosistema digital

122004225 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena
8 | autonomia técnica y administrativa en las actividades asociadas al andlisis, elaboracion y consolidacion de insumos que contribuyan a la formulacion y seguimiento de politicas DNP-1129-2025 41.600.000
publicas relacionadas con transformacion y economia digital

122001425 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con
9 | plena autonomia técnica y administrativa en la elaboracion de anélisis e insumos técnicos de ingenieria para contribuir a la formulacién y seguimiento de politicas publicas que DNP-476-2025 107.999.992
promuevan la conectividad digital, especialmente aquellas relacionadas con asignacién oportuna y uso eficiente del espectro radioeléctrico

122001325 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios y con
10 | plena autonomia técnica y administrativa en el desarrollo de analisis, metodologias y recomendaciones que contribuyan a la formulacién de politicas publicas que promuevan la DNP-475-2025 102.600.008
apropiacion, inclusién y equidad digital a partir de enfoques diferenciales para la consolidacién de una sociedad digital inclusiva en Colombia

122000425 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion con plena autonomia técnica y
11 | administrativa en la elaboracién de analisis, insumos técnicos y recomendaciones para la formulacion, implementacion y seguimiento de la politica publica de infraestructura de DNP-123-2025 170.500.000
datos y su modelo de gobernanza, asi como promover la articulacién con los actores del ecosistema digital

122000825 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, con plena autonomia técnica y
12 | administrativa en el desarrollo y documentacion de actividades de analitica de datos, la elaboracion de reportes y resimenes analiticos y el uso de métodos estadisticos y DNP-185-2025 51.714.000
técnicas de aprendizaje automatico, con el fin de producir informacion que contribuya al fortalecimiento de las capacidades analiticas de la entidad

122003125 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con
plena autonomia técnica y administrativa en las actividades relacionadas con el seguimiento y ejecucion de la Politica Publica de Inteligencia Artificial

DNP-1213-2025

DNP-265-2025 111.666.665




122002925 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa en las actividades asociadas a la elaboracion de insumos y anélisis para la formulacion y seguimiento de politicas publicas y proyectos de
inversion del sector TIC y el ecosistema digital

DNP-827-2025

20.333.334

122003025 - Prestar los servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con
plena autonomia técnica y administrativa en las actividades asociadas al analisis normativo y generacion de insumos para la formulacion de politicas publicas y propuestas de
reformas normativas que contribuyan a la masificacién de las TIC y el cierre de la brecha digital

DNP-828-2025

20.500.001

122001025 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con
plena autonomia técnica y administrativa en la elaboracion de andlisis econdmicos y estadisticos para la formulacion, articulacién, seguimiento y la evaluacion de las politicas
publicas que contribuyan al desarrollo digital de Colombia, especialmente aquellas relacionadas con asequibilidad de los servicios TIC y la transformacion digital

DNP-293-2025

167.000.000

122001125 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, con plena autonomia técnica y
administrativa en la formulacion, implementacién y monitoreo de iniciativas de procesamiento avanzado de datos, asi como el andlisis y aplicacion de modelos de aprendizaje
automatico y métodos estadisticos complejos, con el propdsito de optimizar y robustecer las habilidades analiticas institucionales

DNP-473-2025

132.916.673

122003225 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion con plena autonomia técnica y
administrativa en la preparacion de informacion sectorial, asi como la generacién de insumos que contribuyan al desarrollo de la politica de infraestructura de datos en Colombia

DNP-474-2025

39.123.000

122001525 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa en la elaboracion de anlisis, insumos técnicos y recomendaciones para la formulacion, articulacion y seguimiento de politicas publicas
relacionadas con el uso y adopcidn de tecnologias digitales para contribuir al desarrollo del ecosistema digital en Colombia

DNP-491-2025

104.433.325

20

122001625 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacién, con plena autonomia técnica y
administrativa en la creacion y puesta en marcha de proyectos experimentales y otras actividades de anélisis de datos, la implementacion de metodologias estadisticas y la
elaboracion de paneles de control estratégicos, aprovechando el procesamiento de bases de datos y la aplicacion de modelos avanzados de inteligencia artificial y analisis
predictivo

DNP-546-2025

63.800.000

21

122003625 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa en las actividades asociadas al desarrollo de analisis técnico y prospectivo para la identificacién y monitoreo de las tecnologias digitales, asi
como aplicar métodos y técnicas de prospectiva en el desarrollo de los proyectos estratégicos definidos por la direccion

DNP-790-2025

42.666.664

22

122003725 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion con plena autonomia técnica y
administrativa en las actividades asociadas a la elaboracion de insumos y recomendaciones sobre la evolucion y tendencias de las tecnologias digitales para identificar retos y
oportunidades de su uso en Colombia

DNP-796-2025

41.666.666

23

122002825 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacién, con plena autonomia técnica y
administrativa en el desarrollo y documentacion de actividades de analitica de datos, la elaboracion de reportes y restimenes analiticos con el fin de producir informacion que
contribuya al fortalecimiento de las capacidades analiticas de la entidad

DNP-816-2025

16.533.332

24

122004725 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa en el anlisis y acompafiamiento juridico de las necesidades de la dependencia, especialmente aquellas relacionadas con politicas publicas
del sector TIC y demas temas requeridos

DNP-1253-2025

13.883.333

25

122004825 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa en el andlisis institucional, normativo, regulatorio y de articulacién, asi como la elaboracién de recomendaciones para el disefio de politicas
publicas del sector TIC desde una perspectiva juridica.

DNP-1245-2025

24.699.991

26

122004925 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con
plena autonomia técnica y administrativa, en la elaboracion de analisis contribuyan a la formulacion y el seguimiento de los proyectos de inversion del sector TIC y del ecosistema
digital

DNP-1254-2025

11.750.000

27

122005025 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa en las actividades asociadas al analisis técnico de ingenieria en iniciativas de politica publica para fomentar el despliegue de infraestructura
TIC y la masificacién de las TIC, que contribuya al cierre de la brecha digital en el pais

DNP-1250-2025

15.300.000

28

122005125 - Prestar servicios profesionales para la Direccidn de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con
plena autonomia técnica y administrativa, en la elaboracion y consolidacion de insumos del sector TIC que contribuya a la formulacion y seguimiento de politicas publicas
relacionadas con el Ecosistema Digital

DNP-1271-2025

8.341.660

29

122005225 - Prestar servicios profesionales para la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con
plena autonomia técnica y administrativa, en la elaboracién y generacion de propuestas para difundir los estudios, eventos y deméas proyectos estratégicos de la Direccion, asi
como, el acompafiamiento en iniciativas que promuevan innovacion digital

DNP-1268-2025

12.983.337

30

122000525 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacién, con plena autonomia técnica y
administrativa en la formulacion y desarrollo de proyectos orientados al anélisis avanzado de datos, la aplicacién de herramientas estadisticas, modelos de aprendizaje
automatico, técnicas de visualizacion de datos y automatizacion de procesos, con el propésito de aportar insumos estratégicos que faciliten la toma de decisiones informadas en
la entidad

DNP-125-2025

125.033.333

31

122000625 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios con plena
autonomia técnica y administrativa, para la estructuracion de insumos que contribuyan a la formulacion, articulacion e implementacion de politicas publicas y proyectos
relacionados con la infraestructura de datos, principalmente lo relacionado con el Programa de Datos Basicos y la Estrategia Sectorial de Datos

DNP-187-2025

65.346.665




122000725 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con
32 | plena autonomia técnica y administrativa en la elaboracién de andlisis, insumos técnicos y recomendaciones para la formulacion, articulacion y seguimiento de politicas publicas DNP-184-2025 155.480.000
para la masificacion de las TIC y el cierre de la brecha digital, especialmente en temas de conectividad digital y asequibilidad de los servicios TIC

122002025 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, con plena autonomia técnica y
33 | administrativa en la formulacién y desarrollo de proyectos orientados al analisis avanzado de datos, la aplicacién de herramientas estadisticas y modelos de aprendizaje DNP-558-2025 106.333.327
automatico con el propésito de aportar insumos estratégicos que faciliten la toma de decisiones informadas en la entidad

122003325 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion con plena autonomia técnica y
34 | administrativa en la preparacion de informacion sectorial y elaboracion de insumos relacionados con y el uso y adopcion de tecnologias digitales para contribuir al desarrollo del DNP-590-2025 42.739.200
ecosistema digital en Colombia

122003525 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios con plena
35 | autonomia técnica y administrativa en la generacion de insumos, andlisis y recomendaciones técnicas desde un enfoque de ingenieria, que contribuyan a la formulacion de DNP-821-2025 28.933.332
programas, politicas e iniciativas de Infraestructura de datos del Estado Colombiano

122002325 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con
36 | plena autonomia técnica y administrativa en la preparacién de informacion sectorial, asi como la generacién de insumos de acuerdo con las estrategias y proyectos relacionados DNP-822-2025 18.600.000
con la asequibilidad de los servicios TIC y el cierre de la brecha digital

122002425 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con
37 | plena autonomia técnica y administrativa en la preparacion de informacion sectorial, asi como la generacién de insumos para el analisis econdmico de acuerdo con los DNP-791-2025 17.066.664
estrategias y proyectos relacionados con el sector TIC y el Ecosistema Digital

122002525 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios y con
plena autonomia técnica y administrativa en la revision y preparacion de insumos y conceptos sobre iniciativas legislativas relacionada con el ecosistema digital

122003425 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion con plena autonomia técnica y
39 | administrativa en actividades asociadas a la generacion de insumos para la consolidacién de la gobernanza de la infraestructura de datos del Estado, y la ejecucion de DNP-785-2025 19.200.000
compromisos derivados del Comité Nacional de Datos.

122001725 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacién, con plena autonomia técnica y
administrativa en la creacion y puesta en marcha de proyectos experimentales y otras actividades de anélisis de datos, la implementacion de metodologias estadisticas y la

38 DNP-843-2025 14.640.000

40 elaboracion de paneles de control estratégicos, aprovechando el procesamiento de bases de datos y la aplicacion de modelos avanzados de inteligencia artificial y analisis DNP-578-2025 63.800.000
predictivo
122000125 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con

41 | plena autonomia técnica y administrativa en la elaboracion de analisis, insumos técnicos y recomendaciones para la formulacion, articulacion y seguimiento de politicas publicas DNP-094-2025 163.601.392

que contribuyan al desarrollo digital del pais, especialmente en aquellos temas relacionados con apropiacion y talento digital

122000225 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena
42 | autonomia técnica y administrativa en la elaboracion de anélisis e insumos que contribuyan a la formulacién y seguimiento de politicas publicas del sector TIC y el ecosistema DNP-095-2025 115.266.658
digital, con énfasis en el acompariamiento juridico y legal sobre tecnologias emergentes y transformacion digital

122000325 - Prestar servicios profesionales a la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con

43 | plena autonomia técnica y administrativa en la elaboracion de andlisis y generacién de insumos para la formulacién y seguimiento de politicas publicas y proyectos de inversion DNP-124-2025 56.999.999
del sector TIC, asi como el anélisis econémico y estadistico de iniciativas relacionadas con la masificacion de las TIC y conectividad digital
Total, contratacion 31/12/2025 PGN 2.433.388.553

De lo anterior, se concluye que fueron contratadas el 100% de las (43) necesidades con corte al 31/12/2025 por un total de $2.433.388.553, a través de contratacion directa.

2.2.GESTION PRESUPUESTAL

> Gestion Presupuestal: La DENDD financi6 la ejecucion de las actividades del Plan de Accion vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nacién asi:

TIPO DE GASTO APROPIACION APROPIACION VIGENTE COMPROMISOS OBLIGACIONES SALDO DE % DE COMPROMETIDO % DE OBLIGACIONES

INICIAL ($) (R) ($) (B) ($) (C) ($) APROPIACION ($) (B/A) ($) (C/A)($)
Inversion 2.342.014.212 2.607.116.235 2.433.388.553 2.318.074.893 173.727.682 93.3% 88.9%

Total, PGN 2.342.014.212 2.607.116.235 2.433.388.553 2.318.074.893 173.727.682 93.3% 88.9%

- Se registré una apropiacion inicial por valor de $2.342.014.212 y una apropiacion vigente de $2.607.116.235, lo que evidencia un incremento de $265.102.023(11.3%) en el rubro de inversion.
- De la apropiacion vigente se comprometieron $2.433.388.553 (93%) y se obligd $2.318.074.893 (88.9%) del valor apropiado. Quedando un saldo de apropiacion de $173.727.682 (7%),
- Los recursos comprometidos por valor de $2.433.388.553 corresponden a las (43) necesidades planificadas en el PAA y contratada a 31/12/2025.




+ Segun Acta Constitucion Reserva Presupuestal 2025 del 20/01/2026, se evidenciaron reservas justificadas por $8.341.660 que representan el 0.34% de lo comprometido y reservas
inducidas por $106.972.000 el 4.4% de lo comprometido, con el siguiente detalle:

Fechade Numero PRERSElJSIES:SII\TAL RESERVA
Documento Tipo Documento Soporte Documento Razon Social INDUCIDA JUSTIFICADA Objeto del Compromiso
Soporte Soporte $) ($)
p%(égiggﬁg 122000525 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo
20/01/2025 SERVICIOS - DNP-125-2025 | MONROY RAMOS VANESSA 11.000.000 Digital del Departamento Nacional de Planeacién, con plena autonomia técnica y administrativa
PROFESIONALES en la formulacion y desarrollo de proyectos orientados al analisis
p%(égiggﬁg NINO VARGAS RAFAEL 122001425 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo
05/02/2025 SERVICIOS - DNP-476-2025 ANTONIO 10.000.000 Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena autonomia
PROFESIONALES técnica y administrativa en la elaboracion de andlisis e insumos
CONTRATO DE 122001125 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja
PRESTACION DE 477 NUMPAQUE CANO JUAN |y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeacion, con plena
07/02/2025 SERVICIOS - DNP-473-2025 SEBASTIAN 12.500.000 autonomia  técnica y  administratva en la  formulacion, implementacion y
PROFESIONALES monitoreo de iniciativas de
CONTRATO DE . . N . .
PRESTACION DE RAMIREZ PEREZ NATALIA 122902025 - Prestar servicios profesionales a)lla Direccion de Econqmla} Ngranja y Dgsarrqllo
07/02/2025 SERVICIOS - DNP-558-2025 ANDREA 10.000.000 Digital del Departamento Nacional de Planeacion, con plena autonomia técnica y administrativa
PROFESIONALES en la formulacién y desarrollo de proyectos orientados al andlisis
CONTRATO DE - . N . .
< 122004225 Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo
16/09/2025 PRESTACION DE DNP-1129-2025 NINO VIRACACHA EDWARD 12.000.000 Digital del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia
SERVICIOS - ALEXANDER técnica y administrativa en las actividades asociadas al analisis
PROFESIONALES y '
p%(égiggﬁg PINZON ROZO JEISON 122004525 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo
21/10/2025 SERVICIOS - DNP-1216-2025 ESTEBAN 4.672.000 Digital del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia
PROFESIONALES técnica y administrativa en la preparacion de informacion
p%(égiggﬁg CERVANTES MORALES 122004625 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo
22/10/2025 DNP-1217-2025 8.300.000 Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena autonomia
SERVICIOS - BREINER MANUEL técnica y administrativa, en las actividades asociadas al analisis
PROFESIONALES y '
CONTRATO DE - . L , .
PRESTACION DE SALAZAR ROJAS OSCAR 1??004825 - Prestar servicios profesionales qua Direccion dg Economla Naranja y Desarrol!o
31/10/2025 SERVICIOS - DNP-1245-2025 EDUARDO 13.000.000 Digital del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia
PROFESIONALES técnica y administrativa en el andlisis institucional, normativo
CONTRATO DE - . L , .
122004725 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo
11/111/2025 PR’SEESRT\/;}glIgg _DE DNP-1253-2025 ?ﬁ%}?&UE LOPEZ INGRY $8.500.000 Digital del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia
PROFESIONALES técnica y administrativa en el anélisis y acompafiamiento juridico
PCROE';-{/T‘/(\J-IFSNDIEE CASTILLO JIMENEZ 122004925 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo
14/11/2025 SERVICIOS - DNP-1254-2025 VLAHEMIR 7.500.000 Digital del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena autonomia
PROFESIONALES técnica y administrativa, en la elaboracion de andlisis contractual
PCROE';-{/T‘/(\:-IFSNDDEE CAJCA  PINZON  YULI 122005225 Prestar servicios profesionales para la Direccién de Economia Naranja y Desarrollo
18/11/2025 DNP-1268-2025 9.500.000 Digital del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia
SERVICIOS - ANDREA técnica y administrativa
PROFESIONALES y )
CONTRATO DE . . N , .
122005125 Prestar servicios profesionales para la Direccion de Economia Naranja y Desarrollo
18/11/2025 PRESTACION DE DNP-1271-2025 LOPEZ GONZALEZ CESAR 8.341.660 Digital del Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia
SERVICIOS - ANDRES técnica
PROFESIONALES cay
Total, reservas Inducidas + Justificadas 106.972.000 8.341.660




RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION

Se realiz6 seguimiento a los siguientes acuerdos de gestion para 2025 del Gerente Publico de la DENDD, que se relaciona continuacion:

No. Nombre Cargo Tipo nombramiento Fecha de Posesion | Fecha de Concertacion | Fecha de retiro | Fecha de evaluacion E)g)sgiggte
1 | Viwviana ngrfm\)’a"egas Jefe DENDD | Libre Nombramiento y Remacién 6/09/2021 NIA 10/07/2025 10/07/2025 202565100309500026E
2 Edwin Alejandro Jefe DENDD | Libre Nombramiento y Remocién | 2/09/2025 N/A N/A N/A NIA
Buenhombre Moreno

De acuerdo con lo anterior, y una vez verificado los registros de “Concertacion y evaluacion de los compromisos gerenciales” de la Direccidn de Economia Naranja y Desarrollo Digital, se evidenci6
respecto a los plazos del Articulo 7°. Fases del Acuerdo de Gestion de la Resolucion 1472 del 12/06/2024 “Por medio de la cual se establece el Modelo de Gerencia Publica y de Acuerdos de
Gestion’, lo siguiente:

Evaluacion: Se observo la evaluacién del acuerdo de gestion de la Jefe con fecha de retiro del 10/07/2025, la cual se realizd el mismo dia (10/07/2025), soporte que se encuentra archivado en el
expediente SGD ORFEO 202565100309500026E.

Formalizacion: Se observd que el actual Jefe no ha suscrito acuerdo de gestion, por cuanto su fecha de posesion fue el 2/09/2025, teniendo en cuenta lo sefialado en la Resolucién 1712 de 2024,
articulo 7 “(....) El Acuerdo de Gestion debe pactarse para una vigencia anual, es decir, enero — diciembre que coincida con los periodos de programacion y evaluacion de la planeacion institucional

(.)

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION 2025 (Corte junio 30/2025)

> EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (30/06/2025)

Recomendacion
Continuar monitoreando el avance de los productos y entregables de la DENDD definidos en el Plan de Accién, con el fin de asegurar que éstos cumplan con los requisitos de calidad,
oportunidad y pertinencia definidos en el numeral 3.2 del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional respecto a la coherencia del reporte y los elementos de control y
el numeral 4.2.1.1. Formulacion por entregables del Manual para la Formulacion de la Planeacién Institucional y asegurar que contribuyan al cumplimiento del objetivo estratégico a los que
estan asociados, esto es “Articular y coordinar el disefio y fortalecimiento de los lineamientos de politica y los instrumentos de planeacién de largo y mediano plazo, con un enfoque integral
entre el territorio y los sectores”.

Seguimiento: La recomendacion se mantiene, con el fin de asegurar la trazabilidad de los entregables, la coherencia entre la planificacidn y los reportes y la pertinencia de los productos
como insumos para la toma de decisiones estratégicas.

Recomendacion
Se recomienda para el caso de los entregables con codigos 19213 y 19095, en donde en la portada de los documentos: “Documento consolidado de proyectos de analitica de datos que
permitan fortalecer las capacidades de formulacion de politicas publicas a nivel sectorial y toma de decisiones basadas en evidencia, mediante el uso de programacion y técnicas avanzadas
de aprendizaje de maquina”(19213) y “Documento con Lineamiento preliminar para la formulacion y estructuracién de proyectos de inversién en tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, enfocado en el fortalecimiento de capacidades y componentes de la infraestructura de datos del Estado Colombiano (IDEC)”, se identificaron errores en la relacion del codigo
del producto y/o entregable, efectuar los respectivos ajustes e informar sobre los mismos a la OAP para que los documentos ajustados queden en el disco O. De igual forma, se recomienda
revisar en el cuerpo del documento del entregable el 19095, posibles errores frente a las referencias, pues figuran errores como: “Error! Reference source not found”.

Seguimiento: La recomendacion se mantiene, con el fin de asegurar la coherencia en la trazabilidad de los entregables y la consistencia en las referencias internas. Actualmente:
o Elentregable 19095 del producto 6715 esta referenciando al entregable 19092, que corresponde al plan de trabajo y no al 19095.
e  Elentregable 19213 del producto 6730 continlia haciendo referencia al producto 6718, en lugar de al 6730, al que corresponde el entregable.

Estos ajustes son necesarios para garantizar la correcta vinculacion de evidencias con los entregables definidos y evitar inconsistencias en los reportes.




> EJECUCION CONTRACTUAL (30/06/2025):

Recomendacion
Se requiere fortalecer los puntos de control entre la Direccion Técnica y la Subdireccién de Contratacion para asegurar la verificacién permanente de la informacion registrada en el Plan Anual
de Adquisiciones de Bienes y Servicios y publicada en el SECOP, teniendo en cuenta el cambio realizado por error en el valor del PABS 122003525, error que se mantuvo de los meses de
febrero a junio de 2025, lo que género que el valor total de las necesidades programadas en el Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios de la DENDD con corte a 30 de junio, fuese
por $2.431.484.121, superara el valor de la apropiacion asignada a la dependencia para el 2025, por $2.342.014.212.

De igual forma, es importante considerar que una vez se presenten cambios en las necesidades a contratar, se deben realizar los ajustes correspondientes en el plan anual de adquisiciones
PAA, en cumplimiento del Decreto 1082 de 2015, Subseccion 4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente, que establece: "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de
Adquisiciones cuando: ll) haya ajustes en los cronogramas de adquisicion, valores, modalidad de seleccion, origen de los recursos Il) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios lll) excluir
obras, bienes y/o servicios; o IV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones"

Seguimiento: La recomendacion se mantiene, con el fin de asegurar la coherencia entre la planificacion y la ejecucion presupuestal, la trazabilidad de los registros en el PAA y la informacién
publicada en el SECOP. Estos controles son necesarios para garantizar que los valores reportados reflejen de manera precisa la apropiacion vigente y que las modificaciones en las
necesidades de contratacién se ajusten oportunamente, evitando inconsistencias en los reportes y en la gestion de recursos.

> EJECUCION PRESUPUESTAL (30/06/2025):

Recomendacion

Continuar fortaleciendo el seguimiento a la gestion presupuestal, de tal manera que contribuya a ejecutar los recursos asignados a la DENDD, de conformidad con lo programado en el PAC
y las obligaciones contractuales de los contratos de prestacion de servicios profesionales, con el fin de alcanzar a demas los resultados esperados en los productos programados en el Plan
de Accidn, esto teniendo en cuenta que los recursos de la Direccion Técnica, si bien se encuentran en un 99% (2.318.834.216) comprometidos, a la fecha solo se han obligado recursos por
$944.092.402 (40% de los compromisos) y se encuentra un valor de $1.374.741.814 sin obligar, esto es el 58,66% de los compromisos, que debera obligarse en el segundo semestre de la
vigencia de conformidad con los pagos pactados en los contratos, por lo que se recomienda, en consideracion a que las 29 contrataciones suscritas para el 2025 corresponden a contratos de
prestacion de servicios profesionales, fortalecer controles de seguimiento y monitoreo para la presentacion y tramite oportuno de las cuentas de los contratistas, de conformidad con los
lineamientos y politicas del DNP, con el fin de prevenir al cierre de la vigencia la constitucion de posibles cuentas por pagar o reservas presupuestales inducidas.

Seguimiento: La recomendacion se mantiene, con el fin de monitorear de manera permanente esta gestion, y que sus resultados contribuyan a comprometer y obligar los recursos asignados,
los cuales fueron estimados para el cumplimiento de las actividades y productos planificados dentro del respectivo Plan de Accion.

> RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION (30/06/2025)

Recomendacién
Continuar fortaleciendo los controles por parte de la DENDD respecto de la suscripcién de los Acuerdos de Gestion por parte del Gerente PUblico con el Subdirector General de Prospectiva y
Desarrollo Nacional, asegurando que los acuerdos que sean formulados durante la vigencia, dada la renuncia a partir del 10 de julio de la Directora Técnica, cumplan con los criterios
establecidos para la formulacién de compromisos en los Pilares de Productividad social, Gestion Cultural y Desarrollo de personas y equipos, definidos en el Anexo Guia para la Gestion de
Proyectos Innovadores, Versién 0, del Manual Operativo del Componente de Gestion del Conocimiento y la Innovacion M-PG-10 del Sistema Integrado de Gestion y en la Resolucién Interna
del DNP No. 1472 de 2024, estableciendo compromisos y actividades que sean claras, coherentes entre si, demostrables y que permitan la medicion a través de indicadores.

Fortalecer el cumplimiento de las politicas de gestién documental implementadas en el DNP y contenidas en el Manual para la Gestion de Documentos y Administracién de Archivos, respecto
al archivo de las concertaciones, seguimientos y evaluaciones de los acuerdos de gestion de los gerentes publicos, toda vez que el acuerdo de gestidn evaluado entre la Directora de la
DENDD saliente y el Subdirector General de Prospectiva y Desarrollo Nacional no se encontré en el expediente 202565100309500001E del Grupo de Gestion de Personal establecido para la
conservacion de los Acuerdos en el 2025.




Seguimiento: La recomendacion se mantiene, con el fin de asegurar coherencia entre el Plan de Accion y los Acuerdos de Gestion, garantizando que los compromisos formulados respondan
a los criterios establecidos en los pilares de Productividad social, Gestién cultural y Desarrollo de personas y equipos. Esto contribuye al cumplimiento de lo dispuesto en la Guia para la
Gestion de Proyectos Innovadores, Version 0, del Manual Operativo del Componente de Gestion del Conocimiento y la Innovacion M-PG-10'y en la Resolucion Interna del DNP No. 1472 de
2024,

RECOMENDACIONES 31/12/2025

EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (31/12/2025)

Continuar con la implementacién de controles internos que permitan verificar y monitorear oportunamente los productos del plan de accién 2026, (8 Entregables), con el fin de prevenir
incumplimientos frente a lo programado y asegurar trazabilidad de los entregables. Se sugiere implementar alertas tempranas sobre posibles incumplimientos con el fin de poder tomar medidas
preventivas y correctivas de manera eficaz.

Se recomienda fortalecer los mecanismos de control y validacién documental en la DENDD, garantizando la correcta referenciacion de productos y entregables en documentos. Es necesario
corregir los errores detectados en la relacion de cédigos y referencias internas, evitando inconsistencias como vinculos incorrectos.

Para el seguimiento del producto 6730, “Documento consolidado de proyectos de analitica de datos que permitan fortalecer las capacidades de formulacion de politicas publicas a nivel sectorial
y toma de decisiones basadas en evidencia, mediante el uso de programacion y técnicas avanzadas de aprendizaje de méaquina”, es importante considerar que el consolidado integra un
volumen significativo de informacion, correspondiente a 18 proyectos estratégicos y 6 de coyuntura. La concentracion de este conjunto de proyectos en un Unico archivo incrementa la
complejidad del proceso de gestion documental y exige mayores estandares de organizacion, consistencia, trazabilidad y control, con el fin de mitigar riesgos como omisiones, duplicidades,
inconsistencias metodoldgicas o pérdida de informacion critica durante su integracion.

Se recomienda establecer puntos de control formales y periddicos durante las fases de desarrollo, validacién y consolidacion de los proyectos. Estos puntos de control permitiran garantizar
un monitoreo sistematico, facilitando la identificacién temprana de desviaciones frente a la planificacion, riesgos operativos o retrasos, asi como la implementacion oportuna de medidas
preventivas y correctivas para asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos; posibilitando la verificacién progresiva de los avances individuales por proyecto, la deteccién anticipada
de alertas o inconsistencias, la revisidn de la coherencia interna entre los distintos informes metodoldgicos, la preservacion de la calidad técnica y la integridad del consolidado final.

De la misma manera, se recomienda socializar los estudios resultado de dicho producto, con otros grupos de interés relevantes, especialmente aquellos que participan en la formulacién y
evaluacién de politicas publicas.

EJECUCION CONTRACTUAL (31/12/2025)

Continuar fortaleciendo los controles en la programacién de las necesidades de la dependencia, lo que implica una alineacién con la planeacion de la contratacion, establecer cronogramas
claros y mecanismos de seguimiento que permitan alcanzar los logros estimados.

Continuar con el monitoreo permanente del plan anual de adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades y sus aspectos identificados, en el plan aprobado y las actualizaciones que
deban ser publicadas en la web. En cumplimiento de "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: ll) haya ajustes en los cronogramas de adquisicién, valores,
modalidad de seleccion, origen de los recursos Il) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios lll) excluir obras, bienes y/o servicios; o IV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones”
Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subseccién 4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente. Asi mismo atendiendo lo establecido en el Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion-MIPG (V6), Dimensién 2° Direccionamiento Estratégico numeral 2.4. Politica de Compras y Contratacion Publica.

EJECUCION PRESUPUESTAL (31/12/2025)

Fortalecer los puntos de control que permitan monitorear de manera permanente la gestion presupuestal y que sus resultados contribuyan a comprometer y obligar los recursos asignados, los
cuales fueron estimados para el cumplimiento de los productos y entregables planificados dentro del respectivo Plan de Accién.

Articular el Plan Anual de Adquisiciones, con el Plan de Accidn y armonizar los compromisos y las obligaciones, a través del seguimiento permanente a la ejecucion presupuestal, de tal manera
que las necesidades establecidas, permitan dar cumplimiento a las metas de plan de accién asociadas y fortalecer la eficiencia del gasto publico con la ejecucion presupuestal relacionada
con las necesidades contractuales planificadas.




ANALISIS FORMULACION PLAN DE ACCION 2026

La Direccion de Economia Naranja y Desarrollo Digital - DENDD, formulé en su Plan de Accién (8) productos tipo Entregables proyectados en el PA 2026, los cuales hacen parte del objetivo
“Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el disefio y fortalecimiento de los lineamientos de politica y los instrumentos de planeacion de largo y mediano plazo, con un enfoque integral entre

el territorio y los sectores”, se encuentran asociados a (2) procedimientos del SIG y registrados en SISGESTION.

metodologias

implementacion y evaluacion de iniciativas de
politica publica relacionadas con el desarrollo
de habilidades digitales socializadas.

OBJETIVO 5 o FECHA DE FECHA DE
INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CODIGO TIPO PRODUCTO INICIO TERMINACION OBSERVACIONES OCI
Estudio para el disefio de una estrategia de Es un producto por demanda, con un meta de 1 estudio. Esta compuesto por
inclusiénp diaital basada en los hallaz gs del 5 entregables 22240, 22241, 22242, 22243, 22244, para ejecutarse en g
7123 Entregable indice de Pgbreza Digital (IPD) y en e? marco 1/01/2026 31/12/2026 vigencia 2026 y esta relacionado con el proceso de Gestion de la Informacion,|
del Plan Nacional de Sesarrollo syocializa do conocimiento e Innovacion. Se han contemplado factores en la planeacion|
' tales como responsable, periodicidad y frecuencia.
Estudio con recomendaciones de politica para Es un producto por demanda, con un meta de 1 estudio. Esta compuesto por
la actualizacion e im Iementaciépn del E’Ian 5 entregables 22297, 22298, 22299, 22300, 22301 para ejecutarse en |
7130 Entregable Nacional de InfraeF;tructura de  Datos 1/01/2026 31/12/2026 vigencia 2026 y esta relacionado con el proceso de Gestion de la Informacion,|
socializada conocimiento e Innovacion. Se han contemplado factores en la planeacion|
) tales como responsable, periodicidad y frecuencia.
Estudio con  recomendaciones  sobre Es un producto por demanda, con un meta de 1 estudio. Esta compuesto por
mecanismos de implementacién y evaluacién 5 entregables 22373, 22374, 22375, 22376, 22377, para ejecutarse en lg|
7138 Entregable | de los diferentes instrumentos de politica | 1/01/2026 31/12/2026 vigencia 2026 y esta relacionado con el proceso de Gestion de la Informacion,|
publica alrededor de las tecnologias digitales conocimiento e Innovacion. Se han contemplado factores en la planeacion|
socializada. tales como responsable, periodicidad y frecuencia.
. - . Estudio técnico de referencia sobre el Es un producto por demanda, con un meta de 1 estudio. Esta compuesto pof
Prospectiva estratégica Estudios en
A rt'F(); lar v coor d'na?r ol asnectos de desarrollo de proyectos de analitica de datos 5 entregables 22379, 22380, 22381, 22382, 22383, para ejecutarse en g
;1ise||'"1c:| fg rtalecirlniento competencia del 7139 Entregable | que permitan fortalecer las capacidades de | 1/01/2026 31/12/2026 vigencia 2026 y esta relacionado con el proceso de Gestion de la Informacién,|
de los }Ilineamientos de pDNP formulacion de politicas publicas a nivel conocimiento e Innovacién. Se han contemplado factores en la planeacion
politica y los sectorial y tales como responsable, periodicidad y frecuencia.
; . - Es un producto por demanda, con un meta de 1 estudio. Esta compuesto por
S e o ode Ezt;g'r?al para e'Arf]‘;rltiﬁ'ceac'm';;t" D‘i‘t’oga Egg 5 entregables 22391, 22392, 22393, 22304, 22395, para ejecutarse en a
pmediano lazo co% ur}; 7141 Entregable recomendaciones  para  su sosten}bili dad 1/01/2026 31/12/2026 vigencia 2026 y esta relacionado con el proceso de Gestion de la Informacion,|
enfoque inpte ra’I entre el socializado p conocimiento e Innovacién. Se han contemplado factores en la planeacion|
territgrio Iog sectores ) tales como responsable, periodicidad y frecuencia
y Es un producto por demanda, con un meta de 1 estudio. Esta compuesto por
Estudio para el disefio y puesta en marcha de 5 entregables 22397, 22398, 22399, 22400, 22401, para ejecutarse en la|
7142 Entregable | un tanque de pensamiento de desarrollo digital |  1/01/2026 31/12/2026 vigencia 2026 y esta relacionado con el proceso de Gestion de la Informacién,|
socializado. conocimiento e Innovacién. Se han contemplado factores en la planeacion|
tales como responsable, periodicidad y frecuencia.
Estudio con Dpropuesta v recomendaciones Es un producto por demanda, con un meta de 1 estudio. Esta compuesto por
ara la am Iia‘c)i()r? de la rg, d de fibra ooica en 5 entregables 2348, 23849, 2385, 23851, 23852, para ejecutarse en la vigencia|
7380 Entregable pCoIombia c%mo mecanismo bara masigcar las 1/01/2026 31/12/2026 2026 y estd relacionado con el proceso de Gestion de la Informacion,
TIC v fortalecer el ecosistema?di ital conocimiento e Innovacion. Se han contemplado factores en la planeacion|
y g tales como responsable, periodicidad y frecuencia.
L;zarmggﬁozgn En?éoﬁ:‘:Stgi?;:r?g;gems: Es un producto por demanda, con un meta de 1 informe. Esta compuesto por
Lineamientos D ovar I sish Jtal e ol sisone 5 entregables 22259, 22262, 22263, 22266, 22267 para ejecutarse en la
técnicos 0 7127 Entregable P 9 '|  1/01/2026 31/12/2026 vigencia 2026 y esta relacionado con el proceso de Gestion de la Informacion,|

conocimiento e Innovacién. Se han contemplado factores en la planeacion|
tales como responsable, periodicidad y frecuencia.

Con relacion a los productos y entregables formulados por la DENDD para 2026, se observo su coherencia frente a las funciones definidas para la dependencia. Las
denominaciones de los productos hacen referencia a los procedimientos bajo los cuales estan programados y determinan el tema que se va a desarrollar; se encuentran con tipo
de seguimiento (Entregables) y presentan las caracteristicas definidas en el numeral 3.2.2. Formulacion de los productos del PAI del Manual para la Formulacién

*




de la Planeacion Institucional V15, el cual indica, que los productos del PAI deben ser formulados con base en el catalogo de productos del DNP. Adicionalmente, para cada uno
de los productos formulados, debe tenerse en cuenta como minimo los siguientes items:

+ Objetivo Institucional

* Eje estratégico

* Proceso (Misionales, estratégicos, apoyo y de evaluacion)

+ Linea de accién /procedimiento

+ Nombre del producto a desarrollar. Este debera ser redactado de acuerdo con la siguiente estructura: Objeto + Verbo + Complemento

+ Tipo de seguimiento: Entregables, oferta y demanda.

* Fecha de inicio y fin

+ Clasificadores: las politicas de MIPG, los planes Decreto 612 de 2018, Politicas transversales, ODS, PND, Proyectos de Inversion y/o Rubro de funcionamiento, entre otros

* Responsables: corresponden al (1a) Director(a) General, el (la) Secretario(a) General, los subdirectores generales, directores técnicos y jefes de oficina de cada dependencia.
* Riesgos.

Sin embargo, dado que en la formulacion del Plan de Accién 2026 no se evidencia la relacién de los productos con los riesgos institucionales, como lo establece el Manual, se
recomienda incorporar un analisis integral de riesgos que identifique posibles afectaciones, defina medidas de mitigacion y asigne responsables, con el fin de anticipar
vulnerabilidades, garantizar la trazabilidad y asegurar la continuidad y sostenibilidad de los resultados en la vigencia 2026.

De igual manera, se observo que la dependencia cumplio con la presentacion de su Plan de Accion 2026 a la Oficina Asesora de Planeacion, como insumo para dar cumplimiento
a lo establecido en la Ley 612 de abril 4 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado”, aprobado de igual manera segun correo electronico del 16/02/2025.

Prepar6: Sandra Liliana Garcia Contreras — Auditora OClI

Reviso: Dr. Ricardo Bogota Camargo Jefe Oficina de Control Interno




