
 

 
RESULTADOS DE EVALUACIÓN A LA GESTIÓN 

 

El resultado de la Evaluación a la Gestión por Dependencias de la DIRECCIÓN DE ECONOMÍA NARANJA Y DESARROLLO DIGITAL - DENDD, para la vigencia 2025, fue de 
98.60%, así: 

 Meta física se evidenció el 100% de cumplimiento de productos y servicios, que corresponden al 70% de gestión.  

 Eficiencia del Gasto Público 28.6% que corresponde al 30%: 

- Gestión Contractual: Se evidenció el 18.60% que corresponde al 10% 

- Gestión Presupuestal: Se evidenció gestión presupuestal del 93% del 20%, que corresponde al valor obligado $2.318.074.893 (89%) más las reservas inducidas 
$106.972.000 (4.10%). 

1. META FÍSICA 
 
 

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 

 
 

 
1. Meta física: Ejecución del plan de acción 
 
La DENDD formuló en su Plan de Acción, productos que aportan al logro de los Objetivos Institucionales, 
con cumplimiento de 100% el cual presenta el siguiente resultado:  
 

Objetivo Institucional Formulación de 
Producto 

Producto / 
Servicio Entregables Cumplimiento 

según OAP 
Cumplimiento 

según OCI 
Prospectiva estratégica - Articular 
y coordinar el diseño y 
fortalecimiento de los 
lineamientos de política y los 
instrumentos de planeación de 
largo y mediano plazo, con un 
enfoque integral entre el territorio 
y los sectores 

Entregables 4 20 
100% 100% 

Totales 4 20 

 
 
 
 

 
 

EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 16 2 2026  
     



2. EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 
 

CUMPLIMIENTO GESTIÓN CONTRACTUAL 
 

 
 

2.1. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 
 

En el PAA publicado a 31/12/2025 en el SECOP se evidenció la descripción de (43) necesidades a 
contratar a diciembre de 2025, por valor de $2.783.186.121, de las cuales se suscribieron (43) por 
valor de $2.433.388.553, lo cual determina una gestión contractual del 100%, de conformidad con 
las fechas programadas en el PAA.  

 
 

CUMPLIMIENTO GESTIÓN PRESUPUESTAL 
 

 

 
2.2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 

 
En 2025, se registró una apropiación inicial por valor de $2.342.014 y una apropiación vigente de 
$2.607.116.235, lo que evidencia un incremento de $265.102.023 (11.3%). Se comprometieron 
recursos por $2.433.388.553 (93%), con un saldo de apropiación de $173.727.682 (7%), y se 
obligaron recursos que ascendieron a $2.318.074.893, es decir el 89%.   
 
Se observaron reservas inducidas que ascendieron a $106.972.000 y reservas justificadas por valor 
de $8.341.660 pesos.  

1. CUMPLIMIENTO META FÍSICA 
 
El cumplimiento del Plan de Acción de la DENDD en 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeación fue del 100%, esta auditoría, de acuerdo con las evidencias entregadas 
por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el cumplimiento de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo 
de Planeación Institucional, evidenció que logró 100%, al término de la vigencia.  
 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CÓDIGO *TIPO PRODUCTO 
CUMPLIMIENTO 

REPORTADO 
OAP 

CUMPLIMIENTO 
EVIDENCIADO OCI 

CUMPLIMIENTO 
DEL OBJETIVO 

Prospectiva estratégica - Articular y 
coordinar el diseño y fortalecimiento 
de los lineamientos de política y los 
instrumentos de planeación de largo 
y mediano plazo, con un enfoque 
integral entre el territorio y los 
sectores 

Lineamientos 
técnicos o 

metodologías 
6715 E 

Lineamiento preliminar para la formulación y estructuración de proyectos de inversión en 
Tecnologías de la Información y las Comunicaciones enfocado en el fortalecimiento de 
capacidades y componentes de la Infraestructura de Datos del Estado Colombiano (IDEC) 

100% 100% 

100% 
Estudios en 
aspectos de 

competencia del 
DNP 

 

6718 E 

Estudio con la propuesta para implementar la primera medición sobre pobreza digital en 
Colombia, con el propósito de orientar políticas públicas y mejorar instrumentos de 
focalización, incluyendo la creación de un comité técnico interinstitucional, encargado de 
supervisar la calidad del diseño metodológico. 

100% 100% 

6730 E 

Documento consolidado de proyectos de analítica de datos que permitan fortalecer las 
capacidades de formulación de políticas públicas a nivel sectorial y toma de decisiones 
basadas en evidencia, mediante el uso de programación y técnicas avanzadas de aprendizaje 
de máquina. 

100% 100% 

6734 E 
Estudio con recomendaciones e insumos de política pública para la estructuración de 
propuestas de reformas del sector TIC 

100% 100% 

TOTAL, CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 100% 100% 100% 
TIPO:    E - Productos formulados con entregables                

 



 
Para 2025 la DENDD formuló 4 productos y 20 entregables con las siguientes características:  
 

 

4 productos por tipo servicios: 
1. Producto por entregables: 4 

Códigos: 6715, 6718, 6730, 6734 
 

4 productos: 
1. Cumplidos al 100% Código: 6715, 6718, 6730, 6734 
2. No finalizados a 31 diciembre 2025: 0 

 
20 entregables:  

1. Cumplidos al 100%: 20 
Códigos: 19092, 19095, 19116, 19118, 19211, 19213, 19235, 19237, 19119, 19214, 
19238, 19097, 19098, 19099, 19120, 19121, 19215, 19216, 19239, 19240.  

2. No finalizados a 31 diciembre 2025: 0 
 
Cantidad de modificaciones: Se realizaron 3 modificaciones al PAI de 2025. 
En el segundo semestre 2025 en octubre se cambió el responsable del seguimiento plan de 
acción. 
 

 
Del total de 4 productos y 20 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de todos los productos y entregables de acuerdo con lo programado.  
 
A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en el plan de acción se evidenciaron las siguientes 
situaciones:  
 
Productos por Entregables 
 
 El producto 6715 “Lineamiento preliminar para la formulación y estructuración de proyectos de inversión en Tecnologías de la Información y las Comunicaciones enfocado en el 

fortalecimiento de capacidades y componentes de la Infraestructura de Datos del Estado Colombiano (IDEC)” , el cual está asociado al procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y es un producto formulado con (5) entregables, de los cuales (1) se programó y finalizó con corte a junio de 2025 y (4) se finalizaron en el segundo semestre del 2025, como se 
detalla a continuación: 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos Técnicos o metodologías 
NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES OCI 

1. Realizar un análisis y 
comunicar la necesidad 
2-3. Elaborar, Revisar y 

aprobar el plan de 
trabajo. 

19092 

Plan de trabajo del 
documento  

Formato F-GI-16 
“Identificación de 

necesidades y plan de 
trabajo de productos de 
Gestión de información, 

conocimiento e 
innovación” -Hoja 

"Identificación" 
diligenciado. 

15/01/2025   28/02/2025 20% 

De acuerdo con el seguimiento reportado en SISGESTION y la verificación adelantada de los documentos soporte 
para el entregable 19092, se evidenció la elaboración del documento “F-GI-16 “Identificación de necesidades y 
plan de trabajo de productos de Gestión de información, conocimiento e innovación”.  
El documento se encontró correctamente diligenciado frente a la identificación de necesidades del proyecto como 
el plan de trabajo y su cronograma de actividades. El entregable se encontró ubicado en el disco O, ruta: 
O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital\2. 
Febrero.  



5. Elaborar documento 
preliminar 

 
19095 

Documento de 
Lineamiento Técnico 

Preliminar o metodología 
(Borradores o 

Entregables) con visto 
bueno 

1/03/2025   30/06/2025 20% 

Se encontró el documento preliminar en pdf denominado “Documento con Lineamiento preliminar para la 
formulación y estructuración de proyectos de inversión en tecnologías de la información y las comunicaciones, 
enfocado en el fortalecimiento de capacidades y componentes de la infraestructura de datos del Estado 
Colombiano (IDEC)”. El documento se encuentra correctamente ubicado, conforme se indica en el seguimiento 
de Sisgestión en la ruta del disco O: O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de 
Economía Naranja y Desarrollo Digital\6. Junio.  
Observación: Si bien se encontró el documento preliminar, se recomienda que en la portada sea referenciado 
correctamente el entregable del plan de acción al que atiende, toda vez que el entregable que se está 
referenciando en este momento es el 19092 que obedece al plan de trabajo y no el 19095. De igual forma se 
observaron algunos aspectos de forma que se sugiere corregir en el documento, como: “Error! Reference source 
not found”.  
Se recomienda fortalecer los controles, para lograr una coordinación efectiva, según el rol desempeñado por cada 
uno de los ocho colaboradores que desarrollan este entregable, con el fin de obtener el lineamiento esperado en 
los términos definidos en el plan de trabajo y con las características de calidad exigidas en el DNP para la 
generación de lineamientos o metodologías que contribuyen con el desarrollo de futuras políticas públicas.  
 

7. Validar el Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

 

19097 
Validación de los 
lineamientos técnicos   

01/07/2025 31/08/2025 20% 

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que durante el periodo evaluado, se avanzó en la 
formulación de lineamientos para proyectos de inversión en TIC orientados al fortalecimiento de la Infraestructura 
de Datos del Estado Colombiano. La propuesta fue validada con la Subdirección de Proyectos del DNP y el equipo 
técnico del MinTIC, quienes aportaron comentarios transversales. Estos insumos fueron incorporados y 
presentados en la octava sesión del Comité Nacional de Datos, donde se solicitó instar al trabajo conjunto y 
continuar con el proceso de validación y apoyo institucional. 
En las evidencias de la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de Economía 
Naranja y Desarrollo Digital\ 8. Agosto, se identificó un documento titulado “Documento con lineamiento preliminar 
para la formulación y estructuración de proyectos de inversión en tecnologías de la información y las 
comunicaciones, enfocado en el fortalecimiento de capacidades y componentes de la infraestructura de datos del 
Estado Colombiano (IDEC)”, con fecha del 27 de agosto de 2025. 
Se verificó en el desarrollo de la evaluación, el reporte en el aplicativo SISGESTIÓN, mostrando coherencia con 
la planificación establecida y el reporte suministrado. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio, a 
través del archivo SEGUIMIENTO PA 2025.xls 

8. Consolidar el 
documento 

final 
19098 

Documento con 
propuesta de lineamiento 
para proyectos de 
inversión enfocados en el 
fortalecimiento de 
capacidades y 
componentes de la IDEC 
-Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología final (R) 

1/09/2025 
 

30/11/2025 
 

20% 

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, durante el periodo evaluado, se avanzó en la 
elaboración del documento final, con los siguientes hitos: 

 Septiembre: ajustes de redacción en los apartados de introducción, justificación, alcance y diagnóstico 
de capacidades. 

 Octubre: modificaciones en las secciones de introducción, marco de política, diagnóstico y árboles de 
problemas. Se incorporaron ajustes en la definición de problemas, causas y objetivos para las guías 
de IA e infraestructura de datos, así como la actualización de indicadores de producto nuevos y 
existentes en el catálogo sectorial. 

 Noviembre: fortalecimiento de la sección de recomendaciones nacionales y subnacionales, orientadas 
a la formulación de proyectos de inversión, incluyendo aspectos institucionales, financieros, de 
gobernanza y de infraestructura tecnológica. 

Finalmente, se definieron las dos guías de lineamientos para la estructuración de proyectos de inversión en 
infraestructura de datos (IDEC) y en inteligencia artificial (IA) y se realizó un espacio de socialización con los 
documentos, programando su entrega a las entidades en la primera semana de diciembre. 
En las evidencias, disponibles en la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de 
Economía Naranja y Desarrollo Digital\11. Noviembre se anexa el archivo “Documento con lineamiento 
preliminar para la formulación y estructuración de proyectos de inversión en Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones, enfocado en el fortalecimiento de capacidades y componentes de la Infraestructura de Datos 
del Estado Colombiano (IDEC)”, con fecha 31/11/2025. 
Durante la evaluación se verificó el reporte en el aplicativo SISGESTIÓN, el cual muestra coherencia con la 
planificación establecida y con la información suministrada. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio 
a través del archivo SEGUIMIENTO PA 2025.xls. 
 

9.Divulgar el Lineamiento  
Técnico o metodología  

19099 

Estrategia de 
socialización ante los 
actores de interés 
 

1/12/2025 
 

31/12/2025 
 

20% 
En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, en diciembre de 2025, se implementó la estrategia 
de socialización de las guías de recomendaciones para la elaboración de proyectos de inversión en infraestructura 
de datos e inteligencia artificial. La actividad estuvo dirigida a los 25 sectores administrativos, con el objetivo de 



-Lineamiento Técnico o 
metodología socializado o 
publicado (R) 

recoger comentarios y retroalimentación que permitan fortalecer el producto definitivo, previsto para publicación 
en el primer semestre de 2026. 
En las evidencias, disponibles en la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de 
Economía Naranja y Desarrollo Digital\11. Diciembre se anexan tres archivos: 6715-diciembre.doc, Anexo_Arbol 
de problemas_Objetivos_Productos.xls y Guía para la estructuración y formulación de proyectos de inversión en 
infraestructura.pdf. 
Durante la evaluación se verificó el reporte en el aplicativo SISGESTIÓN, el cual muestra coherencia con la 
planificación establecida y con la información suministrada. Asimismo, la DENDD realiza el control del desarrollo 
del estudio mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025.xls. 
 

 
Se concluye un cumplimiento de la meta del producto por entregable del 100%, cuyos entregables fueron ejecutados de acuerdo con lo programado por parte de la dependencia durante la vigencia 
2025. 
 
 El producto 6718 “Estudio con la propuesta para implementar la primera medición sobre pobreza digital en Colombia, con el propósito de orientar políticas públicas y mejorar 

instrumentos de focalización, incluyendo la creación de un comité técnico interinstitucional, encargado de supervisar la calidad del diseño metodológico”, el cual está asociado al 
procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” y es un producto formulado con (5) entregables, de los cuales (2) se programaron y finalizaron con corte a junio de 2025 y (3) se 
finalizaron en el segundo semestre del 2025, como se detalla a continuación: 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia 
NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 
CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES OCI 

1. Identificar el estudio a 
Realizar 

2. Elaborar plan de 
trabajo 

19116 

F-GI-16 “Identificación  
de necesidades y plan de  
trabajo de productos de  
Gestión de información,  
conocimiento e  
innovación” (R)  

15/01/2025  
 

28/02/2025 20% 

De acuerdo con el seguimiento reportado en Sisgestión y la verificación adelantada de los documentos soporte 
para el entregable 19116, se evidenció la elaboración del documento “F-GI-16 “Identificación de necesidades y 
plan de trabajo de productos de Gestión de información, conocimiento e innovación”.  
El plan de trabajo asociado al “Estudio con la propuesta para implementar la primera medición sobre la pobreza 
digital en Colombia (…)” se encuentra definido el formato F-GI-16 y contiene el respectivo cronograma y 
responsables de su ejecución. El entregable se encontró ubicado en el disco O, ruta: O:\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital\2. Febrero.  

3. Generar el estudio 
preliminar 

19118 
Estudio y/o investigación  
(Entregables parciales)  
(R)  

1/03/2025 31/05/2025 20% 

De acuerdo con el entregable, se encontró documento parcial denominado “Medición de la pobreza digital en 
Colombia”, ubicado, de conformidad con lo indicado en el avance realizado en el Sistema Sisgestión, en la 20ruta: 
O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital\5. 
Mayo.  
El documento contiene entre otros aspectos: antecedentes relacionados con la brecha digital, la pobreza digital y 
la propuesta de una Canasta Básica TIC, un marco conceptual frente a la inclusión digital, pobreza digital y teoría 
del cambio. Tiene definido un capítulo sobre la Metodología del cálculo del Índice de Pobreza Digital y Resultados 
del índice de pobreza digital.  

3. Generar el estudio 
preliminar 

19119 
Estudio y/o investigación  
(Entregables parciales)  
(R)  

1/06/2025 31/08/2025 20% 

Para el corte del 30 de junio y de conformidad con el avance reportado por la dependencia en Sisgestión, se 
observó que “se realizaron ajustes a las variables que integran las dimensiones, como resultado de las diferentes 
interacciones con experiencias de Reino Unido, CEPAL, DANE, MINTIC etc. Asimismo, se realizó insumos 
relacionados con la creación del comité interinstitucional y el proceso de reconocimiento del IPD como operación 
estadística”, la información que soporta el avance reportado se encontró ubicada en el repositorio de la 
dependencia: https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f  
Se recomienda fortalecer los controles, para lograr una coordinación efectiva, según el rol desempeñado por cada 
uno de los 7 colaboradores que desarrollan este entregable, con el apoyo de otros 4 colaboradores de la 
dependencia (en total 11), con el fin de obtener el estudio técnico esperado en los términos definidos en el plan 
de trabajo para que se atienda con el objetivo propuesto para la vigencia y con las características de calidad y el 
rigor técnico exigido en el DNP para la elaboración de estudios que son competencia de la entidad y que 
contribuyen con el desarrollo de futuras políticas públicas.  
En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, durante el periodo evaluado, se elaboró una 
propuesta de enfoque diferencial para la construcción del Índice de Pobreza Digital en Colombia. Entre los 
principales avances se destacan: 

 Resultados: se amplió la sección con desagregaciones por área urbana y rural, quintiles de ingreso, 
grupos etarios e incidencia departamental. 



 Política pública: se incluyó una primera aproximación a los efectos de variables como incrementos en 
el ingreso. 

 Conclusiones y recomendaciones: se fortalecieron con énfasis en las zonas rurales y hogares de 
menores ingresos, consolidando propuestas técnicas y orientadas a política pública, incluyendo 
posibles modificaciones en encuestas y registros administrativos. 

 Documento definitivo: se realizaron los ajustes finales con el propósito de su publicación y posterior 
divulgación. 

En las evidencias, registradas en la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de 
Economía Naranja y Desarrollo Digital\11. Noviembre se anexa el archivo “Documento con recomendaciones e 
insumos de política pública para la estructuración de propuestas de reformas del sector TIC”. 
Durante la evaluación se verificó el reporte en el aplicativo SISGESTIÓN, el cual muestra coherencia con la 
planificación establecida y con la información suministrada. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio 
mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025.xls 

5. Entregar estudio. 
 

19120 
Estudios y/o  
investigaciones finales  
(R)  

1/09/2025 30/11/2025 20% 

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, durante el periodo evaluado, se fortaleció la 
sección de conclusiones y recomendaciones del documento. 

 Conclusiones: se presentan los principales resultados sobre la pobreza digital en el país, con énfasis 
en las zonas rurales y en los hogares de menores ingresos. 

 Recomendaciones: se consolidaron propuestas de carácter técnico y orientadas a política pública, 
incluyendo posibles modificaciones en encuestas y registros administrativos. 

 Documento definitivo: se realizaron los ajustes correspondientes con el propósito de su publicación y 
posterior divulgación. 

En las evidencias, registradas en la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de 
Economía Naranja y Desarrollo Digital\11. Noviembre se anexa el archivo “Documento con recomendaciones e 
insumos de política pública para la estructuración de propuestas de reformas del sector TIC”. 
Se verificó en el desarrollo de la evaluación, el reporte en el aplicativo SISGESTIÓN, mostrando coherencia con 
la planificación establecida y el reporte suministrado. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio, a 
través del archivo SEGUIMIENTO PA 2025.xls. 

6.Realizar publicación o 
socialización del Estudio 

19121 

Estudio socializado y/o  
publicado.  
O  
Estrategia de divulgación  

1/12/2025 31/12/2025 20% 

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, el 2 de diciembre de 2025, se llevó a cabo la 
estrategia de lanzamiento del Índice de Pobreza Digital (IPD), con el propósito de socializar su metodología, 
resultados y conclusiones. La actividad permitió dar a conocer los principales hallazgos y fortalecer la apropiación 
institucional de este instrumento. 
En las evidencias, registradas en la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de 
Economía Naranja y Desarrollo Digital\11. Diciembre se anexan tres archivos:718_Diciembre.doc, 
20251202140712841.pdf e Invitación General Lanzamiento IPD.pdf. Estos documentos corresponden a la versión 
final del estudio “Medición de la pobreza digital en Colombia” (diciembre de 2025), la lista de asistencia al 
lanzamiento del IPD y la invitación oficial al evento. 
Durante la evaluación se verificó el reporte en el aplicativo SISGESTIÓN, el cual muestra coherencia con la 
planificación establecida y con la información suministrada. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio 
mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025.xls. 
 

 
Se concluye un cumplimiento de la meta del producto por entregable del 100%, cuyos entregables fueron ejecutados de acuerdo con lo programado por parte de la dependencia durante la vigencia 
2025. 
 
 El producto 6730 “Documento consolidado de proyectos de analítica de datos que permitan fortalecer las capacidades de formulación de políticas públicas a nivel sectorial y toma 

de decisiones basadas en evidencia, mediante el uso de programación y técnicas avanzadas de aprendizaje de máquina”, el cual está asociado al procedimiento “Lineamientos técnicos 
o metodologías” y es un producto formulado con (5) entregables, de los cuales (2) se programaron y finalizaron con corte a junio de 2025 y (3) se finalizaron en el segundo semestre del 2025, 
como se detalla a continuación: 

 
 
 
 
 



PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia 
NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 
CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES OCI 

1. Identificar el estudio a 
Realizar 

2. Elaborar plan de 
trabajo 

19211 

F-GI-16 “Identificación  
de necesidades y plan de  
trabajo de productos de  
Gestión de información,  
conocimiento e  
innovación” (R)  

15/01/2025 28/02/2025 20% 

De acuerdo con el seguimiento reportado en Sisgestión y la verificación adelantada de los documentos soporte 
para el entregable 19211, se evidenció la elaboración del documento “F-GI-16 “Identificación de necesidades y 
plan de trabajo de productos de Gestión de información, conocimiento e innovación”. 
 
El plan de trabajo asociado al “Documento consolidado de proyectos de analítica de datos que permitan fortalecer 
las capacidades de formulación de políticas públicas a nivel sectorial y toma de decisiones basadas en evidencia, 
mediante el uso de programación y técnicas avanzadas de aprendizaje de máquina” se encuentra definido el 
formato F-GI-16 el cual contiene el respectivo cronograma y responsables de su ejecución. El entregable se 
encontró ubicado en el disco O, ruta: O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de 
Economía Naranja y Desarrollo Digital\2. Febrero. 

3. Generar el estudio 
preliminar 

19213 
Estudio y/o investigación  
(Entregables parciales)  
(R)  

1/03/2025 31/05/2025 20% 

De acuerdo con el entregable, se encontró documento parcial denominado “Documento consolidado de proyectos 
de analítica de datos que permitan fortalecer las capacidades de formulación de políticas públicas a nivel sectorial 
y toma de decisiones basadas en evidencia, mediante el uso de programación y técnicas avanzadas de 
aprendizaje de máquina”, ubicado, de conformidad con lo indicado en el avance realizado en Sistema Sisgestión, 
en la ruta: O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de Economía Naranja y Desarrollo 
Digital\5. Mayo.  
Para esta primera entrega parcial, el documento contiene los capítulos: Priorización de proyectos de analítica de 
datos 2025, Red de analítica de datos, Proyectos de analítica de datos estratégicos, Proyectos de rápida ejecución 
y Acompañamientos. 
Observación:  Si bien se encontró el documento preliminar en la carpeta que corresponde al producto 6730, se 
recomienda que en la portada del documento, sea referenciado correctamente el producto del plan de acción al 
que atiende, toda vez que el producto que se referenció es el   6718 y no el 6730 al que corresponde realmente 
el entregable.  

3. Generar el estudio 
preliminar 

19214 
Estudio y/o investigación  
(Entregables parciales)  
(R)  

1/06/2025 31/08/2025 20% 

Para el corte del 30 de junio y de conformidad con el avance reportado por la dependencia en Sisgestión, se 
observó que “Se construyó la versión definitiva del primer entregable parcial, que reporta el estado de los 18 
proyectos de analítica de datos incluidos en la planeación para la vigencia 2025, especificando los avances e 
impacto esperado de los proyectos en curso. Incorpora informes finales de 4 proyectos de rápida ejecución y 
consolida también los apoyos técnicos brindados por la UCD a las direcciones técnicas del DNP a corte a junio de 
2025”, la información que soporta el avance reportado se encontró ubicada en el repositorio de la dependencia: 
https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f:/s/RDDD/ErkOsKN7iX5BkysAYpr8PKIB0qTvKlP5AuHqrEcVqfIVPw 
En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que se completó el desarrollo del segundo informe 
parcial, el cual incluye la actualización del primer entregable. Este documento presenta el estado de los 18 
proyectos de analítica de datos previstos en la planeación de la vigencia 2025, especificando los avances 
alcanzados y el impacto esperado de los proyectos en curso. Adicionalmente, se incorporan los resultados de 
cuatro proyectos de rápida ejecución y los apoyos técnicos brindados por la UCD a las direcciones técnicas del 
DNP, con corte a agosto de 2025. 
Durante la evaluación se verificó el reporte en el aplicativo SISGESTIÓN, el cual muestra coherencia con la 
planificación establecida y con la información suministrada. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio 
mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025.xls. 
 

5. Entregar estudio. 
 19215 

Estudios y/o  
investigaciones finales  
(R)  

1/09/2025 30/11/2025 20% 

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, durante el periodo evaluado, se avanzó en la 
elaboración del documento consolidado de resultados de los proyectos de analítica de datos desarrollados en la 
vigencia 2025. 

 Resultados parciales: se presentaron los avances de los 18 proyectos estratégicos incluidos en la 
planeación, junto con su impacto esperado, así como los progresos de los proyectos de coyuntura 
adicionales. 

 Apoyos técnicos: se registraron los acompañamientos brindados por la UCD a las direcciones técnicas 
del DNP, con corte a septiembre y octubre de 2025. 

 Red nacional de analítica de datos: se incluyeron avances en su construcción, como parte de la 
estrategia de fortalecimiento institucional. 

 Documento definitivo: se completó la consolidación de los resultados de proyectos estratégicos y de 
coyuntura, los apoyos técnicos y los progresos en la red nacional, cumpliendo con la planificación 
establecida para la vigencia. 



Durante la evaluación se verificó el reporte en el aplicativo SISGESTIÓN, el cual muestra coherencia con la 
planificación establecida y con la información suministrada. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio 
mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025.xls. 
 

6. Realizar publicación o 
socialización del Estudio 

19216 

Estudio socializado y/o  
publicado.  
O  
Estrategia de divulgación  

1/12/2025  
 

31/12/2025  
 

20% 

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, en diciembre de 2025, se realizó la divulgación 
interna de los resultados de los proyectos de analítica de datos desarrollados durante la vigencia. La socialización 
se efectuó a través de dos canales: 

 Correo electrónico dirigido a las direcciones técnicas. 

 Publicación en la página web del DNP de informes técnicos y presentaciones de algunos proyectos. 
En las evidencias, registradas en la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de 
Economía Naranja y Desarrollo Digital\11. Diciembre, se identificó el archivo titulado “Documento consolidado de 
proyectos de analítica de datos que permitan fortalecer las capacidades de formulación de políticas públicas a 
nivel sectorial y toma de decisiones basadas en evidencia, mediante el uso de programación y técnicas 
avanzadas de aprendizaje de máquina”, con fecha 31 de diciembre de 2025.Este documento reúne en un único 
insumo los proyectos de analítica de datos desarrollados durante la vigencia 2025. Su estructura contempla: 

 Introducción 

 Priorización de proyectos de analítica de datos 2025 

 18 proyectos estratégicos 

 6 proyectos de coyuntura 
Cada informe metodológico describe objetivos, técnicas utilizadas, resultados obtenidos y lecciones aprendidas, 
consolidando la información en un producto integral que fortalece la trazabilidad y la socialización institucional. 
Durante la evaluación se verificó el reporte en el aplicativo SISGESTIÓN, el cual muestra coherencia con la 
planificación establecida y con la información suministrada. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio 
mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025.xls. 
En el desarrollo de la Evaluación, se identifica la necesidad de establecer puntos de control durante el desarrollo 
y consolidación de los proyectos, con el fin de realizar seguimiento sistemático, detectar oportunamente 
desviaciones y adoptar medidas preventivas y correctivas que aseguren el cumplimiento de los objetivos. Esta 
necesidad se hace aún más relevante considerando que el documento consolidado agrupa un número significativo 
de proyectos (estratégicos y de coyuntura) en un solo archivo, lo que implica mayores exigencias de organización, 
trazabilidad y control para evitar omisiones, inconsistencias o pérdida de información.  
De igual modo, se recomienda socializar los estudios con otros grupos de interés relevantes, especialmente 
aquellos que participan en la formulación y evaluación de políticas públicas. 
 

 
Se concluye un cumplimiento de la meta del producto por entregable del 100%, cuyos entregables fueron ejecutados de acuerdo con lo programado por parte de la dependencia durante la vigencia 
2025. 
 
El producto 6734 “Estudio con recomendaciones e insumos de política pública para la estructuración de propuestas de reformas del sector TIC” está asociado al procedimiento Estudios 
en aspectos de competencia del DNP” y es un producto formulado con (5) entregables, de los cuales (2) se programaron y finalizaron con corte a junio de 2025 y (3) se finalizaron en el segundo 
semestre del 2025, como se detalla a continuación: 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia 
NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 
CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES OCI 

1. Identificar el estudio a 
Realizar 

2. Elaborar plan de 
trabajo 

19235  
 

F-GI-16 “Identificación  
de necesidades y plan de  
trabajo de productos de  
Gestión de información,  
conocimiento e  
innovación” (R)  

15/01/2025  
 

28/02/2025 20% 

De acuerdo con el seguimiento reportado en SISGESTIÓN y la verificación adelantada de los documentos soporte 
para el entregable 19235, se evidenció la elaboración del documento “F-GI-16 “Identificación de necesidades y 
plan de trabajo de productos de Gestión de información, conocimiento e innovación”. 
 
El plan de trabajo asociado al “Estudio con recomendaciones e insumos de política pública para la estructuración 
de reformas del sector TIC” se encuentra definido el formato F-GI-16 el cual contiene el respectivo cronograma y 
responsables de su ejecución. El entregable se encontró ubicado en el disco O, ruta: O:\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital\2. Febrero. 



3. Generar el estudio 
preliminar 

19237  
 

Estudio y/o investigación  
(Entregables parciales)  
(R)  

1/03/2025  
 

31/05/2025  
 

20% 

Con corte a 31 de mayo, se encontró documento parcial denominado “Estudio con recomendaciones e insumos 
de política pública para la estructuración de reformas del sector TIC”, ubicado, de conformidad con lo indicado en 
el avance realizado en Sistema SISGESTIÓN, en la ruta: O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD 
- Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital\5. Mayo. El documento contiene entre otros capítulos: 
Análisis de la estructura institucional y competencias legales alrededor del ecosistema digital y la promoción de la 
transformación digital; Mecanismos de participación justa; Análisis presupuestal de ingresos y gastos del FUTIC 
y priorización de los proyectos de inversión del sector TIC; Fuentes de financiación alternativas para el cierre de 
la brecha digital; Factores técnicos y socioeconómicos asociados a la gestión de espectro radioeléctrico en 
Colombia, así como recomendaciones para la incorporación de estos factores en los marcos vigentes de políticas 
públicas de conectividad. 

3. Generar el estudio 
preliminar 

19238  
 

Estudio y/o investigación  
(Entregables parciales)  
(R)  

1/06/2025  
 

31/08/2025 20% 

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, durante el periodo evaluado, se avanzó en el 
análisis de factores técnicos y socioeconómicos relacionados con la gestión del espectro, incluyendo mecanismos 
de participación justa, competencias institucionales y fuentes de financiación alternativas. 

 Se recibieron y analizaron las respuestas al formulario enviado. 

 Se detallaron los resultados de la consulta a actores del sector TIC. 

 Se incluyó un diagnóstico–contexto del sector, mostrando coherencia con la planificación establecida. 
En las evidencias, almacenadas en la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de 
Economía Naranja y Desarrollo Digital\11. Agosto se identifica el archivo “6734_AGOSTO_Documento Avance 
vf.pdf”, que consolida los avances reportados. 
Durante la evaluación se verificó el reporte en el aplicativo SISGESTIÓN, el cual muestra coherencia con la 
planificación establecida y con la información suministrada. La DENDD realiza el control del desarrollo del estudio 
mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025.xls. 
 

5. Entregar estudio. 
 

19239 
Estudios y/o  
investigaciones finales  
(R)  

1/09/2025  
 

30/11/2025  
 

20% 

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, durante el periodo evaluado, se finalizó el análisis 
y se elaboró una propuesta preliminar de recomendaciones. Entre los principales avances se destacan: 

 Identificación de entidades y competencias institucionales del sector TIC en Colombia, 
complementada con la inclusión de actores del sector privado. 

 Caracterización de redes fijas y móviles en el país, como insumo para el diagnóstico sectorial. 

 Documento finalizado y remitido para socialización a MinTIC, ANE y CRC. 
En las evidencias, registradas en la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de 
EconomíaNaranjayDesarrolloDigital\11.Noviembre, se identifica el archivo “Documento con recomendaciones e 
insumos de política pública para la estructuración de propuestas de reformas del sector TIC”, con fecha noviembre 
de 2025.La estructura del documento contempla: Introducción y justificación, Objetivo general y específico, 
Análisis institucional y de competencias legales, Recomendaciones preliminares, Mecanismos de participación, 
Análisis presupuestal del FUTIC, Fuentes de financiación alternativas, Factores técnicos y socioeconómicos del 
espectro, Solicitud de insumos a actores estratégicos, Árbol del problema y Recomendaciones y referencias. 
Durante la evaluación se verificó el reporte en el aplicativo SISGESTIÓN, el cual muestra coherencia con la 
planificación establecida y con la información suministrada. Asimismo, la DENDD realiza el control del desarrollo 
del estudio mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025.xls. 
 

6. Realizar publicación o 
socialización del Estudio 

19240 

Estudio socializado y/o  
publicado.  
O  
Estrategia de divulgación  

1/12/2025  
 

31/12/2025  
 

20% 

En la herramienta de seguimiento de la DENDD se reporta que, en noviembre de 2025, el documento fue 
socializado y, posteriormente, se incorporaron los comentarios remitidos por la CRC, MinTIC y ANE. Con base en 
estos aportes, se complementaron las recomendaciones finales y se dio cierre al documento. 
En las evidencias, registradas en la ruta: O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DENDD - Dirección de 
Economía Naranja y Desarrollo Digital\11. Diciembre se identificó el archivo titulado “Documento con 
recomendaciones e insumos de política pública para la estructuración de propuestas de reformas del sector 
TIC”, con fecha diciembre de 2025, que consolida la versión final del estudio. 
Durante la evaluación se verificó el reporte en el aplicativo SISGESTIÓN, el cual muestra coherencia con la 
planificación establecida y con la información suministrada. La DENDD realiza el control del desarrollo del “Estudio 
con recomendaciones e insumos de política pública para la estructuración de propuestas de reformas del sector 
TIC” mediante el archivo SEGUIMIENTO PA 2025.xls. 

 



Se concluye un cumplimiento de la meta del producto por entregable del 100%, cuyos entregables fueron ejecutados de acuerdo con lo programado por parte de la dependencia durante la vigencia 
2025. 
 
Del total de 4 productos y 20 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de 4 productos y 20 entregables a diciembre 31 de 2025, evidenciando un cumplimiento del 100%. 
 
Se concluye frente a la información reportada por la DENDD, que se cumplen los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02, 
Numeral 3.3. Revisión del Seguimiento en SISGESTION, que corresponden a: 
 

 Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia con el análisis de resultado 
o descripción cualitativa.  

 Calidad: La información presentada está escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones adicionales.   
 Consistencia: El reporte responde a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento, conceptos, entre otros. 

 
En el desarrollo de la Evaluación, se identificó la necesidad de establecer puntos de control para el seguimiento del producto 6730 “Documento consolidado de proyectos de analítica de datos 
que permitan fortalecer las capacidades de formulación de políticas públicas a nivel sectorial y toma de decisiones basadas en evidencia, mediante el uso de programación y técnicas 
avanzadas de aprendizaje de máquina”, con el fin de realizar seguimiento permanente, detectar oportunamente desviaciones y adoptar medidas preventivas y correctivas que aseguren el 
cumplimiento de los objetivos. Esta necesidad se hace aún más relevante considerando que el documento consolidado agrupa un número significativo de proyectos (18 estratégicos y 6 de 
coyuntura) en un solo archivo, lo que implica mayores exigencias de organización, trazabilidad y control para evitar omisiones, inconsistencias o pérdida de información. De igual modo, se 
recomienda socializar los estudios resultado de dicho producto, con otros grupos de interés relevantes, especialmente aquellos que participan en la formulación y evaluación de políticas públicas. 
 

2. EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 
2.1. GESTIÓN CONTRACTUAL 

La gestión contractual de la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital - DENDD tuvo el siguiente comportamiento: 
 

 



En el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) al 28/01/2025 se planearon 29 necesidades por un valor de $2.341.480.605 y al 31/12/2025 las necesidades aumentaron a 43, por un valor de 
$2.783.186.121, lo que representa un incremento de 14 necesidades (48.3%) y de $441.705.516 millones (18.9%) en el valor total, lo que evidencia un crecimiento tanto en la cantidad como en 
monto de las adquisiciones proyectadas para la vigencia. Se observa que durante el primer semestre se presentó un comportamiento estable en la programación de las cantidades de las 
necesidades de contratación y los valores y en el segundo semestre, a partir del mes de agosto/2025 se presentan las variaciones, incrementando la cantidad de necesidades y el presupuesto, 
que corresponden a contrataciones directas por prestación de servicios profesionales. 
 
Por lo anterior, se recomienda fortalecer la planeación del Plan Anual de Adquisiciones, basada en un diagnóstico real de las necesidades de la dependencia y en la disponibilidad presupuestal, 
con el fin de minimizar modificaciones durante la vigencia y un posible riesgo de incumplimiento con los productos del Plan de Acción. Así mismo, es importante establecer mecanismos de 
seguimiento periódico que permitan verificar la coherencia entre lo planeado y lo ejecutado, reduciendo ajustes durante la vigencia y fortaleciendo la eficiencia en la gestión contractual. 

 
 Gestión contractual: De las 43 necesidades planificadas a 31/12/2025 en el PAA por valor de $2.783.186.121, de las cuales se suscribieron 43 (100%) por valor de $2.433.388.553, con el 

siguiente detalle: 
 

# PABS - Objeto Contractual Contrato 
Valor Contrato 

($) 

1 
122004325 - Prestar servicios de apoyo a la gestión a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación por medios propios, con 
autonomía técnica y administrativa en la gestión documental, de información y administrativa de la Dirección 

DNP-1213-2025 8.690.400 

2 
122004425 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena autonomía técnica y 
administrativa en la formulación y desarrollo de proyectos orientados al análisis avanzado de datos, la aplicación de herramientas estadísticas y modelos de aprendizaje 
automático y el análisis de soluciones basadas en Inteligencia Artificial 

DNP-1215-2025 21.000.000 

3 
122004525 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en la preparación de información sectorial, así como la generación de insumos para el análisis económico de acuerdo con los estrategias y 
proyectos relacionados con el sector TIC y el Ecosistema Digital 

DNP-1216-2025 10.745.597 

4 
122004625 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades asociadas al análisis, elaboración y consolidación de insumos que contribuyan a la formulación y seguimiento de 
políticas públicas relacionadas con transformación y economía digital, especialmente en el impulso y aprovechamiento de las tecnologías digitales emergentes en Colombia 

DNP-1217-2025 19.090.003 

5 
122003925 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en la elaboración de insumos, análisis y propuestas desde un enfoque de ingeniería para la formulación de iniciativas, políticas y 
programas en materia de infraestructura de datos del Estado colombiano 

DNP-1117-2025 27.613.327 

6 
122004025 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en la recolección y análisis de información sectorial estratégica que contribuyan a la formulación de políticas públicas relacionadas con 
inclusión digital y cierre de brecha digital 

DNP-1122-2025 17.666.672 

7 
122004125 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en la revisión y análisis de requerimientos que sean insumo técnico-jurídico para las actividades de la dependencia, especialmente en 
las propuestas normativas que incidan en el desarrollo del ecosistema digital 

DNP-1148-2025 13.530.003 

8 
122004225 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades asociadas al análisis, elaboración y consolidación de insumos que contribuyan a la formulación y seguimiento de políticas 
públicas relacionadas con transformación y economía digital 

DNP-1129-2025 41.600.000 

9 
122001425 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa en la elaboración de análisis e insumos técnicos de ingeniería para contribuir a la formulación y seguimiento de políticas públicas que 
promuevan la conectividad digital, especialmente aquellas relacionadas con asignación oportuna y uso eficiente del espectro radioeléctrico 

DNP-476-2025 107.999.992 

10 
122001325 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios y con 
plena autonomía técnica y administrativa en el desarrollo de análisis, metodologías y recomendaciones que contribuyan a la formulación de políticas públicas que promuevan la 
apropiación, inclusión y equidad digital a partir de enfoques diferenciales para la consolidación de una sociedad digital inclusiva en Colombia 

DNP-475-2025 102.600.008 

11 
122000425 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación con plena autonomía técnica y 
administrativa en la elaboración de análisis, insumos técnicos y recomendaciones para la formulación, implementación y seguimiento de la política pública de infraestructura de 
datos y su modelo de gobernanza, así como promover la articulación con los actores del ecosistema digital 

DNP-123-2025 170.500.000 

12 
122000825 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena autonomía técnica y 
administrativa en el desarrollo y documentación de actividades de analítica de datos, la elaboración de reportes y resúmenes analíticos y el uso de métodos estadísticos y 
técnicas de aprendizaje automático, con el fin de producir información que contribuya al fortalecimiento de las capacidades analíticas de la entidad 

DNP-185-2025 51.714.000 

13 
122003125 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con el seguimiento y ejecución de la Política Pública de Inteligencia Artificial 

DNP-265-2025 111.666.665 



14 
122002925 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades asociadas a la elaboración de insumos y análisis para la formulación y seguimiento de políticas públicas y proyectos de 
inversión del sector TIC y el ecosistema digital 

DNP-827-2025 20.333.334 

15 
122003025 - Prestar los servicios profesionales a la Dirección de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa en las actividades asociadas al análisis normativo y generación de insumos para la formulación de políticas públicas y propuestas de 
reformas normativas que contribuyan a la masificación de las TIC y el cierre de la brecha digital 

DNP-828-2025 20.500.001 

16 
122001025 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa en la elaboración de análisis económicos y estadísticos para la formulación, articulación, seguimiento y la evaluación de las políticas 
públicas que contribuyan al desarrollo digital de Colombia, especialmente aquellas relacionadas con asequibilidad de los servicios TIC y la transformación digital 

DNP-293-2025 167.000.000 

17 
122001125 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena autonomía técnica y 
administrativa en la formulación, implementación y monitoreo de iniciativas de procesamiento avanzado de datos, así como el análisis y aplicación de modelos de aprendizaje 
automático y métodos estadísticos complejos, con el propósito de optimizar y robustecer las habilidades analíticas institucionales 

DNP-473-2025 132.916.673 

18 
122003225 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación con plena autonomía técnica y 
administrativa en la preparación de información sectorial, así como la generación de insumos que contribuyan al desarrollo de la política de infraestructura de datos en Colombia 

DNP-474-2025 39.123.000 

19 
122001525 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en la elaboración de análisis, insumos técnicos y recomendaciones para la formulación, articulación y seguimiento de políticas públicas 
relacionadas con el uso y adopción de tecnologías digitales para contribuir al desarrollo del ecosistema digital en Colombia 

DNP-491-2025 104.433.325 

20 

122001625 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena autonomía técnica y 
administrativa en la creación y puesta en marcha de proyectos experimentales y otras actividades de análisis de datos, la implementación de metodologías estadísticas y la 
elaboración de paneles de control estratégicos, aprovechando el procesamiento de bases de datos y la aplicación de modelos avanzados de inteligencia artificial y análisis 
predictivo 

DNP-546-2025 63.800.000 

21 
122003625 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades asociadas al desarrollo de análisis técnico y prospectivo para la identificación y monitoreo de las tecnologías digitales, así 
como aplicar métodos y técnicas de prospectiva en el desarrollo de los proyectos estratégicos definidos por la dirección 

DNP-790-2025 42.666.664 

22 
122003725 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación con plena autonomía técnica y 
administrativa en las actividades asociadas a la elaboración de insumos y recomendaciones sobre la evolución y tendencias de las tecnologías digitales para identificar retos y 
oportunidades de su uso en Colombia 

DNP-796-2025 41.666.666 

23 
122002825 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena autonomía técnica y 
administrativa en el desarrollo y documentación de actividades de analítica de datos, la elaboración de reportes y resúmenes analíticos con el fin de producir información que 
contribuya al fortalecimiento de las capacidades analíticas de la entidad 

DNP-816-2025 16.533.332 

24 
122004725 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en el análisis y acompañamiento jurídico de las necesidades de la dependencia, especialmente aquellas relacionadas con políticas públicas 
del sector TIC y demás temas requeridos 

DNP-1253-2025 13.883.333 

25 
122004825 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en el análisis institucional, normativo, regulatorio y de articulación, así como la elaboración de recomendaciones para el diseño de políticas 
públicas del sector TIC desde una perspectiva jurídica. 

DNP-1245-2025 24.699.991 

26 
122004925 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en la elaboración de análisis contribuyan a la formulación y el seguimiento de los proyectos de inversión del sector TIC y del ecosistema 
digital 

DNP-1254-2025 11.750.000 

27 
122005025 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades asociadas al análisis técnico de ingeniería en iniciativas de política pública para fomentar el despliegue de infraestructura 
TIC y la masificación de las TIC, que contribuya al cierre de la brecha digital en el país 

DNP-1250-2025 15.300.000 

28 
122005125 - Prestar servicios profesionales para la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en la elaboración y consolidación de insumos del sector TIC que contribuya a la formulación y seguimiento de políticas públicas 
relacionadas con el Ecosistema Digital 

DNP-1271-2025 8.341.660 

29 
122005225 - Prestar servicios profesionales para la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en la elaboración y generación de propuestas para difundir los estudios, eventos y demás proyectos estratégicos de la Dirección, así 
como, el acompañamiento en iniciativas que promuevan innovación digital 

DNP-1268-2025 12.983.337 

30 

122000525 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena autonomía técnica y 
administrativa en la formulación y desarrollo de proyectos orientados al análisis avanzado de datos, la aplicación de herramientas estadísticas, modelos de aprendizaje 
automático, técnicas de visualización de datos y automatización de procesos, con el propósito de aportar insumos estratégicos que faciliten la toma de decisiones informadas en 
la entidad 

DNP-125-2025 125.033.333 

31 
122000625 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios con plena 
autonomía técnica y administrativa, para la estructuración de insumos que contribuyan a la formulación, articulación e implementación de políticas públicas y proyectos 
relacionados con la infraestructura de datos, principalmente lo relacionado con el Programa de Datos Básicos y la Estrategia Sectorial de Datos 

DNP-187-2025 65.346.665 



32 
122000725 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa en la elaboración de análisis, insumos técnicos y recomendaciones para la formulación, articulación y seguimiento de políticas públicas 
para la masificación de las TIC y el cierre de la brecha digital, especialmente en temas de conectividad digital y asequibilidad de los servicios TIC 

DNP-184-2025 155.480.000 

33 
122002025 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena autonomía técnica y 
administrativa en la formulación y desarrollo de proyectos orientados al análisis avanzado de datos, la aplicación de herramientas estadísticas y modelos de aprendizaje 
automático con el propósito de aportar insumos estratégicos que faciliten la toma de decisiones informadas en la entidad 

DNP-558-2025 106.333.327 

34 
122003325 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación con plena autonomía técnica y 
administrativa en la preparación de información sectorial y elaboración de insumos relacionados con y el uso y adopción de tecnologías digitales para contribuir al desarrollo del 
ecosistema digital en Colombia 

DNP-590-2025 42.739.200 

35 
122003525 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios con plena 
autonomía técnica y administrativa en la generación de insumos, análisis y recomendaciones técnicas desde un enfoque de ingeniería, que contribuyan a la formulación de 
programas, políticas e iniciativas de Infraestructura de datos del Estado Colombiano 

DNP-821-2025 28.933.332 

36 
122002325 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa en la preparación de información sectorial, así como la generación de insumos de acuerdo con las estrategias y proyectos relacionados 
con la asequibilidad de los servicios TIC y el cierre de la brecha digital 

DNP-822-2025 18.600.000 

37 
122002425 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economia Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa en la preparación de información sectorial, así como la generación de insumos para el análisis económico de acuerdo con los 
estrategias y proyectos relacionados con el sector TIC y el Ecosistema Digital 

DNP-791-2025 17.066.664 

38 
122002525 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios y con 
plena autonomía técnica y administrativa en la revisión y preparación de insumos y conceptos sobre iniciativas legislativas relacionada con el ecosistema digital 

DNP-843-2025 14.640.000 

39 
122003425 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación con plena autonomía técnica y 
administrativa en actividades asociadas a la generación de insumos para la consolidación de la gobernanza de la infraestructura de datos del Estado, y la ejecución de 
compromisos derivados del Comité Nacional de Datos. 

DNP-785-2025 19.200.000 

40 

122001725 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena autonomía técnica y 
administrativa en la creación y puesta en marcha de proyectos experimentales y otras actividades de análisis de datos, la implementación de metodologías estadísticas y la 
elaboración de paneles de control estratégicos, aprovechando el procesamiento de bases de datos y la aplicación de modelos avanzados de inteligencia artificial y análisis 
predictivo 

DNP-578-2025 63.800.000 

41 
122000125 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa en la elaboración de análisis, insumos técnicos y recomendaciones para la formulación, articulación y seguimiento de políticas públicas 
que contribuyan al desarrollo digital del país, especialmente en aquellos temas relacionados con apropiación y talento digital 

DNP-094-2025 163.601.392 

42 
122000225 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en la elaboración de análisis e insumos que contribuyan a la formulación y seguimiento de políticas públicas del sector TIC y el ecosistema 
digital, con énfasis en el acompañamiento jurídico y legal sobre tecnologías emergentes y transformación digital 

DNP-095-2025 115.266.658 

43 
122000325 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa en la elaboración de análisis y generación de insumos para la formulación y seguimiento de políticas públicas y proyectos de inversión 
del sector TIC, así como el análisis económico y estadístico de iniciativas relacionadas con la masificación de las TIC y conectividad digital 

DNP-124-2025 56.999.999 

Total, contratación 31/12/2025 PGN 2.433.388.553 

 
 De lo anterior, se concluye que fueron contratadas el 100% de las (43) necesidades con corte al 31/12/2025 por un total de $2.433.388.553, a través de contratación directa. 

 
2.2. GESTIÓN PRESUPUESTAL 

 
 Gestión Presupuestal: La DENDD financió la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación así:  

 
TIPO DE GASTO APROPIACIÓN 

INICIAL ($) 
APROPIACIÓN VIGENTE  

(A) ($) 
COMPROMISOS  

(B) ($) 
OBLIGACIONES  

(C) ($) 
SALDO DE 

APROPIACIÓN ($) 
% DE COMPROMETIDO 

(B/A) ($) 
% DE OBLIGACIONES 

(C/A) ($) 
Inversión 2.342.014.212 2.607.116.235 2.433.388.553 2.318.074.893 173.727.682 93.3% 88.9% 

Total, PGN 2.342.014.212 2.607.116.235 2.433.388.553 2.318.074.893 173.727.682 93.3% 88.9% 

 
 Se registró una apropiación inicial por valor de $2.342.014.212 y una apropiación vigente de $2.607.116.235, lo que evidencia un incremento de $265.102.023(11.3%) en el rubro de inversión. 
 De la apropiación vigente se comprometieron $2.433.388.553 (93%) y se obligó $2.318.074.893 (88.9%) del valor apropiado. Quedando un saldo de apropiación de $173.727.682 (7%), 
 Los recursos comprometidos por valor de $2.433.388.553 corresponden a las (43) necesidades planificadas en el PAA y contratada a 31/12/2025. 



 Según Acta Constitución Reserva Presupuestal 2025 del 20/01/2026, se evidenciaron reservas justificadas por $8.341.660 que representan el 0.34% de lo comprometido y reservas 
inducidas por $106.972.000 el 4.4% de lo comprometido, con el siguiente detalle: 

 

Fecha de 
Documento 

Soporte 
Tipo Documento Soporte 

Numero 
Documento 

Soporte 
Razón Social 

 RESERVA 
PRESUPUESTAL 

INDUCIDA  
($) 

 RESERVA 
JUSTIFICADA 

($) 
Objeto del Compromiso 

20/01/2025 

CONTRATO DE 
PRESTACION DE 

SERVICIOS - 
PROFESIONALES 

DNP-125-2025 MONROY RAMOS VANESSA 11.000.000                         -   
122000525 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo 
Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena autonomía técnica y administrativa 
en la formulación y desarrollo de proyectos orientados al análisis 

05/02/2025 

CONTRATO DE 
PRESTACION DE 

SERVICIOS - 
PROFESIONALES 

DNP-476-2025 
NIÑO VARGAS RAFAEL 
ANTONIO 

10.000.000                         -   
122001425 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo 
Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en la elaboración de análisis e insumos 

07/02/2025 

CONTRATO DE 
PRESTACION DE 

SERVICIOS - 
PROFESIONALES 

DNP-473-2025 
NUMPAQUE CANO JUAN 
SEBASTIAN 

12.500.000                         -   

122001125 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja 
y Desarrollo Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena 
autonomía técnica y administrativa en la formulación, implementación y 
monitoreo de iniciativas de 

07/02/2025 

CONTRATO DE 
PRESTACION DE 

SERVICIOS - 
PROFESIONALES 

DNP-558-2025 
RAMIREZ PEREZ NATALIA 
ANDREA 

10.000.000                         -   
122002025 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo 
Digital del Departamento Nacional de Planeación, con plena autonomía técnica y administrativa 
en la formulación y desarrollo de proyectos orientados al análisis 

16/09/2025 

CONTRATO DE 
PRESTACION DE 

SERVICIOS - 
PROFESIONALES 

DNP-1129-2025 
NIÑO VIRACACHA EDWARD 
ALEXANDER 

12.000.000                         -   
122004225 Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo 
Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en las actividades asociadas al análisis, 

21/10/2025 

CONTRATO DE 
PRESTACION DE 

SERVICIOS - 
PROFESIONALES 

DNP-1216-2025 
PINZON ROZO JEISON 
ESTEBAN 

4.672.000                         -   
122004525 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo 
Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en la preparación de información  

22/10/2025 

CONTRATO DE 
PRESTACION DE 

SERVICIOS - 
PROFESIONALES 

DNP-1217-2025 
CERVANTES MORALES 
BREINER MANUEL 

8.300.000                         -   
122004625 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo 
Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa, en las actividades asociadas al análisis 

31/10/2025 

CONTRATO DE 
PRESTACION DE 

SERVICIOS - 
PROFESIONALES 

DNP-1245-2025 
SALAZAR ROJAS OSCAR 
EDUARDO 

13.000.000                         -   
122004825 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo 
Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en el análisis institucional, normativo 

11/11/2025 

CONTRATO DE 
PRESTACION DE 

SERVICIOS - 
PROFESIONALES 

DNP-1253-2025 
SASTOQUE LOPEZ INGRY 
TATIANA 

$8.500.000                         -   
122004725 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo 
Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en el análisis y acompañamiento jurídico 

14/11/2025 

CONTRATO DE 
PRESTACION DE 

SERVICIOS - 
PROFESIONALES 

DNP-1254-2025 
CASTILLO JIMENEZ 
VLAHEMIR 

7.500.000                         -   
122004925 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo 
Digital del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa, en la elaboración de análisis contractual 

18/11/2025 

CONTRATO DE 
PRESTACION DE 

SERVICIOS - 
PROFESIONALES 

DNP-1268-2025 
CAJICA PINZON YULI 
ANDREA 

9.500.000                         -   
122005225 Prestar servicios profesionales para la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo 
Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa. 

18/11/2025 

CONTRATO DE 
PRESTACION DE 

SERVICIOS - 
PROFESIONALES 

DNP-1271-2025 
LOPEZ GONZALEZ CESAR 
ANDRES 

  8.341.660 
122005125 Prestar servicios profesionales para la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo 
Digital del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y 

Total, reservas Inducidas + Justificadas 106.972.000 8.341.660  
 



 
RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 

Se realizó seguimiento a los siguientes acuerdos de gestión para 2025 del Gerente Público de la DENDD, que se relaciona continuación: 
 

No. Nombre Cargo Tipo nombramiento Fecha de Posesión Fecha de Concertación Fecha de retiro Fecha de evaluación Expediente  
ORFEO 

1 
Viviana Rocio Vanegas 

Barrero 
Jefe DENDD Libre Nombramiento y Remoción 6/09/2021 N/A 10/07/2025 10/07/2025 202565100309500026E 

2 
Edwin Alejandro 

Buenhombre Moreno 
Jefe DENDD Libre Nombramiento y Remoción 2/09/2025 N/A N/A N/A N/A 

 
De acuerdo con lo anterior, y una vez verificado los registros de “Concertación y evaluación de los compromisos gerenciales” de la Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital, se evidenció 
respecto a los plazos del Artículo 7º. Fases del Acuerdo de Gestión de la Resolución 1472 del 12/06/2024 “Por medio de la cual se establece el Modelo de Gerencia Pública y de Acuerdos de 
Gestión”, lo siguiente:  

 
Evaluación: Se observó la evaluación del acuerdo de gestión de la Jefe con fecha de retiro del 10/07/2025, la cual se realizó el mismo día (10/07/2025), soporte que se encuentra archivado en el 
expediente SGD ORFEO 202565100309500026E. 
Formalización: Se observó que el actual Jefe no ha suscrito acuerdo de gestión, por cuanto su fecha de posesión fue el 2/09/2025, teniendo en cuenta lo señalado en la Resolución 1712 de 2024, 
artículo 7 “(…) El Acuerdo de Gestión debe pactarse para una vigencia anual, es decir, enero – diciembre que coincida con los períodos de programación y evaluación de la planeación institucional 
(…)”. 

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2025 (Corte junio 30/2025) 
 EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025)  
 

 Recomendación 
Continuar monitoreando el avance de los productos y entregables de la DENDD definidos en el Plan de Acción, con el fin de asegurar que éstos cumplan con los requisitos de calidad, 
oportunidad y pertinencia definidos en el numeral 3.2 del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional respecto a la coherencia del reporte y los elementos de control y 
el numeral 4.2.1.1. Formulación por entregables del Manual para la Formulación de la Planeación Institucional y asegurar que contribuyan al cumplimiento del objetivo estratégico a los que 
están asociados, esto es “Articular y coordinar el diseño y fortalecimiento de los lineamientos de política y los instrumentos de planeación de largo y mediano plazo, con un enfoque integral 
entre el territorio y los sectores”.  
 
Seguimiento: La recomendación se mantiene, con el fin de asegurar la trazabilidad de los entregables, la coherencia entre la planificación y los reportes y la pertinencia de los productos 
como insumos para la toma de decisiones estratégicas. 

 
 Recomendación 
Se recomienda para el caso de los entregables con códigos 19213 y 19095, en donde en la portada de los documentos: “Documento consolidado de proyectos de analítica de datos que 
permitan fortalecer las capacidades de formulación de políticas públicas a nivel sectorial y toma de decisiones basadas en evidencia, mediante el uso de programación y técnicas avanzadas 
de aprendizaje de máquina”(19213) y “Documento con Lineamiento preliminar para la formulación y estructuración de proyectos de inversión en tecnologías de la información y las 
comunicaciones, enfocado en el fortalecimiento de capacidades y componentes de la infraestructura de datos del Estado Colombiano (IDEC)”, se identificaron errores en la relación del código 
del producto y/o entregable, efectuar los respectivos ajustes e informar sobre los mismos a la OAP para que los documentos ajustados queden en el disco O.  De igual forma, se recomienda 
revisar en el cuerpo del documento del entregable el 19095, posibles errores frente a las referencias, pues figuran errores como: “Error! Reference source not found”.   
 

        Seguimiento: La recomendación se mantiene, con el fin de asegurar la coherencia en la trazabilidad de los entregables y la consistencia en las referencias internas. Actualmente: 
 El entregable 19095 del producto 6715 está referenciando al entregable 19092, que corresponde al plan de trabajo y no al 19095. 
 El entregable 19213 del producto 6730 continúa haciendo referencia al producto 6718, en lugar de al 6730, al que corresponde el entregable. 
 
Estos ajustes son necesarios para garantizar la correcta vinculación de evidencias con los entregables definidos y evitar inconsistencias en los reportes. 



 
 EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): 

 
 Recomendación 
Se requiere fortalecer los puntos de control entre la Dirección Técnica y la Subdirección de Contratación para asegurar la verificación permanente de la información registrada en el Plan Anual 
de Adquisiciones de Bienes y Servicios y publicada en el SECOP, teniendo en cuenta el cambio realizado por error en el valor del PABS 122003525, error que se mantuvo de los meses de 
febrero a junio de 2025, lo que género que el valor total de las necesidades programadas en el Plan Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios de la DENDD con corte a 30 de junio, fuese 
por  $2.431.484.121, superara el valor de la apropiación asignada a la dependencia para el 2025, por $2.342.014.212.  
 
De igual forma, es importante considerar que una vez se presenten cambios en las necesidades a contratar, se deben realizar los ajustes correspondientes en el plan anual de adquisiciones 
PAA, en cumplimiento del Decreto 1082 de 2015, Subsección 4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente, que establece:  "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de 
Adquisiciones cuando: ll) haya ajustes en los cronogramas de adquisición, valores, modalidad de selección, origen de los recursos ll) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios lll) excluir 
obras, bienes y/o servicios; o lV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones"  
 
Seguimiento: La recomendación se mantiene, con el fin de asegurar la coherencia entre la planificación y la ejecución presupuestal, la trazabilidad de los registros en el PAA y la información 
publicada en el SECOP. Estos controles son necesarios para garantizar que los valores reportados reflejen de manera precisa la apropiación vigente y que las modificaciones en las 
necesidades de contratación se ajusten oportunamente, evitando inconsistencias en los reportes y en la gestión de recursos. 

 
 EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 

 
 Recomendación  
Continuar fortaleciendo el seguimiento a la gestión presupuestal, de tal manera que contribuya a ejecutar los recursos asignados a la DENDD, de conformidad con lo programado en el PAC 
y las obligaciones contractuales de los contratos de prestación de servicios profesionales, con el fin de alcanzar a demás los resultados esperados en los productos programados en el Plan 
de Acción, esto teniendo en cuenta que los recursos de la Dirección Técnica, si bien se encuentran en un 99% (2.318.834.216) comprometidos, a la fecha solo se han obligado recursos por 
$944.092.402 (40% de los compromisos) y se encuentra un valor de $1.374.741.814 sin obligar, esto es el 58,66% de los compromisos, que deberá obligarse en el segundo semestre de la 
vigencia de conformidad con los pagos pactados en los contratos, por lo que se recomienda, en consideración a que las 29 contrataciones suscritas para el 2025 corresponden a contratos de 
prestación de servicios profesionales, fortalecer controles de seguimiento y monitoreo para la presentación y tramite oportuno de las cuentas de los contratistas, de conformidad con los 
lineamientos y políticas del DNP, con el fin de prevenir al cierre de la vigencia la constitución de posibles cuentas por pagar o reservas presupuestales inducidas.  
 
Seguimiento: La recomendación se mantiene, con el fin de monitorear de manera permanente esta gestión, y que sus resultados contribuyan a comprometer y obligar los recursos asignados, 
los cuales fueron estimados para el cumplimiento de las actividades y productos planificados dentro del respectivo Plan de Acción.   

 
 RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025)  

 
 Recomendación 
Continuar fortaleciendo los controles por parte de la DENDD respecto de la suscripción de los Acuerdos de Gestión por parte del Gerente Público con el Subdirector General de Prospectiva y 
Desarrollo Nacional, asegurando que los acuerdos que sean formulados durante la vigencia, dada la renuncia a partir del 10 de julio  de la Directora Técnica, cumplan con los criterios 
establecidos para la formulación de compromisos en los Pilares de Productividad social, Gestión Cultural y Desarrollo de personas y equipos, definidos en el Anexo Guía para la Gestión de 
Proyectos Innovadores, Versión 0, del Manual Operativo del Componente de Gestión del Conocimiento y la Innovación M-PG-10 del Sistema Integrado de Gestión y en la Resolución Interna 
del DNP  No. 1472 de 2024, estableciendo compromisos y actividades que sean claras, coherentes entre sí, demostrables y que permitan la medición a través de indicadores.   
 
Fortalecer el cumplimiento de las políticas de gestión documental implementadas en el DNP y contenidas en el Manual para la Gestión de Documentos y Administración de Archivos, respecto 
al archivo de las concertaciones, seguimientos y evaluaciones de los acuerdos de gestión de los gerentes públicos, toda vez que el acuerdo de gestión evaluado entre la Directora de la 
DENDD saliente y el Subdirector General de Prospectiva y Desarrollo Nacional no se encontró en el expediente 202565100309500001E del Grupo de Gestión de Personal establecido para la 
conservación de los Acuerdos en el 2025.  
 



Seguimiento: La recomendación se mantiene, con el fin de asegurar coherencia entre el Plan de Acción y los Acuerdos de Gestión, garantizando que los compromisos formulados respondan 
a los criterios establecidos en los pilares de Productividad social, Gestión cultural y Desarrollo de personas y equipos. Esto contribuye al cumplimiento de lo dispuesto en la Guía para la 
Gestión de Proyectos Innovadores, Versión 0, del Manual Operativo del Componente de Gestión del Conocimiento y la Innovación M-PG-10 y en la Resolución Interna del DNP No. 1472 de 
2024. 

RECOMENDACIONES 31/12/2025 
 EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2025) 

 
 Continuar con la implementación de controles internos que permitan verificar y monitorear oportunamente los productos del plan de acción 2026, (8 Entregables), con el fin de prevenir 

incumplimientos frente a lo programado y asegurar trazabilidad de los entregables. Se sugiere implementar alertas tempranas sobre posibles incumplimientos con el fin de poder tomar medidas 
preventivas y correctivas de manera eficaz. 
 

 Se recomienda fortalecer los mecanismos de control y validación documental en la DENDD, garantizando la correcta referenciación de productos y entregables en documentos. Es necesario 
corregir los errores detectados en la relación de códigos y referencias internas, evitando inconsistencias como vínculos incorrectos. 
 

 Para el seguimiento del producto 6730, “Documento consolidado de proyectos de analítica de datos que permitan fortalecer las capacidades de formulación de políticas públicas a nivel sectorial 
y toma de decisiones basadas en evidencia, mediante el uso de programación y técnicas avanzadas de aprendizaje de máquina”, es importante considerar que el consolidado integra un 
volumen significativo de información, correspondiente a 18 proyectos estratégicos y 6 de coyuntura. La concentración de este conjunto de proyectos en un único archivo incrementa la 
complejidad del proceso de gestión documental y exige mayores estándares de organización, consistencia, trazabilidad y control, con el fin de mitigar riesgos como omisiones, duplicidades, 
inconsistencias metodológicas o pérdida de información crítica durante su integración. 

 
Se recomienda establecer puntos de control formales y periódicos durante las fases de desarrollo, validación y consolidación de los proyectos. Estos puntos de control permitirán garantizar 
un monitoreo sistemático, facilitando la identificación temprana de desviaciones frente a la planificación, riesgos operativos o retrasos, así como la implementación oportuna de medidas 
preventivas y correctivas para asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos; posibilitando la verificación progresiva de los avances individuales por proyecto, la detección anticipada 
de alertas o inconsistencias, la revisión de la coherencia interna entre los distintos informes metodológicos, la preservación de la calidad técnica y la integridad del consolidado final. 
De la misma manera, se recomienda socializar los estudios resultado de dicho producto, con otros grupos de interés relevantes, especialmente aquellos que participan en la formulación y 
evaluación de políticas públicas. 

 
 EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2025) 

 
 Continuar fortaleciendo los controles en la programación de las necesidades de la dependencia, lo que implica una alineación con la planeación de la contratación, establecer cronogramas 

claros y mecanismos de seguimiento que permitan alcanzar los logros estimados. 
 

 Continuar con el monitoreo permanente del plan anual de adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades y sus aspectos identificados, en el plan aprobado y las actualizaciones que 
deban ser publicadas en la web. En cumplimiento de "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: ll) haya ajustes en los cronogramas de adquisición, valores, 
modalidad de selección, origen de los recursos ll) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios lll) excluir obras, bienes y/o servicios; o lV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones" 
Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subsección 4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente. Así mismo atendiendo lo establecido en el Manual Operativo del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión-MIPG (V6), Dimensión 2° Direccionamiento Estratégico numeral 2.4. Política de Compras y Contratación Pública. 

 
 EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2025) 

 
 Fortalecer los puntos de control que permitan monitorear de manera permanente la gestión presupuestal y que sus resultados contribuyan a comprometer y obligar los recursos asignados, los 

cuales fueron estimados para el cumplimiento de los productos y entregables planificados dentro del respectivo Plan de Acción.   
 
 Articular el Plan Anual de Adquisiciones, con el Plan de Acción y armonizar los compromisos y las obligaciones, a través del seguimiento permanente a la ejecución presupuestal, de tal manera 

que las necesidades establecidas, permitan dar cumplimiento a las metas de plan de acción asociadas y fortalecer la eficiencia del gasto público con la ejecución presupuestal relacionada 
con las necesidades contractuales planificadas. 



 
 

ANÁLISIS FORMULACIÓN PLAN DE ACCIÓN 2026 
La Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital – DENDD, formuló en su Plan de Acción (8) productos tipo Entregables proyectados en el PA 2026, los cuales hacen parte del objetivo 
“Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el diseño y fortalecimiento de los lineamientos de política y los instrumentos de planeación de largo y mediano plazo, con un enfoque integral entre 
el territorio y los sectores”, se encuentran asociados a (2) procedimientos del SIG y registrados en SISGESTIÓN. 
 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CÓDIGO *TIPO PRODUCTO FECHA DE 

INICIO  
FECHA DE 

TERMINACIÓN  OBSERVACIONES OCI 

Prospectiva estratégica 
- Articular y coordinar el 
diseño y fortalecimiento 
de los lineamientos de 
política y los 
instrumentos de 
planeación de largo y 
mediano plazo, con un 
enfoque integral entre el 
territorio y los sectores 

Estudios en 
aspectos de 

competencia del 
DNP 

7123 Entregable 

Estudio para el diseño de una estrategia de 
inclusión digital basada en los hallazgos del 
Índice de Pobreza Digital (IPD) y en el marco 
del Plan Nacional de Desarrollo socializado. 

1/01/2026 31/12/2026 

Es un producto por demanda, con un meta de 1 estudio. Está compuesto por 
5 entregables 22240, 22241, 22242, 22243, 22244, para ejecutarse en la 
vigencia 2026 y está relacionado con el proceso de Gestión de la Información, 
conocimiento e Innovación. Se han contemplado factores en la planeación 
tales como responsable, periodicidad y frecuencia.  

7130 Entregable 

Estudio con recomendaciones de política para 
la actualización e implementación del Plan 
Nacional de Infraestructura de Datos 
socializada. 

1/01/2026 31/12/2026 

Es un producto por demanda, con un meta de 1 estudio. Está compuesto por 
5 entregables 22297, 22298, 22299, 22300, 22301 para ejecutarse en la 
vigencia 2026 y está relacionado con el proceso de Gestión de la Información, 
conocimiento e Innovación. Se han contemplado factores en la planeación 
tales como responsable, periodicidad y frecuencia.  

7138 Entregable 

Estudio con recomendaciones sobre 
mecanismos de implementación y evaluación 
de los diferentes instrumentos de política 
pública alrededor de las tecnologías digitales 
socializada. 

1/01/2026 31/12/2026 

Es un producto por demanda, con un meta de 1 estudio. Está compuesto por 
5 entregables 22373, 22374, 22375, 22376, 22377, para ejecutarse en la 
vigencia 2026 y está relacionado con el proceso de Gestión de la Información, 
conocimiento e Innovación. Se han contemplado factores en la planeación 
tales como responsable, periodicidad y frecuencia.  

7139 Entregable 

Estudio técnico de referencia sobre el 
desarrollo de proyectos de analítica de datos 
que permitan fortalecer las capacidades de 
formulación de políticas públicas a nivel 
sectorial y 

1/01/2026 31/12/2026 

Es un producto por demanda, con un meta de 1 estudio. Está compuesto por 
5 entregables 22379, 22380, 22381, 22382, 22383, para ejecutarse en la 
vigencia 2026 y está relacionado con el proceso de Gestión de la Información, 
conocimiento e Innovación. Se han contemplado factores en la planeación 
tales como responsable, periodicidad y frecuencia.  

7141 Entregable 

Estudio para el fortalecimiento de la Red 
Nacional de Analítica de Datos, con 
recomendaciones para su sostenibilidad 
socializado. 

1/01/2026 31/12/2026 

Es un producto por demanda, con un meta de 1 estudio. Está compuesto por 
5 entregables 22391, 22392, 22393, 22394, 22395, para ejecutarse en la 
vigencia 2026 y está relacionado con el proceso de Gestión de la Información, 
conocimiento e Innovación. Se han contemplado factores en la planeación 
tales como responsable, periodicidad y frecuencia 

7142 Entregable 
Estudio para el diseño y puesta en marcha de 
un tanque de pensamiento de desarrollo digital 
socializado. 

1/01/2026 31/12/2026 

Es un producto por demanda, con un meta de 1 estudio. Está compuesto por 
5 entregables 22397, 22398, 22399, 22400, 22401, para ejecutarse en la 
vigencia 2026 y está relacionado con el proceso de Gestión de la Información, 
conocimiento e Innovación. Se han contemplado factores en la planeación 
tales como responsable, periodicidad y frecuencia.  

7380 Entregable 

Estudio con propuesta y recomendaciones 
para la ampliación de la red de fibra óptica en 
Colombia como mecanismo para masificar las 
TIC y fortalecer el ecosistema digital 

1/01/2026 31/12/2026 

Es un producto por demanda, con un meta de 1 estudio. Está compuesto por 
5 entregables 2348, 23849, 2385, 23851, 23852, para ejecutarse en la vigencia 
2026 y está relacionado con el proceso de Gestión de la Información, 
conocimiento e Innovación. Se han contemplado factores en la planeación 
tales como responsable, periodicidad y frecuencia.  

Lineamientos 
técnicos o 

metodologías 
7127 Entregable 

Lineamientos con la propuesta de herramientas 
para incorporar enfoques diferenciales que 
promuevan la inclusión digital en el diseño, 
implementación y evaluación de iniciativas de 
política pública relacionadas con el desarrollo 
de habilidades digitales socializadas. 

1/01/2026 31/12/2026 

Es un producto por demanda, con un meta de 1 informe. Está compuesto por 
5 entregables 22259, 22262, 22263, 22266, 22267 para ejecutarse en la 
vigencia 2026 y está relacionado con el proceso de Gestión de la Información, 
conocimiento e Innovación. Se han contemplado factores en la planeación 
tales como responsable, periodicidad y frecuencia.  

* 
Con relación a los productos y entregables formulados por la DENDD para 2026, se observó su coherencia frente a las funciones definidas para la dependencia. Las 
denominaciones de los productos hacen referencia a los procedimientos bajo los cuales están programados y determinan el tema que se va a desarrollar; se encuentran con tipo 
de seguimiento (Entregables) y presentan las características definidas en el numeral 3.2.2. Formulación de los productos del PAI del Manual para la Formulación 



de la Planeación Institucional V15, el cual indica, que los productos del PAI deben ser formulados con base en el catálogo de productos del DNP. Adicionalmente, para cada uno 
de los productos formulados, debe tenerse en cuenta como mínimo los siguientes ítems:  
• Objetivo Institucional 
• Eje estratégico  
• Proceso (Misionales, estratégicos, apoyo y de evaluación) 
• Línea de acción /procedimiento  
• Nombre del producto a desarrollar. Este deberá ser redactado de acuerdo con la siguiente estructura: Objeto + Verbo + Complemento 
• Tipo de seguimiento: Entregables, oferta y demanda.  
• Fecha de inicio y fin  
• Clasificadores: las políticas de MIPG, los planes Decreto 612 de 2018, Políticas transversales, ODS, PND, Proyectos de Inversión y/o Rubro de funcionamiento, entre otros 
• Responsables: corresponden al (la) Director(a) General, el (la) Secretario(a) General, los subdirectores generales, directores técnicos y jefes de oficina de cada dependencia.  
• Riesgos. 
 
Sin embargo, dado que en la formulación del Plan de Acción 2026 no se evidencia la relación de los productos con los riesgos institucionales, como lo establece el Manual, se 
recomienda incorporar un análisis integral de riesgos que identifique posibles afectaciones, defina medidas de mitigación y asigne responsables, con el fin de anticipar 
vulnerabilidades, garantizar la trazabilidad y asegurar la continuidad y sostenibilidad de los resultados en la vigencia 2026. 
 
De igual manera, se observó que la dependencia cumplió con la presentación de su Plan de Acción 2026 a la Oficina Asesora de Planeación, como insumo para dar cumplimiento 
a lo establecido en la Ley 612 de abril 4 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integración de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Acción por parte de las 
entidades del Estado”, aprobado de igual manera según correo electrónico del 16/02/2025. 
 
Preparó: Sandra Liliana García Contreras – Auditora OCI 
Revisó: Dr. Ricardo Bogotá Camargo Jefe Oficina de Control Interno 

 


