
 

 

RESULTADOS DE EVALUACIÓN A LA GESTIÓN 

 
El resultado de la Evaluación a la Gestión por Dependencias de la DIRECCIÓN DE JUSTICIA, SEGURIDAD Y DEFENSA –- (DJSD), para la vigencia 2025, fue de 
100%, así: 

 • Meta física se evidenció el 100% de cumplimiento de productos y servicios, que corresponden al 70% de gestión.  
• Eficiencia del Gasto Público 30% que corresponde al 30%: 

• Gestión Contractual: Se evidenció el 100% que corresponde al 10% 

• Gestión Presupuestal: Se evidenció gestión presupuestal del 99,98% del 20% que corresponde al valor obligado que asciende 90% más las 
reservas inducidas (10%). 
 

1. META FÍSICA 

 
 

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 
 

 

 

 

 

 
1. Meta física: Ejecución del plan de acción 
 
La DJSD formuló en su Plan de Acción, productos que aportan al logro de los Objetivos Institucionales, con cumplimiento 
de 100% el cual presenta el siguiente resultado:  
 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES 
CUMPLIMIENTO 

OAP 
CUMPLIMIENTO 

EVIDENCIADO OCI 

Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el diseño y 
fortalecimiento de los lineamientos de política y los 
instrumentos de planeación de largo y mediano plazo, con 
un enfoque integral entre el territorio y los sectores 

7 37 100 % 100 % 

TOTAL CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN  7 37 100 % 100 % 

 
En los 6 productos por entregables y 1 por demanda, se observó la aplicación de controles diseñados, que deben tener los 
documentos y registros que dan cuenta del cumplimiento de los entregables (fecha de elaboración, nombre de quien revisa 
y aprueba, entre otros), en ese sentido se presentó cumplimiento frente a la calidad de la información.  
 
Se concluye coherencia con la información reportada del cumplimiento de todos los productos programados del PAA de la 
DJSD, toda vez que se evidencio que la información del avance cuantitativo guarda coherencia con la descripción del reporte 
cualitativo mensual de los productos planificados. 

 

 
EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 10 02 2026  

     



 

2. EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
CUMPLIMIENTO GESTIÓN 

CONTRACTUAL 
 

 

 
 

2.1. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 
 

En el PAA publicado al 28/01/2025 registró 23 necesidades por $1.675 millones, mientras que al 03/12/2025 se identificaron 
en el SECOP 43 necesidades descritas a contratar por $2.518, es decir se registró un aumento del (86,96%), toda vez que 
las necesidades pasaron de 23 a 43, respecto a los valores previstos el aumento representa un (50,33%), pasando de 1.675 
millones a 2.518 millones. 
 
 

 

  
 
 

 
2.2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 
 
✓ En la vigencia 2025, se registró una apropiación inicial con recursos del PGN por valor 

de $ 2.031.672.696 millones y una apropiación vigente de $ 2.379.190.049 millones, 
presentando un incremento de $ 347.517.353 millones (17.11%), frente a la apropiación 
inicial. 

 
✓ En 2025, se observó que, al cierre de diciembre, se han comprometido recursos por 

$2.378.723.373 (99.98%) y obligado recursos por $2.129.723.373 (90%) del total de 
apropiación vigente y se presenta un saldo de apropiación de $466.676 (0.00020%), así 
mismo, se evidencia aumento de recursos en la apropiación vigente respecto a la 
apropiación inicial por $347.517.353 (17.11%), 

 
✓ Se observaron reservas inducidas que ascendieron a $ 249.000.000 millones. 

 
✓ No se evidenciaron cuentas por pagar 

 

1. CUMPLIMIENTO META FÍSICA 

 
El cumplimiento del Plan de Acción de la DIRECCIÓN DE JUSTICIA, SEGURIDAD Y DEFENSA –- (DJSD) en 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeación 

fue del 100%, esta auditoría, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el cumplimiento de los 

productos y entregables de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional, evidenció que logró 100%, al término de la 

vigencia.  



 
 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

PROCEDIMIENTO CÓDIGO *TIPO PRODUCTO 
CUMPLIMIENTO 

REPORTADO OAP 
CUMPLIMIENTO 

EVIDENCIADO OCI 
CUMPLIMIENTO DEL 

OBJETIVO 

Prospectiva estratégica 
- Articular y coordinar 
el diseño y 
fortalecimiento de los 
lineamientos de política 
y los instrumentos de 
planeación de largo y 
mediano plazo, con un 
enfoque integral entre 
el territorio y los 
sectores 

Estudios en aspectos de 
competencia del DNP 

6489* E 

Documento de la política de reforma 
agraria y el reconocimiento de 
derechos del campesinado en 

Colombia, publicado y divulgado 

100% 100% 

100% 

6490* E 

Estudio sobre los desequilibrios 
territoriales y estrategias de 

transformación territorial a partir del 
desarrollo rural en los núcleos 

priorizados de Reforma Agraria, 
publicado y divulgado 

100% 100% 

6491* E 

Documento de recomendaciones con 
los puntos a tratar en el orden del día 

de cada sesión de la Comisión 
Nacional de Crédito Agropecuario 

100% 100% 

6492* E 

Documento metodológico para la 
armonización de instrumentos y 

acciones de los procesos del Sistema 
Nacional de Reforma Agraria,  

publicado y divulgado 

100% 100% 

6588* E 

Estudio de las acciones propuestas en 
el marco del Subcomité de Desarrollo 

Productivo Sostenible del SNCI, 
divulgado 

100% 100% 

6589* E 

Estudio técnico territorial sobre la 
reforma agraria, campesinado y 
Economía Popular rural para las 

entidades Territoriales, divulgado. 

100% 100% 

Asesoramiento en 
aspectos y competencias 
del DNP 

6590** D 

Lineamiento técnico de la economía 
popular en la ruralidad, bases para el 

fortalecimiento asociativo y la 
productividad, publicado y divulgado 

100% 100% 

TOTAL CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 100% 100% 100% 
*TIPO:    E - Productos formulados con entregables               D - Servicios formulados por demanda                        O - Servicios formulados por Oferta 

 

 
 
 
 
 
 



Para 2025 la DJSD formuló 7 productos y 37 entregables con las siguientes características:  
 

 

7 productos por tipo servicios: 
 

1. Producto por entregables: 6 
Códigos: 6489, 6490, 6491, 6492, 6588, 6589 

2. Servicios por Demanda: 1 
Códigos: 6590 

3. Servicios por Oferta: N.A. 
Códigos: N.A. 

 
7 Productos: 
 

1. Cumplidos al 100%: 7 
2. No finalizados a 31 diciembre 2025:0 

 
37 Entregables: 

42  

1. Cumplidos al 100%: 37 
2. Códigos: 18052, 18053, 18054, 18058, 18059,18060, 18064, 18065, 

18066, 18070, 18071, 18072, 18363, 18364, 18365, 18369, 18370, 
18371, 18055, 18061, 18067, 18073, 18366, 18372, 18375, 18056, 
18057, 18062, 18063, 18068, 18069, 18074, 18075, 18367, 18368, 
18373, 18374 
 

3. No finalizados a 31 diciembre 2025: 0 
Códigos: N.A 

 
Cantidad de modificaciones: No se solicitó modificaciones a los productos y 
entregables del plan de acción. 

 
Del total de 7 productos y 37 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de todos los productos y entregables de acuerdo con lo programado.  
 
A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en los planes de acción se evidenciaron 
las siguientes situaciones:  
 

• Productos por Entregables 
 
Producto 6489 Documento divulgado de la metodología de diseño e implementación de una encuesta para evaluar los factores que inciden en la prestación del 
servicio militar. 



 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE 
ACTIVIDAD 

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 
CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES OCI 

1. Identificar el 
estudio a 
realizar 

 

18052 
Documento con la identificación 
de necesidades 

02/01/2025 31/01/2025 16% 

 
Se observó cumplimiento del entregable 18052 con corte al 31 de enero de 
2025, así mismo, se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de 
necesidades y plan de trabajo, con fecha aprobación 31/01/2025 con el 
Objetivo: “Elaborar documento con la metodología de diseño e 
implementación de una encuesta estructurada que permita disponer de 
información cuantitativa sobre las motivaciones de los jóvenes para prestar 
el servicio militar”. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18052. 

Elaborar plan de 
trabajo 

18053 
Documento con el plan de trabajo 
y cronograma 

01/02/2025 17/02/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18053 con corte al 17 de febrero 
de 2025, así mismo, se evidenció documento con el plan de trabajo y 
cronograma que incluye el formato F-GI-16 Identificación de necesidades 
y plan de trabajo, con fecha aprobación 17/02/2025. El plan permite 
determinar objetivo, alcance, grupo de valor objetivo, responsables y 
confirmar cronograma con fechas de finalización de cada entregable 
intermedio y documento final.  
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18053. 

3. Generar el 
estudio preliminar 

18054 

Documento marco conceptual 
diseño de encuestas a personas 
que prestan el servicio militar. 
Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales) (R) 

18/02/2025 30/04/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18054 con corte al 30 de abril de 
2025, así mismo, se evidenció , el archivo pdf  denominado “6489-18054 
Encuesta SM (Abr 2025)” 10 páginas; según resumen incluye: 
“antecedentes de encuestas a conscriptos realizadas anteriormente en 
Colombia, la descripción de la literatura académica disponible sobre las 
encuestas aplicadas a personal militar en Estados Unidos y Reino Unido y 
las características básicas, según la literatura, de encuestas a personal que 
presta servicio militar” contenido en los siguientes capítulos: Marco 
conceptual: Antecedentes encuestas a personal que presta servicio militar 
en Colombia; Encuestas a personal que presta servicio militar en Estados 
Unidos; Encuestas a personal que presta servicio militar en Reino Unido; 
Características básicas de encuestas a personal que presta servicio militar 
y Bibliografía. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18054. 

4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración y 
ejecución del 
estudio. 

18055 

Infografía características encuesta 
piloto: población objetivo, 
estrategia de implementación, 
cuestionario inicial que incluya 
preguntas sobre bonificación, 

1/05/2025 31/08/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18055 con corte al 31 de agosto 
de 2025, así mismo, se evidenció la infografía que resume las principales 
características de las encuestas piloto elaborada con la Dirección de 
Incorporación y el Comando de Infantería de Marina de la Armada Nacional 
para identificar las motivaciones y expectativas y sus cambios del personal 
que decide prestar el servicio militar como infante de marina. En particular, 



incentivos al ingreso, 
empleabilidad y beneficios 
educativos. 

se incluyó la información sobre la encuesta piloto de fin de fase de 
instrucción aplicada en la Base de Entrenamiento de Infantería de Marina 
en Coveñas, Sucre.”, este documento tiene fecha de 31/08/2025 conforme 
lo establecido. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18055. 

5. Entregar estudio 18056 

Documento de metodología de 
diseño e implementación de una 
encuesta para evaluar los factores 
que inciden en la prestación del 
servicio militar 

1/09/2025 15/12/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18056 con corte al 15 de 
diciembre de 2025, así mismo, se evidenció documento de metodología de 
diseño e implementación de una encuesta para evaluar los factores que 
inciden en la prestación del servicio militar de fecha 15/12/2025, este 
documento presenta la metodología aplicada entre la Armada Nacional y 
DNP para diseñar las encuestas de ingreso, fin de instrucción y 
licenciamiento del personal que presta el servicio militar. 
 

Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18056. 

6. Realizar 
publicación o 
socialización del 
Estudio 

18057 

Divulgación del documento de 
metodología de diseño e 
implementación de una encuesta 
para evaluar los factores que 
inciden en la prestación del 
servicio militar 

16/12/2025 31/12/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18057 con corte al 31 de 
diciembre de 2025, así mismo, se evidenció documento en pdf relacionado 
con la Divulgación del documento de metodología de diseño e 
implementación de una encuesta para evaluar los factores que inciden en 
la prestación del servicio militar. 
 
Así mismo, la divulgación de este documento se realizó, mediante la 
presentación a la Armada Nacional, donde se revisaron temas con la 
metodología y el diseño de la implementación de encuestas, resultados 
iniciales, pasos a seguir y encuestas de satisfacción, la misma se realizó 
en el mes de diciembre de 2025, conforme lo establecido. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18057. 

Fuente: Construcción Propia – Información de SISGESTIÓN, Disco “O”, Share Point OAC, Entrevista 

 

Por lo anterior, se concluye que, con corte a 31 de diciembre de 2025, el producto 6489 alcanzó un cumplimiento total del 100%, de acuerdo con lo programado. 
 
Producto 6490 Estudio socializado sobre los avances y desafíos del proceso de transformación policial humana. 
 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE 
ACTIVIDAD 

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 
CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES OCI 

1. Identificar el 
estudio a 
realizar 

 

18058 
Documento con la identificación 
de necesidades 

02/01/2025 31/01/2025 16% 

 
Se observó cumplimiento del entregable 18058 con corte al 31 de enero de 
2025, así mismo, se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de 
necesidades y plan de trabajo, con fecha aprobación 31/01/2025 con el 



Objetivo: “Desarrollar un documento de estudio técnico en el que se 
identifiquen y analicen los principales avances y desafíos del proceso de 
transformación policial en Colombia, a partir de las acciones adelantadas 
para ofrecer recomendaciones que fortalezcan este proceso en el marco de 
las políticas públicas de seguridad y convivencia” 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18058. 

Elaborar plan de 
trabajo 

18059 
Documento con el plan de trabajo 
y cronograma 

01/02/2025 14/02/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18059 con corte al 14 de febrero de 
2025, así mismo, se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de 
necesidades y plan de trabajo, con fecha aprobación 14/02/2025 y archivo 
“6490-18059 Transformación policial (Feb 2025)” que contiene detalla 
“Cronograma, Productos esperados y equipo de trabajo responsable. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18059. 

3. Generar el 
estudio preliminar 

18060 

Documento sobre la definición del 
marco normativo y conceptual del 
proceso de transformación policial 
y el mapeo de actores y sus 
perspectivas de la transformación. 

15/02/2025 31/05/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18060 con corte al 31 de mayo de 
2025, así mismo, se evidenció el documento transformación policial” 32 
páginas que corresponde al primer entregable del Estudio socializado sobre 
los avances y desafíos del proceso de transformación policial + humana. 
Según resumen “Este documento representó un ejercicio estructurado para 
la definición de marco normativo y conceptual que sustenta la 
transformación policial y para entender su evolución desde iniciativas como 
el Modelo de Transformación Institucional (2018), el Proceso de 
Transformación Integral (2020) y la actual fase orientada a una policía más 
humana, iniciada en 2022, sobresaliendo la integración de enfoques como 
la seguridad humana, el respeto por los derechos fundamentales, y la 
profesionalización del servicio.”Desarrolla 8 capítulos a saber:   1. 
Introducción 2. Metodología 3. Definición marco normativo 4. Definición 
marco conceptual 5. Ejes de transformación 6. Mapeo de actores 
(Institucionales, Sociedad civil, Academia); 7. Observaciones preliminares y 
8. Bibliografía. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18060. 

4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración y 
ejecución del 
estudio. 

18061 

Documento diagnóstico sobre los 
avances en los ejes de 
transformación policial. 
 

1/06/2025 31/08/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18061 con corte al 31 de agosto de 
2025, así mismo, se evidenció diagnóstico sobre el estado de avance del 
proceso de transformación integral de la Policía Nacional de Colombia, 
conforme a los lineamientos establecidos en la Directiva 009 de 2023 del 
Ministerio de Defensa Nacional de fecha 31/08/2025. Esta transformación 
responde a la necesidad institucional de fortalecer su legitimidad, eficacia 
operativa y proximidad con la ciudadanía, mediante la implementación 
estructurada de siete ejes estratégicos: 1) Integridad, legitimidad, confianza 
y derechos humanos. 2) Respeto al derecho de reunión y asociación. 3) 
Desarrollo Humano Policial. 4) Nuevo modelo de servicio de policía 
orientado a las personas. 5) Profesionalización y educación. 6) Estándares 
profesionales; y 7) Transición organizacional.”   
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18061. 



5. Entregar estudio 18062 

Documento de resultado con el 
análisis e identificación de los 
principales avances y desafíos 
del proceso de transformación 
policial.   
 

1/09/2025 12/12/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18062 con corte al 15 de diciembre 
de 2025, así mismo, se evidenció documento de resultado con el análisis e 
identificación de los principales avances y desafíos del proceso de 
transformación policial: 18062  de fecha 12/12/2025, este documento 
presenta el estudio sobre los avances y desafíos del proceso de 
Transformación Policial + Humana”, que consolida el análisis normativo, 
conceptual e institucional desarrollado durante el año y constituye un insumo 
estratégico para la orientación del proceso de transformación.  

Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18062. 

6. Realizar 
publicación o 
socialización del 
Estudio 

18063 
Socialización con las instancias 
del proceso de transformación. 

13/12/2025 31/12/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18063 con corte al 31 de diciembre 
de 2025, así mismo, se evidenció documento en pdf relacionado con la 
Divulgación del Estudio socializado sobre los avances y desafíos del 
proceso de transformación policial + humana y lista de asistencia de fecha 
17/12/2025 donde se socializo el documento precitado anteriormente. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18063. 

Fuente: Construcción Propia – Información de SISGESTIÓN, Disco “O”, Share Point OAC, Entrevista 

 

Por lo anterior, se concluye que, con corte a 31 de diciembre de 2025, el producto 6490 alcanzó un cumplimiento total del 100%, de acuerdo con lo programado. 
 
Producto 6491 Estudio socializado sobre modelos analíticos de gobernanza para la seguridad y convivencia 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 
CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES OCI 

2. Identificar el 
estudio a 
realizar 

 

18064 
Documento con la identificación 
de necesidades 

02/01/2025 31/01/2025 16% 

 
Se observó cumplimiento del entregable 18064 con corte al 31 de enero de 
2025, así mismo, se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de 
necesidades y plan de trabajo, con fecha aprobación 31/01/2025 con el 
Objetivo: “Desarrollar un estudio preliminar para evaluar el alcance y las 
limitaciones en el diseño de un prototipo de herramienta de modelado 
matemático que permita estimar el resultado de distintas intervenciones en 
seguridad y convivencia ciudadana, facilitando la toma de decisiones 
basadas en evidencia y la priorización de estrategias según el contexto de 
las entidades territoriales.”. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18064. 

Elaborar plan de 
trabajo 

18065 
Documento con el plan de trabajo 
y cronograma 

01/02/2025 14/02/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18065 con corte al 14 de febrero de 
2025, así mismo, se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de 
necesidades y plan de trabajo, con fecha aprobación 14/02/2025, el cual 
desarrolla el plan de trabajo y el cronograma. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18065. 



3. Generar el 
estudio preliminar 

18066 

Documento con marco 
conceptual, marco teórico y 
antecedentes de modelos para la 
medición o estimación de cambios 
e impactos de intervenciones en 
seguridad y la convivencia 
ciudadana. 

15/02/2025 31/05/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18066 con corte al 31 de mayo de 
2025, así mismo, se evidenció dos (2) archivos, el primero:  “6491-18066 
Modelos Analíticos” que corresponde al documento elaborado en 33 páginas 
que desarrolla los siguientes capítulos: 1. Introducción, 2. Justificación ;3. 
Objetivo general; 4. Objetivos específicos, 5. Plan de trabajo y cronograma 
de actividades; 6. Marco conceptual; 7. Marco Teórico; 8. Análisis de 
modelos analíticos aplicables al estudio; Metodología de la Investigación; 
Identificación del problema; 11. Matriz de caracterización de fuentes de 
datos; 12. Diseño del prototipo inicial del modelo analítico; 13. Validación 
preliminar del modelo en entorno de prueba; 14. Ajuste y optimización del 
prototipo del modelo; 15. Análisis de resultados y retos; 16. Conclusiones; 
17. Recomendaciones de política pública y 18. Anexos.  El segundo archivo 
corresponde al formato Excel “6491 -18066 Anexo 1. Referencias 
bibliográficas” que contiene matriz de referencias y citas textuales del 
documento. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18066. 

4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración y 
ejecución del 
estudio. 

18067 

Matriz de caracterización de 
acceso, calidad, relevancia, 
formato, ventajas y desventajas de 
posibles fuentes de datos para la 
medición o estimación de 
impactos en intervenciones de 
Seguridad y Convivencia 
Ciudadana. 

1/06/2025 31/08/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18067 con corte al 31 de agosto de 
2025, así mismo, se evidenció Matriz de caracterización de acceso, calidad, 
relevancia, formato, ventajas y desventajas de posibles fuentes de datos 
para la medición o estimación de impactos en intervenciones de Seguridad 
y Convivencia Ciudadana. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18067. 

5. Entregar estudio 18068 

Documento con análisis de 
resultados, retos y balance sobre 
modelos analíticos de gobernanza 
en seguridad y convivencia 
ciudadana, así como con el diseño 
metodológico para el desarrollo 
del prototipo inicial del modelo 
sugerido. 

1/09/2025 12/12/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18068 con corte al 12 de diciembre 
de 2025, así mismo, se evidenció documento con análisis de resultados, 
retos y balance sobre modelos analíticos de gobernanza en seguridad y 
convivencia ciudadana, así como con el diseño metodológico para el 
desarrollo del prototipo inicial del modelo sugerido: 18068  de fecha 
12/12/2025, este documento presenta un marco teórico enfocado en el uso 
de datos y modelos analíticos para mejorar la toma de decisiones en 
términos de seguridad ciudadana y la convivencia. Presenta dichos 
conceptos clave estableciendo su relación con las políticas públicas, los 
niveles territoriales y las estrategias de intervención posteriores. 

Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18068. 

6. Realizar 
publicación o 
socialización del 
Estudio 

18069 

Socialización de estudio de 
modelos analíticos para la 
gobernanza en Seguridad y 
Convivencia. 

13/12/2025 31/12/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18069 con corte al 31 de diciembre 
de 2025, así mismo, se evidenció documento en pdf relacionado con el 
estudio de modelos analíticos para la gobernanza en Seguridad y 
Convivencia y lista de asistencia de fecha 17/12/2025 donde se socializo el 
documento precitado anteriormente. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18069. 

Fuente: Construcción Propia – Información de SISGESTIÓN, Disco “O”, Share Point OAC, Entrevista 

 

Por lo anterior, se concluye que, con corte a 31 de diciembre de 2025, el producto 6491 alcanzó un cumplimiento total del 100%, de acuerdo con lo programado. 



 
Producto 6492 Estudio socializado para el desarrollo de una propuesta de estrategia intersectorial contra la extracción ilícita de minerales 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 
CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES OCI 

3. Identificar el 
estudio a 
realizar 

 

18070 
Documento con la identificación 
de necesidades 

02/01/2025 31/01/2025 16% 

 
Se observó cumplimiento del entregable 18070 con corte al 31 de enero de 
2025, así mismo, se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de 
necesidades y plan de trabajo, con fecha aprobación 30/01/2025 con el 
Objetivo: “Elaborar un estudio que sirva como base para la construcción de 
una estrategia intersectorial para contrarrestar la explotación ilícita de 
minerales en el país, en el mediano plazo.” 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18070. 

Elaborar plan de 
trabajo 

18071 
Documento con el plan de trabajo 
y cronograma 

01/02/2025 14/02/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18071 con corte al 14 de febrero 
de 2025, así mismo, se evidenció documento con el plan de trabajo y 
cronograma que incluye el formato F-GI-16 Identificación de necesidades 
y plan de trabajo, con fecha aprobación 14/02/2025. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18071. 

3. Generar el 
estudio preliminar 

18072 

Documento con la definición del 
problema central de la explotación 
ilícita de minerales, sus causas y 
efectos 

15/02/2025 30/04/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18072 con corte al 31 de abril de 
2025, así mismo, se evidenció el archivo “6492-18072 Estrategia EIM (Abr 
2025)”, que corresponde al documento con la definición del problema 
central de la explotación ilícita de minerales, sus causas y efectos (11 
páginas) de fecha 30/04/2025 y en el cual se desarrollan los siguientes 
capítulos: Introducción, 1. Problemáticas asociadas a la explotación ilícita 
de minerales 2. Identificación de actores claves en la definición de la 
estrategia interinstitucional: Ministerio de Minas y Energía, Ministerio de 
Defensa Nacional, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 
Procuraduría General de la Nación, Contraloría General de la República, 
Fiscalía General de la Nación, Agencia Nacional de Minería, Ministerio de 
Salud y Protección Social, Defensoría del Pueblo, Ministerio de Educación 
Nacional, Ministerio de Trabajo.  
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18072. 

4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración y 
ejecución del 
estudio. 

18073 

Diagnóstico de la explotación 
ilícita de yacimientos mineros en 
Colombia e identificación de los 
actores relevantes para la 
formulación de una estrategia para 
contrarrestar esta economía ilícita 

1/05/2025 31/08/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18073 con corte al 31 de agosto 
de 2025, así mismo, se evidenció el diagnóstico de la explotación ilícita de 
yacimientos mineros en Colombia e identificación de los actores relevantes 
para la formulación de una estrategia para contrarrestar esta economía 
ilícita, de fecha 31/08/2025, con el objetivo de mapear su potencial 
participación e intervención en una estrategia intersectorial contra la 
explotación ilícita de minerales, teniendo en cuenta el rol que cada entidad 



podría cumplir de acuerdo a su misionalidad”. Así mismo, se evidenció 
revisión de fuentes de información “que aportan evidencia cuantitativa 
sobre las problemáticas relacionadas con la deficiencia en la gestión y 
control integral de esta economía ilícita, problema central reconocido en el 
árbol de problemas.”. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18073. 

5. Entregar estudio 18074 

Documento con propuesta de 
objetivos, acciones y 
recomendaciones para la 
formulación y seguimiento de una 
estrategia interinstitucional para 
contrarrestar la explotación ilícita 
de minerales. 
 

1/09/2025 30/11/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18074 con corte al 30 de 
noviembre de 2025, así mismo, se evidenció documento con propuesta de 
objetivos, acciones y recomendaciones para la formulación y seguimiento 
de una estrategia interinstitucional para contrarrestar la explotación ilícita 
de minerales - Código entregable: 18074   de fecha 30/11/2025, este 
documento presenta la propuesta de acciones para la estrategia 
intersectorial contra la explotación ilícita de minerales, teniendo en cuenta 
las recomendaciones surgidas de la Mesa Técnica con Ministerio Público, 
Contraloría General de la República y Fiscalía General de la Nación. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18074. 

6. Realizar 
publicación o 
socialización del 
Estudio 

18075 
Socialización del documento con 
la propuesta. 

01/12/2025 31/12/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18075 con corte al 31 de 
diciembre de 2025, así mismo, se evidenció documento en pdf Estudio 
socializado para el desarrollo de una propuesta de estrategia 
intersectorial contra la extracción ilícita de minerales de fecha 31/12/2025. 
 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18075. 

Fuente: Construcción Propia – Información de SISGESTIÓN, Disco “O”, Share Point OAC, Entrevista 

 

Por lo anterior, se concluye que, con corte a 31 de diciembre de 2025, el producto 6492 alcanzó un cumplimiento total del 100%, de acuerdo con lo programado. 
 
Productos 6588 Estudio técnico para la actualización del formulario de problemas y necesidades jurídicas socializado 
 
 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 
CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES OCI 

4. Identificar el 
estudio a 
realizar 

 

18363 
Documento con la identificación 
de necesidades 

02/01/2025 18/02/2025 16% 

 
Se observó cumplimiento del entregable 18363 con corte al 18 de febrero 
de 2025, así mismo, se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de 
necesidades y plan de trabajo, con fecha aprobación 30/01/2025 con el 
Objetivo: “partir de la revisión de los formularios de la Encuesta de 
Necesidades Jurídicas 2022 y 2024, con el fin de ajustar sus contenidos y 
realizar un nuevo operativo en 2026. Así, el primer elemento busca I) 



presentar el fraseo de preguntas y su tipo (lectura de alternativas o espera 
de respuesta), II) presentar las opciones de respuesta y III) exponer las 
justificaciones conceptuales de los dos elementos ya descritos. Por su 
parte, el segundo elemento agrupa I) la descripción de la población objeto 
de la operación y los criterios de exclusión e inclusión de las unidades 
estudiadas, II) los flujos de preguntas y III) los criterios de priorización y de 
determinación de flujos de preguntas.”. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18363. 

Elaborar plan de 
trabajo 

18364 
Documento con el plan de trabajo 
y cronograma 

19/02/2025 28/02/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18364 con corte al 28 de febrero 
de 2025, así mismo, se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de 
necesidades y plan de trabajo, con fecha aprobación 26/02/2025. 
Adicionalmente archivo “6588_18364_Entregable Final Documento con el 
Plan de Trabajo y Cronograma” que corresponde a un Documento con el 
plan de trabajo y cronograma y que desarrolla un capítulo de antecedentes, 
análisis de grupos objeto de valor y anexa el cronograma en el formato. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18364. 

3. Generar el 
estudio preliminar 

18365 

Documento con marco conceptual 
de definición de variables 
relevantes de acceso a la justicia, 
tipo de instrumento de medición, la 
descripción temática y contenidos 
del módulo del instrumento de 
medición 

01/03/2025 30/04/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18365 con corte al 31 de abril de 
2025, así mismo, se evidenció el archivo “6588_18365_Entregable Final 
marco conceptual y variables” que corresponde al documento con el marco 
conceptual desarrollado en 14 páginas con fecha abril 2025 y que contiene 
los siguientes capítulos: Antecedentes; Grupo Objeto de valor; Conceptos 
: Acceso a la justicia, Problema justiciable, Necesidad jurídica Necesidad 
jurídica insatisfecha, Capacidad legal; Variables y módulos de interés en el 
cual se detallan capítulos de la Encuesta de Convivencia y Seguridad 
Ciudadana, el objetivo y contenidos temáticos. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18365. 

4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración y 
ejecución del 
estudio. 

18366 

Instrumento completo y 
comentado de identificación de 
problemas justiciables y 
necesidades jurídicas 

1/05/2025 31/07/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18366 con corte al 31 de julio de 
2025, así mismo, se evidenció el instrumento completo y comentado de 
identificación de problemas justiciables y necesidades jurídicas de fecha 
de julio de 2025, que tiene como objetivo generar información estadística 
que permita identificar y caracterizar el acceso efectivo a la justica en 
Colombia, basándose en la experiencia personal de individuos, de 18 años 
en adelante, en la atención, apoyo obtenido y resultados alcanzados en la 
gestión de sus desacuerdos, conflictos, disputas o problemas justiciables 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18366. 

5. Entregar estudio 18367 

Flujo de preguntas comentado del 
instrumento de identificación de 
problemas justiciables y 
necesidades jurídicas 

1/08/2025 30/11/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18367 con corte al 30 de 
noviembre de 2025, así mismo, se evidenció documento Flujo de preguntas 
comentado del instrumento de identificación de problemas justiciables y 
necesidades jurídicas   de fecha de junio de 2025, este documento 
presenta la necesidad que sustenta el diseño y aplicación de la Encuesta 
de Necesidades Jurídicas (ya sea en su versión modular o independiente) 
es identificar y caracterizar el acceso a la justica en Colombia, a partir de 



la experiencia personal y capacidades legales de individuos en la gestión 
de sus problemas justiciables y necesidades jurídicas.  
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18367. 

6. Realizar 
publicación o 
socialización del 
Estudio 

18368 

Divulgación del documento de 
instrumento y flujo comentado 
para la identificación de problemas 
justiciables y necesidades 
jurídicas 

01/12/2025 31/12/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18368 con corte al 31 de 
diciembre de 2025, así mismo, se evidenció divulgación del documento de 
instrumento y flujo comentado para la identificación de problemas 
justiciables y necesidades jurídicas de fecha de diciembre de 2025. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18368. 

Fuente: Construcción Propia – Información de SISGESTIÓN, Disco “O”, Share Point OAC, Entrevista 

 

Por lo anterior, se concluye que, con corte a 31 de diciembre de 2025, el producto 6588 alcanzó un cumplimiento total del 100%, de acuerdo con lo programado. 
 

Productos 6589: Estudio socializado para regionalización de los proyectos de inversión del Sector Justicia a partir del saneamiento 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE 
ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 
CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES OCI 

5. Identificar el 
estudio a 
realizar 

 

18369 
Documento con la identificación 
de necesidades 

02/01/2025 18/02/2025 16% 

 
Se observó cumplimiento del entregable 18369 con corte al 18 de febrero 
de 2025, así mismo, se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de 
necesidades y plan de trabajo, con fecha aprobación 28/02/2025 con el 
Objetivo: “El estudio buscará identificar que regiones del país no reciben 
recursos de inversión por parte de las entidades de los sectores de 
Justicia y del Derecho, Fiscalía, Rama Judicial y el SIVJRNR, de manera 
que estas puedan analizar la posibilidad de focalizar dichos recursos y 
contribuir al fortalecimiento del acceso a la justicia por parte de la 
ciudadanía.” 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18369. 

Elaborar plan de 
trabajo 

18370 
Documento con el plan de trabajo 
y cronograma 

19/02/2025 28/02/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18370 con corte al 28 de febrero 
de 2025, así mismo, se evidenció el formato F-GI-16 Identificación de 
necesidades y plan de trabajo, con fecha aprobación 
28/02/2025.Adicionalmente archivo “6589_18370_Documento con el plan 
de trabajo y cronograma” que corresponde a un documento con el 
siguiente contenido: 1 Antecedentes (Justificación y alcance); 2 
Cronograma y 3 Plan de Trabajo. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18370. 

3. Generar el 
estudio preliminar 

18371 
Documento que incluya el marco 
conceptual sobre los 
componentes del presupuesto de 

01/03/2025 30/04/2025 16% 
Se observó cumplimiento del entregable 18371 con corte al 31 de abril de 
2025, así mismo, se evidenció el archivo “6589_18371_final_ Documento 
con marco conceptual” que corresponde al documento con el marco 



Gasto dado el Estatuto Orgánico 
del Presupuesto así como con la 
definición de los criterios para la 
realización e identificación de la 
regionalización de los proyectos 

conceptual sobre los componentes del presupuesto de Gasto dado el 
Estatuto Orgánico del Presupuesto, así como con la definición de los 
criterios para la realización e identificación de la regionalización de los 
proyectos, fecha abril 2025, 10 páginas que desarrollan los siguientes 
capítulos: Antecedentes; Justificación del estudio, Alcance; Marco 
Conceptual que desarrolla los componentes del  Estatuto Orgánico del 
Presupuesto;. Sistema presupuestal; Presupuesto General de la Nación; 
Gastos de funcionamiento y gastos de inversión; Metodología General 
Ajustada y Criterios para la identificación y realización de la 
regionalización de los proyectos de inversión. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18371. 

4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración y 
ejecución del 
estudio. 

18372 
Matriz con los datos del piloto de 
depuración de los proyectos de 
inversión priorizados. 

1/05/2025 31/07/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18372 con corte al 31 de julio de 
2025, así mismo, se evidenció Estudio y/o investigación (Entregables 
parciales) (R): Matriz con los datos del piloto de depuración de los 
proyectos de inversión priorizados, que tuvo como objetivo identificar 
cuales proyectos de inversión, pertenecientes a las entidades de los 
sectores Justicia y del Derecho, Fiscalía, Rama Judicial y el SIVJRNR, 
son susceptibles de regionalización, con el objetivo de brindar 
recomendaciones a estas entidades de manera que analicen la 
posibilidad de focalizar recursos en regiones donde la oferta de los 
servicios de justicia es limitada, y se pueda contribuir al fortalecimiento del 
acceso a la justicia por parte de la ciudadanía. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18372. 

5. Entregar estudio 18373 

Documento de análisis de los 
resultados que incluya la matriz de 
los datos de la depuración de los 
proyectos de inversión de las 
entidades de los sectores de 
Justicia y del Derecho, Fiscalía, 
Rama Judicial y el Sistema 
Integral de Verdad, Justicia, 
Reparación y No Repetición. 

1/08/2025 30/11/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18373 con corte al 30 de 
noviembre de 2025, así mismo, se evidenció Estudios y/o investigaciones 
finales (R): Documento de análisis de los resultados que incluya la matriz 
de los datos de la depuración de los proyectos de inversión de las 
entidades de los sectores de Justicia y del Derecho, Fiscalía, Rama 
Judicial y el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparación y No 
Repetición.   de fecha de noviembre de 2025, este documento tiene como 
objetivo brindar recomendaciones a estas entidades de manera que 
analicen la posibilidad de focalizar recursos en regiones donde la oferta 
de los servicios de justicia es limitada, y se pueda contribuir al 
fortalecimiento del acceso a la justicia por parte de la ciudadanía. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18373. 

6. Realizar 
publicación o 
socialización del 
Estudio 

18374 
Socialización del documento de 
resultados de análisis 

01/12/2025 31/12/2025 16% 

Se observó cumplimiento del entregable 18374 con corte al 31 de 
diciembre de 2025, así mismo, se evidenció Estudio socializado y/o 
publicado. O Estrategia de divulgación: Socialización del documento de 
resultados de análisis. de fecha de diciembre de 2025. 
 
Por lo anterior, se cumple en un 100% con el entregable 18374. 

Fuente: Construcción Propia – Información de SISGESTIÓN, Disco “O”, Share Point OAC, Entrevista 

 



Por lo anterior, se concluye que, con corte a 31 de diciembre de 2025, el producto 6589 alcanzó un cumplimiento total del 100%, de acuerdo con lo programado. 
 

• Productos por Demanda 

 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Asesoramiento en aspectos y competencias del DNP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 
PRODUCTO 

DENOMINACIÓN PRODUCTO 

2/01/2025 31/12/2025 6590 Asistencia realizada en materia de iniciativas legislativas de política criminal 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES OCI 
18375 95% 100% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 0 0 Servicio por demanda con meta del 95%. Al corte del de diciembre de 2025 se presenta avance del 100%; se atendieron 32 solicitudes 
de asistencia técnica en materia de iniciativas legislativas de política criminal de un total 32 recibidas. Al corte del mes de diciembre, 
se observa que se cumple con la meta de atención del 95%. En el mes de enero no se adelantaron asistencias técnicas. 
 
En O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\DJSD - Dirección de Justicia, seguridad y defensa, se adjunta Informe de solicitudes 
recibidas y tramitadas por los meses de enero a diciembre junto con anexos. 
 
Los anexos incluyen, para cada mes, matriz de control en formato Excel que relaciona los siguientes campos: Línea, Entidad, fecha de 
entrada, radicada entrada, fecha máxima para responder, fecha de Salida, mes en el que se dio respuesta, radicado salida y 
Observaciones; adicionalmente, incluyen archivos en formato Word que contienen insumos técnicos y jurídicos para la intervención en 
las sesiones ordinarias del Comité Técnico del Consejo Superior de Política Criminal (agenda, consideraciones previas, análisis de 
iniciativas según desarrollo de la agenta y sugerencia con respecto a intención de voto: favorable o desfavorable).  
 
En atención a lo anterior se observa, que todos los requerimientos allegados, fueron atendidos en su totalidad, evidenciando 
cumplimiento de este servicio por demanda correspondiente al 100% para la vigencia 2025. 
 
Se recomienda que la meta establecida para los servicios por demanda sea del 100%, toda vez que se evidenció que este producto 
fue planificado con una meta del 95%, lo que podría generar inconsistencias en el reporte cuantitativo no coincide con el resultado de 
la medición de conformidad a lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-
ED-02 v. 2). 

Feb. 3 3 

Mar. 4 4 

Abr. 2 2 

May. 3 3 

Jun.  3 3 

Jul.  2 2 

Agt. 2 2 

Sept. 3 3 

Oct. 5 5 

Nov. 4 4 

Dic. 1 1 

Total 32 32 

 
 
Los soportes de los servicios prestados se encuentran ubicados en el repositorio establecido. De otra parte, el avance de la prestación del servicio corresponde al 
100%, teniendo en cuenta que la meta mensual se ha cumplido en su totalidad con respecto a los requerimientos recibidos y atendidos mensualmente. 
 

Sin embargo y de acuerdo con el manual para cálculo del resultado “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2) 
numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”,  del nivel de cumplimiento se indica: 
“se calcula el valor alcanzado con la siguiente formula: 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑐𝑎𝑛𝑧𝑎𝑑𝑜 = (𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎𝑡𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑜/𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑟𝑒𝑐𝑖𝑏𝑖𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑢𝑒𝑟𝑑𝑜 𝑐𝑜𝑛 𝑒𝑙 𝑛𝑖𝑣𝑒𝑙 
𝑑𝑒 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜)×𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜; sin embargo, al realizar el cálculo, se obtiene un avance de 104.82%, lo cual difiere del valor esperado 100% tal como se muestra 
a continuación: 
 



 
 
 

Presentación Avance PAI por producto – remitido por la OA, link https://n9.cl/ricgs5 
 

Estas diferencias muestran debilidades en cuanto a la coherencia de la información reportada por la dependencia en SISGESTIÓN, donde el reporte cuantitativo no 
coincide con el resultado de la medición de conformidad a lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-
02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, situación que impacta la 
aplicación del criterio de operación establecido en el mencionado manual. 
 
En consideración a lo observado donde todos los requerimientos allegados, fueron atendidos en su totalidad, esta Oficina observa efectivamente que el cumplimiento 
de los servicios por demanda corresponde al 100% para la vigencia 2025. 
 
Del total de 7 productos y 37 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de todos los productos y entregables a diciembre 2025, evidenciando 
un cumplimiento del 100%. 



 
A excepción de las observaciones realizadas, de acuerdo con la verificación realizada por la OCI se concluye frente a la información reportada por la DJSD, que se 
cumplen los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02, Numeral 3.3. Revisión del Seguimiento en 
SISGESTION, que corresponden a: 
  

• Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia 
con el análisis de resultado o descripción cualitativa.  

• Calidad: La información presentada está escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones  
             adicionales.   

• Consistencia: El reporte responde a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento, 
             conceptos, entre otros. 

 
Del total de 7 productos y 37 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de la totalidad de los productos, evidenciando un cumplimiento del 
100%. 
 
Modificación: No se presentaron modificaciones durante la vigencia 2025. 
 

2. EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

2.1. GESTIÓN CONTRACTUAL 

 
La gestión contractual de la DJSD tuvo el siguiente comportamiento:  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Ilustración 1: Necesidades contractuales identificadas en el Plan Anual de Adquisiciones primer semestre  

Fuente: Secop 31/12/2025 

 
De acuerdo con lo anterior, se planearon a 28/01/2025, 23 necesidades por $1.675 millones., observando un aumento a corte de 31/12/2025 de 43 necesidades por 
valor de $2.518 millones, es decir se registró un aumento del (86,96%), toda vez que las necesidades pasaron de 23 a 43, respecto a los valores previstos el aumento 
representa un (50,33%), pasando de 1.675 millones a 2.518 millones. 
 
➢ Gestión contractual: a 31/12/2025, se identificaron 43 necesidades en el PAA por valor de $ 2.518 millones, de las cuales (43) se suscribieron por valor de 

$1.969 millones, lo cual determina una gestión contractual del 100%, con el siguiente detalle:  
 
 



 
OBJETO VALOR PAA CONTRATO VALOR CONTRATO DIFERENCIA 

121200425 Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa para desarrollar insumos técnicos que respalden la construcción de una 
estrategia interinstitucional integral contra la extracción ilícita de yacimientos mineros, identificando estrategias que 
contribuyan a su formulación, implementación, seguimiento y promoción de la participación institucional 

 $ 103.800.000   DNP-436-2025   $ 97.500.000   $ 6.300.000  

121202625 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa, para realizar la revisión técnica y jurídica de los documentos e insumos 
de competencia de la Subdirección de Justicia y así mismo brindar apoyo en los asuntos relacionados con el Comité 
de Convivencia Laboral en el que la Dirección de Justicia, Seguridad y Defensa haga parte. 

 $   43.500.007   DNP-959-2025   $ 41.333.336   $ 2.166.671  

121200125 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus 
propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para la estructuración, revisión y seguimiento de los 
contratos de la Dirección de Justicia, Seguridad y Defensa (DJSD) y sus compromisos estratégicos; así como brindar 
acompañamiento en el seguimiento de su Plan de Acción 

 $ 112.100.000   DNP-399-2025   $ 103.233.342   $ 8.866.658  

121203525 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Justicia del Departamento Nacional de Planeación 
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para apoyar en el impulso de políticas 
públicas  

 $ 38.666.658   DNP-1125-2025   $ 34.999.995   $                               3.666.663  

121203625 Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Justicia del Departamento Nacional de Planeación 
(DNP), por sus propios medios y con plena autonomía técnica y administrativa, para la elaboración de insumos que 
contribuyan a la formulación de documentos técnicos en materia política de drogas y la prevención del delito en el 
contexto del sistema de responsabilidad penal para adolescentes. 

 $ 38.666.658   DNP-1178-2025   $ 30.000.000   $                               8.666.658  

121203725 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Justicia del Departamento Nacional de Planeación 
(DNP), por sus propios medios y con plena autonomía técnica y administrativa, para generar, organizar y analizar la 
información  

 $ 38.666.658   DNP-1126-2025  $                                  34.666.662  $                               3.999.996  

121203825 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Justicia, Seguridad y Defensa del Departamento 
Nacional de Planeación (DNP), por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para realizar 
acompañamiento y seguimiento 

 $ 19.333.342   DNP-1163-2025  $                                    15.166.667  $                                4.166.675  

121203925 Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Seguridad y Defensa del Departamento Nacional de 
Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para desarrollar insumos 
que contribuyan al análisis de los factores que inciden en la prestación del servicio militar y 
los derechos al término de la prestación de este. 

 $ 30.933.342   DNP-1168-2025  $                                  24.266.667  $                               6.666.675  

121204025 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Seguridad y Defensa del Departamento Nacional 
de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para desarrollar insumos 
que contribuyan al análisis. 

 $ 30.933.342   DNP-1174-2025   $                                  23.733.343   $                                7.199.999  

121204125 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Seguridad y Defensa del Departamento Nacional 
de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para desarrollar insumos 
técnicos  

 $                 20.493.342   DNP-1161-2025   $                                   16.783.333   $                                3.710.009  

121204225 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Seguridad y Defensa del Departamento Nacional 
de Planeación (DNP) por sus propios medios,con plena autonomía técnica y administrativa para la elaboración de 
insumos técnicos  

 $                 46.400.000   DNP-1133-2025   $                                   41.600.000   $                               4.800.000  

121200625 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP), por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa para la elaboración de insumos técnicos que contribuyan al análisis de 
la implementación de la nueva política de drogas, la lucha contra las economías ilícitas y la gestión territorial de la 
convivencia y la seguridad ciudadana. 

 $                 85.333.333   DNP-582-2025   $                                    8.000.000   $                            77.333.333  

121202425 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP), por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa para la elaboración de insumos técnicos que contribuyan al análisis de 
la implementación de la nueva política de drogas, la lucha contra las economías ilícitas y la gestión territorial de la 
convivencia y la seguridad ciudadana. 

 $                 69.600.007   DNP-956-2025   $                                  68.000.005   $                                1.600.002  

121202525 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP), por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa, en lo relacionado con el seguimiento de los compromisos estratégicos 
asumidos por la Dirección de Justicia, Seguridad y Defensa, así como también apoyar en elaboración de insumos 
que se generen desde la Dirección en los asuntos de su competencia  

 $                 82.650.007   DNP-957-2025   $                                  80.750.005   $                                1.900.002  

121200225 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus 
propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para determinar la pertinencia y eficacia entre la oferta 
y la demanda del acceso a la justicia de los ciudadanos en los territorios. 

 $                 123.313.333   DNP-328-2025   $                                 117.306.666   $                               6.006.667  



121200325 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus 
propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para elaborar insumos a la Dirección de Justicia, 
Seguridad y Defensa que contribuyan a construir e implementar las acciones del Plan Decenal del Sistema de Justicia 
y fortalecer la justicia familiar 

 $                 85.983.333   DNP-489-2025   $                                  28.233.350   $                            57.749.983  

121200925 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus 
propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para generar insumos técnicos relacionados con la 
problemáticas y acceso a la justicia de las empresas y el acceso a la justicia de 
los ciudadanos en los territorios 

 $                 66.476.667   DNP-719-2025   $                                   41.580.004   $                            24.896.663  

121204325 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Seguridad y Defensa del Departamento Nacional 
de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para desarrollar insumos  

 $                 34.800.000   DNP-1124-2025   $                                   31.500.000   $                               3.300.000  

121204425 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Justicia del Departamento Nacional de Planeación 
(DNP), por sus propios medios y con plena autonomía técnica y administrativa, para brindar acompañamiento en 
políticas públicas de acceso 

 $                 36.999.993   DNP-1127-2025   $                                  34.999.995   $                                1.999.998  

121200525 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa para realizar actividades que contribuyan en la elaboración del diseño 
e implementación de una encuesta para evaluar los factores que inciden en la prestación del servicio militar, en la 
reformulación de proyectos de inversión y otras iniciativas relacionadas con la defensa nacional. 

 $                  119.136.667   DNP-447-2025   $                                  111.239.992   $                               7.896.675  

“121201025 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus 
propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para elaborar insumos técnicos que permitan realizar 
un acompañamiento y construcción de las políticas públicas en el sector justicia. 

 $                 66.220.000   DNP-778-2025   $                                   40.810.003   $                            25.409.997  

121201125 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus 
propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para generar insumos que contribuyan en la 
formulación e implementación del modelo de atención a niños, niñas y adolescentes en el marco del Sistema de 
Responsabilidad Penal Adolescente y la política criminal. 

 $                 65.963.333   DNP-729-2025   $                                   41.580.004   $                            24.383.329  

121201225 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa para la elaboración de insumos técnicos y de acompañamiento al 
proceso de Transformación Policial identificando avances y desafíos en los ejes relacionados con profesionalización 
y educación y estándares profesionales. 

 $                 65.706.667   DNP-752-2025   $                                   23.100.000   $                            42.606.667  

121201325 Prestar servicios de apoyo a la gestión al Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa, para realizar la gestión y el seguimiento al sistema de gestión 
documental de la Dirección de Justicia, Seguridad y Defensa, así como también consolidar los datos correspondientes 
de la información requerida por la dependencia en la plataforma SECOP II. 

 $                 35.980.000   DNP-534-2025   $                                  45.220.000  -$                              9.240.000  

121201425 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus 
propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para generar insumos que contribuyan a la formulación 
de documentos técnicos en materia de justicia ambiental, política criminal ambiental y política de drogas. 

 $                 50.200.000   DNP-783-2025   $                                  43.600.000   $                               6.600.000  

121201525 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa para la formulación y evaluación de políticas públicas relacionadas con 
la transformación digital de la justicia, la encuesta de necesidades jurídicas de personas, el Plan Decenal de Justicia 
y el seguimiento de los compromisos internacionales en materia de justicia con la OCDE 

 $                 64.423.333   DNP-838-2025   $                                   23.100.000   $                             41.323.333  

121201625 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en la elaboración de insumos técnicos para el desarrollo del estudio 
sobre modelos analíticos de gobernanza para la seguridad y la convivencia ciudadana, identificando variables y 
estrategias potenciales que fortalezcan el modelo de análisis.” 

 $                 66.400.000   DNP-696-2025   $                                  24.000.000   $                            42.400.000  

121201725 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en la realización de insumos técnicos para el desarrollo del estudio 
sobre modelos analíticos de gobernanza para la seguridad y la convivencia ciudadana, específicamente en la 
modelación de un prototipo para una herramienta analítica 

 $                 53.950.000   DNP-694-2025   $                                   19.500.000   $                            34.450.000  

121201825 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa para la generación de insumos y recomendaciones para fortalecer el 
acceso a la justicia de los niños, niñas y adolescentes y contribuir a la superación de brechas digitales en materia de 
acceso a la justicia 

 $                  58.100.000   DNP-548-2025   $                                  40.366.659   $                              17.733.341  

 21201925 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa para desarrollar insumos técnicos que respalden la construcción 
de una estrategia interinstitucional integral contra la extracción ilícita de yacimientos mineros, destacando la 
contribución de la Fuerza Pública en la protección del capital natural del país. 

 $                 65.306.667   DNP-547-2025   $                                  85.056.659  -$                             19.749.992  



121202025 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa para la elaboración de insumos técnicos y de acompañamiento al 
proceso de Transformación Policial, haciendo énfasis en el nuevo modelo de servicio de policía orientado a las 
personas 

 $                 65.570.000   DNP-535-2025   $                                  85.056.659  -$                             19.486.659  

121202225 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa, para generar insumos técnicos y acompañar las políticas públicas en 
materia de justicia transicional, restaurativa, derechos humanos y género. 

 $                 40.500.000   DNP-820-2025   $                                  25.333.334   $                              15.166.666  

“121202325 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en la realización de insumos técnicos para el desarrollo del estudio 
sobre modelos analíticos de gobernanza para la seguridad y la convivencia ciudadana, específicamente en el diseño 
metodológico de los modelos. 

 $                 49.000.000   DNP-760-2025   $                                   18.000.000   $                             31.000.000  

121200725 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación (DNP), por sus 
propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para elaborar insumos que requiera la Dirección de 
Justicia, Seguridad y Defensa para participar en las instancias o espacios en los que la dirección en representación 
del Departamento Nacional de Planeación haga parte. 

 $                 86.333.333   DNP-701-2025   $                                103.999.996  -$                             17.666.663  

121200825 - Prestar servicios profesionales Especializados al Departamento Nacional de Planeación (DNP), por sus 
propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, en lo relacionado con el seguimiento de los 
compromisos estratégicos asumidos por la Dirección de Justicia, Seguridad y Defensa, así como también apoyar en 
elaboración de insumos que se generen desde la Dirección en los asuntos de su competencia. 

 $                  82.016.667   DNP-763-2025   $                                    6.966.667   $                            75.050.000  

121202725 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Justicia del Departamento Nacional de Planeación 
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para la elaboración de insumos 
jurídicos, especializados en asuntos de Derecho Penal, Procesal Penal que favorezcan a la construcción de la 
humanización de la política criminal y penitenciaria. 

 $                 50.999.999   DNP-1017-2025   $                                  48.666.658   $                                2.333.341  

121202825 Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Justicia del Departamento Nacional de Planeación 
(DNP), por sus propios medios y con plena autonomía técnica y administrativa, para la revisión de indicadores del 
sector justicia, formulación de planes, programas y proyectos para fortalecer el acceso a la justicia de las personas 
naturales y/o jurídicas, así como también el seguimiento al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 
en temas concernientes a Justicia 

 $                  61.200.000   DNP-995-2025   $                                  58.800.000   $                               2.400.000  

121202925 Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Justicia del Departamento Nacional de Planeación 
(DNP), por sus propios medios y con plena autonomía técnica y administrativa, para la elaboración de las políticas 
públicas del Sistema Penitenciario y del nuevo Plan Nacional de Política Criminal 

 $                  61.200.000   DNP-1046-2025   $                                  58.800.000   $                               2.400.000  

121203025 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Justicia del Departamento Nacional de Planeación 
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para la generación, revisión y 
seguimiento a las políticas públicas de la rama judicial para el fortalecimiento del acceso a la justicia y el cumplimiento 
del plan sectorial de la Rama Judicial. 

 $                  48.450.001   DNP-1042-2025   $                                  46.550.009   $                                1.899.992  

121203125 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Justicia del Departamento Nacional de Planeación 
(DNP), por sus propios medios y con plena autonomía técnica y administrativa, para la elaboración de documentos 
de política pública orientados al fortalecimiento del acceso a la justicia y de la defensa jurídica del Estado. 

 $                  61.200.000   DNP-1044-2025   $                                  58.800.000   $                               2.400.000  

121203225 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Seguridad y Defensa del Departamento Nacional 
de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa  

 $                 24.733.340   DNP-1068-2025   $                                  23.320.004   $                            1.413.336  

121203325 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Seguridad y Defensa del Departamento Nacional 
de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa  

 $                 56.000.000   DNP-1054-2025   $                                  54.800.000   $                                1.200.000  

121203425 Prestar servicios de apoyo a la gestión a la Subdirección de Justicia del Departamento Nacional de 
Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para realizar la gestión y el 
seguimiento al sistema de gestión documental, así como también consolidar los datos correspondientes de la 
información requerida por la dependencia y brindar apoyo en los asuntos relacionados con la encuesta de 
necesidades jurídicas. 

 $                    11.213.342   DNP-1162-2025   $                                    8.700.000   $                                2.513.342  

Total PAA DICIEMBRE 31  $   2.518.453.371  -  $         1.969.020.014,00   $       549.433.357,00  

 
Se identificaron 43 contratos suscritos por valor de $ 1.969 millones con el siguiente comportamiento: 
 

1. Se observó la suscripción de 4 contratos por mayor valor al programado en 25,9 millones, correspondiente a los contratos de prestación de servicios DNP-
547-2025, DNP-535-2025, DNP-760-2025 y DNP-701-2025, se identificó que estos valores mayores corresponden adiciones por prorrogas que se aplicaron 
a estos contratos y cuentan con PABS actualizado. 



 
2. Se identifico suscripción de 37 contratos por menores valores a los planificados en el PAA inicial, debido a contratos suscritos después del término, 

modificaciones contractuales por terminación anticipada, ofertas de menor valor al programado; entre otros. 
 

Finalmente, se evidenció que durante la vigencia 2025 se presentaron cuatro (4) cesiones con el siguiente detalle: 
 

OBJETO CONTRATO 

121201125 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, para generar insumos que contribuyan en la formulación e implementación del modelo de atención 
a niños, niñas y adolescentes en el marco del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente y la política criminal. 

DNP-729-2025 

121200925 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, para generar insumos técnicos relacionados con la problemáticas y acceso a la justicia de las 
empresas y el acceso a la justicia de los ciudadanos en los territorios. 

DNP-719-2025 

“121201025 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, para elaborar insumos técnicos que permitan realizar un acompañamiento y construcción de las 
políticas públicas en el sector justicia. 

DNP-778-2025 

121201825 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa para la generación de insumos y recomendaciones para fortalecer el acceso a la justicia de los niños, niñas y 
adolescentes y contribuir a la superación de brechas digitales en materia de acceso a la justicia. 

DNP-548-2025 

 

a. GESTIÓN PRESUPUESTAL 

 
➢ Gestión Presupuestal: La DJSD financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación 

así:  
 

TIPO DE GASTO APROPIACIÓN INICIAL** 
APROPIACIÓN 

VIGENTE  
(A) 

COMPROMISOS  
(B) 

OBLIGACIONES  
(C) 

SALDO DE 
APROPIACIÓN 

% DE 
COMPROMETIDO 

(B/A) 

% DE 
OBLIGACIONES 

(C/A) 
Adquisición de  

bienes y servicios 
$430.000.000 $408.006.643 $407.539.967 $407.539.967 $466.676 99.9% 100% 

Inversión $1.601.672.696 $1.971.183.406 $1.971.183.406 $1.722.183.406 - 100%  

TOTAL $2.031.672.696 $2.379.190.049 $2.378.723.373 $2.129.723.373 $466.676 99.98% 90% 

 
En la vigencia 2025, se registró una apropiación inicial con recursos del PGN por valor de $ 2.031.672.696 millones y una apropiación vigente de $ 2.379.190.049 
millones, presentando un incremento de $ 347.517.353 millones (17.11%), frente a la apropiación inicial, adicionalmente, se han comprometido recursos por 
$2.378.723.373 (99.98%) y obligado recursos por $2.129.723.373 (90%) del total de apropiación vigente y se presenta un saldo de apropiación de $466.676 
(0.00020%). 
 
A continuación se detallan a las variaciones de los rubros asociados a la DJSD, para la vigencia 2025, así: 
 
 

RUBRO NOMBRE DEL RUBRO 
APROPIACIÓN 

INICIAL 
APROPIACIÓN 

VIGENTE JUNIO 

APROPIACIÓN 
VIGENTE 

DICIEMBRE 

DIFERENCIA 
JUNIO/DICIEMBRE 

% VARIACIÓN 
APROPIACIÓN 

VIGENTE 

DIFERENCIA 
APROPIACIÓN 

INICIAL 
/APROPIACIÓ 

% VARIACIÓN 
APROPIACIÓN 

INICIAL 
/APROPIACIÓN 



JUNIO 
/DICIEMBRE 

VIGENTE 
DICIEMBRE 

VIGENTE 
DICIEMBRE 

C-0301-1000-33-53105F-
0301033-02 

ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE 
ESTUDIOS TÉCNICOS - 
FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS 
POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES E 
INTERSECTORIALES PARA EL 
DESARROLLO  NACIONAL 

$1.601.672.696 $1.527.929.630 $1.971.183.406 $ 443.253.776 29% $369.510.710 23.07% 

A-02-02-02-008-003 

SERVICIOS PROFESIONALES, 
CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS (EXCEPTO 
LOS SERVICIOS DE INVESTIGACION, 
URBANISMO, JURÍDICOS Y DE 
CONTABILIDAD) 

$430.000.000 $430.000.000 $408.006.643 -$ 21.993.357 -5.11% -$21.993.357 -5.11% 

TOTAL $2.031.672.696 $1.957.929.630 $2.379.190.049 $421.260.419 - $347.517.353 - 

 
 
De otra parte, con respecto a la apropiación inicial a corte de diciembre de 2025, se observó que para el rubro C-0301-1000-33-53105F-0301033-02, se presentó un aumento de $369.510.710, 
evidenciando una variación del (23,07%) respecto a la apropiación inicial, así mismo, para el rubro A-02-02-02-008-003, se presentó una disminución de $21.993.357, evidenciando una variación del 
(-5.11%). 

 
Se observó un total de reservas inducidas por $249.000.000 pesos con el siguiente detalle: 
 

NUMERO DOCUMENTO 
SOPORTE 

NOMBRE RAZON 
SOCIAL 

OBJETO DEL COMPROMISO 

RESERVA 
PRESUPUESTAL 

INDUCIDA  

PARAGRAFO 2 ART. 29 
LEY 2559 DE 2025 

DNP-436-2025 
CRUZ PINILLA SIDNEY 

YERLEIN 

121200425 prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación 
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para 

desarrollar insumos técnicos que respalden la construcción de una estrategia  
 $              9.000.000,00  

DNP-447-2025 
BALLESTEROS 

MOYANO ANDRES 
ENRIQUE 

121200525 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación 
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para 
realizar actividades que contribuyan en la elaboración del diseño e implementación  

 $            20.600.000,00  

DNP-694-2025 
SANTOS FERREIRA 
JESUS AUGUSTO 

121201725 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación 
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en la 

realización de insumos técnicos para el desarrollo del estudio sobre modelos analítico 
 $              6.500.000,00  

DNP-696-2025 
LOPEZ BARRERO 
NELSON FABIAN 

121201625 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación 
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en la 

elaboración de insumos técnicos para el desarrollo del estudio sobre modelos analítico 
 $              8.000.000,00  

DNP-701-2025 
ACOSTA PUENTES 

FABIAN CAMILO 

121200725 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional 
de Planeación (DNP), por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 

administrativa, para elaborar insumos que requiera la Dirección de Justicia, Seguridad y 
De 

 $            10.000.000,00  

DNP-752-2025 
MORALES PEREZ 

ISAAC 

121201225 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación 
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para la 

elaboración de insumos técnicos y de acompañamiento al proceso de Transformación 
Pol 

 $              7.700.000,00  

DNP-760-2025 
ALARCON GRANADOS 

MAURICIO 

121202325 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación 
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en la 

realización de insumos técnicos para el desarrollo del estudio sobre modelos analítico 
 $              6.000.000,00  

DNP-838-2025 
ACUÑA ACOSTA 

MARIA ALEJANDRA 

121201525 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación 
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para la 

formulación y evaluación de políticas públicas relacionadas con la transformación 
 $              7.700.000,00  

DNP-956-2025 
PACHECO GUTIERREZ 

LUIS FERNANDO 

121202425 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación 
(DNP), por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para la 

elaboración de insumos técnicos que contribuyan al análisis de la implementación  
 $              8.000.000,00  



DNP-959-2025 
GOMEZ BAZAN LUISA 

FERNANDA 

121202625 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeación 
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para 
realizar la revisión técnica y jurídica de los documentos e insumos de competencia 

 $              5.000.000,00  

DNP-729-2025 CESION 
PEREZ POLANCO 

JUAN DIEGO 

121201125 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional 
de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 

administrativa, para generar insumos que contribuyan en la formulación e 
implementación 

 $              6.930.009,00  

DNP-729-2025 CESION 
PEREZ POLANCO 

JUAN DIEGO 

121201125 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional 
de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 

administrativa, para generar insumos que contribuyan en la formulación e 
implementación. 

 $                 769.991,00  

DNP-778-2025 CESION 
MAYA CASTILLO 

ALONSO 

121201025 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional 
de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 

administrativa, para elaborar insumos técnicos que permitan realizar un 
acompañamiento  

 $              7.700.000,00  

DNP-1044-2025 
HOMEZ MARROQUIN 

GABRIELA 

121203125 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Justicia del 
Departamento Nacional de Planeación (DNP), por sus propios medios y con plena 
autonomía técnica y administrativa, para la elaboración de documentos de política 

pública  

 $            12.000.000,00  

DNP-1042-2025 
PATIÑO HERRERA 
LUISA FERNANDA 

121203025 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Justicia del 
Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica y administrativa para la generación, revisión y seguimiento a las 
políticas 

 $              9.500.000,00  

DNP-1046-2025 
SERRANO URIBE JUAN 

CAMILO 

121202925 prestar servicios profesionales a la Subdirección de Justicia del 
Departamento Nacional de Planeación (DNP), por sus propios medios y con plena 
autonomía técnica y administrativa, para la elaboración de las políticas públicas. 

 $            12.000.000,00  

DNP-995-2025 
HERNANDEZ 

AMORTEGUI MARIA 
ALEJANDRA 

121202825 prestar servicios profesionales a la Subdirección de Justicia del 
Departamento Nacional de Planeación (DNP), por sus propios medios y con plena 

autonomía técnica y administrativa, para la revisión de indicadores del sector justicia, 
formula 

 $            12.000.000,00  

DNP-1017-2025 
VALENZUELA 

RODRIGUEZ JUAN 
CARLOS 

121202725 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Justicia del 
Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica y administrativa, para la elaboración de insumos jurídicos, 
especializados 

 $            10.000.000,00  

DNP-1054-2025 
FORIGUA ROJAS 
EMERSSON JOSE 

121203325 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Seguridad y Defensa 
del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica y administrativa para realizar actividades que contribuyan con 
 $            12.000.000,00  

DNP-1068-2025 
ARDILA ARCINIEGAS 

JUAN SEBASTIAN 

121203225 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Seguridad y Defensa 
del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica y administrativa para realizar actividades que contribuyan con 
 $              5.300.000,00  

DNP-1127-2025 
CARMONA LOZANO 

MABEL ANDREA 

121204425 prestar servicios profesionales a la Subdirección de Justicia del 
Departamento Nacional de Planeación (DNP), por sus propios medios y con plena 

autonomía técnica y administrativa, para brindar acompañamiento en políticas públicas 
de acceso 

 $            10.000.000,00  

DNP-1126-2025 
CASTRO ROMERO 

EDWIN HARLEY 

121203725 prestar servicios profesionales a la Subdirección de Justicia del 
Departamento Nacional de Planeación (DNP), por sus propios medios y con plena 

autonomía técnica y administrativa, para generar, organizar y analizar la información  
 $            10.000.000,00  

DNP-1124-2025 
JIMENEZ ESTRADA 

DANIELA 

121204325 Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Seguridad y Defensa 
del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica y administrativa para desarrollar insumos  
 $              9.000.000,00  

DNP-1133-2025 
ORTEGA CONTRERAS 

CAROLINA 

121204225 prestar servicios profesionales a la Subdirección de Seguridad y Defensa 
del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica y administrativa para la elaboración de insumos técnicos  
 $            12.000.000,00  

DNP-1161-2025 
AMORTEGUI GALEANO 

RICARDO ALFONSO 

121204125 prestar servicios profesionales a la Subdirección de Seguridad y Defensa 
del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica y administrativa para desarrollar insumos técnicos que respalden la 
 $              5.300.000,00  

DNP-1168-2025 
GUERRERO FONSECA 

JUAN MANUEL 

121203925 prestar servicios profesionales a la Subdirección de Seguridad y Defensa 
del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica y administrativa para desarrollar insumos. 
 $              8.000.000,00  

DNP-1178-2025 
FUYA BARAJAS 

DENYSE ASTRID 

121203625 Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Justicia del 
Departamento Nacional de Planeación (DNP), por sus propios medios y con plena 

autonomía técnica y administrativa, para la elaboración  de insumos  
 $            10.000.000,00  



DNP-1174-2025 
AYALA GOYENECHE 

XIMENA PAOLA 

121204025 Prestar servicios profesionales a la Subdirección de Seguridad y Defensa 
del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 

autonomía técnica y administrativa para desarrollar insumos  
 $              8.000.000,00  

TOTAL  $          249.000.000,00  

 

RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 
 
 

a) Se verificaron los seguimientos semestrales a los acuerdos de gestión de los Gerentes Públicos de la DJSD, a corte de 31/12/2025, que se relacionan a 
continuación: 
 

DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE SEGUIMIENTO FECHA DE ENVÍO SDGTH 

DIRECTOR DE JUSTICIA 
SEGURIDAD Y DEFENSA  

LUIS DANIEL TERÁN HERNANDEZ 
MARIO ALEJANDRO VALENCIA 
PARRA 

28/07/2025 

30/07/2025 
SUBDIRECCIÓN DE SEGURIDAD Y 
DEFENSA 

JOHN FERNANDO LOZANO LUIS DANIEL TERÁN HERNANDEZ 30/07/2025 

DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO 
FECHA DE EVALUACIÓN POR 

RETIRO 
FECHA DE ENVÍO SDGTH 

SUBDIRECCIÓN DE JUSTICIA LAURA PAMELA RUIZ GÓMEZ LUIS DANIEL TERÁN HERNANDEZ 04/07/2025 04/07/2025 

 
De acuerdo con lo anterior y una vez realizada la verificación de los registros de Concertación y seguimiento de compromisos gerenciales, se evidencia cumplimiento 
con los plazos señalados en el Decreto 1083 Articulo 2.2.13.1.9 de 2015 y la Resolución 1472 de 2024. Igualmente se evidencio conformidad con los criterios 
establecidos en los 4 pilares del modelo de gerencia pública en concordancia también con lo dispuesto en el Anexo – Guía para la Gestión de Proyectos de Innovación 
en el DNP.  
 
Así mismo, se observó que se aplicó la metodología del DAFP y los 4 pilares establecidos Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construcción de Integridad 10%, 
Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo de personas y equipos 10% y la calificación del seguimiento, evidencia correspondencia con el cumplimiento reportado 
en los resultados de la ejecución del Plan de Acción de la DJSD. 
 
Finalmente, se recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos de monitoreo y control, con el fin de asegurar que la concertación y evaluación (parcial y definitiva) 
de los gerentes públicos de la Entidad, aseguren el cumplimiento de los requisitos normativos, conforme a lo definido en la Ley 909 de 2004, Articulo 50: “2. El acuerdo 
de gestión concretará los compromisos adoptados por el gerente público con su superior y describirá los resultados esperados en términos de cantidad y calidad”. Así 
mismo, archivar los documentos relacionados con la concertación seguimientos y evaluación de los acuerdos gerenciales en Orfeo. 
 

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2025 (Corte junio 30) 

 

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): 
Recomendación: Monitorear permanentemente el avance de los productos y entregables programados en el Plan de Acción 2025 con el fin de asegurar que 
éstos cumplan con los requisitos de calidad, oportunidad y pertinencia según lo establecido por la dependencia con el fin de asegurar el cumplimiento de los 
objetivos institucionales a los que están asociados. 



 
Con relación a los servicios por demanda se recomienda evaluar la pertinencia de ajustar las metas de atención al 100% considerando la necesidad de 
evidenciar la gestión realizada.  
 
Seguimiento: Aunque la calificación de los productos del plan de acción corresponde al 100%, es importante seguir monitoreando permanentemente el 
avance de los productos y entregables programados en el Plan de Acción 2026 con el fin de asegurar que éstos cumplan con los requisitos de calidad, 
oportunidad y pertinencia según lo establecido por la dependencia con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales. 
 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): 
 

Recomendación: Continuar con el monitoreo permanente del plan anual de adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades y sus aspectos identificados, 
en el plan aprobado y las actualizaciones que deban ser publicadas en la web. En cumplimiento de "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de 
Adquisiciones cuando: ll) haya ajustes en los cronogramas de adquisición, valores, modalidad de selección, origen de los recursos ll) para incluir nuevas 
obras, bienes y/o servicios lll) excluir obras, bienes y/o servicios; o lV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones" (Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 
Subsección 4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente. Así mismo atendiendo lo establecido en el Manual Operativo del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión-MIPG (V5), Dimensión 2° Direccionamiento Estratégico numeral 2.2.3. Política de Compras y Contratación Pública 
 
Seguimiento: Se observó, que la DJSD adelantó las acciones conducentes para atender las recomendaciones y se contrató el 100% de las 43 necesidades 
registradas en el PAA con corte al 31/12/2025, no obstante, se evidenció debilidad en la planificación de las necesidades a suscribir, toda vez que pasaron 
de 23 a 43 en la respectiva vigencia. 
 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 
 
Recomendación: Seguir fortaleciendo los puntos de control para el monitoreo permanente de la gestión presupuestal y de giros, que contribuyan a 
comprometer y obligar la totalidad de los recursos asignados, a través de la planificación del PAC, según los términos programados en cada contrato y el 
logro de las actividades y los productos planificados. Lo anterior, teniendo en cuenta que se han comprometido el 74,67% de los recursos y obligado el 34,34% 
de la apropiación vigente y se evidencia un saldo de apropiación libre de afectación del 25,7% ($392,86 millones de pesos). 
 
Seguimiento: Se observó, que la DJSD adelantó las acciones conducentes para atender las recomendaciones donde se comprometieron recursos por 
$2.378.723.373 (99.98%) y obligado recursos por $2.129.723.373 (90%) del total de apropiación vigente y se presenta un saldo de apropiación de $466.676 
(0.00020%) 

  

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025): 
 
Recomendación: Fortalecer los puntos de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de gestión, 
alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construcción Integridad 10%, evaluando las situaciones observadas en 
este informe, relacionadas con la coherencia establecida en la Resolución 1472 de 2024 para este pilar, Pilar 3 Gestión Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo 
personas y equipos 10% 



 
Conjuntamente con la SGDTH, revisar y ajustar los compromisos gerenciales de acuerdo con lo establecido en el Abecé sobre la Evaluación de Desempeño 
Laboral para cada uno de los pilares y adelantar las acciones preventivas, correctivas y de mejora respectivas a que haya lugar.  

 
Seguimiento: Se observó, que la DJSD adelantó acciones conducentes para atender la recomendación sobre la suscripción de los acuerdos de gestión en 
el nuevo modelo de gerencia pública y de acuerdos de gestión hacia la gerencia pública 4.0, donde el Director de Justicia Seguridad y Defensa Nacional y 
Subdirector de Justicia concertaron los acuerdos en el nuevo modelo. 
 

RECOMENDACIONES  

          

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2025): 
 

✓ Seguir Fortaleciendo el control preventivo para asegurar el cumplimiento del plan de acción y aplicar el control diseñado por la entidad mediante los 
criterios establecidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional, con el fin de seguir manteniendo la trazabilidad y 
consistencia de la información registrada frente a su avance y cumplimiento en el reporte en SISGESTIÓN sobre las rutas de ubicación de los 
productos y archivo de las evidencias en la ruta dispuestas en el Disco “O”. 

 
✓ Seguir fortaleciendo los controles establecidos para la mitigación de riesgos asociados con el cumplimiento de las metas fijadas, para reaccionar 

oportunamente ante posibles limitaciones de recursos que puedan afectar el cumplimiento del Plan de Acción de la DJSD. 
 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2025): 
 

✓ Continuar con el seguimiento de las actividades de supervisión de los contratos de la DJSD, con el fin de que estas sean monitoreadas constantemente 
para dar cumplimiento a la entrega de los productos establecidos y en los tiempos definidos en los contratos. 
 

✓ Fortalecer la planeación integral y anticipada del Plan Anual de Adquisiciones, basada en un diagnóstico real de las necesidades de la dependencia 
y en la disponibilidad presupuestal, con el fin de minimizar modificaciones durante la vigencia y un posible riesgo de incumplimiento con los productos 
del Plan de Acción. Así mismo, es importante establecer mecanismos de seguimiento periódico que permitan verificar la coherencia entre lo planeado 
y lo ejecutado, reduciendo ajustes durante la vigencia y fortaleciendo la eficiencia en la gestión contractual. 
 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2025): 
 
Dar continuidad al seguimiento de la gestión presupuestal, con el fin de asegurar la adecuada ejecución de los recursos asignados a la DJSD, conforme a lo 
programado en el PAC y a las obligaciones contractuales, para el cumplimiento de los productos y servicios previstos. 
 
Asimismo, respaldar la ejecución presupuestal mediante un sistema permanente de medición, seguimiento y evaluación, que permita identificar riesgos y 
establecer controles efectivos para garantizar el cumplimiento de la gestión institucional y presupuestal de la dependencia, en condiciones de oportunidad y 
calidad. 



 

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (31/12/2025)  
 

✓ Continuar fortaleciendo los controles relacionados con los términos de envió y formalización de los acuerdos de gestión, propendiendo por el 
cumplimiento de las normas establecidas para la presentación (concertación, seguimientos y evaluación). 
 

ANÁLISIS FORMULACIÓN PLAN DE ACCIÓN 2026 
 
La DJSD formuló en su Plan de Acción un total de 9 productos y 39 entregables para 2026, frente a los que se presentan las siguientes observaciones:  
 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

PROCEDIMIENTO CÓDIGO 
*TIPO 

PRODUCTO 
FECHA 

DE INICIO  
FECHA DE 

TERMINACIÓN  
OBSERVACIONES OCI 

Prospectiva estratégica - 
Articular y coordinar el 

diseño y fortalecimiento de 
los lineamientos de política y 

los instrumentos de 
planeación de largo y 

mediano plazo, con un 
enfoque integral entre el 
territorio y los sectores 

Asesoramiento en 
aspectos y 

competencias del 
DNP 

7160 D 

1. Asistencia Técnica y 
participación en 
instancias de incidencia 
recurrentes del sector 
justicia 

02/01/2026 31/12/2026 

Tipo de servicio por demanda con un (1) 
entregable identificado bajo el código 22468, el 
cual es la asistencia Técnica y participación en 
instancias de incidencia recurrentes del sector 
justicia para ejecutarse en la vigencia 2026, cuyo 
entregable está alineado a los criterios definidos 
en el Manual para la Formulación de la Planeación 
Institucional” CODIGO M-PG-02 V15. Sin 
embargo, la OCI ha reiterado en varias 
oportunidades en el seguimiento a la gestión por 
dependencias que este producto con meta 95% 
propuesta para 2026, debe ser llevada al 100%, 
como quiera que se deben atender el 100% de las 
solicitudes allegadas en temas de Asistencia 
técnica. 

Estudios en 
aspectos de 

competencia del 
DNP 

7161 E 

2. Estudio Socializado 
para la caracterización 
de la expedición de las 
justicias en Colombia. 

02/01/2026 31/12/2026 

El seguimiento a este producto se realizará por 6 
entregables, los cuales corresponden a las salidas 
definidas como registros (R) en el procedimiento 
“Estudios en aspectos de competencia del DNP”, 
así mismo, Se observo que el orden de estos 
entregables responde al desarrollo de las 
actividades contenidas en el procedimiento y la 
denominación de los entregables es especifica en 
cuanto al complemento o nombre especifico de 
estos. 

Estudios en 
aspectos de 

competencia del 
DNP 

7162 E 

3. Estudio Técnico 
Prospectivo sobre 
formulación e 
implementación de 
políticas en materia de 
justicia socializado. 

02/01/2026 31/12/2026 

El seguimiento a este producto se realizará por 6 
entregables, los cuales corresponden a las salidas 
definidas como registros (R) en el procedimiento 
“Estudios en aspectos de competencia del DNP”, 
así mismo, Se observo que el orden de estos 
entregables responde al desarrollo de las 
actividades contenidas en el procedimiento y la 



denominación de los entregables es especifica en 
cuanto al complemento o nombre especifico de 
estos. 

Estudios en 
aspectos de 

competencia del 
DNP 

7163 E 

4. Estudio socializado: 
Análisis de brechas e 
inconsistencias 
normativas para la 
gestión territorial de la 
seguridad. 

02/01/2026 31/12/2026 

El seguimiento a este producto se realizará por 6 
entregables, los cuales corresponden a las salidas 
definidas como registros (R) en el procedimiento 
“Estudios en aspectos de competencia del DNP”, 
así mismo, Se observo que el orden de estos 
entregables responde al desarrollo de las 
actividades contenidas en el procedimiento y la 
denominación de los entregables es especifica en 
cuanto al complemento o nombre especifico de 
estos. 

Estudios en 
aspectos de 

competencia del 
DNP 

7164 E 

5. Estudio socializado: 
Balance de la 
implementación y 
seguimiento de los 
Planes Integrales de 
Convivencia y 
Seguridad Ciudadana 
(PISCC) en entidades 
territoriales 

02/01/2026 31/12/2026 

El seguimiento a este producto se realizará por 6 
entregables, los cuales corresponden a las salidas 
definidas como registros (R) en el procedimiento 
“Estudios en aspectos de competencia del DNP”, 
así mismo, Se observo que el orden de estos 
entregables responde al desarrollo de las 
actividades contenidas en el procedimiento y la 
denominación de los entregables es especifica en 
cuanto al complemento o nombre especifico de 
estos. 

Estudios en 
aspectos de 

competencia del 
DNP 

7165 E 

6. Estudio socializado: 
Documento técnico en 
la implementación del 
plan de acción de 
biodiversidad 2030: 
retos y oportunidades 
del sector defensa. 

02/01/2026 31/12/2026 

El seguimiento a este producto se realizará por 6 
entregables, los cuales corresponden a las salidas 
definidas como registros (R) en el procedimiento 
“Estudios en aspectos de competencia del DNP”, 
así mismo, Se observo que el orden de estos 
entregables responde al desarrollo de las 
actividades contenidas en el procedimiento y la 
denominación de los entregables es especifica en 
cuanto al complemento o nombre especifico de 
estos. 

Estudios en 
aspectos de 

competencia del 
DNP 

7166 E 

7. Estudio socializado: 
Documento de análisis 
de las encuestas 
aplicadas a conscriptos 
sobre expectativas de 
incentivos para la 
prestación del servicio 
militar socializado 

02/01/2026 31/12/2026 

El seguimiento a este producto se realizará por 6 
entregables, los cuales corresponden a las salidas 
definidas como registros (R) en el procedimiento 
“Estudios en aspectos de competencia del DNP”, 
así mismo, Se observo que el orden de estos 
entregables responde al desarrollo de las 
actividades contenidas en el procedimiento y la 
denominación de los entregables es especifica en 
cuanto al complemento o nombre especifico de 
estos. 

Elaboración Plan 
Nacional de 
Desarrollo 

7209 D 
8. Insumos en materia 
de Justicia para el 
empalme y cierre del 

02/01/2026 31/12/2026 
Tipo de servicio por demanda con un (1) 
entregable identificado bajo el código 22746, el 
cual es Insumos en materia de Justicia para el 



gobierno 2022 - 2026 y 
para la construcción del 
Plan Nacional de 
Desarrollo 2026-2029 

empalme y cierre del gobierno 2022 - 2026 y para 
la construcción del Plan Nacional de Desarrollo 
2026-2029 para ejecutarse en la vigencia 2026, 
cuyo entregable está alineado a los criterios 
definidos en el Manual para la Formulación de la 
Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15. 
Sin embargo, la OCI ha reiterado en varias 
oportunidades en el seguimiento a la gestión por 
dependencias que este producto con meta 95% 
propuesta para 2026, debe ser llevada al 100%. 

Elaboración Plan 
Nacional de 
Desarrollo 

7225 D 

9. Insumos en materia 
de Seguridad, Defensa 
e inteligencia para el 
empalme y cierre del 
gobierno 2022 - 2026 y 
para la construcción del 
Plan Nacional de 
Desarrollo 2026-2029 

02/01/2026 31/12/2026 

Tipo de servicio por demanda con un (1) 
entregable identificado bajo el código 22820, el 
cual es Insumos en materia de Seguridad, 
Defensa e inteligencia para el empalme y cierre del 
gobierno 2022 - 2026 y para la construcción del 
Plan Nacional de Desarrollo 2026-2029 para 
ejecutarse en la vigencia 2026, cuyo entregable 
está alineado a los criterios definidos en el Manual 
para la Formulación de la Planeación Institucional” 
CODIGO M-PG-02 V15. Sin embargo, la OCI ha 
reiterado en varias oportunidades en el 
seguimiento a la gestión por dependencias que 
este producto con meta 95% propuesta para 2026, 
debe ser llevada al 100%. 

*TIPO:    E - Productos formulados con entregables               D - Servicios formulados por demanda                        O - Servicios formulados por Oferta 
 
Con relación a los productos y entregables formulados por la DJSD para 2026, se observó su coherencia frente a las funciones definidas para la dependencia, de la misma forma se 
observó consistencia entre la estructuración de los productos con seguimiento por entregables y lo establecido en el Manual para la formulación de la planeación institucional (M-
PG-02). 
 
No obstante, para los productos por demanda 7160, 7209 y 7225, se continúa reiterando que la meta propuesta 95% para 2026, debe ser llevada al 100%, como quiera que se deben 
atender el 100% de las solicitudes allegadas. De no cumplirse se generaría incumplimiento en lo dispuesto en “Ley 1755 de 2015 artículo 13 que define: “… Toda persona tiene 
derecho a presentar peticiones respetuosas a las autoridades, en los términos señalados en este código, por motivos de interés general o particular, y a obtener pronta resolución 
completa y de fondo sobre la misma…”, en consecuencia se deduce que la totalidad de las solicitudes, es decir el 100%, deben ser atendidas ya que en caso contrario, se incurre 
en falta disciplinaria de acuerdo con lo establecido de la Ley anteriormente citada en el artículo 31 que indica: “…Falta disciplinaria. La falta de atención a las peticiones y a los 
términos para resolver, la contravención a las prohibiciones y el desconocimiento de los derechos de las personas de que trata esta Parte Primera del Código, constituirán falta para 
el servidor público y darán lugar a las sanciones correspondientes de acuerdo con el régimen disciplinario.”. Por otra parte, se observó calidad y consistencia entre la estructuración 
de los productos con seguimiento por entregables y oferta según lo establecido en el Manual para la formulación de la planeación institucional (M-PG-02 V15). 

Preparó: Marcela Urrea Jaramillo  
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