Departamento
Nacional de Planeacion



Oficina de Control Interno

Marzo 2025



O\U'ILSJOI\.H—L

. ASPECTOS EVALUADOS
. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

META FISICA

. GESTION CONTRACTUAL
. GESTION PRESUPUESTAL
. ACUERDOS DE GESTION

www.dnp.gov.co






[ 1. ASPECTOS EVALUADOS ]

Finalizacion de los productos, servicios, definidos
en los planes de accion y verificacion de sus
evidencias de acuerdo con los criterios DNP

ASPECTOS
EVALUADOS

Vig. 2024

Gestion __contractual \Verificacion de |a
suscripcion de las necesidades contractuales de

acuerdo con lo programado. EFICIENCIA
. s DEL GASTO
Gestion Presupuestal PUBLICO

Verificacion de la apropiacion vigente por 30%
dependencia, analizando los recursos
comprometidos y obligados.
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RESULTADOS DE LA GESTION

70% PROMEDIO DNP 99%

i

30% GESTION CONTRACTUAL PROMEDIO DNP
o 98% que equivale al 9.8 del 10% total

GESTION PRESUPUESTAL*
PGN Comprometido 86% Obligado 81%=14

SGR Comprometido 52% Obligado 41.1%=1
Equivale al 15 del 20% total

#Los calculos se realizan en proporcion a la apropiacion vigente DNP por fuente: PGMN 84% (51.005.1159.610.961,60) v 5GR 16% (51893.825.572.263) v los recursas
oblizados (mas las reservas inducidas por PGNIa 31/12/2024.
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2. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Prospectiva estratégica -Articular y coordinar el disefio v
fortalecimientc de los lineamientos de politica y los
instrumentos de planeacidn de largo y mediano plazo, con un
enfoque integral entre el territorioc y los sectores

Capacidad territorial - Promover la transformacion
regional con enfoque del territorio, hacia la
productividad, la competitividad y la sostenibilidad en
el medianc vy largoc plazo

Inversion publica — Redefinir la planeaciton y gestion de
la inversidon publica considerando la concurrencia de
fuentes con un enfogque de impacto v eficiencia

Gestion integral institucional - Posicionar al DNP como
referente en gestidn institucional articulada,
innovadora y efectiva.

www.dnp.gov.co

98.93%

100%

100%

98.55%



PROSPECTIVA ESTRATEGICA 98,93%

100 100 1m0 —_— 1oa 1om I0a 10m 1oa 10 100 1m0 1o 100 1m0 10m
’ 85,4
‘ |
Dans DDRFT DD RS oDE [ ell] DEE DENDD D& DEOHP DIDE DIES oD DoODT DSEFF G. COMPES oaPr sGDOT SGPDM

De las 18 dependencias que le aportan a este Objetivo, 17 culminaron los productos planificados para la vigencia, mientras que la SGPDN con los
productos: 6037, 6078 y 6048 no culmind la totalidad de los productos de acuerdo con lo previsto, con cumplimientos de 50, 80 y 25
respectivamente, estos productos estan relacionados con: coédigo 6037: 3. Estudio de factibilidad de un proyecto de infraestructura educativa bajo el
mecanismo de APP, codigo 6078: 11.Guia metodoldgica para la formulacion e implementacion de las politicas publicas para las entidades territoriales
y cddigo 6048: Estudio de factibilidad de un proyecto del sector agua y saneamiento bajo el mecanismo de APP - Primera Fase



CAPACIDAD TERRITORIAL 100%

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100,00

DDFFT DER DGP-SGR DIDE DIES DODT DSEC-SGR

Capacidad Territorial: Promover la transformacién regional con enfoque del territorio, hacia la productividad, la
competitividad y la sostenibilidad en el mediano y largo plazo, logré el 100% en 2024 evidenciando el cumplimiento de los
productos asociados a su gestion por parte de las 7 dependencias relacionadas.
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INVERSION PUBLICA 100%

100,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
DORFT OFIF CEECEGER SGISE 5GE-5GR

Inversion publica - Redefinir la planeacién y gestidn de la inversidon publica considerando la concurrencia de fuentes
con un enfoque de impacto y eficiencia mostré un cumplimiento de 100, por cuanto todas las 6 dependencias que le
aportan a este Objetivo lograron el cumplimiento de los productos relacionados.




GESTION INTEGRAL INSTITUCIONAL 98,55%

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
96,67 96,67 98,55
| | 85'5?

DC-SGR DG OAC oAl OAP ocl ocip oTsI SARC SCT SF 5G SGTH

De las 13 dependencias que le aportan a este Objetivo, 10 evidenciaron la culminacion de los productos relacionados, mientras que la OAC logro el
96,67% por cuanto el producto 6083 “Redisefio y migracion de la intranet La Rebeca' del DNP.” alcanzd el 50% a diciembre 31, la SCT logré el
96,67% ya que el producto 6430 “Documento de lineamiento técnico para la adquisicion de bienes y servicios en sus etapas precontractual,
contractual y postcontractual.” logré el 80%, mientras que la SG logré el 85,57% por cuanto los productos 6158 “Estructurar el seguimiento a la
ejecucion presupuestal de la Entidad" y 6159 “Fase 1: Modernizacion del tramite de las convocatorias y seguimiento a los créditos condonables
para estudios en el exterior en el marco del convenio 120676 con ICETEX " lograron el 66%Yy 33% respectivamente.



3. META FISICA



RESULTADOS DE LA GESTION

META FISICA DNP

Segun los 36 planes de accion de

la entidad, se programaron 354
productos y 1066 entregables,
para 2024, registrando un
cumplimiento promedio en su

ejecucion del 99%. 99,00

Fuente: Informes de Evaluacion a la Gestion OCI - corte Diciembre 2024
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RESULTADOS DE LA GESTION

META FISICA DNP
DG e DG, CONPES, OAC, OAP, OCI, OAJ, OTSI
e PROMEDIO: 99,57%

« DENDD, DIES, DDU, DDRS, DIDE, SGPDN, DJSD,

SGPDN DDS, DGDHP, DADS
e PROMEDIO: 98,86%

e DEE, DIPIP, DSEPP, DPIIP, SGISE
SGISE « PROMEDIO: 99,88%

SGDDT « DGDDT, DER, DDFFT, DDOT
e PROMEDIO: 100%

SGSGR e DGPSGR, DSECC SGR, DC, SGSGR
e PROMEDIO: 100%

SG e SF, OCID, SGTH, SARC, SG, SCT
e PROMEDIO: 97,39%
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100%

100%

DIRECCION GENERAL

100%
100% 100%: 10094

CONPES

DG

99,57%
99%

97%

OAC OAJ OAP ocClI oTsl

DEPENDENCIA = PROMEDIO GRUPQ === PROMEDIO DNP
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El nivel de cumplimiento de la Gestion
por Dependencias en la meta fisica a
Diciembre 31 de 2024 fue en
promedio de 99%,; mientras que la
DG obtuvo un cumplimiento promedio
de 99,57%.

6 de 7 dependencias que hacen parte
de la DG, alcanzaron la meta fisica
del 100%; mientras que Ila OAC
presentd un nivel de cumplimiento del
97% por debajo del promedio del
grupo y del DNP.



SUBDIRECCION GENERAL DE PROSPECTIVA Y
DESARROLLO NACIONAL

100%  100%  qp0ee 1009 1009 10096  100% 1009  100% 99%,

98,86%

89%

DADS DDRS DDs DDU DENDD DGDHP DIDE DIES DJSD SGPDN
DEPENDENCIA = PROMEDIO GRUPQ == PROMEDIO DNP
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El nivel de cumplimiento de Ia
Gestion por Dependencias de la
entidad fue en promedio de 99% vy
las dependencias de la SGPDN
obtuvieron un cumplimiento
promedio de 98,86%.

9 de 10 dependencias que hacen
parte de la SGPDN, alcanzaron un
nivel de cumplimiento del 100%.

La SGPDN evidencid avances por
debajo del promedio (89%).



SUBDIRECCION GENERAL DE INVERSIONES,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

100,004

100,05

100,09

100,0%

90,444

DEE

DPII
DEPENDENCIA

DPIP
= PROM EDIO GRUPO

DSEPP SGISE
= PROMEDIO DNP

99,88%

99%

El nivel de cumplimiento de la Gestion por
Dependencias de la entidad fue en promedio
de 99% vy las dependencias de la SGISE
obtuvieron un cumplimiento promedio de
99,88%.

Las 5 dependencias que hacen parte de Ia
SGISE, alcanzaron un nivel de cumplimiento
entre el 99,4% vy 100% por encima del
promedio del DNP. La DSEPP obtuvo un
99,4% por debajo del promedio del grupo
teniendo en cuenta que el servicio por
demanda 6363 T“Asistencia técnica en
instrumentos de evaluaciéon y seguimiento”
no alcanzd la meta del 100%.
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SUBDIRECCION GENERAL DE DESCENTRALIZACION Y
DESARROLLO TERRITORIAL

100,0%

100,09 100,094

100,094

100,0%

DDFF

DER DODT
DEPENDENCIA == PROMEDIO GRUPO

99%

SGDDT
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El nivel de cumplimiento de la Gestion
por Dependencias de la entidad fue en
promedio de 99% vy las 4
dependencias que hacen parte de |la
SGDDT, lograron un cumplimiento de
la meta fisica del 100%o.



SUBDIRECCION GENERAL DEL SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS

100,0% 100,00 100,09 100,09
100,0%

9%  E| nivel de cumplimiento de la Gestiéon por
Dependencias de la entidad fue en promedio de
99% vy las 4 dependencias que hacen parte de
la SG SGR, lograron un cumplimiento de la
meta fisica del 100%o.

DC SGR DGP SGR DSEC SGR SGSGR
DEPENDENCIA  ———PROMEDIO GRUPO
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100,0%

100,0%

SECRETARIA GENERAL

97, 0% 99,9%

100,0%
e L L

OCID

SARC
DEPENDENCIA

SCT 5F
= PROMEDIO GEUPO

97,4%

B87,38%

5G SGTH
= PROMEDIO DNP

El nivel de cumplimiento de la Gestion por
Dependencias de la entidad fue en promedio de
99% vy las dependencias de la SG obtuvieron un
cumplimiento promedio de 97,4%.

Las 6 dependencias que hacen parte de la SG,
alcanzaron un nivel de cumplimiento entre el
87,4% y 100%.

La SG evidencid avances por debajo del promedio
(87,38%) teniendo en cuenta que no se
culminaron: el Servicio por Oferta “Estructurar el
seguimiento a la ejecucion presupuestal de la
Entidad” cddigo 6158 (66%) y el producto “Fase 1:
Modernizacion del tramite de las convocatorias y
seguimiento a los créditos condonables para
estudios en el exterior en el marco del convenio
120676 con ICETEX"6159 (33%).
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META FISICA

OBSERVACIONES

Verificado el cumplimiento de los criterios de coherencia, calidad y consistencia de conformidad con el Manual para el
seguimiento de la planeacion institucional, se evidenciaron debilidades de control relacionadas con:

0O La coherencia entre los avances registrados en SISGESTION y los avances descritos en la herramienta o elementos de
control de seguimiento para los servicios de oferta y demanda de las dependencias, asi como el archivo de las
herramientas de control en el disco O (SGTH, DG, SARC, SGSGR, DPIP, DIES, DEE, Grupo CONPES).

0O Consistencia y coherencia del reporte de avance, por cuanto se identificaron reportes en SISGESTION con porcentajes de
avances que no corresponden al avance real segln los soportes verificados y dispuestos en el disco O: (SGPDN, DSEPP,
SG).

O La calidad de los registros de asistencias sobre capacitaciones, eventos o reuniones, dado que si bien se conservan, no
evidencian conclusiones sobre las actividades realizadas frente a los espacios programados (OCDI, OAC).

O Socializacién de los productos relacionados con documentos técnicos, lineamientos y estudios, de los cuales segun los
procedimientos relacionados y el MIPG, se requiere la socializacién entre los diferentes grupos de valor; sin embargo, se
evidenciaron casos en los que ésta actividad fue realizada Unicamente a nivel de los funcionarios de las dependencias, o a
un solo grupo de valor, o no fueron publicados para la ciudadania. (DDU, DPII, DDS, DSEC).

O Trazabilidad de modificaciones realizadas a productos y entregables; se identificd oportunidad de mejora en la calidad de
la base de datos de “Modificaciones” suministrada por la OAP, dado que se observaron solicitudes de modificaciones a
entregables (eliminaciones y cambios en la ponderacion) que no se reflejaron en el Sistema SISGESTION al cierre de la
vigencia (DIDE -SGISE).
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META FISICA

RECOMENDACIONES

O Continuar fortaleciendo los controles para el registro adecuado del avance cualitativo y cuantitativo en SISGESTION vy
asegurar su calidad y coherencia con los soportes y los registros en los elementos o matrices de control en el caso de
servicios por oferta o por demanda.

O Para aquellos productos que tengan asociadas capacitaciones y/o reuniones, se recomienda asegurar la completitud de
los formatos o registros de asistencia y que los mismos contengan las observaciones y/o conclusiones pertinentes sobre
los eventos realizados.

O Fortalecer controles para la verificacion y monitoreo continuo los productos y entregables de forma que se generen
alertas necesarias para prevenir incumplimientos y realizar modificaciones oportunamente.

Q Continuar fortaleciendo los controles para que los productos asociados a documentos técnicos, lineamientos y estudios

sean socializados a la ciudadania, grupos de valor o partes interesadas de acuerdo con la planificacion, toda vez que los
documentos generados por el DNP sirven de insumo para la formulacion de politicas publicas y toma de decisiones.
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META FISICA

RECOMENDACIONES

Q

Fortalecer la formulacién y seguimiento de productos asociados a las actualizaciones de sistemas de informacion y/o
soluciones tecnoldgicas de manera que se identifique claramente el alcance de los sistemas y actualizaciones a realizar
en la vigencia, asi como contemplar los entregables requeridos para cumplir con la Actividad “10. Cierre del proyecto”;
tratandose de desarrollos, considerar los entregables requeridos para la formalizacion de licenciamiento y registro de
derechos de autor por parte de la entidad, previo a su implementacion, puesta en operacion y/o uso (OTSI).

Fortalecer la formulacién de productos y servicios retadores alineados con los objetivos estratégicos institucionales

Se recomienda que los servicios por demanda relacionados con atencién de peticiones, conceptos, solicitudes de
asistencia técnicas, asesorias, acompafiamientos, entre otros dirigidos a la ciudadania y otros grupos de valor; la meta
que se establezca deben ser atendidos el 100% de las solicitudes

www.dnp.gov.co



4. GESTION
CONTRACTUAL




GESTION CONTRACTUAL

De Ilas 1574 necesidades
contractuales planeadas (PAA),
para la ejecucion del plan de
accion, se han suscrito 1537
necesidades, evidenciando una
gestion contractual promedio en
el DNP de 98%.

98,0
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* Fuente:

Desempeno enero a junio 30 de 2024

D&sem&ﬁ julio a diciembre 31 de 2024

Adguisiciones Necesidades Hode Mecesidades MNecesidades

Dependencia | -PAA - SECOP PAA-SECOPII : % Variacion I:M suscritas Hecesdades suscritas no suscritas

lla a30/06/2024 Enero-Junio | - 30/06/2024 a“’“"““ - a 31/12/2024 - 3171212024

A0 L0A ; ;

DSEC 2 2 0% 2 1008 26 1200,0% 25 G694 1
DGF 2 2 0% 2 100% 27 2750,09% o6 G204 1
DoDT 172 181 5% 78 43%% 107 -40,9% 105 Q854 2
EGPDN 38 35 -8% 26 74% 30 -14,3% 30 10094 0
DER &4 66 3% 40 61% 59 -10,6% 59 10094 o
oTsl 65 72 11% 44 61% g2 27.8% S0 S84 2
SGISE 38 43 13% 23 53% 28 -32 6% 28 G754 1
oC 1 3 200% 3 10084 11 266, 7% 11 10094 [i]
DIES 52 o2 (9% a1 985 o6 7.7% 49 2854 7
SARC 58 72 249 a1 71% 93 29 204 a0 970 3
5G 11 15 36% g 53% 26 73,3% 20 77% 5]
OAC 38 38 0% 24 53% 35 -7.9% 35 10094 0
Dou 38 38 09 26 58% 34 -10,5% 33 97% 1
SGSGR 3 0% 1 33% 12 300,0% 12 1009 [i]
DDs 77 a1 5% 69 85% 105 29,6% 101 G694 4
SGTH 34 46 35% 31 67% 47 2,204 45 G694 2
SCT 30 33 10% 30 91% 40 21 2% 39 985 1
SF 25 26 49 24 9204 32 23,1% 31 970 1
DOFF 26 26 0% 15 73% 30 15,4% 30 10094 o
DORS 17 18 [ 17 G494 27 50,096 26 6% 1
DG 7 11 57% 11 1009 13 18,2% 13 1009 1]
DRIF a7 44 -G 34 77% 44 0,09 44 1009 i}
DPII- 7 78 3% 73 G454 85 9,0% 85 10094 i}
DSEPP 52 29 13% a1 B6% 76 28.8% 76 1001 0
SGOOT 10 11 10% 10 91% 11 0,0% 11 100% 0
oAl 29 35 21% 31 89% 49 40,0% 49 10094 0
DGOHFP a1 94 3% a7 93% 108 14,99 106 8% 2
DUsD 33 a3 0% a1 G494 43 30,3% 43 1009 [i]
OAP 24 24 0% 23 G6% 28 20,8% 28 1009 i}
DENDD 4 34 0% a0 88% 37 8.8% 37 10094 1]
DADS 47 48 205 43 89,6% 48 0,0% 46 060G 2
(8]} 19 17 -11% 17 100% 17 0,0% 17 1001 0
DIDE 30 27 -10% 22 81% 30 11,1% 30 10094 o
DEE 15 12 -25% 10 83% 12 0,0% 12 10094 o
GCS 26 23 -1214 15 83% 22 -4 3% 22 1009 1]
ocio 0 0 0% 0 1009% 2 100,09 2 1009 1]
Totales 1332} 1.402 59 1.061]  76% 15747  12.3% 1.537]  98% 37

Informes de Evaluacion a la Gestion OCI — corte Diciembre 2024

www.dnp.gov.co

Se presenta la Gestiéon Contractual
por dependencia a 31 de diciembre
2024,

Comparativo entre primer y segundo
semestre



GESTION CONTRACTUAL

VARIACION PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES
Necesidades planeadas Vs. suscritas 2024

1332 1.402

1.061

ENERO JUNIO

PAA - Necesidades planificadas

* Fuente: Informes de Evaluacién a la Gestién OCI — corte Diciembre 2024

1.574 1537

DICIEMBRE

Necesidades suscritas

www.dnp.gov.co

Entre enero y junio de 2024 Ilas
necesidades planificadas presentaron
una variacion de 5% pasando de 1.332 a
1.402 de las cuales se suscribieron
1.061 es decir el 76%.

Entre julio y diciembre para el segundo
semestre las necesidades planificadas
presentaron una variacion de 12,3%
pasando de 1.402 a 1.574 necesidades,
de las cuales se suscribieron 1.537 es
decir el 98%.

Del total de Ilas 1537 necesidades
suscritas a 31/12/2024 se observd que
un total 1369 (89%) corresponde a
Contratos de Prestacion de Servicios
Profesionales.



RESULTADOS DE LA GESTION

GESTION CONTRACTUAL

DG e DG, CONPES, OAC, OAP, OCI, OAJ, OTSI
e PROMEDIO: 99,69%

« DENDD, DIES, DDU, DDRS, DIDE, SGPDN, DJSD,
SGPDN DDS, DGDHP, DADS

e PROMEDIO: 97,07%

e DEE, DIPIP, DSEPP, DPIIP, SGISE
SGISE e PROMEDIO: 99,31%

SGDDT e DGDDT, DER, DDFFT, DDOT
e PROMEDIO: 99,53%

SGSGR e DGPSGR, DSECC SGR, DC, SGSGR
« PROMEDIO: 98,60%

SG e SF, OCID, SGTH, SARC, SG, SCT
e PROMEDIO: 94,05%
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DIRECCION GENERAL

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
09,69%
97,83%
98,00%
CONPES DG OAC oA OAP 0OCI OTSI
DEPENDENCIA PROMEDIO GRUPDO  ====PROMEDIO DNP

www.dnp.gov.co

Las 7 dependencias de la DG, identificaron 257
necesidades en 2024, de las cuales se suscribieron
contratos para 255. El nivel de cumplimiento del
PAA en 2024 fue del 99,69%,; mientras que el
promedio del DNP fue del 98%

La OTSI presentd un nivel de cumplimiento del PAA
igual al nivel promedio del DNP. En esta
dependencia se identificaron 2 necesidades no
suscritas relacionadas con:

1. Adquirir, instalar, configurar y poner en
funcionamiento una solucién de seguridad NAC
por valor $1.595 millones.

2. Adquirir la extensiéon de garantias para los
equipos Lenovo, Thinksystem, que hacen parte
de la red de infraestructura tecnoldgica por
valor de $396,9 millones de pesos.



SUBDIRECCION GENERAL DE PROSPECTIVA Y
DESARROLLO NACIONAL

96.00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%
o U 96,199
95,83% r o 97,06% 983,15%
98,00%
97,07%
87,50%
DADS DDRS DDSs ooDuU DENDD DGDHP DIDE DIES DIsD SGPDN
DEPENDEMNCIA PROMEDIO GRUPO — PROMEDIO DNP

Las 10 dependencias de la SGPDN, identificaron 518 necesidades, de las cuales se suscribieron contratos para 501. El nivel de cumplimiento del PAA de estas dependencias en 2024
fue del 97,07%; mientras que el promedio del DNP fue del 98%

La DADS, DDRS, DDS, DDU y la DIES registraron un nivel de avance por debajo del promedio del DNP y del grupo. Las necesidades no suscritas corresponden a:

- DIES: insumos para un plan de integracion de modos de transporte complementarios ($ 1.766.438.500)

- DDRS: identificacién de fuentes de fondeo para la politica sanitaria y de produccién de biofertilizantes, en el marco del derecho humano a la alimentacion y temas relacionados con comercio exterior e
internacionalizacién del sector agropecuario ($115.933.483)

- DADS: construccion, seguimiento de politicas, planes, programas, proyectos y herramientas que promuevan la participacién de la ciudadania gestién de la biodiversidad y el ambiente. ($208.270.833)

- DDS: elaboracién de estadisticas, indicadores y conceptos técnicos relacionados con temas de salud, en particular relacionados con el célculo de la Unidad de Pago por Capitacién (UPC), el derecho
humano a la alimentacion, la discapacidad, la primera infancia, la infancia, la adolescencia y las familias ($220.210.537)

- DDU: actividades relacionadas con la elaboracion de documentos técnicos, analisis econdmicos y de politicas publicas urbanas que tenga a cargo la DDU, asi como en la generacion de insumos para la
formulacion de esquemas de desarrollo diferenciados bajo el marco de la politica de convergencia regional. ($126.800.000 )

www.dnp.gov.co



100,00%

SUBDIRECCION GENERAL DE INVERSIONES,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

100,00%

100,00%

100,00%

99,31%

DEE

DPII

DEPEMDEMNCIA

DPIP

= PROMEDIO GRUPO

98,00%

96,55%

DSEPP SGISE

= PROMEDIO DNP
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Las 5 dependencias de la SGISE, identificaron
246 necesidades, de las cuales se suscribieron
contratos para 245. El nivel de cumplimiento
del PAA de estas dependencias en 2024 fue de
99,31%. mientras que el promedio del DNP fue
del 98%

La SGISE presentd un nivel de cumplimiento por
debajo del promedio del DNP y del grupo. En
esta dependencia se identific6 1 necesidad no
suscrita relacionadas con: "“Prestar servicios
profesionales con plena autonomia técnica y
administrativa para acompanar la
implementacion de los Pactos Territoriales
asignados, asi como apoyo en la ejecucion
seguimiento de proyectos de inversion y apoyo a
la supervisidon.” por valor de $ 132,8millones.



SUBDIRECCION GENERAL DE DESCENTRALIZACION Y
DESARROLLO TERRITORIAL

Las 4 dependencias de la SGDDT, identificaron 207
necesidades, de las cuales se suscribieron contratos para
100,00% 100,00% 100,00% 205. El nivel de cumplimiento del PAA de estas
dependencias en 2024 fue del 99,53%; mientras que el

promedio del DNP fue del 98%
99,53%

La DODT present6 un nivel de cumplimiento de 98,13%
por debajo del promedio del grupo, las necesidades no
suscritas estan relacionadas con: prestar servicios de
98,13% consultoria individual...en planificacion, seguimiento y
monitoreo de las actividades previstas para Programa
para la adopcién e implementacién de un Catastro
Multipropdsito Rural — Urbano...” y “...prestar servicios de
consultoria individual...de fortalecimiento territorial para
la definicibn e implementacién de estrategias de
DDFF DER DODT SGDDT fortalecimiento de capacidades de las entidades
territoriales para la administracién del territorio, incluida
la de Cooperacién técnica territorial..” las dos
DEPEMNDENCIA — PROMEDIO GRUPO — PROMEDIO DNP relacionadas con Catastro Multipropésito Rural Urbano,
financiado parcialmente con recursos de los Contratos de

Préstamo BIRF n.° 8937-CO y BID n.° 4856/0C-CO.

98,00%
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Las 4 dependencias de Ila SGSGR,
identificaron 106 necesidades, de las cuales
se suscribieron contratos para 104. El nivel
de cumplimiento del PAA de estas
dependencias en 2024 fue del 98,60%;
mientras que el promedio del DNP fue del
98%

La DSEC present6 un nivel de cumplimiento
por debajo del promedio del DNP y del
grupo, identificando 1 necesidad no suscrita
relacionada con brindar acompafamiento
juridico en la verificacion, compilacion,
elaboracién y revision de la informacién
relacionada con los proyectos de inversion
ejecutados a través de los recursos del
Sistema General de Regalias estimada en
$22.470.000.



100,00%

SECRETARIA GENERAL
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Las 6 dependencias de la SG, identificaron 147
necesidades, de las cuales se han suscrito contratos
para 137. El nivel de cumplimiento del PAA de estas
dependencias en 2024 fue del 94,05%,; mientras que
el promedio del DNP fue del 98%

La SG presentd un nivel de cumplimiento por debajo
del promedio del DNP y del Grupo, identificando 6
necesidades no suscritas relacionada con el
fortalecimiento de los procesos administrativos, la
acompafar la generacién, consolidacion, reporte y
seguimiento de la informacién contractual, y demas
actividades del proceso de adquisicion de bienes y
servicios, la ejecucion de planes, proyectos vy
programas, asi como acompafiar en la revisién de
procesos Yy la estructuracién de proyectos relacionados
con el fortalecimiento institucional, analisis, revision y
elaboracién de documentos, informes y conceptos
juridicos sobre temas relacionados con la Gestion del
Talento Humano de la Secretaria General, fortalecer la
gestion juridica, todas por un valor total de $163
millones.



GESTION CONTRACTUAL

OBSERVACIONES

Se evidenciaron debilidades de control relacionadas con el monitoreo y actualizacion permanente que
se debe realizar al plan anual de adquisiciones PAA, asi:

O Realizacidon de ajustes o modificaciones del plan anual de adquisiciones, toda vez que se
encontraron contratos suscritos por mayor o menor valor frente a las necesidades planificadas en el
PAA, dichas modificaciones no fueron publicadas en el SECOP II (SGTH, DENDD, SGISE, DDFF,
Direccion Corporativa (DC), SARC, DIES, DER).

O Retrasos en la contratacion de necesidades que implicaron reduccion en el tiempo de ejecucion de
los contratos y reasignacion o liberacion de recursos ( SGISE, DPII, OAC).

O Se identificaron necesidades programadas en el plan anual de adquisiciones que no fueron
contratadas con corte a 31 de diciembre en algunas dependencias, situacion que, evidencia
debilidades de control en la planeacidon y en la gestién para el cumplimiento de los productos y/o
entregables del plan de accidn institucional. (SF, SGTH, SGISE, Subdireccion de Contratacion, SG,
DODT y DSECQC).

O Se observaron variaciones significativas que oscilaron entre el -200% y 25% en la identificacion de
necesidades contractuales entre enero y junio de 2024, situacidon que se mantuvo en el segundo
semestre.
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GESTION CONTRACTUAL

RECOMENDACIONES

O Fortalecer el seguimiento a la ejecucién contractual asegurando la actualizacién del Plan Anual de Adquisiciones con las
modificaciones generadas por las dependencias y su correspondiente publicacion en el SECOP II y en la pagina web de
la entidad.

Q Fortalecer los mecanismos de control para atender lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.4.4. Actualizacién del Plan
Anual de Adquisiciones del Decreto 1082 de 2015 que establece: “La Entidad Estatal debe actualizar el Plan Anual de
Adquisiciones cuando: (i) haya ajustes en los cronogramas de adquisicion, valores, modalidad de seleccién, origen de
los recursos; (ii) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios; (iii) excluir obras, bienes y/o servicios; o (iv)
modificar el presupuesto anual de adquisiciones”.

Q Fortalecer los controles en la programacién de necesidades de la dependencia, con el fin de contar oportunamente con
el recurso humano, bienes y servicios necesarios, para dar cumplimiento a los productos del plan de accién, de tal
forma que los productos o servicios no se vean en riesgo por no contratacion o demoras en la suscripcion de las
necesidades contractuales.

Q Verificar de forma periddica la alineacién entre el plan de accién y el Plan Anual de Adquisiciones, a fin de asegurar
gue se gestione oportunamente la contratacion para cumplir con los productos y servicios en las fechas programadas.
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5. GESTION PRESUPUESTAL



Evaluacion por dependencias 2024

GESTION PRESUPUESTAL - PGN

El presupuesto vigente para la entidad en 2024
(31/12/2024), fue de $1.005.119* millones de
los cuales se ha comprometid el 86% ($867.908
millones) y obligd 81% ($416.416 millones mas
$401.367 millones en reservas inducidas) es

decir $817.783 millones, se evidenciaron

recursos no comprometidos por $147.909

millones (15%).
APROPIACION APROPIACION %EJEC RESERVAS | %EJEC RESERVAS |  OBLIGACIONES*
INICIAL VIGENTE CONPROMISOS | ' COMP OBLGACIONES OBLIGACIONES|  INDUCIDAS INDUCIDAS | RESERVAS INDUCIDAS HEIEC
1126.426.717.200,00 | 1.005.119.610.961,60 | 6867.906.004.561,00|  86235%  416.416.616.627,76 4143%| 401.367.151.073,00 193%  B17.763.767.70200 | 81%

*Para el resultado de la Gesti6n presupuestal institutional, se ajusto el total de la apropiacion vigente descontando los recursos pendientes por distribuir de $1069804 millones, disminuyendo de $1.015.817 millones a $1.005.119 millones como base del andlisis a 31/12/2024.

Fuente: Informe Gestién presupuestal SF—Cierre presupuesto 2024
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Evaluacion por dependencias 2024
GESTION PRESUPUESTAL - PGN

Se constituyeron cuentas por pagar por

$24.700 millones, de los cuales 23.001 OTROS $1.698.529.406
millones es decir el 93% corresponden a

comisiones de servicios realizadas durante COMISIONES

2024,

Se constituyeron reservas inducidas que
ascendieron a $401.367 millones, de los cuales or
$ 782 millones es decir el 0,19% corresponden )

a comisiones de servicios realizadas durante
2024.

ROS

VIATICOS £ 781480807

Se constituyeron reservas justificadas de
$50.124 millones, de los cuales 58 millones es OTROS
decir, el 0,117% corresponden a comisiones de :>
servicios realizadas durante 2024.
VIATMCOS 558.741.756

www.dnp.gov.co

$23.001.908.719

5 400.584. 600 466
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GESTION PRESUPUESTAL PGN 2024

DG, CONPES, OAC, OAP, OCI, OAJ, OTSI
*PROMEDIO COMPROMETIDO 88,8%
*PROMEDIO OBLIGADO 87,8%

«DENDD, DIES, DDU, DDRS, DIDE, SGPDN,
DJSD, DDS, DGDHP, DADS

*PROMEDIO COMPROMETIDO 92,5%
*PROMEDIO OBLIGADO 90,7%

*PROMEDIO COMPROMETIDO 85,2%
*PROMEDIO OBLIGADO 79,1%

eDGDDT, DER, DDFFT, DODT
*PROMEDIO COMPROMETIDO 75,2%
*PROMEDIO OBLIGADO 73,9%

*SF, OCID, SGTH, SARC, SG, SCT
*PROMEDIO COMPROMETIDO 90,3%
*PROMEDIO OBLIGADO 87,4%

|
«DEE, DPII, DSEPP, DPIIP, SGISE }
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GESTION PRESUPUESTAL PGN
DIRECCION GENERAL -DG

r ety
95,12% S 58,46% 3,735 _
: J6.34% 88,56% 86,29% B85%
B1%
COMPES DG 0AC 0AJ OAP ocr OTSI
DEPENDENCIA PROMEDIO GRUPQ  ==emDHNP
GESTION PRESUPUESTAL 2024 -MILLONES DE $
, %EJEC
APROPIACION % %EJEC RESERVAS OBLIGACIONES+
COMPROMISOS OBLIGACIONES ’ RESERVAS %EJEC
VIGENTE COMPROMETIDO OBLIGAC. INDUCIDAS RESERVAS INDUCIDAS
INDUCIDAS
50.508,55 44.870,67 88,8%| 23.747,88 47,0%| 20.612,54 40,8% 44.360,42 | 87,8%

Fuente: Informes de Evaluaciéon a la Gestion OCI — corte Diciembre 2024

www.dnp.gov.co

El total de Ila apropiacién vigente para las
dependencias que hacen parte de la DG a Diciembre
de 2024 fue de $50.508,55 millones, se
comprometieron recursos equivalentes al 88,8% vy
se ejecutdé el 87,8% que corresponde a
$44.360,42 millones (Reservas Inducidas vy
Obligaciones). Este nivel de ejecucién es superior al
presentado por el DNP (819%).

Los recursos sin
$5.637,87 millones,
vigente.

comprometer ascendieron a
11,2% de la apropiacion

1 de 7 dependencias del Grupo de la DG, obtuvo un
nivel de ejecucidon que estuvo por debajo del
promedio del grupo de la DG y del DNP: OAC
(76,34%); mientras que las restantes alcanzaron
niveles de ejecucidn superiores.



GESTION PRESUPUESTAL PGN

SUBDIRECCION GENERAL DE PROSPECTIVA Y DESARROLLO NACIONAL -SGPDN

El total de Ila apropiacién vigente para las
dependencias que hacen parte de la SGPDN a
Diciembre de 2024 fue de $78.348,87 millones, se
comprometieron recursos equivalentes al 92,5% vy
se ejecutd el 90,7% de esta apropiacion que
corresponde a un total de $71.078,76 millones
(Reservas Inducidas mas Obligaciones). Este nivel
de ejecucion es superior al presentado por el DNP
(81%).

Los recursos sin comprometer ascendieron a
$5.874,7 millones, 7,5% de la apropiacién vigente.

2 de 10 dependencias del Grupo de la SGPDN
obtuvieron un nivel de ejecucidn gque estuvo por
debajo del promedio del grupo y del DNP: DDU

(80,34%) y DIES (78,53%); mientras que las
restantes alcanzaron niveles de ejecucion
superiores.

oy 98,33% 509 . 99,45% 99,60% i :
97.533% o 92,86%  80,34% 297,60% g5 73e; 96, 465%
90,7%
7B, 33%
- 81 %
DADS DDRS ooDs oou DEMDD ODGDHP DIDE OIES DISD SGPDN
ODEPEMDE MCLA FROMEDIO GRUPD  e— P
GESTION PRESUPUESTAL 2024 -MILLONES DE $
, %EJEC
APROPIACION COMPROMISOS % OBLIGACIONES %EJEC RESERVAS RESERVAS OBLIGACIONES+ WEIEC
VIGENTE COMPROMETIDO OBLIGAC. INDUCIDAS RESERVAS INDUCIDAS '
INDUCIDAS
78.348,87 72.474,17 92,5%| 63.349,06 80,9% 7.729,71 9,9% 71.078,76 | 90,7%

www.dnp.gov.co



GESTION PRESUPUESTAL PGN

SUBDIRECCION GENERAL DE INVERSIONES SEGUIMIENTO Y EVALUACION -SGISE

El total de Ila apropiacién vigente para las
dependencias que hacen parte de la SGISE a
Diciembre de 2024 fue de $724.268,86 millones, se
comprometieron recursos equivalentes al 85,2% vy
se ejecutd el 79,1% de esta apropiacion que
corresponde a un total de $572.963 millones
(Reservas Inducidas mas Obligaciones). Este nivel
de ejecucién fue menor al presentado por el DNP
(81%).

Los recursos sin comprometer ascendieron a
$107.089,93 millones equivalentes al 14,8% de la
apropiacion vigente.

3 de 10 dependencias del Grupo de la SGISE
obtuvieron un nivel de ejecuciéon que estuvo por
debajo del promedio del grupo y del DNP: DEE
(78,0%), DPIP (79,54%) y SGISE (74,53%);
mientras que las restantes alcanzaron niveles de
ejecucion superiores.

S8,.50% 98,80%
81%
7E,00%: 79,549 79,10%
74,53%
DEE DPII CPIP DSEPFE SGISE
DEPEMDEMCIA FROMEDIO GRUPOD  — P
GESTION PRESUPUESTAL 2024 -MILLONES DE $
a %EJEC
APROPIACION % %EJEC RESERVAS OBLIGACIONES+
0
VIGENTE COMPROMISOS COMPROMETIDO OBLIGACIONES OBLIGAC. INDUCIDAS RESERVAS RESERVAS INDUCIDAS HEIEC
INDUCIDAS
724.268,86 617.178,93 85,2%| 213.937,48 29,5%| 359.025,52 49,6% 572.963,00 | 79,1%
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GESTION PRESUPUESTAL PGN

SUBDIRECCION GENERAL DE DESCENTRALIZACION Y DESARROLLO TERRITORIAL- SGDDT

85,149
F7.,96%
81%
73,90%
36,03%: T8 7%
DD FF CDER. alna) SG0ODT
DEFENMDEMCIA PFROMEDID GRUPD AP
GESTION PRESUPUESTAL 2024 -MILLONES DE $
, %EJEC
APROPIACION COMPROMISOS % OBLIGACIONES %EJEC RESERVAS RESERVAS OBLIGACIONES+ W EIEC
VIGENTE COMPROMETIDO OBLIGAC. INDUCIDAS RESERVAS INDUCIDAS
INDUCIDAS
w6202 192873 752% 18.03675| 703%| 936,76 3,7% 18.973,51 | 73,9%
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El total de |Ila apropiacién vigente para las
dependencias que hacen parte de la SGDDT a
Diciembre de 2024 fue de $25.662,02 millones, se
comprometieron recursos equivalentes al 75,2% vy
se ejecutd el 73,9% de esta apropiacion que
corresponde a un total de $18.973,51 millones
(Reservas Inducidas mas Obligaciones). Este nivel
de ejecucién fue menor al presentado por el DNP
(81%).

Los recursos sin comprometer ascendieron a
$6.363,29 millones equivalentes al 24,8% de la
apropiacion vigente.

Las 4 dependencias del Grupo de la SGDDT
obtuvieron un nivel de ejecucidn inferior al
promedio del DNP; la DER con un 56,05% presentd
el nivel de ejecucidon mas bajo y que resultd ser
inferior al promedio del grupo (73,9%)



GESTION PRESUPUESTAL PGN
SECRETARIA GENERAL -SG

96,61% 95,91%
oy oy 859,20%
83,—51 Ek ] 82,—53 ril B?,ﬂi-ﬂq"u
81%
54,51%
OCID SARC SCT SF SG SGETH
DEPEMDENCIA FROMEDIO GRUPD  s—EE
GESTION PRESUPUESTAL 2024 -MILLONES DE $
a %EJEC
APR
OPIACION COMPROMISOS . OBLIGACIONES HEIEC RESERVAS RESERVAS OBLIGACIONES* %EJEC
VIGENTE COMPROMETIDO OBLIGAC. | INDUCIDAS RESERVAS INDUCIDAS
INDUCIDAS

126.331,31 114.085,50 90,3%| 97.34545 7711%|  13.062,63 10,3% 110.408,08 | 87,4%

El total de la apropiaciéon vigente para las
dependencias que hacen parte de la SG a Diciembre
de 2024 fue de $126.331,31 millones, se
comprometieron recursos equivalentes al 90,3% vy
se ejecutdé el 87,4% de esta apropiacidon que
corresponde a un total de $110.408,08 millones
(Reservas Inducidas mas Obligaciones). Este nivel
de ejecucién fue superior al presentado por el DNP
(819%).

Los recursos sin comprometer ascendieron a
$12.245,81 millones equivalentes al 9,69% de la
apropiacion vigente.

5 de 6 dependencias del Grupo de la SG obtuvieron
un nivel de ejecucién superior al promedio del DNP;
mientras que la SG con un 54,51% presentd el
nivel de ejecucion mas bajo y que fue inferior al
promedio del grupo y del DNP

www.dnp.gov.co



GESTION PRESUPUESTAL SGR

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Gestion de recursos por fuente SGR
correspondientes al Bienio 2023-2024 se
observaron recursos asignados por
$189.825 millones de los cuales se
comprometieron a 31/12/2024 $ 98.058
millones, es decir el 52% vy obligaron
recursos que ascienden a $78.031
millones es decir el 41,1%, quedando
por asignar $91.767 millones (48%)
como recursos no comprometidos libres
de al cierre del Bienio 2023-2024.

w

52,00

a4

\—

1,10

GESTION PRESUPUESTAL 2023- 2024 MILLONES DE $

COMPONENTE DE GASTO APROPIACION % %
VIGENTE COMPROMISOS COMP OBLIGACIONES EJEC

FUNCIONAMIENTO 07.564.827 857,00 | 55.871.443.433.00 57%| 42.398.45520500 | 43.5%

SISTEMA SEGUIMIENTO

EVALUACION Y CONTROL 02.260.744.406,00 | 42.186.720.744,00 36.632.980.374,00

(SSEC) 46% 38,6%

TOTAL GENERAL 189.825.572.263,03 | 98.058.164.176,57 §2%| 78.031.435.669,58 | 41,1%

www.dnp.gov.co




GESTION PRESUPUESTAL SGR

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

95%

0
85% 83% 82%

75% 76%

64%

47%

DSEC SGR DGP SGR SGSGR DC SGR

% COMPROMISOS % OBLIGACIONES

SIGLA

APROPIACION
VIGENTE

COMPROMISOS

OBLIGACIONES

% COMPROMISOS

% OBLIGACIONES

DSEC SGR

$ 13.939.586.119

$ 11.854.692.111

$ 11.557.433.500

85%

83%

DGP SGR

$ 5.906.349.374

$ 4.438.000.322

$ 3.752.032.129

75%

64%

SGSGR

$ 844.973.134

$ 800.487.601

$ 645.480.598

95%

76%

DCSGR

$ 38.314.921.070

$ 31.561.533.520

$ 17.958.669.921

82%

A47%

TOTAL

$ 59.005.829.697

$ 48.654.713.554

$ 33.913.616.148

82%

57%

Los recursos para las dependencias de la SGSGR correspondientes al Bienio 2023-2024 ascendieron a $ 59.005 millones de los
cuales se comprometieron a 31/12/2024 $48.654 millones, es decir el 82% y obligaron recursos que ascienden a $33.913
millones es decir el 57%, quedando por asignar $10.351 millones (18%) como recursos no comprometidos libres de al cierre

del Bienio 2023-2024.

www.dnp.gov.co




RECOMENDACIONES GESTION PRESUPUESTAL

Realizar analisis orientado a identificar las causas posibles de la baja ejecucion presupuestal y tomar acciones que
consideren principalmente el fortalecimiento de puntos de control en los siguientes aspectos:

Q

Planeacidon y programacion de recursos en aspectos tales como identificacion y proyecciéon de necesidades
acordes con el plan estratégico y proyectos.

Politicas y términos para adelantar tramites de distribucion, asignacién y traslados de recursos entre
dependencias con el fin de mejorar el nivel de ejecucion presupuestal.

Modificaciones presupuestales, asi como la gestién oportuna de las restricciones (aplazamientos y
reducciones) e inflexibilidades presupuestales (vigencias futuras)

Articulacion de la planeacion estratégica y Plan de Accion con la programacion presupuestal, la programacién
de necesidades en el Plan Anual de Adquisiciones vy los recursos disponibles segun el PAC

Capacidad operativa y técnica de las dependencias para gestionar recursos y adelantar procesos
contractuales con la oportunidad requerida.

Monitoreo y seguimiento a la gestidn presupuestal, contractual y de giros de forma que se contribuya a
tomar decisiones oportunas para comprometer y obligar los recursos asignados segun los términos
programados en cada contrato asegurando el logro de las actividades y productos planificados.

Seguimiento a la ejecucion de los compromisos adquiridos con el fin de evitar la constitucion de reservas
presupuestales al cierre de la vigencia.

Gestionar las comisiones y viaticos oportunamente de acuerdo con la planeacidén dentro de la vigencia y las
politicas de internas de operacion, minimizando el riesgo de constituir reservas.

Fuente: Informes de Evaluacién a la Gestion OCl - 2025
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6. ACUERDOS DE GESTION



ACUERDOS DE GESTION

CONCLUSIONES

Se observd alineacion entre los compromisos definidos en los Acuerdos de Gestion de los Gerentes
Publicos suscritos para la vigencia 2024 y los productos y entregables programados en los Planes de
Accion de las dependencias; no obstante, se identificaron las siguientes debilidades en la aplicacion de
los controles definidos, de acuerdo con la 7° Dimension de Control Interno del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion componente de Control, relacionadas con:

v Suscripcion y remision oportuna de los Acuerdos de Gestion a la SGTH.

v/ Realizacion de evaluacion de los acuerdos de gestion de los gerentes publicos en la fecha de retiro
(SGTH, DDFF, DIES) de conformidad con lo dispuesto en el numeral 1 “Retiro del servicio del Gerente
Publico” del Articulo 13 “Situaciones especiales” de la Resolucion 1472 de junio de 2024.

v Archivo del acuerdo de gestion suscrito y firmado en el expediente de ORFEO (SCT) segun lo sefialado en el
numeral 1 “Retiro del servicio del Gerente Publico” del Articulo 13 “Situaciones especiales” de la Resolucion 1472 de
junio de 2024 y el Procedimiento Acuerdos de Gestion, Nota de la actividad No. 4 que sefala: “Gerentes Publicos que
se posesionen durante el transcurso del afo, tendra un plazo no mayor a cuatro (4) meses contados a partir de la
fecha de posesion para la concertacion”.

www.dnp.gov.co



Acuerdos de Gestion

RECOMENDACIONES

v Realizar la suscripcion de los acuerdos de Gestion para 2025, segun el Modelo de Gerencia Publica y
de Acuerdos de Gestion adoptado en la entidad a través de la Resolucién 1472 del 2024 del 12 de
junio de 2024 respecto a la metodologia del DAFP y los 4 pilares: Pilar 1 Productividad Social 70%,
Pilar 2 Construccion Integridad 10%, Pilar 3 Gestidon Cultural 10% vy Pilar 4 Desarrollo personas y
equipos 10%.

v’ Fortalecer los mecanismos de control necesarios para el archivo de los acuerdos de gestion suscritos,
los seguimientos y evaluaciones de gerentes publicos, en el expediente ORFEO correspondiente.

v Analizar la importancia de definir un plazo perentorio para realizar la evaluacion de los acuerdos de
gestion de los gerentes publicos que se retiran de la entidad durante el transcurso de la vigencia; asi
como los criterios y términos en los que se debe efectuar la misma dado que la Resolucion No. 1472
de junio de 2024 no lo contempla.

www.dnp.gov.co
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