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RESULTADOS DE EVALUACION A LA GESTION

El resultado de la Evaluacion a la Gestion por Dependencias de la DIRECCION DE ESTRATEGIA REGIONAL - DER, para la vigencia 2025, fue de 96,98%, asi:
* Meta fisica se evidencio el 100% de cumplimiento de productos y servicios, que corresponden al 70% de gestion.

« Eficiencia del Gasto Publico 26,98% que corresponde al 30%:

- Gestidn Contractual: Se evidencio el cumplimiento del 100% que corresponde al 10%

- Gestion Presupuestal: Se evidencio gestion presupuestal del 16,98% que corresponde al 20%

Fuente PGN: Corresponde al valor obligado $3.410.896.040 (77%) mas las reservas inducidas por $365.860.826 (8,89%), equivalente al 85%

1. METAFISICA

1. Meta fisica: Ejecucion del plan de accién

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION .
La DIRECCION DE ESTRATEGIA REGIONAL - DER formul6 en su Plan de Accién productos que aportan al logro de los Objetivos

Institucionales, con cumplimiento de 100% el cual presenta el siguiente resultado:

L T Formulacion de Producto / Cumplimiento segun . "
Objetivo Institucional Producto Servicio Entregables OAP Cumplimiento segun OCI
Capacidad territorial - Promover la
transformacion regional con enfoque Entregable 5 16
del territorio, hacia la productividad, la 109% 100%
——— competitividad y la sostenibilidad en el Senvicio por Oferta 2 2
1 000/ mediano y largo plazo.
0 Total 7 18 109% 100%

De lo anterior, se concluye:

+ Se formularon siete (7) productos, de los cuales cinco (5) correspondieron a productos por entregable y dos (2) a servicios por oferta, con fecha
de finalizacion en diciembre de 2025. Estos se ejecutaron conforme a lo programado, con avances trimestrales en el caso de los servicios por

oferta.




+ Los productos y sus entregables fueron reportados en el sistema SISGESTION de acuerdo con las fechas establecidas, sin que se evidenciaran
productos reprogramados para iniciar en la vigencia 2026.

2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

CUMPLIMIENTO GESTION
CONTRACTUAL

100%

2.1. Eficiencia del gasto publico: Ejecucién Contractual.

En el PAA publicado a 31/12/2025 en el SECOP se evidencid la descripcion de 42 necesidades a contratar a diciembre de 2025, por valor de
$3.882.569.300 de las cuales se suscribieron 42, por valor de $3.303.338.066, lo cual determina la gestion contractual del 100%

Se observo un valor de $121.187.902, que obedece a prorratas, cesiones y terminaciones de los contratos de prestacion de servicios.

COMPROMETIDO PGMN

N >

7%

93%

OBLIGADO PGN

2.2. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Presupuestal

que evidencia una disminucion de $2.168.857.615, que representan 33% de la apropiacion inicial.

vigente sin comprometer de $332.674.582 (7%).

(8,26%)

- En 2025, se observo la apropiacion inicial de PGN fue de $6.618.079.533 y la apropiacion vigente fue de $4.449.221.918; lo

- Se comprometieron recursos por $4.116.547.336 (93%) y obligado por $3.410.896.040 (77%); con un saldo de apropiacion

- Se observaron reservas inducidas que ascendieron a $365.860.826 (8,89%) y reservas justificadas por valor de $339.790.470.

1. CUMPLIMIENTO META FiSICA

El cumplimiento del Plan de Accién de la DIRECCION DE ESTRATEGIA REGIONAL - DER en 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeacion fue del 109%, esta auditoria, de acuerdo con
las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el cumplimiento de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el Seguimiento del
Modelo de Planeacion Institucional, evidencié que logré 100%, al término de la vigencia.

CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO
OBJETIVO : PRODUCTOS CUMPLIMIENTO
INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CODIGO TIPO ASOCIADOS REPgT\LADO EVIDIg‘lC(iIADO DEL OBJETIVO
. o o Acompafiamiento y
Capacidad territorial Acompanamle.nto en aspectos 6900 Oferta dinamizacion de agendas de 100% 100%
Promover la transformacion | de competencia del DNP o
regional con enfoque del desarrollo territorial
glone o Coordinacién y prestacion del 100%
territorio, hacia la Acompafiamiento en aspectos servicio de Asistencia técnica
productividad, la de COI’FI)’1 etencia del DNPp 6904 Oferta en el ciclo de gestidn 161% 100%
competitividad y la P territorial g




sostenibilidad en el mediano Capacitacion en temas de Capacitaciones  para la
y largo plazo P X 6902 Entregable apropiacion del conocimiento 100% 100%
competencia del DNP o
territorial
Ciclo de vida de Sistemas de Mantenimiento de Servicios
o 6909 Entregable de Informacion- Redisefio del 100% 100%
Informacién o
Portal Territorial
Formulacién del Programa
Fgrmulauon de  politicas 6899 Entregable Ngcpnal dg . Asistencia 100% 100%
publicas y programas Técnica Territorial 2025 -
2027
Procesamiento y consolidacion Procesamiento y andlisis de
dei y 6901 Entregable informacién estratégica para 100% 100%
e informacion S . L2
la inteligencia territorial
Seguimiento al Programa
Seguimiento a compromisos Nacional de  Asistencia 0 o
establecidos en PPPP 6908 Entregable Técnica Territorial 2025 - 100% 100%
2027
TOTAL, CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION DER 109% 100% 100%

Para 2025 la DIRECCION DE ESTRATEGIA REGIONAL - DER formulé 7 productos y 18 entregables con las siguientes caracteristicas:

Tipos de Productos

Entregable Servicio por

Oferta

Productos por tipo de servicio:

Producto por entregables: 5

Cadigos: 6902, 6909, 6899, 6901 y 6908

Servicios por Oferta: 2
Caodigos: 6900 y 6904

Productos

Cumplidos al 100%: 7

Caodigos: 6902, 6909, 6899, 6901, 6908 6900 y 6904
No finalizados a 31 diciembre 2025: N/A

Entregables

Cumplidos al 100%: 18

Codigos: 20625, 20676, 20643, 20628, 20632, 20757, 20617, 20619, 20623, 20624, 20634, 20635, 20729 20756, 20758,

20633, 20735y 20736

No finalizados a 31 diciembre 2025: 0

Codigos: N/A

Para el segundo semestre de 2025 no se observaron modificaciones.




Del total de 7 productos y 18 entregables programados para el 2025, se observo la finalizacion de todos los productos y entregables de acuerdo con lo programado.

A partir de la verificacion de los criterios definidos por la entidad, para la gestion de los productos y entregables formulados en el plane de accion se evidenciaron las siguientes situaciones:

Productos por Oferta:

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Acompaiiamiento en aspectos de competencia del DNP

CODIGO .

FECHA INICIO FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO

2/01/2025 15/12/2025 6900 Acompanamiento y dinamizacién de agendas de desarrollo territorial

CODIGO
ENTREGABLE META CUMPLIMIENTO

20625 32 100% OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO
ALl Sl PERIODO EVIDENCIADO
. Segun criterios definidos por el DNP en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional CODIGO: M-ED-02 V2, se observo:

| Trimestre - -

En la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DER- Direccion de Estrategia Regional\, se encuentran archivos documentos para el I, II, lll y IV trimestre, y en SISGESTION en cuanto a la descripcion
cualitativa y cuantitativa del avance conforme a la programacion del servicio (meta trimestral), asi:

Il Trimestre 12 12 El'l'y Il cuatrimestre se avanzd en la implementacion de la Estrategia de Convergencia Nacién-Departamentos, enfocada en el acompafiamiento y dinamizacion de las agendas de desarrollo territorial, se
priorizaron proyectos estratégicos en articulacion con hasta 15 departamentos, se disefié y ajustd una ruta metodoldgica para su andlisis sectorial, y se facilité la evaluacion de viabilidad técnica y financiera
con las Direcciones Técnicas del DNP y los sectores nacionales. Adicionalmente, se fortalecid el seguimiento mediante fichas de proyectos, informes de avance, mesas técnicas y reuniones de

Il Trimestre 12 12 acompafiamiento territorial, consolidando la informacion y la gestion de las agendas en un conjunto de departamentos priorizados.

Durante el llly IV trimestre se avanzd en el seguimiento a las agendas de consolidacion técnica de la Estrategia de Convergencia Nacién-Departamentos, correspondientes a los departamentos de Amazonas,
Guaviare, Antioquia, Arauca, Atlantico, Caldas, Magdalena, Putumayo, Quindio, Risaralda, Sucre, Tolima, Cauca, Choco, Narifio y Norte de Santander (Catatumbo), en el marco de los pactos territoriales

IV Trimestre 8 8 suscritos con estos departamentos, asi como con La Guajira, Valle del Cauca, Vaupés y Vichada.

Se evidencio el elemento de control consolidado del inventario de los servicios al cierre del periodo evaluado, conforme a lo establecido en el numeral 3.2 “Reporte del seguimiento al Plan de Accion”, literal
b) “Direccion de ubicacion del soporte del entregable”, el cual sefiala que, cuando el producto corresponda a seguimiento de servicios por oferta o demanda, el responsable debera contar con un elemento
TOTAL 32 32 de control que permita llevar el inventario de los requerimientos recibidos, atendidos o de los servicios prestados. Dicho elemento servira como insumo para el registro mensual en SISGESTION y, una vez

finalizado el servicio, debera incluirse de manera consolidada en el disco O.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Acompaiiamiento en aspectos

de competencia del DNP

CODIGO A
FECHA INICIO FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
1/01/2025 31/12/2025 6904 Coordinacion y prestacion del servicio de Asistencia técnica en el ciclo de gestion territorial
CODIGO
META
ENTREGABLE CUMPLIMIENTO
20676 450 100% OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO
PERIODICIDAD PERIODO EVIDENCIADO
| Trimestre 169 169 Segun criterios definidos por el DNP en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional CODIGO: M-ED-02 V2, se observo:
Il Trimestre 261 180 En la ruta O se encuentra el archivo con el reporte correspondiente a los cuatro trimestres, segun el aplicativo SISGESTION, en los dos primeros trimestres se brindd asistencia técnica a 349 Entidades
Territoriales, en el marco del ciclo de la gestion publica territorial y durante el lll y IV trimestre, se realizaron 377 asistencias técnicas a entidades territoriales, para un total de 726 asistencias técnicas en el
Il Trimestre 10 300 afio.
IV Trimestre 10 77 Se evidencié el elemento de control conforme al numeral 3.2 REPORTE DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional, el cual presenta
coherencia con los soportes de ejecucion del producto.
TOTAL 450 726




Productos por Entregables:

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Capacitacion en temas de competencia del DNP
Producto por entregable: 6902 “Capacitaciones para la apropiacion del conocimiento territorial”

NOMBRE ACTIVIDAD CODIGO DENOMINACION FECHA FECHA s
PROCEDIMIENTO ENTREGABLE ENTREGABLE INICIO FIN OBSERVACIONES OCI Cumplimiento
El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 1 del procedimiento, en
SISGESTION presenta reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del
1. Registro de necesidades Informe de necesidades de capacitacién y disco OWWVfileserver03\publico\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DER- Direccion  de
d. L ) -l Estrategia Regional\2. Febrero\6902_20634, en donde se observé informe “IDENTIFICACION DE
e Capacitacion (R) 20634 de hgrfamlentas‘ para la gestion del 15/01/2025 15/02/2025 NECESIDADES DE CAPACITACION Y DE HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DEL 33
conocimiento territorial CONOCIMIENTO TERRITORIAL" de febrero de 2025, el cual contiene justificacin, tematicas,
herramientas para la gestion del conocimiento territorial, ruta de identificacion y gestion de asistencia
técnica territorial, conclusiones y bibliografia, entre otras.
El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 2 del procedimiento, en
SISGESTION presenta reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del
Formulacion del plan de formacion técnica, disco O\\Vfileserver03\publico\Planeacion  Institucional\PLANEACION 2025\DER- Direccién de
. metodolégica y de dispositivos de Estrategia Regional\2. Febrero\6902_20635, en donde se observd documento “Formulacion del plan
2lgianldeliiebacii) 20533 conocimiento territorial, intra e 022025 281022625 de forgwaciéng técnica, metodolégica y de dispositivos de conocimiento territorial, intrs e 3
interinstitucional y multinivel interinstitucional y multinivel”, el cual presenta ¢ El Porqué de este Plan?, Objetivo, Ciclo de la Gestion
del Conocimiento, rutas de gestion del conocimiento, alcances en cada ambito multinivel y
conclusiones, con fecha de aprobacién del 6/03/2025 (correo electronico)
El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 6 del procedimiento, en
Registto de disefio y actualizacién de S‘ISGESTION pre_senta relportle cualitativo y se registra la direcciQn de‘gbicacién del soporte Iq ruta del
herramientas y dispositivos para la gestion d|§<;o O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DER- D!recmon dg Estrategia Rleg|olnal\12.
del conocimiento y @l fortalecimiento rI?|0|emt_>re; obss_rvanq? (32 documtenltosg tEI d?cumgnts “Regllst‘ro det |c|1|seﬁ% y actltfagzamén gg
. L - erramientas y dispositivos” presenta la sistematizacion de ejercicios y talleres desarrollados a partir
10. . Rgg|stro de‘ las temtonﬁl ) I'mplementauon ,de.l plan de de siete metodologias articuladas al mapa de conocimiento de la DER, “Implementacion del plan de
capacitaciones  realizadas 20643 formacion  técnica, metodoldgica y de 1/03/2025 31/12/2025 S o A e : ) 34
®) dispositivos de conocimiento territorial, intra formacion técnica, metoqologlca y gie dispositivos de conocimiento’ |n;lgyo tablaslconsolldadasl de
¢ interinstitucional y multinivel - Registro de talleres y expuso conclusiones asociadas a resultaqosZ aportes metgdploglcos y Ie90|ones aprencydas
las capacitaciones realizadas - Informe de y finalmente, el “Informe de resultados de]as capacitaciones” consohdp Ia!nformamqn correspondlen'te
resultados e las capacitaciones realizadas a once talleres, detallando las competencias desarrolladas y las contribuciones realizadas a la gestion
del conocimiento y a los procesos de asistencia técnica, con fecha de aprobacion del 30/12/2025
(correo electrénico).
TOTAL 100%
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo de vida de Sistemas de Informacion
Producto por entregable: 6909 “Mantenimiento de Servicios de Informacion- Redisefio del Portal Territorial”
NOMBRE ACTIVIDAD CODIGO DENOMINACION FECHA FECHA L
PROCEDIMIENTO ENTREGABLE ENTREGABLE INICIO FIN OBSERVACIONES OCI Cumplimiento
El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 3 del procedimiento, en
SISGESTION presenta reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del
disco OWVfileserver03\publico\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DER- Direccion de
Estrategia Regional\3. Marzo\6909_20756, en donde se observé documento “Mantenimiento de
Servicios de Informacion- Redisefio del Portal Territorial” de marzo de 2025, el cual contiene:
Resumen, introduccién, objetivos, actividades realizadas (Gestion de acceso, micrositio de municipios
costeros, ajustes en el portal territorial, entre otros), plan de trabajo, soportes, modernizacion,
20, Plan de Mantenimiento Elaboracién y aprobacién del Plan de conclusiones (avance en la planificacion y ejecucion, justificacion de los cambios y proyecciones a
; 20756 redisefio y mantenimiento del Portal 1/02/2025 31/03/2025 futuro, recursos humanos y necesidades adicionales), con el VoBo. Del Director de la DER. 33

Aprobado (R)

Territorial

No se observé por parte del Lider funcional de la dependencia solicitante el envio del Plan de Proyecto,
ni tampoco la revision y aval de aprobacion por parte de la OTSI, de acuerdo con lo sefialado en la
descripcion de la actividad 3. “(...) El Lider funcional de la dependencia solicitante desarrolla y envia
ala OTSI el Plan de Proyecto para su revision. La OTSI revisa el plan de proyecto y emite aval de
aprobacion de acuerdo al criterio técnico y/o observaciones si es del caso. En el escenario de no emitir
el aval se devuelve a la actividad 2. (...)” del procedimiento “Ciclo de vida de Sistemas de Informacién”.




21. Informe de Seguimiento
de la ejecucion del plan (R)

20757

Primer seguimiento a laimplementacion del
Plan de redisefio y mantenimiento del
Portal Territorial - Segundo seguimiento a
la implementacion del Plan de redisefio y
mantenimiento del Portal Territorial - Tercer
seguimiento a la implementacion del Plan
de redisefio y mantenimiento del Portal
Territorial

1/04/2025

30/09/2025

En SISGESTION presentd reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta
0:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DER- Direccion de Estrategia Regional\9. Septiembre,
en donde se observo: Informe de seguimiento a la implementacion del Plan de redisefio y
mantenimiento del Portal Territorial, el cual contiene: Introduccion, Objetivos, avances, conclusiones,
avances en la planificacion y ejecucion, justificaciones de las actividades desarrolladas,
recomendaciones finales y referencias, con el VoBo. del Director de la DER, mediante correo
electronico (8/10/2025).

33

22. Informe de Gestion (R)

20758

Redisefio y actualizacion del Portal
territorial

1/10/2025

31/12/2025

En SISGESTION presenta reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta
0O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DER- Direccion de Estrategia Regional\12. Diciembre,
observando documento final “Redisefio y actualizacién del Portal Territorial” final”, el cual contiene la
recopilacion y el andlisis de la informacion de los sistemas existentes y de los nuevos requerimientos
para la migracién, incluyendo los médulos CONPES 4091 y de Servicios, Hitos y Actividades. Ademas,
se evaluaron la integracion entre los modulos con el fin de garantizar la trazabilidad de la informacion
y optimizar la gestion territorial. VoBo. Del Director de la DER, mediante correo electronico
(31/12/2025)

3

TOTAL

100%

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Formulacion de politicas pUblicas y programas
Producto por entregable: 6899 “Formulacion del Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial 2025 - 2027”

NOMBRE ACTIVIDAD
PROCEDIMIENTO

CODIGO
ENTREGABLE

DENOMINACION
ENTREGABLE

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

OBSERVACIONES OCI

Cumplimiento

6. Politica Publica o programa
propuesto (R)

20617

Formulacion del Programa Nacional de
Asistencia Técnica Territorial 2025 - 2027
propuesto

2/01/2025

31/01/2025

El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 6 del procedimiento, en
SISGESTION presenta reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del
disco O\\Vfileserver03\publico\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\DER- Direccion de
Estrategia Regional\1. Enero\6899_20617, en donde se observé documento que contiene la propuesta
de Formulacion del Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial (PATE), y como objetivo
sefiala: “(...) Para la formulacion de los objetivos del programa, es importante considerar los periodos
de tiempo del Gobiernos Nacional (2022 - 2026) y territoriales (2024 - 2027) y tener en cuenta que
durante el afio 2026 se estaria formulando un nuevo Plan Nacional de Desarrollo (2026 - 2030) por
parte del Departamento Nacional de Planeacion. (...)"

25

8. Soportes de espacios de
concertacion (R)

20619

Elaboracién del Mapa de actores para la
articulacion intra e interinstitucional

1/02/2025

28/02/2025

El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 7 del procedimiento, en
SISGESTION presenta reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del
disco O\WVfileserver03\publico\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DER- Direccion de
Estrategia Regional\2. Febrero\6899_20619, en donde se observé documento “Elaboracion del mapa
de actores para la articulacion intra e interinstitucional” que contiene la identificacion de los actores
internos y externos involucrados en el disefio e implementacion del PATE 2025-2027, el cual esta
concebido para fortalecer la gestion publica en alcaldias y gobernaciones mediante asistencia técnica
diferenciada y gradual, adaptada a las capacidades de cada entidad territorial. El Director de la DER
mediante correo electronico del 6/03/2025, envio su Visto bueno.

25

2. Politica publica o programa
aprobado (R)

20623

Formulacion del Programa Nacional de
Asistencia Técnica Territorial 2025 - 2027
aprobado.

1/03/2025

31/03/2025

El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 11 del procedimiento, en
SISGESTION presenta reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del
disco OWVfileserver03\publico\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DER- Direccion de
Estrategia Regional\3. Marzo\6899_20623; donde se observd documento “Programa Nacional de
Asistencia Técnica Territorial (PATE) para el periodo 2025-2027", el cual presenta antecedentes,
referentes normativos, objetivos, principios (coordinacion, concurrencia, subsidiariedad), plan de
implementacion (primera fase — formulacién, segunda fase — agendas departamentales de asistencia
técnica territorial, cuarta fase (seguimiento, monitoreo permanente), equipo de trabajo, metodologias
e instrumentos, entre otras. El Director de la DER mediante correo electronico del 4/04/2025, envié su
Visto bueno.

25

13. Estrategia de
implementacion definida
(Plan o proyecto) (R)

20624

Estrategia de
Programa definida

implementacion  del

1/03/2025

31/03/2025

El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 12 del procedimiento, en
SISGESTION presenta reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del
disco O\WVfileserver03\publico\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\DER- Direccion de
Estrategia Regional\3. Marzo\6899_20624; donde se observé documento ‘Estrategia de
Implementacion del Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial (PATE)" el cual contiene:
Introduccién, definicion de la estrategia de implementacion, fases de implementacion (formulacion del
programa y construccion de planes departamentales de asistencia técnica), implementacion
escalonada, seguimiento y ajustes; hitos de asistencia técnica territorial. El Director de la DER
mediante correo electronico del 4/04/2025, envio su Visto bueno.

25

TOTAL

100%




PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Procesamiento y consolidacion de informacion
Producto por entregable: 6901 “Procesamiento y analisis de informacion estratégica para la inteligencia territorial”

NOMBRE ACTIVIDAD CODIGO DENOMINACION FECHA FECHA -
PROCEDIMIENTO ENTREGABLE ENTREGABLE INICIO FIN e Syl
Revision rocesamiento En SISGESTION presento reporte cualitativo y registra la direccion de ubicacion del soporte en la ruta O:\Planeacion
3. Bases de datos andlisis ' Ee informaciéz Institucional\PLANEACION 2025\DER- Direccion de Estrategia Regional\12. Diciembre, donde se observé documento de
consolidadas y/o Informes 20628 o L f 15/01/2025 31/12/2025 “Revision, procesamiento y andlisis de informacion estratégica para la inteligencia territorial”, el cual contiene datos de 33
estratégica para la inteligencia ) IS . o . ) " . ”
(R) territorial Asistencia Técnica a nivel departamental y municipal, hitos, conclusiones y recomendacion, entre otros, asi como también
un archivo de Excel denominado “6901_20628 BASE DATOS INTELIGENCIA TERRITORIAL 2025.
2 Paxs B GHES En SISGESTION presento reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte en la ruta O:\Planeacion
. " . Institucional\PLANEACION 2025\DER- Direccion de Estrategia Regional\12. Diciembre, en donde se observé documento
certificadas y/o procesadas Elaboracion de informes de las “ - s ; - . Ao ; o " :
S 20632 P o 1/04/2025 31/12/2025 de “Procesamiento y andlisis de informacion estratégica para la inteligencia territorial - Elaboracion de informes de las 83]
ylo Indices de resultados y/o dinamicas territoriales NP . . S 2 )
dinamicas territoriales (Documento final), el cual contiene: Introduccion, integracion de bases de datos, estructura del
tableros de control (R) ; R y P o L
tablero: panorama general, visualizaciones, filtros y segmentacion, utilidad, funcionalidades del tablero de control,
conclusiones, entre otros temas.
En SISGESTION presento reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte en la ruta O:\Planeacion
Institucional\PLANEACION 2025\DER- Direccidn de Estrategia Regional\12. Diciembre, evidenciando Documento
o “Publicacion en el Portal Territorial de Informes Territoriales” que refleja las actividades desarrolladas para la publicacion
8. Publicacion de las bases d o f . - ; o
. L e los datos territoriales en el portal, como Informe de Inteligencia Territorial, que contiene la conceptualizacion,
de datos certificadas y/o Publicacion en el Portal D L - L . L : - .
- . experiencias de aplicacion, objetivos, alcance, ejercicios de procesamiento y andlisis de la informacion realizados en
procesadas ylo 20633 Territorial de informes 1/07/2025 31/12/2025 2025, asi usi daci 2026. EI Director de la DER mediant lectrénico del 34
Comunicaciones vlo territoriales , asi como conclusiones y recomendaciones para . irector de la mediante correo electronico del
N 30/12/2025, envi6 su Visto bueno.
informes (R)
Tablero de control, que incluye la informacion correspondiente a los ejercicios de procesamiento y andlisis de datos de
2025. Los usuarios del Portal Territorial pueden generar reportes de consulta a partir de esta informacion mediante
archivos en formato Excel, a través de Power BI.
TOTAL 100%
N.A.: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el segundo semestre
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP
Producto por entregable: 6908 “Seguimiento al Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial 2025 - 2027"
NOMBRE
CODIGO DENOMINACION FECHA FECHA .
ACTIVIDAD OBSERVACIONES OCI Cumplimiento
PROCEDIMIENTO ENTREGABLE ENTREGABLE INICIO FIN
El entregable corresponde a la salida marcada con (R) en la actividad 11 del procedimiento, en SISGESTION presenta reporte
1. Sistema de cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del disco O\WVfileserver03\publico\Planeacion
informacion o] Preparacion del sistema de seguimiento Institucional\PLANEACION 2025\DER- Direccién de Estrategia Regional\6. Junio\6908_20729; donde se observd documento
p g g g
instrumento 20729 del Programa Nacional de Asistencia 1/04/2025 30/06/2025 “Preparacion del sistema de seguimiento del Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial 2025- 2027”, el cual presenta: 33
preparado para el Técnica Territorial 2025- 2027. Introduccion, herramientas de seguimiento, fuentes de informacion, asistencia técnica territorial, proceso de prestacion de
seguimiento. (R) asistencia técnica, modalidades de identificacion de AT, preparacion de la AT, realizacion y percepcion de la AT y cierre y
seguimiento, entre otras. El Director de la DER mediante correo electronico del 4/07/2025, envi6 su Visto bueno.
2 S @ Frii?:srife érelmz%sztrsa)lp:ioe r:nigu;\lrg:‘:igt:al glel En SISGESTION present6 reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del disco O:\Planeacion
re‘ v 5 Asistencia Técnica Terr%torial 2025- 2027 - Institucional\PLANEACION 2025\DER- Direccion de Estrategia Regional\12. Diciembre\6908_20735. Se observé documento
portes 20735 . - 1/07/2025 31/12/2025 “Reporte trimestral de seguimiento (IV trimestre de 2025) Programa Nacional de Asistencia Técnica Territorial 2025- 2027”, 33
estadisticas  de Reporte trimestral de seguimiento (IV " " e ] 1 b
- ) f presentando los resultados alcanzados, en el cual se atendieron 723 entidades territoriales en la vigencia 2025. El Director de
seguimiento (R) trimestre de 2025) Programa Nacional de f . s .
. . . la DER mediante correo electronico del 30/12/2025, envio su Visto bueno.
Asistencia Técnica Territorial 2025- 2027.
8. Informes o En SISGESTION present6 reporte cualitativo y se registra la direccion de ubicacion del soporte la ruta del disco O:\Planeacion
répo es o Informe socializado de los resultados del Institucional\PLANEACION 2025\DER- Direccion de Estrategia Regional\12. Diciembre\6908_20736. Se elabor¢ el Informe
estadisticas  de 20736 ’s\‘egwmulento aA gompr9m|T595 Qel F%rog'ranja: 112/2025 31/12/2025 ;oc;;lhz?do clje los resultados deII segwmlentlo a compromisos dql Progrgmg Ingonal Ide A5|?ten0|ﬁ Técnica Terntqnal 20.2,5' 2
seguimiento acional de Asistencia Técnica Territorial .O 7, el cual cuenta con metodol ogia, mpqgo de asnstlenlma tecnlcal tefntorla, |toslde modelo de legada a territorio, ggstlon
socializado (R) 2025- 2027. institucional y percepcion del servicio, andlisis de cuantitativos y cualitativos, conclusiones y referencias, entre otros. El Director
de la DER mediante correo electrénico del 30/12/2025, envié su Visto bueno.
TOTAL 100%

N.A.: No aplica avance cuantitativo, teniendo en cuenta que su terminacion esta prevista para el sequndo semestre




Del total de 7 productos y 18 entregables programados para el 2025, se observé que todos los productos formulados para la vigencia se encuentran cumplidos.

De acuerdo con la verificacion por la OCI, se concluye que la informacion reportada por la DER, cumplen los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional
Codigo M-ED- 02 Versién 2, Numeral 3.3. Revision del Seguimiento en SISGESTION, que corresponden a:

=  Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos deben coincidir el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo debe guardar coherencia con el anélisis
de resultado o descripcion cualitativa que dé cuenta del avance descrito en el reporte cuantitativo.

= Calidad: La informacion presentada debe estar escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones adicionales. Evite frases inconclusas,
redaccion imprecisa, entre otras razones, de manera que el reporte sea facil de comprender.

= Consistencia: El reporte responde a las caracteristicas definidas en la programacion, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento, conceptos, entre otros.

DESCRIPCION DE LAS MODIFICACIONES: Validada la informacion a corte 31/12/2025, no se evidencié modificaciones de los productos del PA 2025 de la DER.

2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

2.1.GESTION CONTRACTUAL

La gestion contractual de la DER tuvo el siguiente comportamiento:
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Fuente: Plan anual de adquisiciones vigencia 2025 de la DER




De acuerdo con lo anterior, se evidencio que en el PAA 2025 se planearon inicialmente (43) necesidades por un valor de $5.185.515.766 (28/01/2025); sin embargo, al 31/12/2025, el PAA presento
una modificacion, quedando (42) necesidades por un valor de $3.882.569.300, lo que representa una disminucion de $1.302.946.466, equivalente al 25% frente a lo inicialmente previsto. Si bien esta
variacion no afecto los productos y servicios contemplados para la vigencia 2025, se recomienda revisar la planificacién de las necesidades y los recursos, con el propésito de no afectar los productos
y entregables estimados inicialmente.

> Gestion contractual: Se observo la suscripcion de 42 necesidades identificadas en el Plan anual de Adquisiciones publicado en el SECOP 31/12/2025, es decir el 100%, por valor de
$3.303.338.066, con el siguiente detalle:

Numero Documento

Soporte Valor Inicial Valor Actual

No. Objeto del Compromiso

170400325 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para
1 | formulary articular las acciones normativas y juridicas requeridas que faciliten la implementacion de las estrategias y los lineamientos expedidos por la Direccién de Estrategia Regional, de manera coherente y DNP-112-2025 $138.000.000 | $136.400.000
articulada con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

170400525 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para
2 | articular la asistencia técnica territorial y puesta en marcha del modelo de llegada a territorio , a través de la implementacion de estrategias de relacionamiento, comunicacion y coordinacion intrainstitucional con DNP-113-2025 $138.000.000 | $136.400.000
entidades nacionales y territoriales y otros actores.

DNP-183-2025
Terminado
anticipadamente por
mutuo acuerdo

170400725 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el
3 | disefio e implementacion de estrategias de comunicacion y difusion de contenidos que faciliten la comprensién y entendimiento de las herramientas, metodologias e informacion generada por la Direccion de
Estrategia Regional para el fortalecimiento de las entidades territoriales

$103.500.000 $66.300.000

170400925 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el

4 | desarrollo de actividades relacionadas con la administracion y monitoreo de la gestion documental de la Direccion y la operacion logistica requerida para la implementacion del Modelo de Llegada a Territorio de DNP-186-2025 $50.000.000 $67.600.000
la entidad
170401325 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para

5 | realizar actividades de consolidacion, organizacion, generacion de informacion estadistica, visualizacion de datos y procesamiento y anélisis de informacion estratégica para el desarrollo de los procesos de DNP-273-2025 $58.333.333 $77.933.333

fortalecimiento a las entidades territoriales en el marco del modelo de llegada a territorio
170400225 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la

6 puesta en marcha del Programa de Asistencia Técnica Territorial en las diferentes intervenciones de llegada a territorio en el marco del ciclo de la gestién publica. DNP-270-2025 $83.353.333 $21.333.332
7 170401525 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el DNP-271-2025 $102.666.667 | $111.333.332
fortalecimiento de las capacidades de las entidades territoriales a través del servicio de asistencia/cooperacion técnica territorial de acuerdo con el Modelo de llegada a territorio de la entidad. T U
8 170401125 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la DNP-360-2025 $167.500.000 | $165.000.000
implementacién del modelo de llegada a territorio del DNP y la articulacién interinstitucional en el marco del CONPES 4091 de 2021 para el fortalecimiento de las capacidades de las entidades territoriales. U T
9 170401025 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa como DNP-352-2025 $98.000.000 $132.800.000

articulador administrativo y operativo para garantizar la implementacion de la asistencia/cooperacién técnica territorial en el marco del modelo de llegada a territorio

170401425 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en las
10 | actividades relacionadas con la estructuracion organizacional y operativa del modelo de llegada al territorio, asi como en la articulacion con actores nacionales, territoriales y aliados en la implementacion de las DNP-530-2025 $109.666.667 $67.666.675
rutas_de gestion para el desarrollo territorial en el marco de las apuestas estratégicas del Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de la Vida

170401225 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el
11 | desarrollo de actividades relacionadas con el fortalecimiento de capacidades en materia de estructuracion, implementacion y seguimiento de proyectos de las entidades territoriales en el marco del Modelo de DNP-579-2025 $109.200.000 | $147.933.339
Llegada a Territorio de la entidad.

170401825 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para

12 apoyar el cumplimiento de las actividades de gestion y articulacion con las entidades territoriales de acuerdo con el Modelo de llegada a territorio de la entidad. DNP-638-2025 $55.502.067 $54.640.239
13 _170400825 -_Erestar sus §ervicios prof§sionales ala Direccilén c_ie Estrategia Regipnal del Depar_tamento Nacion;l de Planeacion por sus qrppios mgdios, con plgna autonomia técnica y administlratilva enla DNP-666-2025 $70.200.000 $57.900.000

implementacion de la arquitectura, disefio y desarrollo de aplicaciones Web o soluciones tecnolégicas que se requieran en el marco de la politica de asistencia técnica y del modelo de llegada a territorio Cesion DNP-666-2025 $9.600.000 $36.000.000
14 170403125 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para DNP-668-2025 $103.333.333 | $102.999.995

brindar asistencia técnica para el fortalecimiento de las capacidades en formulacién y estructuracién de proyectos de las entidades territoriales en el marco del Modelo de Llegada a Territorio de la entidad
170400625 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en las
15 | actividades de planeacion estratégica, implementacion del Sistema Integrado de Gestion, el seguimiento de los indicadores, y la programacion presupuestal y el monitoreo a los recursos de inversion de la DNP-716-2025 $126.800.000 | $124.800.000
Direccidn de Estrategia Regional, asi como las actividades relacionadas con el disefio, socializacién y puesta en marcha del modelo de despliegue y operacién de la llegada a territorio de la entidad.
170402325 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la

16 articulacion y seguimiento de las acciones y estrategias implementadas a nivel territorial para la puesta en marcha del Modelo de llegada a territorio de la entidad. DNP-717-2025 $105.333.333 | $103.999.996
170401725 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en los

17 | procesos de conceptualizacion y operacion del modelo institucional de llegada al territorio para promover el desarrollo regional y local, aportando insumos para la delimitacion de su estructura organizacional y DNP-878-2025 $128.266.667 | $128.266.658
operativa
170402225 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el

18 - . . Y 5 he) . ! AR . o ’ DNP-886-2025 $99.333.333 $96.333.327
fortalecimiento de las capacidades de las entidades territoriales a través del servicio de asistencia/cooperacion técnica territorial de acuerdo con el Modelo de llegada a territorio de la entidad.
170404025 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el

19 L . . Y 5 he) . ! AR . o ’ DNP-894-2025 $99.333.333 $96.333.327
fortalecimiento de las capacidades de las entidades territoriales a través del servicio de asistencia/cooperacion técnica territorial de acuerdo con el Modelo de llegada a territorio de la entidad.

2 170404425 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el DNP-895-2025 $99.333.333 $56.666.660

fortalecimiento de las capacidades de las entidades territoriales a través del servicio de asistencia/cooperacion técnica territorial de acuerdo con el Modelo de llegada a territorio de la entidad. Cesion DNP-895-2025 $39.666.667 $39.333.324




170403525 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el

2 fortalecimiento de las capacidades de las entidades territoriales a través del servicio de asistencia/cooperacién técnica territorial de acuerdo con el Modelo de llegada a territorio de la entidad. DNP-896-2025 $99.333.333 $96.333.327
170404225 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el

22 - h . e . h . . AT - o ; DNP-897-2025 $99.333.333 $96.333.327
fortalecimiento de las capacidades de las entidades territoriales a través del servicio de asistencia/cooperacion técnica territorial de acuerdo con el Modelo de llegada a territorio de la entidad.

2 170492825 - Pres(ar servicios profeswna]gs ala D|recqqn de Estrategia Regional nglDepartamento Namolnal de ‘Planeaclon por sus propios medios, con plena _autgnomla técnica y administrativa en el DNP-900-2025 $135.333.333 | $134.866.673
seguimiento y monitoreo a la implementacién y el cumplimiento de los proyectos estratégicos de la dependencia relacionados con el fortalecimiento a las entidades territoriales

2 17940292’5 - Prestlarlsus servicios prpfesmnales a Ia_ D|(ecc|on de Estrateg!a Reglgnql del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la DNP-899-2025 $120.833.333 | $120.000.006
articulacion y seguimiento de las acciones y estrategias implementadas a nivel territorial para la puesta en marcha del Modelo de llegada a territorio de la entidad.

25 17940192’5 - Prestlarlsus servicios prpfesmnales a Ia_ D|(ecc|on de Estrateg!a Reglgnql del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la DNP-932-2025 $124.166.667 | $115.416.669
articulacion y seguimiento de las acciones y estrategias implementadas a nivel territorial para la puesta en marcha del Modelo de llegada a territorio de la entidad.

% 1794041.2,5 - Prestlarlsus servicios prpfesmnales a Ia_ D|(ecc|on de Estrateg!a Reglgnql del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la DNP-952-2025 $106.250.000 | $104.166.670
articulacion y seguimiento de las acciones y estrategias implementadas a nivel territorial para la puesta en marcha del Modelo de llegada a territorio de la entidad.

27 1704:00125 - Prgstar sus servicios profesionales a Ig Direccion de Estrategia Regional del Departamento Ngcnqnal de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el DNP-1077-2025 $44.000.000 $43.666.663
disefio, articulacién y seguimiento de las estrategias implementadas en el marco del Modelo de llegada a territorio.
170401625 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para

28 . . : ” oy - . ’ : h ™ ; DNP-1084-2025 $44.000.000 $42.333.331
promover e integrar contenidos y herramientas de gestion de conocimiento para el desarrollo territorial, asi como la transferencia de lecciones aprendidas y buenas practicas con actores relacionados.
170403025 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para

29 ) ; AT, e : o i . L o ” DNP-1093-2025 $43.666.667 $41.333.333
brindar asistencia técnica para el fortalecimiento de las capacidades en formulacién y estructuracion de proyectos de las entidades territoriales en el marco del Modelo de Llegada a Territorio de la entidad
170402925 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el

30 | disefio de los diferentes aplicativos web de la Direccion y elaboracion de piezas comunicativas y de difusion relacionadas con el fortalecimiento de las entidades territoriales en el marco del modelo de llegada a DNP-1098-2025 $39.300.000 $37.200.000
territorio.
170405125 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion - DNP, por sus propios medios y con plena autonomia técnica y administrativa,

3 . " o : ; L T DNP-1108-2025 $26.180.000 $25.740.000
con el fin de apoyar la planeacién, desarrollo y ejecucion de las acciones enmarcadas en la Estrategia de Llegada a Territorio, en el contexto de los procesos de participacion ciudadana.
170402725 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en las

32 | actividades relacionadas con articulacion interinstitucional, gestion de agendas y conformacion de alianzas para la gestion del modelo de llegada a territorio, de acuerdo con la normativa vigente, las politicas DNP-1114-2025 $44.850.000 $43.316.659
publicas en desarrollo, y lo establecido en el PND.
170405025 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el

33 o o ! s h " ) DOV Y DNP-1120-2025 $33.600.000 $31.800.000
desarrollo y mantenimiento de las aplicaciones Web o soluciones tecnolégicas que se requieran en el marco de la politica de asistencia técnica y del modelo de llegada a territorio

34 170400425 - P(gstar servicios delapoqu ala gestion en I_a Direccion de Estrategia Reglpnal del Depaﬁamepto lNacwnaI de Planeacion para para la consolidacion, seguimiento y gestion de insumos necesarios DNP-1128-2025 $36.000.000 $34.999.995
para la planeacién, desarrollo y ejecucién de las estrategias enmarcadas en la Estrategia de Llegada a Territorio.
170404925 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion, de forma auténoma y con plena independencia técnica y administrativa, con el

35 ol . : ) - o . ) o I ' - - L DNP-1145-2025 $34.666.667 $32.999.997
propdsito de sistematizar y analizar la informacién derivada del desarrollo de la estrategia de llegada al territorio, con el fin de identificar patrones y tendencias relevantes en el ciclo de la gestién territorial
170403725 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el

36 - : . Y ; he) . : AT L o ! DNP-1173-2025 $32.666.667 $28.666.658
fortalecimiento de las capacidades de las entidades territoriales a través del servicio de asistencia/cooperacion técnica territorial de acuerdo con el Modelo de llegada a territorio de la entidad.
170405225 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios y con plena autonomia técnica y administrativa, con el

37 | . e - Lo P ) ' . ) h A . DNP-1194-2025 $30.000.000 $25.666.661
fin de desarrollar andlisis de prospectiva territorial orientados a identificar tendencias, oportunidades, riesgos y escenarios futuros, considerando tanto las dindmicas actuales como las tendencias emergentes.

38 1704032_25 -Prestar servicios de apoyo a la gesthn en la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion para realizar el andlisis de los procesos y dindmicas territoriales, generando DNP-1199-2025 $12.546.000 $11.628.000
estrategias para el desarrollo de las agendas territoriales
170404325 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el

39 o h . Y 3 he) . : S L o ! DNP-1198-2025 $28.000.000 $25.333.328
fortalecimiento de las capacidades de las entidades territoriales a través del servicio de asistencia/cooperacion técnica territorial de acuerdo con el Modelo de llegada a territorio de la entidad.

m 17940332’5 - Prestlarlsus Servicios prpfesmnales a Ial Dlrlecmon de Estrateg!a Reglgnql del Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la DNP-1212-2025 $35.000.000 $29.583.333
articulacion y seguimiento de las acciones y estrategias implementadas a nivel territorial para la puesta en marcha del Modelo de llegada a territorio de la entidad.
170402125 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el

4 - h . Y 3 he) . : S L o ! DNP-1221-2025 $28.000.000 $22.999.997
fortalecimiento de las capacidades de las entidades territoriales a través del servicio de asistencia/cooperacion técnica territorial de acuerdo con el Modelo de llegada a territorio de la entidad.

42 170400425 - Prlelstar Sservicios delapoqu ala gestion en I_a Direccion de Estrategia Reglpnal del Departamer)to lNacwnaI de Planeacion para para la consolidacion, seguimiento y gestion de insumos necesarios DNP-1228-2025 $10.710.000 $9.792.000
para la planeacidn, desarrollo y ejecucién de las estrategias enmarcadas en la Estrategia de Llegada a Territorio.

Total, contratos 2025 DER $3.303.338.066 | $3.182.150.164

Se observo un valor de $121.187.902, que obedece a prorratas, cesiones y terminaciones de los contratos de prestacion de servicios.

2.2. GESTION PRESUPUESTAL




> Gestion Presupuestal: La DER financia la ejecucion de las actividades del Plan de Accién vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nacion asi:

: SALDO DE % DE
TIPO DE GASTO | APROPIACION INICIAL APROPIACION VIGENTE | COMPROMISOS | OBLIGACIONES APROPIACION COMPROMETIDO % DE OBLIGACIONES
(a) ®) © S (CIA)
Inversion $6.618.079.533 $4.449.221.918 $4.116.547.336 | $3.410.896.040 $332.674.582 93% 7%
TOTAL, PGN $6.618.079.533 $4.449.221.918 $4.116.547.336 | $3.410.896.040 $332.674.582 93% 7%

De la apropiacién total vigente a 31/12/2025, se observé:

- La apropiacion inicial de PGN fue de $6.618.079.533 y la apropiacion vigente fue de $4.449.221.918; lo que evidencia una disminucion de $2.168.857.615, que representan 33% de la apropiacion

inicial.

- Se comprometieron recursos por $4.116.547.336 (93%) y obligado por $3.410.896.040 (77%); con un saldo de apropiacion vigente sin comprometer de $332.674.582 (7%).

- Contrato de prestacion de servicios de servicios profesionales por $3.182.150.164, contrato DNP-1000-2024 - UNION TEMPORAL LOGISTICA Y PLANEACION por $542.597.100 y DNP-
1919-2023 - SUBATOURS SAS por $204.448.617 y $187.351.455 que corresponde a actos administrativos y resoluciones, para un total de $4.116.547.336 de los recursos comprometidos.

- Se evidencit reservas inducidas por $365.860.826 que representan el 8,89% de lo comprometido, segtin Acta Constitucion Reserva Presupuestal 2025 del 20/01/2026, asi:

RESERVA
) N PRESUPUESTAL
[Llpe/Dccumento Documento Razén Social Saldopoy INDUCIDA Objeto del Compromiso
Soporte Ry Obligar | PARAGRAFO 2 ) P
P ART. 29 LEY
2559 DE 2025
RODRIGUEZ CORREDOR 170400325 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para formular
DNP-112-2025 RONALD JAVIER $12.000.000 $12.000.000 y articular las acciones normativas...
071, DELGADO GARZON NURY 170401525 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el
DNP-271-2025 | TaTiANA $10000.000 | $10.000000 | fiojecimionto de las capacidades de las entidades
LOPERA LONDONO 170401125 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la
DNP-360-2025 | \ARCELA INES $15.000.000 $15.000.000 implementacion del modelo de llegada a territorial....
70, GARZON LEON VLADIMIR 170401225 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el desarrollo
DNP-579-2025 | ALEXANDER $14000000 | $14000000 | 4o ootigades relacionadas...
DNP-638-2025 MARTINEZ ESTRADA $5.171.000 $5.171.000 170401§2§ - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para apoyar
MARIA ALEJANDRA el cumplimiento de las actividades...
_00n GUTIERREZ BRAVO 170402225 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el
DNP-886-2025 CESAR AUGUSTO $10.000.000 $10.000.000 fortalecimiento de las capacidades de las entidades...
DNP-894-2025 TELLEZ SALGADO DANIEL $10.000.000 $10.000.000 170404.02.5 - Prestar sus servicios profesmngles a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el
ALEJANDRO fortalecimiento de las capacidades de las entidades...
DNP-900-2025 CORENA GUTIERREZ $14.000.000 $14.000.000 17040_2825 - Pre_star servicios ’profesmna\es ala Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el seguimiento
CAMILO FERNANDO y monitoreo a la implementacion...
CONTRATO DE DNP-899-2025 LEDEZMA MENESES $12.500.000 $12.500.000 170402025 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la
PRESTACION DE JAIME DIEGO T T articulacion y seguimiento de las acciones. ..
SERVICIOS OSORIO  PULIDO  LUZ 170404125 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la
PROFESIONALES | DNP-952:2025 | \ppy $12500000 | $12500000 | 2cyiacien y sequimiento de las acciones...
DNP-1077- URAZAN  LEAL JAIME 170400125 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el disefio,
$10.000.000 $10.000.000 ) " °
2025 ANDRES articulacion y seguimiento...
DNP-1084- SALAS SANCHEZ 170401625 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para promover
$10.000.000 $10.000.000 ; : :
2025 ARIADMNA INES e integrar contenidos y herramientas...
DNP-666-2025 | BOLANO OLIVEROS JOSE 170400825 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en la
$9.000.000 $9.000.000 ) - h e
CESION ANTONIO implementacion de la arquitectura, disefio y desarrollo
DNP-895-2025 | BEDOYA CORREA $10.000.000 $10.000.000 170404425 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el
CESION MYRIAM e e fortalecimiento de las capacidades de las entidades
DNP-1108- HERRERA  ARANGUREN 170405125 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion — DNP, por sus propios medios y con plena autonomia técnica y administrativa, con
$6.600.000 $6.600.000 -
2025 SEBASTIAN el fin de apoyar la planeacién, desarrollo
DNP-1114- CASTILLEJO  CAYCEDO $11.500.000 $11.500.000 170402725 - Prestar servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en las actividades
2025 MARIA VALENTINA T T relacionadas con articulacion...
DNP-1145- SANCHEZ ROMERO 170404925-Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion, de forma auténoma y con plena independencia técnica y administrativa, con el
$10.000.000 $10.000.000 o ) ) A
2025 OSCAR ISMAEL propésito de ar y analizar...
DNP-1173- BERNAL SANCHEZ DORIS 170403725 - Prestar sus servicios Profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el
$10.000.000 $10.000.000 P -
2025 HELENA fortalecimiento de las capacidades...




DNP-1194- CARDENAS YARLEY 170405225-Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion — DNP, por sus propios medios y con plena autonomia técnica y administrativa, con
$10.000.000 $10.000.000 o
2025 YOBANNY el fin de desarrollar anélisis. ..
DNP-1198- GONZALEZ CARO MARIA $10.000.000 $10.000.000 170404325 - Prestar sus servicios Profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el
2025 CAMILA s e fortalecimiento de las capacidades...
DNP-1212- ARROYO NEWBALL ERLID 170403325 Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la
$12.500.000 $12.500.000 ) . - -
2025 RAFAEL articulacion y seguimiento de las acciones...
DNP-1221- MONROY QUECAN $10.000.000 $10.000.000 170402125 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Estrategia Regional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el
2025 GIOVANNY s s fortalecimiento de las capacidades...
Total, reservas Inducid: de p! on de servicios 2025 $234.771.000
RESERVA
PRESUPUESTAL
Tipo Documento Numero 6 Soci Saldo por INDUCIDA Obi c o
Soporte Dosiur:;?o Razén Social Obligar PARAGRAFO 2 bjeto del Compromiso
B ART. 29 LEY
2559 DE 2025
UNION TEMPORAL .
DNP-1000- 0 VF SARC-240 - DG-1161 - OAP-1181 - SGPDN-1037 - DDS-1358 - DGDHP-1116 — DDFF-152 - DODT-126 - DODT-681 - DER-76 - SGISE-231 - DPIP-383 - DSEPP-545 - GCON-1213 - DC-1231 - Prestar servicios
CONTRATO DE 2024 LOGISTICA ¥ | $419.058.736 $64.062.999 logisticos para la planeacion, organizacion, produccion
PRESTACION DE PLANEACION ’ ’
SERVICIOS DNP-1919- SUBATOURS SAS $27.884.735 $23.090.002 VF Suministro de pasajes aéreos y dgmas servicios necesarios para el desplazamiento de los funcionarios y contratistas del Departamento Nacional de Planeacion, consejeros del Consejo Nacional de Planeacion
2023 y escoltas de los esquemas de seguridad, en
Total, reservas Inducid; de p! on de servicios 2025 $107.153.001
. RESERVA PRESUPUESTAL INDUCIDA 0
Tipo Documento Soporte PARAGRAFO 2 ART. 29 LEY 2559 DE 2025 Observaciones OCI
Durante el periodo comprendido entre octubre y diciembre de 2025 se constituyeron reservas presupuestales inducidas, derivadas de actos administrativos que respaldan comisiones destinadas a brindar asistencia
ACTO ADMINISTRATIVO $11.826.000,00 técnica, fortalecer capacidades institucionales y acompafiar procesos de planeacion, formulacion, seguimiento y gestion de proyectos en entidades territoriales, en el marco de la Estrategia Juntos por el Territorio y

otras acciones estratégicas del Departamento Nacional de Planeacion.

RESOLUCION

$12.110.825,00

Durante el periodo comprendido entre octubre y diciembre de 2025 se constituyeron reservas presupuestales inducidas, derivadas de resoluciones que respaldan comisiones oficiales orientadas a apoyar a las
entidades territoriales mediante asistencia técnica, acompafiamiento institucional y participacion en eventos estratégicos. Estas comisiones se desarrollaron en el marco de la Estrategia Juntos por el Territorio y
otras acciones del DNP, con énfasis en la formulacion, seguimiento y gestion de proyectos, el uso de la PIIP, la planeacion territorial, la rendicion de cuentas y el fortalecimiento de la articulacion interinstitucional

en distintos departamentos del pais.

Total, reservas Inducidas comisiones de la DER

$23.936.825,00

- Las reservas justificadas por $339.790.470 (8,26%) corresponden a los siguientes conceptos:

FACTURAS O
3 Numero INFORMES QUE
Tlposlio%urzento Documento Razon Social Saldo por Liberar | SE RADICARON A T?,LI;ITI.IEE:S;?XA Memorando Objeto del Compromiso
P Soporte 31/12/2025 PERO
NO LLEGO A SF
DNP-1000- Union Temporal Logistica y VF SARC-240 - DG-1161 - OAP-1181 - SGPDN-1037 - DDS-1358 - DGDHP-1116 — DDFF-152 - DODT-126 - DODT-681 - DER-76 - SGISE-231 - DPIP-383 -
CONTRATO DE | 2024 Planeacion $334.995.737 $334.995.737 20254270269043 | orpp 545 - GCON-1213 - DC-1231 - Prestar senvicios logisticos para la planeacién, organizacién, produccién...
PRESTACION
DE SERVICIOS DNP-1919- VF Suministro de pasajes aéreos y demas servicios necesarios para el desplazamiento de los funcionarios y contratistas del De partamento Nacional de Planeacion,
2023 Subatours SAS $4.794.733 $4.794.733 2026680003433 consejeros del Consejo Nacional de Planeacion y escoltas de los esquemas de seguridad...
Total, reservas justificadas $339.790.470

Se solicito la liberacidn de recursos de la vigencia 2025 correspondientes a la Direccion de Estrategia Regional, en el marco del Contrato DNP 1000-2024, suscrito entre el Departamento Nacional

de Planeacion y la Unién Temporal Logistica y Planeacion, por un valor de $334.995.737 a través del radicado No. 20254270269043 del 12 de diciembre de 2025.

Reserva presupuestal justificada de la vigencia 2025, correspondiente al Contrato DNP 1919-2023 SGR-086-2023, celebrado con la Agencia SUBATOURS S.A.S., asociada a facturas del afio

2025 presentadas y tramitadas en la vigencia 2026, conforme al radicado No. 20266800034353 del 20 de enero de 2026, emitido por la Coordinadora Central de Cuentas (E).

RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION

a)

Se verificd el seguimiento semestral a los acuerdos de gestién del Gerente Publico del director técnico de Estrategia Regional - DER, que se relacionan continuacion:




g FECHA DE FECHA DE ENVIO
DEPENDENCIA GERENTE PUBLICO JEFE INMEDIATO SEGUIMIENTO EXPEDIENTE ORFEO SGTH
DIFEF:CIOH de  Estrategia Dlreptor Técnico de Estrategia Subdwgctor General de Descentralizacion y Desarrollo 30/06/2026 202565100309500065E 30/07/2025
Regional Regional Territorial (E)

»  Laevaluacién semestral de los compromisos acuerdos de gestion de la vigencia 2025 del Director de Estrategia Regional, se encuentran conforme al término establecido en el articulo 7 “Fases
del acuerdo de gestién. Dicho seguimiento debe ser entregado dentro del mes siguiente al vencimiento del periodo, diligenciando el formato F-TH-09 Concertacion, seguimiento y evaluacion de
compromisos gerenciales dispuesto en el Sistema Integrado de Gestidn” de la Resolucion 1472 de 2024.

Asi mismo, se observo seguimiento a los compromisos gerenciales, en concordancia con las actividades establecidas, el porcentaje de cumplimiento semestral previsto y la descripcion de las
actividades relacionadas con los criterios relacionados con los Pilares de Productividad social, construccion de integridad, Gestién Cultural y Desarrollo de personas y equipos, establecidos en
la Resolucion 1472 de 2024 y el Anexo Guia para la Gestion de Proyectos Innovadores en el marco de la Gerencia Publica 4.0.

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION 2025 (Corte junio 30)

EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (30/06/2025):

Recomendacion: Monitorear permanentemente el avance de los productos y entregables definidos en el Plan de Accién de la DER, con el fin de asegurar que éstos cumplan con los requisitos de
calidad y oportunidad, para que contribuyan al cumplimiento del objetivo estratégico a los que estan asociados, asi como el cargue oportuno de las evidencias de su ejecucion en el disco publico “O”
y su registro en SISGESTION.

Seguimiento: De acuerdo con consultas en las rutas del Disco (O) donde reposan los soportes de cumplimiento de los servicios por oferta, se evidencié el elemento de control consolidado para la
fecha de finalizacion del 100% de los servicios programados (6900 y 6904) en el PA 2025, conforme al Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional.

Recomendacion: Asegurar el efectivo reporte en SISGESTION de la meta global del producto 6904_20676 del PA de la DER conforme a la programacién, teniendo que se presentaron diferencias
entre lo programado y lo reportado, de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional CODIGO: M-ED-02 V2, numeral “(...) 3.5. MODIFICACIONES AL
SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION El objetivo de las etapas del seguimiento esta en permitir que el DNP y los responsables de este monitoreo, puedan identificar oportunamente alertas que
permitan prevenir desvios frente a la planeacion y la gestion y, en consecuencia, la materializacion de riesgos de la entidad. Si los usuarios del sistema consideran que omitieron y/o incurrieron en
alguna inconsistencia con respecto al sequimiento que reportaron (...)”

Seguimiento: De acuerdo con consultas en las rutas del Disco (O) donde reposan los soportes de cumplimiento de los servicios por oferta, se evidencié el elemento de control consolidado para la
fecha de finalizacion del 100% de los servicios programados (6900 y 6904) en el PA 2025, conforme al Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacién Institucional.

EJECUCION CONTRACTUAL (30/06/2025):

Recomendacion: Continuar fortaleciendo los puntos de control que aseguren la suscripcion de las necesidades programadas en el PAA, que impactan el cumplimiento de los productos formulados
en el plan de accién de la dependencia, teniendo en cuenta que (17) necesidades se encuentran sin suscribir en el 1er semestre del 2025, las cuales representan $1.982.583.466 (38,23%), situacion
que podria impactar el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6900, 6902, 6904 y 6909 y continuar fortaleciendo los seguimientos
efectuados a las obligaciones contractuales, las cuales se encuentran alineadas con los productos del Plan de Accién de la dependencia, y que de igual manera se enmarcan en los objetivos
institucionales, esto con el fin de asegurar su contribucién a los resultados estratégicos de la entidad.

Seguimiento: Las necesidades programas en el PAA fueron cumplidas, sin embargo, se mantiene la recomendacion con el fin de continuar fortaleciendo su monitoreo y seguimiento, por cuanto estas
actividades se encuentran alineadas con los productos del Plan de Accién de la dependencia que contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Recomendacion: Continuar con el monitoreo permanente del plan anual de adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades y sus aspectos identificados, en el plan aprobado y las actualizaciones
que deban ser publicadas en la web. En cumplimiento de "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: Il) haya ajustes en los cronogramas de adquisicién, valores,




modalidad de seleccion, origen de los recursos Il) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios lll) excluir obras, bienes y/o servicios; o IV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones" Decreto
1082 de mayo 26 de 2015 Subseccion 4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente. Asi mismo atendiendo lo establecido en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-
MIPG (V6), Dimension 2° Direccionamiento Estratégico numeral 2.2.3. Politica de Compras y Contratacion Publica, teniendo en cuenta que se registran (17) necesidades dejadas de contratar y que
contintan en el PAA.

Seguimiento: Las recomendaciones contintian, para continuar fortaleciendo el seguimiento permanente respecto a las actividades de supervision de los contratos de la DER, y que estas sean
monitoreadas constantemente para dar cumplimiento a la entrega de los productos establecidos y en los tiempos definidos en los contratos.

EJECUCION PRESUPUESTAL (30/06/2025):

Recomendacion: Continuar fortaleciendo el seguimiento a la gestién presupuestal, de tal manera que contribuya a ejecutar los recursos asignados a la DER, de conformidad con lo programado en
el PAC y las obligaciones contractuales en el logro de los productos y servicios, teniendo en cuenta que los recursos de PGN se encuentran en el 52,28% comprometido.

Seguimiento: La recomendacion se mantiene, con el fin de monitorear de manera permanente esta gestion, y que sus resultados contribuyan a comprometer y obligar los recursos asignados, los
cuales fueron estimados para el cumplimiento de las actividades y productos planificados dentro del respectivo Plan de Accién.

Recomendacion: Articular el Plan Anual de Adquisiciones, con el Plan de Accidn y armonizar los compromisos y las obligaciones, a través del seguimiento permanente a la ejecucion presupuestal,
de tal manera que las necesidades establecidas, permitan dar cumplimiento a las metas de plan de accién asociadas y fortalecer la eficiencia del gasto publico con la ejecucion presupuestal relacionada
con las necesidades contractuales planificadas.

Seguimiento: La recomendacion se mantiene, con el fin de dar cumplimiento a las metas de plan de accién asociadas y fortalecer la eficiencia del gasto publico con la ejecucién presupuestal
relacionada con las necesidades contractuales planificadas.

RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION (30/06/2025)
Recomendacion: Seguir fortaleciendo los puntos de control para dar cumplimiento a la Resolucion 1472 de 2024 que adoptd el nuevo modelo de gerencia publica y los acuerdos de gestion sefialados

de igual manera en la Circular Externa No. 100-004-2024 del DAFP y Continuar fortaleciendo el cumplimiento de las politicas de gestién documental implementadas en el DNP y contenidas en el
Manual para la Gestion de Documentos y Administracién de Archivos, respecto al archivo de las concertaciones, seguimientos y evaluaciones de los acuerdos de gestion de los gerentes publicos.

Seguimiento: Los soportes relacionados con el seguimiento a los acuerdos de gestion de la DER se encontraba archivados en el expediente SGD ORFEO 202565100309500065E, cumpliendo con
lo sefialado en el Manual para la Gestion de Documentos y Administracién de Archivos.

RECOMENDACIONES

»  EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (31/12/2025):

Monitorear de manera permanente el avance de los productos y entregables de la DER definidos en el Plan de Accién, con el fin de verificar el cumplimiento de los criterios de calidad, oportunidad
y pertinencia, y asegurar el logro de los objetivos estratégicos a los que se encuentran asociados. Asi mismo, garantizar el cargue oportuno de las evidencias de ejecucion en el disco publico “O”
y su registro en las herramientas tecnologicas dispuestas por el DNP para tal fin.

Dar cumplimiento a lo establecido en el numeral 5.2 del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacién Institucional, en relacion con el diligenciamiento del elemento de control mensual
y su consolidado una vez se inicie y finalice los productos con seguimiento por oferta 0 demanda. Dicho elemento debe registrar el inventario de los requerimientos recibidos, atendidos o de los
servicios prestados, y ser incorporado en la ruta correspondiente del disco “O”, como insumo para verificar el cumplimiento del producto al cierre de la fecha programada en el Plan de Accién.




»  EJECUCION CONTRACTUAL (31/12/2025):

Continuar fortaleciendo el monitoreo y seguimiento de las actividades de supervision de los contratos de la DER, con el fin de que estas sean monitoreadas constantemente para dar cumplimiento
a la entrega de los productos y en los tiempos definidos en los contratos.

Monitorear permanente las actualizaciones que se deban realizar al plan anual de adquisiciones PAA, conforme al ARTICULO 2.2.1.1.1.4.4. Actualizacién del Plan Anual de Adquisiciones. La
Entidad Estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones por lo menos una vez durante su vigencia, en la forma y la oportunidad que para el efecto disponga Colombia Compra Eficiente La
Entidad Estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: (i) haya ajustes en los cronogramas de adquisicion, valores, modalidad de seleccion, origen de los recursos; (i) para incluir
nuevas obras, bienes y/o servicios; (iii) excluir obras, bienes y/o servicios; o (iv) modificar el presupuesto anual de adquisiciones”, del Decreto 1082 de 2015.

»  EJECUCION PRESUPUESTAL (31/12/2025): Continuar fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear de manera permanente, la gestion contractual y su impacto en la gestion
presupuestal, para que los resultados contribuyan a comprometer y obligar los recursos asignados y estimados para el cumplimiento de los productos planificados en los planes de accién, que
se enmarcan en los objetivos institucionales, esto con el fin de asegurar su contribucion en los resultados estratégicos de la entidad.

»  RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION (31/12/2025): Continuar fortaleciendo los controles por parte de la DER, respecto de la suscripcion oportuna de la
concertacion y evaluacion de objetivos y Acuerdos de Gestion por parte del Gerente Publico y su superior jerarquico, asi como el envio oportuno de dichos documentos a la Subdireccion de
Gestion de Talento Humano del DNP, para asegurar la trazabilidad de la ejecucion de estas actividades, en aplicacién a lo dispuesto en la Resolucion 1472 de 2024 y el Anexo Guia para la
Gestion de Proyectos Innovadores en el marco de la Gerencia Publica 4.0. para el Departamento Nacional de Planeacién — DNP.

ANALISIS FORMULACION PLAN DE ACCION 2026

La DIRECCION ESTRATEGIA REGIONAL — DER, formulé en su Plan de Accién un total de 6 productos y 14 entregables para 2026, frente a los que se presentan las siguientes observaciones:

OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CODIGO TIPO PRODUCTO FECHADEINICIO | FECHADE OBSERVACIONES OC!
Producto con la formulacion de (1) servicio por oferta y se encuentra formulado de manera trimestral, con una meta total de
(30), distribuida asi:
FECHA INICIO FECHA FIN
1/01/2026 31/12/2026
CODIGO ENTREGABLE META
Acompafiamiento brindado en la 22533 30
o 7169 Ofeta | formulacion de proyectos a las |  01/01/2026 311212026 PEFT"?D'C'tDAD META DE'-3PER'°°°
P entidades territoriales fimestre
Il Trimestre 7
Il Trimestre 10
|V Trimestre 10
Capacidad territorial - Promover la OTAL £l
?eﬁ;?m ::go;;sgtl):alrggzcetir:/fizglée Se evidenci6 que el producto fue programado con meta y fecha de entrega, conforme a los criterios definidos en el Manual para
i P e la Formulacién de la Planeacién Institucional” CODIGO M-PG-02 V15.
la competitividad y la sostenibilidad
en el mediano y largo plazo Producto con la formulacién de (1) servicio por Demanda, asi:
Tipo Producto | Entregable | Fechade Inicio | Fechade Terminacién | Meta
itacio i ia técnica bri Servici d d 7170 22534 01/01/2026 31/12/2026 90
Capacﬂacpn en temas de 7170 Demanda A5|§tenC|a tecnlca. brindada a las 01/01/2026 3111212026 €rvicio por aemanada
competencia del DNP Entidades Territoriales
Se recomienda revisar la meta establecida, con el fin de que el 100% de las solicitudes de asistencia técnica recibidas sean
atendidas, y no tnicamente el 90%.
Se evidenci6 que el producto fue programado con meta y fecha de entrega, conforme a los criterios definidos en el Manual para
la Formulacion de la Planeacion Institucional” CODIGO M-PG-02 V15.
Prospectiva estratégica - Articular y | | . ; P . . P El producto 7171 se relaciona con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologias” y las salidas identificadas como
coordinar el disefio y fortalecimiento ngjdrgllzmi:: {écnicos ° Al Entregable gi]g ddoeléh?(::;mIentaséi;g?ié:eg 01/01/2026 31/12/2026 registros (R) corresponden a los soportes verificados que dan cuenta del cumplimiento de las actividades; se formularon con 4
de los lineamientos de politica y los 9 9 entregables con una ponderacion cada uno del 25%, asi:




instrumentos de planeacion de largo
y mediano plazo, con un enfoque
integral entre el territorio y los
sectores

disefiada para la construccion del
Plan Nacional de Desarrollo.

.-COdlg?l Nombre del entregable P._ | Pond i0 Fec_ha_ de Fec_h g d.e,
Entregable Entregable Inicio T
3. F-GI-16 “Identificacion de
necesidades y plan de trabajo
de productos de Gestion de ’
2253 | informacion, conocimiento e | ©lor 0¢ b0 2 01/0212026 | 3010412026
innovacién” -Hoja "Plan de P
trabajo" aprobado (R).
5. Documento de Lineamiento Borrador  caja
Técnico o  metodologia | de
22536 Preliminar ~ (Borradores o herramientas 25 01/05/2026 31/07/2026
Entregables) (R) técnicas y
metodolégicas
Caja de
9. Documento de Lineamiento herramientas
22543 Técnico o metodologia final (R) | técnicas y 25 1/08/2026 15/12/2026
metodolégicas
disefiada
Caja de
10. Lineamiento Técnico o herramientas
20544 metqdologia socializado o te’cnicas' oy 2% 151212026 311212026
publicado (R) metodolégicas
socializado o
publicado

De acuerdo con lo establecido en el Manual para la Formulacion de la Planeacion Institucional, codigo M-PG-02, Version 15
“(...) 3.2.3. Criterios para la formulacion de los productos del PA Tabla 6. Formulacion por tipo Producto PAI. Entregables. Las
salidas marcadas con (R) relacionadas en los procedimientos son registros esenciales que se deben tener en cuenta en el
marco de la Planeacion Institucional de la entidad. Las salidas marcadas con (R) que demuestren la ejecucion de hitos
importantes y el cumplimiento del producto debe ser incluidas en la formulacion del Plan de Accion Institucional (PAI). (...)" Asi
mismo, atender los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional.

El producto 7172 se relaciona con el procedimiento ““Lineamientos técnicos o metodologias™ y las salidas identificadas como
registros (R) corresponden a los soportes verificados que dan cuenta del cumplimiento de las actividades; se formularon con 4
entregables con una ponderacion cada uno del 25%, asi:

Codigo D inacié oy T2 Fecha de Fecha de
Entregable A G IR Entregable i Inicio Terminacié
3. F-GI-16 “Identificacion de
necesidades y plan de
trabajo de productos de
Gestion de  informacion, Plan de trabajo
22549 conocimiento e innovacion”- | aprobado % 0110212026 30/04/2026
Hoja "Plan de trabajo"
aprobado (R).
5. Documento de
Lineamiento  Técnico o | Borrador
metodologia Preliminar | metodologia de la
Metodologia de la estrategia de 22546 (Borradores o Entregables) | estrategia de % 01/0512026 3110712026
participacion territorial en la (R) participacion
772 Entregable formulacion del Plan Nacional de 01/01/2026 31/12/2026
Desarrollo disefiada 9. Documento de Metodologia de la
Lineamiento  Técnico o | estrategia de
22553 metodologia final (R) participacién 25 1/08/2026 15/12/2026
disefiada
10. Lineamiento Técnico o y;:g?:;;'a dedlz
22554 m:;ﬁg:é?(';) socializado 0 | seinacion 2 1512/2026 |  3112/2026
P socializado 0
publicado
De acuerdo con lo establecido en el Manual para la Formulacién de la Planeacion Institucional, codigo M-PG-02, Version 15
“(...) 3.2.3. Criterios para la formulacion de los productos del PAI Tabla 6. Formulacion por tipo Producto PAI. Entregables. Las
salidas marcadas con (R) relacionadas en los procedimientos son registros esenciales que se deben tener en cuenta en el
marco de la Planeacion Institucional de la entidad. Las salidas marcadas con (R) que demuestren la ejecucién de hitos
importantes y el cumplimiento del producto debe ser incluidas en la formulacion del Plan de Accion Institucional (PAI). (...)” Asi
mismo, atender los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional.
. ’ El producto 7344 se relaciona con el procedimiento “Procesamiento y consolidacion de informacion” y las salidas identificadas
Procesamiento y consolidacion Anal|§|§, procesa mienios -y como registros (R) corresponden a los soportes verificados que dan cuenta del cumplimiento de las actividades; se formularon
7344 Entregable | seguimientos realizados a los 01/01/2026 31/12/2026 !

de informacion

datos territoriales

con 3 entregables con una ponderacion de 33% (2) y 34% (1), asi:




Codigo Nombre del D inacié P ey Fecha de Fecha de
Entregable entregable Entregable i Inicio Terminacion
Reporte  del
23663 1. Reportes sistema de 33 01/01/2026 31/03/2026
seguimiento
Informe  del
3. Bases de datos anal|5|s,_
23665 consolidadas ylo | Procesamiento 33 01/04/2026 15/12/2026
Informes (R) y seguimiento a
los datos
territoriales
Informe
8. Publicacion de las socializado de
bases de datos los resultados
23670 certificadas Ylo | del del analisis, 34 1611212026 3111212026
procesadas ylo procesamiento
Comunicaciones ~ y/o | yseguimientoa
informes (R) los datos
territoriales

De acuerdo con lo establecido en el Manual para la Formulacion de la Planeacion Institucional, codigo M-PG-02, Version 15
“(...) 3.2.3. Criterios para la formulacion de los productos del PAI Tabla 6. Formulacion por tipo Producto PA. Entregables. Las
salidas marcadas con (R) relacionadas en los procedimientos son registros esenciales que se deben tener en cuenta en el
marco de la Planeacion Institucional de la entidad. Las salidas marcadas con (R) que demuestren la ejecucién de hitos
importantes y el cumplimiento del producto debe ser incluidas en la formulacién del Plan de Accion Institucional (PAI). (...)". Asi
mismo, atender los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional.

Producto con la formulacion de (1) servicio por oferta, asi:

FECHA INICIO FECHA FIN
1/01/2026 31/12/2026
CODIGO ENTREGABLE META
22555 4
- ’ Informes de seguimiento a las PERIODICIDAD META DEL PERIODO
Segmmlgnto a_ compromisos 7173 Oferta Agendas Territor?ales elaborados 01/01/2026 31/12/2026 | Trimestre 1
establecidos en PPPP o -

y socializados II Trimestre 1
Ill Trimestre 1
IV Trimestre 1
TOTAL 4

Se evidencio que el producto fue programado con meta y fecha de entrega, conforme a los criterios definidos en el Manual para
la Formulacion de la Planeacién Institucional” CODIGO M-PG-02 V15.

De acuerdo con lo anterior y conforme al Manual para la Formulacion de la Planeacién Institucional CODIGO M-PG-02 V15, se observd en el Plan de Accién 2026 de la DC:

= Se formularon 6 productos: (1) servicio por demanda, (2) por Oferta y (3) por entregables los cuales hacen parte de los objetivos “Capacidad territorial - Promover la transformacién regional con
enfoque del territorio, hacia la productividad, la competitividad y la sostenibilidad en el mediano y largo plazo” y “Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el disefio y fortalecimiento de los
lineamientos de politica y los instrumentos de planeacion de largo y mediano plazo, con un enfoque integral entre el territorio y los sectores” y se encuentran registrados en SISGESTION de
acuerdo con lo sefialado 3.2.3. Criterios para la formulacién de los productos del PAI.

= Las denominaciones de los productos hacen referencia a los procedimientos bajo los cuales estan programados y se encuentran con tipo de seguimiento: servicio por oferta y demanda y
entregables, clasificadores y responsables. No obstante, se recomienda, que los entregables sean retadores que den cuenta del propdsito fundamental de los servicios, que se encuentren
conforme al procedimiento, cumplan las fechas y meta programadas; asi como también que permitan evaluar su desempefio frente al impacto que deben generar los productos y servicios
planificados.

= Se recomienda revisar la meta establecida para el servicio por demanda cddigo 7170 “Asistencia técnica brindada a las Entidades Territoriales”, con el fin de que el 100% de las solicitudes de
asistencia técnica recibidas sean atendidas, y no tinicamente el 90%.

= La Dependencia cumpli6 con la presentacién de su Plan de Accién 2026, como insumo para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 612 de abril 4 de 2018 “Por el cual se fijan directrices
para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado” y fue aprobado por la Oficina Asesora de Planeacion — OAP.

Preparé: Dennis Adriana Torres Losada, Profesional Especializado — Auditora OCI

Reviso: Dr. Ricardo Bogota Camargo Jefe Oficina de Control Interno




