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OBJETIVO:

Evaluar los proyectos de inversién, analizando su alineacién con la planeacion estratégica institucional, los riesgos asociados y las
modificaciones efectuadas. Asi como, validar el grado de avance financiero y fisico en relacion con lo programado, se evalu6 la gestion
contractual y la ejecucion del plan de accién; verificando la efectividad de los controles implementados, concluyendo sobre el desempefio,
eficiencia, eficacia y resultados alcanzados por los ocho (8) proyectos de inversidn tomados en la muestra.

ALCANCE:

Se evaluaron los controles aplicables al ciclo de inversidn publica: planificacién, ejecucién, seguimiento y resultados, de acuerdo con las
metodologia y lineamientos establecidos por el DNP, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -SIG-, Seguridad de la informacion y Gestion
Documental. La evaluacién incluy6 los proyectos vigentes en 2025 y comprendié el horizonte de los proyectos seleccionados en la muestra.

INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de la funcién “Velar por el cumplimiento de las normas, leyes, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes necesarios” establecida en el articulo 12, de la Ley 87 de 1993 “Por
la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”,
programo en el Plan Anual de Auditoria — PAA — formulado para la vigencia 2025 la evaluacién de una muestra de los proyectos de inversion
del DNP.

El presente informe consolida la informacién de ocho (8) proyectos, bajo el enfoque de analisis por temas clave (coherencia con PND, SINERGIA
y Planeacién Institucional; riesgos, modificaciones, avance financiero, gestion contractual, avance del plan de accién, avance fisico de productos
y desempefio), asi como analisis DOFA consolidada. Su objetivo es proporcionar un panorama completo del estado de cada proyecto, resaltando
avances, riesgos, desempefio y oportunidades de mejora. La metodologia empleada incluy® la revision de documentos técnicos, entrevistas,
validacion de informacion y aplicacion de pruebas, organizada bajo una misma estructura, generando informes detallados con conclusiones que
fueron presentados a los gerentes y formuladores. Las situaciones susceptibles de mejora fueron atendidas a través de la formulacién de planes
de mejoramiento.

PROYECTO DESCRIPCION DEL PROYECTO

Dependencia responsable: Direccion de Ordenamiento y Desarrollo Territorial - DODT

Dependencias vinculadas: Subdireccion Financiera SF — Subdireccion de Contratacion - SCT

Horizonte: 2019 - 2025

Valor: $91.790.702.089

Objetivo: Brindar lineamientos técnicos para el proyecto interinstitucional de implementacion del sistema nacional catastral multipropésito

Poblacion objetivo: 13.606 personas

2018011000944 Descripcion del proyecto: “El IGAC como autoridad nacional catastral, es la entidad que define los lineamientos para el levantamiento de la

informacion catastral y esta encargada de prestar el servicio en la mayoria de los municipios del pais. Adicionalmente, el servicio catastral es prestado

por los catastros delegados y los catastros descentralizados. La Superintendencia de Notariado y Registro se encarga del registro publico de la
catastral propiedad. La base sobre la cual se interrelacionan los sistemas de informacién que tengan relacién con el territorio en un sistema de administracion

multipropsito de tierras, la constituyen la informacion de catastro y registro. Es decir, que la interrelacion entre catastro - registro es la base para la conformacion del

desde el DNP sistema nacional catastral. Dicha interrelacion ha sido objeto de diferentes normas y lineamientos de politica; sin embargo, a la fecha no se cuenta con

arreglos institucionales entre el IGAC y la Superintendencia de Notariado y Registro que permitan la interrelacion entre los sistemas de registro y

catastro. Asi mismo, otras entidades producen, administran o utilizan informacion relacionada con la tierra, como la Agencia Nacional de Tierras, las

autoridades ambientales en sus areas protegidas, el catastro minero, entre otros. No obstante, no se articulan entre si ni con el catastro ni con el

registro. De otra parte, los servidores del IGAC tienen obsolescencia tecnoldgica y baja capacidad y en general, los sistemas nacionales de informacion

relacionados con la tierra tienen un bajo nivel tecnolégico y no estan disefiados para comunicarse entre si. Por consiguiente, se presenta una baja

definicion de arreglos institucionales para la coordinacion y articulacion entre estas entidades y no se cuenta con un actor que facilite la integracién

entre las instituciones. Adicionalmente, la informacion catastral no es accesible a la ciudadania y hay un bajo conocimiento en los niveles subnacionales

del uso del catastro como instrumento para la gestion y administracién de la tierra.”

Dependencia responsable: Subdireccion General de Inversiones Seguimiento y Evaluacion - SGISE

Dependencias vinculadas: Grupo Gerencia Nacional Pactos Territoriales - GGNPT

Horizonte: 2019 - 2025

Valor: $3.097.877.820.121

Objetivo: Lograr la financiacion y/o el cierre financiero de los proyectos de inversion que se enmarcan en la estrategia de los contratos plan.

Poblacion objetivo: 15.154.672 personas

Descripcion del proyecto: “El financiamiento eficiente de los proyectos de inversion publica en Colombia es un factor fundamental en la consecucion

de los objetivos de crecimiento econdémico, social y superacion de la pobreza. De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacién, el crecimiento

Implementacion del
sistema nacional

alcance nacional

2018011000648
Apoyo al desarrollo
de proyectos a
través del fondo
regional para los
contratos plan.
Nacional
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de las brechas sociales en los territorios, los cuales dependen de las condiciones socioeconémicas propias hace que la nacion realice inversiones
articuladas y de acuerdo con las caracteristicas propias del territorio, es asi como algunos de los proyectos de impacto regional necesitan el cierre
financiero de acuerdo con las estrategias de desarrollo de los territorios.”

202300000000063
Disefio e
implementacion del
registro social como
instrumento de
orientacion y/o
focalizacion de
gasto social a nivel

Dependencia responsable: Direccion Desarrollo Social - DDS

Dependencias vinculadas: No tiene dependencias vinculadas

Horizonte: 2023 - 2030

Valor: $63.918.261.202

Objetivo: Precisar la focalizacion de la oferta social dirigida a la poblacion en situacion pobreza y vulnerabilidad a nivel nacional, en el marco del
sistema de proteccion social

Poblacion objetivo: 58.656.685 personas

Descripcion del proyecto: “Actualmente se ha identificado como problemética la imprecision en la focalizacion de la oferta social dirigida a la poblacion
en situacion pobreza y vulnerabilidad a nivel nacional, en el marco del sistema de proteccion social. Esta situacion se explica de la siguiente manera:
Uno de los problemas es la inconsistencia de la informacion de los ciudadanos identificada en el cruce de informacién entre Sisbén y los registros
administrativos de los programas sociales. El Sisbén realiza, en algunas ocasiones, cruces de informacion, con el fin de verificar los potenciales
beneficiarios de programas sociales, con los que efectivamente estan recibiendo la atencién. Sin embargo, al contrastar la informacién, se han
identificado multiples inconsistencias. Para ello el DNP lleva a cabo dos tipos de verificacidn: Primero cruza la informacion con otros registros

Nacional administrativos y segundo contrasta la informacion con cortes anteriores de la base de datos del Sisbén. De este proceso se obtienen cuatro tipos de
casos para verificar: El proceso de depuracion de la base Sisbén inici6 en septiembre de 2015, como iniciativa del DNP para el mejoramiento de la
calidad de la informacion reportada. Para esa fecha se identificaron 653 mil registros en verificacion, es decir que presentaban alguna inconsistencia
derivada de los procesos de validacion registrados en los cuatro puntos anteriores. A fravés de un trabajo conjunto con los municipios, fue posible
disminuir los casos a 110 mil, es decir que entre diciembre 2015 y diciembre 2017 se redujeron en 539.000 los registros en verificacion, de los cuales
457.000 correspondian a personas fallecidas.”

Dependencia responsable: Oficina Tecnologia Sistemas Informacion — OTSI
Dependencias vinculadas: No tiene dependencias vinculadas
Horizonte: 2022 — 2028
Valor: $220.133.894.112
Objetivo: Fortalecer la adopcion, uso y apropiacion de tecnologias orientadas a la gestion de la informacién Institucional del DNP.
2022011000029 Poblacion objetivo: 1.202.035 personas
Fortalecimiento de Descripcion dgl proyecto: “Con el avance dg las tecnp’log|as de Ig |nf0rma9|on ylas comunicaciones, es |m'ponante para las enlt|(_13ldgs publicas hacer
las TIC para el un aprovechamiento completo de sus datos e informacion, con el fin de medir de forma completa la ejecucion de las diferentes iniciativas y proyectos.

cumplimiento de los
objetivos del DNP a

En los Ultimos afios ha surgido la necesidad en la Entidad de contar con tableros de control integrales que dispongan de informacion y datos completos
y relevantes para la toma de decisiones basadas en datos en las dependencias, sin embargo, actualmente el DNP no cuenta con la capacidad para
cubrir la demanda de servicios tecnoldgicos que deriva del incremento de las necesidades misionales asi como de la estructura organizacional de la

nivel Nacional ’ ; . o . .
entidad y lo que se encuentra disponible, no es lo suficientemente apropiado por las dependencias.
Esta situacién se presenta porque en la Entidad las diferentes fuentes de informacion no se encuentran normalizadas, se encuentran dispersas y en el
momento de requerir el uso y apropiacion de la informacion de manera institucional no es posible. Esto dificulta una trazabilidad integral y holistica en
los avances de las diferentes iniciativas y proyectos que desarrolla la Entidad en su misionalidad.
Actualmente el DNP cuenta con 75 dependencias cada una con sus correspondientes grupos, las cuales gestionan su informacion y datos con criterios
propios no estandarizados lo que impide la centralizacion y dificulta la gobernanza de la informacién.”
Dependencia responsable: Oficina Asesora de Planeacion - OAP
Dependencias vinculadas: No tiene dependencias vinculadas
2021011000099 Horizonte: 2022 - 2026
Apoyo presupuestal | Valor: $109.878.584.916
a entidades Objetivo: Mejorar la capacidad presupuestal de las entidades que conforman el Presupuesto General de la Nacion (PGN) en el manejo y gestién de
pertenecientes al recursos.
Presupuesto Poblacion objetivo: 51.300.000 personas
General de la Descripcion del proyecto: “Las entidades del Presupuesto General de la Nacién no cuentan con la capacidad presupuestal suficiente para
Nacién en la implementar los proyectos de inversién que desarrolle sus propésitos misionales y que, adicionalmente, garanticen el cumplimiento de las metas

implementacion de
proyectos de
inversion a nivel

definidas en el Plan Nacional de Desarrollo. Esta situacion se debe a que existen eventos fortuitos o futuros, que pueden presentarse durante la
vigencia fiscal (los cuales no son previsibles facimente), los cuales afectan el desarrollo econémico, social, institucional y ambiental del pais y sus
territorios. Todo ello, implica una presion adicional para las entidades pertenecientes al Presupuesto General de la Nacién (PGN), que no cuentan con

Nacional - la capacidad presupuestal suficiente de solucionar los efectos que producen dichos eventos. Esto implica que las entidades no tengan los recursos
Distribucion Previo | presupuestales para poder atender las necesidades de la poblacion del pais, y con ello no se puedan cumplir con las metas establecidas en los
Concepto DNP documentos de planeacion de mediano y largo plazo. Todo ello, puede generar a su vez una pérdida de credibilidad y un deterioro de la imagen de las
(2022-2026) entidades gubemnamentales. Es por ello, que la Ley de Presupuesto ha dispuesto rubros especiales tanto en el Departamento Nacional de Planeacion
como en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para poder hacer frente a la presencia de los eventos fortuitos o futuros que afecten el desarrollo
del pais y sus consecuencias”
202300000000006 gependenc!a res?ponsable.: Dirgccic’)n de Seguirpientp y Evaluacion de Politicas Publicas - DSEPP
A hamiento ependencias vinculadas: No tiene dependencias vinculadas
provechamie

de la informacion
del seguimiento y la
evaluacion de
politicas publicas
para la toma de
decisiones basadas

Horizonte: 2023 - 2030

Valor: $137.129.389.715

Objetivo: Promover el uso e institucionalizacion de las evaluaciones y la informacion del seguimiento de Planes, Politicas y Programas para la
generacion de valor publico

Poblacion objetivo: 54.705.567 personas

Descripcion del proyecto: Los procesos de seguimiento y evaluacién hacen parte del ciclo de la politica pUblica, sus resultados son Utiles para
retroalimentar este ciclo y realizar ajustes durante la etapa de planeacion e implementacién, para conseguir mejores resultados de las politicas publicas.
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en evidencia, a nivel
Nacional

En cuanto al seguimiento, se generan las alertas de manera oportuna, pero en ocasiones no son tenidas en cuenta por las entidades responsables y
no se realizan las acciones correctivas para lograr las metas a tiempo, lo que afecta los resultados planteados al inicio de cada Gobierno. Con relacion
a los avances en la implementacién del Acuerdo de Paz, los espacios para presentar los resultados también fueron escasos, limitando el uso de la
informacion en los procesos de planeacion y decision, afectando los compromisos pactados en el Acuerdo de Paz y la oportunidad en la busqueda de
posibles soluciones para el cumplimiento. En el caso de las evaluaciones, en los Ultimos afios se han incorporado herramientas para la socializacion
de resultados y recomendaciones como videos, infografias y reslimenes ejecutivos, asi mismo se ha participado en espacios de socializacion para dar
a conocer las evaluaciones a los tomadores de decision, sin embargo, no siempre las recomendaciones que resultan de estos procesos son
implementadas y por tanto no se realizan los ajustes requeridos a los programas y las politicas, afectando los resultados esperados para los
beneficiarios. Algunas de las evaluaciones que se realizan en la DSEPP (nueve en promedio anualmente), incluyen procesos de recoleccion de
informacién con las que se construyen bases de datos, con las cuales se realizan los andlisis para obtener los resultados y las recomendaciones. Estas
bases de datos, luego de ser anonimizadas, se ponen a disposicion de los diferentes actores del ecosistema de las evaluaciones en el pais (academia,
organizaciones no gubemnamentales, centros de pensamiento, estudiantes y ciudadanos, entre otros.”

2022011000063
Mejoramiento de los
resultados de la
Gestion Publica
Territorial a nivel
nacional

Dependencia responsable: Subdireccion Gestion de Descentralizacién y Desarrollo Territorial - SGDDT

Dependencias vinculadas: Direccion Ordenamiento y Desarrollo Territorial - DODT, Direccion de Descentralizacion y Fortalecimiento Fiscal - DDFF,
Direccion de Estrategia Regional - DER

Horizonte: 2023 - 2030

Valor: $73.954.345.874

Objetivo: Promover el mejoramiento de los resultados de la gestion publica territorial orientada al desarrollo de las regiones.

Poblacion objetivo: 48.258.494 personas

Descripcion del proyecto: “El proyecto se desarrolla en un contexto de bajo desempefio institucional de las entidades territoriales, evidenciado en los
resultados de mediciones como el Indice de Desempefio Fiscal. Esta situacion se agrava por la limitada capacidad técnica y financiera de los municipios
para formular planes, programas y proyectos orientados al ordenamiento y desarrollo territorial, conforme a las competencias establecidas por la
Constitucion y la Ley 388 de 1997.

Se identifican debilidades en el uso adecuado de los recursos orientados al ordenamiento y desarrollo del territorio, derivadas del desconocimiento
normativo y la inobservancia de disposiciones legales, especialmente en el nivel municipal. Ademas, persiste una falta de articulacion entre los niveles
de gobierno (municipal, departamental y nacional), lo que limita la coordinacién de acciones conjuntas y reduce el alcance de los planes de
ordenamiento territorial frente a los desafios del suelo urbano y rural.”

202300000000064
Fortalecimiento
Institucional de la
Planeacion, Gestion
y Evaluacion del
DNP A Nivel
Nacional.

Dependencia responsable: Secretaria General - SG

Dependencias vinculadas: Oficina Asesora de Planeacion - OAP, Subdireccion Gestion Talento Humano - SGTH, Oficina Control Interno - OCl,
Oficina Tecnologia Seguridad Informacion - OTSI, Oficina Asesora Comunicaciones - OAC, Oficina Asesora Juridica - OAJ, Subdireccién Administrativa
Relacionamiento Ciudadano - SARC, Subdireccion Contratacion - SCT

Horizonte: 2024 - 2030

Valor: $86.804.643.080

Objetivo: Optimizar la planeacion, gestién y evaluacion institucional orientada a resultados

Poblacion objetivo: Servidores publicos y/o contratistas que laboran o prestan sus servicios en el DNP

Descripcion del proyecto: “Actualmente se ha identificado como problematica central la desarticulacion de la planeacion, gestion y evaluacion
institucional orientados a resultados. Esta situacion se da principalmente porque, aunque se ha disefiado un modelo Unico de planeacién y gestion
orientado a resultados, y ha avanzado en la implementacion de sus elementos fundamentales, alin es necesario integrar las herramientas transversales
que faciliten la generacion y analisis de informacion integrada para la toma de decisiones en términos de los resultados y de los impactos que se
obtienen del modelo.

De ofra parte, los cambios que se derivan de los planes nacionales de desarrollo, las actualizaciones de la plataforma estratégica y los cambios en las
necesidades de los grupos de valor, se generan desactualizaciones que conllevan a la desintegracion o desarticulacion de algunos componentes de
los sistemas de planeacion, gestion y evaluacion institucional, pues su enfoque actual, empatan con los propésitos establecidos para la Entidad. Por
otro lado, de manera continua se presentan variaciones o nuevos modelos que contienen diferentes exigencias, actualizaciones y cambios en los
enfoques, herramientas y requisitos asociados para lo cual se requiere dar una base solida a los sistemas de planeacion, gestion y evaluacion
institucional, asi como enfrentar la atemporalidad en la actualizacién de estos desde las entidades y organizaciones que los originan.”

Fuente: Matriz General Ajustada - MGA -

CONSOLIDADO EVALUACION PROYECTOS DE INVERSION DEL DNP POR TEMAS

1. COHERENCIA CON PND - SINERGIA Y PLANEACION INSTITUCIONAL

Se analizé la articulacion de los proyectos de inversion con el Plan Nacional de Desarrollo (PND), los indicadores de Sinergia y la Planeacién
Institucional. Los ocho (8) proyectos evaluados, estéan alineados con el PND 'Colombia Potencia Mundial de la Vida' (2022-2026) y contribuyen
al logro de los objetivos institucionales. Sin embargo, no se evidencit alineacidn con los objetivos de SINERGIA, detallandose lo siguiente:
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f PND INDICADOR PLAN ACCION
PROYECTO - BIN 2022-2026 SINERGIA OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTOS productos
Capacidad territorial
Promover la transformacion regional
con enfoque del territorio, hacia la
2018011000944 Alineado coprla produgﬂy@ad, la competlltlwdad y la
" transformacion sostenibilidad en el mediano y largo . . - ]
Implementacion del No.1 lazo 1. Lineamientos técnicos o metodologias
sistema nacional Orc.ienamiento plazo. 2. Acompafiamiento en aspectos de (5)
catastral o . . competencia del DNP 6754, 6788, 6789, 6781,
multipropésito del territorio Prqspectlva estralteglca - 3. Asesoramiento en aspectos y 6774
alrededor del Articular y coordinar el disefio y ;
desde el DNP s - ) ! competencias del DNP
. aguay justicia fortalecimiento de los lineamientos de
alcance nacional
ambiental politca y los instrumentos de
planeacion de largo y mediano plazo,
con un enfoque integral entre el
territorio y los sectores.
2018011000648 1. Pactos territoriales
Apoyo al desarrollo 2. Asesoramiento en aspectos y
de proyectos a Inversion publica - Disefiar e competencias del DNP
través del fondo No5 implementar estrategias que mejoren | 3. Seguimiento a compromisos establecidos )
. Convergencia ; : P ’ 6594, 6596, 6598, 6606
regional para los la calidad de la inversion publica en PPPP
contratos plan. 4. Ciclo de vida de los Sistemas de
Nacional Informacion
202300000000063 1. Lineamientos técnicos o metodoldgicos
Disefio e Prospectiva estratégica - Articular y | ) I: (22)
implementacion del coordinar el disefio y fortalecimiento | 2 Frocesamiento y - consolidacion - de | geqq gesy gagt, 6862,
! . " . Py informacion
registro social como de los lineamientos de politica y los h 6865, 6866, 6867, 6868,
’ No.5 . b 3. Asesoramiento  en  aspectos y
instrumento de . instrumentos de planeacion de largo y . 6871, 6872, 6873, 6874,
. - Convergencia ; competencias del DNP
orientacion y/o No presenta | mediano plazo, con un enfoque " 6882, 6870, 6875, 6876,
focalizacion de asociacion integral entre el territorio y los 4. Elaboracion de documentos CONPES 6877, 6948, 6953, 6956
) . ; 5. Seguimiento a compromisos establecidos ’ ’ ' ’
gasto social a nivel directa con sectores 6851, 6881
. en PPPP
Nacional las metas
2022011000029 gubemament " - o
Fortalecimiento de ales, para Gestion integral institucional - 1. gteir;?:ggodse requerimientos e incidentes )
las TIC para el No.5 ser Posicionar al DNP como referente en gistrados
. . e . 2. Administracion de plataforma 6479, 6480, 6481, 6483,
cumplimiento de los | Convergencia evaluadas gestion institucional articulada, g
L . : . 3. Disefio y/o desarrollo de proyectos TIC 6482 - 6483, 6587
objetivos del DNP a mediante los | innovadora y efectiva 4. Planeacion v mantenimiento del MOP
nivel Nacional indicadores ) y
2021011000099 SINERGIA
Apoyo presupuestal
a entidades
pertenecientes al
Presupuesto
General de la Gestion integral institucional -
Nacion en la No.5 Posicionar al DNP como referente en . PO 1
implementacién de | Convergencia gestion institucional articulada, Ciclo Presupuestal PT-PG-02 6500
proyectos de innovadora y efectiva
inversion a nivel
Nacional -
Distribucion Previo
Concepto DNP
(2022-2026)
202300000000006 . "
. 1. Evaluaciones de planes, politicas,
Aprovechamiento . - )
. I Prospectiva estratégica - Articular y programas y proyectos
de la informacién A o S ’ )
del seguimiento y la coordln.ar el dllseno y fona[§0|m|ento 2. Estudios en aspectos de competencia del (13)
evaluacion de No5 de los lineamientos de politica y los DNP 6886, 6887, 6914, 6916,
oliticas publicas Coﬁver encia instrumentos de planeacion de largo | 3. Gestion de operaciones estadisticas 6917, 6918, 6939, 6915,
P ara la tgma de 9 y mediano plazo, con un enfoque 4. Lineamientos técnicos o metodologias 6929, 6930, 6931, 6932,
pars integral entre el territorio y los 5. Ciclo de vida de sistemas de Informacion | 6933
decisiones basadas P ; ;
en evidencia. a nivel sectores 6. Seguimiento a compromisos establecidos
.~ en PPPP
Nacional
2022011000063 No5 Prospectiva estratégica - Articular y | 1. Procesamiento y consolidacion de (21)
Mejoramiento de los Coﬁver encia coordinar el disefio y fortalecimiento informacién 6523, 6526, 6747, 6751,
resultados de la 9 de los lineamientos de politica y los | 2. Ciclo de vida de Sistemas de Informacién | 6782, 6783, 6815, 6832,
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Gestion Publica instrumentos de planeacion de largoy | 3. Lineamientos técnicos o metodologias 6901, 6837, 6838, 6831,
Territorial a nivel mediano plazo, con un enfoque | 4. Asesoramiento en  aspectos y | 6900, 6902, 6904, 6779,
nacional integral entre el territorio y los competencias del DNP 6780, 6781, 6691, 6833,
sectores 5. Medicién del desempefio y asuntos | 6909
publicos
Capacidad territorial - Promover la | 6. Acompafiamiento en aspectos de
transformacion regional con enfoque competencia del DNP
del territorio, hacia la productividad, la | 7. Capacitacion en temas de competencia
competitividad y la sostenibilidad en el del DNP

mediano y largo plazo

1. Administracion de bienes muebles e
inmuebles

2. Asesoramiento en  aspectos y
competencias del DNP

3. Atencion de PQRSD

4. Capacitacion, bienestar e incentivos

5. Ciclo de vida de Sistemas de

Informacion
6.  Ciclo presupuestal (57)
7. Contratacion de bienes y servicios 6896, 6895, 6897, 6893,
8.  Divulgacion de informacion 6894, 6898, 6509, 6514,
9. Elaboracion de PABS y gestion | 6517, 6520, 6575, 6576,
precontractual 6577, 6580, 6582, 6798,
2"FZ3°°°°.°°.°°°64 10. Emision de conceptos Juridicos 6509, 6505, 6603, 6505,
ortalecimiento ; .
Institucional de la Posicionar al DNP como referente en . Estudios en aspectos de competencia | 6508, 6516, 6501, 6527,
Planeacién, Gestién ggﬁsvergencia gestion instiucional - articulada, 12 gglngzllzcién de la planeacion gggg gggg gigg gggg)
y Eveluacith dol innovadora y efectiva nstiucional _ 6502, 6503, 6530, 6545,
Nacional 13. FormuIQC|onysegu!m|ento de acciones 6544, 6766, 6755, 6768,
' preventivas, correctivas y de mejora 6770, 6775, 6778, 6776,
14.  Gestion integral de riesgos 6777, 6773, 6759, 6762,
15. Instruccion disciplinaria 6700, 6702, 6704, 6694

16. Lineamientos técnicos o metodologias | 6706, 6708, 6792, 6790,

17.  Planeacién y mantenimiento del MOP 6791

18. Planeacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion del Plan Anual Auditoria

19. Procedimiento para la gestion de
documentos y administracion  de
archivos

20. Revision por la Direccién

21. Seguimiento al modelo de la planeacion
institucional

Fuente: Evaluacion proyectos de inversion DNP - 2025 — cuadro #1

La evaluacion a la articulacién de los ocho proyectos de inversién con el Plan Nacional de Desarrollo (PND), los indicadores SINERGIA y los
objetivos institucionales permiti¢ identificar los siguientes aspectos:

e Todos los proyectos estan alineados con las transformaciones estratégicas del PND “Colombia Potencia Mundial de la Vida” (2022-
2026), principalmente en los ejes de Ordenamiento del Territorio y Convergencia. Esta alineacidn evidencia la articulacién de los
proyectos con las metas del Gobierno Nacional relacionadas con: promover el desarrollo territorial, la sostenibilidad y la eficiencia en
la inversion publica.

o Ninguno de los proyectos presenta una asociacién directa con las metas evaluadas a través de los indicadores SINERGIA, lo que
representa una debilidad de control para fortalecer la vinculacién entre los proyectos de inversion y el sistema de seguimiento al
desempefio de las metas de gobierno.

e Todos los proyectos contribuyen al logro de los objetivos estratégicos del Departamento Nacional de Planeacion (DNP); en particular,
Capacidad territorial - Promover la transformacion regional con enfoque del territorio, hacia la productividad, la competitividad y la
sostenibilidad en el mediano y largo plazo; Gestion integral institucional - Posicionar al DNP como referente en gestion institucional
articulada, innovadora y efectiva; Inversién publica - Disefiar e implementar estrategias que mejoren la calidad de la inversion publica
y Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el disefio y fortalecimiento de los lineamientos de politica y los instrumentos de
planeacion de largo y mediano plazo, con un enfoque integral entre el territorio y los sectores.
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RECOMENDACIONES

1. Es pertinente vincular las metas de los proyectos de inversion a los indicadores SINERGIA, asegurando una mayor coherencia y un
sistema robusto de medicién de las metas gubernamentales en cumplimiento del PND.

2. Segquir fortaleciendo la alineacion entre los proyectos y los objetivos institucionales para maximizar su contribucion al cumplimiento de
las metas estratégicas del DNP.

2. IDENTIFICACION DE RIESGOS EN LOS PROYECTOS DE INVERSION

Se presenta resultado de la evaluacion a la gestion de los riesgos identificados para los ocho (8) proyectos de inversion, en aspectos
relacionados con: descripcion, nivel de alineacion con la Matriz Integral de Riesgos (MIR) del DNP, disefio de controles y materializacion:

PROYECTO -
BPIN

OBSERVACION OFICINA DE CONTROL INTERNO

Situacion identificada

Recomendacion

2018011000944
Implementacion
del sistema
nacional catastral
multipropésito
desde el DNP
alcance nacional

El proyecto segin la MGA administra tres (3) riesgos uno de tipo financiero, uno
administrativo y uno operacional, los cuales presentan coherencia con el objetivo general,
productos y actividades del proyecto; sin embargo, no se encuentran articulados con la
Matriz Integral de Riesgos del DNP, lo cual limita la capacidad de realizar el seguimiento
y monitoreo, en los términos establecidos en el procedimiento de Gestion Integral de
Riesgos V14 — Cédigo PT-PG-01. situacion que es reincidente a la evidenciada en la
evaluacion de la vigencia 2024 y sobre la cual se adelanta la APCM 24-125

Dado que el proyecto se financia con recursos de los créditos BID 4856/0C-CO y BIRF
8937-CO y se rigen por sus normas, se concertd con estos bancos una matriz de riesgos
conforme a la metodologia especifica del BID, donde se identificaron (2) para que el DNP
haga el seguimiento a los compromisos de los créditos, relacionados con débil capacidad
institucional de los municipios seleccionados por el Gobierno para la aplicacion del
Catastro Multipropdsito y retraso en la programacion del presupuesto y solicitudes de
desembolso.

Igualmente, se identificd que los riesgos operativos registrados en la MGA no estan
descritos de manera clara y concisa, no expresa claramente el evento que podria
materializarse e impactar el cumplimiento de las actividades del proyecto.

Seguir fortaleciendo el seguimiento, monitoreo y su aplicacion
con el fin de mitigar los riesgos, y asi minimizar la
materializacién de posibles eventos internos y externos que
puedan impactar el cumplimiento del objetivo del proyecto
“Brindar  lineamientos  técnicos para el  proyecto
interinstitucional de implementacion del sistema nacional
catastral multipropdsito”, teniendo en cuenta los resultados del
desempefio obtenidos del proyecto de inversion respecto a la
ejecucion presupuestal, contractual y avance de los productos.

Revisar la pertinencia en la identificacion de otros posibles
riesgos incluidos los potenciales eventos de corrupcion, toda
vez, se tiene identificado un riesgo de corrupcion como tipo
operativo en la MGA, que no estd alineado a los eventos
internos y externos, e implementar acciones para que no se
presenten los potenciales eventos de (fraude, hurto, sobomo,
entre otros), y que no solamente se controlen a través de los
puntos de control de los procedimientos, los cuales aseguran
la entrega de los productos y no de los eventos de corrupcion.

Alinear los riesgos identificados en la MGA con la Matriz
Integral de Riesgos del DNP, con el fin de realizar seguimiento
y monitoreo pertinente en la periodicidad definida en el
procedimiento de gestion integral de riesgos V14 Cédigo PT-
PG-01, teniendo en cuenta lo presentado respecto a la baja
ejecucion presupuestal en el horizonte del proyecto y mucho
mas baja en la vigencia 2025; por lo cual se debe seguir
fortaleciendo el monitoreo y seguimiento continuo a la gestion
financiera, para que contribuya a ejecutar los recursos
asignados conforme fueron planificados en el PAA y las
obligaciones contractuales establecidas en los contratos, y asi
dar cumplimiento de los productos del proyecto de inversion.

2018011000648
Apoyo al
desarrollo de
proyectos a través
del fondo regional
para los contratos
plan. Nacional

No se identifico alineacion entre los riesgos registrados en la Metodologia General
Ajustada (MGA) y los registrados en la Matriz Integral de Riesgos del DNP (riesgos 173,
153 y 247); situacién que compromete la efectividad de los controles, generando
potencial materializacion de riesgo, afectando el monitoreo y seguimiento éptimo.

En la vigencia 2024 se evidencio la materializacién del riesgo “Aplazamientos
presupuestales que reduzcan el presupuesto de alguna vigencia, impidiendo la
financiacion de los proyectos que demandan recursos del FRCP”, toda vez que se
presentaron recursos no comprometidos por $296.773.962.416,41 el 56% del
presupuesto aprobado.

Programar mesas de trabajo con la Oficina Asesora de
Planeacion (OAP) para revisar los riesgos asociados al
proyecto y registrarlos en la Matriz Integral de Riesgos. Esto
permitira asegurar la implementacién de controles efectivos y
su monitoreo periddico frente a eventos internos y externos
que puedan afectar el logro del objetivo.

Continuar  robusteciendo el seguimiento, monitoreo 'y
aplicacion de los controles definidos para los riesgos
identificados del proyecto, con el fin de minimizar su
materializacion y asegurar el cumplimiento del objetivo del
proyecto durante todo su horizonte de ejecucion.
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El riesgo “Inadecuada formulacion de proyectos, generando reprocesos o rechazo de los
mismos”, se presenta materializacion, toda vez que se dejaron de financiar 63 proyectos
por $296.316.375.548; cabe anotar que los recursos no utilizados fueron expirados.

El riesgo “La transferencia de los recursos que honran las obligaciones adquiridas
depende de la disponibilidad de PAC por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, razén por la cual cuando no hay disponibilidad de PAC, no se pueden honrar a
tiempo dichos compromisos, poniendo en riesgo la normal ejecucién de los proyectos”,
se materializo, toda vez que en el periodo de agosto 2024 a julio 2025, se han dejado de
recibir recursos por parte del MHCP (Ministerio de Hacienda y Crédito Publico), debido a
que dos (2) solicitudes de PAC fueron aprobadas parcialmente y una (1) fue rechazada,
lo que ha generado que no se pueden honrar a tiempo los compromisos adquiridos,
poniendo en riesgo la normal ejecucion de los proyectos.

Se identifica un potencial riesgo financiero asociado al saldo por obligar de las reservas
constituidas en la vigencia 2024, de las cuales atin queda pendiente el uso del $888.361
millones al 31/07/2025 (a cuatro meses de finalizar la vigencia), esta situacion representa
un riesgo de fenecimiento de recursos, conforme al articulo 14 del Decreto 111 de 1996
— Estatuto Organico del Presupuesto, que establece que las reservas no utilizadas
fenecen sin excepcion, impactando la ejecucion del proyecto y su contratacion derivada.

202300000000063
Disefio e
implementacion
del registro social
como instrumento
de orientacién y/o
focalizacion de
gasto social a
nivel Nacional

Se evidencia debilidad en la identificacion, formulacién y actualizacion de los riesgos
registrados en la MGA, asi como en la definicion de controles y medidas de mitigacion.
Se observé que la descripcion de los eventos y causas de riesgo no clara.

Se identifica alineacién parcial entre las medidas de mitigacion (MGA) y los controles
identificados en la Matriz Integral de Riesgos (MIR), no obstante, se observa
inconsistencia en la clasificacion de algunos riesgos y falta de soporte documental que
respalde la eficacia de algunas medidas, asi como la ausencia de monitoreo de riesgos
por parte de la DDS durante el segundo cuatrimestre de 2025, incumpliendo los
lineamientos del Manual de Gestién Integral de Riesgos (M-PG-16, VO, 2025) y del
Manual de Autoevaluacion de Controles y de la Gestién (M-PG-08, V3).

Continuar fortaleciendo la identificacion de riesgos y el disefio de los controles
incluyendo medidas detectivas; igualmente, contar con evidencia documental
que soporte el cumplimiento de las medidas de mitigacion, lo que asegure el
cumplimiento del objetivo del proyecto de inversion.

2022011000029
Fortalecimiento de
las TIC para el
cumplimiento de
los objetivos del
DNP a nivel
Nacional

Los riesgos definidos estan alineados al objetivo general, productos y actividades del
proyecto de inversién, y cuentan con medidas de mitigacion para minimizar su ocurrencia;
no obstante, se identificd que los controles 124.2, 123.3 y 124.4 no guardan coherencia
con algunos de los riesgos identificados y para algunos riesgos no se han alineado los
controles de la MIR con relacion a la medida de mitigacion definida en la MGA

Adicionalmente, se observo que los riesgos se duplican en cada nivel y sus controles son
los mismos, asi como algunos riesgos que no guardan coherencia con el asociado en la
MIR, por lo que se recomienda revisar la asociacion de los riesgos y la articulacion con
los definidos en la MGA.

Al respecto es importante tener en cuenta que a partir de la evaluacion realizada por la
Oficina de Control Interno en la vigencia 2024, se formulé la APCM 24-119, la cual se
encuentra en curso y a la fecha de esta evaluacion durante la vigencia 2025, se continua
presentando la misma situacion, evidenciando reincidencia y materializacién de riesgos
frente a la calidad e integridad de la informacion reportada en la PIIP, generando
amenaza hacia la calidad y trazabilidad de informacién y registros del proyecto de
inversion. (Ver APCM 24-119)

Adicionalmente, se observd que se relacionan los riesgos 123, 124 y 125 de la MIR con
los riesgos identificados en la MGA,; sin embargo, es pertinente mencionar que a partir
de los resultados de la auditoria efectuada al Proceso de Gestion de Tecnologias de la
Informacion se identificaron desviaciones relacionadas con la elaboracion del plan de
capacidad (asociada al riesgo 124), debilidades en el cumplimiento del procedimiento
PT-TI-03 (asociada al riesgo 123) y eventos de materializacion del riesgo 125 no
reportados, asi como materializacién de asociados al riesgo 125, a partir de las cuales
se formularon las acciones de mejora identificadas con los codigos APCM 25-107, 25-
079y 25-108. De otra parte, se observé que se relacionan los riesgos tecnoldgicos (123,
124, 125, 126) con la gestion del proyecto de inversion; sin embargo, teniendo en
consideracién que, bajo el alcance del proyecto se contempla la implementacion de
activos criticos tanto a nivel de software, hardware, sistemas de informacion y servicios
tecnoldgicos requeridos por el DNP, los cuales involucran la gestién de activos criticos

Fortalecer la identificacién y redaccién de riesgos, asi como el
disefio de los controles de riesgos del proyecto en articulacion
con la Matriz Institucional de Riesgos a fin de asegurar el
cumplimiento de las metas definidas y gestionar los eventos
internos y externos que puedan afectar el cumplimiento de los
objetivos del proyecto (APCM 24-119 y 25-108).

Monitorear constantemente los riesgos identificados en los
procesos contractuales, con el fin de mitigar su materializacion,
de acuerdo con el numeral 5. Monitorear los Riesgos del
Manual para la identificacion y cobertura del riesgo en los
procesos de contratacion de Colombia Compra Eficiente
(APCM 25-107 25-108).
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de la Entidad, resulta necesario identificar y/o relacionar los riesgos de seguridad de la
informacién asociados al proyecto, acorde a la identificacion realizada en la MIR.

2021011000099
Apoyo
presupuestal a
entidades
pertenecientes al
Presupuesto
General de la
Nacién en la
implementacion
de proyectos de
inversion a nivel
Nacional -
Distribucion Previo
Concepto DNP
(2022-2026)

Se observd que los riesgos identificados en la MGA no estéan alineados con la Matriz
Integral de Riesgos del DNP; igualmente se observé debilidad de control en la
identificacion del riesgo “Quedar en el proyecto con recursos sin distribuir” y en la
definicion de la medida de mitigacion “Coordinar con las entidades y el Ministerio de
Hacienda la realizacion del tiempo para optimizar el tiempo”, toda vez que el riesgo no
identifica el evento indeseado frente a la situacion de que queden recursos sin distribuir
y la falta de coherencia en la redaccion de la medida de Mitigacion.

El riesgo 112 “Inconsistencia entre la planificacioén, el direccionamiento y los recursos
asociados” asociado a la Matriz Integral de Riesgos, aplican para la etapa de planificacion
de los recursos. Se observé que no tiene documentado un control relacionado con las
actividades del ciclo presupuestal asociadas a las modificaciones y/o tramites
presupuestales, propio de la ejecucion del proyecto de inversion.

Adicionalmente, se identificd la materializacion del riesgo: “Quedar en el proyecto con
recursos sin distribuir’, toda vez que para las vigencias 2022 se identificaron dos CDP’s
por un valor total de $10.072.754.304 y para la vigencia 2023 un CDP por valor de
$2.000.000.000 recursos que tramitaron; sin embargo, no se distribuyeron al cierre de las
vigencias. Las tres solicitudes de distribucion surtieron el tramite de distribucién previo
concepto en el DNP; no obstante, se desistieron, dejando al DNP con recursos que no
fueron liberados por parte del Proyecto de Inversién, segin lo dispuesto en el Decreto
111 de 1996 Estatuto organico del presupuesto.

Continuar fortaleciendo el seguimiento, monitoreo y aplicacion
de controles definidos para los riesgos identificados en el
proyecto, con el fin de minimizar la materializacién de estos
eventos que pueden impactar el cumplimiento del objetivo
“Mejorar la capacidad presupuestal de las entidades que
conforman el Presupuesto General de la Nacion (PGN) en el
manejo y gestion de recursos’, durante su horizonte de
ejecucion.

Coordinar con la OAP mesas de trabajo con el fin de revisar
los riesgos asociados al proyecto de inversion y registrarlos en
la Matriz Integral de Riesgos, para asegurar la aplicacién de
los controles y su monitoreo periodico, minimizando la
materializacion de los eventos internos o externos que pueden
impactar el logro del objetivo del proyecto.

202300000000006
Aprovechamiento
de la informacién
del seguimiento y
la evaluacion de
politicas publicas
para la toma de
decisiones
basadas en
evidencia, a nivel
Nacional

No se identifico alineacion de los riesgos identificados en la MGA con los definidos en
MIR, observando en la MGA para 5 de los 11 riesgos de las actividades del proyecto:
desconocimiento de los procedimientos y el marco normativo (143), baja capacidad de la
tecnologia (143), Informacion no disponible o incompleta (143), manuales,
procedimientos, insuficientes o desactualizados (29), entre otros, que estos "riesgos” no
corresponden a los riesgos identificados en la MIR, sino a las causas que se
determinaron para estos.

Se observé que los criterios definidos en el disefio del control del proyecto de la DSEPP
no son coherentes con la descripcion del riesgo 145, dado que el control 145,5 se disefid
para un riesgo operativo de la DIDE, SGDDT, por lo que el disefio del control no es
adecuado para el proyecto objeto de analisis.

Se observo que los criterios definidos en el disefio del control 143,2 no son coherentes
y no fueron consideradas las caracteristicas de los controles, toda vez que la
documentacion, responsabilidad y frecuencia del control, esta sujeta a la aplicacién del
punto de control de los procedimientos: PT-AT-04 Procedimiento de acompafiamiento en
aspectos de competencia del DNP y PT-AT-05 Capacitacion en temas de competencia
del DNP, procedimientos que no estan asociados a productos de la DSEPP en el Plan
de Accion (2024 y 2025) por lo cual el disefio del control es inadecuado.

El control 145,5 del proyecto de la DSEPP no es coherente con la descripcion del riesgo,
dado que, de acuerdo con lo registrado en la documentacién y la responsabilidad del
control en la MIR, este control se disefié para un riesgo operativo de la DIDE, SGDDT,
no para el proyecto de la DSEPP.

No se observo coherencia entre el riesgo 143 y el control 143,2, dado que el control de
"Realizar plan de trabajo de acuerdo con las solicitudes recibidas, en el cual se establece
el cronograma, responsable y sequimiento” esta sujeto de acuerdo a las caracteristicas
del control en la MIR, a la aplicacidn del punto de control de los procedimientos: PT-AT-
04 Procedimiento de acompafiamiento en aspectos de competencia del DNP y PT-AT-
05 Capacitacion en temas de competencia del DNP, procedimientos que no estan
asociados a productos de la DSEPP en el Plan de Accion (2024 y 2025).

c. En 3 de los 11 riesgos se identificd que no se especifica claramente la accion a realizar
en los controles, de acuerdo con lo establecido en la Guia para la Gestion Integral del
Riesgo V7 “Accién: Determina para qué se realiza el control, se utilizan verbos fuertes
como: Verificar, validar, conciliar, comparar, revisar, cotejar, detectar”.

No se pudo evaluar la eficacia y la efectividad del control 145,5, toda vez que, este control
pertenece a la DIDE y la SGDDT y no es un control del proyecto.

Fortalecer la articulacién de los riesgos del proyecto entre la
MGA y la MIR, ajustar los controles no pertinentes y asegurar
el disefio y la aplicacion de los controles para determinar la
mitigacion efectiva de los riesgos. Asi mismo, se recomienda
atender las indicaciones de la Guia de Gestion de Integral de
Riesgosa V7 en el numeral 3.8 Estructura para la Descripcion
del Control, con el fin de contar con un disefio de control
adecuado para los riesgos identificados.
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No se pudo evaluar la eficacia y la efectividad del control 143,2, dado que este control
este asignado a las Dependencias Misionales que tienen formulado en el plan de accién
el procedimiento PT-AT-04 acompafiamiento en aspectos de competencia del DNP y PT-
AT-05 Capacitacion en temas de competencia del DNP, procedimientos que no estan
asociados con los productos del PA 2024-2025.

No se identificaron soportes de la aplicacion del control 29,4 "Realizar reuniones para la
concertacion y definir el alcance de las acciones a ejecutar”, de acuerdo con el
seguimiento realizado de la aplicacion de este control por parte de la DSEEP, se identifico
lo siguiente: "Los procedimientos de la DSEPP fueron elaborados acorde a las
actividades que se realizan al interior de la dependencia. Se realiz6 un trabajo conjunto
con los lideres tematico y el Grupo de Planeacion en la definicion de los procedimientos.
Actualmente estan en actualizacion los manuales de Seguimiento al PND y PMI y se
realizara la difusion al interior de la DSEPP...", sin embargo, estas actividades no dan
cuenta de la aplicacion del control definido. Este riesgo no se materializo de acuerdo con
el monitoreo en la Matriz de riesgos, sin embargo, no se pudo evaluar su efectividad,
dado que no se evidencio soportes de la aplicacién del control establecido (NC 01 del
informe del proyecto)

2022011000063
Mejoramiento de
los resultados de
la Gestion Publica
Territorial a nivel
nacional

Se evidencit debilidad en la gestion de riesgos del proyecto de inversion, particularmente
en la alineacion entre la MGA y la MIR, tanto en la identificacion, tipificacion y descripcion
de riesgos como en la definicion y valoracion de los controles asociados. Estas
situaciones dificultan el seguimiento efectivo y aumentan la exposicién a eventos que
pueden afectar el logro de los objetivos del proyecto. Se observd ademas que los
controles aplicados no modifican significativamente el nivel de riesgo residual, lo que
sugiere la necesidad de fortalecer su efectividad. Adicionalmente, se identificaron
debilidades en el monitoreo y reporte actualizado de riesgos, asi como la ausencia de
analisis de riesgos de corrupcion, lo cual limita la capacidad institucional para anticipar y
mitigar amenazas criticas

Revisar y alinear los riesgos identificados en la MGA con los
registrados en la MIR, asegurando su correspondencia con el
objetivo, productos y actividades del proyecto y
describiéndolos de manera clara y conforme a la Matriz
Integral de Riesgos (F-PG-01, version 6). Del mismo modo, se
sugiere fortalecer los controles definidos, garantizando que su
aplicacion tenga un efecto real sobre la reduccion del riesgo
residual y corregir las inconsistencias en la tipificacion de
riesgos entre plataformas. Es fundamental actualizar el
seguimiento y monitoreo de los riesgos, estableciendo un
cronograma que asegure la trazabilidad de las opciones de
manejo en cada vigencia.

Se recomienda incorporar el andlisis de riesgos de corrupcion
asociados al proyecto y sus procedimientos, como parte de
una estrategia integral de control y transparencia institucional

202300000000064
Fortalecimiento
Institucional de la
Planeacion,
Gestion y
Evaluacion del
DNP A Nivel
Nacional.

Se observo que las descripciones de los riesgos y controles no son claras ni concisas,
puesto que no se especifica el evento potencial (intemo o externo) que podria
desencadenar la materializacion del riesgo o la desviacion del proyecto. Asimismo, en la
Metodologia General Ajustada (MGA), la descripcién de los riesgos no es exacta ni
coherente con el punto de control, actividad o evento que deberia mitigarse para
garantizar el cumplimiento del objetivo del proyecto. Respecto al monitoreo y
seguimiento, los soportes de seguimiento aplicados por la OAP son insuficientes y no
aseguran un monitoreo efectivo que proporcione la capacidad de reaccion necesaria ante
posibles situaciones o eventos de riesgo.

Asi las cosas, se debe revisar y precisar la identificacion y descripcion de los riesgos, asi
como los controles asociados en la matriz de riesgos del DNP. Asegurar que esta revision
permita evidenciar la aplicacion efectiva de los controles y medidas de mitigacion. La falta
de precision en la descripcién incrementa la probabilidad de materializacién de los
eventos y debilidad en la aplicacion de los controles disefiados, que impactan el caracter
preventivo y detectivo, para que cualquier desviacion pueda ser gestionada antes de que
el riesgo se materialice.

Fortalecer los instrumentos de monitoreo y seguimiento a los
riesgos del proyecto de inversién documentando y facilitando
la trazabilidad de las actualizaciones de la matriz de riesgos,
niveles de riesgo del proyecto, actualizaciones de los planes y
documentos del proyecto, solicitudes de cambio, entre otros.

Actualizar y alinear la matriz de riesgos del proyecto con la
Matriz Integral de riesgos del DNP y la Matriz de Riesgos del
Programa

Se recomienda consultar la Guia de Gestion Integral del
Riesgo, version 7 (DAFP, 2025, pag. 47), la cual detalla los
aspectos clave para la identificacion y descripcion del riesgo.
La guia menciona el disefio y Analisis de Controles y sefiala
que “las actividades de control son acciones concretas y con
unos atributos especificos que son establecidas a través de
politicas, procedimientos u otras directrices o documentos
institucionales e implementadas con el propésito de ofrecer
una seguridad razonable respecto al logro de los objetivos”

(pag. 60)

Fuente: Evaluacidn proyectos de inversion DNP - 2025 — tabla #2
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Del analisis realizado sobre los riesgos en los ocho proyectos evaluados, se concluye lo siguiente:

1.

El 100% de los proyectos evaluados (2018011000944, 2018011000648, 202300000000063, 2022011000029, 2021011000099,
202300000000006, 2022011000063 y 202300000000064) presentan debilidad en la alineacion de los riesgos identificados en la MGA
y los asociados en la Matriz Integral de Riesgos (MIR) del DNP.

El 100% de los proyectos evaluados (2018011000944, 2018011000648, 202300000000063, 2022011000029, 2021011000099,
202300000000006, 2022011000063 y 202300000000064), presentan debilidad de control entre los riesgos definidos en la MGA y los
asociados a la MIR, dificultando la implementacion de controles efectivos; la falta de alineacion refleja debilidad de control en aspectos
relacionados con la redaccion, disefio de controles y monitoreo.

En tres (3) proyectos, se evidenciaron riesgos materializados:

Proyecto 2018011000648 - Apoyo al desarrollo de proyectos a través del fondo regional para los contratos plan. Nacional

- Enlavigencia 2024 se evidencid la materializacion del riesgo “Aplazamientos presupuestales que reduzcan el presupuesto de
alguna vigencia, impidiendo la financiacién de los proyectos que demandan recursos del FRCP”, toda vez que se presentaron
recursos no comprometidos por $296.773.962.416,41 el 56% del presupuesto aprobado.

- Elriesgo “Inadecuada formulacion de proyectos, generando reprocesos o rechazo de los mismos”, se presenta materializacion,
toda vez que se dejaron de financiar 63 proyectos por $296.316.375.548; cabe anotar que los recursos no utilizados expiraron.

Proyecto 2022011000029

- Alrespecto es importante tener en cuenta que a partir de la evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno en la vigencia
2024, se formuld la APCM 24-119, la cual se encuentra en curso y a la fecha de la evaluacién, se observé que durante la vigencia
2025, se continua presentando la misma situacion identificada en la APCM 24-119 “Debilidad en la asociacion de 6 riesgos del
proyecto BPIN 2022011000029 con la MIR del DNP; asi mismos aspectos susceptibles de mejora en la efectividad.”, evidenciando
reincidencia y materializacion de riesgos frente a la calidad e integridad de la informacion reportada en la PIIP, generando
amenaza hacia la calidad y trazabilidad de informacion y registros del proyecto de inversion.

- Se observé que se relacionan los riesgos 123, 124 y 125 de la MIR con los riesgos identificados en la MGA; sin embargo, es
pertinente mencionar que a partir de los resultados de la auditoria efectuada al Proceso de Gestiéon de Tecnologias de la
Informacion se identificaron desviaciones relacionadas con la elaboracion del plan de capacidad (asociada al riesgo 124),
debilidades en el cumplimiento del procedimiento PT-TI-03 (asociada al riesgo 123) y eventos de materializacion del riesgo 125
no reportados, asi como materializacion de asociados al riesgo 125, a partir de las cuales se formularon las acciones de mejora
identificadas con los codigos APCM 25-107, 25-079 y 25-108.

Proyecto 2021011000099 - Apoyo presupuestal a entidades pertenecientes al Presupuesto General de la Nacion en la implementacion

de proyectos de inversién a nivel Nacional - Distribucién Previo Concepto DNP (2022-2026)

- Se identifico la materializacion del riesgo: “Quedar en el proyecto con recursos sin distribuir”, toda vez que para las vigencias
2022 se identificaron dos CDP’s por un valor total de $10.072.754.304 y para la vigencia 2023 un CDP por valor de
$2.000.000.000 recursos que tramitaron; sin embargo, no se distribuyeron al cierre de las vigencias. Las tres solicitudes de
distribucion surtieron el tramite de distribucion previo concepto en el DNP; no obstante, se desistieron, dejando al DNP con
recursos que no fueron liberados por parte del Proyecto de Inversidn, segun lo dispuesto en el Decreto 111 de 1996 Estatuto
organico del presupuesto.

No Conformidades identificadas:

- Proyecto 202300000000006 - Aprovechamiento de la informacion del seguimiento y la evaluacién de politicas publicas para la
toma de decisiones basadas en evidencia, a nivel Nacional: Incumplimiento con los criterios del disefio, coherencia de los controles
y los riesgos identificados, descripcion de los controles y alineacion de los riesgos de la MGA y la Matriz Integral de Riesgos del
DNP”

- Proyecto 2022011000063 Mejoramiento de los resultados de la Gestién Publica Territorial a nivel nacional: Incumplimiento de los
criterios para la identificacion de riesgos y el disefio de los controles, asi como su alineacion y tipificacion registrados en la MGA y
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asociados a la Matriz Integral de Riesgos del DNP (MIR); igualmente, debilidad en la valoracién de los controles, seguimiento,
monitoreo y reporte a la OAP con la periodicidad definida

- Proyecto 202300000000063 - Disefio € implementacion del registro social como instrumento de orientacion y/o focalizacién de
gasto social a nivel Nacional: Incumplimiento de los criterios de disefio, validacion y coherencia de los controles y riesgos identificados, y la
documentacion de la eficacia del control, y su alineacion con la MGA y la Matriz Integral de Riesgos del DNP. Asi como desactualizacion del plan de
accion en los riesgos residuales de nivel ‘Importante”.

RECOMENDACIONES

1. Fortalecer la alineacién de los riesgos y controles entre la MGA y MIR, para asegurar que los riegos identificados en la MGA
estén correctamente asociados con la MIR

2. Fortalecer el seguimiento y monitoreo para asegurar el cumplimiento de las metas establecidas.

3. Fortalecer la capacitacion a los formuladores de los proyectos para asegurar que sean identificados, descritos y gestionados de
forma adecuada.

4.  Continuar monitoreando las solicitudes de PAC para evitar retrasos en la asignacion y disponibilidad de recursos, mejorando la
ejecucion financiera y presupuestal

5. Consolidar los riesgos duplicados y ajustar los controles para asegurar que sean eficaces y efectivos.

3. MODIFICACIONES DE LOS PROYECTOS

Se analizaron las modificaciones a los proyectos de inversion durante el periodo comprendido entre agosto de 2024 vy julio de 2025. Estas
modificaciones estan debidamente documentadas en la Plataforma Integrada de Inversién Publica (PIIP) y respaldadas con sus respectivas
justificaciones, las cuales se detallan a continuacion:

NUMERO | 1p6 pe
PROYECTO - DE MODIFICAC SITUACION EVIDENCIADA CONCLUSION OCl
BPIN MODIFICA
CIONES IONES
- Durante el horizonte del proyecto 2019 -2027, se han presentado
(16) modificaciones, (8) con tramites presupuestales y (8) sin
tramite presupuestal; los documentos soporte y las justificaciones | Las modificaciones surtieron los tramites de
2018011000944 se encuentran en la plataforma PIIP de acuerdo con los articulos | aprobacién y viabilidad por parte de:
Implementacion 12, 13, 14 y 24. Actualizacion de los proyectos de inversién del | - Control de formulacion técnico
del sistema 8 con tramite DecreFo 2844 de 2010 “Por el cual rgglamentan las normas | - Entidad jefe IPIa.n.eaci()n .
nacional catastral 16 presupuestal organicas de presupuesto y del Plan Nacional de Desarrollo”, - Control de Viabilidad Técnico
multiproposito 8sintrdmite | - La modificacion con tramite presupuestal EJ-AJ-0301010061, | - Cabeza de sector jefe Planeacién
desde el DNP presupuestal generé cambios al producto “Servicio de asistencia técnica”, | - Control Posterior de Viabilidad Técnico
alcance nacional ajustandose la meta para la vigencia 2026, municipios apoyados a | - Control Posterior de Viabilidad
32 yasuvez parala vigencia 2027, a 19 municipios, para una meta subdirector.
total del producto a 2027 de 130 y con un avance de 30, a julio de
2025, segun lo reportado por la DODT, en la plataforma PIIP.
Se da viabilidad a la actualizacion del proyecto de inversion, con el fin Las modificaciones al provecto de inversion
de reducir la apropiacion y ajustar la regionalizacion de conformidad se efectuaron conformg a}io dispuesto en el
con lo dispuesto en el Decreto 1522 del 18 de diciembre de 2024. Decreto 2844 de 2010 “Por el cual
2018011000648 Valor Inicial: $742.390.906.700; Ajuste: $-51.863.374.242; Valor redl t | - d
ajustado: $690.527 532 458 eglamentan las normas organicas de
Apoyo al presupuesto y del Plan Nacional de
desarrollo de . 9 2sintrdmite | Ajuste por decreto de liquidacion del PGN: Valor total: DesaT.roIIIo y Ar(tjlculfs 12. \{gr|ﬁca0|on dIeI
Fér°ye°‘°s através presupuestal | $3.107.363.627.122 Apropiacién inicial: $86.061.400.000 Apropiacien | CumPlimiento de los requisitos para_la
el fondo regional . ; . ST formulacion de los proyectos de inversion;
vigente: $86.061.400.000 Valor otras fuentes: Apropiacion vigente con . S
para los contratos 2 . . .| Articulo 13. Viabilizacién de los proyectos de
lan. Nacional tramite actual: $86.061 '400'0.00 \_/alor total con "ar.”"e actual inversion y Articulo 14. Control Posterior a la
P $86.061.400.000 Recursos disponibles: $0,00 Vigencias futuras: I "
$86.061.400.000 V|ab|II|dad‘de los Proyectos de_InveIrS|on.l ,Las
modificaciones fueron dos de tipo ejecucion y
un ajuste al decreto.
202300000000063 El ajuste se realiza con el fin de trasladar y ajustar recursos_entre las | De acuerdo con los soportes y justificaciones
Disefio e 4 4 sin tramite | actividades del proyecto de inversion, dado que los plazos de | en la mesa de trabajo del 27/10/2025, se
implementacién presupuestal | ejecucién de los contratos inicialmente programados han requerido | evidencié que estas modificaciones no
del registro social una modificacion en su ejecucion. Especificamente, las actividades | implicaron cambios a nivel de objetivo, meta,
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como instrumento relacionadas con los productos Documentos Lineamientos Técnicos, | indicadores  principales, — productos y
de orientacion y/o Servicio de Informacion Implementado, Servicio de Analitica y Uso de | localizacion del proyecto.
focalizacion de la Informacion, Asistencia Técnica y Servicio de Coordinacion y
gasto social a Articulacion en la Formulacion de Instrumentos de Planeacion han
nivel Nacional sido objeto de ajustes. Este cambio tiene como objetivo asegurar la
continuidad operativa del proyecto.
El ajuste se realiza en el marco de las prioridades del Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026, particularmente en lo concerniente a la
implementacion del Registro Universal de Ingresos (RUI) y la
Ventanilla Unica de la Politica Social como herramientas clave para la
focalizacion eficiente del gasto social y la reduccion de la desigualdad.
Esta actualizacion responde a la necesidad de consolidar el nuevo
modelo de priorizacion territorial de la politica social, basado en el
Registro Social de Hogares, y contempla acciones técnicas, logisticas
y operativas en diversos municipios del pais. Las intervenciones
incluyen la implementacién y soporte tecnoldgico de la Ventanilla
Unica, procesos de socializacion y capacitacion en el uso del sistema,
estrategias de comunicacion para facilitar la transicion del SISBEN al
RUI, asi como el fortalecimiento institucional de las subdirecciones de
la Direccién de Desarrollo Social en temas de salud, educacion,
género, empleo y seguridad social. El presupuesto proyectado de
$10.872 millones para 2026 se mantiene sin variaciones frente a lo
inicialmente formulado, lo que garantiza la ejecucion de las metas
previstas sin comprometer los lineamientos de austeridad ni la
cobertura programada.
Actualizacion de ficha No. EJ-AJ-030101-0015, con el fin de reducir
la apropiacion y ajustar la regionalizacion de conformidad con lo
dispuesto en el Decreto 1522 del 18 de diciembre de 2024 “Por el cual
se reducen unas apropiaciones en el Presupuesto General de la
Nacién de la vigencia fiscal de 2024 y se dictan otras disposiciones”.
Valor Inicial: $7.040.000.000; Ajuste: -$128.897.889; Valor ajustado:
$6.911.102.111. Asimismo, la Dependencia realiza la programacion
de recursos y metas para la vigencia 2025 con base en el Decreto
1523 de 2024 “Por medio del cual se decreta el presupuesto de rentas
y recursos de capital y el presupuesto de gastos para la vigencia fiscal
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025".
Ajuste decreto, que tuvo como consecuencia la reduccion de recursos
para la vigencia 2025. (Decreto de liquidaciéon 1621 de 2024,
asignacion presupuestal para 2025). Al respecto es importante | Las modificaciones no impactaron el alcance,
mencionar que acorde a la ficha inicial del proyecto en MGA se | objetivo, productos y localizacion del
registra un presupuesto inicial solicitado de $ 33.999.515.958 parala | proyecto. Se observo que las modificaciones
vigencia 2025; sin embargo, se asignaron $24.377.963.843, lo que | cuentan con el concepto de viabilidad
representa una reduccion de $9.621.552.115 correspondientes al | definiva y  aprobacion  respectivas,
28,30%. registradas en la PIIP; sin embargo, se
evidencian debilidades en la planeacion toda
Ajuste sin tramite presupuestal realizando la redistribucion del | vez que se argumenta que los cambios, se
2022011000029 presupuesto para 2025 a cada uno de los productos asociados y | sustentan en andlisis técnicos segln lo
Fortalecimiento de 1 con tramite ajusta'ndp las metas dellprodycto “Documento para la planeacién | evidenciado en la justificalci'én: “L‘a meta
las TIC para el resupuestal estratégica de TI” en las vigencias 2025 y 2026, acorde a los recursos | ajustada se basa en un anélisis técnico de la
cumplimiento de 2 F; sin ?rémite asignados. OTSI donde se identificé que solo 20 de los
los objetivos del 50  productos  contractuales  estan
DNP a nivel presupuestal Se observo tramite presupuestal de solicitud de vigencias futuras, en | directamente  relacionados  con  los
Nacional curso, para dar continuidad a: Documentos de Planeacion Estratégica DTTI";
La prestacion del servicio del Centro de Servicios. es decir, que se observa una desviacion del
Proceso de contratacion del Centro de Datos Alterno — | 60% correspondientes 30 productos con
Collocation respecto a los 50 que fueron inicialmente
Servicio de Conectividad de Internet. planeados, evidenciandose potencialmente
la materializacion de un riesgo operacional,
financiero, con incidencia fiscal y posibles
detrimentos patrimoniales, por debilidades en
la planificacion inicial.
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2021011000099
Apoyo
presupuestal a
entidades
pertenecientes al
Presupuesto
General de la

Nacion en la 32
implementacion
de proyectos de
inversion a nivel

Nacional -
Distribucion Previo
Concepto DNP
(2022-2026)

30 con
tramite
presupuestal
2 sin tramite
presupuestal

Se identificd que el proyecto de inversién ha tenido para el periodo
2022 -2025, 30 modificaciones entre tramites presupuestales, sin
tramite presupuestal y Distribuciones con Previo Concepto

Para todos los casos de las Modificaciones con tramite
presupuestales se encontraron en la seccién de soportes de la PIIP y
en los expedientes del Sistema ORFEO, los documentos de
justificacion técnico-econdmica, la actualizacion de la ficha del
proyecto y/o Documento de Ajuste del Proyecto y para la distribucion
de recursos previo concepto; no obstante, en el expediente ORFEO
202369035199800032E en el cual se conserva la documentacion de
la solicitud del tramite de distribucion solicitado por Min Ciencias en el
2023, no se encontrd archivado el documento que soporta el
desistimiento de la distribucion o el documento de devolucién sin
tramite del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Respecto de las modificaciones Sin tramite presupuestal se
evidenciaron los formatos de ajuste de las fichas y los documentos
que soportan el mismo en la PIIP.

De acuerdo con las modificaciones adelantadas, durante el horizonte
del proyecto no se presentaron modificaciones del alcance, objetivo,
indicadores y/o productos del proyecto de inversion, sin embargo,
durante la vigencia 2024, se presentd una modificacion en las metas
del indicador del proyecto de inversion, pasando de un total de 94
proyectos a financiar a 71 para el horizonte del proyecto, teniendo en
cuenta que por la naturaleza del proyecto de inversion (solicitudes de
distribucion por demanda), no se adelantaron mas de dos (2)
distribuciones para la vigencia 2024 y que se agotaron los recursos de
distribucion del proyecto, producto de la reduccion de la apropiacion
realizada de acuerdo con el Decreto 1522 de 2024 por
$24.750.000.000, dadas las disposiciones del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico.

Las modificaciones se han efectuado
conforme a lo dispuesto en el Decreto 2844
de 2010 “Por el cual reglamentan las normas
organicas de presupuesto y del Plan Nacional
de Desarrollo”, Articulos 12. Verificacion del
cumplimiento de los requisitos para la
formulacion de los proyectos de inversion;
Articulo 13. Viabilizarian de los proyectos de
inversion y Articulo 14. Control Posterior a la
viabilidad de los Proyectos de Inversion y de
igual forma de conformidad con los requisitos
establecidos en el Manual de Tramites
Presupuestales para el DNP M-PG-01

202300000000006
Aprovechamiento
de la informacién
del seguimiento y
la evaluacion de
politicas publicas 17
para la toma de
decisiones
basadas en
evidencia, a nivel
Nacional

5 sin tramite
presupuestal

Se identificaron en la PIIP 17 modificaciones al proyecto, los ajustes
al proyecto se realizaron mediante tramite presupuestal formal, con
fichas técnicas que incluyeron los pasos de verificacion, viabilidad
sectorial, viabilidad definitiva y control posterior, asi como autorizacion
de vigencias futuras y concepto favorable de la direccion técnica.

En cuanto a las metas de los indicadores, se presentaron aumentos y
reducciones en indicadores de producto durante las vigencias 2024,
2025 y 2026. Estas modificaciones estuvieron debidamente
justificadas por nuevas responsabilidades institucionales (como la
creacion del MESEPP y el cumplimiento de la Sentencia T-302 de
2017), ajustes metodolégicos y de optimizacién de recursos.

Es importante sefialar que las modificaciones no generaron cambios
en los productos, objetivo, indicadores de producto, ni localizacion del
proyecto. No obstante, se identificaron ajustes en las metas de
indicadores de producto: Sistemas de informacién implementados,
Acciones de seguimiento desarrolladas, Informes de evaluacion
elaborados, entre otros.

Las modificaciones se han efectuado
conforme a lo dispuesto en el Decreto 2844
de 2010 “Por el cual reglamentan las normas
organicas de presupuesto y del Plan Nacional
de Desarrollo”, Articulos 12. Verificacion del
cumplimiento de los requisitos para la
formulacién de los proyectos de inversion;
Articulo 13. Viabilizarian de los proyectos de
inversion y Articulo 14. Control Posterior a la
viabilidad de los Proyectos de Inversion y de
igual forma de conformidad con los requisitos
establecidos en el Manual de Tramites
Presupuestales para el DNP M-PG-01

2022011000063
Mejoramiento de
los resultados de
la Gestion Publica
Territorial a nivel
nacional

2 con tramite
presupuestal
7 sin tramite
presupuestal

Durante los afios 2024 y 2025 se presentaron nueve (9)
modificaciones de las cuales dos (2) corresponden a tramite
presupuestal y siete (7) sin tramite presupuestal.

tuvo emision de varios conceptos técnicos favorables, para diferentes
tipos de ajuste, sobre: actualizacion de ficha, ajustes a decreto y
reducciones de apropiacion, lo que refleja un proceso dinamico de
gestion relacionado con necesidades de planeacion estratégica,
compromisos normativos y presupuestales.

Las modificaciones efectuadas al proyecto de
inversion “con tramite presupuestal” y “sin
tramite presupuestal” se han efectuado
conforme a lo dispuesto en el Decreto 2844
de 2010 “Por el cual reglamentan las normas
organicas de presupuesto y del Plan Nacional
de  Desarrollo”, Decreto 2844  de
2010, Articulo  12.  Verificacion ~ del
cumplimiento de los requisitos para la
formulacion de los proyectos de inversion;
Articulo 13. Viabilizacion de los proyectos de
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Se registran ajustes presupuestales tanto de incremento de recursos
como reducciones, incremento de metas (asistencia técnica y

lin

eamientos técnicos) y ajuste en servicios de informacion.

Las modificaciones estan orientadas a fortalecer la planeacion y
gestion territorial, cumplir compromisos con comunidades étnicas e
indigenas y Optimizar la asignacion de recursos.

inversion y Articulo 14. Control Posterior a la
viabilidad de los Proyectos de Inversion.

202300000000064
Fortalecimiento
Institucional de la
Planeacion,
Gestion y
Evaluacion del
DNP A Nivel
Nacional.

1 con tramite
presupuestal
5 sin tramite
presupuestal

Durante el horizonte del proyecto se han efectuado seis (6)
modificaciones, asi:

Una (1) fue con tramite presupuestal (mayo 2024), relacionado con
vigencias futuras, para asegurar los recursos que permitan garantizar

la

estabilidad y continuidad en la realizacion de eventos como

conversatorios, conferencias y talleres, que fomentan la colaboracién

y
gr

el intercambio de conocimientos entre colaboradores del DNP y
upos de valor internos y externos, es decir, una continuidad para el

programa operacional “Transferencia, Intercambio y Uso del
Conocimiento.

Se emite concepto técnico favorable a la actualizacion del proyecto.
Se realizan los siguientes ajustes: 1. VF 2025: Producto Servicio de
actualizacion del sistema de gestion $190.800.000 2. VF 2026:
Producto Servicio de actualizacion del sistema de gestion
$33.708.000.

Esta vigencia futura esta relacionada con el contrato OAP-1181 con el
objeto: Prestar servicios logisticos para la planeacién, organizacion,
produccién y demas acciones necesarias para la ejecucion de eventos
institucionales, asi como el disefio e implementacion de las
actividades de socializacion requeridas por el Departamento Nacional
de Planeacion y el Sistema General de Regalias en el cumplimiento
de sus funciones. Contratista: UNION TEMPORAL LOGISTICA Y
PLANEACION. Fecha de vencimiento: 30 de julio de 2026

Ci

nco (5) sin tramite presupuestal relacionadas

Actualizacién del proyecto a cifras de Decreto de Liquidacion.
promulgada en la Ley de Presupuesto No. 2342 expedida 15 de
diciembre de 2023. Valor total del proyecto ajustado de
$80.896.752.374 a $81.754.443.758.

- Modificacion de la meta del producto “Documentos de lineamientos

técnicos” para el 2025 entendiendo que para esa vigencia se
generara un documento que dara a las dependencias del
Departamento Nacional de Planeacién lineamientos frente a la
difusion y divulgacion de logros alcanzados, asi como las gestiones
que se adelantan en cumplimiento de las metas que lidera y fueron
asignadas al DNP. Valor total del proyecto ajustado de
$81.754.443.758 a $ 83.757.712.461

- Se ajusta el valor de las actividades 1.2.2 y 1.2.3, asociadas al

objetivo N.° 2, 'Robustecer la implementacion de los componentes
del MPGoR', y al producto 1.2, “Servicio de Actualizacién del
Sistema de Gestion del proyecto de inversion”. Este ajuste implica
un recorte de $345.372.708 millones de pesos, que estaban
asignados a la Subdireccion Administrativa para el desarrollo de
las actividades mencionadas anteriormente. Sin embargo, una vez
realizado el balance por la dependencia, solicitaron el
aplazamiento de la ejecucion de estos recursos, que al final de la
vigencia, se convirtieron en un recorte presupuestal, conforme a lo
establecio por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Valor
total del proyecto ajustado de $83.757.712.461 a $83.412.339.753

- Para el 2025, se realizan realiza una redistribucion de los costos

de actividades con el fin de dar cumplimiento a las proyecciones
presupuestales de las dependencias que aportan acciones para
actualizar y fortalecer el Sistema Integrado de Gestion-SIG de
acuerdo con las necesidades de la entidad en el marco del Modelo
de Planeacion y Gestion orientado a Resultados- MPGoR y los
cambios en los requerimientos normativos aplicables.

Las modificaciones efectuadas al proyecto de
inversion “con tramite presupuestal’ y “sin
tramite presupuestal” se han efectuado
conforme a lo dispuesto en el Decreto 2844
de 2010 “Por el cual reglamentan las normas
organicas de presupuesto y del Plan Nacional
de Desarrollo”, Articulo 12. Verificacion del
cumplimiento de los requisitos para la
formulacién de los proyectos de inversion;
Articulo 13. Viabilizacion de los proyectos de
inversion y Articulo 14. Control Posterior a la
viabilidad de los Proyectos de Inversion del
Decreto 2844 de 2010.

Asimismo, se identificaron los documentos
soporte de ajuste del proyecto en la PIIP los
cuales sustentan las modificaciones y
permite evidenciar la trazabilidad del proceso
adelantado.
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El ajuste del proyecto de fortalecimiento institucional obedece a la
distribucion presentada al MHCP en el anteproyecto de
presupuesto 2026, el proyecto busca desarrollar estratégicamente
los objetivos establecidos en el PND en su capitulo de cobertura
regional, especificamente en el catalizador "Fortalecimiento
institucional como motor de cambio, que es crucial para recuperar
la confianza de la ciudadania y fortalecer el vinculo entre el Estado
y la sociedad. Valor total del proyecto ajustado de $83.412.339.753
a $86.804.643.080

- El ajuste del proyecto de fortalecimiento institucional obedece a
solicitud presentada por el grupo de comunicaciones, para
garantizar la implementacion efectiva del proceso de gestion de las
comunicaciones, asegurarla adecuada visibilidad institucional y
fortalecer el posicionamiento del DNP ante sus grupos de interés.
Este ajuste permitird consolidar una estrategia integral de
comunicacion que asegure transparencia, oportunidad y calidad en
la informacion que se produce y difunde desde la Entidad.

Fuente: Evaluacion proyectos de inversion DNP — 2025 — tabla #3

Resultado del andlisis de las modificaciones a los ocho proyectos evaluados, se concluye:

1. Todas las modificaciones, tanto con tramite presupuestal como sin tramite presupuestal, se surtieron segun los tramites de aprobacion y
viabilidad dispuesto en la normativa aplicable, Decreto 2844 de 2010 y fueron documentadas, validadas y aprobadas a través de la
plataforma PIIP.

2. Se identificaron 102 modificaciones en los ocho proyectos evaluados, distribuidas entre ajustes con tramite presupuestal y sin tramite
presupuestal

3. Los proyectos con mayor cantidad de modificaciones fueron: el 2018011000944 con 16 modificaciones, el 16%, 2021011000099 con 32
modificaciones, el 31%, el 202300000000006 con 17 modificaciones, el 16%

4. Cinco (5) proyectos presentaron modificaciones en los indicadores y metas de producto, el 2018011000944, 202300000000063,
2021011000099, 202300000000006, 202300000000064.

5. Cinco (5) proyectos tuvieron reduccién de recursos 2018011000648, 202300000000063, 2022011000029, 2022011000063 y
202300000000064

6. Un (1) proyecto 2021011000099 no tenia en el expediente ORFEO la documentacion de la solicitud del tramite de distribucion solicitado
por Min Ciencias en el 2023, no se encontrd archivado el documento que soporta el desistimiento de la distribucién o el documento de
devolucién sin trdmite del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

7. Cuatro (4) proyectos gestionaron vigencias futuras 2018011000648, 2022011000029, 202300000000006, 202300000000064

RECOMENDACIONES

1. Continuar fortaleciendo la planificacién, el monitoreo y la evaluacion de las modificaciones para asegurar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y minimizar el impacto de los proyectos de inversion.

2. Continuar fortaleciendo el seguimiento y monitoreo para asegurar que los ajustes realizados impacten positivamente la ejecucion de los
proyectos sin retrasar metas.

4. AVANCE FINANCIERO

Se verificd la ejecucion financiera de los proyectos de inversion utilizando la Plataforma Integrada de Inversién Publica (PIIP), con corte a
31/07/2025. El analisis incluyd la revisidn de la ejecucién presupuestal, asi como de los recursos apropiados, comprometidos y obligados.
Adicionalmente, se evalug la aplicacién de controles en los tramites presupuestales, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente.
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2018011000944
Implementacion
del sistema
nacional catastral
multipropésito
desde el DNP
alcance nacional

2019-2025

Horizonte

$59.980.668.415 $27.222.085.785 $24.070.963.538

$32.758.582.630
(54.62%).

El proyecto financia la ejecucion de
sus actividades con recursos de los
créditos BID 4856/0C-CO y BIRF
8937-CO, incorporados en el
programa  C-0301-1000-22  del
Presupuesto General de la Nacion.

Durante el horizonte del proyecto
(2019 - 31/07/2025), se asignaron
recursos por valor de $59.980
millones, de los cuales se han
comprometido  $27.222  millones
(45.38%) y obligado $24.070 millones
(40.13%); arrojando un saldo sin
comprometer por $32.758 millones
(54.62%).

De USD 12.707.814  (100%)
asignados al DNP por los créditos BID
4856/0C-CO y BIRF 8937-CO, se ha
ejecutado  segin los  estados
financieros a 31/12/2024, USD
5.918.933.07 (46%) que
corresponden a recursos (BM) USD
3.675.225.71 (29%) y (BID) USD
2.243.707.36 (178%) y por ejecutar
USD 6.788.880.93 (54%).

Se presenta una baja ejecucion
presupuestal, sin embargo, se amplia
el plazo de ejecucion para los créditos
del BMy BID.

Vigencia

$ 25.000.000.000 $4.190.947.075 $1.810.829.907

$20.809.052.925
(83.24%)

Durante la vigencia 2025 (enero -
julio), se asignaron recursos por valor
de $25.000 millones, de los cuales se
han comprometido $4.190 millones
(16.76%) y obligado $1.810 millones
(7.24%) de los compromisos,
presentandose un  saldo de
apropiacion de $20.809 millones el
(83.24%)

Se han utilizado vigencias futuras por
$775 millones y otorgado (54)
comisiones de servicio por $44
millones, evidencidndose asi una baja
ejecucion de los recursos en la
vigencia

Se presenta un saldo sin
comprometer por $20.809 millones
(83.24%) que corresponde a las 101
necesidades del PAA que aun se
encuentra pendientes por contratar.

2018011000648
Apoyo al
desarrollo de
proyectos a través
del fondo regional
para los contratos
plan. Nacional

2019-2025

Horizonte

$3.097.877.820.121 $2.993.804.526.416 $2.589.775.049.729

$104.073.293.705
(3.4%)

En el horizonte del proyecto 2019-
2025 con corte 31/07/2025 de la
apropiacion  vigente  $3.097.877
millones se han comprometido
$2.993.804 millones (96.6%), de los
cuales se han obligado $2.589.775
millones (83,6%), presentandose un
saldo de apropiacion de $104.073
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millones el 3,4% de la apropiacion
vigente.

Vigencia

$86.061.400.000

$86.061.400.000

$79.224.925.370

(0%)

Durante la vigencia 2025 (enero -
julio), se asignaron recursos por valor
de $86.061 millones, los cuales estan
comprometidos  (100%). Se han
obligado $79.224 millones el 92.06%
de los compromisos.

202300000000063
Disefio e
implementacion
del registro social
como instrumento
de orientacion y/o
focalizacion de
gasto social a
nivel Nacional

2023-2030

Horizonte

$13.951.102.111

$ 11.846.405.976

$8.601.503.328

$2.104.696.135
(15.1%)

En el horizonte del proyecto 2023-
2025 con corte 31/07/2025 de la
apropiacion vigente $13.951 millones
se han comprometido $11.846
millones (84.91%), de los cuales se
han obligado $8.601 millones
(61.65%), presentandose un saldo de
apropiacion de $2.104 millones el
15.1% de la apropiacion vigente

Vigencia

$ 7.040.000.000

$5.252.861.242

$ 2.604.005.621

$1.787.138.758
(25%)

Durante la vigencia 2025 (enero -
julio), se asignaron recursos por valor
de $7.040 millones, de los cuales se
han comprometido $5.252 millones
(74.61%) y obligado $2.604 millones
(36.99%) de los compromisos,
presentdndose un  saldo de
apropiacion de $1.187 millones el
25%.

2022011000029
Fortalecimiento de
las TIC para el
cumplimiento de
los objetivos del
DNP a nivel
Nacional

2022-2028

Horizonte

$ 85.467.096.945

$ 69.354.166.575

§37.713.785.114

$16.112.930.370
(18.85%)

En el horizonte del proyecto 2022-
2028 con corte 31/07/2025 de la
apropiacion vigente $85.467 millones
se han comprometido $69.354
millones (81.15%), de los cuales se
han obligado $37.713 millones
(44.13%), presentandose un saldo de
apropiacion de $16.112 millones el
18.85% de la apropiacion vigente

Durante las vigencias 2022, 2023 y
2024 se constituyeron reservas, para
las cuales se observa el siguiente
comportamiento:

.m:" | G:::;;:“ Reservas Pagadas | %pagado
2022| $679854193 | §679854193 100%
2023| $3536213630 | §3538.213630 100%
2024| §20025 150813 | $ 18637439430 99%
TOTAL | $24243213636 | $24.056.507.254 99%

Segln se observa para las vigencias
2022 y 2023, se realiz6 el pago del
100% de las reservas; sin embargo,
para la vigencia 2024, se observa el
pago 99% y la diferencia se relaciona
con el incumplimiento del contrato
DNP-963-2024, cuyo objeto fue
establecido como se cita a
continuacion:

OTSI-615  Prestar  sus
servicios profesionales al
Departamento Nacional de
Planeacién (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica
y administrativa, en actividades
relacionadas con la implementacion,
mantenimiento y soporte para el
proyecto de la Sistematizacién de la
Gestion Institucional, que incluye el

“Objeto:
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Sistema de Informacion de la Gestion
Institucional — “SIGI”, Sistema para la
Formulacién 'y Seguimiento a la
Planeacién Institucional -
“SISGESTION” 'y  Sistema de
Informacion para la Gestion del
Conocimiento “GECO” de
conformidad con los lineamientos y
directrices impartidas por el proyecto,
la OTSI y la estrategia de Gobierno
Digital establecida por el MINTIC.”

Para el contrato DNP- 963-2024 se
aplico la clausula penal del contrato
segln consta en el radicado
20256810173933 del 29 de julio de
2025 y se solicito la liberacion de los
recursos no pagados del contrato
segln consta en el radicado
20253340169603 del 22 de julio de
2025, comunicaciones que reposan
en el expediente contractual
202464001402600984E.

$10.581.551.913

Al 31/07/2025 de la apropiacion
vigente para el 2025 de § 24.377
millones, se han comprometido $
13.796 millones (57%) y obligado

Vigencia $24.377.963.843 $13.796.411.929 $6.399.249.104 (43%) $6399 milones (26%) de la
apropiacion vigente, quedando un
saldo de apropiacion de $§ 10.581
millones (43%).
En el horizonte 2022-2025, se han
apropiado recursos por
$764.526.913.496, de los cuales se han
distribuido al 31/07/2025
$669.977.570.780, presentandose  un
porcentaje de distribucion del 87.63%
Horizonte | $764.526.913.496 %Gg'g;”;fg;’&m No aplica 87.63% Este proyecto esté clasificado con tipo
C que corresponde a un proyecto de
2021011000099 distribucion de recursos para el
Apoyo financiamiento de proyectos que son
presupuestal a ejecutados en otras entidades, en ese
entidades sentido, el avance financiero no se
pertenecientes al mide en términos de compromisos,
Presupuesto obligaciones y pagos
General de la Se observo a la fecha de corte una
Nacion en la 2022-2026 apropiacion  vigente por  $30.000
implementacion millones los cuales no se han
de proyectos de distribuido toda vez que a la fecha de
inversion a nivel corte los  recursos  estaban
Nacional - bloqueados, razén por la cual a la
Distribucién Previo fecha de corte 31/07/2025 se
Concepto DNP presenta un porcentaje de distribucion
2022-202 e de 0%.
(2022:2026) Vigencia $30.000.000.000 Distribuido No aplica 0%

0%

Es de anotar que este proyecto esta
clasificado  con tipp C que
corresponde a un proyecto de
distribucion de recursos para el
financiamiento de proyectos que son
ejecutados en otras entidades, en ese
sentido, el avance financiero no se
mide en términos de compromisos,
obligaciones y pagos
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202300000000006
Aprovechamiento
de la informacién
del seguimiento y
la evaluacion de
politicas publicas
para la toma de
decisiones
basadas en
evidencia, a nivel
Nacional

2023-2030

Horizonte

$ 36.506.269.986

$ 30.895.122.665

$17.699.432.173

$5.611.147.321
(15.37%)

Para el horizonte del proyecto (2023-
2030), se observd una apropiacion
vigente por valor total con corte a
31/8/2025 de $36.506,2 millones de
los cuales se comprometieron
$30.895,2 millones (85%) quedando
un saldo de apropiacion de $5.611
millones (15%), han sido obligados
$17.699,4 millones (48%) de la
apropiacion vigente, registrando un
saldo por obligar de $5.611 millones
(15.37%).

Se han constituido reservas por valor
de $7.117,2 millones en el periodo
2023 a 2024 para el pago de los
saldos por obligar generados en cada
una de estas vigencias, asi mismo se
liberaron los recursos de los saldos de
apropiacion por valor de $437,12
millones.

Vigencia

$17.899.9682.132

$12.725.961.821

$6.647.499.125

$5.174.020.311
(28.91%)

De ofro lado, el proyecto para la
vigencia 2025, presenta una
apropiacion vigente de $17.899,9
millones de los cuales se han
comprometido  $12.725,9 millones
(71%) quedando un saldo de
apropiacion de  $5.174 millones
(29%), han sido obligados $6.647,5
millones (37%) de la apropiacion
vigente, registrando un saldo por
obligar de $5.174 millones (28.91%).

2022011000063
Mejoramiento de
los resultados de
la Gestién Publica
Territorial a nivel
nacional

2023-2030

Horizonte

$51.174.279.534

$35.829.749.231

$25.829.957.637

$15.344.530.303
(29.98%)

Con respecto a la apropiacion vigente
correspondiente a los afios 2023,
2024 'y 2025 equivale a
$51.174.279.534 de los cuales se han
comprometido $35.829.749.231
(70.02%) y obligado $25.829.957.637
(50.47%) presentandose un saldo de
apropiacion de $15.344 el 29.98%

Vigencia

$25.815.360.071

$12.697.415.316

$4.725.320.426

$13.117.944.755
(50.81%)

Para la vigencia 2025, al corte del 31
de julio, la apropiacion inicial y vigente
asciende a $25.815.360.071, de los
cuales se han comprometido
$12.697.415.316 (49.19%) y obligado
$4.725.320.426 (18.30%). El saldo de
apropiacion  disponible es de
$13.117.944.755 (50.81%).

202300000000064
Fortalecimiento
Institucional de la
Planeacion,
Gestion y
Evaluacion del
DNP A Nivel
Nacional

2024-2030

Horizonte

$22.857.484.897

$17.304.050.361

$11.393.527.269

$5.553.434.536
(24.30%)

Se observa que al 31/07/2025 el total
de los recursos planificados para el
horizonte de 2024 a 2030 es por
$22.857 de los cuales se han
comprometido $17.304 millones que
representa el 75.70% y obligado
$11.393 el 49.85% de la apropiacion
vigente, se presenta un saldo de
apropiacion de $5.553 millones el
24.30%

Vigencia

$12.502.857.605

$9.082.918.627

$4.318.411.136

3419.938.978
(27.3%)

Para la vigencia 2025 al 31/07/2025 la
apropiacion inicial y vigente es de
$12.502 millones; de los cuales se
han comprometido $ 9.082 (73%) y
obligado $ $4.318 (35%) de la
apropiacion vigente, quedando un
saldo de apropiacion de $3.419
(27,3%).

Fuente: Evaluacion proyectos de inversion DNP — 2025 — tabla #4
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De acuerdo con los resultados obtenidos en la evaluacion, se identificaron los siguientes aspectos:

1. Un (1) proyecto, presenta bajo nivel de ejecucion en el horizonte correspondiente al 45.38%. 2018011000944 (2019-2025)

2. Dos (2) proyectos, presentan un nivel de ejecucion entre el 70% y el 75% en su horizonte, asi: 2022011000063 (2023-2030) del 70.02%;
202300000000064 (2024-2030) del 75.7%

3. Un (1) proyecto, esta clasificado con tipo C que corresponde a un proyecto de distribucién de recursos para el financiamiento de
proyectos que son ejecutados en otras entidades, en ese sentido, el avance financiero no se mide en términos de compromisos,
obligaciones y pagos. En el horizonte 2022-2025, se han apropiado recursos por $764.526.913.496, de los cuales se han distribuido al
31/07/2025 $669.977.570.780, presentandose un porcentaje de distribucion del 87.63%

4.  Cuatro (4) proyectos, presentan un nivel de ejecucion entre el 81.15% y el 96.64% en su horizonte, asi: 2022011000029 (2022-2028)
del 81.15%; 202300000000006 (2023 - 2030) del 84.63%; 202300000000063 (2023-2030) del 84.91%; 2018011000648 (2019-2025)
del 96.64%.

5. Dos (2) proyectos en la vigencia 2025 presentaron un nivel de ejecucion entre el 16.76% y el 49.19%, asi: 2018011000944 del 16.76%
y el 2022011000063 del 49.19%, lo cual obedece a necesidades pendiente por contratar.

6. Cuatro (4) proyectos en la vigencia 2025 presentaron un nivel de ejecucion entre el 56.59% y el 74.61%, asi: 2022011000029 el 56.59%;
202300000000006 el 71.09%; 202300000000064 el 72.65%; 202300000000063 el 74.61%

7. Dos (2) proyectos en la vigencia 2025 presentaron un nivel de ejecucion del 100%, asi: 2018011000648

RECOMENDACIONES:

o=

Mejorar la programacion presupuestal para reducir la necesidad de ajustes y garantizar una ejecucion mas agil.

Implementar mecanismos de seguimiento mas frecuentes, especialmente en proyectos con baja ejecucion.

Reducir los retrasos en procesos contractuales que afectan la ejecucion de recursos asignados.

Asegurar que las proyecciones financieras sean realistas y sostenibles dentro de los horizontes establecidos.

Fortalecer la alineacion de los riesgos de MGA, MIR y los definidos por la banca; ajustar la descripcion de los riesgos, su valoracion y
fortalecer el seguimiento continuo de todos los eventos internos y externos que potencialmente pueden poner en riesgo el cumplimiento
de las metas de los proyectos de inversidn en el horizonte.

5. GESTION CONTRACTUAL

Se verifico el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) del DNP formulado para la vigencia 2025, con el proposito de validar las necesidades
planificadas para la ejecucion de los productos de los proyectos. Esta validacion se llevo a cabo mediante el anélisis del reporte de ejecucién
presupuestal con corte al 31 de julio, obteniendo los siguientes resultados:

PROYECTO BPIN

NECESIDADES
PROGRAMADAS
(cantidad)

NECESIDADE
S ATENDIDAS
(cantidad)

VALOR

(millones) U

OBSERVACIONES

En el PAA publicado el 30/07/2025, se evidencio la planificacion de
137 (100%) necesidades por valor de $21.605.484.766 (100%), de
las cuales se han suscrito 36 (26%) por valor de $3.370.887.335
(16%) y pendiente por suscribir 101 (73%) por $18.234.597.431
(84%).

2018011000944
Implementacién del
sistema nacional
catastral
multipropésito
desde el DNP
alcance nacional

137

$8.646.277.350

36

$3.370.887.335

Las (101) necesidades que no han sido suscritas a 31/07/2025, 29
fueron planeadas para iniciar los procesos entre los meses de enero
y julio de 2025 y 72 de agosto a noviembre segun el Plan Anual de
Adquisiciones. Lo que evidencia que no se ha cumplido con las
necesidades de contratacion planificadas para la vigencia 2025, en
el Plan Anual de Adquisiciones, teniendo en cuenta las fechas
programadas para adelantar los procesos de contratacion,
presentandose un rezago de 101 necesidades, lo que podria
materializar los riesgos de incumplimiento respecto a los productos
y servicios del Plan de Accién y de los productos del proyecto de
inversion, baja ejecucion presupuestal, impactando negativamente
el cumplimiento del objetivo del proyecto, las metas de los
productos y materializacion de riesgos con impacto fiscal,
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operativos y financieros definidos en la matriz de riesgos de la MGA
del DNP y los definidos por la Banca, BM y BD

En una muestra de (10) contratos se observé que los contratos
DNP-OR-017-2025, DNP-OR-024-2025, DNP-OR-026-2025, DNP-
OR-025-2025, DNP-OR-033-2025, DNP-OR-034-2025, DNP-OR-
037-2025, y DNP-OR-040-2025, han presentado los INFORMES Y
PRODUCTOS a los supervisores en el término de entrega
acordado, su contenido corresponde a los términos de referencia y
con la implementacion de la politica de catastro multipropésito

Los contratos DNP-OR-024-2025, DNP-OR-026-2025, DNP-OR-
025-2025, DNP-OR-033-2025, DNP-OR-034-2025, DNP-OR-037-
2025 y DNP-OR-042-2025, tienen programados la presentacion de
otros INFORMES Y PRODUCTOS después del corte de esta
evaluacion.

2018011000648
Apoyo al desarrollo
de proyectos a
través del fondo
regional para los
contratos plan.
Nacional

$2.765.993,13

1 $2.765.993,13

El Plan Anual de Adquisiciones (PAA) de la vigencia 2025 no incluyd
necesidades, ya que estas fueron programadas en el PAA de 2021
y atendidas mediante el contrato DNP-877-2021, por un valor total
de $2.765.993.131.307. Este monto se distribuyo en Vigencias futuras
ordinarias? ($1.964.703.000.000) y Vigencias futuras excepcionaless:
($801.290.000.000), conforme a lo establecido en el documento
CONPES 4037 de julio de 2021. Esta programacion permitio
atender las necesidades previstas, asegurando la continuidad de
los objetivos del proyecto sin requerir ajustes adicionales en la
vigencia 2025.

202300000000063
Disefio e
implementacion del
registro social como
instrumento de
orientacion y/o
focalizacion de
gasto social a nivel
Nacional

7

§6.511.803.409

64 $5.814.927.288

La Direccion de Desarrollo Social para la vigencia 2025 planifico en
el PAA, 77 necesidades asociadas al proyecto por valor total de
$6.511.803.409. Con corte al 31 de julio de 2025, se identifica
reduccion del 8% al pasar de 77 a 71 necesidades por valor de
$5.814.927.288. Se observo que a la fecha de corte se han suscrito
64 necesidades de las 71 planificadas, lo que corresponde a una
ejecucion contractual del 90,14%.

Se tomd una muestra de once (11) contratos, observando que el
100% de los objetos contractuales se encuentra asociado a los 4
objetivos del proyecto de inversion, asi como a los 6 productos y a
12 actividades de las 21 establecidas en la cadena de valor del
proyecto.

En cuatro (4) contratos (608-2025; 220-2025; 374-2025; 348-2025)
se observo trazabilidad documental de los radicados de los
productos en ORFEO, lo que facilité la verificacion de las entregas
de los productos conforme a los plazos establecidos en los Estudios
Previos.

En siete (7) (908-2025, 709-2025, 802-2025, 801-2025, 807-2025,
905-2025, 942-2025) se recomienda asegurar la trazabilidad
documental en el expediente ORFEO de cada producto entregado,
de acuerdo con los tiempos definidos contractualmente, asi como
alinear las fechas de entrega de los productos con las establecidas
en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA), con el fin de asegurar
coherencia y control en el seguimiento de la ejecucion contractual.

2022011000029
Fortalecimiento de
las TIC para el
cumplimiento de los
objetivos del DNP a
nivel Nacional

74

$24.445.768.296

62 $13.862.250.810

Del total de las 74 necesidades registradas en el PAA 2025, al corte
31 de julio 2025, por $ 24.445.768.296 se han suscrito 62 (84%) por
valor de $13.862.250.810 quedando pendiente por contratar 12
(16%) por valor de $10.122.826.850.

Al respecto es importante tener en cuenta que se solicitd el tramite
de vigencias futuras con el objetivo de dar continuidad a la
prestacion de servicios de Collocation y Centro de Servicios, sin que

'/. VF creada en 2021 - contrato DNP-877-2021

2/, Las vigencias futuras son autorizaciones del gasto para vigencias fiscales posteriores a la presente, que tienen como fin res paldar compromisos previamente
adquiridos; la vigencia futura ordinaria cuenta con recursos apropiados en el presupuesto de la vigencia que se autoriza.

3/.Las vigencias futuras son autorizaciones del gasto para vigencias fiscales posteriores a la presente, que tienen como fin res paldar compromisos previamente
adquiridos; la vigencia futura excepcional no cuenta con recursos apropiados para el proyecto en la vigencia fiscal en la que se autoriza la vigencia futura
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se haya obtenido autorizacion hasta el 24 de septiembre de 2025
(Fecha de verificacion en el presente informe), por lo anterior,
potencialmente se podrian materializar riesgos de indisponibilidad
de la infraestructura informatica de los ambientes productivos de
servicios, que soportan los procesos criticos de la entidad e
Inoportuna recuperacién de los servicios de Tl que soportan la
operaciéon de la entidad, afectando de manera importante la
operacion e imagen de la entidad, y el cumplimiento del objetivo del
proyecto.

Lo anterior teniendo en cuenta que, el tiempo que queda de la
vigencia 3 meses aproximadamente (octubre a diciembre), podria
ser insuficiente para adelantar las etapas del proceso contractual e
impactar la contratacién de bienes y servicios requeridos por la
Entidad en la vigencia 2025 y eventualmente afectar la prestacion
de servicios tecnoldgicos y /o la disponibilidad de activos criticos de
la Entidad en la vigencia 2026, los cuales podrian potencialmente
materializar riesgos, financieros, tecnolégicos de seguridad de la
informacién, continuidad del negocio y fraudes.

Al respecto se recomienda fortalecer los controles en materia de
gestion de riesgos contractuales en concordancia con la APCM 25-
108 derivada de la No Conformidad No.4 del informe de auditoria al
proceso de Gestion TIC.

2021011000099

Apoyo presupuestal a entidades pertenecientes al Presupuesto General de la Nacién en la implementacion
de proyectos de inversion a nivel Nacional - Distribucion Previo Concepto DNP (2022-2026)

Para la vigencia 2025 no se planificé en el Plan Anual de
Adquisiciones (PAA) necesidades para el proyecto, toda vez que
esta clasificado como “TIPO C” que corresponde a un proyecto de
distribucion.

202300000000006
Aprovechamiento
de la informacion
del seguimiento y la
evaluacion de
politicas publicas
para la toma de
decisiones basadas
en evidencia, a nivel
Nacional

m

$12.234,1

74

$10.478,3

A 31/08/2025, se identificaron 77 necesidades en el PAA, por valor
de $12.234,1 millones. Se han suscrito contratos para cubrir 74
necesidades por valor de $10.478,3 millones, es decir el 96%; con
el siguiente comportamiento:

Se identificaron 3 necesidades no suscritas por valor de $291,4
millones, equivalen al 2,4% del total del valor estimado del Plan
Anual de Adquisiciones de la DSEPP para 2025 ($12.304,1
millones), asociados a los productos: servicio de evaluacién,
servicio de seguimiento y el servicio de analitica y uso de la
informacion.

Se observo la programacion del contrato DNP-1047-2025
"190508525- Realizar levantamientos de informacion para el
desarrollo de las evaluaciones de la DSEPP" asociado al producto
"servicio de evaluacion por valor de $2.000 millones, el cual se
ejecutd por valor de $1.335 ,5 millones, presentando una diferencia
de $664,4 millones; lo que disminuyo en uno (1) la meta del
indicador: Proyectos de analitica elaborados para la vigencia 2026,
dadas las restricciones para la solicitud de autorizacion de recursos
de vigencias futuras, asi como en consideracion del escenario fiscal
para la mencionada vigencia, resultado de lo cual no se llevara a
cabo el levantamiento de informacion de la Encuesta de Percepcion
Ciudadana al PND 2022-2026, el cual estaba planeado mediante
vigencias futuras de los recursos de 2025 y 2026.

Se evidenciaron 71 contratos por menor valor y suscritos después
del término pactado o terminados anticipadamente, para un valor
ahorrado de $ 799,9 millones.

Se observo la planificacion de 2 contratos para los meses de
septiembre y octubre asociados al producto del Servicio de
Evaluacion por valor de $70,8 millones.

Se identifico coherencia entre los objetos de los contratos, los
objetivos del proyecto: Aprovechar la informacion técnica obtenida
en el seguimiento y evaluacion, para la toma de decisiones
estratégicas del Gobierno, Incrementar la capacidad en la
elaboracion de evaluaciones y seguimiento a PPP, Optimizar el
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seguimiento de PPP, asi como de los productos y actividades
relacionados en la cadena de valor del proyecto.

Por otro lado, se tomé una muestra de 12 de los 74 contratos
suscritos en la vigencia 2025, es decir el (16%), para verificar el
cumplimiento con los entregables de los contratos descritos en los
estudios previos o los anexos técnicos de los contratos,
evidenciando que la totalidad de la muestra presentaron los
informes o entregables de los productos en los términos
establecidos, con excepcion de 2 productos (DNP-966-2025, DNP-
1047-2025), cuyo primer entregable fue presentado entre 12 y 30
dias después del término establecido en el Acta de inicio de la
evaluacion. Se observé que los entregables presentados fueron
radicados en ORFEOQ y son consistentes con el objeto del contrato
y los productos relacionados en la cadena de valor del proyecto.

2022011000063
Mejoramiento de los
resultados de la

Para la vigencia 2025 al corte del 31/07/2025, se programaron 142
necesidades por un valor total de $23.449.008.014. De estas, se
han atendido 106 necesidades (74.65%), por $12.074.371.597
(51.5%) del valor de las necesidades planificadas.

A la fecha de corte, se tiene pendiente la atencion de 36
necesidades (25.35%), por valor de $11.374.636.417 (48.5%)

Gestion Piblica 142 $23.449.008.014 106 $12.074.371.597 distribuidas asi:
Terrlr:(;::liaolr?arlvel Depend. | Pendi. % Valor % Particip.
DODT 13 36% $8.564.357.952 75,29%
DER 17 47% $1.982.583.466 17,43%
SGDDT 3 8.33% $435.261.666 3,83%
DDFF 3 8.33% $392.433.333 3,45%
TOTAL 36 100% | $11.374.636.417 100%
Respecto a la vigencia 2025, a corte del 31/07/2025 se reporto la
202300000000064 ejecucion por un valor de $9.’030.049.973 correspondiente a 1_99
Fortalecimiento contratos suscritos, presentdndose un avance de la gestion
L | del 100%.
Institucional de la contractua
Planeacion, Gestion 109 $9.128.788.381 109 $9.030.049.973

y Evaluacién del
DNP A Nivel
Nacional.

Se tomé una muestra de (20) veinte contratos, observando que el
100% de los objetos contractuales estan asociados con el objetivo
del proyecto de inversidon “Optimizar la Planeacion, Gestion y

Evaluacién Institucional Orientada a Resultados”, asi como con las
actividades y productos correspondientes.

Fuente: Evaluacion proyectos de inversion DNP — 2025 — tabla #5

Se presentan las conclusiones generales junto con recomendaciones sobre la verificacién de la gestién contractual:

1. Uno (1) proyectos presenta un bajo nivel de gestidn contractual, el 2018011000944 (26%), lo que podria materializar los riesgos de
incumplimiento respecto a los productos y servicios del Plan de Accion y de los productos del proyecto de inversion, baja ejecucion
presupuestal, impactando negativamente el cumplimiento del objetivo del proyecto, las metas de los productos y materializacién de riesgos
con impacto fiscal, operativos y financieros definidos en la matriz de riesgos de la MGA del DNP y los definidos por la Banca, BM y BD

2. Cuatro (4) proyectos presentan porcentajes de gestion contractual entre el 75% y el 84%, asi: 2018011000944 (75%), 202300000000063
(83%), 2022011000029 (84%), 202300000000006 (96).

3. Dos (2) proyectos presentaron ejecucion presupuestal del 100%, asi: 2018011000648 y 202300000000064 (100%)

4. Uno (1) proyecto no planificaron necesidades en el PAA para la vigencia 2025, no se planifico en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA)
necesidades para el proyecto. El proyecto esta clasificado como “TIPO C” que corresponde a un proyecto de distribucion.

RECOMENDACIONES:

1. Fortalecer los controles para monitorear oportunamente los Planes Anuales de Adquisiciones (PAA) para asegurar la coherencia entre las
necesidades y recursos planificados y las necesidades atendidas a través de la suscripcion de los contratos.

2. Asegurar la contratacion oportuna para atender las necesidades planificadas en el PAA, con el objeto de evitar la materializacidn de riesgos

operativos y financieros.

24




Departamento
Nacional de Planeaciéon

INFORME CONSOLIDADO RESULTADOS
EVALUACION PROYECTOS INVERSION
DEL DNP

FECHA DE PRESENTACION
110 | 12 | 2025 |

3. Fortalecer los controles en la supervisién para asegurar que todos los expedientes contractuales cuenten con informaciéon completa,
incluyendo avances y productos entregados.
4. Enlos proyectos que presentan baja ejecucion contractual, establecer mecanismos de seguimiento para asegurar el cumplimiento de las
metas de los proyectos de inversion.

6. AVANCE PLAN DE ACCION

Se analizd la coherencia entre los productos de los proyectos de inversion y los definidos en el plan de accién formulado por las dependencias
responsables de su ejecucion, con corte al 31/07/2025, con el propdsito de evaluar su contribucion al logro de los resultados estratégicos del
DNP. Se identificaron las siguientes situaciones:

PROYECTO -
BPIN

Productos del Proyecto

Productos del Plan
de Accion Asociados

CONCLUSION ocCl

2018011000944
Implementacion
del sistema
nacional catastral
multipropésito
desde el DNP
alcance nacional

()
Documentos de planeacion
Servicio de asistencia técnica

(5)
6754, 6788,
6781,6774

6789,

El Plan de Accién de la dependencia DODT, a corte de julio 30, tiene asociado a los productos
del proyecto, (5) productos programados (2) con (6) entregables, (2) servicios por oferta y (1)
por demanda.

Los productos 6754 “Documento técnico que contenga la propuesta de reglamentacion del
Sistema de Administracion del Territorio socializado™ y 6774 “Disefio y desarrollo del nodo para
administracion del territorio” fueron formulados con seguimiento por entregables y
corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en los procedimientos seleccionados
y planificados para el cumplimiento del producto del proyecto de inversion DOCUMENTOS DE
PLANEACION; se encuentran con un avance del 16% y 0%, conforme a lo programado.

El producto 6789 - 19581 “informe del acompafiamiento técnico, administrativo, financiero de
la politica de Catastro Multipropésito, socializado”, fue formulado con seguimiento servicio por
oferta, planificado para el cumplimiento del producto del proyecto de inversion SERVICIO DE
ASISTENCIA TECNICA; se encuentran con un avance del 54%, conforme a lo programado en
el Plan de Accion y presenta coherencia con el producto del proyecto.

El producto 6788-19580 “Informes de la ejecucion del plan de trabajo de implementacion del
Programa de Catastro Multipropésito en los municipios priorizados, socializado.”, fue formulado
con seguimiento por oferta con una meta de 10 informes segun la base del Plan de Accién
2025, planificado para el cumplimiento del producto del proyecto DOCUMENTOS DE
PLANEACION. Con un avance del 50% conforme a lo programado en el Plan de Accion y
presenta coherencia con el producto del proyecto.

El producto 6781 Este producto es por demanda y durante el periodo de enero a julio no se
han recibido requerimientos relacionados con “Asistencia Técnica” en el marco de la consulta
previa del instrumento normativo del SAT. Esto se debe a que actualmente la MPC se
encuentra elaborando las propuestas técnicas y econoémicas correspondientes, y
desarrollando actividades de su agenda de abril, entre ellas la mesa de partidas
presupuestales y la preparacion de la Minga Nacional programada que se ha venido
extendiendo.

En consecuencia, se sugiere revisar la responsabilidad y el rol de la DODT e identificar cual es
el servicio retador, en el marco del procedimiento asociado “Estudios en aspectos de
competencia del DNP”.

2018011000648
Apoyo al
desarrollo de
proyectos a través
del fondo regional
para los contratos
plan. Nacional

(1)

Servicio de apoyo financiero a

proyectos de inversion

@)
6594, 659,

6606

6598,

El Plan de Accién de la Subdireccion General Inversiones, Seguimiento y Evaluacion — SGISE

tiene asociado 4 productos asociados al proyecto de inversién, asi:

e 6594- Comités de Pactos Territoriales, con entregable 18379 - Actas de Comités
Operativos.

o 6596- Asesoramiento en aspectos de competencia del DNP (Demanda), con entregable
18381 - Solicitudes de asesoramiento de los proyectos en el marco de la ejecucion de los
Pactos Territoriales.

o 6598- Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP, con entregable 18383 - Fichas
trimestrales de Pactos Territoriales.

¢ 6606- Sistemas de Informacion de Pactos Territoriales, con entregable 18439 - Mejoras en
el sistema de informacion de Pactos Territoriales en operacion.

Se observé que la SGISE reporta a Sisgestion el avance para el seguimiento y control que
facilita el monitoreo a la ejecucion de los productos y entregables del plan de accién, aportando
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Departamento
Nacional de Planeacion DEL DNP
al logro del objetivo institucional “Inversidn pablica - Disefiar e implementar estrategias que
mejoren la calidad de la inversion publica” asociado al proyecto de inversion.
Sin embargo, se recomienda para los productos 6594 y 6596, incrementar el nivel de servicio
registrado de 90% a 100% para la actividad, dada la importancia para el seguimiento a Pactos
Territoriales y asi presentar un seguimiento que dé cuenta del avance y compromisos de la
ejecucion del proyecto.
Para el producto 6606, se espera el desarrollo de modulos que debe finalizar su entrega el 15
de noviembre de 2025, médulo de importancia para mejorar los sistemas de informacién de
Pactos Territoriales en operacion.
(6)
Documentos de lineamientos
20233900ﬁ0000063 gécsp 0s d informacion | 6859 6(8262()) 6861 Se identificd que los productos del Plan de accién asociados al proyecto presentan un avance
impl(;;e(an()taiién in?plé?rlw%nta doe informacio 6862: 6865: 6866: promedio del 5.1.‘14%’ frente a un avance esperado del 41,59%, lo que representa un
del registro social | Servicio de analiticay uso de la | 6867, 6868, 6871, mcrer:j]ento positivo de 9,55 puntos porcentuales respecto a la meta proyectada para el
como instrumento | informacién 6872, 6873, 6874, periodo.
d?ozgﬁgi%?]n d}go ggz:g:g ded:ssiir;(;l;ntggir})lﬁa y gg% gg;g ggzg Se observo que el reporte de avance de los productos y entregables registrado en el Plan de
. . ., o ’ ' " | Accién son coherentes con el reporte efectuado en SISGESTION y que los sopores estan
gasto social a articulacion en la formulacion de | 6953, 6956, 6851, : : - -
! ’ ; o ubicados en el Disco O carpeta Planeacion Institucional 2025.
nivel Nacional instrumentos de planeacion 6881
Servicio de seguimiento a
instrumentos de planeacion
Ff)?tzall):c:ixggg)zge (3) . Se evidencia coherencia entre los productos del proyecto y los productos y entregables
las TIC Documento para la - planeacion 7 asociados del plan de accion de la OTSI; iguaimente, se observo conformidad evidenciando
parael | estratégicaenT! 6479, 6480, 6481 | de ejecucion de | icios se han realizado d do con |
cumplimiento de | Servicios de informacian , , + | que los avances de ejecucion de los servicios se han realizado de acuerdo con lo
los objetivos del | implementados 6483, 6482 - 6483, | programado al corte, y se encuentra cohergnme en los reportes, que se registran en
DNP a nivel Servicios tecnoldgicos 6587 SISGESTION y las evidencias cargadas en Disco “O".
Nacional

En el Plan de Accion de la Oficina Asesora de Planeacion se ha tenido asociado para el periodo
2022-2025 del horizonte del proyecto, un producto por demanda, relacionado con los tramites
presupuestales sobre los recursos de inversion, los cuales han tenido los siguientes codigos y

2021011000099 denominaciones cada vigencia:

Apoyo

presupuestal a Para el 2022, producto cddigo 5243 Gestion de tramites presupuestales de modificacion y
entidades autorizacion; para el 2023 (Codigo 5978) y 2024 (Codigo 6321), producto denominado “Gestién
pertenecientes al de los tramites presupuestales de los recursos de inversion” y para el 2025 el producto codigo

Presupuesto 6500 “Tramites presupuestales gestionados de los recursos de inversion”.

General de la 1) ()

Nacién en la Servicio de apoyo financiero 6500 En el caso de las vigencias 2022, 2023 y 2024 se evidenci6 un cumplimiento del 100% de la
implementacion a proyectos de inversion meta del producto y para el corte del 31 de agosto de 2025 un cumplimiento acumulado del
de proyectos de periodo enero -agosto del 66, 67%; en todos los casos los requerimientos solicitados fueron
inversion a nivel atendidos.

Nacional -
Distribucion Previo De otra parte, se observd que la Oficina Asesora de Planeacidn cuenta para todos los
Concepto DNP productos revisados, la herramienta de seguimiento y control que facilita el monitoreo a la
(2022-2026) ejecucion de los productos y entregables del plan de accion; igualmente el producto se
encuentra aportando al objetivo institucional transversal de "Mejorar la capacidad presupuestal
de las entidades que conforman el Presupuesto General de la Nacion (PGN) en el manejo y
gestion de recursos” a través del apoyo presupuestal (financiamiento) que se brinda el DNP.
202300000000006 Al corte de agosto de 2025, los 15 productos del Plan de Accion (PA) de la DSEPP — 6 por
Aprovechamiento (5) oferta, 8 por entregables y 1 por demanda — presentan avances entre el 43,7% y el 100%,
de lainformacién | Servicio de asistencia técnica (13) conforme a los soportes verificados en el disco O.
del seguimientoy | Servicio  de  informacion 6886 6887 6914
la evaluacion de implementado 6916’ 69171 6918’ Los resultados evidencian cumplimiento parcial de las metas establecidas y alineacion entre
politicas publicas | Servicio de analitica y uso de la 6939’ 69 15’ 6929’ los productos del proyecto y los productos del plan de accién. No obstante, se identificé que
para la toma de informacion 6930, 69311 6932Y los indicadores de producto del Servicio de Seguimiento, asi como el de Asistencia Técnica,
decisiones Documentos de lineamientos 6933, ' ' | no son consistentes con las metas definidas en el plan de accion ni reflejan el avance real
basadas en técnicos alcanzado, lo que afecta la coherencia entre la informacién del avance de los indicadores de
evidencia, a nivel | Servicio de evaluacién producto registrada en la PIIP y la informacién que da cuenta del cumplimiento de los
Nacional entregables del PAI 2025.
2022011000063 (21) Se evidencié que los productos estan articulados con los procedimientos asociados a su
Mejoramiento de (5) 6523, 6526, 6747, | entrega, el objetivo institucional correspondiente y el eje estratégico definido, manteniendo
los resultados de 6751, 6782, 6783, | coherencia con los entregables establecidos en el proyecto de inversion. Esta alineacion
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la Gestion Publica | Servicio de coordinacion y | 6815, 6832, 6901, | permite verificar la contribucion directa de cada producto al cumplimiento de las metas del
Territorial a nivel | articulacién en la formulaciéon de | 6837, 6838, 6831, | proyecto, asi como su pertinencia dentro del marco de planificacion institucional.
nacional instrumentos de planeacion 6900, 6902, 6904,
Servicio  de informacion | 6779, 6780, 6781, | Se evidencio que los productos estan articulados con los procedimientos asociados a su
implementado 6691, 6833, 6909 entrega, el objetivo institucional correspondiente y el eje estratégico definido, manteniendo
Servicio de analitica y uso de la coherencia con los entregables establecidos en el proyecto de inversion. Esta alineacion
informacion permite verificar la contribucion directa de cada producto al cumplimiento de las metas del
Documentos de lineamientos proyecto, asi como su pertinencia dentro del marco de planificacion institucional
técnicos
Servicio de asistencia técnica
(57)
6896, 6895, 6897,
6893, 6894, 6898,
6509, 6514, 6517,
6520, 6575, 6576, | Segun los registros de la informacion del avance de los servicios en SISGESTION, se
6577, 6580, 6582, | evidencio que se cumple con los criterios de consistencia, calidad y coherencia, de acuerdo
202300000000064 (3) 6798, 6599, 6595, | con lo establecido en el Manual de seguimiento a la planeacion institucional.
Fortalecimiento Documentos de lineamientos | 6603, 6505, 6508,
Institucional de la | técnicos 6516, 6501, 6527, | Asimismo, de los 62 productos identificados en el plan de accidn se observé que 25 presentan
Planeacion, Servicio de actualizacion del | 6529, 6542, 6543, | unavance del 33,3%; 11 presentan un avance por entre el 40% y 50%; 19 presenta un avance
Gestion y Sistema de Gestion 6551, 6960, 6962, | porencima del 50% y 2 correspondientes presentan avance por encima del 60%, indicandose
Evaluacion del Servicio de educacion informal | 6499, 6500, 6502, | que los avances se encuentran segun lo esperado para cada producto.
DNP A Nivel para la gestion administrativa 6503, 6530, 6545,
Nacional. 6544, 6766, 6755, | Finalmente, se evidencio que los productos guardan relacion con la entrega del producto y los
6768, 6770, 6775, | procedimientos asociados, objetivo Institucional y eje estratégico los cuales estén alineados a
6778, 6776, 6777, | los entregables del proyecto de inversion.
6773, 6759, 6762,
6700, 6702, 6704,
6694, 6706, 6708,
6792,6790,6791

Fuente: Evaluacidn proyectos de inversion DNP — 2025 - tabla #6

Se presentan las conclusiones generales junto con las recomendaciones sobre el avance de los productos del plan de accién asociados a los

proyectos:

1.

Todos los planes de accién de los proyectos de inversion estan alineados con los objetivos y productos de los proyectos de inversion, lo
que evidencia una adecuada integracion con las metas estratégicas de las dependencias responsables.

2. En un (1) proyecto se sugiere revisar la responsabilidad y el rol de la DODT e identificar cual es el servicio retador, en el marco del
procedimiento asociado “Estudios en aspectos de competencia del DNP”, toda vez que durante la vigencia no se han recibido
requerimientos relacionados con “Asistencia Técnica” en el marco de la consulta previa del instrumento normativo del SAT.
2018011000944

3. Para un (1) proyecto se recomend¢ incrementar el nivel de servicio registrado de 90% a 100% para la actividad, dada la importancia para
el seguimiento a Pactos Territoriales y asi presentar un seguimiento que dé cuenta del avance y compromisos de la ejecucion del proyecto
(productos 6594 y 6596). 2018011000648

4. Todos los proyectos de inversion reportan al 31/07/2025 avance de ejecucion de los productos asociados a los proyectos de inversion,
conforme con el porcentaje esperado.

RECOMENDACION:

1. Continuar fortaleciendo el seguimiento y monitoreo a los productos y entregables registrados en los planes de accién asociados a los
productos de los proyectos de inversion, para asegurar el cumplimiento de los objetivos de los proyectos de inversion.

2. Revisar la responsabilidad y el rol de la DODT e identificar cual es el servicio retador, en el marco del procedimiento asociado “Estudios
en aspectos de competencia del DNP, para el proyecto 2018011000944

3. Incrementar el nivel de servicio de 90% a 100% para los productos 6594 y 6596 toda vez que estan asociados al producto “Servicio de

apoyo financiero a proyectos de inversion” del proyecto e inversién 2018011000648

27



Departamento
Nacional de Planeaciéon

INFORME CONSOLIDADO RESULTADOS
EVALUACION PROYECTOS INVERSION
DEL DNP

FECHA DE PRESENTACION
110 | 12 | 2025 |

AVANCE GESTION ACTIVIDADES DEL PROYECTO:

Se analizé en la Plataforma Integrada de Inversion Publica (PIIP) la planificacion de la ejecucion de los proyectos de inversion evaluados,
estableciendo la linea base para todo su horizonte. Adicionalmente, se verifico el avance en la gestiéon de las actividades programadas,
obteniendo los siguientes resultados:

Actividades planificadas para la vigencia 2025

PROYECTO - BPIN Productos (julio 31) planificadas | Ejecutada Avance % Observaciones
Definir  estrategias que garanticen la
sostenibilidad del sistema de catastro 1 1 100%
Documentos  |—mulfipropdsito . _ Las actividades de los productos del
de Disefiar la estrategia para gestion del proyecto  fueron planificadas, se
2018011000944 laneacion conocimiento de las entidades que integran 1 1 100% presenta avance conforme a o
Implementacion del P el sistema nacional catastral multipropésito programado, el cual fue reportado en la
sistema nacional Elaborar estudios técnicos especiales, 12 7 589 plataforma PIIP. Los soportes del
catastral evaluaciones y auditorias ° cumplimiento estan ubicados en la ruta
multipropésito Acompafiar a los municipios focalizados para O:\Planeacion )
desde el DNP generar o fortalecer capacidades en el uso de 20 15 75% Institucional\PLANEACION
alcance nacional Servicio de la informacién de la tierra 2025\Soportes Plan de Accion\DODT -
asistencia Disefiar mecanismos que faciliten la Direccion de Ordenamiento y desarrollo
técnica provision de informacion integral de la tierra 9 1 50% territorial.
a la ciudadania y la posibilidad de que esta °
retroalimente el sistema
En la vigencia 2025 se planifico la
entrega de 12 informes por parte de
ENTerritorio, a la fecha de corte
2018011000648 Seguimiento a la transferencia de recursos 31/07/2025 se observé la presentacion
Apoyo al desarrollo | Servicio de del fondo regional para los contratos plan, a 12 8 66% de ocho (8) relacionados con la
de proyectos a apoyo los proyectos beneficiados por el mismo administracién de los recursos y la
través del fondo financiero a operacion del Fondo, para un avance del
regional para los proyectos de 66,7% de la actividad.
contratos plan. inversion Para la vigencia 2025 se programaron
Nacional Transferir los recursos para el cierre transferencias por $79461 400000, ala
financiero, financiacion parcial o total de 79‘461(‘)400'00 %736224'925 99.7% fecha de corte se observo transferencia
proyectos en el marco de los contratos plan : de recurszs pf;9$7;9.224.925.370.que
corresponde al 99,7%
Elaborar la propuesta de lineamiento técnico 1 La desagregacion de metas a nivel de
Documentos | Establecer el marco metodolégico que | | Dificutad | Difcuted | @ctividades EDT - Estructura Desglose
de implementara el documento | Eara ‘ Eara ‘ del Trtabet‘JO en ICada t\/lgenc(lja ?0 desl
lineamientos . . ele;?lgrr]:::r 2:§rer:{2§; c9n3|s ente _Cond ad meta |pro ucto de
técnicos Adelantar mecanismos de validacion 0.1 ANCE p J afio respectivo, dado que las metas de
cuantitativo | deavance | a5 actividades deben contribuir a
Consolidar el documento final 0.5 alcanzar la meta producto; evidenciando
Codificar la historia de usuario 0.2 debilidad en la_planificacion, lo que
202300000000063 Realizar las pruebas de desarrollo 0.02 g'vr::ét: el seguimiento y monitoreo del
Disefio e Senicio  de Elaborar la  documentacion  técnica  del 0.02 Dificultad Dificultad '
implementacion del | . . sistema de informacion ) para para . .
registro social como !nfolrmamon Realizar capacitaciones para la apropiacién determinar | determinar Dado que la un}(?ad de medida de los
renaroce | PN | ol 00| doe | poren | Pty sl s e
. ., cuantitativo e avance )
]%r;rllitzaac;%nyéz Elablgrar ¢l prgducto backl;)? - 002 puede expresarse en valores enteros o
e ealizar reuniones para el levantamiento de 0.02 fracciones: sin embargo, no se observo
g ’ requerimiento_ : _ que estos valores sean medibles,
Nacional Servicio de | _Procesary validar la informacién 1 Dificultad Dificultad verfficables y coherentes con las metas
analica y | Realizar captura y consolidacion de la 05 sa{a . sa{a . anuales y el horizonte del proyecto; esto
de la [ informacion i Cerminar eemnar es que, en la planificacion se haya
,USO . — — - — el avance porcentaje ,q ’ p > ¥
informacion Identificar y disefiar el ciclo analitico 0.14 cuantitativo | de avance tenido en cuenta que la unidad de
- Realizar y evaluar la asistencia técnica 14 Dificultad Dificultad TEEdﬁa en Itas | actntndfdes permite
Servicio de | Definir e implementar las herramientas y 14 para para dentiticar punuaimente 1o que s va a
asistencia suministros para dictar la asistencia técnica determinar | determinar | €Ntregar en cada una para confribuir al
técnica — i . el avance porcentaje cumplimiento de la meta producto.
Disefiar y programar la asistencia técnica 14 cuantitativo | de avance
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Servicio de Dado lo anterior, la falta de alineacion
coordinacion | Presentar 'y concertar el documento 0.08 entre la programacion por vigencia y la
y articulacion | Preliminar en las instancias correspondientes Dificultad Dificultad planificacion total del proyecto genera
en la para para dificultades para el control y monitoreo
formulacion determinar | determinar | anual de los avances, lo que puede
de Elaborar el documento preliminar del 0.08 el av‘?.[‘cf zorcentaje derivar en confusion sobre los
instrumentos | instrumento de planeacion y sus anexos : Cuanttativo € avance resultados esperados en cada periodo y
de afectar la oportunidad en la toma de
planeacion decisiones.
Revisar y analizar la informacion objeto de
seguimiento y Sus respectivas 0.04 En ese sentido, es pertinente revisar la
modificaciones programacion del proyecto en todos los
Elaborar y socializar los reportes o informes 0.04 nlveles_ }ie Ifcl' cadena de \{alor, para que
Senvicio de de seguimiento : la pIan|f|c?C|on por vigencia corresponda
seguimiento Dificultad Dificultad con eII afio respectlvo. Igualmeqte, se
a para para recomienda verificar que las unidades
instrumentos determinar | determinar | de medida de los producths sean
de el avance porcentaje coherentes con la programacion anual
laneacion . cuantitativo | deavance | de |as actividades y reflejen la realidad
P Preparar el sequimiento 0.04 operativa del proyecto, conforme a lo
establecido en el documento técnico,
seccion 4 “Indicadores de Seguimiento”,
donde se definen las actualizaciones
que pueden realizarse.
Elaborar el diagnéstico y actualizar el 4 0 0% Para la 2025, no se ha registrado
Documento contexto avance en el cumplimiento de las metas
para la | Formular la planeacion estratégica de ti y los de actividades planeadas. En este
planeacion instrumentos de planeacion 4 0 0% sentido, se reco_ml_enda fortaleper los
tratégica complementarios contrplgs y seguimiento al reglstro l(’je
Zi T Implementar, actualizar y realizar el seguimiento al proyecto de inversion
seguimiento a los instrumentos de 24 0 0% toda vez que acorde al seguimiento
planeacion adelantado por la Oficina de Control
Interno en la vigencia 2024, se
2022011000029 Deﬂpir los requerimientos técnicos y - identificaron desviaciones en el regi§tro
Fortalecimiento de N _funmonalgs para el desarrollo del servicio de 4 0 0% de metas e indicadores y se gener¢ la
las TIC para el Servicios de | informacion APCM No. 24-120, la cual se encuentra
cumplimiento de los informacion . — en curso y a la fecha de esta evaluacion
objeivos del DNP implementad .Desarrollla}re implementar el servicio de 4 0 0% se cont!nuan_ Rresentando d.eb|l|d_ades
nivel Nacional 0s informacion en Ia.dlsposmlon de. las evulj’enmas e
Realizar apropiacion y transferencia de 4 0 % integridad  de la informacion - para
conocimiento del servicio de informacion ° soportar a ejecucion de las metas de los
productos y actividades del proyecto,
. . evidenciando reincidencia y
Gestionar (administrar) y atender los , materializacion de riesgos frente a la
Servicios requerimientos y necesidades de servicios 12 0 0% calidad e integridad de la informacion
tecnolégicos tic reportada en la PIIP, generando
amenaza hacia la calidad y trazabilidad
Identificar las necesidades de servicios tic y 1 0 0% de informacion y registros del proyectos
su implementacion ° de inversion.
Para la vigencia 2025, el avance de las
actividades del proyecto al corte del
A;gfgg:;so:;?::sial !nf_orme es del 0%, to’da vez que a 31 de
a entidades Llevar a cabo la revision de solicitudes de Jio no se habian materializado
pertenecientes al reCUISOS estionar los tramites  de d|str|pu0|one§ dgl prgyecto de inversion.
Presupuesto a robaci()ny gante las autoridades 1 0 0% Lei\ primera distribucion se encuentfa en
General de Ia N fesu vestales competentes tramite para llevarse a cabo a par_’tlr del
Nacion et [a Senvicio de presup p mes de agosto; no obstante, no figuran
implementacion de aIS|stlenC|a reﬂ.ejladas en la PIIP la ganndad de
proyectos de técnica actl\{ldadgs que fueron realizadas para
inversion a nivel la vigencia 2024 enlcuan_to a los 2
Nacional - proyectos que fueron f|nanC|adqs. .
Distribucion Previo Eor tratarse de un proyecto de inversién
Concepto DNP Realizar las distribuciones de recursos a las { 0 0% tipo C, no se registran en la Plataforma
(2022-2026) entidades pertenecientes al PGN PIIP para el avance de las actividades,

el avance presupuestal y el flujo de caja
toda vez que no se tiene informacién de
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compromisos, obligaciones y pagos del
proyecto de inversién, ya que su
naturaleza es de distribucion y solo se
afecta la apropiacion presupuestal
reduciéndola en la medida en la cual se
distribuyen los recursos

Servicio de

Se identifico con corte al mes de agosto,
153 actividades planificadas para la
vigencia 2025, de las cuales se han

TVicio Definir y programar la asistencia técnica 30 30 100% ejecutado 159, toda vez que se identificd
asistencia para el producto de asistencias técnicas,
técnica que de una meta de 60 actividades se

reportaron 30, sin embargo, de acuerdo
con los soportes observados y el reporte
Realizar la asistencia técnica 30 30 100% en SISGESTION se evidenciaron 97, de
Desarrollo -Codificar historia de usuario 2 1 50% la misma manera ocurre para el
- Desarrollo Realizar pruebas de desarrollo 2 0 0% producto de seguimiento, donde la meta
Senviciode  Ejaporar el producto backlog 2 1 50% para esta vigencia se programo para 32
informacion Realizar reuniones para el levantamiento de acciones de seguimiento, sin embargo
implementad requerimientos 12 6 50% de acuerdo con los resultados del plan
0 Elab ol o d b 1 0 0 de accion de la dependencia, se
aborar €' pian maestro deé pruebas 2 evidenciaron 49  acciones de
Entregar el sistema de informacion 5 0 0% seguimiento  correspondientes  a
o |dentificar la necesidad de la informacion 4 0 0% totahga.d de _Ios documentos  de
Servicio de i i — seguimiento realizados.
analica  y _Reallzar lprocesamlento y andlisis de la 4 0 0%
202300000000006 | yso de g |informacion En promedio, se observa un avance del
ﬁzrgvﬁigfngigg informacion | Reglizar recoleccion de la informacion 4 0 0% :?;Z‘; z':olgfa;c;';f:des cumplidas frente
del seguimiento y la . . .
evaluacion de Documentos Elaborarla propuesta de lineamiento técnico ! 0 0% En cuanto al avance de los indicadores
politicas publicas de Realizar el marco conceptual del documento 1 0 0% de producto para la vigencia 2025, se
para la toma de lineamientos | Consolidar el documento final 1 0 0% observé una meta en total de 71, que
decisiones basadas técnicos - - corresponde a las unidades de cada
Realizar ajustes al do;umgnto de acuerdo 1 0 0% indicador: entidades apoyadas,
con el proceso de validacién documentos de lineamientos, acciones
de seguimiento, servicio de informacion
implementado, evaluaciones realizadas
y proyectos de analitica, para un avance
. L ) en promedio del 58%.
Priorizar y disefiar las evaluaciones de las 1 0 0% De acuerdo con lo mencionado
PPPP anteriormente, se evidenciaron
debilidades en el registro de la
N informacién de los reportes de avance
Servicio de de cantidades y metas de los productos
evaluacion de la PIIP frente a la informacion
registrada en SISGESTION vy los
soportes que dan cuenta del
Ejecutar las evaluaciones 9 0 0% cumplimiento de los  productos
programados por la DSEPP, lo que
dificulto la trazabilidad de la informacion
y podria materializar el riesgo de
Socializar los resultados de la evaluacion 11 5 45% conﬁ:bi(!idad I ngEFI’?-’S (ONﬁS)U”adOS
reportados por la .
Servicio de | Elaborar la version inicial del instrumento de 0 0% 0% Para la vigencia 2025, se evidencié la
coordinacién | planeacién y sus anexos planeacion de los productos vinculados
y articulacion | Presentar y concertar el instrumento a los siguientes objetivos estratégicos"2.
2022011000063 en la | preliminar en las instancias 0 0% 0% Fortalecer la capacidad de gestion
Mejoramiento de los | formulacion correspondientes publica territorial" y "3. Fortalecer la
resultados de la de Publicar y socializar el instrumento de capacidad técnica y operativa en los
Gestion Publica instrumentos | planeacion 0 % % territorios durante el ciclo de la
Territorial a nivel de ° ’ gestion pablica”; sin embargo, se
nacional planeacion presenta avance solo para el objetivo 3.
Senicio  de fDeﬂr_ur los requerimientos técnicos y - ) ] Las actividades del obJet_lvo 2 no r_eporta_
informacion uncionales para el desarrollo del servicio de 3 0% 0% avance en la PIIP, ni cualitativo ni

informacion

cuantitativo.
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implementad | Desarrollar e implementar el servicio de )
. . 3 0% 0%
0 informacion
Realizar apropiacion y transferencia de
L L . . L. 3 0% 0%
conocimiento del servicio de informacion
Sewvicio  de | Capturar y consolidar la informacion 9 0% 0%
analitca vy
uso de la | Divulgarla informacion (socializar o publicar) 9 0% 0%
informacion | Procesar y validar la informacion 9 0% 0%
Elaborar y validar el documento 17 o 0%
g)ocumentos metodoldgico/de lineamientos técnicos ’ i
e Identificar necesidades y definir plan de
lineamientos | trabajo i 0% 0%
técni ) -
ecnicos Publicar y socializar el documento elaborado 17 0% 0%
Servicio de Disefiar y programar la asistencia técnica 1300 1235 95%
asistencia Realizar la asistencia técnica y evaluarla
tecnica cuando se requiera ! 1300 1235 9%
Publicar el documento 2 0 0% Revisada la informacion reportada en la
Documentos | Socializar el documento con los actores 9 0% PIIP, se evidencid la planificacion de los
de involucrados 0 productos y actividades en cumplimiento
lineamientos | Elaborar la propuesta de lineamiento técnico 2 0 0% de los objetivos: o
técnicos Establecer el marco metodolgico que ) 0 o 1. Fortalec:,er la gestion operatl\{a, tactica
implementara el documento ’ y estrategica de la entidad en
Divulgar y sensibilizar a los colaboradores ;umpllm|ento de los fines insfitucionales
en las mejoras y actualizaciones de los . .
i > 1 0 0% 2. Robustecer la implementacion de los
sistemas del Modelo de Planeacion y
Servicio de Gestion ;;mnggggl;t%y deCIEe“SE;ORO(r?gﬁfaetig d:
202300000000064 | actualizacion Estructlurar y actuallzgr los Ilneam!entosy Resultados); no obstante, se observa
e . mecanismos de los sistemas que integran el o P
Fortalecimiento del Sistema Modelo de Planeacién y Gestion de Ia 1 0 0% que para el producto “Servicio de
Institucional de la de Gestion Entidad educacion informal para la gestion
Planeacion, Gestion - — administrativa” las unidades de medida
> Llevar a cabo la implementacion y el X
y Evaluacién del meioramiento continuo de los sistemas del 1 1 100% y las metas no guardan coherencia con
DNP A Nivel MoneIo de Planeacion v Gestion ° lo sefialado en la MGA, como quiera que
Nacional. Diser ] y q el indicador corresponde a “2.1.1
f ISenar y programar l0s procesos de 1 0 0% Personas capacitadas” con una meta
ormacion total de 700, sin embargo, lo observado
Senvicio  de en la plataforma PIIP la unidad de
educacion medida es el Nimero de procesos de
informal para formacion - disefiados y ejecutados
la- gestion | Ejecutary evaluar los procesos de . para una totalidad de 7 segln el
administrativ | formacion 1 0 0% horizonte, lo que demuestra debilidades
a de coherencia en la planificacion,
seguimiento 'y ejecucion de las
actividades y productos para la presente
vigencia.

Fuente: Evaluacion proyectos de inversion DNP — 2025 — tabla #7
Del analisis realizado sobre la planeacion de la ejecucion a lo largo del horizonte de los proyectos evaluados, se resaltan los siguientes aspectos:

1. Todos los proyectos han planificado las actividades para la vigencia.

2. Enun (1) proyecto presenté dificultad para el control y monitoreo anual del avance, dado que la desagregacion de las metas a nivel de
actividades (EDT) en cada vigencia no es consistente con la meta del producto para el afio 2025. 202300000000063

3. Enun (1) proyecto se observo que para el producto “Servicio de educacion informal para la gestion administrativa” la unidad de medida y
las metas no guardan coherencia con lo sefialado en la MGA. 202300000000064

4. Endos (2) proyectos no se reportado avance 2022011000029, 2021011000099

5. Enun (1) proyecto se dificulté la trazabilidad de la informacion y podria materializar el riesgo de confiabilidad de los resultados reportados
por la DSEPP, toda vez que se presenta inconsistencia entre el reporte cuantitativo presentado en la plataforma PIIP y los soportes
registrados en SISGESTION (OM 1).
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RECOMENDACIONES
1. Fortalecer los controles que permitan hacer seguimiento oportuno y actualizar las metas en la PIIP para asegurar coherencia con los
recursos y los plazos definidos para la entrega de los productos.
2. Continuar fortaleciendo en control con el fin de planificar actividades con metas especificas, Implementar medidas para registrar y
documentar los avances de las actividades de forma oportuna en la PIIP

AVANCE FiSICO DE PRODUCTOS:

El seguimiento del avance fisico de los productos de los proyectos de inversion fue analizado en la Plataforma Integrada de Inversién Publica
(PIIP), obteniéndose los siguientes resultados:

META

alcance nacional

PROYECTO - BPIN Productos HORIZONTE AVANCE % Observaciones
Durante el horizonte del proyecto se planificd una meta de 140 (100%)
productos, de los cuales se presenta un avance acumulado de 39 que
2018011000944 B equivale en promedio al 57%, distribuidos asi:
Implementacién Documentos de planeacion 10 9 90%
del sistema Del producto “Documentos de Planeacion” se observo la planificacion de
nacional catastral una meta de (10) Documentos de planeacion, con un avance fisico del
multipropésito producto de 9 (90%) y pendiente por ejecutar 1 (10%) y del producto
desde el DNP “Servicio de asistencia técnica” la planificacion de una meta de (130)

Servicio de  asistencia
técnica

130 30 23% entidades apoyadas, (indicador que se amplié con la modificacion del
15/04/2025 en 41 entidades 32 para 2026 y 19 para 2027) con un avance
fisico del producto de 30 (23%) y pendiente por ejecutar 100 (77%).

2018011000648
Apoyo al
desarrollo de
proyectos a través
del fondo regional
para los contratos

Servicio de apoyo financiero
a proyectos de inversion

El porcentaje de avance del producto que presenta la PIIP es 73% que
corresponde a la ejecucion de 149 proyectos financiados sobre una meta
horizonte 2019-2025 de 205 proyectos

205 149 73%
Para la vigencia 2025 se planificé la financiacion de 9 proyectos, a la fecha
de corte 31/07/2025 se presenta un avance de (0%), lo que evidencia un

los objetivos del

plan. Nacional rezago en el cumplimiento de la meta de la vigencia 2025.
Dificultad para
Documentos de 2 1572 determinar
lineamientos técnicos ' porcentaje de
avance
Dificultad para
Servicio de informacion determinar
. 1 0,072 ) . . ) .
implementado porcentajede | La PIIP, registra para la vigencia 2024 avances en valores decimales y
202300000000063 _avance para la vigencia 2025 con corte al 31/07/2025, se registro un avance de
~ Disefioe Senicio de analitica y uso DL‘;'zgtran;’inp:rra cero (0) en todos los productos; lo evidenciado dificulta determinar el
implementacion de Ia informacion 7 0,498 porcentaie de porcentaje de avance del indicador del producto para el horizonte del
del registro social avance proyecto.
como instrumento Dificultad para
de orientacion y/o | Servicio de  asistencia 300 150 determinar Igualmente se observé que la informacion registrada en la PIIP no refleja
focalizacion de técnica porcentaje de | la ejecucion real del proyecto de inversion durante la vigencia 2025, ya
gasto social a _ — avance que se reportan valores en cero para todos los productos, pese a que la
nivel Nacional SeerICIO_fie coordinacion y Dificultad para | DDS reporta en la informacién allegada la existencia de actividades
articulacion en la 6 0 determi.nar cumplidas y en desarrollo.
formulacion de instrumentos porcentaje de
de planeacion avance
Dificultad para
Servicio de seguimiento a determinar
) s 1 0,072 B
instrumentos de planeacion porcentaje de
avance
2022011000029 Documento para la 196 65 33% Se evidencio que las metas planificadas para el horizonte del proyecto no
Fortalecimiento de | planeacion estratégica en Tl i consolidan las metas planificadas por cada una de las vigencias como se
las TIC para el Servicios de informacion registra en la PIIP y en la MGA.
cumplimiento de | implementados (ntmero de 186 82 30%

Sistemas de Informacion)

32




&

Departamento

INFORME CONSOLIDADO RESULTADOS
EVALUACION PROYECTOS INVERSION

FECHA DE PRESENTACION
110 | 12 | 2025 |

Nacional de Planeacion DEL DNP
DNP a nivel Servicios de informacion Los documentos que soportan el avance no es suficiente, clara, ni
Nacional implementados ~ (Usuarios 2.708 1.381 50% coherente, por lo que no es posible verificar el avance reportado en la PIIP
con soporte técnico) en cumplimiento de las metas de los indicadores. Situacion que se
Servicios de informacion evidencio para los siguientes productos:
implementados  (Usuarios | 91.110.000 57.823.072 63%
con soporte funcional) Documento para la planeacion estratégica en TI: Se observaron
documentos soporte para la vigencia 2024; sin embargo, para la vigencia
2023 la evidencia solo da cuenta de la entrega de 12 documentos y no de
28 como se reportd en el avance.
Servicios de informacion implementados (nUmero de sistemas de
Servicios tecnologicos informacion): se observd evidencia de 5 RFC (Request for change o
725 58,5525. 81% requerimiento de cambio), lo cual difiere del dato de avance reportado de
29 servicios implementados.
Servicios de informacion implementados (Usuarios con soporte técnico):
la informacion de avance de este indicador difiere entre las diferentes
fuentes de informacion consultadas (evidencia recibida de la OTSI,
instrumento de control de la OTS| e informes ejecutivos del proyecto).
2021011000099 Se evlide_noilé al corte del 31 de julio qe 2025, que desde el proyecto se
Apoyo han dl|str|bU|do recursos para financiar un total de 23 proyectos de
presupuestal a mvgrsnjn en el periodo 2022-2025, esto es eII 32,39% de la meta del
entidades horizonte del proyecto (71), sin embargo,l al revisar la plataforma PIIP, se
pertenecientes al observo que se ha reportado en la seccion de “Avance Meta F_’roducto”,
Presupuesto un total de 20 proyectos, esto es el 28% de la meta del honzontg del
General de la - . . proyec@o, !'edqglendo el valor real en 3 proyectos que fgeron beneficiados
Nacion en la Ser\(|C|o de asistencia 7 2 28% dela d|str_|buuon de recursos, toda vez que se observo_ que eI_reporte se
implementacion técnica esté realizando en térmmos del nimero de las distribuciones (20)
de proyectos de realizadas durante el hor|Z(l)n.teldeI proyecto y no sobre el nUmerq dg los
inversion a nivel proyec@os que fueron beneficiarios de Io§ recursos que fueron distribuidos,
Nacional - lo que infiere que el reporte que se esta reallzgndo sobre el avance dela
Distribucion Previo meta, no es coherente con el |nd|cador seleccionado, el cual se mide de
Concepto DNP acuerdo con el documento de perfil del proyecto, la MGA IWEB.y el
(2022-2026) C/atélogo (ée Productos de la PIIP, con el nimero de proyectos financiados
y/o apoyados.
Servicio de  asistencia 35 19 549 Se identificaron modificaciones en las metas programadas para los
técnica ’ productos del Servicio de analitica y uso de la informacién, reduciendo la
Servicio de  informacién s 5 100% meta tqt'al del hO(ilzonte’ d_e 29 a 27 proyectos, para el servicio de
implementado ? evaluacion a la politica publica, se observaron cambios en las metas del
Senvicio de analitica y uso productg que redujeron la mgtg total de[ Ijorizontelz de 70 a 65
de Ia informacién 27 1 4% evaluaciones, en cuanto al servicio de seguimiento a instrumentos de
202300000000006 planeacion, se identificaron ajustes en estas metas que aumentaron la
Aprovechamiento | Documentos de 1 1 100% meta total del horizonte al pasar de 17 a 21 acciones de seguimiento. El
de la informacion | lineamientos técnicos comportamiento  general del avance fisico del proyecto refleja
del seguimientoy | Servicio de seguimiento a cumplimiento en las metas parciales de los productos del proyecto,
la evaluacion de instrumentos 21 9 43% observando un avance fisico para 2025 del 58%, caracterizado por
politicas pUblicas | de planeacién cumplimientos por encima de la meta de los productos de Servicio de
para la toma de asistencia técnica (97 asistencias) y el Servicio de seguimiento (39
decisiones acciones de seguimiento), para un avance total del proyecto del 74%. Esto
basadas en teniendo en cuenta que estos productos no tienen metas acumulables, es
evidencia, a nivel decir, estos indicadores no arrastran sus resultados de una vigencia a
Nacional otra. Sin embargo, se identificaron debilidades en el registro de la
Servicio de evaluacion 65 15 23% informacién de los reportes de avance de cantidades y metas de los
productos de la PIIP frente a la informacion registrada en SISGESTION y
los soportes que dan cuenta del cumplimiento de los productos
programados por la DSEPP, lo que dificulto la trazabilidad de la
informacién y podria materializar el riesgo de confiabilidad de los
resultados reportados por la dependencia (OM 1).
2022011000063 Servicio de coordinacion
Mejoramiento de | articulacién en |Z 1 . 25% Se observa que los productos fgeron planificados para el horiz_onte 2023-
los resultados de | formulacion de instrumentos 2030. Presenta un avance fisico de productos para el horizonte del
la Gestion Piblica | de planeacion 45,70%, con productos asociados a las dependencias DODT,
Territorial a nivel Servicio de informacion 14 4 20% DDFF, DER y SGDDT.
nacional implementado °
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Servicio de analitica y uso 38 11 299 Para la vigencia 2025 no fueron planificados productos relacionados con
de la informacion 0 Servicio de coordinacién y articulacion en la formulacién de
Documentos de instrumentos de planeacion.
0

lineamientos técnicos &0 %0 50% )

A la fecha de corte no se observé avance de los productos Documentos
Servicio de  asistencia 0 de lineamientos técnicos; Servicio de analitica y uso de la informacion
técnica 3661 N 96% y Servicio de informacién implementado. El producto Servicio de

asistencia técnica presenté un avance del 95%.

Con corte al 31/07/2025 los productos presentan el siguiente avance.
Documentos de 8 1 13% o El producto 1. “documentos de lineamientos técnicos” presentd un
lineamientos técnicos ’ avance del 13%.

202300000000064 . I1E‘I1 gg%/ducto 2. “Servicio de actualizacion del Sistema de Gestion
Fortalecimiento eI — L iy
Institucional de la - o e El producto 3. “Servicio de educacién informal para la gestion

Planeacion Servicio de actualizacion del 7 1 14.29% administrativa” no presenta porcentaje de avance.

o Sistema de Gestion ’
Gestion y . o o

Evaluacion del De acuerdo con lo anterior, se evidencid6 que el producto N°3
; correspondiente al objetivo niumero 2, no ha presentado avance para las

DNP A Nivel R . o
Nacional. . . vigencias 2024 y lo corrido del 2025, lo que evidencia un rezago en el
Servicio  de  educacion cumplimiento de la meta en esas vigencias, lo cual podria materializar un
informal - para la  gestion 700 0 0% riesgo de incumplimiento de la meta prevista para la presente vigencia y
administrativa en general para la meta establecida para el horizonte del proyecto de

inversion.

Fuente: Evaluacion proyectos de inversion DNP — 2025 — tabla #8

Del seguimiento realizado a la ejecucion fisica de los productos en el horizonte de los proyectos evaluados, se destacan los siguientes aspectos

1. Un (1) proyecto presenta un porcentaje de avance para el horizonte (2019-2027) del 57%; 2018011000944

2. Un (1) proyecto presenta un porcentaje de avance para el horizonte (2023-2030) del 45.70%; sin embargo, a la fecha de corte no se
observo avance de los productos Documentos de lineamientos técnicos; Servicio de analitica y uso de la informacion y Servicio de
informacion implementado. El producto Servicio de asistencia técnica present6 un avance del 95%. 2022011000063 (2023-2030)

3. Cuatro (4) proyectos no reportan avance o reportan avance parcial de sus productos, lo cual dificulta determinar el porcentaje de
avance del proyecto en el horizonte; 2018011000648 (2019-2025), 202300000000063 (2023-2030), 2022011000029 (2022-2028),
202300000000064 (2024-2030)

4. Un (1) proyecto registra en la PIIP un porcentaje de avance inferior (68%) al soportado con evidencia documental (82,46%).
2018011000648 (2019-2025)

5. Un (1) proyecto presenta incoherencia en el reporte de ejecucion del producto “servicio de asistencia”, toda vez que el reporte se esta
realizando en términos del nimero de las distribuciones (20) realizadas durante el horizonte del proyecto y no sobre el numero de los
proyectos que fueron beneficiarios de los recursos que fueron distribuidos. 2021011000099 (2022-2026)

6. Un (1) proyecto presentd debilidad en el registro de la informacion de los reportes de avance de cantidades y metas de los productos
de la PIIP frente a la informacion registrada en SISGESTION vy los soportes que dan cuenta del cumplimiento de los productos
programados por la DSEPP, lo que dificulté la trazabilidad de la informacion y podria materializar el riesgo de confiabilidad de los
resultados reportados por la dependencia (OM 1). 202300000000006 (2023-2030)

RECOMENDACIONES

1. Fortalecer el seguimiento periodico para asegurar el cumplimiento de las metas establecidas.

2. Fortalecer el control en el registro del cumplimiento de las metas en la PIIP, para asegurar que el avance fisico de los productos esté
correctamente registrado en la PIIP.

3. Fortalecer el control sobre la documentacidn que soportan la ejecucion de las actividades y su disposicion en el repositorio establecido
por la Entidad para tal fin, lo que facilite la validacion de avances y asegure su trazabilidad.

4. Fortalecer el seguimiento y monitoreo para abordar el rezago en el cumplimiento de las metas de los proyectos

5. Revisar la alineacién de metas horizonte y anuales en proyectos con bajos avances para asegurar una ejecucion coherente y alineada,

evitando registrar informacion errada que puedan comprometer el cumplimiento de los objetivos establecidos

34




FECHA DE PRESENTACION
INFORME CONSOLIDADO RESULTADOS

Departamento EVALUACION PROYECTOS INVERSION [10 | 12 [ 2025 ]
Nacional de Planeacién DEL DNP

DESEMPENO DE LOS PROYETOS:

Con base en los resultados de la evaluacion realizada a los ocho proyectos de inversion, se presenta el resultado de su desempefio,
considerando aspectos como el avance fisico, financiero y de gestion, asi como los principales puntos de mejora identificados.

1. Proyecto 2018011000944 - Implementacién del sistema nacional catastral multipropdsito desde el DNP alcance nacional

DESEMPENO PROYECTO INVERSION

BPIN 2018011000944 -Implementacion del sistema nacional catastral multipropdsito desde el DNP alcance nacional

) 26%
) 7%

Ejecucion contractual 2025 - NECESIDADES SUSCRITAS

Avance Financiero afio 2025 - RECURSOS OBLIGADOS

0,
Avance Financiero afio 2025 - RECURSOS SIN COMPROMETER I 83%

B
A 409
Avance Financiero horizonte (2019-2025) - OBLIGADO 40%
Avance Financiero horizonte (2019-2025) - RECURSOS NO _ 55%

COMPROMETIDOS

Avance fisico horizonte (2019-2025) - PRODUCTOS DEL PROYECTO

El proyecto se financiado con recursos de los créditos BID 4856/0C-CO y BIRF 8937-CO, su objetivo general esta alineado con el PND 2022-2026,
contribuyendo a la politica de Catastro Multipropésito y al Sistema de Administracion del Territorio. El proyecto presenta un nivel de desempefio
“bajo”, con debilidades en la planificacion y gestion de recursos, asi como en el cumplimiento de metas, lo que podria comprometer el impacto
esperado. teniendo en cuenta el tiempo que falta para la finalizacidn del proyecto y de los créditos, que aunque este se amplié su plazo, conforme
a la modificacion EJ-AJ-030101-0061 donde el proyecto extendid el horizonte de ejecucion hasta la vigencia 2027, en razén a que se debe asegurar
el cumplimiento de los compromisos y objetivos de los contratos de préstamos

En la aplicacion de controles relacionados con la formulacion, seguimiento y monitoreo de la ejecucidn del proyecto, avance fisico, de gestion,

financiera y contractual, se evidencié que se tuvieron en cuenta los instrumentos de planificacion y seguimiento establecidos en los reglamentos

operativos de los créditos y los procedimientos relacionados con la formulacién y seguimiento a la planeacion institucional; asi como también con

los procedimientos relacionados con la Formulacién de politicas publicas y programas, Disefio y/o desarrollo de proyectos TIC y Acompafiamiento

en aspectos de competencia del DNP para la ejecucion de los productos; sin embargo, se identificaron aspectos susceptibles de mejora relacionados

con:

o Alineacion de los riesgos identificados en la MGA con relacion a los riesgos de la Matriz Integral de Riesgos del DNP

 Identificar de otros posibles riesgos de corrupcién, toda vez, que se tiene identificado un riesgo de corrupcion que no esta alineado a los eventos
e implementar acciones efectivas para que no se presenten los potenciales eventos de corrupcién (fraude, hurto, soborno, entre otros), y no
solamente se controlen a través de los puntos de control de los procedimientos, los cuales aseguran la entrega de los productos y no de los
eventos de corrupcion.

o Actualizacién oportuna del plan anual de adquisiciones de acuerdo con las necesidades identificadas.

e Seguimiento y monitoreo de la de la gestion contractual y ejecucion presupuestal de los recursos apropiados para el cumplimiento de los productos
del proyecto de inversion.

o Fortalecer la alineacion de los productos del plan de accién con los productos del proyecto conforme al Procedimiento de Formulacion de la
Planeacién Institucional.

o Aplicacion efectiva de las politicas archivisticas implementadas en la entidad con el fin de asegurar la trazabilidad de los expedientes electrénicos
y asi evidenciar la gestion y seguimiento de los productos acordados en los contratos

Para la vigencia 2025 a la fecha de corte 31/07/2025, se han comprometido el 17% de la apropiacion vigente, de la cual se ha obligado el 7%; se

reporta 0% de avance en la meta de los productos y 31% de avance en la meta de las actividades programadas para la vigencia; se reporta 26% de

ejecucion contractual.

Para el horizonte del proyecto (2019-2025), se han comprometido el 45% de la apropiacion vigente, de la cual se han obligado el 40%; se reporta

un avance de 57% en la meta de los productos.
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Proyecto 2018011000648 - Apoyo al desarrollo de proyectos a través del fondo regional para los contratos plan Nacional

BPIN 2018011000648 - Apoyo al desarrollo de proyectos a través del fondo regional para los contratos plan Nacional

Ejecucion contractual 2025 - NECESIDADES SUSCRITAs (NN o072y
Avance Financiero afio 2025 - RECURSOS OBLIGADOS _ 92%

Avance Financiero afio 2025 - RECURSOS SIN COMPROMETER ' 0%

Avance fisico horizonte (2019-2025) - PRODUCTOS DEL PROYECTO _ 72%

Avance Financiero horizonte (2019-2025) - OBLIGADO

Avance Financiero horizonte (2019-2025) - RECURSOS NO COMPROMETIDOS -I 3%

J 4%

contractual.

avance de 72.7% en la meta de los productos.

El proyecto esta alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026; sin embargo, no esta asociado a indicadores SINERGIA. Se evidencié que cumple
con su objetivo “Lograr la financiacion y/o el cierre financiero de los proyectos de inversidn que se enmarcan en la estrategia de los contratos plan”, soportado
en el apoyo financiero efectuado a los proyectos presentados por diversos territorios. Sin embargo, el desempefio presenta debilidades, como la
materializaciéon de riesgos asociados aplazamientos presupuestales, inadecuada formulacion de proyectos y transferencias de recursos debido a la
indisponibilidad de PAC. Ademas, se identificaron inconsistencias en la alineacion y disefio de riesgos en la MGA y MIR.

Para la vigencia 2025 a la fecha de corte 31/07/2025, se han comprometido el 100% de la apropiacion vigente, de la cual se ha obligado el 92.1%; se reporta
72.7% de avance en la meta de los productos y 83.2% de avance en la meta de las actividades programadas para la vigencia; se reporta 100% de ejecucién

Para el horizonte del proyecto (2019-2025), se han comprometido el 96.6% de la apropiacion vigente, de la cual se han obligado el 83.6%; se reporta un

3. Proyecto 202300000000063 - Disefio e implementacion del registro social como instrumento de orientacion y/o focalizacion de

gasto social a nivel Nacional

DESEMPENO PROYECTO DE INVERSION

BPIN 202300000000063 Disefio e implementacion del registro social como instrumento de orientacion y/o focalizacion de

gasto
social a nivel Nacional

Ejecucion contractual 2025 - NECESIDADES SUSCRITAS
Avance Financiero afio 2025 - RECURSOS OBLIGADOS ey ey
Avance Financiero afio 2025 - RECURSOS SIN coMPROMETER (NN 25%
Avance fisico horizonte (2023-2030) - PRODUCTOS DEL PROYECTO J No se pudo definir

Avance Financiero horizonte (2023-2030) - OBLIGADO

Avance Financiero horizonte (2023-2030) - RECURSOS NO 159
COMPROMETIDOS - o

§ 90%

J 62%
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La evaluacion de la gestion de riesgos del proyecto evidencia debilidad en la identificacion del riesgo y en el disefio de los controles. De los 13 riesgos
identificados, solo 7 presentan alineacion con la Matriz Integral de Riesgos institucional, mientras que 6 no guardan correspondencia con ella, lo que denota
falta de articulacion metodoldgica. Asimismo, el 92% de los riesgos carece de una descripcion clara del evento o de las causas que lo originan, situacion
recurrente durante la vigencia 2024 y que compromete la capacidad del proyecto para anticiparse a eventos adversos y asegurar el cumplimiento de sus
productos y entregables.

Se requiere fortalecer la definicion, valoracion y documentacion de los controles, asi como actualizar los planes de accion aplicables a riesgos residuales
clasificados como “importantes”. Se recomienda, ademas, revisar la inclusion de riesgos financieros derivados de ajustes presupuestales y establecer
controles detectivos que incrementen la capacidad del proyecto para responder oportunamente frente a desviaciones.

En materia presupuestal, se registraron cuatro modificaciones sin tramite presupuestal y sin afectacion de metas ni productos. Con corte al 31/07/2025, se
evidencia para el horizonte de 2023 a 2030 una apropiacion vigente de $13.951.102.111 de los cuales se han comprometido $11.846.405.976 el 85%, y
obligado $8.601.503.328 el 62%.

En gestion contractual, se planifico inicialmente 77 necesidades por $6.511 millones; sin embargo, al 31/07/2025 se redujeron a 71 necesidades por $5.815
millones, de las cuales se han contratado 64

En relacion con el avance fisico de los productos del proyecto se observé en la PIIP, para la vigencia 2024 avances en valores decimales y para la vigencia
2025 con corte al 31/07/2025, se registré un avance de cero (0) en todos los productos; lo evidenciado dificulta determinar el porcentaje de avance del
indicador del producto para el horizonte del proyecto. Adicionalmente, se observé que la informacion reportada en la PIIP no refleja la ejecucion real del
proyecto de inversion durante la vigencia 2025, ya que se reportan valores en cero para todos los productos, pese a que la DDS reporta en la informacion
allegada la existencia de actividades cumplidas y en desarrollo

Para la vigencia 2025 a la fecha de corte 31/07/2025, se han comprometido el 74.60% de la apropiacion vigente, de la cual se ha obligado el 36.99%; se
reporta 51.14% de avance en la meta de los productos y 0% de avance en la meta de las actividades programadas para la vigencia; se reporta 90.14% de
ejecucion contractual.

Para el horizonte del proyecto (2023-2030), se han comprometido el 84.91% de la apropiacion vigente, de la cual se han obligado el 61.65%; dado que La
PIIP, registra para la vigencia 2024 avances en valores decimales y para la vigencia 2025 con corte al 31/07/2025, se registré un avance de cero (0) en todos
los productos no fue posible determinar el porcentaje de avance del indicador del producto para el horizonte del proyecto.

4. Proyecto 2022011000029 - Fortalecimiento de las TIC para el cumplimiento de los objetivos del DNP a nivel Nacional

DESEMPENO PROYECTO INVERSION
BPIN 2022011000029 Fortalecimiento de las TIC para el cumplimiento de los objetivos del DNP a nivel Nacional

Ejecucion contractual 2025 - NECESIDADES SUSCRITAS J 84%
Avance Financiero afio 2025 - RECURSOS OBLIGADOS [ ) 26%
Avance Financiero afio 2025 - RECURSOS SIN COMPROMETER | 43%
Avance fisico horizonte (2022-2028) - PRoDUCTOS DEL PRovECTO (TR 55
Avance Financiero horizonte (2022-2028) - OBLIGADO J 44%

Avance Financiero horizonte (2022-2028) - RECURSOS NO COMPROMETIDOS M 19%
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El proyecto esta alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, a través del catalizador 05. Fortalecimiento institucional como motor de cambio para
recuperar la confianza de la ciudadania y para el fortalecimiento del vinculo Estado-Ciudadania.

El proyecto no esta asociado a indicadores SINERGIA y esta alineado con la planeacion estratégica institucional, a través del objetivo “Gestion integral
institucional - Mejorar el desempefio institucional que garantice el cumplimiento de los objetivos y metas definidos por la entidad”, con la formulacion de 6
productos del plan de accién 2025, que guardan relacion con los productos del proyecto de inversion.

Se identifico que los riesgos del proyecto identificados en la formulacion y registrados en la MGA, no presentan coherencia con el objetivo general, productos
y actividades del proyecto, también se identificaron aspectos a fortalecer en la redaccion de los riesgos identificados en la MIR, asi mismo, se observo registro
de la aplicacion de los controles y se evidenciaron eventos de materializacion de riesgos.

De otra parte, no se observd la identificacion de riesgos de corrupcion, riesgos de corrupcion fiscales, soborno, entre otros asociados a la gestion de los
recursos publicos.

Adicionalmente, se observé que la ejecucion del proyecto se realiza a través de contratos relacionados con la entrega de productos y la prestacién de
servicios relacionados con: actividades asociadas a la gestion estratégica, arquitectura empresarial, gestion de requerimientos funcionales para el proyecto
de Sistematizacion de la Gestion Institucional, mejora de la interoperabilidad entre sistemas, monitoreo continuo de la plataforma, entre otros.

Para la vigencia 2025 con corte al 31 de julio, se evidencié una ejecucion contractual del 84%, frente a las necesidades programadas en el PAA, quedando
pendiente por contratar 12, lo que puede incidir en la gestién de los recursos y el cumplimiento de las metas, que pueden afectar potencialmente el
cumplimiento de los objetivos del proyecto

Para la vigencia 2025 a la fecha de corte 31/07/2025, se han comprometido el 57% de la apropiacion vigente, de la cual se ha obligado el 26%; se reporta
51% de avance en la meta de los productos y 0% de avance en la meta de las actividades programadas para la vigencia; se reporta 84% de ejecucion
contractual.

Para el horizonte del proyecto (2022-2028), se han comprometido el 81% de la apropiacion vigente, de la cual se han obligado el 44%; se reporta un avance
de 58% en la meta de los productos.

5. Proyecto 2021011000099 - Apoyo presupuestal a entidades pertenecientes al Presupuesto General de la Nacién en la
implementacion de proyectos de inversién a nivel Nacional - Distribucién Previo Concepto DNP (2022-2026)

DESEMPENO PROYECTO INVERSION

BPIN 2021011000099 Apoyo presupuestal a entidades pertenecientes al Presupuesto General de la Nacién en la implementacion de
proyectos de inversion a nivel Nacional - Distribucion Previo Concepto DNP (2022-2026)
Ejecucion contractual 2025 - NECESIDADES SUSCRITAS f No aplica
Avance Financiero afio 2025 - RECURSOS OBLIGADOS f No aplica
Avance Financiero afio 2025 - RECURSOS SIN comproMeTER  # No aplica
Avance fisico horizonte (2022-2026) - PRODUCTOS DEL PROYECTO A 32%
Avance Financiero horizonte (2022-2026) - OBLIGADO f No aplica

Avance Financiero horizonte (2022-2026) - RECURSOS NO COMPROMETIDOS ' No aplica

38



FECHA DE PRESENTACION
INFORME CONSOLIDADO RESULTADOS

Departamento EVALUACION PROYECTOS INVERSION [10 | 12 [ 2025 ]
Nacional de Planeacién DEL DNP

El proyecto cumple con su objetivo de mejorar la capacidad presupuestal de las entidades del Presupuesto General de la Nacidn, dado que ha proporcionado
apoyo financiero a diversos proyectos de inversion. No obstante, se identificaron deficiencias relevantes en la gestion del riesgo, la programacion de
actividades y la calidad del seguimiento presupuestal y operativo, las cuales afectan el desempefio general del proyecto.

Se evidencio falta de alineacion entre los riesgos registrados en la MGA y los definidos en la Matriz Integral de Riesgos del DNP, junto con debilidades en la
formulacion del riesgo “Quedar en el proyecto con recursos sin distribuir”. Este riesgo no describe con claridad el evento indeseado ni los controles aplicables,
particularmente en lo relacionado con la articulacion con el Ministerio de Hacienda y las entidades solicitantes. Adicionalmente, para el riesgo 112 de la MIR,
se identificd que los controles se concentran en la etapa de planificacion, sin reflejar adecuadamente las actividades propias del ciclo presupuestal del
proyecto.

Se identificd una posible materializacion del riesgo identificado como “Quedar en el proyecto con recursos sin distribuir” tal y como esté estructurado, toda
vez que para las vigencias 2022 se identificaron dos CDPs uno por un valor total de $10.072.754.304 y para la vigencia 2023 un CDP por valor de
$2.000.000.000, recursos que no se distribuyeron finaimente al cierre de las vigencias, materializacion del riesgo sustentada en que tres solicitudes de
distribucion que cumplieron con los requisitos de viabilidad y surtieron tramite en el DNP de previo concepto, se desistieron, dejando en el DNP con CDP’s
con recursos que no fueron liberados por parte del Proyecto de Inversidn y que se vieron reflejados en su ejecucion presupuestal.

En la planificacion operativa, las actividades se programaron desde 2024 con metas establecidas en unidades de solicitudes y distribuciones; sin embargo,
estas no guardan coherencia con el nimero real de proyectos previstos para financiar en el periodo 2024-2026, generando inconsistencias entre metas
programadas y demanda real. Asimismo, al corte de julio de 2025, el avance de actividades es del 0%, debido a la ausencia de distribuciones en la vigencia,
y no se refleja en la PIIP el trabajo ejecutado en 2024 respecto de los dos proyectos financiados.

No se encontrd en la plataforma de la PIIP el resumen ejecutivo correspondiente a la vigencia 2024 lo que no permite evidenciar para esa vigencia, el
cumplimiento de lo establecido en el numeral 9 del Articulo 3 de la Resolucion interna No.1143 de 2019. (NC1).

Se han distribuido recursos para financiar un total de 23 proyectos de inversién en el periodo 2022-2025, esto es el 32,39% de la meta del horizonte del
proyecto de acuerdo con las resoluciones de distribucion de recursos realizadas por el DNP, sin embargo, al revisar la plataforma PIIP, se evidenci6 que se
ha reportado en la seccion de “Avance Meta Producto”, un total de 20 proyectos, esto es el 28% de la meta del horizonte del proyecto de inversién, reduciendo
el valor real en 3 proyectos que fueron beneficiados de la distribucidn de recursos, toda vez que se observo que el reporte se esta realizando en términos del
numero de las distribuciones (20) realizadas durante el horizonte del proyecto y no sobre el nimero de los proyectos que fueron beneficiarios de los recursos
que fueron distribuidos.

Se observo a la fecha de corte 31/07/2025 una apropiacion vigente por $30.000 millones los cuales no se han distribuido toda vez que se encontraban
bloqueados. Igualmente, se presenta un avance fisico de los productos del proyecto para el horizonte del 32%. Es de anotar que este proyecto esta clasificado
con tipo C que corresponde a un proyecto de distribucién de recursos para el financiamiento de proyectos que son ejecutados en otras entidades, en ese
sentido, el avance financiero no se mide en términos de compromisos, obligaciones y pagos.

6. Proyecto 202300000000006 - Aprovechamiento de la informacion del seguimiento y la evaluacion de politicas publicas para la toma de
decisiones basadas

DESEMPENO PROYECTO INVERSION

BPIN 202300000000006 Aprovechamiento de la informacion del seguimiento y la evaluacion de politicas publicas para la toma de
decisiones basadas

Ejecucion contractual 2025 - NECESIDADES suscriTas Y 96
Avance Financiero afio 2025 - RECURSOS OBLIGADOS Y 3%
Avance Financiero afio 2025 - RECURSOS SIN COMPROMETER (IR 29%
Avance fisico horizonte (2023-2030) - PRoDUCTOS DEL PRoYECTo (I 747

Avance Financiero horizonte (2023-2030) - OBLIGADO J 48%

Avance Financiero horizonte (2023-2030) - RECURSOS NO COMPROMETIDOS TR 15%
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El objetivo general del proyecto se encuentra alineado con los ejes tematicos y lineamientos planteados en el PND 2022 — 2026, y mediante la ejecucion de
sus productos se da cubrimiento al problema central de “debilidad en el uso e institucionalizacion de las evaluaciones y la informacién del sequimiento de
Planes, Politicas y Programas para la generacion de valor publico” toda vez que, con el seguimiento se validan y analizan los avances frente a las metas
definidas en las politicas estratégicas del Gobierno nacional, facilitando el proceso de toma de decisiones, de la misma manera, con el uso de las evaluaciones
se busca incidir en la toma de decisiones.

El proyecto presenta un avance fisico en la vigencia 2025 del 58% en los productos programados, evidenciando cumplimiento y, en algunos casos, ejecucion
por encima de la meta establecida, especialmente en los servicios de asistencia técnica y seguimiento a instrumentos de planeacién. Sin embargo, se
identificaron debilidades en la consistencia de la informacion registrada en los reportes de avance de la PIIP frente a los soportes técnicos y los registros en
SISGESTION, lo que limita la trazabilidad y confiabilidad de los resultados reportados.

Se evidenciaron debilidades en la gestion de los riesgos del proyecto relacionadas con la alineacién, disefio, coherencia y aplicacién de algunos controles
identificados en la MGA. Se recomienda fortalecer la articulacion de los riesgos del proyecto entre la MGA y la MIR, ajustar los controles no pertinentes y
asegurar el disefio y la aplicacion de los controles para determinar la mitigacion efectiva de los riesgos.

Para la vigencia 2025 a la fecha de corte 31/07/2025, se han comprometido el 71% de la apropiacién vigente, de la cual se ha obligado el 37%; se reporta
58% de avance en la meta de los productos y 43% de avance en la meta de las actividades programadas para la vigencia; se reporta 96% de ejecucion
contractual.

Para el horizonte del proyecto (2023-2030), se han comprometido el 85% de la apropiacion vigente, de la cual se han obligado el 48%; se reporta un avance
de 74% en la meta de los productos.

7. Proyecto 2022011000063 - Mejoramiento de los resultados de la Gestién Publica Territorial a nivel nacional

DESEMPENO PROYECTO INVERSION

Proyecto 2022011000063 - Mejoramiento de los resultados de la Gestion Publica Territorial a nivel nacional

Ejecucion contractual 2025 - NECESIDADES suscriTAs e  75%
Avance Financiero afio 2025 - RECURSOS OBLIGADOS ) 18,30%
Avance Financiero afio 2025 - RECURSOS SIN COMPROMETER [y 51%

Avance fisico horizonte (2023-2030) - PRODUCTOS DEL PROYECTO ) 45,7%

Avance Financiero horizonte (2023-2030) - OBLIGADO }) 50,47%
Avance Financiero horizonte (2023-2030) - RECURSOS NO COMPROMETIDOS [T 30°%

El objetivo general del proyecto se encuentra alineado con los ejes tematicos y lineamientos planteados en el PND 2022 — 2026, y mediante |a ejecucién de
sus productos se da cubrimiento al problema central de “Bajos niveles de resultado en la gestién publica territorial orientada al desarrollo de las regiones’.
Este proyecto guarda relacion con el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida” (2022-2026), a través de la transformacion 5.
Convergencia Regional, el Programa 0301 “Mejoramiento de la planeacion territorial, sectorial y de inversion publica”, y el Subprograma 1000 Intersubsectorial
Gobierno”.

Se evidenciaron debilidades en la gestion de los riesgos del proyecto relacionadas con la alineacion, disefio, coherencia y aplicacion de algunos controles
identificados en la MGA. Se recomienda fortalecer la articulacion de los riesgos del proyecto entre la MGA y la MIR, ajustar los controles y asegurar su disefio
y aplicacion para garantizar la mitigacion efectiva de los riesgos.

La APCM 25-037, resultado del proceso de autoevaluacion presentado por el proyecto de inversion a la Oficina de Control Interno (OCI) el 19/05/2025,
evidencié un incumplimiento en el reporte de ejecucion en la plataforma PIIP durante los meses de febrero, marzo y abril de 2025. La APCM indica que: “El
proyecto de inversién Mejoramiento de Gestion Publica territorial BPIN 2022011000063 presenté incumplimiento en los meses de febrero, marzo y abril del
2025 en el registro de la ejecucion en la PIIP, presentando asi, inconsistencias entre lo ejecutado y lo reportado” y cuyas causas se atribuyeron a “Falta de
designacion del gestor de proyecto que adelantara los reportes de manera oportuna”, “Inexistencia del reporte financiero en la PIIP para los meses de
diciembre 2024, febrero, marzo y abril”, “Cierre de los periodos anteriores en la plataforma para el cargue de informacion mensualizada y anualizada” y
“Debilidades en el sequimiento del reporte oportuno en la plataforma PIIP”.

Esta situacion evidencié la necesidad de fortalecer las acciones internas que garanticen la continuidad operativa del proyecto, ya que la ausencia de un
responsable designado, la omision de reportes oportunos v la falta de trazabilidad financiera durante mas de tres meses (diciembre 2024, febrero, marzo y
abril de 2025), no solo afectan la eficiencia en el seguimiento por parte del DNP, sino que también comprometen la confiabilidad, integridad y disponibilidad
de la informacion, incrementa la exposicion a errores no detectados y dificultan el seguimiento y control para validar la ejecucion real e impide la toma de
decisiones preventivas y/o correctivas de manera oportuna.

Para la vigencia 2025 a la fecha de corte 31/07/2025, se han comprometido el 49.19% de la apropiacion vigente, de la cual se ha obligado el 18.30%; se
reporta 19% de avance en la meta de los productos y 13.57% de avance en la meta de las actividades programadas para la vigencia; se reporta 75% de
ejecucion contractual.

Para el horizonte del proyecto (2023-2030), se han comprometido el 70.02% de la apropiacion vigente, de la cual se han obligado el 50.47%; se reporta un
avance de 45.7% en la meta de los productos.
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8.

Proyecto 202300000000064 - Fortalecimiento Institucional de la Planeacion, Gestion y Evaluacion del DNP A Nivel Nacional

DESEMPENO PROYECTO INVERSION

Proyecto 202300000000064 - Fortalecimiento Institucional de la Planeacion, Gestion y Evaluacion del DNP A Nivel

Ejecucion contractual 2025 - NECESIDADES SUSCRITAS (IR 00%

Avance Financiero afio 2025 - RECURSOS OBLIGADOS ) 35%
Avance Financiero afio 2025 - RECURSOS SIN COMPROMETER ) 27%
Avance fisico horizonte (2024-2030) - PRODUCTOS DEL PROYECTO [} 9%
Avance Financiero horizonte (2024-2030) - OBLIGADO
Avance Financiero horizonte (2024-2030) - RECURSOS NO COMPROMETIDOS I 24%

) 49,85%

El proyecto busca alinear la entidad con los objetivos del PND 2022-2026. Este proyecto le proporcionara al Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
los recursos necesarios para continuar con los ajustes institucionales y culturales que ya ha iniciado, buscando aumentar la confianza de los ciudadanos y
grupos de interés. Con esto, el DNP podra seguir implementando acciones de transparencia, modernizacion, digitalizacién, innovacion y desarrollo de

competencias, tal como lo establece el PND y la visién de la entidad.

Se identificd que el proyecto no estd asociado a indicadores SINERGIA de responsabilidad del DNP, asi mismo, se observo que esta alineado con la
planeacién estratégica institucional, a través de 2 objetivos institucionales, se observan 45 productos del plan de accién relacionados con el proyecto para la

vigencia 2024 y 62 productos del plan de accién para la vigencia 2025.

El total de los recursos planificados para el horizonte de 2024 a 2030 corresponden a $86.804.643.080 de los cuales se han apropiado $22.857.484.897 que
representan el 26,3%, se han comprometido $17.304.050.361 el 75,7% y obligado $11.393.527.269 el 49,8% de la apropiacion vigente.

De igual manera, se observa que para la vigencia 2024, se presento una variacion respecto de la apropiacion inicial de $10.700.000.000 la cual se redujo en
$345.372.708, generando una apropiacion vigente de $10.354.627.292, de los cuales se comprometieron $ 7.951.131.734 y se obligaron $7.075.116.133.

Para la vigencia 2025 al 31/07/2025 la apropiacion inicial corresponde a $12.312.057.605; no obstante, se constituyd una vigencia futura por un valor de
$190.800.000 por lo tanto, la apropiacidn vigente es de $12.502.857.605, de los cuales se han comprometido $9.082.918.627 (72,6%) y obligado

$4.318.411.136 (34,5%), quedando un saldo de apropiacion de $3.419.938.978 (27,35%).

Se evidenci6 una ejecucidn contractual del 100%, frente a las necesidades programadas en el PAA con corte al 31/07/2025; con una totalidad de 109

contratos suscritos.

Se evidenciaron en la MGA riesgos asociados al objetivo general, producto y actividad, los cuales son de tipo operacional y estratégico, asi mismo, se
identificaron soportes de la aplicacién de los controles; sin embargo, se recomienda revisar la identificacion de la descripcion de los riesgos y los controles
asociados a la matriz de riesgos de DNP, toda vez que en su mayoria no se describen de manera clara o precisa el evento que se puede materializar y que
se revisen los controles que se han disefiado, puesto que los controles son “preventivos”, no obstante, se debe revisar la pertinencia de disefiar controles
“detectivos” que en caso de alguna desviacion pueda gestionar. antes de la materializacion del riesgo.

Frente a los avances de entrega de los productos, si bien se observa que se ha cumplido con la entrega de dos de ellos, es importante sefialar que para el
producto N°3 las metas para cada vigencia no son concordantes con las metas del horizonte especificadas en la plataforma PIIP. Lo que evidencia debilidades
en la planificacién de las metas del horizonte para los productos, lo que puede afectar el desempefio del proyecto de inversion y potencial materializacion de

riesgos asociados al cumplimento del objetivo del proyecto.

Para la vigencia 2025 a la fecha de corte 31/07/2025, se han comprometido el 73% de la apropiacion vigente, de la cual se ha obligado el 35%; se reporta
0% de avance en la meta de los productos y 36% de avance en la meta de las actividades programadas para la vigencia; se reporta 100% de ejecucion

contractual.

Para el horizonte del proyecto (2024-2030), se han comprometido el 76% de la apropiacion vigente, de la cual se han obligado el 50%; se reporta un avance

de 9% en la meta de los productos.
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ANALISIS DOFA — CONSOLIDADO PROYECTOS DE INVERSION

DEBILIDADES (D)

Falta de alineacién de los proyectos con los indicadores SINERGIA, lo que representa debilidad de control para vincular las metas
gubernamentales que se miden a través de estos indicadores, con las metas de los proyectos de inversion para asegurar mayor coherencia
y tener un sistema de medicién robusto de las metas gubernamentales

Bajo desempefio en la planificacién, gestién de recursos y cumplimiento de metas, lo que podria comprometer el cumplimiento de los
objetivos del proyecto. Identificado en los proyectos: 2018011000944, 2022011000063, 202300000000006, 2021011000099,
202300000000063, 2022011000029, 202300000000064

Débil alineacion y articulacién entre los riesgos identificados en la MGA, la Matriz Integral de Riesgos del DNP y la Matriz de Riesgos de la
banca (en los casos que aplique), asi como falta de claridad en la descripcién de los riesgos y el disefio de controles, lo que dificulta la
aplicacion de controles efectivos, el seguimiento, monitoreo adecuado y la implementacion efectiva de medidas de mitigacion, presentandose
alto riesgo de materializacion. Identificada en los proyectos: 2018011000944, 2018011000648, 202300000000063, 2022011000029,
2021011000099, 202300000000006, 2022011000063, 202300000000064

Incoherencia entre las metas de la vigencia y las metas del horizonte registrado en la PIIP, reflejando debilidad de seguimiento y monitoreo;
lo que afecta la ejecucion y podria impactar el cumplimiento de los objetivos. Identificada en el proyecto 202300000000063, 2022011000029
Materializacion de riesgos, relacionados con: proyecto 2022011000029 (i) Indisponibilidad de la Infraestructura informatica de los ambientes
productivos de servicios que soportan los procesos criticos de la Entidad; proyecto 2018011000648 (i) Inadecuada formulacion de proyectos,
generando reprocesos o rechazo de los mismos, (i) Indisponibilidad de PAC generando indisponibilidad de recursos para honran las
obligaciones adquiridas.

Debilidad en el disefio de controles de tipo “detectivos” que adviertan desviaciones y minimicen la materializacion de los riesgos, asi como
debilidad en la descripcion del riesgo y los controles, alineacidn entre los riesgos registrados en la MGA y la MIR, duplicidad de riesgos a
nivel de producto y actividad definidos en la MGA, los cuales no tienen una clara diferenciacion, lo que no asegura que cada riesgo esté
claramente relacionado con un control especifico, dificultando la aplicacion de las medidas de mitigacion, el seguimiento, monitoreo y su
efectividad frente a una materializacién. Identificado en los proyectos: 2018011000944, 2018011000648, 202300000000063,
2022011000029, 2021011000099, 202300000000006, 2022011000063, 202300000000064

Avance fisico de productos en el horizonte bajo presentandose retraso en la ejecucién de los productos, lo que podria comprometer el
cumplimiento de las metas de los productos. Identificado en los proyectos: 202300000000063 (no se pudo definir), 2021011000099 (32%),
202300000000064 (9%), 2022011000063 (45%)

Baja ejecucion contractual, lo que refleja debilidades en la planificacién y gestidn de los recursos disponibles. Identificada en los proyectos:
2018011000944 (26%)

Bajo avance financiero en la ejecucion del proyecto en la vigencia 2025, representado en bajos recursos comprometidos (C) y obligados
(0), lo que podria impactar el cumplimiento de las metas de los productos planificados para la vigencia. Identificada en los proyectos:
2018011000944 (C:17% - 0:7%), 202300000000063 (C:75% - 0:37%), 2022011000029 (C:56.59% - 0:26.25%), 2021011000099 (C:0% -
0:0%), 202300000000006 (C:71.09% - 0:37.14%), 2022011000063 (C:49.19% - 0:18.30%) y 202300000000064 (C:72.65% - 0:34.54%)
Bajo avance financiero en el horizonte del proyecto, representado en bajos recursos comprometidos (C) y obligados (0), lo que podria
impactar el cumplimiento de las metas de los productos planificados para el horizonte del proyecto. Identificada en los proyectos:
2018011000944 (C:45.38% - 0:40.13%), 2022011000029 (C:81.15% - 0:44.13%); 2021011000099 (C:17.30% - 0:8.88%),
202300000000006 (C:84.63% - 0:48.48%) 202300000000064 (C:75.70% - 0:49.95%).
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OPORTUNIDADES (O)

Mejorar la vinculacion de los proyectos con los indicadores SINERGIA, lo que fortaleceria el seguimiento de las metas del gobierno y la
medicion de los resultados de los proyectos

Mejorar la alineacion y articulacion de los riesgos identificados en la MGA, Matriz Integral de Riesgo del DNP — MIR- y la Banca (en los
casos que aplique), para fortalecer la identificacion de riesgos y el disefio de controles, mejorando la gestidn de riesgos y asegurando la
eficacia y efectividad en la aplicacion de los controles, el adecuado seguimiento y monitoreo, minimizando la materializacion de riesgos.
Fortalecer el seguimiento y monitoreo de riesgos, asegurando una gestion de riesgos eficaz y efectiva.

Implementar controles “detectivos” que permitirian alertar sobre desviaciones antes que se materialicen, mejorando la gestion de riesgos.
Implementar medidas de seguimiento eficaces para monitorear el avance fisico de los productos, la gestién contractual y la ejecucién
financiera durante la vigencia y el horizonte de los proyectos, para asegurar el cumplimiento de las metas de los productos y del objetivo
general de los proyectos.

mejorar la eficiencia en los procesos de contratacion, lo que asegure la ejecucion de recursos asignados.

FORTALEZAS (F)

Los proyectos estan alineados con el PND “Colombia Potencia Mundial de la Vida” (2022-2026), mostrando coherencia con las prioridades
nacionales; articulados con la planeacion estratégica, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos estratégicos del DNP; asociados con
los procedimientos del SIG y articulados con el plan de accién institucional, asegurando alineacién de productos y metas, planificacion,
seguimiento y monitoreadas.

Se cuenta con financiacion de créditos internacionales: proyecto 2018011000944 BID 4856/0C-CO y BIRF 8937-CO; lo que proporciona
una base sélida de recursos.

Se tienen sistemas de informacién como son: MGA y PIIP, a través de los cuales se formulan los proyectos y se hace seguimiento al
cumplimiento de los productos y actividades planificadas, facilitando el control a la gestion, ejecucion fisica y financiera.

Se identifica coordinacién institucional entre la cabeza de sector (OAP), el formulador y el gerente de proyecto, facilitando la gestién del
proyecto

Los proyectos de inversién tienen soporte documental que evidencian avances en la ejecucién de las actividades y productos que son
registradas en la PIIP.

AMENAZAS (A)

Riesgo de cumplimiento de las metas de los productos, debido a la falta de coherencia entre las metas de los productos planificados y
ejecutados, asi como de seguimiento efectivo en la ejecucion de los recursos.

Las reducciones presupuestales y los cambios en las metas podrian afectar la ejecucidn y los resultados esperados del proyecto.

La falta de suscripcion de contratos podria generar retrasos y afectar el cumplimiento de los productos de los proyectos, facilitando la
materializacion de riesgos.

La baja ejecucién financiera y el alto porcentaje de recursos no comprometidos generan riesgos financieros que pueden afectar el
cumplimiento de las metas de los productos de los proyectos para la vigencia 2025 y para el horizonte.

La falta de coherencia en los registros de avances entre la PIIP y los soportes documentales podria generar confusion dificultando la
trazabilidad de la ejecucion.

Riesgo de aplazamientos presupuestales y disponibilidad de PAC, lo que podria impactar el logro de los objetivos de los proyectos.

Elabord: Martha Ruby Cuéllar Calderon — Contratista auditora
Reviso: Ricardo Bogota Camargo
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