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1 CONTEXTO

b)

<)

d)

Con base en los resultados obtenidos en la auditoria realizada al SGAS para el 2024 -2025, y teniendo en
cuenta los siguientes criterios: Norma ISO 37001:2016 y el COMPONENTE DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD,
Decreto 1122 de 2024, (anexo técnico No 2). Se Concluyeron las siguientes situaciones y/o posibles eventos
de incumplimiento identificados en el marco del Modelo de operacién por Procesos del SIG asi:

Respecto a los requisitos minimos del numeral 4.1 COMPRENSION DE LA ORGANIZACION Y SU CONTEXTO de
la norma ISO 37001:2016, se observé el analisis de las cuestiones internas y externas para aplicaciéon del
SGAS en el DNP incluido en los anexos 6 y 6 A del Manual del SIG a julio de 2025 evidenciando
CUMPLIMIENTO.

De acuerdo con lo evidenciado, respecto a la Fase 1 de la transicion de PAYAC al PTEP , sobre el Diagndstico
y Formulacién del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), Se observo cumplimiento del Decreto
1122 de 2024, se evidencio que la planificacidn se realizé por parte de La Oficina Asesora de Planeacion (OAP,)
quien present6 al Subcomité de Transparencia, en reunién del 15 de abril de 2025, un plan de trabajo para
la elaboracion del PTEP, basandose en la informacion del diagndstico, aplicado durante los meses de mayo
y junio de 2025, lo que indica surtida satisfactoriamente la fase 1 de la transicion del PAYAC a PTEP.

Considerando el MARCO DEL COMPONENTE DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD (SIG - DNP), en el cual se
identificé la relacién en el anexo N6 del SIG y los cambios significativos, a partir del decreto1122 de 2024, que
fue presentado en la revisidon por la direccion de abril de 2025; se observéo que la entidad puede estar
expuesta a riesgos emergentes de incumplimiento de la normatividad que no estan siendo abordados en
términos de contexto, reflejados en la identificacion de la relacién con entidades de control y aquellas que
dan linea en términos de anticorrupcién como la Secretaria de transparencia, por lo tanto, se recomendé
incluir aquellos grupos relevantes, para asegurar que se responda, a un entendimiento continuo y dinamico
de su entorno.

La Secretaria de Transparencia expedido el anexo técnico No 2 en el primer semestre de 2025, sin embargo,
a agosto de 2025, aun no sé contaba con la expedicion de las guias y herramientas por parte de esta, por lo
tanto, se observd un riesgo de contexto asociado al posible incumplimiento de los objetivos de planeacién
estratégica para el aiio 2025.

Ante la demora de estas herramientas, se identifica un factor externo, derivado de la falta de guias por parte
del ente regulador, lo cual podria generar incumplimiento en la _implementacion del Programa de
Transparencia y Etica Publica, de conformidad con el decreto 1122 de 2024 y el anexo técnico., afectando la
consecucién de los objetivos estratégicos del DNP, y exponiendo a la entidad a vulnerabilidades operativas,
legales y de reputacion.
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2 INTRODUCCION

El presente documento constituye el informe consolidado resultante de las auditorias integrales practicadas
al Sistema de Gestién Antisoborno (SGAS) del DNP, en el marco del Componente de Transparencia e
Integridad, cumpliendo con el Plan Anual de Auditoria Interna para el afio 2025. El objetivo general de esta
actividad de aseguramiento es evaluar de manera integral el desempefio del SGAS, referenciado en la Norma
ISO 37001:2016, centrado en la verificacién de la conveniencia, adecuacion y la efectividad operativa de los
controles implementados para la mitigacion de los riesgos de soborno identificados en el DNP.

Esta evaluacidn integral se sustenta en el andlisis de diversas fuentes de informacidn y aseguramiento. El
equipo de auditoria verifico los Resultados de auditorias internas — 2025, y los hallazgos de la auditoria
asociado al SGAS del DNP (MOP 2025), teniendo en cuenta el analisis de los resultados del disefio de los
controles asociados a los riesgos de corrupcidn (soborno, fraude). Se integran, ademas, los Resultados del
MIPG 2025 en linea con el Componente de Transparencia e Integridad, y la implementacién del Decreto
1122/2024.

Complementariamente, se evalua el Estado de avance de las APCM (Acciones, Planes y Controles para la
Mejora) mediante el Balance de acciones (APCM — SGAS), lo que permite medir la capacidad correctiva y la
eficacia de los controles en el tiempo.

Con base en la revisidn de estas variables, la auditoria identifico los criterios de la Norma ISO 37001:2016 que
demuestran la efectividad de los controles clave, vinculandolos directamente al Componente Operacional de
la Gestion de Transparencia e Integridad institucional. La metodologia de ejecucion procede rigurosamente a
actualizar, validar y ejecutar las pruebas de efectividad de los controles, conforme a los criterios identificados
y el marco MIPG, siguiendo las directrices del “Manual para la planificacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de las auditorias internas, evaluaciones, seguimientos, asesorias y acompafamientos M-ED-01",
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3 PLANIFICACION DE LA AUDITORIA

3.1 OBIJETIVO GENERAL

Evaluar de manera integral el desempenio del Sistema de Gestidn de Gestion Antisoborno (SGAS) de la entidad,
con base en lanorma-1S0 37001:2016, verificando su conveniencia, adecuacién y eficacia frente a los criterios
de la norma ISO 37001 la normatividad aplicable, los lineamientos internos, en articulacidon con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn (MIPG), en el marco del Componente de Transparencia e Integridad, con el
fin de aportar insumos para la Revisidn por la Direccion y la mejora continua del sistema.

3.2 ALCANCE

El informe comprende los resultados de las auditorias internas, evaluaciones y seguimientos realizados
durante la vigencia 2025, con una vision integral del desempefio del SGAS en el Componente de Transparencia
e Integridad.

Nota: Al cierre del ciclo de auditoria del DNP de tres (3) afios, el informe anual deberd contener las conclusiones y recomendaciones sobre el
desempeifio del sistema de gestion de Antisoborno para la vigencia correspondiente y el ciclo de tres (3) afios.
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4 EJECUCION DE LA AUDITORIA INTERNA

4.1 PROCESOS Vs NUMERALES DE LA 1SO 37001:2016

Para la vigencia 2025 y de acuerdo con el Plan Anual de Auditorias, la Oficina de Control Interno — OCl, planificé
y ejecuto un total de 28 auditorias internas con enfoque integral aplicadas a 9 procesos correspondientes a
33 procedimientos, bajo los criterios definidos en la ISO 37001: 2016, con la siguiente asociacion:

Procesos Procedimientos
Apoyo 8
Gestién Contractual 3
Gestion de Tecnologia de Informacién y Comunicaciones 3
Gestion Financiera 2
Estratégico 4
Planeacidn y gestion institucional orientada a resultados 4
Evaluacion 6
Evaluacion de desempefio institucional 6
Misional 15
Asistencia Técnica 1
Coordinacion y Articulacién 4
Gestion de la Informacion, conocimiento e innovacion 7
Monitoreo, seguimiento y control 3
Total 33

Fuente: Elaboracién propia OCI-Cuadro control de proceso Vs Numerales ISO 37001-2016

Producto de la relacion de los criterios de la ISO , se identificaron los numerales , que aplican a los
procedimientos objeto de auditoria (Ver Anexo CUADRO DE CONTROL PROCESOS Vs NUMERALES ISO
370012016 — VIGENCIA 2025).

A continuacion, la grafica identifica la cantidad de criterios por proceso.

CRITERIOS ISO 37001: 2016 - COMPONENTE DE
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
15

8
. “
Estratégion Evaluackin Bl

Fuente: Elaboracién propia OCI-Cuadro control de proceso Vs Numerales 1SO 37001-2016.

4.2 PARTICIPACION NUMERAL NORMA ISO 37001-2026 VS NIVEL DE PROCESO -
PROCEDIMIENTO DNP

A continuacion, la cantidad de criterios por nive identificados, donde se verificaron los elementos relevantes
y de aplicacidn a los diferentes procedimientos asi:
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Apoyo: En este nivel se destaca entre los 8 procedimientos, el procedimiento de Pagos correspondiente al

proceso de Gestidn Financiera, donde se identifican los siguientes numerales de la ISO 37001: 2016 (4.5
Evaluacioén del riesgo de soborno, 6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades., 7.2.2 Proceso de Contratacion, 7.3 Toma
de conciencia y Formacién., 7.5 Informacién documentada, 8.1 Planificacion y control operacional con enfoque en riesgos Antisoborno,
8.2 Debida diligencia, 8.3 Controles financieros, 8.4 Controles No financieros, 8. Implementacion de los controles antisoborno por
organizaciones controladas y por socios de negocios).

CRITERIOS 1SO 37001: 2016 - COMPONENTE DE
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD

10
L g g
7 7
I I | |

Admiristradén de analkls, Anencidn a Clerrey Contratacifin de Disedho Elahoracidin de Fagos

plataforma elaboracdn y Reguerimientos quidackin de  bienes y servicios Desarmbo de FABS ygestion

presentadon de  de Serviolos TIC o niratos Froyectos de TIC  precontractual

estados oontalles

Fuente: Elaboracion propia OCI-Cuadro control de proceso Vs numerales ISO 37001-2016.

Estratégico: En este nivel , se destaca el procedimiento de Planeacién y Manteniemiento del MOP donde se
verifico el total de los criteros de la norma 1SO37001:2026 y se evidencio el nivel de avance e implementacion

de la norma ISO, adoptada como buena practica en el SIG de la entidad, en el marco del Componente de
Transparencia e Integridad.

CRITERIOS ISO 37001: 2016 - COMPONENTE
DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD

31
11
- . -
Ciclo Presupuestal Gestian Irtegral de Identificacion de activos Planexddn
Riées g de infanmacian Mantenimient o del
Modelode Operacidn par
Procesos

Fuente: Elaboracion propia OCI-Cuadro control de proceso Vs Numerales 1SO 37001-2016.

Evaluacién : En este nivel, se destaca el procedimiento de Formulacidn, consolidacion, envio e
implementacion de planes de mejoramiento CGR, donde se identifican los siguientes numerales de la ISO
37001: 2016 .(4.5 Evaluacién del riesgo de soborno, 5.1 Liderazgo y compromiso, 6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades, 7.3
Toma de conciencia y Formacién, 7.4 Comunicacién, 7.5 Informacién documentada, 8.4 Controles No financieros, 8.5 Implementacion de los

controles antisoborno por organizaciones controladas y por socios de negocios, 8.9 Planteamiento de inquietudesn, 8.10 Investigar y
abordar el soborno, 10.1 Mejora - No conformidad y accién correctiva, 10.3Mejora continua.)
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CRITERIOS ISO 37001: 2016 - COMPONENTE DE TRANSPARENCIA
E INTEGRIDAD

11
9 9
8 8

Formulacién y Formulacién, Instruccion Juzgamiento Planeacidn, Ejecucidn, Revisionporla

seguimiento de | consolidacidn, envio e disciplinaria Seguimiento y direccion
acciones preventivagl implementacionde Evaluadién del Plan

correctivas y de planes de Anual de Auditorias

mejora mejoramiento CGR (PAA)

Fuente: Elaboracién propia OCI-Cuadro control de proceso Vs numerales 1SO 37001-2016.

Misional: En este nivel, se destacan 4 procedimientos (Distribucién de los Recursos del Sistema General de Regalias, Emisién
de concepto técnico Unico sectorial de proyectos financiados con recursos del SGR, Control al sistema de Seguimiento, control y
evaluacion del sistema general de regalias — transitoriedad y Seguimiento a compromisos establecidos en politicas, programas, planes y
proyectos) donde se identifican los siguintes numerales de la ISO 37001: 2026 (4.5 Evaluacién del riesgo de soborno, 5.1
Liderazgo y compromiso., 6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades., 7.3 Toma de conciencia y Formacion., 7.4 Comunicacién.,
7.5 Informacién documentada., 8.1 Planificacion y control operacional con enfoque en riesgos Antisoborno, 8.4 Controles No financieros,
8.5 Implementacion de los controles antisoborno por organizaciones controladas y por socios de negocios).

CRITERIOS 150 37001: 2016 - COMPONENTE DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD

|3 g 9
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Confral al ssiemade Distrbo didn de hos Emision deconcepin  Estudios en aspeciosde Medichdn ded Procedimiento pan la Seguimientoa Conftratadén de Créditos
Sepuimiente, control y - Recurscs ded Sstema téoioo Onicosectodal  competencia del DNP - desempefio y &untos wenficaddn de compram s as Externos De Inversién de
evauacion del sistema GeneraldeRegalas de proyecos finandados piblcos Requishos de proyecios establecidos en pobticas, La Nacidn y sus
generalde regalas oon mcursos del SGR presentados al OCAD programas, planes y Garanfimadas
tanstonedad FAZ gt

Fuente: Elaboracion propia OCI-Cuadro control de proceso Vs numerales 1SO 37001-2016.

Por lo anterior, se puede observar que los siguientes numerales de la norma I1SO 37001:2016 fueron
CONFORMIES en la vigencia 2025 (Ver imagen).

4.3 RESULTADOS DE LA AUDITORIA INTERNA INTEGRAL A LOS PROCESOS 2025.

PROCESOS RECOMENDACIONES
Coordinacién y - Se recomienda implementar controles de tipo detectivo para los riesgos de corrupcion
Articulacion identificados por la dependencia y que estos estén alineados a minimizar su materializacién y

gestionar la causa raiz del riesgo.

- A partir de la metodologia integral de riesgos se recomendé identificar y realizar monitoreo
periddico a los riesgos de corrupcion (soborno y fraude) identificados, asi como el cumplimiento
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Gestion de la
Informacion
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Innovacién y Monitoreo
Seguimiento Y Control

Gestion de Informacién,
Conocimiento e
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a los controles definidos, relacionados con recibo de regalos, hospitalidad, donaciones y
beneficios similares y finalmente, fortalecer controles asociados a situaciones de conflicto de
interés y promover al interior del equipo de trabajo, la gestion del cédigo de integridad del DNP.

Los 23 riesgos de corrupcién del DNP, tienen en comun el control “Aplicar los controles del
programa de Integridad y Legalidad del componente de Transparencia e Integridad. Conflicto de
Intereses o se aplican estrategias de apropiacién del cédigo de integridad.”, cuyo responsable
de aplicarlo es el “subdirector(a) de Gestion del Talento Humano”. Se evidencid que este control
no se aplica a ningunos de los riesgos de corrupcion y en las autoevaluaciones que envia la SGTH
no se estaba reportando.

En la identificacion de los controles en la Matriz integral de riesgos 27.06.2025, resultado de la
valoracion de probabilidad e impacto se aplicéd una prueba a los 23 riesgos de corrupcion,
identificando que los 23 riesgos de corrupcidn, en su Nivel de Riesgo Residual presentados en la
MIR 27.06.2025, en la pestafia “Matriz de Riesgos”, presentan nivel “TOLERABLE”. Los riesgos de
corrupcién son de CERO TOLERANCIA.

Analizar la viabilidad de identificar e implementar riesgos de soborno, fraude, corrupcién y
fiscales, inherentes a los procedimientos, por la transversalidad de la gestidn disciplinaria y la
actual ubicacion organica de las dependencias que ejecutan cada una de las etapas de la misma.
Para los riesgos identificados de “Corrupcién” se recomienda implementar controles adicionales,
especialmente de caracter preventivo y detectivo a fin de incluir la observacién y analisis de
conductas que pudieran alertar sobre posibles situaciones relacionadas con actos de soborno o
fraude

Identificar las necesidades de capacitacidn con relacion con los conceptos aplicables a la Gestion
Antisoborno/fraude/corrupcién, Programa de Transparencia y Etica Publica, e incentivar la
participacién de los colaboradores de las dependencias en los espacios de capacitacion que
desde el PIC se definen y estan dirigidos al fortalecimiento de las competencias de los
colaboradores en estos temas.

De acuerdo con el marco legal externo implementar la identificacion de riesgos de tipos fiscal,
de soborno, corrupcion, fraude, segun los lineamientos del DAFP y la Contraloria General de la
Republica; asi como analizar posibles nuevas situaciones que constituyan riesgos para la
ejecucion del procedimiento.

Analizar la implementacion y monitoreo de los controles para que se identifiquen, valoren los
potenciales riesgos de “corrupcion”, especialmente para el andlisis de conductas que pudiera
alertar sobre posibles situaciones relacionadas con actos de soborno o fraude que se puedan
presentar durante la operacion.

Fortalecer los controles de riesgos de corrupcion que evite que las causas se presenten y
materialice el riesgo, tales como: el desconocimiento de los procedimientos y el marco
normativo; Amiguismo; Abuso de poder y autoridad; Conflicto de intereses; Falta de
responsabilidad ante lo publico; Informacion no disponible o incompleta; Informacion
manipulada o falsificacién de documentos e Informacién no confiable.

Implementar controles adicionales, especialmente de caracter detectivo a fin de prevenir
conductas que pudieran alertar sobre posibles situaciones relacionadas con actos de soborno o
fraude u otros riesgos de corrupcion.

Analizar en conjunto con la OAP la causa “Al1 Conflicto de Interés” asociada actualmente al
riesgo “Generar informacion inexacta o errada para la toma de decisiones o generacion de
conocimiento” (Riesgo 145) en relacion con el riesgo de corrupcion “Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros para la entrega de
informacion clasificada y/o reservada sin el cumplimiento del procedimiento legal”.

Fuente: Auditoria internas OCI 2025 https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/Direccion-general/oficina-control-interno/Paginas/informes-de-auditorias-internas.aspx
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4.4 RESULTADOS DE LA AUDITORIA INTERNA INTEGRAL AL MOP - 2025

Como resultado de las auditorias realizadas durante el ciclo 2025 al Sistema Integrado de Gestidn Antisoborno
se presenta a continuacion el resultado de los hallazgos segun su tipo (No conformidad u Oportunidad de
mejora), en el marco del MOP:

2025
Tipo de hallazgo Cantidad Riesgo de
corrupcion
No Conformidad 1 118
Oportunidad de Mejora 2 246

Total 3
Fuente: Balance de Accionesy Anexo MOP - Elaboracién propia OCl 2025 - .

Producto de estas auditorias se generaron los siguientes planes de mejoramiento bajo los siguientes cédigos
para el 2025.

Cadigo Tipo Tematica
25-119 Oportunidad de Debilidad en la identificacion de la relacién con entidades de control en términos de
Meiora anticorrupciodn y en la identificacion, evaluacion y gestion de socios de negocio de alto
) riesgo
24-082* Oportunidad de Debilidad en la definicion de acciones, por medio del analisis de causas, para que los
Mejora hechos de soborno investigados no se presenten.
25-113 No Conformidad Debilidad en la definicién de acciones e identificacion de controles especificos, para

abordar hechos de soborno.

Registro de informacidn errénea en la Matriz Integral de Riesgos y no se aplica el control
del Programa de Integridad y Lealtad, conforme a la Metodologia del Manual de Gestion
Integral de Riesgos.

Fuente: Elaboracion propia OCI 2025- Balance APCM 30-11-2025

* Esta APCM 24-082 inicio como resultado de una auditoria interna y cuyo plan de mejoramiento fue el 8
noviembre 2024. Sin embargo, esta APCM, registro una modificacién (M1) 3 de julio 2025, en la que se
modificé la accién “B” que tenia el siguiente resultado inicialmente “documento concepto tipologia de
denuncias, por documento Tipologia de Denuncias. El plan de mejoramiento se encuentra Ejecutado.

Cdédigo Tipo Numeral de la ISO 37001:2016
Oportunidad de 4.1 Comprension de la organizacion y de
25-119 Mejora su contexto
24-082* Oportunidad de Relacién con la NC #3 resultado del
Mejora seguimiento a la atencién de PQRSDF

8.5 - Implementacion de controles
25-113 No Conformidad antisoborno por organizaciones
controladas y socios de negocios.

Fuente: Elaboracidn propia OCI 2025.
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4.5 DESEMPENO DEL SGAS

Frente al desempefio del SGAS, podemos concluir que:
1. Se confirma la conveniencia y coherencia estratégica del Sistema de Gestion Antisoborno (SGAS)
respecto a la plataforma de integridad de la entidad. No se trata de un sistema aislado, sino de un marco

que materializa el compromiso institucional con la legalidad y el buen gobierno.

Identificando los siguientes hitos:

e Sinergia Institucional: El SGAS estd integrado con la Politica Antisoborno y los objetivos del Sistema
Integrado de Gestion (SIG), lo que asegura que la lucha contra la corrupcion no sea un esfuerzo
periférico, sino un eje central de la atencidn a los grupos de valor internos y externos.

e Capacidad de Andlisis de Contexto: A través del Componente Operativo de Transparencia e
Integridad, la entidad demuestra capacidad para comprender tanto los cambios externos como las
vulnerabilidades internas.

e Gestion de Partes Interesadas: Los programas transversales (Corresponsabilidad, Rendicion de
Cuentas y Transparencia) actian como mecanismos de control preventivo, fortaleciendo la confianza
de los grupos de interés y mitigando riesgos reputacionales y operativos.

e El sistema es pertinente y funcional para la misidn de Planeacion Nacional, proporcionando una
estructura clara para el uso de canales de denuncia y la participacién ciudadana bajo un estandar de
transparencia activa.

2. El Sistema de Gestidén Antisoborno (SGAS) no cumple con el criterio de adecuacién. Se han identificado
brechas frente a los requisitos de la norma ISO 37001:2016, lo que limita la capacidad del sistema para
garantizar la mitigacion efectiva de riesgos de soborno:

o Deficiencias en la Gestion de Riesgos: El sistema presenta debilidades estructurales en la
categorizacion de riesgos, lo que impide una respuesta proporcional a las amenazas. La falta de
precision en la identificacion de relaciones institucionales genera puntos ciegos en el mapa de
integridad de la entidad.

e Vulnerabilidad en Terceros (Socios de Negocio): Se evidencia una falla critica en la identificacion y
debida diligencia de socios de negocio de alto riesgo. Al no evaluar rigurosamente con quién se
relaciona la entidad, aumenta la exposicién a riesgos legales y reputacionales transferidos por
terceros.

e Debilidad en la Informaciéon Documentada: El incumplimiento en la gestion de registros vy
documentos soporte compromete la trazabilidad y la capacidad de auditoria, elementos esenciales
para demostrar la debida diligencia ante entes externos.

e Necesidad de Fortalecimiento de la Cultura: Si bien existen el programa de integridad, se requiere
profundizar en acciones concretas sobre conflictos de intereses y seguimiento y monitoreo a las
conductas identificadas en el cddigo de Integridad) para asegurar el cumplimiento hacia una cultura
de prevencion.
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3. Efectividad del SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO. El Sistema Integrado de Gesti6n garantiza la
mejora, contribuyendo al mantenimiento y adecuacion del SIG, y la implementacidn; actualmente se
tienen en curso 13 oportunidades de mejora y no conformidades, las cuales se estan atendiendo como
resultado de la mejora continua del MOP 2024.

4.6 CONCLUSIONES MOP 2025

Continuar con la implementacién de las acciones correctivas, preventivas y de mejora, resultado de las
auditoria 2024 y 2025, para fortalecer el cumplimiento de los requisitos de la ISO 37001:2016 que presentan
debilidades, incumplimiento o reincidencia de la auditoria de 2024.

Fortalecer el contenido del Manual Operativo del Componente de Transparencia e Integridad, con las acciones
que se recomiendan, frente a los requisitos de la ISO 37001:2016 y con los lineamientos definidos por la
Secretaria de Transparencia a partir del decreto 1122 de 2024 y sus anexos.

Fortalecer la identificacion de nuevos riesgos de soborno, corrupcion, lavado de activos, proliferacion de
armas y financiacién del terrorismo, asi como el establecimiento de nuevos controles asociados a los riesgos.

Fortalecer en el seguimiento a la eficacia de los controles establecidos, relacionados con la Gestidn
Antisoborno especificamente con las conductas del Cédigo de Integridad.

Fortalecer el seguimiento y garantizar un monitoreo efectivo a los controles, con el fin de prevenir situaciones,
que potencialmente pueden generar actos de corrupcion.
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5  VERIFICACION DE LA EFECTIVIDAD — AVANCE DE LAS APCM.

En el marco de la auditoria al Modelo de Operacidon por Procesos, se evidencio la ejecucion de los planes de
mejora asociados a los hallazgos de 2024, asi:

APCM VIGENCIA 2024
Codigo APCM Tematlca Estado Verlflcaclén de la efectividad
Partiendo de la aplicacion de la hemramienia de control a radicades de entrada de la dependencia y
tiempos para la emision de conceptos, se evidencian demoras en la emision de los conceptos de
idad de iento asi como fa no ion de los casos i en los cuales se
ciemra una solicitud sin emitir concepto, de manera que se hace necesario realizar una revision intema de
como se esta Bevande acabo el procedimiento, determinar tiempos intemos v aclarar las causas de
2 ciemme o devolucion de una solicitud sin emitir concepto. cumptida
Es de anotar que las demoras en la emision de coneplos no impactan los ceponceptos emitidies,
teniendo en cuenta que los tiempos son intemo y no para la entidad que solicita el conceplo.
£ es i aclarar que las i de las Direcc técnicas impactan
en los tiempos de ka emision de de idad de L
Debilidad en la definicidn de acciones, por medio del andlisis de causas, para que los hechos de sobomo
24-082 N N
invesfigados no se vuelvan a presentar
Gumplida
24-081 Debilidad en e ajuste de los roles y I del Oficial de T
Gumplida
Incumplimiento en ka definicidn de indicadores para la medicidn del desempefio de los objetivos del
24-080
SGAS. Gumplida
24079 mis enla on y ias del rol de i del SGAS
Cumplida
Pendiente revisian
Debilidad en la identificacidn de las i ¥ ivas de los socios de negocio con los que e efectividad para 2026
24078 DNP interactiia y que por su tipo de riesgo de sobomo potencialmente puede estar expuesto o puede
exponet a la enfidad.
Gumplida
24077 Debilidad en el imi de ik = con las formas de identificar y enfrentar
posibles actos de schomo
Cumplida
24076 Incumplimiento de ka politica de gestidn decumental respecto al archivo de los soportes del SGAS en la
TRD de la Oficina Asesora de Planeacion Cumplida
24075 Debilidad en ka definicion de ks controles asociados a los riesgos de comupcion (sobomo y fraude)
identificados Cumplida
244074 Incumplimiento en la actualizacion de la mafriz de comunicaciones intemas y extemas
Gumplida
24473 Debifidad en identificacion del fmi de los ylo requisitos de la |50 37001:2016 en los
del Skst Int; de Gestin
plocesos ema Integeado Cumplida
Debilidad en la definicidn de los lugares y sectores en los que opera la Entidad para la aplicaciin del
24072
SGAS y el SIG
Cumplida
24071 fmis en la aplicacion para dar imiento a los L definidos.
Gumplida

Fuente: Elaboracion propia OCI 2025- Balance APCM 30-11-2025

En la vigencia 2025, se verifico el cumplimiento de las acciones establecidas en los planes de mejoramiento,
las cuales tienen un periodo de maduracion entre 3 y 6 meses respectivamente para la revision de efectividad.

Cuadro de Control Procesos Vs Numerales ISO 37001:2016

Teniendo en cuenta la ejecucién del Plan Anual de Auditoria, se observd el siguiente comportamiento en los
numerales de la morma ISO 37001:2016, donde se identifican asi: (Conforme, No conforme, Oportunidad de
mejora y reincidencia) el cual se llevé a cabo en el “Cuadro de Control Procesos Vs Numerales ISO 37001:2016”
(ver imagen a continuacién).
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R Planeacion y N
Gestion de . ” Gestion de la
Gestion Tecnologiade | Gestion gestibn | Evaluacion de Asistencia | Coordinacién | Informacién, Monitoreo,
PROCESO ﬂ” . institucional | desempefio L . . seguimiento y
Contractual Informacion y | Financiera Tecnica | y Aticul
orientada a | institucional N control
Comunicaciones innovacion
resultados
CICLO I Total  |apt N
VIGENCIA 2025 ota plicacion
Planeaciony Contratacion Verificacion de
. Mantenimie de Creditos Procesamient avancey
Blabaracicn 2 Disefioy ntodel |Revisinporla| ElternosDe | Pactos o resultados de
# REQUISITOS 37001:2018 PABSygestion | Desarmollode | Pagos o ' o v : ’ CRITERIOS coN | Ne oM REIN
Modelode direccién | Inversiande La | territoriales | consclidacion | lainversion de
precontractual | ProyectosdeTIC L N
Operacion Naciony sus de informacién| losrecursos
por Procey=- Garantizady - del SGR
- - - - - - - - - - - - -
a1 Comptension de. la organizacion y su conietio) ] 2 s 1
con enfoque Andsoborno
Comprension de las necesidades y
42 expectaivas de las paries inieresadas con 1 1 Si 1
enfoque Andsoborno.
43 De‘erm\namn del alcance del sisiema de | 1 s 1
gesion andsoborng
44 Siztema de gesién aniscborne 1 1 Si 1
45 Evaluacidn del riesgo de sebomo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 33 Si 1
51 Liderazgo y compromiso, 1 1 1 1 1 1 22 Si 1
52 Poliica Andsoborno 1 1 Si 1
53 Roles, responsabilidades y autridades enla | 2 5 1
organizacion. (uncan de cumplimienio) =
Acdones para abordar riesgos
51 ’ oy 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 s 1
cporiunidades.
62 Objevos anfsoborno y planficacion para I 3 5 1
lograrics =
71 Recursos - Generalidades 1 1 Si 1
72 Competencias 1 1 Si 1
722 Proceso de Contratacion 1 1 1 5 Si 1
73 Toma de conciencia y Formacion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 a3 Si 1
74 Comunicaciin 1 1 1 1 1 1 23 Si 1
75 Informacidn documentada. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 33 Si 1
a1 Planiicacion yoom:\o.peracma\oon y y I 14 S 1
ue en riesqos Anfsoborno.
82 Debida dilgencia 1 1 1 7 Si 1
8.3 Coniroles financieros 1 1 4 Si 1
84 Coniroles No financieros 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 Si 1
Implemeriacion de los coniroles anisoborno
8h por organizaciones confroladas y por socios 1 1 1 1 1 1 1 1 1 33 Si 1
de negocios
88 Compromises ansoborno 1 2 Si 1
87 F!egab.s, ho.\spralidad‘ donaciones y 4 2 si 1
beneficios simiares
a8 Gesidn de los controles anfsoborna | 2 si 1
inadecuados
89 Planieamienio de inquisiudes 1 1 Si 1
8.10 Invesigar y abordar el soborno 1 1 Si 1
a1 Evaluacion del riesgo de scborno 1 3 Si 1
92 Audtoria Inferna. 1 2 Si 1
93 Revision por Ia direction 1 1 2 Si 1
101 Mejora - No conformidad y accidn correciva 1 1 Si 1
103 Mejora coninua. 1 1 Si 1
TOTAL Numeral vs Procesas 9 ] 0 A 9 8 8 8 8 469 Si 25 1 3 2
Requisio Nivel Prooeso Apoyo Apoyo Apoyo | Esradgico | Evaluacién Misional Misional Misional Misional 0 SilNo

*31 Critenios en 469 Veriicaciones

Fuente: Cuadro de Control Procesos Vs Numerales 1SO 37001:2016
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6 RIESGOS DE CORRUPCION (Soborno, Fraude)

Nivel de Riesgo Inherente en Riesgos de Corrupcidn: Los veintitrés (23) riesgos de corrupcion identificados
en el DNP presentan la siguiente calificacion en inherente es decir valoracién antes de controles:

Total, de Riesgos de Corrupcian del DNP * Impartante Tolerable
Veintitrés (23) ] [)]

Cantidad
118 122 130, 131,135, 146, 153, 156, 160, 204, NiA 31118122 130, 131,135, 146, 0
No. Ries 206, 247 248, 257, 258, 239, 260, 261, 262, 263, 264, 153, 156, 160, 204, 246, 247,
- Fiesg 265 248, 257,256, 2599, 260, 261,
262, 263 264265

Fuente: Matriz Integral de Riesges Cadign F-PG-0T, 27062005

Durante la auditoria realizada al Procedimiento de Planeacion y Gestion Institucional Orientada a Resultados
/ Evaluacion de Desempefio Institucional, se evidencio que la actividad No3 Evaluar el riesgo inherente, arrojo
NO CONFORMIDAD, debido a que “El andlisis de riesgos en la Matriz integral de riesgos F-PG-01, se observo
la identificacion del riesgo y la determinacion de la probabilidad e impacto del riesgo y la asignacion de su
Nivel de Riesgo Inherente para cada riesgo, sin embargo, es necesario revisar la formulacion de la MIR, al
presentar errores al pasar los resultados de probabilidad o de impacto (pestafia Probabilidad y pestafia
Efectos) a la pestafia “Matriz de Riesgos”. Esto hace presentar informacion errénea en el Nivel de riesgo
Inherente y Residual. (Ver NC 3)”

Asi mismo se evidencio que los controles para los riesgos de corrupcion no describen como aplicar los
controles en el Programa de Integridad y no indica cdmo controlar esa pérdida de integridad

7  RECOMENDACIONES GENERALES

Fortalecer la identificacion de los eventos que pueden impedir, afectar, degradar o retrasar el logro
de los objetivos o la gestion a nivel estratégico, tactico u operativo, de acuerdo con las politicas de
gobierno actual en temas como el Sistema General de Regalias SGR y el Riesgo Fiscal (Normativo),
antisoborno, fraude, entre otros.

Incluir la identificacion de posibles riesgos de los Sistema de Gestidon antisoborno 1SO37001:2016;
Norma Técnica de Calidad del proceso Estadistico NTC1000:2020 y Sistema de Gestién Documental
ISO30301:2019, inherentes a los procesos y procedimientos e implementacion de controles, que
aseguren su monitoreo y seguimiento.

Fortalecer el contenido del Manual Operativo del Componente de Transparencia e
Integridad con las acciones recomendadas, frente a los requisitos de la ISO 37001:2016
y los lineamientos definidos por la Secretaria de Transparencia a partir del Decreto
1122 de 2024 y sus anexos.

Articular el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) con los objetivos,
procesos y riesgos y de la gestion Antisoborno, y con los lineamientos del PTEP, por lo
tanto, se debera reformular las APCM relevantes a con la gestion de riesgos formuladas
en la auditoria del MOP de 2024 para que se vinculen los lineamientos definidos en el
decreto 1122 de 2024 y establece en los roles de seguimiento y evaluacion, en lo
relacionado con el Lavado de activos, la proliferacion de armas, y el financiacion
del terrorismo, en articulacion con la estructura actual del Componente.

Verificar que los elementos relacionados con el decreto 1122 de 2024, que hagan parte
del analisis y actualizacion del anexo 4,y/o APCM en curso, de acuerdo el contexto
externo y los elementos del SIG interrelacionados con el componente de
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transparencia e integridad, se vinculen en la mejora y actualizacion requerida y sean
comunicados. asegurando la conformidad total con los elementos mandatorios del
decreto 1122 de 2024 y sus anexos,

6. Fortalecer la identificacion de nuevos riesgos de soborno, corrupcion, lavado de
activos, proliferacion de armas y financiacion del terrorismo, asi como en el
establecimiento de nuevos controles asociados a dichos riesgos y su alineacién con el
Manual de Riesgos V7 del DAFP.

7. Fortalecer las clausulas contractuales del DNP con una referencia explicita a la
obligatoriedad de cumplir con los principios del PTEP.

8. Fortalecer el seguimiento a la eficacia de los controles establecidos, relacionados
con la Gestion Antisoborno, especificamente con las conductas del Cédigo de
Integridad.

9. Fortalecer el seguimiento y garantizar un monitoreo efectivo los controles, con el fin
de prevenir situaciones que, potencialmente, puedan generar actos de corrupcion.




