
 
INFORME CONSOLIDADO GESTION ANTISOBORNO  

SISTEMA DE GESTIÓN ANTISOBORNO ISO 37001:2016 Fecha: 18/12/2025  
 

 
 
 
 
 

OFICINA DE CONTROL INTERNO 
 

INFORME CONSOLIDADO GESTION ABTISOBORNO  
 
 
 
 
 
 
 

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN  
 
 
 
 
 
 
 

Jefe de Control Interno  
Ricardo Bogotá Camargo 

 
 
 
 

Auditores 
Paola Andrea Hernandez Escobar 

Freddy Andres Cobos Lopez 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
INFORME CONSOLIDADO GESTION ANTISOBORNO  

SISTEMA DE GESTIÓN ANTISOBORNO ISO 37001:2016 Fecha: 18/12/2025  
 

 
 

TABLA DE CONTENIDO 

1 CONTEXTO .......................................................................................................................................... 3 

2 INTRODUCCION .................................................................................................................................. 4 

3 PLANIFICACION DE LA AUDITORIA ...................................................................................................... 5 

3.1 OBJETIVO GENERAL ........................................................................................................................ 5 
3.2 ALCANCE ......................................................................................................................................... 5 

4 EJECUCION DE LA AUDITORIA INTERNA .............................................................................................. 6 

4.1 PROCESOS VS NUMERALES DE LA ISO 37001:2016 ......................................................................... 6 
4.2 PARTICIPACIÓN NUMERAL NORMA ISO 37001-2026 VS NIVEL DE PROCESO - PROCEDIMIENTO 

DNP 6 
4.3 RESULTADOS DE LA AUDITORIA INTERNA INTEGRAL A PROCESOS 2025. ...................................... 8 
4.4 RESULTADOS DE LA AUDITORIA INTERNA INTEGRAL AL MOP  – 2025 ......................................... 10 
4.5 DESEMPEÑO DEL SGAS ................................................................................................................. 11 
4.6 CONCLUSIONES MOP 2025 ........................................................................................................... 12 

5 VERIFICACIÓN DE LA EFECTIVIDAD – AVANCE DE LAS APCM. ............................................................ 13 

6 RIEGOS DE CORRUPCIÓN ( SOBORNO, FRAUDE) ............................................................................... 15 

7 RECOMENDACIONES GENERALES ..................................................................................................... 15 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
INFORME CONSOLIDADO GESTION ANTISOBORNO  

SISTEMA DE GESTIÓN ANTISOBORNO ISO 37001:2016 Fecha: 18/12/2025  
 

 
1 CONTEXTO 
 
Con base en los resultados obtenidos en la auditoría realizada al SGAS para el 2024 -2025, y teniendo en 
cuenta los siguientes criterios: Norma ISO 37001:2016 y el COMPONENTE DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD, 
Decreto 1122 de 2024, (anexo técnico No 2). Se Concluyeron las siguientes situaciones y/o posibles eventos 
de incumplimiento identificados en el marco del Modelo de operación por Procesos del SIG así: 
 

a) Respecto a los requisitos mínimos del numeral 4.1 COMPRENSION DE LA ORGANIZACIÓN Y SU CONTEXTO de 
la norma ISO 37001:2016, se observó el análisis de las cuestiones internas y externas para aplicación del 
SGAS en el DNP incluido en los anexos 6 y 6 A del Manual del SIG a julio de 2025 evidenciando 
CUMPLIMIENTO.  

 
b) De acuerdo con lo evidenciado, respecto a la Fase 1 de la transición de PAYAC  al PTEP , sobre el Diagnóstico 

y Formulación del Programa de Transparencia y Ética Pública (PTEP), Se observo cumplimiento del Decreto 
1122 de 2024, se evidencio que la planificación se realizó por parte de La Oficina Asesora de Planeación (OAP,) 
quien presentó al Subcomité de Transparencia, en reunión del 15 de abril de 2025,  un plan de trabajo para 
la elaboración del PTEP, basándose en la información del diagnóstico, aplicado durante los meses de mayo 
y junio de 2025, lo que indica surtida satisfactoriamente la fase 1 de la transición del PAYAC a PTEP. 

 
c) Considerando el MARCO DEL COMPONENTE DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD (SIG - DNP), en el cual se 

identificó la relación en el anexo N6 del SIG y los cambios significativos, a partir del decreto1122 de 2024, que 
fue presentado en la revisión por la dirección de abril de 2025; se observó que  la entidad puede estar 
expuesta a riesgos emergentes de incumplimiento  de la normatividad  que no están siendo abordados en 
términos de contexto, reflejados en la identificación de la relación con entidades de control y aquellas que 
dan línea en términos de anticorrupción como la Secretaria de transparencia,  por lo tanto, se recomendó 
incluir aquellos grupos relevantes, para asegurar  que se responda, a un entendimiento continuo y dinámico 
de su entorno. 
 

d) La Secretaría de Transparencia expedido el anexo técnico No 2 en el primer semestre de 2025, sin embargo, 
a agosto de 2025, aun no sé contaba con la expedición de las guías y herramientas por parte de esta, por lo 
tanto, se observó un riesgo de contexto asociado al posible incumplimiento de los objetivos de planeación 
estratégica para el año 2025.  
 
Ante la demora de estas herramientas, se identifica un factor externo, derivado de la falta de guías por parte 
del ente regulador, lo cual podría generar incumplimiento en la implementación del Programa de 
Transparencia y Ética Pública, de conformidad con el decreto 1122 de 2024 y el anexo técnico., afectando la 
consecución de los objetivos estratégicos del DNP, y exponiendo a la entidad a vulnerabilidades operativas, 
legales y de reputación. 
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2 INTRODUCCIÒN 
 
El presente documento constituye el informe consolidado resultante de las auditorías integrales practicadas 
al Sistema de Gestión Antisoborno (SGAS) del DNP, en el marco del Componente de Transparencia e 
Integridad, cumpliendo con el Plan Anual de Auditoría Interna para el año 2025. El objetivo general de esta 
actividad de aseguramiento es evaluar de manera integral el desempeño del SGAS, referenciado en la Norma 
ISO 37001:2016, centrado en la verificación de la conveniencia, adecuación y la efectividad operativa de los 
controles implementados para la mitigación de los riesgos de soborno identificados en el DNP. 
 
Esta evaluación integral se sustenta en el análisis de diversas fuentes de información y aseguramiento. El 
equipo de auditoría verifico los Resultados de auditorías internas – 2025,  y los hallazgos de la auditoría 
asociado al SGAS del DNP (MOP 2025), teniendo en cuenta el análisis de los resultados del diseño de los 
controles asociados a los riesgos de corrupción (soborno, fraude). Se integran, además, los Resultados del 
MIPG 2025 en linea con el  Componente de Transparencia e Integridad, y la implementación del Decreto 
1122/2024.  
 
Complementariamente, se evalúa el Estado de avance de las APCM (Acciones, Planes y Controles para la 
Mejora) mediante el Balance de acciones (APCM – SGAS), lo que permite medir la capacidad correctiva y la 
eficacia de los controles en el tiempo. 
 
Con base en la revisión de estas variables, la auditoría identifico los criterios de la Norma ISO 37001:2016 que 
demuestran la efectividad de los controles clave, vinculándolos directamente al Componente Operacional de 
la Gestión de Transparencia e Integridad institucional. La metodología de ejecución procede rigurosamente a 
actualizar, validar y ejecutar las pruebas de efectividad de los controles, conforme a los criterios identificados 
y el marco MIPG, siguiendo las directrices del “Manual para la planificación, ejecución, seguimiento y 
evaluación de las auditorías internas, evaluaciones, seguimientos, asesorías y acompañamientos M-ED-01”,  
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3 PLANIFICACIÒN DE LA AUDITORIA  
 

3.1 OBJETIVO GENERAL 
 
Evaluar de manera integral el desempeño del Sistema de Gestión de Gestión Antisoborno (SGAS) de la entidad, 
con base en la norma - ISO 37001:2016, verificando su conveniencia, adecuación y eficacia frente a los criterios 
de la norma ISO 37001 la normatividad aplicable, los lineamientos internos, en articulación con el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), en el marco del Componente de Transparencia e Integridad, con el 
fin de aportar insumos para la Revisión por la Dirección y la mejora continua del sistema. 
 

 

3.2 ALCANCE 
 
El informe comprende los resultados de las auditorías internas, evaluaciones y seguimientos realizados 
durante la vigencia 2025, con una visión integral del desempeño del SGAS  en el Componente de Transparencia 
e Integridad. 
 
Nota: Al cierre del ciclo de auditoría del DNP de tres (3) años, el informe anual deberá contener las conclusiones y recomendaciones sobre el 
desempeño del sistema de gestión de Antisoborno para la vigencia correspondiente y el ciclo de tres (3) años. 
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4 EJECUCION DE LA AUDITORIA INTERNA 
 

4.1 PROCESOS Vs NUMERALES DE LA ISO 37001:2016 

 
Para la vigencia 2025 y de acuerdo con el Plan Anual de Auditorias, la Oficina de Control Interno – OCI, planificó 
y ejecutó un total de 28 auditorías internas con enfoque integral aplicadas a 9 procesos correspondientes a 
33 procedimientos, bajo los criterios definidos en  la ISO 37001: 2016, con la siguiente asociación: 

 
Procesos Procedimientos  

Apoyo 8 

Gestión Contractual 3 

Gestión de Tecnología de Información y Comunicaciones 3 

Gestión Financiera 2 

Estratégico 4 

Planeación y gestión institucional orientada a resultados 4 

Evaluación 6 

Evaluación de desempeño institucional 6 

Misional 15 

Asistencia Técnica 1 

Coordinación y Articulación 4 

Gestión de la Información, conocimiento e innovación 7 

Monitoreo, seguimiento y control 3 

Total 33 

Fuente: Elaboración propia OCI-Cuadro control de proceso Vs Numerales ISO 37001-2016 

Producto de la relacion de los criterios de la ISO , se identificaron los numerales , que aplican a los 

procedimientos objeto de auditoria (Ver Anexo CUADRO DE CONTROL PROCESOS Vs NUMERALES ISO 

370012016 – VIGENCIA 2025). 

A continuación, la gráfica identifica la cantidad de criterios por proceso. 

 
Fuente: Elaboración propia OCI-Cuadro control de proceso Vs Numerales ISO 37001-2016. 

 

4.2 PARTICIPACIÓN NUMERAL NORMA ISO 37001-2026 VS NIVEL DE PROCESO - 
PROCEDIMIENTO DNP  

A continuación, la cantidad de criterios por nive identificados, donde se verificaron los elementos relevantes 

y de aplicación a los diferentes procedimientos así: 
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Apoyo:  En este nivel se destaca entre los 8 procedimientos,  el procedimiento de Pagos correspondiente al 
proceso de Gestión Financiera, donde se identifican los siguientes numerales de la ISO 37001: 2016 (4.5 

Evaluación del riesgo de soborno, 6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades., 7.2.2 Proceso de Contratación, 7.3 Toma 
de conciencia y Formación., 7.5 Información documentada, 8.1 Planificación y control operacional con enfoque en riesgos Antisoborno, 
8.2 Debida diligencia, 8.3 Controles financieros, 8.4 Controles No financieros, 8. Implementación de los controles antisoborno por 
organizaciones controladas y por socios de negocios). 
 

 
Fuente: Elaboración propia OCI-Cuadro control de proceso Vs numerales ISO 37001-2016. 

 

Estratégico: En este nivel , se  destaca el procedimiento de Planeación y Manteniemiento del MOP donde se 

verifico el total de los criteros de la norma ISO37001:2026 y se evidencio el nivel de avance e implementación 

de la norma ISO, adoptada  como buena practica en el SIG de la entidad, en el marco del Componente de 

Transparencia e Integridad. 

 

 
               Fuente: Elaboración propia OCI-Cuadro control de proceso Vs Numerales ISO 37001-2016. 

 
Evaluación : En este nivel, se destaca el procedimiento de Formulación, consolidación, envío e 
implementación de planes de mejoramiento CGR, donde se identifican los siguientes numerales de la ISO 
37001: 2016 .(4.5 Evaluación del riesgo de soborno, 5.1 Liderazgo y compromiso, 6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades, 7.3 

Toma de conciencia y Formación, 7.4 Comunicación, 7.5 Información documentada, 8.4 Controles No financieros, 8.5 Implementación de los 
controles antisoborno por organizaciones controladas y por socios de negocios, 8.9 Planteamiento de inquietudesn, 8.10 Investigar y 
abordar el soborno, 10.1 Mejora - No conformidad y acción correctiva, 10.3Mejora continua.) 
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Fuente: Elaboración propia OCI-Cuadro control de proceso Vs numerales ISO 37001-2016. 

 

Misional: En este nivel, se destacan 4 procedimientos (Distribución de los Recursos del Sistema General de Regalías, Emisión 

de concepto técnico único sectorial de proyectos financiados con recursos del SGR, Control al sistema de Seguimiento, control y 
evaluación del sistema general de regalías – transitoriedad y  Seguimiento a compromisos establecidos en políticas, programas, planes y 

proyectos) donde se identifican los siguintes numerales de la ISO 37001: 2026 (4.5 Evaluación del riesgo de soborno, 5.1 

Liderazgo y compromiso., 6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades., 7.3 Toma de conciencia y Formación., 7.4 Comunicación., 
7.5 Información documentada., 8.1 Planificación y control operacional con enfoque en riesgos Antisoborno, 8.4 Controles No financieros, 
8.5 Implementación de los controles antisoborno por organizaciones controladas y por socios de negocios). 
 

 
                         Fuente: Elaboración propia OCI-Cuadro control de proceso Vs numerales ISO 37001-2016. 

 
Por lo anterior, se puede observar que los siguientes numerales de la norma ISO 37001:2016 fueron 
CONFORMES en la vigencia 2025 (Ver imagen).  

 

4.3 RESULTADOS DE LA AUDITORIA INTERNA INTEGRAL A LOS PROCESOS 2025. 

 
PROCESOS RECOMENDACIONES 

Coordinación y 
Articulación 

- Se recomienda implementar controles de tipo detectivo para los riesgos de corrupción 
identificados por la dependencia y que estos estén alineados a minimizar su materialización y 
gestionar la causa raíz del riesgo. 

 
- A partir de la metodología integral de riesgos se recomendó identificar y realizar monitoreo 

periódico a los riesgos de corrupción (soborno y fraude) identificados, así como el cumplimiento 
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a los controles definidos, relacionados con recibo de regalos, hospitalidad, donaciones y 
beneficios similares y finalmente, fortalecer controles asociados a situaciones de conflicto de 
interés y promover al interior del equipo de trabajo, la gestión del código de integridad del DNP. 

  

 
Planeación y Gestión 

Institucional Orientada 
a Resultados / 
Evaluación de 

Desempeño Instituciona 

- Los 23 riesgos de corrupción del DN , tienen en común el control “ plicar los controles del 
programa de Integridad y Legalidad del componente de Transparencia e Integridad. Conflicto de 
Intereses o se aplican estrategias de apropiación del código de integridad.”, cuyo responsable 
de aplicarlo es el “subdirector a  de  estión del Talento Humano”.   e e idenció que este control 
no se aplica a ningunos de los riesgos de corrupción y en las autoevaluaciones que envía la SGTH 
no se estaba reportando. 
 

- En la identificación de los controles en la Matriz integral de riesgos 27.06.2025, resultado de la 
valoración de probabilidad e impacto se aplicó una prueba a los 23 riesgos de corrupción, 
identificando que los 23 riesgos de corrupción, en su Nivel de Riesgo Residual presentados en la 
M   27.06.2025, en la pestaña “Matri  de  iesgos”, presentan ni el “TOL   BL ”. Los riesgos de 
corrupción son de CERO TOLERANCIA. 

 

Gestión Disciplinaria - Analizar la viabilidad de identificar e implementar riesgos de soborno, fraude, corrupción y 
fiscales, inherentes a los procedimientos, por la transversalidad de la gestión disciplinaria y la 
actual ubicación orgánica de las dependencias que ejecutan cada una de las etapas de la misma. 

Gestión de Tecnologías 
de la Información y las 

Comunicaciones 

- Para los riesgos identificados de “ orrupción” se recomienda implementar controles adicionales, 
especialmente de carácter preventivo y detectivo a fin de incluir la observación y análisis de 
conductas que pudieran alertar sobre posibles situaciones relacionadas con actos de soborno o 
fraude 

Seguimiento a 
compromisos 

establecidos en 
Políticas, Programas, 

Planes y Proyectos 

- Identificar las necesidades de capacitación con relación con los conceptos aplicables a la Gestión 
Antisoborno/fraude/corrupción, Programa de Transparencia y Ética Pública, e incentivar la 
participación de los colaboradores de las dependencias en los espacios de capacitación que 
desde el PIC se definen y están dirigidos al fortalecimiento de las competencias de los 
colaboradores en estos temas. 

- De acuerdo con el marco legal externo implementar la identificación de riesgos de tipos fiscal, 
de soborno, corrupción, fraude, según los lineamientos del DAFP y la Contraloría General de la 
Republica; así como analizar posibles nuevas situaciones que constituyan riesgos para la 
ejecución del procedimiento. 

Gestión de la 
Información 

Conocimiento e 
Innovación y Monitoreo 
Seguimiento Y Control 

- Analizar la implementación y monitoreo de los controles para que se identifiquen, valoren los 
potenciales riesgos de “corrupción”, especialmente para el análisis de conductas que pudiera 
alertar sobre posibles situaciones relacionadas con actos de soborno o fraude que se puedan 
presentar durante la operación.  

- Fortalecer los controles de riesgos de corrupción que evite que las causas se presenten y 
materialice el riesgo, tales como: el desconocimiento de los procedimientos y el marco 
normativo; Amiguismo; Abuso de poder y autoridad; Conflicto de intereses; Falta de 
responsabilidad ante lo público; Información no disponible o incompleta; Información 
manipulada o falsificación de documentos e Información no confiable. 

Gestión de Información, 
Conocimiento e 

Innovación 

- Implementar controles adicionales, especialmente de carácter detectivo a fin de prevenir 
conductas que pudieran alertar sobre posibles situaciones relacionadas con actos de soborno o 
fraude u otros riesgos de corrupción. 

- Anali ar en conjunto con la O   la causa “ 11  onflicto de  nterés” asociada actualmente al 
riesgo “ enerar información inexacta o errada para la toma de decisiones o generación de 
conocimiento”   iesgo 145  en relación con el riesgo de corrupción “ osibilidad de recibir o 
solicitar cualquier dádiva o beneficio a nombre propio o de terceros para la entrega de 
información clasificada y/o reser ada sin el cumplimiento del procedimiento legal”. 

Fuente: Auditoria internas OCI 2025  https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/Direccion-general/oficina-control-interno/Paginas/informes-de-auditorias-internas.aspx 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/Direccion-general/oficina-control-interno/Paginas/informes-de-auditorias-internas.aspx
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4.4 RESULTADOS DE LA AUDITORIA INTERNA INTEGRAL AL MOP – 2025  

 
Como resultado de las auditorías realizadas durante el ciclo 2025 al Sistema Integrado de Gestión Antisoborno 
se presenta a continuación el resultado de los hallazgos según su tipo (No conformidad u Oportunidad de 
mejora), en el marco del MOP: 
 

 
Tipo de hallazgo 

2025 

Cantidad Riesgo de 
corrupción 

No Conformidad 1 118 

Oportunidad de Mejora 2 246 

Total 3 
 

Fuente: Balance de Acciones y  Anexo MOP - Elaboración propia OCI 2025 - . 

 
Producto de estas auditorias se generaron los siguientes planes de mejoramiento bajo los siguientes códigos 
para el 2025. 
 

 
Código 

 
Tipo 

 
Temática 

 
25-119 

 
Oportunidad de   

Mejora 

 
Debilidad en la identificación de la relación con entidades de control en términos de 
anticorrupción y en la identificación, evaluación y gestión de socios de negocio de alto 
riesgo 

 
24-082* 

 
Oportunidad de 

Mejora 

 
Debilidad en la definición de acciones, por medio del análisis de causas, para que los 
hechos de soborno investigados no se presenten. 
 

 
25-113 

 
No Conformidad 

 
Debilidad en la definición de acciones e identificación de controles específicos, para 
abordar hechos de soborno. 
 
Registro de información errónea en la Matriz Integral de Riesgos y no se aplica el control 
del Programa de Integridad y Lealtad, conforme a la Metodología del Manual de Gestión 
Integral de Riesgos. 

                                                                              Fuente: Elaboración propia OCI 2025- Balance APCM  30-11-2025  

 

 * Esta APCM 24-082 inicio como resultado de una auditoria interna y cuyo plan de mejoramiento fue el 8 
noviembre 2024. Sin embargo, esta APCM, registro una modificación (M1) 3 de julio 2025, en la que se 
modificó la acción “B” que tenía el siguiente resultado inicialmente “documento concepto tipología de 
denuncias, por documento Tipología de Denuncias.  El plan de mejoramiento se encuentra Ejecutado. 
 

Código Tipo Numeral de la ISO 37001:2016  

 
25-119 

Oportunidad de   
Mejora 

4.1 Comprensión de la organización y de 
su contexto 

24-082* 
Oportunidad de 

Mejora 
Relación con la NC #3  resultado del 

seguimiento a la atención de  PQRSDF 

25-113 No Conformidad 
8.5 - Implementación de controles 

antisoborno por organizaciones 
controladas y socios de negocios. 

Fuente: Elaboración propia OCI 2025. 
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4.5 DESEMPEÑO DEL SGAS 

 
Frente al desempeño del SGAS, podemos concluir que: 
 
1. Se confirma la conveniencia y coherencia estratégica del Sistema de Gestión Antisoborno (SGAS) 

respecto a la plataforma de integridad de la entidad. No se trata de un sistema aislado, sino de un marco 
que materializa el compromiso institucional con la legalidad y el buen gobierno. 
 

Identificando los siguientes hitos: 
 

• Sinergia Institucional: El SGAS está integrado con la Política Antisoborno y los objetivos del Sistema 
Integrado de Gestión (SIG), lo que asegura que la lucha contra la corrupción no sea un esfuerzo 
periférico, sino un eje central de la atención a los grupos de valor internos y externos. 
 

• Capacidad de Análisis de Contexto: A través del Componente Operativo de Transparencia e 
Integridad, la entidad demuestra capacidad para comprender tanto los cambios externos como las 
vulnerabilidades internas. 

 
 

• Gestión de Partes Interesadas: Los programas transversales (Corresponsabilidad, Rendición de 
Cuentas y Transparencia) actúan como mecanismos de control preventivo, fortaleciendo la confianza 
de los grupos de interés y mitigando riesgos reputacionales y operativos. 
 

• El sistema es pertinente y funcional para la misión de Planeación Nacional, proporcionando una 
estructura clara para el uso de canales de denuncia y la participación ciudadana bajo un estándar de 
transparencia activa. 

 
2. El Sistema de Gestión Antisoborno (SGAS) no cumple con el criterio de adecuación. Se han identificado 

brechas frente a los requisitos de la norma ISO 37001:2016, lo que limita la capacidad del sistema para 
garantizar la mitigación efectiva de riesgos de soborno: 

 

• Deficiencias en la Gestión de Riesgos: El sistema presenta debilidades estructurales en la 
categorización de riesgos, lo que impide una respuesta proporcional a las amenazas. La falta de 
precisión en la identificación de relaciones institucionales genera puntos ciegos en el mapa de 
integridad de la entidad. 
 

• Vulnerabilidad en Terceros (Socios de Negocio): Se evidencia una falla crítica en la identificación y 
debida diligencia de socios de negocio de alto riesgo. Al no evaluar rigurosamente con quién se 
relaciona la entidad, aumenta la exposición a riesgos legales y reputacionales transferidos por 
terceros. 

 

• Debilidad en la Información Documentada: El incumplimiento en la gestión de registros y 
documentos soporte compromete la trazabilidad y la capacidad de auditoría, elementos esenciales 
para demostrar la debida diligencia ante entes externos. 
 

• Necesidad de Fortalecimiento de la Cultura: Si bien existen el programa de integridad, se requiere 
profundizar en acciones concretas sobre conflictos de intereses y seguimiento y monitoreo a las 
conductas identificadas en el código de Integridad) para asegurar el cumplimiento hacia una cultura 
de prevención. 



  

 
INFORME CONSOLIDADO GESTION ANTISOBORNO  

SISTEMA DE GESTIÓN ANTISOBORNO ISO 37001:2016 Fecha: 18/12/2025  
 
 

3. Efectividad del SISTEMA DE GESTIÓN ANTISOBORNO. El Sistema Integrado de Gestión garantiza la 

mejora, contribuyendo al mantenimiento y adecuación del SIG, y la implementación; actualmente se 
tienen en curso 13 oportunidades de mejora y no conformidades, las cuales se están atendiendo como 
resultado de la mejora continua del MOP 2024.  

 

4.6 CONCLUSIONES MOP 2025 

- Continuar con la implementación de las acciones correctivas, preventivas y de mejora, resultado de las 
auditoria 2024 y 2025, para fortalecer el cumplimiento de los requisitos de la ISO 37001:2016 que presentan 
debilidades, incumplimiento o reincidencia de la auditoría de 2024. 
 

- Fortalecer el contenido del Manual Operativo del Componente de Transparencia e Integridad, con las acciones 
que se recomiendan, frente a los requisitos de la ISO 37001:2016 y con los lineamientos definidos por la 
Secretaria de Transparencia a partir del decreto 1122 de 2024 y sus anexos.  

 

- Fortalecer la identificación de nuevos riesgos de soborno, corrupción, lavado de activos, proliferación de 
armas y financiación del terrorismo, así como el establecimiento de nuevos controles asociados a los riesgos.  
 

- Fortalecer en el seguimiento a la eficacia de los controles establecidos, relacionados con la Gestión 
Antisoborno específicamente con las conductas del Código de Integridad. 
 

- Fortalecer el seguimiento y garantizar un monitoreo efectivo a los controles, con el fin de prevenir situaciones, 
que potencialmente pueden generar actos de corrupción.  
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5 VERIFICACIÓN DE LA EFECTIVIDAD – AVANCE DE LAS APCM. 
 

En el marco de la auditoria al Modelo de Operación por Procesos, se evidenció la ejecuciòn de los planes de 
mejora asociados a los hallazgos de 2024, así: 

 

 
Fuente: Elaboración propia OCI 2025- Balance APCM  30-11-2025 

 

En la vigencia 2025, se verifico el cumplimiento de las acciones establecidas en los planes de mejoramiento, 

las cuales tienen un periodo de maduración entre 3 y 6 meses respectivamente para la revisión de efectividad.  

 

Cuadro de Control Procesos Vs Numerales ISO 37001:2016 

 

Teniendo en cuenta la ejecución del Plan Anual de Auditoría, se observó el siguiente comportamiento en los 

numerales de la morma ISO 37001:2016, donde se identifican así: (Conforme, No conforme, Oportunidad de 

mejora y reincidencia) el cual se llevó a cabo en el “ uadro de  ontrol  rocesos Vs Numerales   O 37001:2016” 

(ver imagen a continuación). 
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Fuente: Cuadro de Control Procesos Vs Numerales ISO 37001:2016 
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6 RIESGOS DE CORRUPCIÓN (Soborno, Fraude) 
 
Nivel de Riesgo Inherente en Riesgos de Corrupción: Los veintitrés (23) riesgos de corrupción identificados 
en el DNP presentan la siguiente calificación en inherente es decir valoración antes de controles: 

 
 
Durante la auditoría realizada al Procedimiento de Planeación y Gestión Institucional Orientada a Resultados 
/ Evaluación de Desempeño Institucional, se evidencio que la actividad No3 Evaluar el riesgo inherente, arrojo 
NO CONFORMIDAD, debido a que “El análisis de riesgos en la Matriz integral de riesgos F-PG-01, se observó 
la identificación del riesgo y la determinación de la probabilidad e impacto del riesgo y la asignación de su 
Nivel de Riesgo Inherente para cada riesgo, sin embargo, es necesario revisar la formulación de la MIR, al 
presentar errores al pasar los resultados de probabilidad o de impacto (pestaña Probabilidad y pestaña 
Efectos) a la pestaña “Matriz de Riesgos”. Esto hace presentar información errónea en el Nivel de riesgo 
Inherente y Residual. (Ver NC 3)” 
 
Así mismo se evidencio que los controles para los riesgos de corrupción no describen como aplicar los 
controles en el Programa de Integridad y no indica cómo controlar esa pérdida de integridad  

 
7 RECOMENDACIONES GENERALES   

 
1. Fortalecer la identificación de los eventos que pueden impedir, afectar, degradar o retrasar el logro 

de los objetivos o la gestión a nivel estratégico, táctico u operativo, de acuerdo con las políticas de 
gobierno actual en temas como el Sistema General de Regalías SGR y el Riesgo Fiscal (Normativo), 
antisoborno, fraude, entre otros. 

2. Incluir la identificación de posibles riesgos de los Sistema de Gestión antisoborno ISO37001:2016; 
Norma Técnica de Calidad del proceso Estadístico NTC1000:2020 y Sistema de Gestión Documental 
ISO30301:2019, inherentes a los procesos y procedimientos e implementación de controles, que 
aseguren su monitoreo y seguimiento. 

3. Fortalecer el contenido del Manual Operativo del Componente de Transparencia e 

Integridad con las acciones recomendadas, frente a los requisitos de la ISO 37001:2016 

y los lineamientos definidos por la Secretaría de Transparencia a partir del Decreto 

1122 de 2024 y sus anexos. 

4. Articular el Programa de Transparencia y Ética Pública (PTEP) con los objetivos, 

procesos y riesgos y de la gestión Antisoborno, y con los lineamientos del PTEP, por lo 

tanto, se deberá reformular las APCM relevantes a con la gestión de riesgos formuladas 

en la auditoria del MOP de 2024 para que se vinculen los lineamientos definidos en el 

decreto 1122 de 2024 y establece en los roles de seguimiento y evaluación, en  lo 

relacionado con el Lavado de activos, la proliferación de armas, y el financiación 

del terrorismo, en articulación con la estructura actual del Componente. 

5. Verificar que los elementos relacionados con el decreto 1122 de 2024, que hagan parte 

del análisis y actualización del anexo 4,y/o APCM en curso, de acuerdo el contexto 

externo y los elementos del SIG interrelacionados con el componente de 
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transparencia e integridad, se vinculen en la mejora y actualización requerida y sean 

comunicados. asegurando la conformidad total con los elementos mandatorios del 

decreto 1122 de 2024 y sus anexos, 

6. Fortalecer la identificación de nuevos riesgos de soborno, corrupción, lavado de 

activos, proliferación de armas y financiación del terrorismo, así como en el 

establecimiento de nuevos controles asociados a dichos riesgos y su alineación con el 

Manual de Riesgos V7 del DAFP. 

7. Fortalecer las cláusulas contractuales del DNP con una referencia explícita a la 

obligatoriedad de cumplir con los principios del PTEP. 

8. Fortalecer el seguimiento a la eficacia de los controles establecidos, relacionados 

con la Gestión Antisoborno, específicamente con las conductas del Código de 

Integridad. 

9. Fortalecer el seguimiento y garantizar un monitoreo efectivo los controles, con el fin 

de prevenir situaciones que, potencialmente, puedan generar actos de corrupción. 


