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Nacional de Planeacion

RESULTADOS DE EVALUACION A LA GESTION

El resultado de la Evaluacion a la Gestion por Dependencias de la SUBDIRECCION GENERAL DE PROSPECTIVA Y DESARROLLO NACIONAL - SGPDN, para
la vigencia 2025, fue de 79.81%, asi:

* Meta fisica se evidencié el 75% de cumplimiento de productos y servicios, que corresponden al 52,50% de gestion.
« Eficiencia del Gasto Publico 27,31% que corresponde al 30%:
e Gestion Contractual: Se evidencié el 100% que corresponde al 10%
e Gestidn Presupuestal: Se evidencié gestion presupuestal del 17,31% del 20% del total de la calificacion, distribuida de la siguiente manera:

> PGN corresponde al valor obligado que asciende a $ 4.362.544.524 (64,79%) mas las reservas inducidas por valor de $ 1.466.198.986
(21.78%), para un total de $ 5.828.743.510, que equivale al 86,57%.

1. META FISICA

1. Meta fisica: Ejecucion del plan de accion

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION )
La SUBDIRECCION GENERAL DE PROSPECTIVA Y DESARROLLO NACIONAL - SGPDN formulé en su Plan de

Accion, productos que aportan al logro de los Objetivos Institucionales, con cumplimiento de 75% el cual presenta el
siguiente resultado:

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
/ OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES OAP EVIDENCIADO OCI
Gestion integral institucional - Posicionar al
DNP como referente en gestion institucional 15 36 80% 75%
7 50/ articulada, innovadora y efectiva.
0
TOTAL CUMPLIMIENTO PLAN DE 15 36 80% 75%

ACCION




2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

CUMPLIMIENTO GESTION
CONTRACTUAL

100%

2.1. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Contractual.

En el PAA publicado a 03/12/2025 en el SECOP se evidencié la descripcion de 30 necesidades a contratar a diciembre de
2025, por valor de $ 4.326.545.771 de las cuales se suscribieron 30 por valor de $ 5.461.549.031 lo cual determina una
gestion contractual del 100%, de conformidad con las fechas programadas en el PAA.

Esta diferencia correspondid principalmente a 2 contratos suscritos con vigencias futuras los cuales superaron el valor
inicialmente planeado en el PAA.

De otra parte, es importante tener en cuenta que aunque, se cumplié con las adquisiciones planeadas en el PAA a 31 de
diciembre, también se evidencio la falta de suscripcién y eliminacion de necesidades presupuestales que redundaron en la
afectacion del desempefio de la dependencia y el incumplimiento de los entregables relacionados con el producto “6964 -
Estudio de diagndstico de causas generadoras de conflictos y estrategias de prevencion en proyectos de APP - Primera
fase, aprobado por el supervisor’.

Lo anterior en concordancia con lo reportado por la SGPDN en el aplicativo SISGESTION, respecto a la no elaboracion de
los entregables 21262, 21263 y 21264 segun se cita a continuacion:

“No se elaboraran estos entregables.

No es posible adelantar la contratacion del estudio que elaboraria este producto (Primera fase en 2025 y producto final en
2026) en razon a que la cuota asignada de Presupuesto 2026 para el Proyecto fue reducida considerablemente y no
alcanzan los recursos de 2026 para su financiacion.”.

COMPROMETIDO PGN

92.46%

OBLIGADO PGN 2.2. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Presupuestal
/ PGN
_ En 2025, se observo una apropiacion inicial de $15.126.686.855 para la cual se presentd una
reduccion de $ 8.393.743.945 correspondiente a un 55,49%, resultando una apropiacion
64,79% vigente que ascendid6 a $6.732.942.910, en la que se comprometieron recursos por $

6.225.340.988,60 (92,46%), con un saldo de apropiacion de $507.601.921 (7,54%), y se
obligaron recursos que ascendieron a $4.362.544.523,60, es decir el 64,79%.

Se observaron reservas inducidas que ascendieron a $ 1.466.198.986 y reservas justificadas
por valor de $396.597.479 pesos.




1. CUMPLIMIENTO META FiSICA

El cumplimiento del Plan de Accién de la SUBDIRECCION GENERAL DE PROSPECTIVA Y DESARROLLO NACIONAL - SGPDN en 2025, reportado por la Oficina
Asesora de Planeacion fue del 80%, esta auditoria, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el

cumplimiento de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional, evidencio que logro 75%, al
término de la vigencia.

OBJETIVO
INSTITUCIONAL

PROCEDIMIENTO

cODIGO

“TIPO

PRODUCTO

CUMPLIMIENTO
REPORTADO OAP

CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO OCI

CUMPLIMIENTO
DEL OBJETIVO

Prospectiva estratégica
- Articular y coordinar el
disefio y fortalecimiento
de los lineamientos de
politica y los
instrumentos de
planeacion de largo y
mediano plazo, con un
enfoque integral entre
el territorio y los
sectores

Estudios en aspectos de
competencia del DNP

6677

9. Estudio de factibilidad de un
proyecto de infraestructura
para educacién basica y media
bajo el mecanismo de APP,

aprobado por el supervisor

50%

25%

6684

10. Estudio de factibilidad de
un proyecto del sector agua y
saneamiento bajo el
mecanismo de APP - Primera

fase

25%

25%

6685

11. Estudio de factibilidad de
un proyecto de infraestructura
social bajo el mecanismo de
APP - Primera Fase, aprobado

por el supervisor

50%

25%

6686

12. Estudio de factibilidad de
un proyecto de tratamiento de
aguas residuales bajo el
mecanismo de APP, aprobado

por el supervisor

50%

25%

6963

13. Estudio andlisis de la
aplicacion del instrumento de
APP en los proyectos de
negocios verdes y sostenibles
en Colombia, aprobado por el

supervisor

100%

100%

6964

14. Estudio de diagndstico de
causas generadoras de
conflictos y estrategias de
prevencion en proyectos de
APP - Primera fase, aprobado

por el supervisor

25%

25%

75%




6965

15. Estudio andlisis
comparativo integral del
Hospital de Usme (Obra

Publica) vs el Hospital de Bosa
(Obra APP), aprobado por el
supervisor

100% 100%

Prospectiva estratégica
- Articular y coordinar el
disefio y fortalecimiento
de los lineamientos de
politica y los
instrumentos de
planeacion de largo y
mediano plazo, con un
enfoque integral entre
el territorio y los
sectores

Seguimiento a
compromisos establecidos
en PPPP

6612

1. Informes de seguimiento
periodico a la implementacion
del PND 2022-2026 en los
temas de competencia de la
SGPDN, elaborados

100% 100%

6613

2. Informes de seguimiento a
los procesos de coordinacion
intersectorial para la
materializacion de politicas,
elaborados

100% 100%

6663

3. Informe con el balance de

las instancias de decision en

las que participa la SGPDN,
elaborados

100% 100%

6666

4.Documento de aportes
institucionales a la articulacion
de iniciativas de paz,
elaborado

100% 100%

6667

5. Seguimiento a los
compromisos post-acceso de
Colombia con la OCDE,
elaborados

100% 100%

6669

6. Informe mensual de
acciones realizadas por la ST
OCDE, elaborados

100% 100%

6671

7. Andlisis, gestién y difusion
del conocimiento y
participacién de Colombia en
la OCDE, elaborados

100% 100%

6674

8. Generacidn de insumos y

gestion desde Colombia para
la participacion y preparacion
de eventos OCDE, elaborados

100% 100%

TOTAL CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION

80% 73%

73%

*TIPO:  E - Productos formulados con entregables

D - Servicios formulados por demanda

O - Servicios formulados por Oferta




15 productos por tipo servicios:

1. Producto por entregables: (7)
Cédigos: 6677,6684, 6685, 6686, 6963, 6964, 6965.
7 2. Servicios por Demanda: (2)
Codigos: 6613 y 6674
6 3. Servicios por Oferta: (6)
Codigos: 6612, 6663, 6666, 6667, 6669, 6671

15 Productos:

1. Cumplidos al 100% (10)
Cédigo: 6963, 6965, 6612, 6613, 6663, 6666, 6667, 6669, 6671,
2 6674

2. No finalizados a 31 diciembre 2025: CINCO (5)
Codigo: 6677, 6684, 6685, 6686, 6964,

1. Entregable 2. Servicio por Demanda 3. Servicio por Oferta 36 Entregables:

1. Cumplidos al 100%: 21
Codigos: 18516, 18517, 18759, 18762, 18763, 18765, 18776,
18797, 18817, 18850,18856, 18862, 21261, 21255, 21256,
21257, 21258, 21267, 21268, 21269, 21270)

2. No finalizados a 31 diciembre 2025: QUINCE (15)
Cadigos:
18818, 18819, 18820, 18851, 18852, 18853, 18857, 18858,
18859, 18863, 18864, 18865, 21262, 21263, 21264

Cantidad de modificaciones: 2

Del total de 15 productos y 36 entregables programados para el 2025, se observo la finalizaciéon 10 entregables de acuerdo con lo programado lo que representa un
cumplimiento del 75%, en consecuencia, se evidencio el incumplimiento de 5 productos y 16 entregables.

A partir de la verificacion de los criterios definidos por la entidad, para la gestion de los productos y entregables formulados en el plan de accion se evidenciaron las
siguientes situaciones:




Productos por Demanda

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP

CODIGO .
FECHA INICIO FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
01/02/2025 | 31/12/2025 6613 2. Informes de seguimiento a los procesos de coordinacion intersectorial para la materializacion de politicas, elaborados
CODIGO
ENTREGABLE | META G
18517 100% 100% OBSERVACIONES OCI
MES RECIBIDOS ATENDIDOS

Jul 1 1

Se evidenci6 el cumplimiento del producto con el registro de los avances mensuales dentro del aplicativo SISGESTION, en los que se especificd en cada més lo siguiente: “Informe en
Ago 1 1 la Herramienta de Demandas y Productos sobre la solicitud de Direccion General a SGPDN y gestion intersectorial”
Sep 1 1
Oct 1 1 Lo anterior da cuenta de 6 informes realizados para los cuales se evidenciaron los respectivos soportes incluidos dentro del disco O:
Nov 1 1 De ofra parte, se evidencié el diligenciamiento del archivo “2. Informes Herramienta de control productos oferta y demanda”, como instrumento de control en el que se identificé la
Dic - 1 1 cantidad de informes solicitados mensualmente por la Direccion General.

Reporte mes de Diciembre:

Fecha ingreso solicitud Solicitante Descripcién de la Solicitud Fecha respuesta solicitud
1/12/2025 oG 2. Informes de seguimiemr_: a_los_p:rocesos de coordinacion intersectorial 31/12/2005
para la materializacion de politicas, elaborados

Total 6 6

En este sentido se evidenci6 el cumplimiento del 100% del producto al igual que se identificd coherencia entre en los reportes historicos realizados en el sistema SISGESTION vy el
histérico reportado en el instrumento de control definido por la dependencia, y los soportes cargados en el disco O:

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP

CODIGO .
FECHA INICIO FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
01/02/2025 | 31/12/2025 6674 8. Generacion de insumos y gestion desde Colombia para la participacion y preparacion de eventos OCDE, elaborados
CODIGO
ENTREGABLE | META bl
MES RECIBIDOS | ATENDIDOS
Jul. 47 47
Se evidencié el cumplimiento del 100% del producto, en tanto que se atendieron los requerimientos recibidos durante el semestre, con el registro de los siguientes avances dentro
Ago. 34 34 del aplicativo SISGESTION:
Sep. 46 46
Oct. 55 55 Requerimientos | Requerimientos|
Nov 50 50 Tipo Corte Descripcion Recibidos Atendido
— Informe detallado en la Herramienta de Demandas y Productos sobre cada
Dic. 56 56 . - o . 47 47
Julio solicitud y gestion con entidades
Informe detallado en la Herramienta de Demandas y Productos sobre cada
o - . 34 34
Total 288 288 Agosto solicitud y gestion con entldadels
Informe detallado en la Herramienta de Demandas y Productos sobre cada
' i - . 46 46
Septiembre solicitud y gestion con entidades




Informe detallado en la Herramienta de Demandas y Productos sobre cada
s y . 55 55
Octubre solicitud y gestién con entidades
Informe detallado en la Herramienta de Demandas y Productos sobre cada 50 50
Noviembre solicitud y gestion con entidades
Informe detallado en la Herramienta de Demandas y Productos sobre cada
. s o . 56 56
Diciembre solicitud y gestion con entidades

Lo anterior es concordante con lo relacionado en el instrumento de control “Demanda 1 - Herramienta de control productos oferta y demanda” y los soportes se encuentran
ubicados en el disco O: en carpeta comprimida en la que se identifica el repositorio con el nombre “Demanda 1 — Participacién de Colombia en la OCDE”

Productos por Entregables

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP
PRODUCTO: 6677 -9. Estudio de factibilidad de un proyecto de infraestructura para educacion basica y media bajo el mecanismo de APP, aprobado por el supervisor.

NOMBRE cop. DENOMINACION FECHA | FECHA OBSERVACIONES OC
GRS eV TR ENTREGABLE INICIO FIN GUENCE
PROCEDIMIENTO ’
Se elaboré el formato de la identificacion de la necesidad del estudio (F-GI-16 Identificacion de necesidades
2. F-GI-16 “Identificacion de necesidades productos GICI Estructuracion ColeSoa) y se evidencié la existencia del plan de trabajo del desarrollo del
3. Generar el y plan de trabajo de productos de Gestion producto (F-GI-16 Plan de trabajo productos GICI Estructuracién ColeSoa). registros que se encontraron en el
estu. dio preliminar 18817 de informacién, conocimiento e 1/03/2025 | 30/04/2025 | disco: O. 25%
innovacién” -Hoja "Plan de trabajo" En este sentido se observd el cumplimiento del entregable lo que representa un cumplimiento del 25% del
aprobado (R). producto.
4. Monitorear y Acorde a lo argumentado por el proceso respecto de las modificaciones realizadas en el plan de accién para el
controlar el la ) . L presente producto se confirmé lo siguiente:
elaboracion y 18818 | o Estudioyio nestgaden (Entregables | 4050005 | 31/08/2025 0%
ejecucion del parciales) (R) “De acuerdo con el Plan de Accion del Programa para 2025, se reporto el entregable 18817 el dia 30 de abril de
estudio. 2025, para el producto 6677 "9. Estudio de factibilidad de un proyecto de infraestructura para educacion basica
4. Monitorear y y media bajo el mecanismo de APP".
controlar la 4. Estudio y/o investigacion (Entregables . ] g . " " .
elaboracién 18819 ‘ iales o finales) (R 1/09/2025 | 30/09/2025 | Se iba a desarrollar el Estudio de factibilidad de Colegios para el municipio de Soacha: se hicieron las gestiones 0%
y ejecucion del parciales o finales) (R) en 2025 para contar con la voluntad y compromiso del municipio y el Ministerio de Educacién Nacional -MEN,
estudio. partes involucradas y necesarias para la suscripcion del convenio, el cual es requisito para desarrollar el proyecto
hasta su implementacion. Pero el MEN no ha manifestado su interés y compromiso y no suscribira el convenio;
por lo cual no es posible contratar el estudio en la presente vigencia.
En consecuencia, no sera posible cumplir con los siguientes entregables 18818, 18819 y 18820 y por
consiguiente, no es posible cumplir con el Producto 6677 en las condiciones actuales.”
De ofra parte, acorde a lo registrado en el formato de producto no conforme se concluy® lo siguiente:
5. Entregar . . - )
estudi% 18820 5. Estudios ylo investigaciones final(R) 1102025 | 15/12/2025 “Por lo anteriormente descrito, el tratamiento a realizar corresponde a registrar el producto como incumplido 0%
durante el resto de la vigencia.”
En adicion a lo anterior para los entregables 18818, 18819 y 118820 se reportd en el aplicativo SISGESTION
que: “No se elaboraréan estos entregables. El producto fue reemplazado por uno nuevo aprobado en mayo de
2025”, segln se observa en la siguiente imagen




Informiacicn actividades Plan de accisn
Mo dad:

Tipa de Servicio:
tragabls

parcioles) (R)
Fecha Finalizacidn: Penderaciin
11082025 "

istari eriores para
Tipa Cate [2
Moy

TOTAL

25%

Por lo anterior, a pesar de que se observo un avance en el 25% del producto 6677 con el cumplimiento del entregable 18817, también se evidencié que los productos 6677 y 6686 fueron eliminados y reemplazados con los productos 6965,
6964 y 6963 motivo por el cual se concluye que el producto en referencia no se completd en la presente de la vigencia.

A partir de lo expuesto es preciso mencionar que la Oficina Asesora de Planeacion asignd un avance cuantitativo del 50% en la elaboracion del producto; sin embargo, teniendo en cuenta que para los entregables 18818, 18819 y 118820 se
reportd en el aplicativo SISGESTION que: “No se elaboraran estos entregables. El producto fue reemplazado por uno nuevo aprobado en mayo de 2025”, es posible evidenciar que solamente se cumplié con el primer entregable y por tanto
solo se cumplié con un 25% de avance en la ejecucion del producto.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP

PRODUCTO: 6684 - 10. Estudio de factibilidad de un proyecto del sector agua y saneamiento bajo el mecanismo de APP - Primera fase

NOMBRE

OBSERVACIONES OCI
civom | S8 | omtamoon o | e
PROCEDIMIENTO :
P e . Se elaboré el formato de la identificacién de la necesidad del estudio (F-GI-16 Identificacion de necesidades
3 Genorarel y2'p lFaS('j;?ra'g:;)“g;a;r'ggu‘ft’o’;eg:%ias‘;zf‘ productos GIC Estructuracion AcSM) y se evidencid a existencia del plan de trabajo del desarrollo del
estudio 18850 de informacion, conocimiento e 110412025 | 30/04/2025 zir;)ggcg) (F-GI-16 Plan de trabajo productos GICI Estructuracion AcSM). registros que se encontraron en el 25%
preliminar innovacion” -Hoja 'Plan de trabajo En este sentido se observo el cumplimiento del entregable lo que representa un cumplimiento del 25% del
aprobado (R). producto.
4. Monitorear y
c:lgt;glr:::%r:a 18851 3. Estudioylo |2\r/eizt||g:)c(|oRr)1 (Entregables 1/05/2025 | 31/08/2025 | Respecto a los entregables 18851, 18852 y 18853, se evidenci6 su incumplimiento segun se registro en el 0%
< » parciale aplicativo SISGESTION en el que se identificé lo siguiente:
y ejecucion del
2 MeStf’d'O' “No se elaboraran estos entregables.
(;on‘t)glt:rr?eﬂay No fue posible llegar a un acuerdo en la negociacion del contrato con la firma consultora seleccionada, llevada
s 4. Estudio y/o investigacion (Entregables a cabo los dias 18, 20 y 21 de noviembre de 2025, en cuanto a las fechas de entrega de productos y los plazos
el_aborz?szlo(r; | 18852 parciales o finales) (R) 11212025 | 15/12/2025 de ejecucion con los que se contaba. No se realizé la contratacion en esta vigencia.
y ejecucion de En consecuencia, no sera posible cumplir con los entregables 18851, 18852 y 18853 y por consiguiente, no es 0%
estudio. posible cumplir con el Producto 6684 en las condiciones actuales” o
5. Entregar estudio 18853 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 1112/2025 | 15/112/2025




Consulta seguiniento Plan de ccién

ctividades Plan de accién
ctividad:

geciones firal (R) Enlregable:
Fecha Finalizacién: Ponderacion
15/13/2025 2

contaba. Mo se reailzd la o
entregables 18851, 18852 y

Historico de seguimientos anteriores para esta actividad
Tip Conte Fecha Conte
Dissambee .

Asi las cosas, se asigna un porcentaje de 25% en la elaboracién del producto 6684

TOTAL 25%
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP
PRODUCTO: 6685 - 11. Estudio de factibilidad de un proyecto de infraestructura social bajo el mecanismo de APP - Primera Fase, aprobado por el supervisor
NOMBRE
ACTVIDAD | . COD.. T RECASLE, FEch | FECHA OBSERVACIONES OCI AVANCE
PROCEDIMIENTO ’
Se elaboré el formato de la identificacion de la necesidad del estudio (F-GI-16 Identificacion de necesidades
2. F-GI-16 “Identificacion de necesidades Estructuracion InfrSocial) y se evidencid la existencia del plan de trabajo del desarrollo del producto (F-GI-16
3. Generar el y plan de trabajo de productos de Gestion Plan de trabajo productos GICI Estructuracion InfrSocial); registros que se encontraron en el disco: O.
estudio 18856 de informacién, conocimiento e 15/04/2025 | 31/05/2025 25%
preliminar innovacién” -Hoja "Plan de trabajo" En este sentido se observé el cumplimiento del entregable lo que representa un cumplimiento del 25% del
aprobado (R). producto.
Respecto a los entregables 18857, 18858 y 18859, se evidencio su incumplimiento segln se registro en el
4. Monitorear y aplicativo SISGESTION en el que se identificé lo siguiente:
controlar el la 3. Estudio y/o investigacion (Entregables o
elaboracion 18857 parciales) (R) 10612025 | 31/08/2025 “No se elaboraran estos entregables; no fue posible iniciar oportunamente el tramite de vigencias futuras para 0%
y ejecucion del el estudio; el cronograma para contratar el estudio y recibir el entregable de la primera Fase en 2025 es inviable.
estudio. En consecuencia, no sera posible cumplir con los entregables 18857, 18858 y 18859 y por consiguiente, no es
4. Monitorear y posible cumplir con el Producto 6685 en las condiciones actuales .”.
controlar el la 4. Estudio y/o investigacion (Entregables
elaboracion 18858 : ! 1/09/2025 | 15/11/2025
- " parciales o finales) (R)
y ejecucion del Toade s
estudio. [yriata
Consuha Seguimiento
0%
5.eEsrt1ltjrdei%ar 18859 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 112/2025 | 15/12/2025

De ofra parte, al revisar el registro de modificaciones del Plan de Accion Institucional, reportadas por la Oficina
Asesora de Planeacion, se evidencié modificacion con corte al 31 de julio de 2025 en la que se indicé lo siguiente:

“Generacion de salida no conforme para el producto 6685 (SGPDN) por incumplimiento”




Por Ultimo, es preciso mencionar que la Oficina Asesora de Planeacion asigné un avance cuantitativo del 50%
en la elaboracién del producto; sin embargo, teniendo en cuenta que para los entregables 18857, 18858 y 18859
se report6 en el aplicativo SISGESTION que: “No se elaboraran estos entregables; no fue posible iniciar
oportunamente el tramite de vigencias futuras para el estudio, el cronograma para contratar el estudio y recibir
el entregable de la primera Fase en 2025 es inviable.

En consecuencia, no sera posible cumplir con los entregables 18857, 18858 y 18859 y por consiguiente, no es
posible cumplir con el Producto 6685 en las condiciones actuales”, es posible evidenciar que solamente se
cumplié con el primer entregable y por tanto solo se cumplié con un 25% de avance en la ejecucion del producto

Asi las cosas, se asigna un porcentaje de 25% en la elaboracién del producto 6685.

TOTAL 25%
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP
PRODUCTO: 6686 - 12. Estudio de factibilidad de un proyecto de tratamiento de aguas residuales bajo el mecanismo de APP, aprobado por el supervisor
NOMBRE
cob. DENOMINACION FECHA FECHA
ACTIVIDAD OBSERVACIONES OCI
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN AVANCE
Se elabord el formato de la identificacion de la necesidad del estudio (F-GI-16 Identificacion de necesidades
2. F-GI-16 “Identificacion de necesidades Estructuracion STARDu) y se evidencit la existencia del plan de trabajo del desarrollo del producto (F-GI-16 Plan
3. Generar el y plan de trabajo de productos de Gestion de trabajo productos GICI Estructuracion STARDu); registros que se encontraron en el disco: O.
estudio 18862 de informacion, conocimiento e 1/03/2025 | 30/04/2025 25%
preliminar innovacién” -Hoja "Plan de trabajo" En este sentido se observd el cumplimiento del entregable lo que representa un cumplimiento del 25% del
aprobado (R). producto.
Acorde a lo argumentado por el proceso respecto de las modificaciones realizadas en el plan de accion para el
4. Monitorear y presente producto se confirmd lo siguiente:
controlar el la 3. Estudio y/o investigacion (Entregables o
elaboracién 18863 parciales) (R) 10512025 | 31/08/2025 “De acuerdo con el Plan de Accién del Programa para 2025, se reportd el entregable 18862 el dia 30 de abril de 0%
y ejecucion del 2025, para el producto 6686 "12. Estudio de factibilidad de un proyecto de tratamiento de aguas residuales bajo el
estudio. mecanismo de APP".
4. Monitorear y Se iba a desarrollar el Estudio de factibilidad de la PTAR Duitama: se hicieron las gestiones en 2025 para contar
controlar el la 4. Estudio vio investiaacion (Entreaabl con la solicitud y compromiso del municipio para la suscripcion del convenio antes del 30 de abril de 2025, el cual
elaboracion 18864 - Estudio yio |r|1ves |?ac:on ( Rn regables 1/09/2025 | 30/09/2025 | es requisito para desarrollar el proyecto hasta su implementacion. Pero, dado que en ese momento el alcalde estaba 0%
y ejecucion del parciales o finales) (R) en calidad de encargado y que la nueva alcaldesa se posesion6 el 9 de mayo de 2025, no se consiguié la suscripcion
estudio. del convenio oportunamente, por lo cual el cronograma para contratar el estudio en la presente vigencia es inviable.
En consecuencia, no sera posible cumplir con los siguientes entregables 18863, 18864 y 18865 y por consiguiente,
no es posible cumplir con el Producto 6686 en las condiciones actuales.”
De otra parte, acorde a lo registrado en el formato de producto no conforme se concluyd lo siguiente:
5. Entreqar “Por lo anteriormente descrito, el tratamiento a realizar corresponde a registrar el producto como incumplido durante
.estu di% 18865 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 1/10/2025 | 15/12/2025 | el resto de la vigencia.” 0%

De ofra parte, se observo que en el reporte realizado en el aplicativo SISGESTION para los meses de octubre,
Noviembre y Diciembre, se indicd: “No se elaboraran estos entregables. El producto fue reemplazado por uno nuevo
aprobado en mayo de 2025” seglin se muestra en la siguiente imagen:




Consulta seguimiento Plan de accion
Informacion actividades Plan de accion

d: Tipo de Servicio:
jacion Entregable

Fecha Finalizacién:
15/12/2025

Panderacién
25

Consulta Seguimiento
Descripcion:
Mo se elaborarin estos entregables. El producto fue reemplazado por uno nuave aprobado en mayo de 2025

Direccitn de ubicacion del producto:
/A

Histirico de seguimientos anteriores para esta actividad
Tipo Carte Fecha Cone
Otubre

Por ultimo, es preciso mencionar que la Oficina Asesora de Planeacion asigné un avance cuantitativo del 50% en
la elaboracion del producto; sin embargo, teniendo en cuenta que para los entregables 18863, 18864 y 18865 se
report6 en el aplicativo SISGESTION que: “No se elaboraran estos entregables. El producto fue reemplazado por
uno nuevo aprobado en mayo de 2025, es posible evidenciar que solamente se cumplié con el primer entregable
y por tanto solo se cumplié con un 25% de avance en la ejecucion del producto

Asi las cosas, se asigna un porcentaje de 25% en la elaboracion del producto 6686

TOTAL

25%

Por lo anterior, a pesar de que se observd un avance en el 25% del producto 6686 con el cumplimiento del entregable 18862, también se evidencié que los productos 6677 y 6686 fueron eliminados y reemplazados con los productos 6965,
6964 y 6963 motivo por el cual se identificd en el mes de mayo que el producto en referencia se completé durante la vigencia 2025.

En este sentido, es preciso mencionar que la Oficina Asesora de Planeacién asigné un avance cuantitativo del 50% en la elaboracién del producto; sin embargo, teniendo en cuenta que para los entregables 18863, 18864 y 18865 se reportd
en el aplicativo SISGESTION que: “No se elaboraran estos entregables. El producto fue reemplazado por uno nuevo aprobado en mayo de 2025, es posible evidenciar que solamente se cumpli6 con el primer entregable y por tanto solo se
cumplié con un 25% de avance en la ejecucién del producto

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP
PRODUCTO: 6963 - 13. Estudio analisis de la aplicacion del instrumento de APP en los proyectos de negocios verdes y sostenibles en Colombia, aprobado por el supervisor
NOMBRE
COD. DENOMINACION FECHA FECHA OBSERVACIONES OCI
REQMRAR ENTREG ENTREGABLE INICIO FIN GiincE
PROCEDIMIENTO :
Se elabord el formato de la identificacion de la necesidad del estudio F-GI-16 Identificacion de
necesidades productos GICI Proys de Negocios Verdes) y se evidencid la existencia del plan de
2. F-GI-16 “Identificacion de necesidades trabajo del desarrollo del producto (F-GI-16 Plan de trabajo productos GICI Proys de Negocios
3. Generar el y plan de trabajo de productos de Gestion Verdes); registros que se encontraron en el disco: O.
estudio 21255 de informacion, conocimiento e 2/06/2025 31/07/2025 25%
preliminar innovacién” -Hoja "Plan de trabajo" En este sentido se observo el cumplimiento del entregable lo que representa un cumplimiento del
aprobado (R). 25% del producto.
Se elaboré el documento “Entregable 21256_NVerdes_Caracterizacion y seleccion de proyectos’; el
4. Monitorear y 21256 3. Estudio y/lo |nvgst|gaC|on (Entregables 1/08/2025 31/10/2025 cual es coherente con lo reglsltrad.o en el mes de octubre dentro del aplicativo SISGESTION y los 25%
controlar el la parciales) (R) soportes almacenados en el disco: O.
elaboracion




y ejecucion del
estudio.

En este sentido se observd el cumplimiento del entregable lo que representa un cumplimiento del
25% del producto.

4. Monitorear y

controlar el la 4. Estudio y/o investigacion (Entregables

Se elaboraron los documentos “Entregable 21257_NVerdes_P2Criterios basicos de APP y andlisis
de experinternales” y “Entregable 21256_NVerdes_Caracterizacion y seleccion de proyectos”; los
cuales guardan coherencia con lo registrado en el mes de noviembre dentro del aplicativo
SISGESTION y los soportes almacenados en el disco: O.

elaboracion 21257 . 4 1111/2025 30/11/2025 25%
eiecucion del parciales o finales) (R)
yel - En este sentido se observo el cumplimiento del entregable lo que representa un cumplimiento del
estudio. )
25% del producto.
Se elabord el documento “Entregable 21258_NVerdes_PFinal”; el cual es coherente con lo registrado
en el mes de diciembre dentro del aplicativo SISGESTION y los soportes almacenados en el disco:
0.
5. Entregar . . - ' En este sentido se observo el cumplimiento del entregable lo que representa un cumplimiento del o
estudio 21258 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 11212025 311212025 25% del producto y al ser el entregable final también evidencia el cumplimiento del 100% del 25%
producto.
TOTAL 100%
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP
PRODUCTO: 6964 - 14. Estudio de diagnéstico de causas generadoras de conflictos y estrategias de prevencion en proyectos de APP - Primera fase, aprobado por el supervisor
NOMBRE
cob. DENOMINACION FECHA FECHA
ACTIVIDAD OBSERVACIONES OCI
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN AVANCE
Se elaboré el formato de la identificacién de la necesidad del estudio (F-GI-16 Identificacién de
2. F-GI-16 “Identificacion de necesidades necesidades productos GICI Evaluacomp Hospitales) y se evidencio la existencia del plan de trabajo
3. Generar el y plan de trabajo de productos de Gestion del desarrollo del producto (F-GI-16 Plan de trabajo productos GICI Evaluacomp Hospitales);
estudio 21261 de informacién, conocimiento e 2/06/2025 31/07/2025 registros que se encontraron en el disco: O. 25%
preliminar innovacién” -Hoja "Plan de trabajo"
aprobado (R). En este sentido se observé el cumplimiento del entregable lo que representa un cumplimiento del
25% del producto.
4. Monitorear y
c;?;ﬁ:::;ﬁ:r:a 21267 | 3 Estudioylo 'g‘r’celztlfj)c('g)‘ (Entregables 110812025 3111012025 0%
] i6n del P Respecto a los entregables 21262, 21263 y 21264, se evidencid su incumplimiento segun se registro
y ejecucion de en el aplicativo SISGESTION en el que se identificé lo siguiente:
estudio.
4(:'0'\2?:::::‘::;’ “No se elaboraran estos entregables.
h 4. Estudio y/o investigacion (Entregables No es posible adelantar la contratacién del estudio que elaboraria este producto (Primera fase en
Z}Zgﬁ:g:?gel 21263 parciales o finales) (R) 111112025 301172025 2025 y producto final en 2026) en razén a que la cuota asignada de Presupuesto 2026 para el 0%
y estudio Proyecto fue reducida considerablemente y no alcanzan los recursos de 2026 para su financiacion..”.
5. Entregar 21264 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 111212025 3111212025 0%

estudio




CERRAR

Ponderaciin
16

Histirico de seguimientos antariores para esta actividad
Tigo Corte Focha Code Doscripci
3122025 o

v
Mo 1 dal

esta productn (Primera fasa an 2025 y producto final on 20,

Asi las cosas, se asigna un porcentaje de 25% en la elaboracién del producto 6964

TOTAL 25%

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP
PRODUCTO: 6965 - 15. Estudio analisis comparativo integral del Hospital de Usme (Obra Piblica) vs el Hospital de Bosa (Obra APP), aprobado por el supervisor

HOMERE coD. DENOMINACION FECHA FECHA OBSERVACIONES OCI
ACTIVIDAD | pnrREG ENTREGABLE INICIO FIN GUENCE
PROCEDIMIENTO :
Se elabord el formato de la identificacion de la necesidad del estudio (F-GI-16 Identificacion de
necesidades productos GICI Guia Conflictos) y se evidencié la existencia del plan de trabajo del
2. F-GI-16 “Identificacion de necesidades desarrollo del producto (F-GI-16 Plan de trabajo productos GICI Guia Conflictos); registros que se
3. Generar el y plan de trabajo de productos de Gestion encontraron en el disco: O.
estudio 21267 de informacion, conocimiento e 2/06/2025 31/07/2025 25%
preliminar innovacién” -Hoja "Plan de trabajo” En este sentido se observé el cumplimiento del entregable lo que representa un cumplimiento del
aprobado (R). 25% del producto.
Se elabord el documento “Entregable 21268_Hospitales_Analisis info”; el cual es coherente con lo
. registrado en el mes de octubre dentro del aplicativo SISGESTION y los soportes almacenados en el
4. Monitorear y S
controlar el la 3. Estudio y/o investigacion (Entregables disco: O.
elaboracion 21268 ) arciales) (R) 1/08/2025 31/10/2025 25%
. sy P En este sentido se observé el cumplimiento del entregable lo que representa un cumplimiento del
y ejecucion del .
. 25% del producto.
estudio.
Se elaboraron los documentos “Entregable 21269_Hospitales_P1Andlisis info” y “Entregable
4. Monitorear y 21269_Hospitales_P2Metodologia Evaluacion”; los cuales guardan coherencia con lo registrado en
controlar el la 4. Estudio ylo investigacién (Entregables el mes de noviembre dentro del aplicativo SISGESTION y los soportes almacenados en el disco: O.
elaboracién 21269 : ylo Investig 9 1111/2025 30111/2025 25%
. . parciales o finales) (R) . . . -
y ejecucion del En este sentido se observo el cumplimiento del entregable lo que representa un cumplimiento del
estudio. 25% del producto.
Se elaboré el documento “Entregable 21270_Hospitales_PFinal”; el cual es coherente con lo
registrado en el mes de diciembre dentro del aplicativo SISGESTION y los soportes almacenados en
el disco: O.
5. Entregar 21270 5. Estudios y/o investigaciones final (R) 1112/2025 31/12/2025 25%
estudio ' En este sentido se observd el cumplimiento del entregable lo que representa un cumplimiento del
25% del producto y al ser el entregable final también evidencia el cumplimiento del 100% del
producto.




TOTAL

100%

Productos por Oferta:
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP
CODIGO .
FECHAINICIO | FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
01/01/2025 | 31/12/2025 6612 1. Informes de seguimiento periodico a la implementacion del PND 2022-2026 en los temas de competencia de la SGPDN, elaborados
CODIGO
ENTREGABLE META AVANCE OCI
18516 3 100% OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO
PERIODICIDAD | pERiop0 | EVIDENCIADO
Abr. 1 1 El producto 6612 corresponde a un servicio por oferta asociado al procedimiento Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP, con una
Ago. 1 1 meta de 3 informes de seguimiento programados para la vigencia 2025, para los cuales se evidencio el Siguiente reporte dentro del Aplicativo
Dic. 1 1 SISGESTION:
Tipo Fecha o .
Corte Corte Descripcion ReqgAtendido
Enero 31/01/2025 Se estudlan.mecgmsmos de seguimiento para cumplir con el objetivo de seguimiento al PND 0
durante la vigencia 2025.
Febrero 28/02/2025 Ala espera de reunion las areas del DNP encargadas de generar los insumos para 0
seguimientos periddicos
Marzo 31/03/2025 | A la espera de avances entregables para el cuatrimestre. 0
Abril 30/04/2025 Segwmle.nto cualitativo de la Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional al 1
Plan Nacional de Desarrollo
Avances en el seguimiento periodico a la implementacion del PND 2022-2026 en las
Mayo 310512025 dependencias y temas de competencia de la SGPDN 0
Total 3 3 . Avances en el seguimiento periodico a la implementacion del PND 2022-2026 en las
Junio 30/06/2025 . . 0
dependencias y temas de competencia de la SGPDN
Julio 31/07/2025 Avances en el seguimiento periodico a la implementacion del PND 2022-2026 en las 0
dependencias y temas de competencia de la SGPDN
Agosto 31/08/2025 Informe de segmmlento cu.allltatwo dela Su.bdlreccmn General de Prospectiva y Desarrollo 1
Nacional a la implementacion del Plan Nacional de Desarrollo
Septiembre | 30/09/2025 Avances en el seguimiento periodico a la implementacion del PND 2022-2026 en las 0
dependencias y temas de competencia de la SGPDN
Octubre 31/10/2025 Avances en el seguimiento periodico a la implementacion del PND 2022-2026 en las 0
dependencias y temas de competencia de la SGPDN
Noviembre | 30/11/2025 Avances en el seguimiento periodico a la implementacion del PND 2022-2026 en las 0
dependencias y temas de competencia de la SGPDN




Informe final de seguimiento de la Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo 1

Sz Nacional a la implementacion del Plan Nacional de Desarrollo

Diciembre

Meta Cumplimiento
Vigencia 2026 evidenciado
3 informes cuatrimestral 3 informes elaborados
programado
TOTAL 100%

Se observé un cumplimiento del 100% de la meta establecida para la vigencia 2025, toda vez que se evidencié el reporte en el aplicativo
SISGESTION vy se aportaron las evidencias de los informes realizados por la SGPDN, en las rutas definidas por la Oficina Asesora de
Planeacion en el disco Of:

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seg

uimiento a compromisos establecidos en PPPP

CODIGO

FECHA INICIO | FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
01/01/2025 | 31/12/2025 6663 3. Informe con el balance de las instancias de decision en las que participa la SGPDN, elaborados
CODIGO
ENTREGABLE META AVANCE OCI
18759 3 100% OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO
PERIODICIDAD | bERiopo | EVIDENCIADO
Abr. 1 1 El producto 6663 corresponde a un servicio por oferta asociado al procedimiento Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP, con una
Ago. 1 1 meta de 3 informes de seguimiento programados para la vigencia 2025, de los cuales se han realizado 3 informe con periodicidad cuatrimestral
Dic. 1 1 reflejando el balance de las instancias de decision en las que participa la SGPDN.
Meta Cumplimiento
Vigencia 2026 evidenciado
3 informes cuatrimestral 3 informes elaborados
programado
TOTAL 100%

Se observo un cumplimiento del 100% de la meta establecida por lo que se concluye que el producto se ejecuté de conformidad con lo

programado por la dependencia y sus evidencias estan ubicadas en las rutas definidas por la Oficina Asesora de Planeacién en el disco O/:
Total 3 3

De otra parte, se identifico el archivo “1. Informe PND Herramienta de control productos oferta y demanda”, como instrumento de control en el
que se detallan las solicitudes recibidas y atendidas en concordancia con lo establecido en el Manual para el seguimiento a la planeacién
institucional del DNP, numeral 3.2 literal b); el cual se encontré ubicado en el disco O: de conformidad con lo establecido este literal segun el
cual "(..) cuando el producto presente un sequimiento por oferta 0 demanda, el responsable deberd tener un elemento de control con el cual
llevara el inventario de los requerimientos recibidos, atendidos o servicios prestados, y que servird de insumo para el registro mensual en
SISGESTION ". (subrayado fuera de texto)

No obstante lo anterior, el mencionado instrumento incluye un enlace en el campo “respuesta” para el cual se presenté limitacién de acceso al
requerirse permisos especiales seglin se muestra en las siguientes imagenes:




Fecha respuesta
solicitud

Descripcicn de la Solicitud Respuesta

Fecha ingreso solicitud Solicitante

3. Informe con el balance de las instancias de decisidn en las que
participa la SGPDN, elaborados

30/04/2025

1/04/2025 SGPDN

planeacionnacional-my.sharepoint.com/personal/jbaquero_dnp_g

Necesita permiso para tener acceso a este elemento.

Solicitar acceso

e . L |
Producto Oferta 3 3. Informe con =l balance de lss instanciss d decisién en les que paricipa la SGION, slaboradas
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Microsol
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Acepiar

- Entregable final. Diciembre

En este sentido se recomienda evaluar la pertinencia de incluir este tipo de enlaces y en caso de ser requerido para dar claridad sobre el
control aplicado, asegurar el acceso a la informacion que se esta presentando.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP
CODIGO )
FECHAINICIO | FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
01/07/2025 | 31/12/2025 6666 4.Documento de aportes institucionales a la articulacion de iniciativas de paz, elaborado
CODIGO
ENTREGABLE META AVANCE OCI
18762 2 100% OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO
PERIODICIDAD | pERiop0 | EVIDENCIADO
Sep. 1 1 El producto 6666 corresponde a un servicio por oferta asociado al procedimiento Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP, con una
Dic. 1 1 meta de 2 informes de seguimiento programados para el segundo semestre de la vigencia 2025, los cuales se realizaron con periodicidad
Tota ) ) trimestral reflejando la articulacion de iniciativas de paz en las que participa la SGPDN.
ota




Meta Cumplimiento
Vigencia 2026 evidenciado
2 informes trimestrales 2 informes elaborados
programado
TOTAL 100%

Se observo un cumplimiento del 100% de la meta establecida por lo que se concluye que el producto se ejecutd de conformidad con lo
programado por la dependencia y sus evidencias estan ubicadas en las rutas definidas por la Oficina Asesora de Planeacién en el disco O/:

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seg

uimiento a compromisos establecidos en PPPP

CODIGO

FECHA INICIO FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
01/01/2025 | 31/12/2025 6667 5. Seguimiento a los compromisos post-acceso de Colombia con la OCDE, elaborados
CODIGO
ENTREGABLE META AVANCE OCI
18763 3 100% OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO

PERIODICIDAD | bERiopo | EVIDENCIADO
Ene. 1 1 El producto 6667corresponde a un servicio por oferta asociado al procedimiento Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP, con una
Feb. 1 1 meta de 3 informes de seguimiento programados para la vigencia 2025, de los cuales se han realizado 3 informes con periodicidad cuatrimestral
Mar. 1 1 reflejando el Seguimiento de los Avances de Colombia en los Compromisos-Postacceso Secretaria Técnica para Asuntos OCDE con corte a

diciembre de 2025.

Meta Cumplimiento
Vigencia 2026 evidenciado
3 informes cuatrimestral 3 informes elaborados
programado
TOTAL 100%

Se observo un cumplimiento del 100% de la meta establecida por lo que se concluye que el producto se ejecutd de conformidad con lo

programado por la dependencia y sus evidencias estan ubicadas en las rutas definidas por la Oficina Asesora de Planeacién en el disco O/:
Total 3 3 De ofra parte, se identific el archivo “Oferta 3 - Herramienta de control productos oferta y demanda”, como instrumento de control en el que

se detallan las solicitudes recibidas y atendidas en concordancia con lo establecido en el Manual para el seguimiento a la planeacion
institucional del DNP, numeral 3.2 literal b); el cual se encontré ubicado en el disco O: de conformidad con lo establecido este literal segun el
cual "(..) cuando el producto presente un seguimiento por oferta 0 demanda, el responsable debera tener un elemento de control con el cual
llevara el inventario de los requerimientos recibidos, atendidos o servicios prestados, y que servird de insumo para el registro mensual en
SISGESTION ". (subrayado fuera de texto)

No obstante lo anterior, el mencionado instrumento incluye un enlace en el campo “Medio de Respuesta” para el cual se presento limitacidn
de acceso al requerirse permisos especiales segun se muestra en las siguientes imagenes:




Fecha ingreso solicitud

Solicitante Descripcion de la Solicitud

Fecha respuesta

solicitud Medio de Respuesta

Abril 2025

SGPDN

Se consolid informe cuatrimestral con el estado actual de los compromisos https://planeacionnacional
postacceso

Abril 2025

prosucts.

Tipo de sequimlenta

Concepto Req Atendides.

Facha ingress salctud

planeacionnacional-my.sharepoint.com/person

You need permission to access this item.

Request Access

En este sentido se recomienda evaluar la pertinencia de incluir este tipo de enlaces y en caso de ser requerido para dar claridad sobre el
control aplicado, asegurar el acceso a la informacion que se esté presentando.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seg

uimiento a compromisos establecidos en PPPP

CODIGO -
FECHA INICIO | FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
01/01/2025 | 31/12/2025 6669 6. Informe mensual de acciones realizadas por la ST OCDE, elaborados
CODIGO

ENTREGABLE META AVANCE OCI
18765 12 100% OBSERVACIONES OCI

META DEL RESULTADO
PERIODICIDAD | pERiopo | EVIDENCIADO
Jul 1 1 El producto 6669 corresponde a un servicio por oferta asociado al procedimiento Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP, con una
Ago. ! ! meta de 12 informes de seguimiento programados para la vigencia 2025, de los cuales se verifico el cumplimiento de los primeros 6 informes
Sep. 1 1 dentro del informe de evaluacion adelantado por la Oficina de Control Interno en el segundo semestre de la vigencia 2025 y comunicado
Oct. 1 1 mediante radicado No. 20253400180763 del 11 de agosto de 2025.
Nov. 1 1

1 1

Dic.




Total

A partir de lo anterior se verifico la elaboracién de los informes correspondientes al periodo comprendido entre los meses de julio y diciembre
evidenciando que se han realizado con periodicidad mensual reflejando el seguimiento mensual de acciones realizadas por la ST OCDE.

Asi las cosas, se evidencio el cumplimiento del producto segun la tabla de resumen a continuacion:

Meta Cumplimiento
Vigencia 2026 evidenciado
12 informes mensual 12 informes elaborados
programado
TOTAL 100%

En este sentido, se observé un cumplimiento del 100% de la meta establecida por lo que se concluye que el producto se ejecuto de conformidad
con lo programado por la dependencia y sus evidencias estan ubicadas en las rutas definidas por la Oficina Asesora de Planeacion en el disco
Or:

De otra parte, se identifico el archivo “Oferta 1 - Herramienta de control productos oferta y demanda (1), como instrumento de control en el
que se detallan las solicitudes recibidas y atendidas en concordancia con lo establecido en el Manual para el seguimiento a la planeacién
institucional del DNP, numeral 3.2 literal b); el cual se encontré ubicado en el disco O: de conformidad con lo establecido este literal segun el
cual "(..) cuando el producto presente un sequimiento por oferta 0 demanda, el responsable debera tener un elemento de control con el cual
llevara el inventario de los requerimientos recibidos, atendidos o servicios prestados, y que servird de insumo para el registro mensual en
SISGESTION ". (subrayado fuera de texto)

No obstante lo anterior, el mencionado instrumento incluye un enlace en el campo “Medio de Respuesta” para el cual se presenté limitacion
de acceso al requerirse permisos especiales segun se muestra en las siguientes imagenes:

Fecha respuesta

Medio de Respuesta
solicitud &

Fecha ingreso solicitud Solicitante Descripcién de la Solicitud

https://planeacionnacional-
my.sharepoint.com/:w:/r/personal/hcote_dnp_gov_co/_|
ayouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B42C965E1-E378-4E2F-
29/04/2025 SGPDN Informe mensual de acciones 30/04/2025 9858-
572E80F2FA91%7D&file=Informe%20mensual%20de%20ac
ciones%20realizadas%20por%201a%20ST%200CDE.docx&a
ction=default&mobileredirect=true

Fecha respuesta

Fecha ingreso solicitud Solicitante Descripcion de la Solicitud e Medio de Respuesta
https://planeacionnacional-
my.sharepoint.com/:w:/r/personal/hcote dnp gov co/ la

outs/15/doc2.aspx?sourcedoc=%7B455B0064-44CA-
. 4886-B624-
22/12/2025 SGPDN Informe mensual de acciones 24/12/2025 )
8268C8D336B4%7D&file=Informe%20mensual%20de%20

acciones%20realizadas%20por?201a%205T%200CDE.docx
&action=default&mobileredirect=true&wdOrigin=OUTLOO
K-METAOS.FILEBROWSER




You need permission to access this item.

Access Denied
rvaca@dnp.gov.co does not have permissions to access this resource.

Here are a few ideas:
(3 Please ask the site admin to give you access.

®i you have a different account, try signing in with that account.
This will sign you out of all other Office 365 services that you're signed into at this time.

If this problem persists, contact your support team and include these technical details

Correlation ID: 8098f6a1-d0b2-1000-4a42-f589f012ae3d
Date and Time: 2/13/2026 6:15:20 AM

User: rvaca@dnp.gov.co

Issue Type: User does not have permissions.

En este sentido se recomienda evaluar la pertinencia de incluir este tipo de enlaces y en caso de ser requerido para dar claridad sobre el
control aplicado, asegurar el acceso a la informacion que se esta presentando.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seg

uimiento a compromisos establecidos en PPPP

FECHA INICIO | FECHAFIN nggb%go DENOMINACION PRODUCTO
01/01/2025 | 31/12/2025 6671 7. Andlisis, gestion y difusion del conocimiento y participacion de Colombia en la OCDE, elaborados
AR & META AVANCE OCI
18776 4 100% OBSERVACIONES OCI

META DEL RESULTADO
PERIODICIDAD | bERiop0 | EVIDENCIADO
Mar. 1 1 El producto 6671 corresponde a un servicio por oferta asociado al procedimiento Seguimiento a compromisos establecidos en PPPP, con una
Jun. 1 1 meta de 4 informes de seguimiento programados para la vigencia 2025, de los cuales se han adelantado 4 Boletines Trimestral de Asuntos
Sep. 7 7 OCDE.
Dic. 1 1 Meta Cumplimiento

Vigencia 2026 evidenciado
4 informes cuatrimestral 4 informes elaborados
Total 2 2
programado
TOTAL 100%




Se observo un cumplimiento del 100% de la meta establecida por lo que se concluye que el producto se ejecuté de conformidad con lo
programado por la dependencia y sus evidencias estan ubicadas en las rutas definidas por la Oficina Asesora de Planeacién en el disco O/;

De otra parte, se identificé el archivo “Oferta 1 - Herramienta de control productos oferta y demanda (1), como instrumento de control en el
que se detallan las solicitudes recibidas y atendidas en concordancia con lo establecido en el Manual para el seguimiento a la planeacién
institucional del DNP, numeral 3.2 literal b); el cual se encontré ubicado en el disco O: de conformidad con lo establecido este literal segun el
cual "(..) cuando el producto presente un sequimiento por oferta o demanda, el responsable deberd tener un elemento de control con el cual
llevara el inventario de los requerimientos recibidos, atendidos o servicios prestados, y que servird de insumo para el registro mensual en
SISGESTION ". (subrayado fuera de texto)

No obstante lo anterior, el mencionado instrumento incluye un enlace en el campo “Medio de Respuesta” para el cual se present6 limitacién
de acceso al requerirse permisos especiales segun se muestra en las siguientes imagenes:

Fecha respuesta
solicitud

Fecha ingreso solicitud Solicitante Descripcién de la Solicitud Medio de Respuesta

https://planeacionnacional-
my.sharepoint.com/:w:/r/personal/hcote_dnp_gov_co/_|
ayouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B02BF1ECE-6C22-4E34-
843A-
DA7C0E9302C5%7D&file=Bolet%C3%ADNn%20Trimestral%2
0de%20Asuntos%200CDE%20(abril%E2%80%93%20junio%
20de%202025)_pr.docx&action=default&mobileredirect=tr

ue

26/06/2025 SGPDN Se consolidé boletin del segundo trimestre 27/06/2025

planeacionnacional-my.sharepoint.

You need permission to access this item.

En este sentido se recomienda evaluar la pertinencia de incluir este tipo de enlaces y en caso de ser requerido para dar claridad sobre el
control aplicado, asegurar el acceso a la informacion que se esta presentando.

Del total de 15 productos y 36 entregables programados para el 2025, se observo la finalizacién de 10 productos y 21 entregables a 31 de diciembre, evidenciando
un avance del 75%, por ende, se evidencié el incumplimiento de 5 productos y 15 entregables.

De igual manera, de acuerdo con la verificacion realizada por la OCI se concluye frente a la informacion reportada por la SGPDN, que se cumplen los criterios
definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacién Institucional Cédigo M-ED- 02 Versién 0, Numeral 3.3. Revisiéon del Seguimiento en
SISGESTION, que corresponden a:

e Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia
con el analisis de resultado o descripcidn cualitativa, no obstante lo anterior es preciso mencionar que en los reportes realizados, se registré por parte de la
SGPDN, el incumplimiento de los productos 6677, 6684, 6685, 6686, 6964 y sus entregables asociados (15 entregables), lo cual evidencio la afectacion del
desempefio de la dependencia en el cumplimiento del Plan de Accion.




Calidad: La informacién presentada esta escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones adicionales
para los casos en los que se evidencié cumplimiento de los productos y entregables; sin embargo, se recomienda fortalecer el registro del instrumento de
control sobre todo en lo relacionado con el entregable 18517, 6613 en donde se registra en cada mes unicamente los requerimientos atendidos y no se
registran los meses en los que no se recibieron requerimientos; de otra parte se registra en el instrumento de control como area solicitante la misma SGPDN,
por lo que se recomienda validar las areas solicitantes en cada caso y en caso de ser la misma SGPDN evaluar la pertinencia de definir un producto por
oferta.

Asi mismo, se recomienda establecer estrategias para asegurar la definicion de los acuerdos u otros requerimientos previos de manera conjunta con entidades
externas, a fin de asegurar que los productos definidos puedan completarse en los tiempos planeados a fin de evitar situaciones como las presentadas con
el retiro de los productos 6677 y 6686.

Finalmente es importante tener en cuenta que en total se present6 el incumplimiento de los productos, 6677, 6684, 6685, 6686, 6964, los cuales afectaron
no solo la calidad en el cumplimiento de los entregables asociados sino el desempefio de la dependencia lo cual redundd en un nivel de cumplimiento del
75% de los productos del Plan de Accion.

De otra parte es importante implementar y fortalecer controles que permitan asegurar el cumplimiento de la entrega de los productos establecidos en el plan
de accion por la SGPDN, en los tiempos programados y la toma de decisiones de manera oportuna para mejorar el nivel de desempefio de la dependencia,
analizando y gestionando los potenciales eventos de riesgos (internos y externos) sobre todo, teniendo en cuenta la baja ejecucion a raiz del incumplimiento
de los productos y entregables mencionados, lo anterior en concordancia con el Manual para la Formulacién de la Planeacion Institucional M-PG-02 V15 que
en su numeral “3.2.2. Formulacion de los productos del PAI”, establece:

“(...) Los productos del PAl deben ser formulados con base en el catalogo de productos del DNP. Adicionalmente, para cada uno de los productos formulados,
debe tenerse en cuenta como minimo los siguientes items:

. Objetivo Institucional

. Eje estratégico

. Proceso (Misionales, estratégicos, apoyo y de evaluacion)

. Linea de accion /procedimiento

. Nombre del producto a desarrollar. Este debera ser redactado de acuerdo con la siguiente estructura: Objeto + Verbo + Complemento

. Tipo de seguimiento: Entregables, oferta y demanda.

. Fecha de inicio y fin

. Clasificadores: las politicas de MIPG, los planes Decreto 612 de 2018, Politicas transversales, ODS, PND, Proyectos de Inversién y/o Rubro de
funcionamiento, entre otros

. Responsables: corresponden al (la) Director(a) General, el (la) Secretario(a) General, los subdirectores generales, directores técnicos y jefes de
oficina de cada dependencia.

. Riesgos.”

Negrita fuera de texto

Consistencia: El reporte responde a las caracteristicas definidas en la programacion, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento,




conceptos, entre otros se encontraron acorde a la programacion realizada y los soportes se encontraron en la carpeta dispuesta en el disco O:.

Del total de 15 productos y 36 entregables programados para el 2025, se observo la finalizacién de 10 productos y 21 entregables a 31 de diciembre, evidenciando
un avance del 75%, por ende, se evidencid el incumplimiento de 5 productos y 15 entregables.

Modificaciones:

Se evidenciaron las siguientes modificaciones realizadas al Plan de Accion de la SGPDN acorde a lo reportado por la Oficina Asesora de Planeacién:

- Se cambio el responsable del plan de accién para la SGPDN (31 de diciembre de 2025).
- Generacion de salida no conforme para el producto 6685 (SGPDN) por incumplimiento (31 de julio de 2025).

2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

2.1.GESTION CONTRACTUAL

La gestion contractual de la Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional tuvo el siguiente comportamiento:
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Acorde a lo registrado en el informe de evaluacion adelantado por la Oficina de Control Interno en el segundo semestre de la vigencia 2025 y comunicado mediante
radicado No. 20253400180763 del 11 de agosto de 2025, Inicialmente se planearon por parte de la SGPDN 29 necesidades por un total de $ 14.321.599.275 al
28/01/2025; y a 30/06/2025 habian aumentado a 37 por un mayor valor total de $19.542.724.100.

A partir de lo anterior, se observaron variaciones en el valor de las necesidades requeridas por la SGPDN, con respecto a las contempladas en el mes de junio de
2025, de manera que con corte al mes de junio de 2025 se tenian definidas 37 necesidades por valor de $ 19.542.724.100, sin embargo, para el mes de diciembre
se observa su reduccion 30 necesidades, por un menor valor de $ 4.326.545.771 lo que representd una disminucion 77,86% del valor presupuestado para las
necesidades planeadas para la vigencia y en particular para el segundo semestre de 2025.




Estos ajustes obedecieron principalmente a las siguientes situaciones argumentadas por la SGPDN:
(i 11 necesidades en las que se observaron diferencias correspondientes a saldos de prorrata

(ii 12 necesidades en las que la autorizacion de la contratacion se tom6 mas tiempo del previsto; el contrato inicié después de la fecha programada.
(iii) 3 necesidades contratadas por un menor valor al contemplado inicialmente.

(iv) 2 necesidades en las que se suscribieron contratos con vigencias futuras.

De otra parte, se evidencio la suscripcidn de convenio Interadministrativo DNP-1022-2025:

‘CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N°® MVCT 1176-2025 N° DNP DNP-1022-2025. N° ANI CI-001-2025 Y N DEL DISTRITO Cl-001389-2025. ENTRE EL
MINISTERIO DE VIVIENDA; CIUDAD Y TERRITORIO (MVCT), EL DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION (DNPI, LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA (ANI), Y EL DISTRITO TURISTICO. CULTURAL E HISTORICO DE SANTA MARTA.”

Con el objeto de:

“Aunar esfuerzos entre las partes para actualizar los estudios de factibilidad del proyecto bajo el mecanismo de Asociacién Publico-Privada -APP-, y para llevar a cabo
mas adelante la fase 2 del Proyecto, correspondiente a la divulgacion comercial, ejecucion y acompafiamiento para concretar la vinculacion de capital privado en el
Proyecto, de acuerdo con las competencias de cada una de las Partes, segun lo dispuesto por el articulo 105 de la Ley 2294 de 2023. la Ley 1508 de 2012 y demas
normativa aplicable.”

No obstante lo anterior, a pesar de que se cubrieron el total de las necesidades de la SGPDN con corte al 31 de diciembre de 2025 con 29 contratos y 1 Convenio
Interadministrativo, también se evidenci6 que la variacion presupuestal afecto el cumplimiento de los entregables 21262, 21263 y 21264 del producto 6964 segun lo
registrado por la SGPDN en el seguimiento al producto dentro del aplicativo SISGESTION en el cual se observo lo siguiente:

“No se elaboraran estos entregables.
No es posible adelantar la contratacion del estudio que elaboraria este producto (Primera fase en 2025 y producto final en 2026) en razén a que la cuota asignada de
Presupuesto 2026 para el Proyecto fue reducida considerablemente y no alcanzan los recursos de 2026 para su financiacion”.

Adicionalmente se evidencid en los reportes realizados por la SGPDN el incumplimiento Complementar con el incumplimiento de los productos 6677, 6684, 6685,
6686, 6964 por tanto es importante implementar y fortalecer controles que permitan asegurar el cumplimiento de la entrega de los productos establecidos en el plan
de accién por la SGPDN, en los tiempos programados y la toma de decisiones de manera oportuna para mejorar el nivel de desempefio de la dependencia, analizando
y gestionando los potenciales eventos de riesgos (internos y externos) sobre todo, teniendo en cuenta la baja ejecucion a raiz del incumplimiento de los productos y
entregables mencionados, lo anterior en concordancia con el Manual para la Formulacién de la Planeacion Institucional M-PG-02 V15 que en su numeral “3.2.2.
Formulacion de los productos del PAI”, establece:

“(...) Los productos del PAI deben ser formulados con base en el catalogo de productos del DNP. Adicionalmente, para cada uno de los productos formulados, debe
tenerse en cuenta como minimo los siguientes items:

. Objetivo Institucional

. Eje estratégico




. Proceso (Misionales, estratégicos, apoyo y de evaluacion)

. Linea de accidn /procedimiento

. Nombre del producto a desarrollar. Este debera ser redactado de acuerdo con la siguiente estructura: Objeto + Verbo + Complemento
. Tipo de seguimiento: Entregables, oferta y demanda.

. Fecha de inicio y fin

entre otros
cada dependencia.
. Riesgos.”
Negrita fuera de texto

Clasificadores: las politicas de MIPG, los planes Decreto 612 de 2018, Politicas transversales, ODS, PND, Proyectos de Inversion y/o Rubro de funcionamiento,

Responsables: corresponden al (la) Director(a) General, el (la) Secretario(a) General, los subdirectores generales, directores técnicos y jefes de oficina de

» Gestion contractual: Se observo la suscripcion de las 30 necesidades identificadas en el Plan anual de Adquisiciones publicado en el SECOP 31/12/2025, es

decir el 100%, con el siguiente detalle:

OBJETO

CONTRATO

VALOR CONTRATO

120103725 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional del DNP por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa para gestionar la participacién de Colombia en las reuniones de Comités, Grupos de
Trabajo, eventos, foros y discusiones de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). Esto incluye el
seguimiento de los compromisos post-acceso en el comité de Empleo, Trabajo y Asuntos Sociales, asegurando la elaboracién de informes y
reportes correspondientes, y garantizando una participacion estratégica de Colombia en los comités de Salud, Educacion, Género, Politica
de Consumidor y Pensiones, alineada con el programa de gobierno y las prioridades nacionales

DNP-586-2025

113.386.425

120103825 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional del DNP por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa para gestionar la participacion de Colombia en las reuniones de Comités, Grupos de
Trabajo, eventos, foros y discusiones de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). Esto incluye el
seguimiento de los compromisos post-acceso en los comités de Politica Ambiental y Quimicos, asegurando la elaboracion de informes y
reportes correspondientes y garantizando una participacion estratégica de Colombia en los comités de Politica Econémica, Revisiones
Econoémicas y Desarrollo, Economia Digital, Ciencia y Tecnologia, asi como en la Agencia Internacional de Energia y el Centro de
Desarrollo, en linea con las prioridades del gobierno

DNP-585-2025

113.386.425

120105425 - Aunar esfuerzos entre las Partes, para actualizar los estudios de factibilidad del Proyecto bajo el mecanismo de Asociacién
Publico-Privada —~APP-, y para llevar a cabo méas adelante la fase 2 del Proyecto, correspondiente a la divulgacion comercial, ejecucion y
acompafiamiento para concretar la vinculacion de capital privado en el Proyecto, de acuerdo con las competencias de cada una de las
Partes, segun lo dispuesto por el articulo 105 de la Ley 2294 de 2023, la Ley 1508 de 2012 y deméas normativa aplicable

Convenio
Interadministrativo
DNP-1022-2025; no

compromete recursos.

120101925 - Prestar servicios de Consultoria Individual para llevar el mantenimiento evolutivo, soporte y acompafiamiento tecnico de la
plataforma del Registro Unico de Asociaciones Publico Privadas (RUAPP), administrada por el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP).

DNP-OR-080-2025

15.573.600

120102725 - Prestar servicios profesionales a la Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional del Departamento Nacional de
Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el desarrollo de actividades encaminadas a la gestién
grafica del contenido encaminado a la difusién de asuntos estratégicos a cargo de la Subdireccidén General y sus dependencias

DNP-150-2025

96.554.340




120101725 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional del Departamento Nacional
de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el analisis, la formulacion, implementacion y/o
seguimiento de politicas publicas en articulacién con las dependencias del Departamento Nacional de Planeacion y otros actores del
Gobierno Nacional

DNP-085-2025

63.800.000

120100125 - Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para la Subdireccion General de
Prospectiva y Desarrollo Nacional del Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, en la revisién y acompafiamiento
juridico en los instrumentos de planeacién a cargo de la Subdireccion General, asi como en las instancias internas y externas de las que
haga parte esta dependencia

DNP-042-2025

149.499.995

120102825 - Realizar un estudio de mercado que permita determinar la demanda especifica de hidrégeno de bajas emisiones y derivados
que se produzcan en la region Caribe de Colombia.

DNP-OR-082-2025

758.807.308

120105525 - Realizar el estudio predial integral del corredor férreo entre Bogota y Zipaquira (Regiotram del Norte), el cual debera incluir los
componentes juridico, técnico, econdémico y social necesarios para la implementacion del proyecto

DNP-OR-081-2025

1.217.567.540

120105625- Prestar servicios de Consultoria Individual al Departamento Nacional de Planeacién (DNP) en la implementacion del "Programa
para la Consolidacién de Esquemas de Participacién Privada en Infraestructura” (N3)

DNP-OR-076-2025

31.303.166

120105225 - Realizar una evaluacion comparativa integral entre los proyectos del Hospital de Bosa desarrollado bajo el esquema de APP y
el Hospital de Usme desarrollado bajo obra publica

DNP-OR-067-2025

371.280.000

120104625 - Realizar un anélisis técnico, legal y financiero de la aplicacién del instrumento de Asociacion Publico-Privada (APP) en los
proyectos de negocios verdes y sostenibles en Colombia

DNP-OR-068-2025

763.004.200

120104525 - Prestar servicios profesionales por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en las actividades de
fortalecimiento a los procesos de comunicacion estratégica, divulgacion y sensibilizacién de politicas, planes, programas y proyectos, en el
marco de las funciones y fines a cargo de la Subdireccién General de Prospectiva y Desarrollo Nacional del Departamento Nacional de
Planeacién.

DNP-970-2025

93.200.000

120102125 - Prestar servicios de Consultoria Individual al Departamento Nacional de Planeacién (DNP) en la implementacion del “Programa
para la Consolidacién de Esquemas de Participacion Privada en Infraestructura” (N2)

DNP-OR-077-2025

25.658.333

120103225 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdireccién General de Prospectiva y Desarrollo Nacional del Departamento Nacional
de Planeacion en la realizacion de actividades para la elaboracion de insumos técnicos requeridos en el analisis, formulacion,
implementacién y seguimiento de politicas publicas para el desarrollo sectorial y territorial en articulacion con los temas de la subdireccion
general

DNP-151-2025

54.813.024

120105825 - Prestar servicios de consultoria individual en la coordinacion del Nuevo Curso APP Colombia "Asociaciones Publico Privadas
en Colombia: Directrices para su implementacion”.

DNP-OR-079-2025

19.000.000

120105925 - Prestar servicios de consultoria individual en la actualizacién técnica de los médulos que hacen parte del Nuevo Curso APP
Colombia "Asociaciones Publico Privadas en Colombia: Directrices para su implementacion”.

DNP-OR-072-2025

40.000.000

120106025 - Prestar servicios de consultoria individual en el disefio grafico y elaboracién de materiales para la difusion y promocion del
Nuevo Curso APP Colombia "Asociaciones Publico Privadas en Colombia: Directrices para su implementacion”.

DNP-OR-075-2025

8.174.000

120104225 - Prestar servicios de Consultoria Individual al Departamento Nacional de Planeacién (DNP), brindando apoyo administrativo,
logistico y financiero al Coordinador y al "Programa para la Consolidacién de Esquemas de Participacion Privada en Infraestructura”.

DNP-OR-021-2025

39.300.800

120100625 - Prestar servicios de Consultoria Individual al Departamento Nacional de Planeacién (DNP) en la coordinacién operativa, de
planificacidn, monitoreo y seguimiento para gestionar integralmente la ejecucién del "Programa para la Consolidacién de Esquemas de
Participacion Privada en Infraestructura”.

DNP-OR-020-2025

210.743.966

120105325 - Prestar servicios de Consultoria Individual al Departamento Nacional de Planeacién (DNP) en la implementacion del “Programa
para la Consolidacién de Esquemas de Participacion Privada en Infraestructura” (N1)

DNP-OR-070-2025

36.948.000




120101125 - Prestar servicios de Consultoria Individual al Departamento Nacional de Planeacién (DNP) en la implementacion del "Programa
para la Consolidacién de Esquemas de Participacion Privada en Infraestructura”" (MCP)

DNP-OR-030-2025

155.489.500

120101225 - Prestar servicios de Consultoria Individual al Departamento Nacional de Planeacién (DNP), en la gestion de mejores practicas
de Ambiente, Sostenibilidad y Gobernanza (ASG), en el marco del "Programa para la Consolidacién de Esquemas de Participacion Privada
en Infraestructura”

DNP-OR-028-2025

136.320.800

120104425 - Prestar servicios de Consultoria Individual al Departamento Nacional de Planeacién (DNP) en la implementacion del "Programa
para la Consolidacién de Esquemas de Participacion Privada en Infraestructura” (KM)

DNP-OR-032-2025

154.976.334

120104325 - Prestar servicios de Consultoria Individual en materia juridica a la Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional
del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) en los asuntos relacionados con la ejecucion del "Programa para la Consolidacion de
Esquemas de Participacion Privada en Infraestructura”. (DA)

DNP-OR-031-2025

204.645.266

120104025 - Prestar servicios profesionales a la Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional del Departamento Nacional de
Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el apoyo en la generacién de estudios sectoriales y
analisis econémicos orientados a la toma de decisiones en las instancias en las que esta participa.

DNP-858-2025

53.082.457

120103325 - Prestar servicios profesionales a la Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional del Departamento Nacional de
Planeacion, por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, para participar y brindar orientacion técnica en los
procesos de coordinacion, acompafiamiento y articulacion con los diferentes niveles de gobierno para la formulacién y seguimiento de
politicas, planes, programas, proyectos y demas instrumentos en el ciclo de gestion de la politica publica, con un enfoque especial en
prospectiva Estatal bajo las directrices de la Subdireccion general dirigidas al cumplimiento de las érdenes judiciales a cargo.

DNP-081-2025

164.266.674

120103425 - Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para la Subdireccion General de
Prospectiva y Desarrollo Nacional del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, en el desarrollo de actividades
relacionadas con el apoyo juridico en asuntos estratégicos del area , asi como en la supervisién de contratos a cargo de esta Subdireccién

DNP-044-2025

93.866.674

120103525 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional del DNP por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa para gestionar la participacion de Colombia en las reuniones de Comités, Grupos de
Trabajo, eventos, foros y discusiones de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). Esto incluye el
seguimiento de los compromisos adquiridos por Colombia en el Comité de Politica Regulatoria, en el cual el DNP es responsable,
asegurando la elaboracién de informes post-acceso y garantizando una participacion estratégica de Colombia en los comités de Inversiones,
Pymes, Turismo, Desarrollo Regional, Agricultura, Pesca y Foro Internacional de Transporte, alineada con el programa de gobierno y las
prioridades nacionales

DNP-276-2025

121.410.704

120101825 - Prestar servicios de Consultoria Individual al Departamento Nacional de Planeacién (DNP) en la implementacion del "Programa
para la Consolidacién de Esquemas de Participacién Privada en Infraestructura" (AV)

DNP-OR-029-2025

$

155.489.500

TOTAL PAA DICIEMBRE 31 DE 2025

$

5.461.549.031

De esta manera, se contraté el 100% de las 30 necesidades registradas en el PAA con corte al 31/12/2025 por un total de $ 5.461.549.031 pesos; sin embargo, este

monto excedié el total registrado en le PAA al corte de diciembre de 2025 por valor de $ 4.326.545.771.

En este sentido se identificd en cada caso, los contratos y los motivos que representaron la diferencia de $ 1.135.003.260, segtn se detalla a continuacion:

Valor de
No. Contrato Valor PAA Contrato Diferencia Justificacion de la Diferencia
DNP-586-2025 $ 116177484 | § 113386425 | $§ 2.791.059 | El saldo corresponde a saldos no comprometidos y saldos de prorrata
DNP-585-2025 $ 116177484 | § 113.386.425 | §  2.791.059 | El saldo corresponde a saldos no comprometidos y saldos de prorrata




La autorizacion de la contratacion se tom6 mas tiempo del previsto; el
contrato inicié después de la fecha programada.

2.833.331 El saldo corresponde a saldos no comprometidos y saldos de prorrata

El contrato se ejecuta con Vigencias Futuras 2026.

Adicionalmente, el valor del contrato se establece de acuerdo con el valor
de la propuesta del consultor: fue menor al valor del presupuesto
estimado.

El contrato se ejecuta con Vigencias Futuras 2026.

Adicionalmente, el valor del contrato se establece de acuerdo con el valor
de la propuesta del consultor: fue menor al valor del presupuesto
estimado.

La autorizacion de la contratacion se tomé mas tiempo del previsto; el
contrato inicié después de la fecha programada.

El valor del contrato se establece de acuerdo con el valor de la propuesta

DNP-OR-080-2025

k2]

81.761.400

B2l

15.573.600

R<2d

66.187.800

DNP-042-2025 $ 152.333.326 149.499.995

>
>

DNP-OR-082-2025 | $ 133.950.000 | § 758.807.308 |-$ 624.857.308

DNP-OR-081-2025 | $§ 260.000.000 | $ 1.217.567.540 |-§ 957.567.540

DNP-OR-076-2025 | § 61.580.000 | §  31.303.166 | § 30.276.834

DNP-OR-068-2025 | $ 764.000.000 | $ 763.004.200 | $ 995.800 , .

del consultor: fue menor al valor del presupuesto estimado.
DNP-970-2025 $ 94400000 $ 93.200.000 | $  1.200.000 | El saldo corresponde a saldos no comprometidos y saldos de prorrata
DNP-OR077-2025 | § 92.370.000 | $  25.658.333 | §  66.711.667 La autorizacion de la contratacion se tomé mas tiempo del previsto; el

contrato inicié después de la fecha programada.

La autorizacion de la contratacion se tom6 mas tiempo del previsto; el
contrato inicié después de la fecha programada.

La autorizacion de la contratacion se tom6 mas tiempo del previsto; el
contrato inicié después de la fecha programada.

La autorizacion de la contratacidn se tomé mas tiempo del previsto; el
contrato inicié después de la fecha programada.

La autorizacion de la contratacion se tom6 mas tiempo del previsto; el
contrato inicié después de la fecha programada.

La autorizacion de la contratacion se tom6 mas tiempo del previsto; el
contrato inicié después de la fecha programada.

La autorizacion de la contratacion se tomoé mas tiempo del previsto; el
contrato inicié después de la fecha programada.

La autorizacion de la contratacion se tom6 mas tiempo del previsto; el
contrato inicié después de la fecha programada.

La autorizacion de la contratacidn se tomé mas tiempo del previsto; el
contrato inicié después de la fecha programada.

DNP-858-2025 $ 58116.661|$ 53.082457 | $§ 5.034.204 | Elsaldo corresponde a saldos no comprometidos y saldos de prorrata

DNP-OR-075-2025 | §  16.080.000 | $ 8.174.000 | §  7.906.000

DNP-OR-021-2025 | § 46.658.825| §  39.300.800 | §  7.358.025

DNP-OR-020-2025 | $ 247.766.325 | § 210.743.966 | §  37.022.359

DNP-OR-070-2025 | § 92.370.000 | §  36.948.000 | §  55.422.000

DNP-OR-030-2025 | § 187.641.175| $ 155.489.500 | § 32.151.675

DNP-OR-028-2025 | $ 157.123.000 | § 136.320.800 | §  20.802.200

DNP-OR-032-2025 | § 187.641.175| $ 154.976.334 | §  32.664.841

DNP-OR-031-2025 | $§ 247.766.325| § 204.645.266 | § 43.121.059

La autorizacion de la contratacion se tom6 mas tiempo del previsto; el

DNP-OR-029-2025 | $ 187.641.175| § 155.489.500 | § 32.151.675 contrato inicié después de la fecha programada.

TOTAL $ 3.301.554.355 | § 4.436.557.615 | -$ 1.135.003.260

En orden a lo anterior se observé que las diferencias correspondieron principalmente a los contratos DNP-OR-081-2025 y DNP-OR-082-2025 suscritos por un mayor
valor al inicialmente definido en el PAA, en razdn a que incluyen vigencias futuras.




2.2. GESTION PRESUPUESTAL

> Gestion Presupuestal: La SGPDN financid la ejecucidn de las actividades del Plan de Accidn vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nacidn
por $15.126.686.855 con el siguiente detalle:

EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA DEPENDENCIA CON CORTE 30 DE JUNIO DE 2025
| APROPIACION % DE % DE
TIPO DE GASTO API':&’ITSLON VIGENTE COMP'(*;M'SOS °BL'G&‘;'°NES COMPROMETIDO | OBLIGACIONES
A) (BIA) (CIA)
Inversion | $15.126.686.855 | $6.732.942.910 | $6.225.340.988.60 | $4.362.544.523.60 92.46% 64.79%
TOTALPGN | $15.126.686.855 | $6.732.942.910 | $6.225.340.988,60 | $4.362.544.523,60 92.46% 64,79%

De la apropiacion total vigente a 31/12/2025, se observo la siguiente gestion:

PGN: En 2025, se observé una apropiacion inicial de $ 15.126.686.855 para la cual se presentd una reduccion de $ 8.393.743.945 correspondiente a un 55,49%,
resultando una apropiacion vigente de $6.732.942.910, en la que se comprometieron recursos por $ 6.225.340.988,60 (92,46%), y se obligaron recursos por valor de
$ 4.362.544.523,60 (64,79%); con un saldo de apropiacion de $ 507.601.921 (7,54%) de la apropiacién vigente, asignados al proyecto 5. CONVERGENCIA
REGIONAL / F. EFICIENCIA INSTITUCIONAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS REALIZADOS CON LAS COMUNIDADES, con el siguiente detalle:

APROPIACION APROPIACION
RUBRO NOMBRE DEL RUBRO SUBUNIDAD VICENTE D ISPONIBLE COMPROMISOS OBLIGACIONES
FORTALECIMIENTO DE DNP CONSOLIDACION DE
C-0301-1000-30-52104E-0301002- | ENTIDADES PUBLICAS ESQUEMAS DE ; s _ ; ;
02:2 POTENCIALMENTE PARTICIPACION PRIVADA
CONCEDENTES (CEPP)
. DNP CONSOLIDACION DE
C-0301-1000-30-52104E-0301002- | FORTALECIMIENTO TECNICO | poy emas DE
02:3 E INSTITUCIONAL DEL PARTICIPACION PRIVADA | * -8 ' $ -8
ORGANISMO EJECUTOR
(CEPP)
GESTION Y DNP CONSOLIDACION DE
C-0301-1000-30-52104E-0301003- |\ » 1\ |STRACION DEL ESQUEMAS DE $ 8879111200 | $ . $ 8879111200 | § 8879111200
024 PARTICIPACION PRIVADA
PROGRAMA
(CEPP)
DNP CONSOLIDACION DE
C-0301-1000-30-52104E-0301031- | FOMENTO DE LA ESQUEMAS DE
021 PARTICIPACION PRIVADA | PARTICIPACION PRIVADA | § 35733460400 | § - § 35733460400 | $
(CEPP)
C-0301-1000-30-52104E-0301034. | FORTALECIMIENTO TECNICO [E’goplfé’ﬁfg BEACION e
E INSTITUCIONAL DEL $ 108648467600 | $ 46.185.000,00 $ 984700.82600 | $ 90568213400
02:3 PARTICIPACION PRIVADA
ORGANISMO EJECUTOR
(CEPP)
GESTION Y DNP CONSOLIDACION DE
C-0301-1000-30-52104E-0301031- | 55 )INISTRACION DEL ESQUEMAS DE $ 25042756600 | § : $ 25004476600 | $ 250.044.766,00
024 PARTICIPACION PRIVADA
PROGRAMA (CEPP)




ADQUIS. DE BYS - SERVICIO
DE SEGUIMIENTO A
INSTRUMENTOS DE
PLANEACION -
C-0301-1000-33-53105F-0301035-02 | FORTALECIMIENTODEL | DNP GESTION GENERAL | § 3.676.420.419.00 | $ § 333996780060 | § 206614547160
CICLO DE LAS POLITICAS
PUBLICAS SECTORIALES E
INTERSECTORIALES PARA
EL DESARROLLO NACIONAL
DNP CONSOLIDACION DE
C-0301-1000-30-52104E-0301031- | FOMENTO DE LA ESQUEMAS DE
o RTP AN PRVADA | PARTICIPACION PRIVADA | § 13919133300 | § 25.177.333,00 § 7019768000 | § 7019768000
(CEPP)
DNP CONSOLIDACION DE
C-0301-1000-30-52104E-0301003- | FOMENTO DE LA ESQUEMAS DE
02-1 PARTICIPACION PRIVADA | PARTICIPACION PRIVADA | § 76300420000 1§ § 76300420000 | $ 610.403:360,00
(CEPP)
FORTALECIMIENTO DE DNP CONSOLIDACIGN DE
C-0301-1000-30-52104E-0301003- | ENTIDADES PUBLICAS ESQUEMAS DE
o TN MENTE P e oRIvADA | § 37128000000 | § : § 37128000000 | § 37128000000
CONCEDENTES (CEPP)
TOTAL $ 673294291000 | § 71.362333,00 $ 622534098860 | §4.362544.523,60

También se observo que se han comprometido recursos por $ 6.225.340.988,60 (92,46%) se han obligado recursos por $ 4.362.544.523,60 (64,79%); con un saldo
de apropiacion de $ 507.601.921 (7,54%)

Se observo un total de reservas justificadas por $396.597.479 pesos con el siguiente detalle:

Planeacién y el Sistema General de Regalias en el cumplimiento de sus
funciones.

PARA EL DESARROLLO NACIONAL

gz.ntrato Razon Social Objeto del Compromiso Observacion JE;?;;;Za
VF : Suministro de pasajes aéreos y demés servicios necesarios para el ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
DNP- desblazamiento de los funcionarios y contratistas del Departamento Nacional de INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1919- SUBATOURS SAS Planeacién, consejeros del Conse'oyNacionaI de Planeacién y escoltas de los FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS
2023 esquemas do s6q dri o ) y PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
' PARA EL DESARROLLO NACIONAL
104.660.593
SARC-240 - DG-1161 - OAP-1181 - SGPDN-1037 - DDS-1358 - DGDHP-1116 -
DDFF-152 - DODT-126 - DODT-681 - DER-76 - SGISE-231 - DPIP-383 -
UNION DSEPP-545 - GCON-1213 - DC-1231 - Prestar servicios logisticos para la ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
DNP- TEMPORAL planeacion, organizacion, produccion y demas acciones necesarias para la INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1000- LOGISTICAY ejecucion de eventos insfitucionales asi como el disefio e implementacion de las FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS
2024 . o L o . PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PLANEACION actividades de socializacion requeridas por el Departamento Nacional de

212.918.194




VF Suministro de pasajes aéreos y demas servicios necesarios para el

%\112 SUBATOURS SAS desplazamiento de los funcionarios y contratistas del Departamento Nacional de | FORTALECIMIENTO TECNICO E INSTITUCIONAL
2023 Planeacién, consejeros del Consejo Nacional de Planeacion y escoltas de los DEL ORGANISMO EJECUTOR
esquemas de seguridad. 79.018.692
TOTAL $396.597.479
Se observé un total de reservas inducidas por $ 1.466.198.986 pesos con el siguiente detalle:
No. Contrato Razon Social Objeto del Compromiso Observacion Reserya
Inducida
VF : Suministro de pasajes aéreos y demas servicios necesarios | ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
para el desplazamiento de los funcionarios y contratistas del INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
DNP-1919-2023 | SUBATOURS SAS Departamento Nacional de Planeacion, consejeros del Consejo | FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS $  91.148.499

Nacional de Planeacion y escoltas de los esquemas de
seguridad,

PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL

VF SARC-240 - DG-1161 - OAP-1181 - SGPDN-1037 - DDS-

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A

UNION TEMPORAL 1358 - DGDHP-1116 — DDFF- 152 - DODT-126 - DODT-681 - INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
DNP-1000-2024 | LOGISTICAY DER-76 - SGISE-231 - DPIP-383 - DSEPP-545 - GCON-1213 - | FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS $ 342.506.281
PLANEACION DC-1231 - Prestar servicios logisticos para la planeacion, PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
organizacion, produccion y de PARA EL DESARROLLO NACIONAL
120100125- Prestar servicios profesionales con plena ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
RUIZ GUILLERMO JUAN autonomia técnica, administrativa y financiera para la INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
DNP-042-2025 MANUEL Subdireccién General de Prospectiva y Desarrollo Nacional del | FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS $  13.000.000
Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, | PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
en la revisién y aco PARA EL DESARROLLO NACIONAL
120103525- Prestar sus servicios profesionales a la ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
LADINO MALAGON Subdirecpién General de . . INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
DNP-276-2025 JEFFERSON DAVID Prospectiva y Desarrollo Nacional del DNP por sus propios FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS $  10.466.440
medios, con plena autonomia técnica y administrativa para PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
gestionar la participacion de Colombia en las reuniones de PARA EL DESARROLLO NACIONAL
lo Nacional del DNP por sus propios medios, con plena ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
AVENDARO SANTIAGO autonomia técnica y administrativa para gestionar la INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
DNP-586-2025 PAULA ANDREA participacion de Colombia en las reuniones de Comités, Grupos | FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS $  10.466.440
de Trabajo, eventos, foros y discusiones de la Organizacion para | PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
la Cooperacion y PARA EL DESARROLLO NACIONAL
120103825 - Prestar sus servicios profesionales a la ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
ROPERO SANTIAGO Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional del | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
DNP-585-2025 SERGIO ALEJANDRO DNP por sus propios medios, con plena autonomia técnica y FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS $  10.466.440

administrativa para gestionar la participacién de Colombia en las
reuniones

PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL




ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
INSTRUMENTOS DE PLANEACION -

BETANCUR OSORIO | COMISION A MEDELLIN Y CARTAGENA DEL 2 AL 3 DE
1250 ; : FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.093.561
JESSICA ALEJANDRA ABRIL DE 2025.Acompafiar en apoyo al subdirector gen... PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
. . . INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
3389 Egdff\ gﬁg'FEgAREZ ggz”;'slfr’gsae r?t::rﬁ‘)gcf‘ebsiﬁg?:sd:;tf:tg; jfspggmbre de FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 402.971
: PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
SERA PULID JUAN Comision a LETICIA del 22 al 24 de octubre de 2025. Asistiral | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
3664/3822 CAMILO encuentro territorial de innovacién publica en Leticia - Interruptor | FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.664.852
2025 PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1368 QE'TA(;SN?QNO RAFAEL g&“g'g:ﬁg‘aﬁ\sgéﬂﬁgfm De%; sa[r’tiigggigfﬁ [[)),5 FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 268,000
: PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» o INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
3708 ;ﬁéﬁfgmﬁm g;r:t'lf'gr’]‘ fe'g"rzgfrft':cxﬁgi‘l’%%ﬂ 1e6 al 17 de Octubre de 2025. | cprA| ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.158.912
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a BTA-CUCUTA-CHINAUTA-PAMPLONA-BTA del 20 | ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
LOPEZ BARRERO al 22 de octubre de 2025. Adelantar asesorias, asistencias INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1379 NELSON FABIAN técnicas y espacios de transferencia de conocimientos sobre las | FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 925.000
principales politicas publicas, mecanismos y herramientas para | PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
potenciar las PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
o . | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
142711538 \L/élél-EENJ/? f@SSSSA g?;:‘g: f‘ﬁe;':'g d,\j'rj\fq'u‘r’ei;r':‘:‘gembre de 2025. Acompafiar | £5pra| ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 825.000
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
> . ) INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
3832 E'A'\“,\'/htﬁ E\SSQEEGRA t(;(l)ltr:rlﬂggn?c:\gﬁdlﬁglt?u?ﬁéﬁg ‘éee glcatr‘:bre de 2025. Acompafiar el | e A ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 363.208
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
50 HERNANDEZ LONDORO | Comision a Puerto Asis del 6 de Noviembre de 2025. Pariicpar E"OSRTTRAUL“QE’;‘JEETDS géf'éféﬁ')o& LAS POLITICAS 125 000
JESSICA en la jornada de asistencia técnica...

PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL




Comisién a Bogota-Valledupar-Valledupar-Bogota del 04 al 07
de noviembre de 2025. Participar como invitada en el Programa

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
INSTRUMENTOS DE PLANEACION -

3925 %f;ﬁ%g%ﬁis de formacion “Academia sobre transicion energética justa- FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1197 495
fortaleciendo capacidades en regiones carboniferas” el cual se | PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
desarrol PARA EL DESARROLLO NACIONAL
120106125 - RECONOCER EL GASTO Y ORDENAR EL PAGO | ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
DE LAS CONTRIBUCION DEL GOBIERNO DE COLOMBIA | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
3933 OCDE PARA 2022 POR CONCEPTO DEL POST-ACCESSION FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 227.000.000
PROGRESS REPORT, REGULATORY POLICY COMMITTEE | PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
(RPC - GOV) PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
o . INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1555 m‘ggﬁ\”\s LINA ggg“n'f;grr‘] 2 ,::;Jal‘r:inlcz) :';CtgredE:‘é'ﬁrglbrfaffozoza FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 625.000
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» . INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1576 Smg’o JURADO ELKIN g:g‘t'if':’l‘aaps;;:‘;?a“”r:::adteé'cl?c:'J; tf'ae Noviembre de 2025. | coRTA| ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 614.000
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» . . INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1586 iﬁgg&i GOMEZ PAOLA Sé’?ész'?;”pirﬁiﬂ) Q”:r’]”lf I‘fi\'szﬁgl‘;’;dama del 12 de Noviembre | £ orA| ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 125,000
: PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
; . . INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1596 'J"EESRS":Q/"\‘DEZ LONDONO gggs'g’; rat‘I;;;“raecrflgeL: faf‘j:ged:sﬁ‘t’g’r'igb&ge FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 625.000
: J PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
OCAMPOMARTINEZ | COMISION A FLORENCIA DEL 13 AL 15 DE NOVIEMBRE DE | NSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1618 KAREN PAOLA 2025 Atender la invitacién extendida a la DDRS FORTALECIMIENTO DEI CICLO DE LAS POLITICAS 625.000
: PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» g . INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1630 )C(l‘RAREm“ZA HERNANDEZ f;‘;’:‘e':g’r:‘t :C;?]Sé‘;fg;ﬁ:r't:rg:n?fﬁarzf’re de 2025. Asistiren | Fp7Al ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 455,000
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
o . . INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
ARIZA BACHILLER Comisién a Sincelejo Monteria del 18 al 20 de Noviembre de
1640 AN 2035, Paricoar s sequnca Vision der FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 825.000

PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL




ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
INSTRUMENTOS DE PLANEACION -

1651 gﬂgsREEmNCUAESLALLAS ﬁf’lfgzg’g r?gi}:/gﬁ{;gudees':"”v;ig‘rzre de 2025. Participar como | £5pra| ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 317,500
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» . g INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1650 IIS%/'IAI?A LEON JULIAN fﬂ?srgi'gg ‘l’fv'a]fai'i ;33; 'ggrvl'(fg‘gfade 2025. Participarenla | c5pra| ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 375.000
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
> g y INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4058 Egdff\ Sﬁg'RE;AREZ ?e%’:‘e'zfr:‘t :szfé‘;ldg'eg:r't:rg:n%"ﬁarzf’re de 2025. Asistiren | coprAl ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.078.912
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» . | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1660 Eﬁgggﬁ;@g‘tw‘\ eC:r:‘e':'g; :nfa"c‘l’m’;?:';?ei'cgn%e Noviembre de 2025. Asistir | £ yara| ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 375,000
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» . INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4087 ESEJ&'A%SS?:?A g:rrﬂflgoa”r ifggaﬁzgjsdgéﬁ?siﬁé:ey';f"'embre de 2025. FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.298.567
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a PASTO del 21 al 22 de noviembre 2025. Atender la | ~DQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
ROMERO POVEDA invitacion extendida a la DDRS por la Agencia Nacional de | ol RUMENTOS DE PLANEACION -
1653 GUSTAVO ADOLFO Tierras para participar en encuentros departamentales de FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 495.000
bt bl PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a PASTO del 20 al 22 de noviembre de 2025, Atender | ~DQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
MONROY GIRALDO la invitacion extendida a la DDRS para participar en el Encuentro INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1678 CRISTHIAN CAMILO Departamental de Narifio de los Comités Municipales de FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 705.000
e oot (R PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a medellin - valdivia del 21 al 23 de noviembre de ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE' SEGUIMIENTO A
BELTRAN RAMIREZ 2025. Atender la invitacion extendida a la DDRS a participar en | Vo1 RUMENTOS DE PLANEACION -
1658 LEONARDO la Convocatoria a la Audiencia Publica del procedimiento FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 885.000
ja Sonvocator PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a BOGOTA-BARRANCABERMEJA-BOGOTA e 21 de | hoao!o: DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
KAIRUZ DIAZ KHADIR | noviembre 2025 Asistir a la XVI Asamblea Corporativade la | ol RUMENTOS DE PLANEACION -
4091 6 2025. . ; FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 452.970
RASHID Corporacién Auténoma Regional del Rio Grande de la

Magdalena.

PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL




ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
INSTRUMENTOS DE PLANEACION -

1692 EF?XANEéSZCAg?EEEU ARDO 2:’9%3;‘;?33"3‘&;23?22%1 gied'f; | :'Dzz de Noviembre de 2025. | oAl ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 455,000
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» . INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1712 XB’QSS%RC'A JULIAN x’err‘:f;‘r’Taamsvf‘t’:;o'\"naeﬁei‘jj: :|| :%ge Noviembre de 2025. | £ RTA| ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 970.000
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
. . . INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1694 ,E’A%ﬁg/f FRSF?NFi{ﬁBEZ gggsg’;‘ rtf‘c'lgfr'ii sla d”;ig'rfgl‘l’od;; |24 al 25 de Noviembre de | £ oAl ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 625.000
: PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
FUYA BARAJAS DENYSE | COmision a BOGOTA - CALI-BOGOTA el 27 de noviembre de | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1649 ASTRID 2025. La Corte Constitucional en orden decimoctava de FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 157.500
Sentencia SU-122 del 31 de marzo de 2022... PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a BOGOTA - VALLEDUPAR - BOGOTA del 26 a1 29 | hoaolS: DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
ARIAS ARIAS LINA de noviembre de 2025. Desarrollar un Grupo Focal - piloto de. | ot ROMENTOS DE PLANEACION -
1693 MARCELA una asistencia técnica .para fortalecer el ejercicio de derechos, la FORTALEGIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.125.000
t . Sjeroici 18 | bUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
planeacion del desarrollo propio y la participacion.. PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a BOGOTA - CALI - BOGOTA el 27 de noviembre de | Aocaw>: DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
-G : INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
CAMELO SALCEDO 2025. La Corte Constitucional en orden decimoctava de
1671 EDNA CAROLINA Sentencia SU-122 del 31 de marzo de 2022 ordend al Ministerio | O ALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 157.500
e Jucten y ol Deracho PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comisién a Bogota-Tumaco-Bogoté del 28 al 29 de noviembre ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
CARDOZAALFONSO | de 2025. Sesion de la Comisién Intersectorial de Alto Nivel para | ol RUMENTOS DE PLANEACION -
4204 LAURA ALONDRA la proteécién inmediata de las comunidades afrodescendientes y FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 998.911
o e ot Au» Eoraa Sapdaara PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
3 o g g INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1762 "]'EESRSNI/C*AN\DEZ LONDONO f)‘r’r’]g'ggogeaaifs"t:ﬂg f‘;fniz 2‘°'embre de 2025. Participar ena | ¢ 5ora| ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 787.500
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
o g . INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
DUQUE SEPULVEDA Comision a Dibulla del 2 al 4 de Diciembre de 2025. Asistir a la
1760 ST retlacin do 1 Mosa do Sequm FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 825.000

PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL




ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
INSTRUMENTOS DE PLANEACION -

1761 LOPEZ PENA SALOME Comisién a Qali del 19 al 13 de Diciembre de 2025. Participar en FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1302500
DEL PILAR la concertacion a realizarse ent... PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
. . - INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4919 TERAN HERNANDEZ Com|3|.or.1'a Cartagena del 3 al 4 de Diciembre de 2025. Asistir a FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1998 567
LUIS DANIEL la rendicion de cuentas del DNP. ... PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
RAMIREZ CASTANEDA Comision a Cartagena del 3 al 4 de diciembre de 2025. Asistira | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4218 TERESA DE JESUS la rendicion de cuentas del DNP. a realizarse el dia 3 de FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.298.566
diciembre de 2025. PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
- . - . | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1782 VALBUENA HERNANDEZ | Comisién a‘Rlohac.;ha fjel 5de D|C|§mbre de 2025. Convocatoria FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 125.000
MARIA FERNANDA Octava sesion ordinaria del Consejo ... PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
- . - INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4953 PORTILLO RUBIO Com|3|o‘n.<? Cartagena del 3 al 4 de Diciembre de 2025. Asistir a FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1998.567
CLAUDIA JULIANA la Rendicion de Cuentas 2025 del ... PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
- . INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1787 GAITAN LOPEZ LAURA Com!smn a.Car.'tagena del 1.1 al 11} de Diciembre de 2025. FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 990,000
BIBIANA Sesidn Ordinaria del Consejo Nacional de ... PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a BOGOTA - MEDELLIN - BOGOTA & 04 de ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
LUJAN CRUZLAURA | diciembre del 2025. Socializacion del Decreto 1229 de 2025 | WOl RUMENTOS DE PLANEACION -
1786 o 7 L FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 362.000
LILIANA sobre el fortalecimiento de la planeacion participativa y PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
reglamentacion del Sistema Nacional de Planeacion.. PARA EL DESARROLLO NACIONAL
PAGO - CONTRIBUCION ESTUDIOS ORGANIZACION PARA | ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
20255100248363 | OCDE FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 176.442.700
(OCDE)-LEED RESOLUCION 4273 DEL 02 DE DICIEMBRE PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
2025 PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
SUAREZ DAZA ANA Comision a Bogota — Cali - Bogota el 05 de diciembre de 2025. | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4261 MILENA Desarrollar el evento "Asistencia Técnica en Formulacion de FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 246.827

Proyectos de Prevencién del RUUVS...

PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL




Comision a MONTERIA del 04 al 06 de diciembre de 2025.

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
INSTRUMENTOS DE PLANEACION -

[ | Voo dutoraimbern TR e |3 s
oo PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» 5 INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1785 j’ggggﬁﬂ\m’\g%z gg;‘c'fnmgrglg:rﬁaggrggﬁlgjl ﬂ;c?o‘:]eag:'embre de 2025. FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 990.000
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
> g INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4266 Eg@fﬁﬂ’gﬁg‘ggmo gfez‘;']‘t’:r?ngﬁi%?p”aﬁe"seieij:t: d‘ies D;‘V"aerf;bre de 2025. FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.298.567
, avanc... PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» , g INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1783 X'L\J’QLSJSGT‘(\)RC'A JULIAN ggzr‘;'s'/ft’; 2 d'\gr"l':?r:ﬁtg’(';?gfggfeeng;::aa: 7 de Diciembre de FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.285.000
: PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» g INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1788 f\f\gﬁﬁgsg'\’”\“ JOSE gg;?ésr:ogr;r?:r:;ag:rggr?;;l ﬂ;c?o‘:]‘;&'gembre de 2025. FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 990,000
) PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» . g INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1792 iﬁggfﬁ;iﬁ%s gggs}i’t’; 2 d'\élrolrz]at?r:i/?t’al\éls')%aergzsl<;jig|a4aal 7 de Diciembre de FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.115.000
: PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» g INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1800 ?E\I;I-lI-ERRA,E\ISLI\IAI;/IEEgE ggmgg‘r 2J;ms:8n?§rll %:'C?effezg'i?;mde 2025. FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 625.000
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
COMISION A CARTAGENA - SANTA MARTA DEL 3AL5DE | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4259/4312 ORTIZ OLAYA ROVITZON | DICIEMBRE DE 2025 Rendicién de Cuentas 2025, un espacio | FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 3.064.278
de tra... PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
o g | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4260 ORTIZ OLAYA ROVITZON | Gomision a Riohacha del 5 de Diciembre de 2025. Convocatoria | pra| ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 432,856

Octava sesion ordinaria del Consejo ...

PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL




TRUJILLO IRURITA

Comisién a Santa Marta del 4 al 5 de Diciembre de 2025. Asistir

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
INSTRUMENTOS DE PLANEACION -

4288 ORLANDO JAVIER a la reunién entre el DNP, el Dis... ESSL%LAESCQQETN(_;%ELEESCEC'h%?RESLE%SngH\['ECQS 1.078.912
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» g | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1799 ’QFD{GX:{%SEYES JAVIER gﬁg'z\‘/’gnat‘opj‘:tgoﬂzut; a'u:)ﬁcdaecD'C'embre de 2025. Participar | £opa| ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 455,000
p PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
> g | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4298 PORTILLO RUBIO Comision a Santa Marta dgl 4. de.D|C|embre de 2025. Participar FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 472 856
CLAUDIA JULIANA en la mesa de apoyo interinstitucio... PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» g INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1805 TORRES CEPEDA ANNA Comlglon a Santa Marta del 10 al .1’2 de Diciembre de 2025. FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.090.000
VALENTINA Participar de la tercera ronda de dialo... PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a BOGOTA - RIOHACHA - URIBIA - RIOHACHA - | ADQUIS. DEBYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
GARZON YEPES BOGOTA del 05 al 06 de diciembre de 2025. Esta jornada tiene | ol RUMENTOS DE PLANEACION -
4286 lel 05 al - Esta jon FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.158.911
NATASHA VALENTINA como proposito revisar en campo los avances, identificar PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
oportunidades de mejora, fortalecer la articulacién institucional.. PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a BOGOTA - SANTA MARTA - RIOHACHA el 04 de | ADu1S: DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
CARZON YEPES Comson @ BOBITA - SANIAN ) INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4289 NATASHAVALENTINA | infornsttucionl on ¢l maro del plan maestr do scueducioy | FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 412.970
alcantari”‘; o de Sarta Marta P ueducloy | pyBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
: PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
. g INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4306 ig’?ﬁgéACERo %’T;fr']"e’;g Fgl":\::mg”ggndv‘jrgaﬂ:g g%ﬁ'g'embre de 2025. | EORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 998.912
P PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
> g INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4309 'Jv'ggg g%zvaEz ﬁ’?;‘q‘;?}g F:f:vr:nmtg”g:n‘\j/i'rga?églg g%ﬁ';'embre de 2025. | EORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 740,481
p PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
) > g INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1804 PATINO HERRERA LUISA pom|3|on a Bucaramanga del 9 al 10 de Diciembre de 2025. FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 375 000
FERNANDA implementar el evento Conversatorio CONP...

PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL




ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
INSTRUMENTOS DE PLANEACION -

4310 MSST(':NOENZSAFLAFNOZ’:SO ggg(')sz'g”aasi'\s"t‘i’r”éf]r'rae’p?;gﬂ?:cﬁfnOr° del 10.al 11 de Diciembre | £ oA ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.078.912
: PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a BOGOTA - PASTO - BOGOTA el 12 de diciembre | Aoio!o: DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
GARZON YEPES 2025. Participar en el evento de consulta publica del proyecto de INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4345 NATASHA VALENTINA resolucion de los nuevos marcos tarifarios de Acueducto y FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 412.970
Neontoide bars pootos aresiacores PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a BOGOTA - CALI -BOGOTA del 11 al 12 de ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
RODRIGUEZ diciembre 2025. Asistir a la sesion presencial del Comité INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1815 GRANOBLES FARID Directivo No. 68 , a realizarse el dia 12 de diciembre de 2025a | O VALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 732.500
o500 8o oo de Popayin. o PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
: ! PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» g 5 INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4321 g'h}’EEYRDAESF’{ANCHEZ g°g?§g;‘:p?g§3c‘t’l$'01 dsedlg F')Dr'g:fu”;bre de 2025. Visitar y Conocer | cypra| ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 412971
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» g INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4322 [ElRSA[')“ATEELNANDEZ gg?;sggnas tﬁj;ifa"l‘:ﬂgoi(f:r'] 2 :(':i:noo‘ée Diciembre de 2025. La | c5pral ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.298.567
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
. . g INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1817 Silva Sera Laura Catalina gﬁ’o’m‘:)"fgri r':"l‘(’)r;tegfﬂ‘if';;teas' lﬁ gg z'cci';”;‘bre de 2025. FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 475.000
particip pacio d... PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
. 3 g INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4339 %ﬁ%im"‘o SANCHEZ go;;?ésclggoap?ggl?cgsy dse‘f: ggéeumcbre de 2025. Visitar y Conocer | chpra| ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 512.856
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
o . g INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4346 E;g?a”nez Oviedo Ronald g:r’gg;)oa”r aentl":\rlae?ti”g:f;']; jt:'; L,?bde Diciembre de 2025. | FpTA ECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 689.624
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
> g INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1812 ARAUJO REYES JAVIER | Comision a Bucaramanga del 15 al 16 de Diciembre de 2025. FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 455000
EDUARDO Recuperando datos. Espere unos segundos...

PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL




ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
INSTRUMENTOS DE PLANEACION -

1827 gﬁg&;ﬁgggﬂfz g;’rr{:f”':a”r a bamancabermela de 9 a1 10 de Diclembre de 2025. | FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 495.000
PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
PENA PULIDO JUAN Comision a CARTAGENA del 12 al 14 de diciembre 2025. INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4350 CAMILO Participar en la Cuarta Sesién Ordinaria del Consejo Nacional de | FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.664.852
Participacién Ciudadana. PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a MONTERIA del 11 al 12 de diciembre 2025. ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
CARDOZA ALFONSO Promover en los participantes un espacio de conversacion INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4351 LAURA ALONDRA donde conmemoremos la firma del Acuerdo de Paz y se , FORTALEGIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.118.911
promuevan iniciativas de corto y mediano plazo.. PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision BARRANQUILLA del 12 al 13 de diciembre 2025. | hoaolo: DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
MERCHAN FAJARDO Participar en la segunda cumbre social y biodiversa del canal del INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
437 CLAUDIA LILIANA dique, para la construccion social, recuperacion del tejido social FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.078.911
y el fc;rtalecimiento de laruta de Ié memoria. PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
DURAN PEREZ SERGIO Comision a SOPO el 18 de diciembre del 2025. Visitar y conocer | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4373 ALFONSO el proceso productivo de la produccién de cerdmicas en la planta | FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 236.785
de San Lorenzo. PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
BRAND FORERO Comision a SOPO el 18 de diciembre del 2025. Visitar y conocer | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4372 DANIELA el proceso productivo de la produccién de ceramicas en la planta | FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 260.038
de San Lorenzo. PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
RIVERA CASTRO SARA Comision a SOPO el 18 de diciembre de 2025. Visitar y conocer | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4416 PATRICIA el proceso productivo de la produccién de ceramicas en la planta | FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 283.208
de San Lorenzo. PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a NEIVA el 17 de diciembre 2025. Socializar con el ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
NIETO MANRIQUE JUAN | sector empresarial del Huila los principales resultados de la INSTRUMENTOS DE PLANEAGION -
1840 DAVID Encuesta Nacional Logistica, y las iniciativas estratégicas que el FORTALEGIMIENTO DEL CIGLO DE LAS POLITICAS 195.000
DNP ' PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
" PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a CARTAGENA del 18 al 19 de diciembre 2025, | hoaoo: DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
» GONZALEZ ORDONEZ | Atender la Mesa Técnica con la comunidad de la Ciénagadela | fio R e TOS DEFLANERCIOR- 564,000
ERWIN ALFONSO Virgen en la ciudad de Cartagena, con el fin de discutir y acordar '

la hoja de ruta para la proteccién...

PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL




Comision a NEIVA el 17 de diciembre 2025. Socializar con el

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
INSTRUMENTOS DE PLANEACION -

CATDENASAVIALL | st enpesar e Rl o s e e o ot | FORTALECIENTODEL CILODE LAS FOLTCHS |5 402870
DNP ' PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a SANTA MARTA - CARTAGENA del 17l 18de | hoiolo: DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
PORTILLO RUBIO diciembre 2025. Participar en la sesion presencial de la Mesa INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4439 CLAUDIA JULIANA interinstitucional Santa Marta 500 afios y en la mesa técnica FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.458.566
sentencia 01/2020 - parque Distrital Ciénaga de la Virgen PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
SUAREZ FORERO Comisioq aIVIOTA CUNDINAMARCA del 17. al 18 de diciembre | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1842 EDGAR ORLANDO 2025. Asistir a la Asamblea popular campesina de Fensuagroa | FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 475.000
realizarse en la vereda Puerto Brasil, Viota Cundinamarca PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a SANTA MARTA el 17 de diciembre 2025. ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
AUDIENCIA PUBLICA DE LA LEY FERROVIARIA Y REUNION | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4440 ORTIZ OLAYA ROVITZON | MESA INTERINSTITUCIONAL DESALINIZADORAS SANTA FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 512.855
MARTA EN EL MARCO DEL FORO "LA RUTA DEL AGUA - PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
SANTA MARTA 500+ PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a SANTA MARTA el 17 de diciembre 2025 Participar | ool DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
RINCON MUNAR JHOAN | en el Foro “Transporte Ferroviario” organizado por el Ministerio INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4442 NICOLAS de Transporte, que se llevara a cabo el miércoles 17 de FORTALEGIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 512.855
diciembre de 2’025“_ PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Cornision a SOPO el 18 de diciembre 2025, RANSPORTE DEL | (0105, DE 379~ SERILC BESECUIMIENTO A
QUEVEDO VIZCAINO SUBDIRECTOR GENERAL DE PROSPECTIVAY
4451 JASSON HAIR DESARROLLO NACIONAL A LA PLANTA DE CERAMICA SAN FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 125.049
LORENZO PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a CARTAGENA el 18 de diciembre de 2025. ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
Acompaiiar técnicamente al DNP en el desarrollo de la Mesa INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
1844 LOZANO REYES ANDRES Técnica de la Sentencia 01/2020 - Parque Distrital Ciénaga de la FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 594.000
Virgen PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a MEDELLIN del 18 al 20 de diciembre 2025. Asistir ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE' SEGUIMIENTO A
MARTINEZ ALFONSO en representacion del DNP, en el evento organizado por el INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4481 LIBIA CONSTANZA gobierno nacional en la ciudad de medellin el dia 18 de FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.824.852
diciembre de 2025 PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a MEDELLIN del 18 al 20 de diciembre 2025. Asistir ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
4482 FRANCO TRIANA en represetacion del DNP en el evento organizado por el ::I\I(SSRTE AEJL'\IQI(EJII\II\}IIOEE'P(E glé/l_\'é?é%o&l_ AS POLITICAS 1.804.852
ANGELICA MARIA gobierno nacional el dia 18 de Diciembre de 2025 en la ciudad e

de medellin

PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL




Comision a CARTAGENA del 18 al 19 de diciembre 2025.
Participar técnicamente en el Comité Interinstitucional No. 18 —

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
INSTRUMENTOS DE PLANEACION -

4458 mam'/fs SIERRAEDNA | gentencia T-012 - 2019, informar sobre las modificaciones FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 740.481
técnicas derivadas del concepto emitido por el Instituto PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
Colombiano.. PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a BOGOTA-CARTAGENA-BOGOTA el 18 de ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
MARTINEZ GARCIA diciembre 2025, Participar en Ia reunion de trazabilidad técnica e | Vo RIMENTOS DE PLANEACION -
1848 LAURA YANIRA intersectorial del Macroproyecto Parque Distrital Ciénaga de la FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 298.000
Virgen, PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
Comision a SOPO el 18 de diciembre 2025. VISITA A LA INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4462 ORTIZ OLAYA ROVITZON | PLANTA DE CERAMICA SAN LORENZO EN EL MUNICIPIO FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 432.855
DE SOPO - CUNDINAMARCA PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
PORTILLO RUBIO Comision a CARTAGENA el 18 de diciembre 2025. Participar en | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4465 CLAUDIA JULIANA la mesa técnica sentencia 01/2020 - parque Distrital Ciénaga de | FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 432.855
la Virgen. PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
QUEVEDO VIZCAINO Comision a ZIPAQUIRA el 19 de diciembre 2025. | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4471 JASSON HAIR TRANSPORTAR AL SUBDIRECTOR GENERAL A ZIPAQUIRA | FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 125.049
- CUNDINAMARCA. PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
Comision a ZIPAQUIRA - CUNDINAMARCA el 19 de diciembre | INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4470 ORTIZ OLAYA ROVITZON | 2025. Invitacion a la Celebracion del Dia de los Méritos al FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 432.855
Deportista Zipaquirefio. PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a Cartagena del 20 al 22 de diciembre 2025. La ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
PENA PULIDO JUAN realizacién de la mesa técnica de trabajo para la revisién de INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4484 CAMILO avances, identificacion de cuellos de botella y ajuste del FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 1.664.852
cronogra’ma del proceso de fortalecimiento... PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
Comision a BARRANQUILLA - CARTAGENA - BARRANQUILLA ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
TERAN HERNANDEZ | el 27 de diciembre 2025. Revision presupuestal por parte de la | ol RUMENTOS DE PLANEACION -
4553 LUIS DANIEL Direccion General, la Subdireccion de Prospectiva y FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 572.855
Presidencia de la i?ept]blica en el sector Defensa... PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
Comision a CARTAGENA el 27 de diciembre. Reunién con el INSTRUMENTOS DE PLANEACION -
4556 ORTIZ OLAYA ROVITZON | sefior presidente para abordar el tema de andlisis presupuesto | FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS 432.855

2026 en la ciudad de Cartagena

PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
PARA EL DESARROLLO NACIONAL




Comision a CARTAGENA del 29 al 31 de diciembre 2025.

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE SEGUIMIENTO A
INSTRUMENTOS DE PLANEACION -

45574562 e PULIDO JUAN. ] Acompanar (écnicamerte 2 la Direccion General en a 16UNON | EORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS | §  1.664.852
Cartagena PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES
gena. PARA EL DESARROLLO NACIONAL
IDOM CONSULTING, 120104625 - Realizar un analisis técnico, legal y financiero de la )
DNP-OR-068-2025 | ENGINEERING, aplicacion del instrumento de Asociacién Publico-Privada (APP) | FOMENTO DE LA PARTICIPACION PRIVADA $ 152.600.840
ARCHITECTURE S.A.U. | en los proyectos de negocios verdes y sostenibles en Colomb
AVALUADORES Realizar el estudio predial integral del corredor férreo entre
PROFESIONALES Bogota, D.C. y Zipaquira (Regiotram del Norte), el cual

DNP-OR-081-2025

ASOCIADOS S.A.S. APRA
S.AS.

debera incluir los componentes juridico, técnico, econdmico, y
social necesarios para la implementacion del proyecto.

FOMENTO DE LA PARTICIPACION PRIVADA

$ 243.513.508

Realizar un estudio de mercado que permita determinar la

IDOM CONSULTING, Horanda ot o o 4P ,
DNP-OR-082-2025 | ENGINEERING, ne pecilica de hidrogeno de bajas L FOMENTO DE LA PARTICIPACION PRIVADA $  113.821.096
ARCHITECTURE SA U, | émisionesy derivados que se produzcan en la region Caribe de
Colombia.
TOTAL $ 1.466.198.986

No se registraron Cuentas por pagar, acorde a lo confirmado por la SGPDN.

RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION

De acuerdo La Ley 909 de 2004 en el Articulo 47- Empleos de Naturaleza Gerencial, Numeral 3 indica que “...La gerencia publica comprende todos los empleos del nivel directivo
de las entidades y organismos a los cuales se les aplica la presente ley, diferentes de:
a) En el nivel nacional a aquellos cuya nominacion dependa del Presidente de la Republica...”.

Expuesto lo anterior, la Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional — SGDPN no esta obligada a suscribir acuerdo de gestién, por tanto, la verificacion para el
presente numeral no se llevd a cabo.

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION 2025 (Corte junio 30)

e EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (30/06/2025):

Recomendacion

v Continuar fortaleciendo el monitoreo y seguimiento, que permita el cumplimiento de la entrega de los productos establecidos en el plan de accion
por la SGPDN, en los tiempos programados y contribuya a tomar decisiones de ajustes de manera oportuna para mejorar el nivel de desempefio de
la dependencia.

Seguimiento

Se mantiene la observacion teniendo en cuenta el incumplimiento de los productos 6677, 6684, 6685, 6686, 6964 que afectaron el desempefio de la
dependencia y que redundaron una calificacion del 75% del cumplimiento del Plan de Accién.




Recomendacion

v' Fortalecer el instrumento de control de los servicios por demanda, de manera que el reporte cualitativo y los soportes permitan evidenciar de
manera coherente los servicios requeridos y atendidos incluso en los meses en los que no se atienden solicitudes.

Seguimiento

Se mantiene la recomendacion, toda vez que, para el caso del producto 6612 se evidencid error de nomenclatura en el disco O: control del segundo informe
cuatrimestral, adicionalmente se observé la inclusidn de enlaces a repositorios de informacién que presentan limitaciones de acceso y por ende, es necesario
evaluar la pertinencia de incluirlos en los instrumentos de control

Recomendacion

v' Evaluar la pertinencia de reclasificar el tipo de producto y fortalecer el disefio del instrumento de control de manera que permita determinar las
areas solicitantes, los avances de cada mes, pero conservando el historico de los meses anteriores reflejando incluso aquellos meses en los que no
se presentaron requerimientos, a fin de asegurar el adecuado control y verificacion histérica del cumplimiento del producto y sus entregables , asi
como evaluar la pertinencia de definir el producto por oferta en tanto que acorde a lo registrado en el elemento de control, es la misma dependencia
quien solicita los servicios a prestar

Seguimiento

Se mantiene la recomendacién, toda vez que, no se observa un instrumento de control con la planificacion del servicio por oferta que permita determinar la
cantidad de productos/entregables a realizar durante la vigencia, de acuerdo con lo establecido en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion
Institucional Cadigo M-ED- 02, literal b) del numeral 3.2 Reporte del Seguimiento al Plan de Accién, el cual establece:

“(...) Asi mismo, cuando el producto sea por tipo de seguimiento servicio por oferta 0 demanda, el responsable debera tener un elemento de control con el
cual llevara el inventario de los requerimientos recibidos, atendidos o servicios prestados, y que servira de insumo para el registro mensual en SISGESTION.
Cuando se cumpla la fecha de finalizacion del servicio, el elemento de control consolidado se deberé incluir en el disco O:\ (...)".

Recomendacion

v’ Realizar seguimiento especial sobre los productos 6963 ,6964 y 6965 creados en reemplazo de los productos eliminados (6677 y 6686), teniendo
en cuenta que se tienen proyectados para su ejecucion en los seis meses que restan de la vigencia o cual puede incidir en su cumplimiento.
Seguimiento

Se mantiene la observacion teniendo en cuenta el incumplimiento de los productos 6677, 6684, 6685, 6686, 6964 que afectaron el desempefio de la
dependencia y que redundaron una calificacion del 73% del cumplimiento del Plan de Accion.




o EJECUCION CONTRACTUAL (30/06/2025):

Recomendacion

v" Monitorear permanentemente las necesidades contractuales establecidas, con el fin de gestionar de manera oportuna las modificaciones que se requieran
de tal manera que se mitigue una posible materializacion de riesgos a la culminacion de la vigencia, a causa de la no suscripcion de las necesidades
planificadas por la dependencia, requeridas para el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

Seguimiento

Si bien se observa que las adquisiciones se materializaron en su totalidad a través de la suscripcidn de los diferentes contratos, se mantiene la recomendacion
a fin de continuar asegurando la gestion oportuna de las contrataciones y la mitigacion de riesgos en las distintas etapas contractuales, sobre todo teniendo
en cuenta que respecto a los entregables 21262, 21263 y 21264, se evidencié su incumplimiento segun se registré en el aplicativo SISGESTION en el que
se identifico lo siguiente:

“No se elaboraran estos entregables.
No es posible adelantar la contratacion del estudio que elaboraria este producto (Primera fase en 2025 y producto final en 2026) en razén a que la cuota
asignada de Presupuesto 2026 para el Proyecto fue reducida considerablemente y no alcanzan los recursos de 2026 para su financiacion.”.
Situacion que incidio en el incumplimiento del producto 6964.

o EJECUCION PRESUPUESTAL (30/06/2025):

Recomendacion

v" Continuar fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear de manera permanente y sistematica la gestion presupuestal a fin de comprometer y
obligar la totalidad de los recursos asignados a través de la planificacion del PAC, segun los términos programados en cada contrato sobre todo teniendo
en cuenta la inclusion de nuevos productos para el segundo semestre del 2025.
Seguimiento
Se mantiene la recomendacion, toda vez que en 2025, se observd una apropiacion inicial de $15.126.686.855 para la cual se presenté una reduccion de $
8.393.743.945 correspondiente a un 55,49%, resultando en una apropiacion vigente que ascendio a $6.732.942.910, en la que se comprometieron recursos

por $ 6.225.340.988,60 (92,46%), con un saldo de apropiacion de $507.601.921 (7,54%), y se obligaron recursos que ascendieron a $4.362.544.523,60, es
decir el 64,79% y se observaron reservas inducidas que ascendieron a $ 1.466.198.986 y reservas justificadas por valor de $396.597.479 pesos.




Recomendacion

v" Se recomienda tomar las medidas pertinentes con el fin de mitigar el riesgo potencial de incumplimiento del plan de accién, proyecto de inversién y los
objetivos institucionales, dado que se evidenci6 que se encuentra pendiente sin comprometer el 74.99% de la apropiacidn vigente, lo cual puede impactar
los productos y servicios del plan de accion.

Seguimiento

Se mantiene la recomendacion, teniendo en cuenta que respecto a los entregables 21262, 21263 y 21264, se evidencio su incumplimiento segun se registro
en el aplicativo SISGESTION en el que se identifico lo siguiente:

“No se elaboraran estos entregables.

No es posible adelantar la contratacion del estudio que elaboraria este producto (Primera fase en 2025 y producto final en 2026) en razén a que la cuota
asignada de Presupuesto 2026 para el Proyecto fue reducida considerablemente y no alcanzan los recursos de 2026 para su financiacion.”. Situacion que
incidié en el incumplimiento del producto 6964.

RECOMENDACIONES

o EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (31/12/2025):

o Fortalecer el monitoreo y seguimiento, que permita el cumplimiento de la entrega de los productos establecidos en el plan de accién por la SGPDN, en los
tiempos programados y contribuya a tomar decisiones de ajustes de manera oportuna para mejorar el nivel de desempefio de la dependencia, analizando y
gestionando los potenciales eventos de riesgos (internos y externos) sobre todo, teniendo en cuenta la baja ejecucion a raiz del incumplimiento de los
productos 6677, 6684, 6685, 6686, 6964 y sus entregables asociados, lo anterior en concordancia con el Manual para la Formulacién de la Planeacion
Institucional M-PG-02 v15, que en su numeral 3.2.2. Formulaciéon de los productos del PAI, establece:

“(...) Los productos del PAl deben ser formulados con base en el catalogo de productos del DNP. Adicionalmente, para cada uno de los productos formulados,
debe tenerse en cuenta como minimo los siguientes items:

. Objetivo Institucional

. Eje estratégico

. Proceso (Misionales, estratégicos, apoyo y de evaluacion)

. Linea de accién /procedimiento

. Nombre del producto a desarrollar. Este debera ser redactado de acuerdo con la siguiente estructura: Objeto + Verbo + Complemento

. Tipo de sequimiento: Entregables, oferta y demanda.

. Fecha de inicio y fin

. Clasificadores: las politicas de MIPG, los planes Decreto 612 de 2018, Politicas transversales, ODS, PND, Proyectos de Inversion y/o Rubro de

funcionamiento, entre otros




. Responsables: corresponden al (la) Director(a) General, el (la) Secretario(a) General, los subdirectores generales, directores técnicos y jefes de
oficina de cada dependencia.

. Riesgos. “

Negrita fuera de texto

Fortalecer los controles en la ejecucion del plan de accion, en aspectos tales como:

o Registro de los servicios prestados en los instrumentos de control.

o Formulacion de los productos por oferta segun lo establecido en Manual para la formulacién de la planeacién institucional

o Fortalecer los controles para minimizar el riesgo de generar reportes con porcentajes de avance en SISGESTION que no corresponden con el avance
real del producto, segun las evidencias dispuestas en el disco O:\\, las metas y periodicidades definidas por la dependencia.

Lo anterior en relacion con lo observado frente a las situaciones presentadas en el incumplimiento de productos y entregables, asi como en el reporte de
avances y los instrumentos de control usados por la dependencia.

Con referencia a los productos relacionados con estudios, lineamientos o documentos técnicos, se recomienda fortalecer controles relacionados con el
desarrollo de estrategias de divulgacion y publicacién para identificacion clara de grupos de interés, generacion y ubicacion de soportes, asi como la calidad
y contenido del reporte en la herramienta SISGESTION de este tipo de actividades.

EJECUCION CONTRACTUAL (31/12/2025):

Monitorear permanentemente las necesidades contractuales establecidas, con el fin de gestionar de manera oportuna las modificaciones que se requieran
de tal manera que se mitigue una posible materializacién de riesgos a la culminacién de la vigencia, a causa de la no suscripcion de las necesidades
planificadas por la dependencia, requeridas para el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

EJECUCION PRESUPUESTAL (31/12/2025):

Fortalecer el seguimiento a la gestion presupuestal, de tal manera que contribuya a ejecutar el 100% de los recursos asignados a la SGPDN, toda vez que
se comprometieron recursos por $ 6.225.340.988,60 (92,46%), con un saldo de apropiaciéon de $507.601.921 (7,54%), y se obligaron recursos que
ascendieron a $4.362.544.523,60, es decir el 64,79% y se observaron reservas inducidas que ascendieron a $ 1.466.198.986 y reservas justificadas por valor
de $396.597.479 pesos.

ANALISIS FORMULACION PLAN DE ACCION 2026

La SUBDIRECCION GENERAL DE PROSPECTIVA Y DESARROLLO NACIONAL - SGPDN formulé en su Plan de Accion un total de 9 productos y 14 entregables
para 2026, frente a los que se presentan las siguientes observaciones:




OBJETIVO
INSTITUCIONAL

PROCEDIMIENTO

cODIGO

*TIPO

PRODUCTO

FECHA
DE INICIO

FECHA DE
TERMINACION

OBSERVACIONES OCI

Prospectiva estratégica

Articular y coordinar el disefio

y fortalecimiento de
lineamientos de politica y

los
los

instrumentos de planeacion
de largo y mediano plazo,
con un enfoque integral entre

el territorio y los sectores

Elaboracion  Plan
Nacional de
Desarrollo

7373

12. Seguimiento a la
elaboracion del PND
2026-2030 en los temas
de competencia de la
SGPDN, entregado

03/08/2026

31/12/2026

Se observa Coherencia en la formulacion acorde a
los objetivos institucionales y la misionalidad de la
dependencia; sin embargo, se recomienda
fortalecer los controles en relacion con la
formulacién y aseguramiento del cumplimiento de
objetivos del PND y su seguimiento, asi como la
identificacion de los riesgos asociados teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos en el Manual
para la Formulacion de la Planeacion Institucional
M-PG-02 V15 que en su numeral “3.2.2.
Formulacién de los productos del PAI",

De ofra parte es importante tener en cuenta que el
producto y sus entregables pueden verse
impactados por el cambio de gobierno que se
espera para el segundo semestre de 2026

Estudios en
aspectos de
competencia  del
DNP

Ciclo de vida de
Sistemas de
Informacion

7360

1. Estudio de
factibilidad de un
proyecto del sector
agua y saneamiento
bajo el mecanismo de
APP (Ac. Santa Marta),
aprobado  por el
supervisor. Socializado.

02/01/2026

31/12/2026

Se observa Coherencia en la formulacion acorde a
los objetivos institucionales y la misionalidad de la
dependencia; sin embargo, se recomienda
fortalecer la planeacién y seguimiento a la
ejecucion presupuestal y contractual que puede
incidir en el cumplimiento del producto, sobre todo
teniendo en cuenta el incumplimiento de los
productos “6686 - 12. Estudio de factibilidad de un
proyecto de tratamiento de aguas residuales bajo
el mecanismo de APP” y “6684 -10. Estudio de
factibilidad de un proyecto del sector agua y
saneamiento bajo el mecanismo de APP - Primera
fase” evidenciado en la vigencia 2025.

Asi  mismo, se recomienda adelantar |la
identificacion de los riesgos asociados teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos en el Manual
para la Formulacion de la Planeacion Institucional
M-PG-02 V15 que en su numeral “3.2.2.
Formulacién de los productos del PAI",

7361

2. Procesamiento y
andlisis de informacion
de participacion privada
en infraestructura para
el 'Observatorio de
infraestructura  y la
logistica nacional'.
Divulgado.

01/07/2026

31/12/2026

Se observa Coherencia en la formulacion acorde a
los objetivos institucionales y la misionalidad de la
dependencia; sin embargo, se recomienda
fortalecer los controles en relacion con la
formulacion y seguimiento a fin de asegurar el
cumplimiento del producto; asi mismo, se
recomienda identificar los grupos de valor a los
que se debe divulgar/comunicar el resultado del
producto a fin de disefar e implementar




estrategias efectivas que permiten el uso y
apropiacion de los analisis realizados.

Asi  mismo, se recomienda adelantar la
identificacion de los riesgos asociados teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos en el Manual
para la Formulacion de la Planeacion Institucional
M-PG-02 V15 que en su numeral “3.2.2.
Formulacién de los productos del PAI",

7362

3. Estudio de mercado
de demanda
internacional de
hidrégeno verde y sus
derivados como insumo
para la implementacion
de proyectos de APP.
Socializado.

02/01/2026

30/09/2026

Se observa Coherencia en la formulacion acorde a
los objetivos institucionales y la misionalidad de la
dependencia; sin embargo, se recomienda
fortalecer la planeacién y seguimiento a la
ejecucién presupuestal y contractual que puede
incidir en el cumplimiento del producto, sobre todo
teniendo en cuenta el incumplimiento de los
productos “6685 - 11. Estudio de factibilidad de un
proyecto de infraestructura social bajo el
mecanismo de APP - Primera Fase, aprobado por
el supervisor” evidenciado en la vigencia 2025.

Asi  mismo, se recomienda adelantar Ila
identificacion de los riesgos asociados teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos en el Manual
para la Formulacion de la Planeacion Institucional
M-PG-02 V15 que en su numeral “3.2.2
Formulacion de los productos del PAI",

7363

4. Estudio de
preinversién de un
proyecto de
infraestructura bajo el
mecanismo de APP
(Tren de Zipaquira),
aprobado  por el
supervisor.Socializado.

02/01/2026

30/09/2026

Se observa Coherencia en la formulacion acorde a
los objetivos institucionales y la misionalidad de la
dependencia; sin embargo, se recomienda
fortalecer la planeacién y seguimiento a la
ejecucion presupuestal y contractual que puede
incidir en el cumplimiento del producto, sobre todo
teniendo en cuenta el incumplimiento de los
productos “6685 - 11. Estudio de factibilidad de un
proyecto de infraestructura social bajo el
mecanismo de APP - Primera Fase, aprobado por
el supervisor” evidenciado en la vigencia 2025.

Asi  mismo, se recomienda adelantar Ila
identificacion de los riesgos asociados teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos en el Manual
para la Formulacién de la Planeacion Institucional
M-PG-02 V15 que en su numeral “3.2.2.
Formulacion de los productos del PAI",




Seguimiento
compromisos
establecidos
PPPP

a

en

7365

5. Seguimiento a los
compromisos post-
acceso de Colombia
con la OCDE,
entregado

02/01/2026

31/12/2026

Se observa Coherencia en la formulacion acorde a
los objetivos institucionales y la misionalidad de la
dependencia; sin embargo, se recomienda
fortalecer la planeacién y seguimiento a la
ejecucion presupuestal y contractual que puede
incidir en el cumplimiento del producto, sobre todo
teniendo en cuenta el incumplimiento de los
productos ‘6667 - 5. Seguimiento a los
compromisos post-acceso de Colombia con la
OCDE, elaborados”, que se evidencid en la
vigencia 2025.

Asi mismo, se recomienda adelantar la
identificacion de los riesgos asociados teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos en el Manual
para la Formulacién de la Planeacion Institucional
M-PG-02 V15 que en su numeral “3.2.2.
Formulacién de los productos del PAI", teniendo
en cuenta los riesgos materializados que afectaron
el desempefio de la dependencia en el
cumplimiento de los productos y entregables del
Plan de Accién.

7367

6. Informe mensual de
acciones realizadas por
la ST OCDE, entregado

02/02/2026

31/12/2026

Se observa Coherencia en la formulacion acorde a
los objetivos institucionales y la misionalidad de la
dependencia; sin embargo, se recomienda
fortalecer la planeacién y seguimiento a la
ejecucion presupuestal y contractual que puede
incidir en el cumplimiento del producto.

Asi  mismo, se recomienda adelantar la
identificacion de los riesgos asociados teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos en el Manual
para la Formulacién de la Planeacion Institucional
M-PG-02 V15 que en su numeral “3.2.2.
Formulacién de los productos del PAI",

7368

7. Gestion  desde
Colombia para la
participacion y
preparacion de eventos
OCDE, elaborados

02/01/2026

31/12/2026

Se observa Coherencia en la formulacion acorde a
los objetivos institucionales y la misionalidad de la
dependencia; sin embargo, se recomienda
fortalecer la planeacién y seguimiento a la
ejecucion presupuestal y contractual que puede
incidir en el cumplimiento del producto.

Asi  mismo, se recomienda adelantar Ila
identificacion de los riesgos asociados teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos en el Manual
para la Formulacion de la Planeacion Institucional




M-PG-02 V15 que en su numeral “3.2.2.
Formulacién de los productos del PAI",

7369

8. Gestion de estudios y
encuestas OCDE (LEO
2026, Economic Survey
2026 y  estudios
regulares), elaborados

02/01/2026

31/12/2026

Se observa Coherencia en la formulacion acorde a
los objetivos institucionales y la misionalidad de la
dependencia; sin embargo, se recomienda
fortalecer la planeacién y seguimiento a la
ejecucion presupuestal y contractual que puede
incidir en el cumplimiento del producto.

Asi  mismo, se recomienda adelantar la
identificacion de los riesgos asociados teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos en el Manual
para la Formulacion de la Planeacion Institucional
M-PG-02 V15 que en su numeral “3.2.2.
Formulacién de los productos del PAI",

7370

9. Evidencia OCDE
para decisiones de

politica publica
(insumos para
SGPDN/Conpes/otros;
analisis econémicos y
comparados),
entregado

02/02/2026

31/12/2026

Se observa Coherencia en la formulacion acorde a
los objetivos institucionales y la misionalidad de la
dependencia; sin embargo, se recomienda
fortalecer la planeacién y seguimiento a la
ejecucién presupuestal y contractual que puede
incidir en el cumplimiento del producto.

Asi  mismo, se recomienda adelantar Ila
identificacion de los riesgos asociados teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos en el Manual
para la Formulacion de la Planeacion Institucional
M-PG-02 V15 que en su numeral “3.2.2.
Formulacion de los productos del PAI",

7371

10. Informe “Seis afios
de Colombia en la
OCDFE’ (avances,
logros,  prospectiva),
entregado

02/01/2026

31/12/2026

Se observa Coherencia en la formulacion acorde a
los objetivos institucionales y la misionalidad de la
dependencia; sin embargo, se recomienda
fortalecer la planeacién y seguimiento a la
ejecucion presupuestal y contractual que puede
incidir en el cumplimiento del producto.

Asi mismo, se recomienda adelantar la
identificacion de los riesgos asociados teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos en el Manual
para la Formulacién de la Planeacion Institucional
M-PG-02 V15 que en su numeral “3.2.2.
Formulacién de los productos del PAI",

7372

1. Informes  de
seguimiento periodico a
la implementacion del
PND 2022-2026 en los
temas de competencia

02/02/2026

31/07/2026

Se observa Coherencia en la formulacion acorde a
los objetivos institucionales y la misionalidad de la
dependencia; sin embargo, se recomienda
fortalecer el seguimiento, reporte e instrumentos
de control a fin de evitar posibles desviaciones que




de la
entregado

SGPDN,

afecten el cumplimiento del producto, segin se
observé en el producto 6612, en la vigencia 2025.

Asi  mismo, se recomienda adelantar la
identificacion de los riesgos asociados teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos en el Manual
para la Formulacion de la Planeacion Institucional
M-PG-02 V15 que en su numeral “3.2.2.
Formulacién de los productos del PAI",

*TIPO:  E - Productos formulados con entregables

D - Servicios formulados por demanda

O - Servicios formulados por Oferta

Con relacion a los productos y entregables formulados por la Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional - SGPDN para 2026, se observo su
coherencia frente a las funciones definidas para la dependencia, de la misma forma se observé consistencia entre la estructuracion de los productos con seguimiento
por entregables y lo establecido en el Manual para la formulacion de la planeacion institucional (M-PG-02), Sin embargo, recomienda fortalecer los controles en
relacion con la formulacion y aseguramiento del cumplimiento de objetivos del PAl'y su seguimiento, asi como la identificacién de los riesgos asociados teniendo en
cuenta la materializacién de riesgos que incidieron en el incumplimiento de los productos 6677, 6684, 6685, 6686, 6964 y afectaron el desempefio de la SGPDN, en
concordancia con los lineamientos establecidos en el Manual para la Formulacién de la Planeacion Institucional M-PG-02 V15 que en su numeral “3.2.2. Formulacion

de los productos del PAI",
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