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1. PLANIFICACION DE LA AUDITORIA 
 

1.1  AUDITORIA INTERNAS  

Durante la vigencia 2025 y en el periodo, 2 de enero al 16 de diciembre de 2025, la Oficina de Control Interno (OCI), en cumplimiento 

de su Plan Anual de Auditorías, planificó un total de 28(100%) auditorías, de las cuales se han ejecutado 28(100%) auditorías internas 

con enfoque integral. Estas auditorías permitirán verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión (MIPG), así como en las siguientes normas internacionales: 

 

ISO 9001:2015 – Gestión de la calidad 

ISO 30301:2019 – Gestión de documentos 

ISO 37001:2016 – Sistemas de gestión antisoborno 

ISO 14001:2015 – Gestión ambiental 

ISO 45001:2018 – Seguridad y salud en el trabajo 

ISO 27001:2013 – Seguridad de la información. 

 

 

1.2 OBJETIVO  

Evaluar el desempeño de la Gestión Integral de Riesgos del DNP, en cuanto a su conveniencia, adecuación y efectividad, a través de 

los resultados generados en: auditorías internas, evaluaciones y seguimientos, constituyéndose en insumo para la revisión por la 

Dirección.  

 

1.3 ALCANCE  

El informe comprende el resultado de las Auditorías internas con enfoque integral, evaluaciones y seguimientos realizados durante la 

vigencia 2025, con corte hasta el 16 de diciembre de 2025 

 

2. EJECUCIÓN DE LA AUDITORÍA INTERNA, SEGUIMIENTOS Y EVALUACIONES 
 

2.1. HALLAZGOS RELACIONADOS CON LA GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS IDENTICADOS EN LAS AUDITORÍA 

INTERNA, SEGUIMIENTOS Y EVALUACIONES 2025. 

Durante la vigencia 2025, y hasta el 16 de diciembre de 2025 se identificaron ciento cinco (105) hallazgos de acuerdo con lo establecido 

por el Departamento Nacional de Planeación – DNP-, para la Gestión Integral de Riesgos, así:  

TIPO HALLAZGO Auditorias  Seguimientos Evaluaciones TOTAL % 

Oportunidad de Mejora 39 2 3 44 42% 

No Conformidad 44 12 5 61 58% 

TOTAL 83 14 8 105 100% 

Fuente: Matriz consolidada de hallazgos 2025 
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Fuente: Matriz consolidada de hallazgos 2025 

 
De los ciento cinco (105) hallazgos, presentan la siguiente distribución: 61 No Conformidades que corresponden al 58% y 44 
Oportunidades de Mejora el 42%. 
 

Durante la vigencia 2025 y en el marco de la ejecución del Plan Anual de auditorías, evaluaciones y seguimientos, la Oficina de Control 
Interno verificó la aplicabilidad de las actividades del procedimiento de Gestión Integral de Riesgos versión 15, y lo establecido en el 
Manual para la Gestión Integral de Riesgos versión 0, en concordancia con la Guía para la Gestión Integral del Riesgo en Entidades 
Públicas versión 7, en donde se tuvieron en cuenta los siguientes criterios: 
 
Definición de políticas y orientaciones para la gestión integral de riesgos 
Identificación y análisis de riesgos 
Evaluación de riesgos inherentes 
Determinación de controles y evaluación de riesgos residuales 
Tratamiento de los riesgos 
Reporte de eventos de materialización de riesgos 
Monitoreo y revisión de riesgos 
Divulgación y publicación de la matriz de riesgos 
 
A continuación, se presentan las dependencias responsables de la ejecución de los planes de mejoramiento:  

DEPENDENCIA AUDITADA No Conformidad Oportunidad de Mejora Total, general % 

DDS - Dirección Desarrollo Social 2 0 2 1,9% 

DSEC-Dirección de Seguimiento, Evaluación y Control del SGR 0 2 2 1,9% 

DSEPP-Dirección de Seguimiento y Evaluación de Políticas Públicas 11 10 21 20,0% 

OAP-Oficina Asesora de Planeación 2 2 4 3,8% 

OCID-Oficina de Control Interno Disciplinario 1 3 4 3,8% 

Oficina Asesora de Planeación 2 2 4 3,8% 

Oficina Asesora de Planeación Subdirección Financiera 2 0 2 1,9% 

Oficina de Tecnología y Sistemas de Información - OTSI 8 5 13 12,4% 

SAR Subdirección de Análisis y Resultados del SGR  1 0 1 1,0% 

SARC-Subdirección Administrativa y Relacionamiento con la Ciudadanía 4 0 4 3,8% 

SDC-Subdirección de Control 6 0 6 5,7% 

SF-Subdirección Financiera 2 1 3 2,9% 

SGDDT - Subdirección General de Descentralización y Desarrollo Territorial 1 0 1 1,0% 

SG - Secretaria General 0 1 1 1,0% 

SGTH-Subdirección de Gestión del Talento Humano 5 2 7 6,7% 

Subdirección Administrativa y Relacionamiento con la Ciudadanía (SARC) 5 6 11 10,5% 

44

42%

61

58%

0

10

20

30

40

50

60

70

Oportunidad de Mejora No Conformidad

TOTAL HALLAZGOS IDENTIFICADOS EN 2025



 
 

INFORME CONSOLIDADO SOBRE LA GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS DNP 
Fecha: 22/12/2025 OFICINA DE CONTROL INTERNO 

 

5 
 

DEPENDENCIA AUDITADA No Conformidad Oportunidad de Mejora Total, general % 

Subdirección de Distribución de Recursos Territoriales 0 5 5 4,8% 

Subdirección de Gestión de Talento Humano 0 1 1 1,0% 

Varias 9 4 13 12,4% 

Total, general 61 44 105 100,0% 

Fuente: Matriz consolidada de hallazgos 2025 
 

De lo anterior, se evidencian las dependencias auditadas en la vigencia 2025, las cuales presentan 105(100%) hallazgos que 

corresponden a APCM registrados al 16 de diciembre de 2025, siendo la DSEP con la mayor participación del total de hallazgos con 

(20%), seguida de la OTSI con (12.4%) y la SARC con (10.5%), así mismo se observa, 61(58%) no conformidades que se traducen en 

la materialización de riesgos y 44(42%) oportunidades de mejora que son potencialmente posibles materializaciones de riesgos, lo que 

denota debilidades en sus controles de estas dependencias, afectando la efectividad y la eficacia de procesos y procedimientos. 
  

2.2. DISTRIBUCION DE LOS HALLAZGOS SEGÚN EL SIG. 

 
Con base en las auditorías, evaluaciones y seguimientos realizados durante la vigencia 2025, asociados a los Sistemas de Gestión 

implementados en el Departamento Nacional de Planeación entre ellos: Gestión de la Calidad (ISO 9001:2015), Seguridad y Salud en 

el Trabajo (ISO 45001:2018), Seguridad de la Información (ISO 27001:2013), Gestión Antisoborno (ISO 37001:2016) y Gestión de 

Registros (ISO 30301:2019), se presenta a continuación la distribución de los criterios de dichos sistemas. Estos criterios se encuentran 

alineados con las dimensiones del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) y corresponden a los hallazgos identificados en 

las auditorías realizadas.  

 

MIPG 
DIMENSION 

SGC 
ISO 

9001:2015 

SGST 
ISO 

45001:2018 

SGA 
ISO 

14001:2015 

SGSI 
ISO 

27001:2013 

SGD 
ISO 

30301:2019 

SGAS 
ISO 

37001:2016 

REQUISITO 
INTERNO (Manuales, 

Procesos y 
Procedimientos) 

REQUISITO 
LEGAL 

1a Dimensión: T. Humano 8 3 1 0 3 0 9 9 

2a Dimensión: D. Estratégico 14 2 0 0 9 1 15 13 

3a Dimensión: G. con Valores 44 0 2 5 7 1 43 32 

4a Dimensión: E. de Resultados 13 3 0 0 3 1 14 7 

5a Dimensión: I. Comunicación 17 0 0 1 18 0 17 14 

Total, general 96 8 3 6 40 3 98 75 
Fuente: Matriz consolidada de hallazgos 2025  

 

Del análisis anterior se observa que, de los 105 hallazgos derivados de las auditorías, el Sistema de Gestión de la Calidad (ISO 

9001:2015) presenta una alta articulación de criterios frente a las dimensiones del MIPG. En particular, la mayor alineación se encuentra 

en la 3a Dimensión: Gestión con Valores para Resultados, con 44 criterios (45,8%) de un total de 96 (100%) observados. Le sigue el 

Sistema de Gestión Documental (ISO 30301:2019), con 40 criterios (100%), donde se concentran 18 criterios (45%) alineados a la 5a 

Dimensión: Información y Comunicación del MIPG. 

 

Asimismo, se evidencia articulación entre los requisitos internos y legales con las dimensiones del MIPG. El requisito interno presenta 

43 criterios (44%) de 98 (100%) observados, mientras que el requisito legal alcanza 32 criterios (43%) de 75 (100%), ambos en la 3a 

Dimensión Gestión con Valores para Resultados. De igual forma, tanto el requisito interno como el legal registran 17 criterios (17,3%) y 

14 criterios (18,6%), respectivamente, en la 5a Dimensión: Información y Comunicación del MIPG. 

 

De igual manera, se presenta a continuación, la distribución y participación de los hallazgos en las Dimensiones MIPG, así: 
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DIMENSION Cantidad % 

1a Dimensión: Talento Humano 9 9% 

2a Dimensión: Direccionamiento Estratégico y Planeación 17 16% 

3a Dimensión: Gestión con valores para Resultados 46 44% 

4a Dimensión: Evaluación de Resultados 15 14% 

5a Dimensión: Información y Comunicación 18 17% 

Total, general 105 100% 
Fuente: Matriz consolidada de hallazgos 2025 

 

 

 

 

Fuente: Matriz consolidada de hallazgos 2025 

 

 

De lo anterior, se observa que la cantidad de hallazgos (oportunidades de mejora y/o no conformidades) incidió en las dimensiones del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), evidenciando que la mayor afectación corresponde a la 3a Dimensión: Gestión con 
Valores para Resultados, con 46 hallazgos (44%), seguida por la 5a Dimensión: Información y Comunicación, con 18 hallazgos (17%).  
 
Por otra parte, desde la perspectiva de la evaluación de la gestión de riesgos, se observa que el DNP impactó en mayor medida la 3a 
Dimensión: Gestión con Valores para Resultados, perteneciente a la “Política Fortalecimiento organizacional y simplificación de 
procesos”. Esta dimensión es clave para el MIPG, ya que permite a la entidad conocer de manera permanente los avances en su gestión 
y el cumplimiento de sus metas y resultados. Esta situación podría generar implicaciones al cierre de la vigencia 2025, con resultados 
no esperados. 
 

2.3 COMPARATIVO DE VARIACIÓN DE LAS NC y OM en las vigencias 2024 y 2025 

En relación con las auditorías realizadas en las vigencias 2024 y 2025, se presenta a continuación un comparativo de NC y OM, 

observando variaciones de un año a otro así: 

 

TIPO DE HALLAZGO 2024 % 2025 % 
Variación 
Absoluta 

Variación 
% 

No Conformidad 79 53% 61 58% -18 -23% 

Oportunidad de Mejora 69 47% 44 42% -25 -36% 

Total, general 148 100% 105 100% -43 -59% 

Fuente: Matriz consolidada de hallazgos 2025 
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Fuente: Matriz consolidada de hallazgos 2025 

 

De acuerdo con lo registrado, se observó que las No Conformidades (NC) disminuyeron en 18 (23%), pasando de tener 79 NC en la 

vigencia anterior a 61 NC en la vigencia 2025 con corte a diciembre 16, ahora, en relación con las Oportunidades de Mejora se evidencio 

igualmente una disminución de 25 (36%), pasando de tener en la vigencia anterior 69 a 44 en la vigencia 2025 al mismo corte diciembre 

16. 

Ahora bien y de acuerdo con el comportamiento de las NC y OM identificadas desde la vigencia 2021 hasta el 2025, se presenta el 

siguiente análisis de tendencia de los hallazgos, así 

TIPO DE HALLAZGO 2021 2022 2023 2024 2025 Promedio 

 

No Conformidad 83 52 67 79 61 73  

Oportunidad de Mejora 28 34 41 69 44 38  

Fuente: Matriz consolidada de hallazgos 2025 
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Fuente: Matriz consolidada de hallazgos 2025  

 

 

Respecto a lo anterior, y en relación con las No Conformidades (NC), se observa una disminución significativa entre los años 2021 y 

2022, pasando de 83 a 52 NC. Sin embargo, a partir de 2022 el comportamiento cambia, registrándose un incremento en las NC, de 67 

en 2023 y 79 en 2024. No obstante, para el último periodo analizado (2024-2025), se evidencia nuevamente una reducción, alcanzando 

61 NC al corte del 16 de diciembre de 2025. 

 

En cuanto a las Oportunidades de Mejora (OM), se observa una tendencia de crecimiento entre los años 2021 y 2024, pasando de 28 

en 2021 a 34 en 2022, 41 en 2023 y alcanzando 69 en 2024. Sin embargo, para la vigencia 2025 la tendencia cambia, registrándose 

una disminución a 44 OM, con corte al 16 de diciembre de 2025. 

 

El análisis del comportamiento de las No Conformidades (NC) y las Oportunidades de Mejora (OM) durante el periodo 2021-2025 

evidencia una tendencia hacia el fortalecimiento de la gestión integral del riesgo. Si bien se presentaron incrementos en las NC y OM 

entre 2022 y 2024, el último periodo (2024-2025) muestra una reducción significativa en ambos indicadores, lo que refleja avances en 

la implementación de acciones correctivas y preventivas. Esta disminución contribuye a la mitigación de riesgos operativos y 

estratégicos, favoreciendo la mejora continua y el cumplimiento de los objetivos institucionales. Se recomienda mantener esta tendencia 

para consolidar la cultura de gestión del riesgo y asegurar los resultados sostenibles en el tiempo. 

3. ESTADO DE AVANCE DE LAS ACCIONES DE MEJORA – APCM. 

De acuerdo con lo reportado en el balance de las Acciones Preventivas Correctivas y de Mejora (APCM) con corte de 16/12/2025, se 

presenta a continuación el comportamiento entre las vigencias 2021 y 2025 de los planes de mejoramiento así: 
 

VIGENCIA REGISTRADAS  CUMPLIDO EJECUCIÓN 

2021 1 0% 1 1% 0 0% 

2022 3 1% 3 2% 0 0% 

2023 25 10% 14 10% 11 9% 

2024 104 40% 78 58% 26 21% 

2025 128 49% 39 29% 89 71% 
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TOTAL 261 100% 135 100% 126 100% 
Fuente: Balance de APCM del DNP con corte al 15 de diciembre de 2025 

 

Del anterior análisis se observa que, del balance de acciones preventivas, correctivas y de mejora, registra un total de 261(100%) planes, 

y de estos 128(49%) corresponden a la vigencia 2025, de los cuales se han cumplido 39(29%) y 89 (71%) planes se encuentran en 

estado de ejecución, ahora bien, se observa un aumento de 24 (23%) planes en la vigencia 2025 respecto de la vigencia 2024, de igual 

manera se evidencia disminución del 50% de las APCM en esta cumplido. 
 

 

3.1. GESTIÓN DE RIESGOS: 

 

Durante la vigencia 2025, se continuó con el fortalecimiento de la Gestión Integral de riesgos del DNP por parte de la Oficina Asesora 

de Planeación – OAP -, a través del acompañamiento y asesorías brindadas a los Gestores integrales de las dependencias en el marco 

del TOUR del SIG. 
 

Igualmente, se observó actualizaciones a la metodología propia para la gestión integral de riesgos del DNP, la cual está asociada al 

proceso “Planeación y gestión institucional orientada a resultados” ejecutada a través del procedimiento “Gestión integral de riesgos” 

identificado con el código: PT-PG-01. V.14 de fecha 30/08/2024. Se incluyo el “Manual de Gestión Integral del Riesgo” M-PG-16 V0 del 

4/07/2025, en el que se incluyó la Política y la Metodología para la gestión integral de riesgos del DNP.  

El procedimiento define el objetivo, alcance y responsables de la Gestión integral de riesgos en la entidad y las actividades relacionadas 

con la definición de la política, presentando orientaciones para la gestión integral de riesgos, identificación y análisis del riesgo, 

evaluación del riesgo inherente, determinación de los controles y evaluación del riesgo residual, tratamiento del riesgo, reporte eventos 

de materialización, monitorear y revisar los riesgos, así como, divulgar y publicar la matriz integral de riesgos. En esta actualización del 

30/08/2024 se dio inició al Riesgo Fiscal de acuerdo con la Guía para la Administración del Riesgo y el diseño de controles en entidades 

públicas. 

El Manual del Sistema Integrado de Gestión – SIG – Código MC, V. 14 de 2023, registra el capítulo IV “Gestión por procesos del Sistema 

Integrado de Gestión” en el cual se desarrolla el tema “Gestión Integral del Riesgo” definiendo en el numeral “16.1 Políticas 

institucionales para la gestión integral de riesgos, que corresponden a la “posición de la línea estratégica de defensa conformada 

por el Comité Institucional de Gestión y Desempeño y el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno, respecto a: propósito, 

criterios de análisis, valoración y tratamiento, asociados a los niveles de aceptación, así como el ciclo de gestión de los riesgos”. 

Así mismo, el numeral “16.2 Fases y responsabilidades para el modelo de gestión integral de riesgos del DNP” detalla las acciones 

a tomar por parte de cada línea de defensa en las diferentes fases de la gestión de riesgos (establecimiento del contexto para la gestión 

de riesgo, identificación de riesgos, análisis de riesgos, evaluación del riesgo, tratamiento del riesgo, monitoreo y revisión, comunicación 

y consulta).  

Se cuenta con el instrumento “Matriz Integral de Riesgos del DNP código P-FG-01 27.06.2025, que contiene 145 riesgos identificando 

incremento en uno (1) respecto del año 2023, distribuidos así: 

# Tipo de riesgo 
Con corte a 

dic 2022 
Con corte a 

dic 2023 
Con corte a 

dic 2024 
Con corte a 

jun 2025 

1 Corrupción  23 23 23 23 

2 Estratégico 19 19 19 19 
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# Tipo de riesgo 
Con corte a 

dic 2022 
Con corte a 

dic 2023 
Con corte a 

dic 2024 
Con corte a 

jun 2025 

3 Operativo 32 33 33 33 

4 Tecnología 4 4 4 4 

5 Ambiental 20 20 20 20 

6 Seguridad de la Información 6 6 6 6 

7 Seguridad y Salud en el Trabajo 40 40 40 40 

  Total, General  144 145 145 145 
Fuente: Matriz Integral de Riesgos del DNP 2022, 2023, 2024 2025 

Frente a la vigencia anterior 2024 y la actual 2025 no se presentó variación, solo la variación del 2022 al 2023 que correspondió a la 

inclusión del riesgo tipo operativo código 269 “Interrumpir el curso normal del proceso disciplinario” con responsables OCID, GID y SG 

quienes deben efectuar el monitoreo. 

De lo observado se concluye la implementación del procedimiento Gestión Integral de Riesgos, según los criterios del Modelo Integrado 

de Planeación y Gestión (MIPG), las normas Gestión de Calidad (ISO 9001:2015), Seguridad y Salud en el Trabajo (ISO 45001:2018), 

Gestión Ambiental (ISO 14001:2015) y Seguridad de la Información (ISO 27001:2013). 

 

Articular la Gestión integral del Riesgo con el Programa de Transparencia y Ética Pública (PTEP) con los objetivos, procesos y riesgos 

de la gestión antisoborno, asegurando su alineación con los lineamientos del PTEP. Para ello, será necesario reformular las APCM 

relevantes relacionadas con la gestión de riesgos identificadas en cada auditoría, de manera que incorporen los lineamientos 

establecidos en el Decreto 1122 de 2024. Asimismo, se deberán definir los roles de seguimiento y evaluación en lo referente a la 

prevención del lavado de activos, la proliferación de armas y la financiación del terrorismo, garantizando su articulación con la estructura 

actual del componente. 

 

Alineación entre la Gestión Integral de Riesgos y la Planeación estratégica, se identificó la política institucional lo que ha permitido a 

todos los niveles de planeación de la entidad (estratégico, táctico y operativo), identificar, evaluar y gestionar los riesgos que pueden 

afectar el cumplimiento de los objetivos, orientar a la entidad hacia un nivel de aseguramiento razonable. 

 

4. CONCLUSIONES GENERALES 
 

De acuerdo con los resultados obtenidos en la Evaluación a la Gestión Integral de Riesgos del DNP efectuada por la OCI durante la 
vigencia 2025, se observó la implementación del procedimiento Gestión Integral de Riesgos, según los criterios del Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión (MIPG), las normas Gestión de Calidad (ISO 9001:2015), Seguridad y Salud en el Trabajo (ISO 45001:2018), 
Gestión Ambiental (ISO 14001:2015) y Seguridad de la Información (ISO 27001:2013) y Gestión Antisoborno (ISO37001:2016) 
 
Se identificó alineación entre la Gestión Integral de Riesgos y la Planeación estratégica, se cuenta con la política institucional para la 
Gestión Integral de Riesgos lo que ha permitido a todos los niveles de la entidad (estratégico, táctico y operativo), identificar, evaluar y 
gestionar los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos y orientar a la entidad hacia un nivel de aseguramiento 
razonable. 
 

Se evidencio que se debe fortalecer e implementar los mecanismos de prevención y control frente a riesgos de soborno, corrupción, 

lavado de activos, proliferación de armas y financiación del terrorismo es fundamental para garantizar la transparencia y la integridad 
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institucional. La alineación con el Manual de Riesgos V7 del DAFP, la inclusión explícita de los principios del PTEP en las cláusulas 

contractuales y el seguimiento efectivo de los controles establecidos, especialmente aquellos relacionados con la Gestión Antisoborno 

y el Código de Integridad, permitirán consolidar una cultura organizacional orientada a la ética y la prevención. Estas acciones 

contribuyen a minimizar vulnerabilidades y asegurar el cumplimiento normativo, fortaleciendo la confianza en la gestión pública. 

 

4.1 CONCLUSION EN CUANTO A LA CONVENIENCIA  

 
La Gestión Integral de Riesgos es conveniente para el DNP dado que se constituye en una herramienta de gestión que le permite 

minimizar la vulnerabilidad, reducir la incertidumbre y aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos institucionales, a través de un 

enfoque preventivo y de un tratamiento eficaz, por ello, las responsabilidades para la gestión integral del riesgo se establecen de acuerdo 

con la estructura de las líneas de defensa, soportado en los siguientes aspectos: 
 

• Está alineada con la planeación estratégica y los objetivos institucionales, contribuyendo con la identificación de los eventos 

internos y externos que pueden impactar el logro de los objetivos y la gestión del DNP, así como, con el diseño de los controles 

con el fin de prevenir la materialización de los riesgos. 

  

• La política institucional para la gestión integral de riesgos del DNP se ha fortalecido, a través de los seguimiento realizados por el 

Comité  Institucional de Gestión y Desempeño y el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno del DNP, los cuales en 

su rol de línea estratégica de defensa han fortalecido el propósito, los criterios de análisis, la valoración y el tratamiento de los 

riesgos institucionales para controlar y minimizar la posible materialización de los riesgos identificados. 

 

• El contexto estratégico del DNP registra los factores a nivel nacional y mundial a los cuales está expuesta la entidad y que podrían 

impactar el logro de los resultados, los objetivos institucionales y su gobernanza, como son: 

a. Aspectos normativos (general y del sector planeación; político, social, económico, ambiental, tecnológico y humano) 

b. Aspectos relacionados con la política antisoborno (frente a corrupción, fraude, soborno, riesgo fiscal). 

c. Plataforma estratégica 

d. Modelo de planeación y gestión 

 

• Todos los niveles de planeación de la entidad (estratégico, táctico y operativo), han identificado, evaluado y gestionado los riesgos 

que al materializarse pueden impactar el cumplimiento de los objetivos, orientando a la entidad hacia un nivel de aseguramiento 

razonable. 

 

• La política de gestión integral de riesgos se constituye en la herramienta de operación y control aplicable a los procesos, proyectos 

y programas del DNP, estableciendo las opciones para identificar, tratar y manejar los riesgos, de acuerdo con su valoración y 

proporcionando lineamientos para su tratamiento, sin embargo, esta política se debe actualizar a los lineamientos del Decreto 1122 

de 2024, el programa transparencia y ética pública (PTEP) y la nueva Guía para la Gestión del Riesgo en Entidades Públicas 

versión 7. 

 

• Se tiene una metodología propia del DNP, incluida en el Manual de Gestión Integral de riesgos M-PG-16 V0,  con la cual se 

gestionan los riesgos institucionales y que corresponde a la Matriz Integral de Riesgos Código F-PG-01, 27.06.2025, 

desarrollando aspectos como: Identificación, Análisis, Opción de manejo y Monitoreo de los riesgos, no obstante, se debe 

ajustar a la nueva Guía para la Gestión del Riesgo en Entidades Públicas versión 7. y al Decreto 1122 de 2024 
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4.2 CONCLUSION EN CUANTO A LA ADECUACION 

 

La Gestión Integral de Riesgos del DNP es adecuada para dar cumplimiento a los criterios del Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
(MIPG) – V.5 de marzo de 2023, las normas: Gestión de Calidad (ISO 9001:2015), Seguridad y Salud en el Trabajo (ISO 45001:2018), 
Gestión Ambiental (ISO 14001:2015) y Seguridad de la Información (ISO 27001:2013), Sistema de Gestión Antisoborno ISO 37001:2016,  
permitiendo identificar el cumplimiento de las actividades definidas en el procedimiento “Gestión integral de riesgos” identificado con el 
código: PT-PG-01 V. 14 del 30/08/2024, de conformidad con los siguientes aspectos: 
 

• Cumplimento del Decreto 1893 de 2021,  Art.7 Funciones de la Oficina Asesora de Planeación, numeral 9: “Diseñar, coordinar, 

asesorar, administrar y monitorear la gestión del riesgo en la Entidad” y numeral 17 “Participar en la implementación de las políticas 

del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) del Departamento Nacional de Planeación que le sean asignadas, así como 

apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestión Institucional de la entidad” ; y la Resolución 2992 de 2021, 

capítulo 1.2 Oficina Asesora de planeación, numeral 9: “Diseñar, coordinar, asesorar, administrar y monitorear la gestión del riesgo 

en la Entidad” y el procedimiento Gestión Integral de Riesgos Código: PT-PG-01, V.14 del 30-08-2024, numeral 3 

Responsabilidades “Las responsabilidades para la gestión integral del riesgo, se establecen de acuerdo con la estructura de las 

líneas de defensa: 1a línea de defensa: Responsables por Objetivos Institucionales, Líder del Proceso, Directores/ Jefes de 

dependencias y/o responsables operacionales de los componentes del SIG, 2a línea de defensa: Oficina Asesora de Planeación- 

Administrador del SIG y líderes de componentes SIG y 3a línea de defensa: Oficina de Control Interno”. 

 

• El cumplimiento de las funciones de cada línea de defensa ha permitido minimizar la materialización de los eventos internos o 

externos que pueden impactar el desempeño de los procesos, la entrega de los bienes y servicios y el cumplimiento de los objetivos 

institucionales, así:  

 

a. Primera línea (soporte en la identificación de riesgos, diseño de controles, seguimiento reporte y monitoreo continuo de los 

riesgos); 

b. Segunda línea (asesoría brindada a las dependencias, consolidación y publicación de los resultados del seguimiento y 

monitoreo);  

c. Tercera línea (auditoría integral interna) 

 

4.3 CONCLUSION EN CUANTO A LA EFECTIVIDAD 

 
De acuerdo con el resultado de las Evaluaciones y Auditorías Integrales Internas practicadas durante la vigencia 2025, se observó 

que la aplicación de la Gestión Integral de Riesgos del DNP es susceptible de mejora, teniendo en consideración que se 

identificaron situaciones que representan riesgos con los siguiente APCM, así: 

 

Código 
APCM 

Tipo de 
Hallazgo 

Temática Requisitos 

25-017 No conformidad 

Incumplimiento en la aplicación de los criterios definidos la descripción de 
riesgos, opción de manejo, reporte de materialización de riesgos, diseño y 
descripción de controles, coherencia entre riesgos y controles, su eficacia y 
efectividad. 

* Procedimiento Gestión Integral de Riesgos (PT-PG-
01, V14), Actividad 2: Identificar y analizar riesgos  
* Matriz Integral de Riesgos del DNP, Código F-PG-01, 

25-027 No conformidad 
Incumplimiento de la metodología definida en la hoja de instrucciones de la 
Matriz Integral de Gestión de Riesgos para la descripción de los controles 
133.2, 133.3, 134.1 y 135.3 

* Procedimiento Gestión Integral de Riesgos (PT-PG-
01, V14), Actividad 2: Identificar y analizar riesgos  
* Matriz Integral de Riesgos del DNP, Código F-PG-01, 
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Código 
APCM 

Tipo de 
Hallazgo 

Temática Requisitos 

25-053 
Oportunidad de 
mejora  

Debilidades en la identificación del tipo de riesgo y sus causas, asociados a 
los procedimientos “Estudios en aspectos de competencia del DNP” (PT-
GI-04, V 10), “Lineamientos técnicos o metodologías” (PT-GI-01, V1) y 
“Medición del desempeño y asuntos públicos” (PT-GI-03, V0). 

* Procedimiento Gestión Integral de Riesgos (PT-PG-
01, V14), Actividad 2: Identificar y analizar riesgos  
* Matriz Integral de Riesgos del DNP, Código F-PG-01, 

25-055 No conformidad  
Debilidades en la aplicación de los criterios definidos en las actividades 3 
“Evaluar el riesgo inherente” y 4. “Determinar controles y evaluar el riesgo 
residual” del procedimiento de Gestión Integral de Riesgos PT-PG-01. 

* Procedimiento Gestión Integral de Riesgos (PT-PG-
01, V14), Actividad 2: Identificar y analizar riesgos  
* Matriz Integral de Riesgos del DNP, Código F-PG-01, 

25-067 
Oportunidad de 
mejora  

Reporte de condiciones inseguras, falta de mantenimiento y 
peligros/riesgos relacionados con seguridad y salud en el trabajo y 
seguridad de la información. 

* Procedimiento Gestión Integral de Riesgos (PT-PG-
01, V14), Actividad 2: Identificar y analizar riesgos  
* Matriz Integral de Riesgos del DNP, Código F-PG-01, 

25-081 
Oportunidad de 
mejora  

Inconsistencia en fechas de Actualización del registro del Contexto (Anexo 
6ª del Manual de SIG) y falta de identificación de factores tecnológicos 
internos que podría materializar riesgos tecnológicos y de seguridad de la 
información. 

* Procedimiento Gestión Integral de Riesgos (PT-PG-
01, V14), Actividad 2: Identificar y analizar riesgos  
* Matriz Integral de Riesgos del DNP, Código F-PG-01, 

25-091 
Oportunidad de 
mejora  

Debilidades en la aplicación de los criterios definidos para la descripción de 
riesgos, opción de manejo, reporte de materialización de riesgos, diseño y 
descripción de controles, coherencia entre riesgos y controles, su eficacia y 
efectividad. 

* Procedimiento Gestión Integral de Riesgos (PT-PG-
01, V14), Actividad 2: Identificar y analizar riesgos  
* Matriz Integral de Riesgos del DNP, Código F-PG-01, 

25-091 
Oportunidad de 
mejora  

 Debilidades en la aplicación de los criterios definidos para la descripción 
de riesgos, opción de manejo, reporte de materialización de riesgos, diseño 
y descripción de controles, coherencia entre riesgos y controles, su eficacia 
y efectividad. 

* Procedimiento Gestión Integral de Riesgos (PT-PG-
01, V14), Actividad 2: Identificar y analizar riesgos  
* Matriz Integral de Riesgos del DNP, Código F-PG-01, 

25-108 No conformidad 
Incumplimiento en la ejecución de las actividades del procedimiento PT-
PG-01 Gestión Integral de Riesgos 

* Procedimiento Gestión Integral de Riesgos (PT-PG-
01, V14), Actividad 2: Identificar y analizar riesgos  
* Matriz Integral de Riesgos del DNP, Código F-PG-01, 

25-113 No conformidad 
Registro de información errónea en la Matriz Integral de Riesgos y no se 
aplica el control del Programa de Integridad y Lealtad, conforme a la 
Metodología del Manual de Gestión Integral de Riesgos. 

* Procedimiento Gestión Integral de Riesgos (PT-PG-
01, V14), Actividad 2: Identificar y analizar riesgos  
* Matriz Integral de Riesgos del DNP, Código F-PG-01, 

25-114 No conformidad 

incumplimiento en la actividad 1 del procedimiento planeación y 
mantenimiento al MOP con lo establecido en el Manual del SIG V14 
relacionado con la aplicación de la Ficha técnica de cambios especiales, y 
la aplicación del F-PG-24 Matriz gestión de cambios. 
Incumplimiento en las actividades de gestión del cambio y falta de 
oportunidad en su ejecución, frente a la actualización del procedimiento del 
Ciclo de Gestión Presupuestal por el cambio normativo derivado del 
Decreto 1893 de 2021 que hizo necesario modificar las actividades del 
mismo y la operación de la entidad. Situación que derivó la materialización 
del riesgo, evidenciado en la presentación extemporánea del anteproyecto 
del presupuesto PGN 2026 en el consolidador del SIIF. 

* Procedimiento Gestión Integral de Riesgos (PT-PG-
01, V14), Actividad 2: Identificar y analizar riesgos  
* Matriz Integral de Riesgos del DNP, Código F-PG-01, 

25-119 
Oportunidad de 

mejora  

Debilidad en la identificación de la relación con entidades de control en 
términos de anticorrupción y en la identificación, evaluación y gestión de 
socios de negocio de alto riesgo 

* Procedimiento Gestión Integral de Riesgos (PT-PG-
01, V14), Actividad 2: Identificar y analizar riesgos  
* Matriz Integral de Riesgos del DNP, Código F-PG-01, 

 Fuente: Matriz consolidada de hallazgos 2025 y Balance de APCM del DNP con corte 16 de diciembre de 2025 

 

De acuerdo con lo observado se recomienda fortalecer la aplicación de la Gestión Integral de Riesgos, en los aspectos citados 

anteriormente, lo que permitirá que esta herramienta de gestión contribuya al mejoramiento continuo de los procesos y procedimientos, 

planes, programas y proyectos, generando una cultura de control, asegurando el logro de los resultados y mejorando continuamente el 

Sistema Integrado de Gestión. 

 

Por lo anterior la aplicación de controles contribuye a la mitigación de los riesgos hasta niveles aceptables, para que no impacten los 

resultados de la gestión institucional del DNP. 
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Si bien existen procesos y procedimientos que requieren actualización y articulación con el Decreto 1122 de 2024, el Programa de 

Transparencia y Ética Pública (PTEP) y la nueva Guía para la Gestión del Riesgo en Entidades Públicas (versión 7), estas acciones 

permitirán que, a medida que se mitiguen los riesgos, las actividades y procesos sean más efectivos, contribuyendo al logro de un mejor 

desempeño institucional y al cumplimiento de los objetivos organizacionales. 

 

5 RECOMENDACIONES  

 
Fortalecer la Gestión Integral de Riesgos implementando las recomendaciones presentadas en los informes de seguimiento, evaluación y las 
auditorías realizadas durante la vigencia 2025, como una contribución al mejoramiento continuo del procedimiento, el fortalecimiento de la cultura de 
control, el aseguramiento del logro de los resultados y la mejora del Sistema Integrado de Gestión del DNP, así:  
 

1. Fortalecer la identificación de los eventos que pueden impedir, afectar, degradar o retrasar el logro de los objetivos o la gestión a nivel 
estratégico, táctico u operativo, de acuerdo con las políticas de gobierno actual en temas como el Sistema General de Regalías SGR y el 
Riesgo Fiscal (Normativo), antisoborno, fraude, entre otros.  
 

2. Incluir desde el Análisis de Contexto la DOFA (Oportunidades y Amenazas) en la plataforma estratégica en materia de Gestión de Riesgos, 
aspectos susceptibles a considerar con los cambios de gobierno que afectan al DNP – Sistema General de Regalías SGR y Cumplimiento del 
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia de Vida”, “Cumplimientos de Metas de Proyectos” entre otros. 

 
3. Fortalecer la redacción de la descripción de los riesgos para que se presente de forma clara y concisa expresando específicamente el evento 

indeseado que podría presentarse, contribuyendo a la mitigación de los riesgos hasta niveles aceptables para que no impacten los resultados 
de la gestión institucional, como lo establece la información registrada en la hoja de instrucciones de la Matriz integral de Riesgos F-PG-01”, 
V. 6, Manual de Gestión Integral de Riesgos M-PG-16 V0  y la Guía de Gestión Integral de Riesgos V7 del DAFP. 

 
4. Fortalecer la redacción de los controles para que incluyan la aplicación de las políticas, aplicación de los puntos de control de procedimientos, 

aplicación de punto de verificación, inspecciones, validadores automáticos o manuales, ensayos, pruebas, seguimientos e indicadores, en 
atención a la información registrada en la hoja de instrucciones de la Matriz integral de Riesgos F-PG-01”, 27-06.2025 y la Guía de Gestión 
Integral del Riesgo y el diseño de controles en entidades públicas DAFP Versión 7”. 

 

5. Realizar un análisis profundo que permita validar y verificar que los resultados de las acciones de los plan de mejoramiento (Acciones 
Preventivas Correctivas y de Mejora – APCM), eliminen la causa raíz, de tal manera que el PROCEDIMIENTO PT-PG-01 Gestión Integral de 
Riesgo, V14 permita ser una política de operación robusta, dado su impacto transversal y despliegue por procesos de los niveles: Estratégico, 
Misional, Apoyo y Evaluación, que incide en el desempeño los proceso, para el cumplimiento de productos y servicios institucionales. 

 

6. Fortalecer la identificación de nuevos riesgos asociados al soborno, la corrupción, el lavado de activos, la proliferación de armas y la 
financiación del terrorismo, así como establecer controles adicionales para mitigar dichos riesgos, garantizando su alineación con el Manual 
de Riesgos versión 7 del DAFP. 

 
7. Incluir la identificación de posibles riesgos de los Sistema de Gestión antisoborno ISO37001:2016; Norma Técnica de Calidad del proceso 

Estadístico NTC1000:2020 y Sistema de Gestión Documental ISO30301:2019, inherentes a los procesos y procedimientos e implementación 
de controles, que aseguren su monitoreo y seguimiento. Cambiar esta recomendación, primero el programa de transparencia el decreto 1122 
alinearlo con la 37001 

 


