
 

 

RESULTADOS DE EVALUACIÓN A LA GESTIÓN 
 

El resultado de la Evaluación a la Gestión por Dependencia de la Dirección Ambiental y Desarrollo Sostenible – DADS, para la vigencia 2025, fue del 99.76%, así:  

• Meta física se evidenció el 100% de cumplimiento de productos y servicios, que corresponden al 70% de gestión.  
• Eficiencia del Gasto Público 29,76% que corresponde al 30% 
• Gestión Contractual: Se evidenció el 100% que corresponde al 10% 
• Gestión Presupuestal: Se evidenció gestión presupuestal del 20% del 20% que corresponde a lo siguiente. 
Fuente PGN: El valor obligado asciende $3.297.873.418 (98%) más las reservas inducidas por valor de $31.998.586 (0.95%), para un total de 99% que equivale al 
20% 
 

1. META FÍSICA 

 
 

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 
 

 

 
 

1. Meta física: Ejecución del plan de acción 
 
La DADS formuló en su Plan de Acción, productos que aportan al logro de los Objetivos Institucionales, con cumplimiento 
de 100% el cual presenta el siguiente resultado:  
 
 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES 
CUMPLIMIENTO 

OAP 
CUMPLIMIENTO 

EVIDENCIADO OCI 

Prospectiva estratégica - Coordinar y 
articular el diseño de planes, políticas y 
programas que atiendan efectivamente las 
necesidades sectoriales y territoriales 

7 40 100% 100% 

TOTAL CUMPLIMIENTO PLAN DE 
ACCIÓN  

7 40 100% 100% 

 
 
 
 

2. EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 

 
EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 17 02 2026  

     



 
CUMPLIMIENTO GESTIÓN 

CONTRACTUAL 
 

 

 
 
 
 

2.1. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 
 

En el PAA publicado a 03/12/2025 en el SECOP se evidenció la descripción de 40 necesidades a contratar a diciembre de 
2025, por valor de $3.323.195.902 de las cuales se suscribieron 40 por valor de $3.329.872.004, lo cual determina una 
gestión contractual del 100%, de conformidad con las fechas programadas en el PAA. 
 
Adicionalmente, se observó diferencia de $6.676.102 entre los valores de las necesidades de la DADS registrados en el 
PAA ($3.323.195.902) y los valores registrados en el informe de ejecución financiera ($3.329.872.004) con corte al 
31/12/2025, lo que evidencia debilidad de control para la actualización de las necesidades de la dependencia registradas 
en el PAA formulado para la vigencia 2025 

 

 
 

2.2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 
 
Se registró un incremento en la apropiación inicial, pasando de $2.690.984.732 a 
$3.370.513.102, lo que representa un aumento total de $679.528.370 (25%), así: 
- Incremento del 29% en los rubros: Inversión (C-0301-1000-33-53105F-0301003-02 y C-

0301-1000-33-53105F-0301033-02) 
- Reducción del 2% del rubro: Adquisición de bienes y servicios (A-02-02-02-008-003) 
 
En 2025, se observó la apropiación vigente que ascendió a $3.370.513.102, se 
comprometieron recursos por $3.329.872.004 (99%), con un saldo de apropiación de 
$40.641.098 (1.21%), y se obligaron recursos que ascendieron a $3.297.873.418, es decir el 
(98%). 
 
Se observaron reservas inducidas que ascendieron a $31.998.586. 
 
Para los efectos de la calificación de la Gestión Presupuestal, se evidenció gestión 
presupuestal del 20% del 20% que corresponde a lo siguiente. 
Fuente PGN: El valor obligado asciende $3.297.873.418 (98%) más las reservas inducidas por 
valor de $31.998.586 (0.95%), para un total de 99% que equivale al 20% 
 

1. CUMPLIMIENTO META FÍSICA 

 



El cumplimiento del Plan de Acción de la DADS en 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeación fue del 100%, esta auditoría, de acuerdo con las evidencias 
entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el cumplimiento de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el 
Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional, evidenció que logró 100%, al término de la vigencia.  

 
OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 
PROCEDIMIENTO CÓDIGO *TIPO PRODUCTO 

CUMPLIMIENTO 
REPORTADO OAP 

CUMPLIMIENTO 
EVIDENCIADO OCI 

CUMPLIMIENTO 
DEL OBJETIVO 

Prospectiva 
estratégica - 
Coordinar y 

articular el diseño 
de planes, políticas 
y programas que 

atiendan 
efectivamente las 

necesidades 
sectoriales y 
territoriales 

Lineamientos técnicos o 
metodologías 

6472 E 
Lineamientos técnicos para la implementación e integración de resultados de cambio 
climático en el desarrollo productivo sostenible del país socializados 

100% 100% 

100% 

6474 E 
Lineamientos técnicos con orientaciones de gestión pública para el diseño, 
implementación y escalamiento de Soluciones Basadas en la Naturaleza y hojas de 
ruta para la movilización de recursos socializado 

100% 100% 

6476 E 
Lineamientos técnicos para orientar la resiliencia socio ecológica y riesgo de desastres 
a partir de fuentes de financiación, para la implementación de intervenciones 
territoriales y sectoriales 

100% 100% 

6477 E 
Lineamiento técnico socializado, orientado a potenciar transformación productiva de 
sectores y territorios mediante escalamiento de líneas de la bioeconomía generando 
beneficios como el empleo verde. 

100% 100% 

6890 E 
Lineamientos técnicos socializados sobre acceso a fuentes de financiamiento, 
estructuración de proyectos y monitoreo de recursos para cerrar la brecha de 
financiamiento climático 

100% 100% 

6927 E 
Lineamientos para la gestión de la biodiversidad y la implementación del Plan de 
Acción, orientado al uso sostenible de los ecosistemas estratégicos socializado 

100% 100% 

Estudios y/o 
investigaciones en 

aspectos de competencia 
del DNP 

6475 E 
Estudios económicos para caracterizar las acciones orientadas al cierre de brechas de 
financiamiento climático, conservación y uso de la biodiversidad y la transformación 
productiva socializado 

100% 100% 100% 

TOTAL CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 100% 100% 100% 

*TIPO:    E - Productos formulados con entregables               D - Servicios formulados por demanda                        O - Servicios formulados por Oferta 

 

 
Para 2025 la DADS formuló 7 productos y 40 entregables con las siguientes características:  
 



 

7 productos por tipo servicios: 
1. Producto por entregables: 7 
2. Códigos: 6472, 6474, 6476, 6477, 6890, 6927, 6475 
3. Servicios por Demanda: 0 
4. Servicios por Oferta: 0 

 
7 productos: 

1. Cumplidos al 100% Código: 6472, 6474, 6476, 6477, 6890, 6927, 6475 
2. No finalizados a 31 diciembre 2025: 0 

 
40 entregables: 

5. Cumplidos al 100%: 40 
6. Códigos: 17876, 17879, 17880, 17882, 17883, 17884, 17896, 17899, 17900, 17902, 17903, 17904, 17906, 17907, 17908, 17909, 17912, 

17915, 17916, 17918, 17919, 17920, 17922, 17925, 17926, 17928, 17929, 17930, 20471, 20474, 20475, 20477, 20478, 20479, 20920, 
20923, 20924, 20926, 20927, 20928 
 

7. No finalizados a 31 diciembre 2025: 0 
Códigos: N.A. 

 
Cantidad de modificaciones: 0 

 
Del total de 7 productos y 40 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de todos los productos y entregables de acuerdo con lo programado.  
 
A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en el plan de acción se evidenciaron las 
siguientes situaciones:  
 
Productos por Entregables: Código 6472 - Lineamientos técnicos para la implementación e integración de resultados de cambio climático en el desarrollo 
productivo sostenible del país socializados 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD 

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 

CUMPLIM. 
OBSERVACIONES OCI 

5.Elaborar documento 
preliminar 17876 

5. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar 
(Borradores o 
Entregables) (R) 

1/03/2025 30/04/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17876, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y este asociado a su actividad “5. Documento de Lineamiento Técnico o metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) (R)”, se observó documento denominado “Marco Conceptual y Antecedentes” de fecha 30 de abril de 2025, 
donde se identifican los Lineamientos técnicos para la implementación e integración de resultados de cambio climático 
en el desarrollo productivo sostenible del país socializados, conforme lo establece la denominación del entregable y 
ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 

3. Revisar y aprobar el 
plan de trabajo. 17879 

3. F-GI-16 
“Identificación de 
necesidades y plan de 
trabajo de productos de 
Gestión de información, 
conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan 
de trabajo" aprobado 
(R) 

15/01/2025 28/02/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17879, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 3. F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de productos de Gestión de 
información, conocimiento e innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), se observó documento denominado” Plan 
de Trabajo”, donde se identifican las necesidades y plan de trabajo productos de gestión de información, conocimiento e 
innovación, el cual fue aprobado el día 28/02/2025, conforme lo establece la denominación del entregable y ejecutado 
dentro de los tiempos establecidos. 



6.Revisar el Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

17880 

6. Documento de 
Lineamiento Técnico 
Preliminar o 
metodología 
(Borradores o 
Entregables) con visto 
bueno 

1/05/2025 31/07/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17880, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 6. Documento de Lineamiento Técnico Preliminar o metodología (Borradores o 
Entregables) con visto bueno, se observó un avance relacionado con la consolidación del contexto, los antecedentes y 
los marcos conceptual y metodológico del documento técnico sobre cambio climático, así como el análisis cualitativo de 
la matriz de acciones, medidas y líneas estratégicas de los siete (7) Planes Integrales de Gestión del Cambio Climático. 

7. Validar el Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

17882 

7. Solicitud de ajuste o 
Documento preliminar 
de Lineamiento 
Técnico o metodología 
validado. • Soportes de 
la Validación (R)  

 

1/08/2025 30/09/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17882, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 7. Validar el Documento Preliminar de Lineamiento. 
Se evidenciaron los siguientes documentos: 
1. F-TH-11 Control de Asistencia Socialización Macro productos SCCGRD, de fecha 24/09/2025, tema: Socialización 
documentos clave en el marco de los procesos de retroalimentación y articulación institucional de la Subdirección de 
Cambio Climático y Gestión del Riesgo de Desastres. 
2. Presentación "Lineamientos técnicos para la implementación e integración de resultados de cambio climático en el 
desarrollo productivo sostenible del país socializados. Documento elaborado por el equipo de cambio climático. Fecha 
septiembre 2025. 

8. Consolidar el 
documento final 17883 

8. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología final (R) 

1/10/2025 30/11/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17883, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 8. Consolidar el documento final. 
Se identifican los siguientes documentos: 
1. DADS-SCCGRD Entregable 17883 _MACROPRODUCTO_ - Documento consolidado Lineamientos técnicos, fecha de 
elaboración noviembre de 2025. El documento presenta los lineamientos técnicos para la integración de resultados de 
cambio climático en el desarrollo productivo del país, con el objetivo de cerrar la brecha entre las metas climáticas y los 
procesos de planificación sectorial y territorial. 

9. Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

17884 

9. Lineamiento Técnico 
o metodología 
socializado o publicado 
(R) 

1/12/2025 31/12/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17884, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 9. Divulgar el Lineamiento Técnico o metodología. 
 
Se identifican los siguientes documentos: 
1. Lineamientos integración Cambio climático V final: se identifica la versión final del Lineamientos técnicos para la 
implementación e integración de resultados de cambio climático en el desarrollo productivo sostenible del país 
socializados. 
2. F-TH-11 Control de Asistencia Socialización Macro productos SCCGRD: 24/09/2025, asunto: Socialización 
documentos clave en el marco de los procesos de retroalimentación y articulación institucional de la Subdirección de 
Cambio Climático y Gestión del Riesgo de Desastres. 
3. Socialización Septiembre PPT Macro producto CC SCCGRD: presentación sobre Lineamientos técnicos para la 
implementación e integración de resultados de cambio climático en el desarrollo productivo sostenible del país 
socializados. fecha elaboración septiembre 2025. 
En el marco de la auditoría se ubicó en el disco “O” el soporte de la socialización efectuada al Min ambiente, Min salud, 
Ministerio de Industria y turismo y personal del DNP. 
 

 
 

Productos por Entregables: Código 6474 Lineamientos técnicos con orientaciones de gestión pública para el diseño, implementación y escalamiento de 
Soluciones Basadas en la Naturaleza y hojas de ruta para la movilización de recursos socializado 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD 

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 

CUMPLIM. 
OBSERVACIONES OCI 

5.Elaborar documento 
preliminar 17896 

5. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar 
(Borradores o 
Entregables) (R) 

1/03/2025 30/04/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17896, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 5. Documento de Lineamiento Técnico o metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) ®, para el mismo se observó documento denominado “Contexto antecedentes marco conceptual” de fecha 
30 de abril de 2025, donde se identifican los Lineamientos técnicos con orientaciones de gestión pública para el diseño, 
implementación y escalamiento de Soluciones Basadas en la Naturaleza y hojas de ruta para la movilización de recursos 
socializado, conforme lo establece la denominación del entregable y ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 



3. Revisar y aprobar el 
plan de trabajo. 

17899 

3. F-GI-16 
“Identificación de 
necesidades y plan de 
trabajo de productos de 
Gestión de 
información, 
conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan 
de trabajo" aprobado 
(R) 

15/01/2025 28/02/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17899, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 3. F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de productos de Gestión de 
información, conocimiento e innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), para el mismo se observó documento 
denominado “Plan de Trabajo_Lineamientos_SBN_2025” de fecha 28 de febrero de 2025, donde se observó el plan de 
trabajo del documento de Lineamientos técnicos con orientaciones de gestión pública para el diseño, implementación y 
escalamiento de Soluciones Basadas en la Naturaleza y hojas de ruta para la movilización de recursos, conforme lo 
establece la denominación del entregable y ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 

6.Revisar el Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

17900 

6. Documento de 
Lineamiento Técnico 
Preliminar o 
metodología 
(Borradores o 
Entregables) con visto 
bueno 

1/05/2025 31/07/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17900, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 6. Documento de Lineamiento Técnico Preliminar o metodología (Borradores o 
Entregables) con visto bueno, para el mismo se observó un avance relacionado con la elaboración de los lineamientos 
preliminares sobre gestión pública, aspectos técnicos para el diseño e implementación de SbN y la estrategia de 
comunicaciones, Además, se avanzó en la preparación de un espacio de socialización de algunos de los lineamientos 
técnicos que se realizará en julio, en la que se han aplicado los lineamientos de comunicaciones y divulgación. 

7. Validar el Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

17902 

7. Solicitud de ajuste o 
Documento preliminar 
de Lineamiento 
Técnico o metodología 
validado. • Soportes de 
la Validación (R)  

 

1/08/2025 30/09/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17902, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 7. Validar el Documento Preliminar de Lineamiento. 
Se identifican los siguientes documentos: 
1. 1-160925 Listado de Asistencia Retroalimentación SGC: Socialización propuesta mapa potencial de SBN para el riesgo 
de movimientos en masa, de fecha 07/9/2025. se registra en las actividades desarrolladas "Los mapas en escala 
1:100.000 son indicativos y por esto, a partir de ellos no se logra señalar áreas para priorización de acciones. Además, 
el mapa de amenaza de movimientos en masa incorpora todos los tipos de movimientos, frente algunos de los cuales 
las SbN no son efectivas por estar condicionados por factores geológicos. 
* Para señalar zonas prioritarias en las que pueden implementarse SBN, puede ser mejor usar mapas en escala 1:25.000 
por lo que sugieren utilizar los mapas elaborados para los POMCA adoptados." 
2. Listado de asistencia: 2-220925 Listado de Asistencia VAS, con asunto: Presentación contenido estrategia SbN y 
revisión posibles acciones del sector de agua potable, fecha: 22/09/2025. 

8. Consolidar el 
documento final 

17903 
8. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología final (R) 

1/10/2025 30/11/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17903, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 8. Consolidar el documento final. 
Se identifican los siguientes documentos: 
1. Corresponde a la versión final “Lineamientos técnicos con orientaciones de gestión pública para el diseño, 
implementación y escalamiento de Soluciones Basadas en la Naturaleza y hojas de ruta para la movilización de recursos 
socializado". Fecha elaboración: noviembre 2025. 
El documento se estructura en 6 capítulos, el primero incluye el marco conceptual de las disciplinas que orientan a las 
SbN en sus componentes técnico, de gestión pública y de comunicaciones; el segundo contiene los criterios para 
proyectos de SbN que se elaboraron mediante un proceso participativo con entidades que los formulan o implementan, 
el capítulo 3 desarrolla los lineamientos a tener en cuenta para la implementación exitosa de proyectos; en el capítulo 4 
se plantean acciones que pueden desarrollarse para incorporar el concepto en diversas políticas dirigidas a temas afines, 
y finalmente, el capítulo 5 incluye las hojas de ruta para movilizar nuevas fuentes de financiamiento. 

9. Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

17904 

9. Lineamiento Técnico 
o metodología 
socializado o publicado 
(R) 

1/12/2025 31/12/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17904, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 9. Divulgar el Lineamiento Técnico o metodología. 
Se identifican los siguientes documentos: 
1. Soporte 1 socialización: se registra el asunto "Taller virtual - Instrumentos técnicos y de política para facilitar la 
implementación de SbN", de fecha 5/11/2025, al taller asistieron varias entidades DADS del DNP, Secretaría Distrital de 
Ambiente; universidad Libre; Universidad Católica de Manizales; GIZ; IDIGER; ANDI; universidad de córdoba; SDA; 
Cornare / Ecoacciones; TNC.  
2. Soporte 2 socialización: se registra asunto: Socialización CICC, fecha: 20/11/2025. se contó con la participación de 
diferentes actores públicos y privados pertenecientes a la CICC. 

 
 
 
 



Productos por Entregables: Código 6476. Lineamientos técnicos para orientar la resiliencia socio ecológica y riesgo de desastres a partir de fuentes de 
financiación, para la implementación de intervenciones territoriales y sectoriales 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD 

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 

CUMPLIM. 
OBSERVACIONES OCI 

5.Elaborar documento 
preliminar 17912 

5. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar 
(Borradores o 
Entregables) (R) 

1/03/2025 30/04/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17912, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 5. Documento de Lineamiento Técnico o metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) ®, para el mismo se observó documento denominado “1. Soportes Plan de acción GRD_ Abril_2025” de 
fecha de abril de 2025, donde se relacionan los antecedentes y marco conceptual del documento de lineamientos técnicos 
para orientar la resiliencia socio ecológica y riesgo de desastres a partir de fuentes de financiación, para la 
implementación de intervenciones territoriales y sectoriales, conforme lo establece la denominación del entregable y 
ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 

3. Revisar y aprobar el  
plan de trabajo. 17915 

3. F-GI-16 
“Identificación de 
necesidades y plan de 
trabajo de productos de 
Gestión de 
información, 
conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan 
de trabajo" aprobado 
(R) 

15/01/2025 28/02/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17915, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 3. F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de productos de Gestión de 
información, conocimiento e innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), para el mismo se observó documento 
denominado “Plan de Trabajo GRD (002)” de fecha 28 de febrero de 2025, donde se observó el plan de trabajo del 
documento de Lineamientos técnicos para orientar la resiliencia socio ecológica y riesgo de desastres a partir de fuentes 
de financiación, para la implementación de intervenciones territoriales y sectoriales, conforme lo establece la 
denominación del entregable y ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 

6.Revisar el Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

17916 

6. Documento de 
Lineamiento Técnico 
Preliminar o 
metodología 
(Borradores o 
Entregables) con visto 
bueno 

1/05/2025 31/07/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17916, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 6. Documento de Lineamiento Técnico Preliminar o metodología (Borradores o Entregables 
con visto bueno ®, para el mismo se avanzó en la propuesta borrador sobre los lineamientos técnicos para orientar la 
resiliencia socio ecológica y riesgo de desastres a partir de fuentes de financiación, para la implementación de 
intervenciones territoriales y sectoriales, en el que se incluye marco conceptual, objetivos, justificación y líneas de acción. 

7. Validar el Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

17918 

7. Solicitud de ajuste o 
Documento preliminar 
de Lineamiento 
Técnico o metodología 
validado. • Soportes de 
la Validación (R)  

 

1/08/2025 30/09/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17918, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 7. Validar el Documento Preliminar de Lineamiento. 
Se identifica documento "6. Plan de acción GRD_ septiembre_2025", relacionado con el "Lineamientos técnicos para 
orientar la resiliencia socio ecológica y riesgo de desastres a partir de fuentes de financiación, para la implementación de 
intervenciones territoriales y sectoriales", elaborado en septiembre de 2025. 
En el marco de la auditoría se registró la siguiente información: 
Lista de asistencia de la validación del documento, con asunto: socialización documentos clave en el marco de los 
procesos de retroalimentación y articulación institucional de la Subdirección de Cambio Climático y Gestión del Riesgo 
de Desastres. Reunión ejecutada el 24/09/2025, se contó con la participación de la Subdirectora de Cambio climático y 
gestión del riesgo de desastres y el equipo de trabajo de la Dirección Ambiente y Desarrollo Sostenible 

8. Consolidar el 
documento final 

17919 
8. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología final (R) 

1/10/2025 30/11/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17919, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 8. Consolidar el documento final. 
Se identifica los siguientes documentos: 
1. GRD final: corresponde a la versión final del documento "Lineamientos técnicos para orientar la resiliencia socio 
ecológica y riesgo de desastres a partir de fuentes de financiación, para la implementación de intervenciones territoriales 
y sectoriales", elaborado en noviembre de 2025, por la Subdirección de cambio climático y gestión del riesgo de desastres. 
2. Listado 10Oct2025, listado de asistencia al encuentro de experiencias de la Gestión del Riesgo de Desastres y 
adaptación al cambio climático "una mirada ambiental" 2025 
3. Listado 090ct2025, listado de asistencia al encuentro de experiencias de la Gestión del Riesgo de Desastres y 
adaptación al cambio climático "una mirada ambiental" 2025 
4. RV_ sto plan de acción y proyecto noviembre 
En el marco de la auditoría se registró la versión final del documento de lineamiento técnico. 

 



9. Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

17920 

9. Lineamiento Técnico 
o metodología 
socializado o publicado 
(R) 

1/12/2025 31/12/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17920, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 9. Divulgar el Lineamiento Técnico o metodología 
Se identifican los siguientes documentos: 
1. Agenda_V06Oct2025_Participantes (002): Encuentro de Experiencias en la Gestión del Riesgo de Desastres y la 
Adaptación al Cambio Climático “Una Mirada Ambiental" (agenda para uso Logística), fecha 9 y 10 de octubre. Lugar: 
Auditorio "General Rafael Navas Pardo", Cantón Caldas (Cra 46 N° 18-30, Localidad Puente Aranda – ingreso PM13). 
2. lineamientos GRD: corresponde a la versión final del documento "Lineamientos técnicos para orientar la resiliencia 
socio ecológica y riesgo de desastres a partir de fuentes de financiación, para la implementación de intervenciones 
territoriales y sectoriales", elaborado en noviembre de 2025, por la Subdirección de cambio climático y gestión del riesgo 
de desastres. 
3. Listado 10Oct2025, listado de asistencia al encuentro de experiencias de la Gestión del Riesgo de Desastres y 
adaptación al cambio climático "una mirada ambiental" 2025 
4. Listado 090ct2025, listado de asistencia al encuentro de experiencias de la Gestión del Riesgo de Desastres y 
adaptación al cambio climático "una mirada ambiental" 2025 
En el marco de la auditoría se registró la siguiente información: 
Lista de asistencia a la reunión efectuada el 16/12/2025, asunto: Socialización avances Resiliencia UNGRD, se contó 
con la participación de la Unidad Nacional para la Gestión del Riesgo de Desastres y el equipo de trabajo de la DADS. 

 
 
 
 

Productos por Entregables: 6477. Lineamiento técnico socializado, orientado a potenciar transformación productiva de sectores y territorios mediante 
escalamiento de líneas de la bioeconomía generando beneficios como el empleo verde. 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD 

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 

CUMPLIM. 
OBSERVACIONES OCI 

5.Elaborar documento 
preliminar 17922 

5. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar 
(Borradores o 
Entregables) (R) 

1/03/2025 30/04/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17922, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 5. Documento de Lineamiento Técnico o metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) ®, para el mismo se observó documento denominado “Entregable_Abril_2025”, donde se relacionan los 
antecedentes y marco conceptual del documento de lineamientos técnico socializado, orientado a potenciar 
transformación productiva de sectores y territorios mediante escalamiento de líneas de la bioeconomía generando 
beneficios como el empleo verde., conforme lo establece la denominación del entregable y ejecutado dentro de los 
tiempos establecidos. 

3. Revisar y aprobar el 
plan de trabajo. 

17925 

3. F-GI-16 
“Identificación de 
necesidades y plan de 
trabajo de productos de 
Gestión de 
información, 
conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan 
de trabajo" aprobado 
(R) 

15/01/2025 28/02/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17925, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 3. F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de productos de Gestión de 
información, conocimiento e innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), para el mismo se observó documento 
denominado “Plan de Trabajo_Lineamientos 2025” de fecha 28 de febrero de 2025, donde se observó el plan de trabajo 
del documento de Lineamiento técnico socializado, orientado a potenciar transformación productiva de sectores y 
territorios mediante escalamiento de líneas de la bioeconomía generando beneficios como el empleo verde, conforme lo 
establece la denominación del entregable y ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 



6.Revisar el Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

17926 

6. Documento de 
Lineamiento Técnico 
Preliminar o 
metodología 
(Borradores o 
Entregables) con visto 
bueno 

1/05/2025 31/07/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17926, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 6. Documento de Lineamiento Técnico Preliminar o metodología (Borradores o Entregables 
con visto bueno ®, para el mismo se avanzó con la consolidación y actualización del documento de lineamientos 
específicamente los antecedentes en términos del contexto y la justificación de la transformación productiva sostenible 
mediante la bioeconomía y la necesidad de movilizar la coordinación intersectorial para el impulso a la bioeconomía. Así 
mismo, se ajustó y actualizó el marco conceptual que incluye entre otros conceptos clave para la bioeconomía en 
Colombia, relación de la agricultura sostenible y regenerativa con el modelo de bioeconomía 

7. Validar el Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

17928 

7. Solicitud de ajuste o 
Documento preliminar 
de Lineamiento 
Técnico o metodología 
validado. • Soportes de 
la Validación (R)  

 

1/08/2025 30/09/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17928, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 7. Validar el Documento Preliminar de Lineamiento 
Se identifica los siguientes documentos: 
1. Entregable_septiembre_2025: se identifica el documento "Lineamientos técnicos para la transformación productiva de 
los sectores y territorios mediante escalamiento de líneas de la bioeconomía generando beneficios como el empleo 
verde", soporte del Taller de hallazgos y siguientes pasos: Programa de empleos verdes en los encadenamientos 
productivos circulares, ejecutada el 16/09/2025 en la Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca. 
2. Plan de Trabajo_Lineamientos 2025: corresponde al plan de trabajo del lineamiento. 
3. Lista de asistencia del evento "Encuentro de cierre Proframa de Empleos verdes" ejecutado en Cali el 16/09/2025. en 
el marco de la COP. 

8. Consolidar el 
documento final 

17929 
8. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología final (R) 

1/10/2025 30/11/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17929, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 8. Consolidar el documento final. 
Se identifican los siguientes documentos: 
1. Entregable_octubre_CPS_167_2025_Liceth_Cantor: corresponde al documento "Lineamientos técnicos orientados a 
potenciar la transformación productiva sostenible de sectores y territorios". 
 

9. Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

17930 

9. Lineamiento Técnico 
o metodología 
socializado o publicado 
(R) 

1/12/2025 31/12/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 17930, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 9. Divulgar el Lineamiento Técnico o metodología 
Se identifica el documento "Entregable_octubre_CPS_167_2025_Liceth_Cantor", se registran listas de asistencia de los 
eventos realizados el 16/09/2026 en CALI, CÚCUTA, BOGOTÁ y  CARTAGENA. 

 
 
Productos por Entregables: Código 6890. Lineamientos técnicos socializados sobre acceso a fuentes de financiamiento, estructuración de proyectos y 
monitoreo de recursos para cerrar la brecha de financiamiento climático 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías  

NOMBRE 
ACTIVIDAD 

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 

CUMPLIM. 
OBSERVACIONES OCI 

5.Elaborar documento 
preliminar 20471 

5. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar 
(Borradores o 
Entregables) (R) 

1/03/2025 30/04/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 20471, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 5. Documento de Lineamiento Técnico o metodología Preliminar (Borradores o 
Entregables) ®, para el mismo se observó documento denominado “antecedentes marco conceptual”, donde se 
relacionan los antecedentes y marco conceptual del documento de lineamientos técnicos socializados sobre acceso a 
fuentes de financiamiento, estructuración de proyectos y monitoreo de recursos para cerrar la brecha de financiamiento 
climático., conforme lo establece la denominación del entregable y ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 



3. Revisar y aprobar el 
plan de trabajo. 

20474 

3. F-GI-16 
“Identificación de 
necesidades y plan de 
trabajo de productos de 
Gestión de 
información, 
conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan 
de trabajo" aprobado 
(R) 

15/01/2025 28/02/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 20474, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 3. F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de productos de Gestión de 
información, conocimiento e innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), para el mismo se observó documento 
denominado “Copia de Formato Plan de Trabajo FC” de fecha 01 de febrero de 2025, donde se observó el plan de trabajo 
del documento de Lineamientos técnicos socializados sobre acceso a fuentes de financiamiento, estructuración de 
proyectos y monitoreo de recursos para cerrar la brecha de financiamiento climático, conforme lo establece la 
denominación del entregable y ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 

6.Revisar el Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

20475 

6. Documento de 
Lineamiento Técnico 
Preliminar o 
metodología 
(Borradores o 
Entregables) con visto 
bueno 

1/05/2025 31/07/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 20475, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 6. Documento de Lineamiento Técnico Preliminar o metodología (Borradores o Entregables 
con visto bueno ®, para el mismo se avanzó con la formulación del segundo borrador del Lineamiento Técnico, el cual 
incluye la introducción, los antecedentes, el objetivo, el marco conceptual y las bases técnicas para el fortalecimiento de 
la arquitectura del financiamiento climático en Colombia 

7. Validar el Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

20477 

7. Solicitud de ajuste o 
Documento preliminar 
de Lineamiento 
Técnico o metodología 
validado. • Soportes de 
la Validación (R)  

 

1/08/2025 30/09/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 20477, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 7. Validar el Documento Preliminar de Lineamiento 
En el marco de la auditoría se registró el documento: 
1. documento "Lineamientos técnicos socializados sobre acceso a fuentes de financiamiento, estructuración de proyectos 
y monitoreo de recursos para cerrar la brecha de financiamiento climático" 
2. control de asistencia, con asunto "Socialización documentos clave en el marco de los procesos de retroalimentación y 
articulación institucional de la Subdirección de Cambio Climático y Gestión del Riesgo de Desastres", de fecha 
24/09/2025. 

8. Consolidar el 
documento final 20478 

8. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología final (R) 

1/10/2025 30/11/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 20478, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 8. Consolidar el documento final 
En el marco de la auditoría se registró el documento: 
1. Documento "Lineamientos técnicos socializados sobre el acceso a fuentes de financiamiento, estructuración de 
proyectos y monitoreo de recursos para cerrar la brecha de financiamiento climático" 
 

9. Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

20479 

9. Lineamiento Técnico 
o metodología 
socializado o publicado 
(R) 

1/12/2025 31/12/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 20479, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías” 
y está asociado a su actividad 9. Divulgar el Lineamiento Técnico o metodología 
En el marco de la auditoría se registró el documento: 
1. Soporte del evento "Finanzas del clima" efectuado en el marco de la COP, llevado a cabo el 30/09/2025. 

 
 

Productos por Entregables: Código 6827. Lineamientos para la gestión de la biodiversidad y la implementación del Plan de Acción, orientado al uso 
sostenible de los ecosistemas estratégicos socializado 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 
NOMBRE 

ACTIVIDAD 
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 

CUMPLIM. 
OBSERVACIONES OCI 

5.Elaborar documento 
preliminar 

20920 

5. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología Preliminar 
(Borradores o 
Entregables) (R) 

1/03/2025 30/04/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 20920, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad 5. Documento de Lineamiento Técnico o metodología Preliminar 
(Borradores o Entregables) ®, para el mismo se observó documento denominado “antecedentes y marco 
conceptual”, donde se relacionan los antecedentes y marco conceptual del documento de Lineamientos para la 
gestión de la biodiversidad y la implementación del Plan de Acción, orientado al uso sostenible de los ecosistemas 
estratégicos., conforme lo establece la denominación del entregable y ejecutado dentro de los tiempos 
establecidos. 



3. Revisar y aprobar el 
plan de trabajo. 20923 

3. F-GI-16 
“Identificación de 
necesidades y plan de 
trabajo de productos de 
Gestión de 
información, 
conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan 
de trabajo" aprobado 
(R) 

15/01/2025 28/02/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 20923, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad 3. F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de 
productos de Gestión de información, conocimiento e innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R), para el 
mismo se observó documento denominado “Plan de Trabajo_ Lineamientos 2025 GBy SE” con fecha de febrero 
de 2025, donde se observó el plan de trabajo del documento de Lineamientos para la gestión de la biodiversidad y 
la implementación del Plan de Acción, orientado al uso sostenible de los ecosistemas estratégicos , conforme lo 
establece la denominación del entregable y ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 

6.Revisar el Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

20924 

6. Documento de 
Lineamiento Técnico 
Preliminar o 
metodología 
(Borradores o 
Entregables) con visto 
bueno 

1/05/2025 31/07/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 20924, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad 6. Documento de Lineamiento Técnico Preliminar o metodología 
(Borradores o Entregables con visto bueno ®, para el mismo se avanzó con la con los antecedentes, marco 
conceptual, objetivos, alcance aprobado y a la revisión y análisis preliminar de las acciones identificadas en el Plan 
de Acción de Biodiversidad del 2024 relacionadas con la gestión integral de la biodiversidad con énfasis en áreas 
protegidas, ecosistemas estratégicos, gestión de los bosques, economías de la biodiversidad. 

7. Validar el Documento 
Preliminar de 
Lineamiento 

20926 

7. Solicitud de ajuste o 
Documento preliminar 
de Lineamiento 
Técnico o metodología 
validado. • Soportes de 
la Validación (R)  

 

1/08/2025 30/09/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 20926, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad 7. Validar el Documento Preliminar de Lineamiento 
Se identifican los siguientes documentos: 
1. Socialización 1: evento TERRITORIOS VITALES QUE LUCHAN CONTRA LA DEFORESTACIÓN, realizada el 
21/08/2025 
2. Socialización 2: EVENTO DE SOCIALIZACIÓN EXTERNA:  LINEAMIENTOS PARA LA GESTIÓN DE LA 
BIODIVERSIDAD Y LA IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN, ORIENTADO AL USO SOSTENIBLE DE 
LOS ECOSISTEMAS ESTRATÉGICOS, realizada el 29/08/2025. 
3. Evaluación Nivel de Satisfacción - Socialización Producto Plan de Acción BySE.(2) 
4. Evaluación Nivel de Satisfacción - Territorios Vitales que Luchan Contra la Deforestación (1) 

8. Consolidar el 
documento final 

20927 
8. Documento de 
Lineamiento Técnico o 
metodología final (R) 

1/10/2025 30/11/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 20927, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad 8. Consolidar el documento final 
Se identifican los siguientes documentos: 
1. Producto de plan de acción equipo biodiversidad 2025: corresponde al documento "Lineamientos para la 
gestión de la biodiversidad y la implementación del Plan de Acción, orientado al uso sostenible de los 
ecosistemas estratégicos", elaborado por el Grupo de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos de la 
Subdirección de Gestión Ambiental. Elaborado en 2025. 

9. Divulgar el 
Lineamiento Técnico o 
metodología 

20928 

9. Lineamiento Técnico 
o metodología 
socializado o publicado 
(R) 

1/12/2025 31/12/2025 16.66% 

Se evidenció que el entregable 20928, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad 9. Divulgar el Lineamiento Técnico o metodología 
Se identifican los siguientes documentos: 
1. Socialización 1: evento TERRITORIOS VITALES QUE LUCHAN CONTRA LA DEFORESTACIÓN, realizada 
el 21/08/2025 
2. Socialización 2: EVENTO DE SOCIALIZACIÓN EXTERNA:  LINEAMIENTOS PARA LA GESTIÓN DE LA 
BIODIVERSIDAD Y LA IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN, ORIENTADO AL USO SOSTENIBLE DE 
LOS ECOSISTEMAS ESTRATÉGICOS, realizada el 29/08/2025. 
3. Evaluación Nivel de Satisfacción - Socialización Producto Plan de Acción BySE.(2) 
4. Evaluación Nivel de Satisfacción - Territorios Vitales que Luchan Contra la Deforestación (1) 
5. Producto Biodiversidad. 

 
 



Productos por Entregables: Código 6475. Estudios económicos para caracterizar las acciones orientadas al cierre de brechas de financiamiento climático, 
conservación y uso de la biodiversidad y la transformación productiva socializado 
 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Lineamientos técnicos o metodologías 

NOMBRE 
ACTIVIDAD 

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 
CUMPLIM. 

OBSERVACIONES OCI 

2. Elaborar plan de 
trabajo 17906 

2. F-GI-16 
“Identificación de 
necesidades y plan de 
trabajo de productos de 
Gestión de 
información, 
conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan 
de trabajo" aprobado 
(R). 

15/01/2025 28/02/2025 25% 

Se evidenció que el entregable 17906, se encuentra acorde con el procedimiento “Estudios y/o investigaciones en 
aspectos de competencia del DNP” y está asociado a su actividad 2. F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan 
de trabajo de productos de Gestión de información, conocimiento e innovación” -Hoja "Plan de trabajo" aprobado 
(R), para el mismo se observó documento denominado “Plan de Trabajo Estudios economicos_2025” de fecha 28 
de febrero de 2025, donde se identifican el plan de trabajo para caracterizar las acciones orientadas al cierre de 
brechas de financiamiento climático, conservación y uso de la biodiversidad y la transformación productiva, conforme 
lo establece la denominación del entregable y ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 

3. Generar el estudio 
preliminar 17907 

3. Estudio y/o 
investigación 
(Entregables parciales) 
(R) 

1/03/2025 30/06/2025 25% 

Se evidenció que el entregable 17907, se encuentra acorde con el procedimiento “Estudios y/o investigaciones en 
aspectos de competencia del DNP” y está asociado a su actividad 3. Estudio y/o investigación (Entregables 
parciales) (R), para el mismo se observó documento denominado “Entregable 2 Estudios”, donde se observa el 
documento de Estudios económicos para caracterizar las acciones orientadas al cierre de brechas de financiamiento 
climático, conservación y uso de la biodiversidad y la transformación productiva, conforme lo establece la 
denominación del entregable y ejecutado dentro de los tiempos establecidos. 

4. Monitorear y 
controlar el la 
elaboración y ejecución 
del estudio. 

17908 

4. Estudio y/o 
investigación 
(Entregables parciales 
o finales) (R) 

1/07/2025 30/09/2025 25% 

Se evidenció que el entregable 17908, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad 4. Monitorear y controlar el la elaboración y ejecución del estudio. 
Se identifica documento: 
1. Avance Entregable 4 Estudios: el documento corresponde a la versión preliminar del "Estudios económicos para 
caracterizar las acciones orientadas al cierre de brechas de financiamiento climático, conservación y uso de la 
biodiversidad y la transformación productiva socializado". Fecha elaboración: 30/09/2022. El documento tiene como 
objetivo proporcionar insumos técnicos sobre la modelación de las interacciones entre instrumentos normativos y 
económicos orientados al cumplimiento de los compromisos climáticos del país, evaluando sus impactos 
económicos y ambientales. A través de un enfoque de simulación basado en dinámica de sistemas, se analizan seis 
escenarios de política climática que combinan distintos niveles de ambición, tipos de instrumentos e interacciones 
institucionales. 

5. Entregar estudio 17909 
5. Estudios y/o 
investigación final 
(R) 

1/10/2025 31/12/2025 25% 

Se evidenció que el entregable 17909, se encuentra acorde con el procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” y está asociado a su actividad 5. Entregar estudio. 
Se identifica el documento: 
1. 17909 Estudios Económicos Cierre de Brechas V final: corresponde a la versión final del "Estudios económicos 
para caracterizar las acciones orientadas al cierre de brechas de financiamiento climático, conservación y uso de la 
biodiversidad y la transformación productiva socializado", fecha elaboración 31/12/2025. 
El enfoque participativo de socialización y validación se basa en talleres con los actores relevantes identificados, 
donde se exponen los fundamentos conceptuales, las motivaciones del Estudio y sus respectivos resultados, y se 
da un espacio para conversar al respecto y dar una retroalimentación adecuada, que permita robustecer los 
resultados encontrados y fortalecer su aplicabilidad en la formulación de políticas públicas. 
El documento fue socializado el 13/11/2025, durante el Congreso ADN-DNP, que contó con la asistencia de colegas 
de diferentes entidades, entre ellas el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, del Ministerio de Hacienda y 
Crédito Público y de la Subdirección General de Prospectiva y Desarrollo Nacional del Departamento Nacional de 
Planeación, así como actores académicos y de la comunidad en general.  
Así mismo, se hizo una segunda socialización el 27/11/2025, de manera virtual, con la participación de actores del 
Ministerio de Ambiente y del DNP. Adicionalmente se compartieron los documentos de resultados, via correo 
electrónico, con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para su retroalimentación 

 



 

Del total de 7 productos y 40 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de 7 productos y 40 entregables a 31/12/2025, evidenciando un avance 
del 100%. 
 
De acuerdo con la verificación realizada por la OCI se concluye frente a la información reportada por la DADS, que se cumplen los criterios definidos en el Manual 
para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02, Numeral 3.3. Revisión del Seguimiento en SISGESTION, que corresponden a: 
  

• Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia 
con el análisis de resultado o descripción cualitativa.   

• Calidad: La información presentada está escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones adicionales. 

• Consistencia: El reporte responde a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento, 
conceptos, entre otros. 

 
No obstante, se observó debilidad de control en la ubicación de los soportes que dan cuenta de la ejecución de los productos 6472 (17884); 6476 (17918), (17919) y 
(17920); 6890 (20477); (20478) y (20479). Estos soportes fueron cargados en el disco “O” en el marco de la auditoría. 

 
Modificación: No se identificó modificación de productos o entregables del Plan de Acción suscrito por la dependencia para la vigencia 2025.:  

 

2. EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

2.1. GESTIÓN CONTRACTUAL 

 
La gestión contractual de la DADS tuvo el siguiente comportamiento:  
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De acuerdo con el seguimiento realizado, la gestión contractual de la DADS presentó un comportamiento variable y con ajustes a lo largo del año. Igualmente, se 
programaron 24 necesidades por un valor total de $2.432 millones. En el mes de febrero, esta cifra se incrementó a 25 necesidades por $2.511 millones, 
manteniendose tanto la cantidad como el valor sin variaciones hasta el mes de junio. 
 
Posteriormente, en julio se evidenció un aumento considerable, alcanzando 51 necesidades por $3.892 millones. En los meses de agsoto y septiembre se registraron 
54 necesidades por un valor de $$3.979 millones, Para octubre y noviembre se presentó una leve reducción, pasando a 53 necesidades y un valor total de $3.961 
millones. Finalmente, en diciembre se observó una disminución más significativa, con 40 necesidades por un total de $3.323 millones. 
 
De acuerdo con la verificación contractual, durante la vigencia se presentó un incremento del 66% en el número de necesidades planificadas al pasar de 24 en enero 
a 40 en diciembre. Asimismo, el valor total aumentó en un 37%, pasando de $2.432 millones a $3.323 millones en el mismo periodo 
 

Estos resultados evidencian modificaciones en la planeación contractual a lo largo de la vigencia, con impacto directo en la programación y ejecución de los recursos. 
La variación tanto en el número de necesidades como en los valores proyectados refleja debilidad en la consistencia de la planeación inicial. Al respecto se observa 
la necesidad de fortalecer la planificación, seguimiento y control del Plan Anual de Adquisiciones. 
 
Necesidades adicionadas: 
 

MES NECESIDAD VALOR 

Febrero 

120302525 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en el desarrollo de actividades relacionadas con la construcción y el seguimiento de políticas, proyectos, estrategias, herramientas e instancias orientadas a aumentar la 
competitividad, financiamiento y rentabilidad del modelo de bioeconomía y la conservación de la biodiversidad, para una transformación productiva sostenible, en el marco de las políticas de 
reindustrialización del país 

$ 78.050.000 

Julio 

120302625 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la generación de aportes técnicos, formulación y seguimiento de políticas, planes, proyectos, estrategias, herramientas e 
instancias para contribuir en la formulación de la estrategia de resiliencia frente al clima y desastres. 

$ 63.600.000 

120302825 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la generación de aportes técnicos, formulación y seguimiento de políticas, planes, proyectos, estrategias, herramientas e 
instancias para orientar en todos los niveles de gobierno, la incorporación de los análisis de riesgo de desastres en la inversión pública. 

$ 58.200.000 

120302925 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la generación de aportes técnicos, formulación y seguimiento de políticas, planes, proyectos, estrategias, herramientas e 
instancias para orientar el proceso de conocimiento del riesgo. 

$ 58.200.000 

120303025 -  Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaboración de aportes técnicos relacionados con la construcción, el seguimiento, articulación de actores y el reporte de las políticas, 
planes, estrategias, proyectos, herramientas e instancias sobre las implicaciones de mecanismos existentes y emergentes para la mitigación de Gases de Efecto Invernadero 

$ 61.800.000 

120303125 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP)  por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaboración de aportes técnicos relacionados con la construcción, el seguimiento, articulación de actores y el reporte de las políticas, 
planes, estrategias, proyectos, herramientas e instancias para  promover la inclusión del enfoque étnico en la gestión del cambio climático, así como el funcionamiento de la institucionalidad de 
cambio climático y la articulación con otras agendas del desarrollo  sostenible. 

$ 41.400.000 

120303225 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaboración de aportes técnicos relacionados con la construcción, el seguimiento, articulación de actores y el reporte de las políticas, 
planes, estrategias, proyectos, herramientas e instancias sobre  información socioeconómica y de cambio climático, como insumo en la identificación de oportunidades y restricciones sobre el 
cierre de brechas y su integración en la planificación del desarrollo productivo. 

$ 44.850.000 

120303325 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en el desarrollo de actividades relacionadas con la construcción y el seguimiento de políticas, proyectos, estrategias, herramientas e instancias relacionadas con la 
gestión sectorial del agua e instrumentos de control y seguimiento ambiental. 

$ 57.000.000 



120303425 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en el desarrollo de actividades relacionadas con la construcción y el seguimiento de políticas, proyectos, estrategias, herramientas e instancias relacionadas con la 
gestión integral del aire incluyendo ruido y vibraciones.  

$ 60.000.000 

120303525 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en el desarrollo de actividades e insumos jurídicos relacionados con gestión del aire incluyendo ruido y vibraciones, así como la gestión de los pasivos ambientales.  

$ 60.000.000 

120303625 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en el desarrollo de actividades relacionadas con la construcción, seguimiento y ejecución de políticas, proyectos, estrategias, herramientas e instancias relacionadas con 
el crecimiento verde y los beneficios ambientales y sociales de su implementación. 

$ 51.000.000 

120303725 - Prestar servicios profesionales  a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaboración de aportes técnicos, la orientación, articulación, seguimiento y reporte de las políticas, planes, estrategias, proyectos, 
herramientas e instancias para el funcionamiento del Corredor de Financiamiento Climático mediante el impulso de proyectos climáticos. 

$ 64.200.000 

120303825 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa de las actividades relacionadas con el análisis económico de alternativas de implementación de esquemas de comercio internacional de emisiones en Colombia, en el 
marco de los compromisos nacionales de acción climática para la mitigación y la resiliencia. 

$ 54.000.000 

120303925 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa, en las actividades  relacionadas con la formulación y seguimiento de las políticas, planes y estrategias del sector ambiente y de gestión del riesgo de desastres,  y  la  
generación de aportes técnicos sobre la arquitectura institucional para la implementación de agendas del desarrollo sostenible. 

$ 53.400.000 

 

120304125 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en la revisión de políticas y planes relacionados con la preservación de la biodiversidad, así como de proyectos de inversión enmarcados en las competencias de la 
Subdirección de Gestión Ambiental. 

$ 28.020.000 

120304425 - Prestar servicios profesionales jurídicos a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS), por sus propios medios con plena autonomía técnica y administrativa en las 
actividades asociadas con la elaboración de insumos relacionados con cambio climático, gestión del riesgo de desastres, gestión de la biodiversidad y prevención de la contaminación ambiental. 

$ 69.000.000 

120304625 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la elaboración de insumos técnicos para la estructuración de la estrategia nacional de Soluciones Basadas en la Naturaleza, con 
énfasis en zonas urbanas y seguridad hídrica. 

$ 57.000.000 

120304725 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en las actividades de preparación y elaboración de insumos técnicos macroeconómicos para fundamentar el análisis del impacto económico de las acciones de política 
orientadas al incremento de financiación para las acciones de mitigación, adaptación y la biodiversidad. 

$ 54.000.000 

120304825 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa, en actividades relacionadas con la implementación y seguimiento de los compromisos ambientales del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, así como el análisis de 
las metas e indicadores ambientales de los planes de desarrollo territorial y de los planes sectoriales ambientales. 

$ 48.600.000 

120304925 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en las actividades de preparación, seguimiento y elaboración de análisis económicos de la aplicabilidad de metodologías de aprendizaje automático y Big Data, para la 
caracterización integral de las brechas de financiamiento para la acción climática y la biodiversidad en Colombia. 

$ 54.000.000 

120305025 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios y con plena autonomía 
técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la formulación y el seguimiento de políticas, proyectos y herramientas referidas a los mecanismos de financiación para la conservación 
de la biodiversidad. 

$ 63.000.000 

120305125 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaboración de aportes técnicos relacionados con la construcción, el seguimiento, articulación de actores y el reporte de las políticas, 
planes, estrategias, proyectos, herramientas e instancias para promover la implementación de la Estrategia Nacional de Financiamiento Climático. 

$ 54.000.000 

120305225 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios y con plena autonomía 
técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la formulación y el seguimiento de políticas, planes, proyectos, herramientas orientadas a promover el fortalecimiento de capacidades 
de las comunidades en el marco de la gestión ambiental y el desarrollo sostenible. 

$ 48.000.000 

120305525 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en las actividades relacionadas con el análisis de datos y espaciales sobre soluciones basadas en la naturaleza dirigidos a la planificación territorial.  

$ 41.000.000 

120305625 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios y con plena autonomía 
técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la formulación y el seguimiento de políticas, proyectos, herramientas e instancias asociadas con las áreas protegidas y asuntos 
relacionados con la protección de los animales 

$ 47.500.000 

120305725 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios y con plena autonomía 
técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la formulación y el seguimiento de políticas, proyectos, herramientas asociadas con el fortalecimiento de capacidades de comunidades 
relacionados con la gestión integral de la biodiversidad  

$ 45.000.000 



120305825 - Prestar servicios profesionales  a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaboración de aportes técnicos relacionados con la construcción, el seguimiento, articulación de actores y el reporte de las políticas, 
planes, estrategias, proyectos, herramientas e instancias relacionadas con la articulación de actores del sector financiero en materia de financiamiento climático a través de  bancos de desarrollo 
nacional. 

$ 45.000.000 

Agosto 

120304025 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en el desarrollo de actividades relacionadas con el diseño, funcionamiento, difusión y posicionamiento del Observatorio Nacional de Bioeconomía. 

$ 39.900.000 

120305425 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la construcción de insumos técnicos que integren políticas y proyectos de gestión de la biodiversidad, resiliencia climática y desarrollo 
sostenible a través de Soluciones basadas en la naturaleza.  

$ 44.333.329 

120305925 Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la generación  de aportes  técnicos y seguimiento de políticas, planes, proyectos,  estrategias, herramientas e instancias 
para contribuir al desarrollo del modelo de bioeconomía especialmente con la rueda de relacionamiento de las economías de la naturaleza 

$ 17.733.329 

TOTAL $1.561.786.658 

 
  Necesidades retiradas: 
 

MES NECESIDAD VALOR 

Agosto 
120303525 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en el desarrollo de actividades e insumos jurídicos relacionados con gestión del aire incluyendo ruido y vibraciones, así como la gestión de los pasivos ambientales. 

$15.666.671 

Octubre 
120305925 Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la generación  de aportes  técnicos y seguimiento de políticas, planes, proyectos,  estrategias, herramientas e instancias 
para contribuir al desarrollo del modelo de bioeconomía especialmente con la rueda de relacionamiento de las economías de la naturaleza 

$17.733.329 

Diciembre 

120302925 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la generación de aportes técnicos, formulación y seguimiento de políticas, planes, proyectos, estrategias, herramientas 
e instancias para orientar el proceso de conocimiento del riesgo. 

$ 58.200.000 

120303225 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaboración de aportes técnicos relacionados con la construcción, el seguimiento, articulación de actores y el reporte de las 
políticas, planes, estrategias, proyectos, herramientas e instancias sobre  información socioeconómica y de cambio climático, como insumo en la identificación de oportunidades y restricciones 
sobre el cierre de brechas y su integración en la planificación del desarrollo productivo. 

$ 44.850.000 

120303325 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en el desarrollo de actividades relacionadas con la construcción y el seguimiento de políticas, proyectos, estrategias, herramientas e instancias relacionadas con la 
gestión sectorial del agua e instrumentos de control y seguimiento ambiental. 

$ 57.000.000 

120303625 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en el desarrollo de actividades relacionadas con la construcción, seguimiento y ejecución de políticas, proyectos, estrategias, herramientas e instancias relacionadas 
con el crecimiento verde y los beneficios ambientales y sociales de su implementación. 

$ 51.000.000 

120304125 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en la revisión de políticas y planes relacionados con la preservación de la biodiversidad, así como de proyectos de inversión enmarcados en las competencias de la 
Subdirección de Gestión Ambiental. 

$ 28.020.000 

120304625 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la elaboración de insumos técnicos para la estructuración de la estrategia nacional de Soluciones Basadas en la Naturaleza, con 
énfasis en en zonas urbanas y seguridad hídrica. 

$ 57.000.000 

120304725 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en las actividades de preparación y elaboración de insumos técnicos macroeconómicos para fundamentar el análisis del impacto económico de las acciones de política 
orientadas al incremento de financiación para las acciones de mitigación, adaptación y la biodiversidad. 

$ 54.000.000 

120304825 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa, en actividades relacionadas con la implementación y seguimiento de los compromisos ambientales del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, así como el análisis 
de las metas e indicadores ambientales de los planes de desarrollo territorial y de los planes sectoriales ambientales. 

$ 48.600.000 

120304925 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en las actividades de preparación, seguimiento y elaboración de análisis económicos de la aplicabilidad de metodologías de aprendizaje automático y Big Data, para 
la caracterización integral de las brechas de financiamiento para la acción climática y la biodiversidad en Colombia. 

$ 54.000.000 

120305125 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaboración de aportes técnicos relacionados con la construcción, el seguimiento, articulación de actores y el reporte de las 
políticas, planes, estrategias, proyectos, herramientas e instancias para promover la implementación de la Estrategia Nacional de Financiamiento Climático. 

$ 54.000.000 



120305125 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaboración de aportes técnicos relacionados con la construcción, el seguimiento, articulación de actores y el reporte de las 
políticas, planes, estrategias, proyectos, herramientas e instancias para promover la implementación de la Estrategia Nacional de Financiamiento Climático. 

$ 41.000.000 

120305725 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios y con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la formulación y el seguimiento de políticas, proyectos, herramientas asociadas con el fortalecimiento de capacidades 
de comunidades relacionados con la gestión integral de la biodiversidad  

$ 45.000.000 

120305825 - Prestar servicios profesionales  a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaboración de aportes técnicos relacionados con la construcción, el seguimiento, articulación de actores y el reporte de las 
políticas, planes, estrategias, proyectos, herramientas e instancias relacionadas con la articulación de actores del sector financiero en materia de financiamiento climático a través de  bancos 
de desarrollo nacional. 

$ 45.000.000 

TOTAL $671.070.000 

 
➢ Gestión contractual: Se observó la suscripción de 40 de un total de 40 necesidades identificadas en el Plan anual de Adquisiciones publicado en el SECOP 

31/12/2025, es decir el 100%, con el siguiente detalle:  
 

OBJETO CONTRATO VALOR 
120300125 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaborar 

DNP-286-2025 $ 145.931.264 

120300225 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades para el desarrollo 

DNP-479-2025 $ 110.455.800 

120300325 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa relacionados con la generación de aporte 

DNP-167-2025 $ 123.033.696 

120300425 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en el desarrollo de actividades relación 

DNP-329-2025 $ 69.989.920 

120300525 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaborar 

DNP-292-2025 $ 145.931.264 

120300625 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades de elaboración, articular 

DNP-168-2025 $ 118.004.250 

120300725 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la 

DNP-346-2025 $ 139.493.120 

120300825 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con 

DNP-262-2025 $ 139.157.800 

120300925 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios 
y con plena autonomía técnica y administrativa, relacionados con la generación de aportes 

DNP-287-2025 $ 145.931.264 

120301025 prestar los servicios profesionales jurídicos a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS), por sus propios medios, con plena autonomía técnica 
y administrativa en asuntos relacionados con gestión ambiental, resiliencia climática 

DNP-294-2025 $ 146.086.990 

120301125 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en la generación y consolidación de información 

DNP-355-2025 $ 36.220.200 

120301225 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades de análisis económico 

DNP-166-2025 $ 41.310.000 

120301325 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaboración y 

DNP-308-2025 $ 145.931.264 

120301425 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades de análisis económico 

DNP-516-2025 $ 98.532.000 

120301525 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en el desarrollo de actividades relación 

DNP-463-2025 $ 100.640.000 

120301625 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en el desarrollo de actividades relación 

DNP-529-2025 $ 96.913.260 



120301725 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaborar 

DNP-552-2025 $ 98.838.000 

120301825 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades de fortalecimiento a 

DNP-551-2025 $ 86.257.150 

120301925 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con 

DNP-468-2025 $ 99.450.000 

120302025 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la 

DNP-461-2025 $ 95.203.038 

120302125 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la 

DNP-459-2025 $ 117.981.360 

120302225 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP), con plena 
autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaboración de aportes técnicos 

DNP-563-2025 $ 84.491.190 

120302325 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP), utilizando sus 
propios medios y con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades para la 

DNP-567-2025 $ 98.092.500 

120302425 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaborar 

DNP-460-2025 $ 139.230.000 

120302525 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en el desarrollo de actividades relación 

DNP-797-2025 $ 106.400.000 

120302625 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas 

DNP-1072-2025 $ 46.286.663 

120302825 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas 

DNP-1101-2025 $ 39.770.000 

120303025 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaboración 

DNP-1088-2025 $ 42.573.332 

120303125 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaboración 

DNP-1107-2025 $ 32.923.343 

120303425 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en el desarrollo de actividades relacionadas 

DNP-1075-2025 $ 43.333.330 

120303525 prestar servicios profesionales jurídicos a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP), por sus 
propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en la elaboración de 

DNP-1076-2025 $ 43.333.330 

120303725 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaboración 

DNP-1074-2025 $ 46.366.670 

120303825 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios Medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa de las actividades relacionadas 

DNP-1096-2025 $ 36.000.000 

120303925 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa, en las actividades relacionadas 

DNP-1080-2025 $ 38.863.337 

120304025 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en el desarrollo de actividades relacionadas 

DNP-1073-2025 $ 37.200.000 

120304425- prestar servicios profesionales jurídicos a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS), por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa en las actividades asociadas con la elaboración de insumos relacionadas 

DNP-1211-2025 $ 26.449.997 

120305025 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios 
y con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas 

DNP-1095-2025 $ 43.050.000 

120305225 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios 
y con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con 

DNP-1031-2025 $ 44.000.005 



120305425 - Prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con 

DNP-1104-2025 $ 40.000.000 

120305625 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios 
y con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades relacionadas con 

DNP-1090-2025 $ 40.216.667 

TOTAL PAA AL 31/12/2025 $3.329.872.004 

 
Se han contratado el 100% de las 40 necesidades registradas en el PAA con corte al 31/12/2025 por un total de $3.329 millones. 
 

2.2. GESTIÓN PRESUPUESTAL 

 
➢ Gestión Presupuestal: La DADS financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación 

así:  
 

TIPO DE GASTO 
APROPIACIÓN 

INICIAL** 
APROPIACIÓN VIGENTE  

(A) 
COMPROMISOS  

(B) 
OBLIGACIONES  

(C) 
SALDO DE 

APROPIACIÓN 

% DE 
COMPROMETIDO 

(B/A) 

% DE 
OBLIGACIONES 

(C/A) 

Inversión $2.390.984.732 $3.077.498.169 $3.059.318.188 $3.027.319.602 $18.179.981 99% 98% 

Adquisición de  
bienes y servicios 

$300.000.000 $293.014.933 $270.553.816 $270.553.816 $22.461.117 92% 92% 

TOTAL $2.690.984.732 $3.370.513.102 $3.329.872.004 $3.297.873.418 $40.641.098 99% 98% 

 

Con corte al 31/12/2025, se observó la siguiente gestión: 
 
Se registró un incremento en la apropiación inicial, pasando de $2.690.984.732 a $3.370.513.102, lo que representa un aumento de $679.528.370 (25%). Esta situación 
impactó directamente Los siguientes rubros:  
 

TIPO DE GASTO  RUBRO NOMBRE DEL RUBRO 
APROPIACIÓN 

INICIAL 
APROPIACIÓN 

VIGENTE 

VARIACIÓN 

$ % 

INVERSIÓN 

C-0301-1000-33-
53105F-0301003-02 

LAS POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES 
PARA EL DESARROLLO NACIONAL 

$2.143.000.000 $2.758.171.568 $ 615.171.568 29% 

C-0301-1000-33-
53105F-0301033-02 

ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE ESTUDIOS TÉCNICOS - 
FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS 
SECTORIALES E INTERSECTORIALES PARA EL DESARROLLO 
NACIONAL 

$247.984.732 $319.326.601 $ 71.341.869 29% 

ADQUISICIÓN 
DE BIENES Y 
SERVICIOS 

A-02-02-02-008-003 
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS 
(EXCEPTO LOS SERVICIOS DE INVESTIGACION, URBANISMO, 
JURÍDICOS Y DE CONTABILIDAD) 

$300.000.000 $293.014.933 -$ 6.985.067 -2% 

TOTAL $2.690.984.732 $3.370.513.102 $ 679.528.370 25% 

 
 



 

De la apropiación vigente $3.370.513.102 se comprometieron recursos por $3.329.872.004 (99%), se obligaron recursos por $3.297.873.418 el (98%), con un saldo de 
apropiación de $40.641.098 el 1,21% de la apropiación vigente. 
 
Se observó que se crearon reservas inducidas por $31.998.586, con el siguiente detalle: 
 

NO. 
CONTRATO 

RAZÓN SOCIAL OBJETO DEL COMPROMISO VALOR 

DNP-294-2025 
ZARATE PERDOMO MARIA XIMENA 120301025 prestar los servicios profesionales jurídicos a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS), por sus propios medios, con 

plena autonomía técnica y administrativa en asuntos relacionados con gestión ambiental, resiliencia climática 
                                         

13.121.586,00  

DNP-463-2025 
CESION 

RUBIO GOYES DIEGO FRANCISCO 120301525 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de 
Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en el desarrollo de actividades relación 

                                           
8.177.000,00  

DNP-1074-2025 
JAIMES CORREA JUAN CARLOS 120303725 prestar servicios profesionales a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS) del Departamento Nacional de Planeación 

(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en las actividades para la elaboración 
                                         

10.700.000,00  

TOTAL RESERVAS INDUCIDA $31.998.586  

 
No se observó cuentas por pagar 

 

RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 
 

 
a) Se verificaron los seguimientos semestrales a los acuerdos de gestión de los Gerentes Públicos de la DADS, que se relacionan continuación:  

 

DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE SEGUIMIENTO FECHA DE ENVÍO SDGTH 

Dirección Ambiente y Desarrollo 
Sostenible 

Carolina Diaz Giraldo 

Rovitzon Ortiz 31/12/2025 6/01/2026 

Johan Nicolás Rincón 30/11/2025 18/12/2025 

Mario Alejandro Valencia  22/09/2025 9/10/2025 

Subdirección de Gestión Ambiental Paula Andrea Roa Carolina Diaz Giraldo 31/12/2025 31/12/2025 

Subdirección de Cambio climático 
y gestión del riesgo de desastres 

Claudia Liliana Merchán Carolina Diaz Giraldo 31/12/2025 31/12/2025 

 
 
De acuerdo con la información verificada de los Gerentes Públicos, se evidenció conformidad en el seguimiento semestral y su remisión a la SGTH a través de correo 
debidamente suscrito por el Jefe Inmediato. 
 

b) Se verificó en el expediente 202565100309500023E, la evaluación de la Dra. Carolina Diaz Giraldo por retiro del superior jerárquico. 
 

La calificación del seguimiento, evidencia correspondencia con el cumplimiento reportado en los resultados de la ejecución del Plan de Acción de la DADS, también 
se observó la evaluación de la directora por su superior jerárquico al momento del retiro de éste. 
 
 
 



SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2025 (Corte junio 30) 

 

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): 
Recomendación: Monitorear permanentemente el avance de los productos y entregables de la DADS definidos en el Plan de Acción, con el fin de asegurar 
que éstos cumplan con los requisitos de calidad, oportunidad y pertinencia definidos por la dependencia, para asegurar que contribuyan al cumplimiento de 
los objetivos estratégicos a los que están asociados, así como el cargue oportuno de las evidencias de su ejecución en el disco público “O” y su registro en 
las herramientas tecnológicas establecidas en el DNP para tal efecto 
 
Seguimiento: Se observó cumplimiento de los productos y entregables registrados en el plan de acción suscrito por la DADS para la vigencia 2025, logrando 
un cumplimiento del 100%, no obstante, se observó debilidad de control en la ubicación de los soportes que dan cuenta de la e jecución de los productos 
6472 (17884); 6476 (17918), (17919) y (17920); 6890 (20477); (20478) y (20479). Estos soportes fueron cargados en el disco “O” en el marco de la auditoría. 

 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): 
Recomendación: Continuar fortaleciendo los mecanismos de seguimiento permanente a la ejecución de los contratos (supervisión) en lo relacionados con 
el cumplimiento del objeto contractual, así como los productos y entregables asociados a cada contrato y al Plan de Acción,  y el cargue oportuno de los 
documentos de ejecución de los contratos en el SECOP II, con el fin de asegurar la gestión oportuna de situaciones contractuales tales como: terminaciones 
anticipadas, cesiones o suspensiones de contratos, que permitan la adopción oportuna de medidas para mitigar posibles incumplimientos de los productos 
del Plan de Acción definido por la dependencia. 
 
Seguimiento: Se observó un aumento en el número de necesidades inicialmente programadas del 66% al pasar de 24 a 40, así como un incremento en los 
recursos del 37% pasando de $2.432.479.244 a $3.323.195.902, lo que evidencia ajustes significativos en la planeación de las necesidades durante la 
vigencia, con impacto directo en la programación y gestión de los recursos y reflejando debilidad en la consistencia de la planeación inicial. 

 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 
Recomendación: Continuar fortaleciendo el seguimiento permanente y los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestión presupuestal 
y de giros de tal manera que contribuyan a comprometer y obligar la totalidad de los recursos asignados a la DADS a través de la planificación del PAC, en 
los términos definidos en cada contrato, con miras a asegurar la ejecución oportuna de las actividades y productos planificados 
 
Seguimiento: Se observó la constitución de reservas presupuestales inducidas por un total de $31.998.586. Adicionalmente, se identificó un saldo de 
apropiación por $60.641.098, situación que refleja la necesidad de fortalecer la planeación y programación presupuestal, así como el seguimiento a la ejecución, con el 
fin de mitigar la acumulación de reservas y optimizar el uso de los recursos durante la vigencia. 

 
 

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025): 
Recomendación: Continuar fortaleciendo los controles por parte de la DADS respecto de la suscripción oportuna del seguimiento a la concertación de 
objetivos y Acuerdos de Gestión por parte del Gerente Público y su superior jerárquico, así como el envío oportuno de dichos documentos a la Subdirección 
de Gestión de Talento Humano del DNP, para asegurar la trazabilidad de la ejecución de estas actividades, en aplicación a lo dispuesto en el Artículo 16 de 



la Resolución 1472 de 2024 que dispone “Registro y Archivo. La Subdirección de Gestión de Talento Humano, recibirá los formatos diligenciados de los 
acuerdos de gestión, realizará la revisión del correcto diligenciamiento y firma y se archivarán en ORFEO. Según las Tablas de Retención Documental.” 
 
Seguimiento: se evidenció conformidad en el seguimiento semestral de los Acuerdos de Gestión de los Gerentes Públicos de la DADS y su remisión a través 
de correo debidamente suscrito por el Jefe Inmediato, a la SDGTH 

 

RECOMENDACIONES  

         

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2025): Continuar fortaleciendo el control respecto del cumplimiento de los criterios establecidos en el Manual 
para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional (Código M-ED-02, Versión 0); según lo dispuesto en el Numeral 3.3 - Revisión del 
Seguimiento en SISGESTIÓN, correspondiente a los aspectos de Coherencia, Calidad y Consistencia en el reporte de los documentos que soportan la 
ejecución de los productos formulados en el Plan de Acción,  toda vez que se observó debilidad de control en la ubicación de los soportes que dan cuenta de 
la ejecución de los productos 2047- 6472 – 17884; 6476 – 17918 – 17919 y 17920; 6890 – 20477 – 20478 y 20479. Estos soportes fueron cargados en el 
disco “O” en el marco de la auditoría. 
 
 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2025): se observó diferencia de $6.676.102 entre los valores de las necesidades de la DADS registrados en el PAA 
($3.323.195.902) y los valores registrados en el informe de ejecución financiera ($3.329.872.004) con corte al 31/12/2025, lo que evidencia debilidad de 
control para la actualización de las necesidades de la dependencia registradas en el PAA formulado para la vigencia 2025.  
 
De acuerdo con lo observado se fortalecer los controles encaminados a mantener actualizado el PAA conforme a la directriz que establece: "La entidad 
estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: ll) haya ajustes en los cronogramas de adquisición, valores, modalidad de selección, origen 
de los recursos ll) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios lll) excluir obras, bienes y/o servicios; o lV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones" 
(Reglamentado en el Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subsección 4 y directrices de la Agencia Colombia Compra Eficiente, con el propósito de no afectar 
el desempeño de los productos y entregables de la DADS para la vigencia (negrilla fuera del texto) 

 
 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2025): Continuar fortaleciendo el seguimiento a la ejecución presupuestal y de giros lo que contribuya a comprometer 
y obligar la totalidad de los recursos asignados a través de la planificación del PAC, según los términos programados en cada contrato para el logro de los 
productos y entregables planificados. 
 
 

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (31/12/2025): Continuar fortaleciendo los controles que aseguren el 
seguimiento y monitoreo al cumplimiento de los compromisos de los acuerdos de gestión, conforme con lo establecido en la Resolución 1472 de 2024. 

 
 
 

 



ANÁLISIS FORMULACIÓN PLAN DE ACCIÓN 2026 

 
La DADS formuló en su Plan de Acción un total de 7 productos y 40 entregables para 2026, frente a los que se presentan las siguientes observaciones:  
 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

PROCEDIMIENTO CÓDIGO 
*TIPO 

PRODUCTO 
FECHA DE 

INICIO  
FECHA DE 

TERMINACIÓN  
OBSERVACIONES OCI 

Prospectiva 
estratégica - 
Articular y 
coordinar el 
diseño y 
fortalecimiento 
de los 
lineamientos 
de política y 
los 
instrumentos 
de planeación 
de largo y 
mediano 
plazo, con un 
enfoque 
integral entre 
el territorio y 
los sectores 

Estudios y/o 
investigaciones 
en aspectos de 
competencia 
del DNP 

7024 Entregable 

Estudios económicos del 
impacto macroeconómico, y 
sobre las brechas de 
inversión, de las acciones de 
fortalecimiento del 
financiamiento verde 
socializados 

01/01/2026 31/12/2026 

El producto está asociado al procedimiento Estudios y/o investigaciones en 
aspectos de competencia del DNP” que tiene por objeto “Elaborar estudios en 
aspectos de competencia del DNP alineados con las prioridades del gobierno 
nacional que permitan contar con escenarios de mediano y largo plazo en los 
temas de interés para la toma de decisiones de la alta Dirección”. Servicio por 
Entregable con una meta de 1: 
 

Código Nombre del entregable 

21569 

2. F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de 

productos de Gestión de información, conocimiento e innovación” -

Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R). 

21570 3. Estudio y/o investigación (Entregables parciales) (R) 

21571 4. Estudio y/o investigación (Entregables parciales o finales) (R) 

21572 5. Estudios y/o investigación final (R) 

 
El servicio se encuentra formulado teniendo en cuenta los aspectos definidos 
para la formulación por entregable en el Manual para la formulación de la 
planeación institucional M-PG-02.  
 
Al respecto se recomienda tener presente que el reporte de seguimiento debe 
contener la siguiente información: 
- Descripción cualitativa del avance.  
- Dirección de ubicación del soporte del entregable 

7018 Entregable 

Lineamiento con los 
resultados de los 
compromisos de política, que 
oriente la planificación de la 
gestión integral de la 
biodiversidad y los servicios 
ecosistémicos con visión 
territorial socializado 

1/01/2026 31/12/2026 

El producto está asociado al procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” que tiene por objeto “Brindar métodos, herramientas y 
orientaciones en temas propios de la misionalidad del DNP que deben ser 
implementadas por las partes interesadas.”. Servicio por Entregable con una 
meta de 1: 
 

Código Nombre del Entregable 

22513 

6. Documento de Lineamiento Técnico Preliminar o metodología 

(Borradores o Entregables) con visto bueno 5. Documento de 

Lineamiento Técnico o metodología Preliminar (Borradores o 

Entregables) (R) 

21512 

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de 

productos de Gestión de información, conocimiento e innovación” -

Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R). 



21513 
6. Documento de Lineamiento Técnico Preliminar o metodología 

(Borradores o Entregables) con visto bueno 

21515 8. Soportes de la Validación (R) 

21516 9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 

21517 10. Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R) 

 
El servicio se encuentra formulado teniendo en cuenta los aspectos definidos 
para la formulación por entregable en el Manual para la formulación de la 
planeación institucional M-PG-02. No obstante, se observó que los numerales 
No.8, No.9 y No.10, citados en la “nombre del entregable” no corresponden con 
la descripción citada en el procedimiento, los numerales citados en el 
procedimiento son los siguientes: 
No.7 = Solicitud de ajuste o Documento preliminar de Lineamiento Técnico o 
metodología validado. • Soportes de la Validación (R) 
No.8 = Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 
No.9 = Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R) 
El No.10 no existe en el procedimiento 
 
Al respecto se recomienda tener presente que el reporte de seguimiento debe 
contener la siguiente información: 
- Descripción cualitativa del avance.  
- Dirección de ubicación del soporte del entregable 

7019 Entregable 

Lineamiento con los 
resultados de compromisos 
de política, que oriente la 
planificación de los sectores 
hacia la consolidación de la 
transformación productiva 
sostenible y sus beneficios 
socializado 

1/01/2026 31/12/2026 

El producto está asociado al procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” que tiene por objeto “Brindar métodos, herramientas y 
orientaciones en temas propios de la misionalidad del DNP que deben ser 
implementadas por las partes interesadas.”. Servicio por Entregable con una 
meta de 1: 
 

Código Nombre del entregable 

21519 
5. Documento de Lineamiento Técnico o metodología Preliminar 

(Borradores o Entregables) (R) 

21522 

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de 

productos de Gestión de información, conocimiento e innovación” -

Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R). 

21523 
6. Documento de Lineamiento Técnico Preliminar o metodología 

(Borradores o Entregables) con visto bueno 

21525 8. Soportes de la Validación (R) 

21526 9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 

21527 10. Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R) 

 
El servicio se encuentra formulado teniendo en cuenta los aspectos definidos 
para la formulación por entregable en el Manual para la formulación de la 



planeación institucional M-PG-02. No obstante, se observó que los numerales 
No.8, No.9 y No.10, citados en la “nombre del entregable” no corresponden con 
la descripción citada en el procedimiento, los numerales citados en el 
procedimiento son los siguientes: 
No.7 = Solicitud de ajuste o Documento preliminar de Lineamiento Técnico o 
metodología validado. • Soportes de la Validación (R) 
No.8 = Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 
No.9 = Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R) 
El No.10 no existe en el procedimiento 
 
Al respecto se recomienda tener presente que el reporte de seguimiento debe 
contener la siguiente información: 
- Descripción cualitativa del avance.  
- Dirección de ubicación del soporte del entregable 

7020 Entregable 

Lineamientos que consoliden 
los resultados de los 
compromisos de política y 
orienten la planificación para 
cerrar la brecha de 
financiamiento climático 
socializado 

1/01/2026 31/12/2026 

El producto está asociado al procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” que tiene por objeto “Brindar métodos, herramientas y 
orientaciones en temas propios de la misionalidad del DNP que deben ser 
implementadas por las partes interesadas.”. Servicio por Entregable con una 
meta de 1: 
 

Código Nombre del entregable 

21529 
5. Documento de Lineamiento Técnico o metodología Preliminar 

(Borradores o Entregables) (R) 

21532 

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de 

productos de Gestión de información, conocimiento e innovación” -

Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R). 

21533 
6. Documento de Lineamiento Técnico Preliminar o metodología 

(Borradores o Entregables) con visto bueno 

21535 8. Soportes de la Validación (R) 

21536 9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 

21537 10. Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R) 

 
El servicio se encuentra formulado teniendo en cuenta los aspectos definidos 
para la formulación por entregable en el Manual para la formulación de la 
planeación institucional M-PG-02. No obstante, se observó que los numerales 
No.8, No.9 y No.10, citados en la “nombre del entregable” no corresponden con 
la descripción citada en el procedimiento, los numerales citados en el 
procedimiento son los siguientes: 
No.7 = Solicitud de ajuste o Documento preliminar de Lineamiento Técnico o 
metodología validado. • Soportes de la Validación (R) 
No.8 = Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 
No.9 = Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R) 
El No.10 no existe en el procedimiento 
 



Al respecto se recomienda tener presente que el reporte de seguimiento debe 
contener la siguiente información: 
- Descripción cualitativa del avance.  
- Dirección de ubicación del soporte del entregable 

7021 Entregable 

Lineamientos que consoliden 
los resultados de los 
compromisos de política y 
oriente la planificación de la 
gestión del riesgo de 
desastres con enfoque en la 
resiliencia socioecológica 
socializado 

1/01/2026 31/12/2026 

El producto está asociado al procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” que tiene por objeto “Brindar métodos, herramientas y 
orientaciones en temas propios de la misionalidad del DNP que deben ser 
implementadas por las partes interesadas.”. Servicio por Entregable con una 
meta de 1: 
 

Código Nombre del entregable 

21539 
5. Documento de Lineamiento Técnico o metodología Preliminar 

(Borradores o Entregables) (R) 

21542 

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de 

productos de Gestión de información, conocimiento e innovación” -

Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R). 

21543 
6. Documento de Lineamiento Técnico Preliminar o metodología 

(Borradores o Entregables) con visto bueno 

21545 8. Soportes de la Validación (R) 

21546 9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 

21547 10. Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R) 

 
El servicio se encuentra formulado teniendo en cuenta los aspectos definidos 
para la formulación por entregable en el Manual para la formulación de la 
planeación institucional M-PG-02. No obstante, se observó que los numerales 
No.8, No.9 y No.10, citados en la “nombre del entregable” no corresponden con 
la descripción citada en el procedimiento, los numerales citados en el 
procedimiento son los siguientes: 
No.7 = Solicitud de ajuste o Documento preliminar de Lineamiento Técnico o 
metodología validado. • Soportes de la Validación (R) 
No.8 = Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 
No.9 = Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R) 
El No.10 no existe en el procedimiento 
 
Al respecto se recomienda tener presente que el reporte de seguimiento debe 
contener la siguiente información: 
- Descripción cualitativa del avance.  
- Dirección de ubicación del soporte del entregable 

7022 Entregable 

Lineamiento con los 
resultados de los 
compromisos de política y 
que oriente la planificación 
hacia una transición a la 
descarbonización de la 

1/01/2026 31/12/2026 

El producto está asociado al procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” que tiene por objeto “Brindar métodos, herramientas y 
orientaciones en temas propios de la misionalidad del DNP que deben ser 
implementadas por las partes interesadas.”. Servicio por Entregable con una 
meta de 1: 
 



economía y la resiliencia al 
cambio climático socializado 

Código Nombre del entregable 

21549 
5. Documento de Lineamiento Técnico o metodología Preliminar 

(Borradores o Entregables) (R) 

21552 

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de 

productos de Gestión de información, conocimiento e innovación” -

Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R). 

21553 
6. Documento de Lineamiento Técnico Preliminar o metodología 

(Borradores o Entregables) con visto bueno 

21555 8. Soportes de la Validación (R) 

21556 9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 

21557 10. Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R) 

 
El servicio se encuentra formulado teniendo en cuenta los aspectos definidos 
para la formulación por entregable en el Manual para la formulación de la 
planeación institucional M-PG-02. No obstante, se observó que los numerales 
No.8, No.9 y No.10, citados en la “nombre del entregable” no corresponden con 
la descripción citada en el procedimiento, los numerales citados en el 
procedimiento son los siguientes: 
No.7 = Solicitud de ajuste o Documento preliminar de Lineamiento Técnico o 
metodología validado. • Soportes de la Validación (R) 
No.8 = Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 
No.9 = Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R) 
El No.10 no existe en el procedimiento 
 
Al respecto se recomienda tener presente que el reporte de seguimiento debe 
contener la siguiente información: 
- Descripción cualitativa del avance.  
- Dirección de ubicación del soporte del entregable 

7023 Entregable 

Lineamientos con balance 
del PND del Sector Ambiente 
que oriente la articulación 
institucional, la integración 
transversal y los desafíos de 
agua y clima mediante las 
SbN socializado 

5/01/2026 31/12/2026 

El producto está asociado al procedimiento “Lineamientos técnicos o 
metodologías” que tiene por objeto “Brindar métodos, herramientas y 
orientaciones en temas propios de la misionalidad del DNP que deben ser 
implementadas por las partes interesadas.”. Servicio por Entregable con una 
meta de 1: 
 

Código Nombre del entregable 

21559 
5. Documento de Lineamiento Técnico o metodología Preliminar 

(Borradores o Entregables) (R) 

21562 

3. F-GI-16 “Identificación de necesidades y plan de trabajo de 

productos de Gestión de información, conocimiento e innovación” -

Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R). 

21563 
6. Documento de Lineamiento Técnico Preliminar o metodología 

(Borradores o Entregables) con visto bueno 

21565 8. Soportes de la Validación (R) 



21566 9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 

21567 10. Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R) 

 
El servicio se encuentra formulado teniendo en cuenta los aspectos definidos 
para la formulación por entregable en el Manual para la formulación de la 
planeación institucional M-PG-02. No obstante, se observó que los numerales 
No.8, No.9 y No.10, citados en la “nombre del entregable” no corresponden con 
la descripción citada en el procedimiento, los numerales citados en el 
procedimiento son los siguientes: 
No.7 = Solicitud de ajuste o Documento preliminar de Lineamiento Técnico o 
metodología validado. • Soportes de la Validación (R) 
No.8 = Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) 
No.9 = Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R) 
El No.10 no existe en el procedimiento 
 
Al respecto se recomienda tener presente que el reporte de seguimiento debe 
contener la siguiente información: 
- Descripción cualitativa del avance.  
- Dirección de ubicación del soporte del entregable 

*TIPO:    E - Productos formulados con entregables               D - Servicios formulados por demanda                        O - Servicios formulados por Oferta 

 
En el marco de la Evaluación a la planeación institucional 2026 de la DADS, se evidenció que los productos y entregables formulados guardan coherencia con las 
funciones asignadas a la dependencia y presentan consistencia metodológica frente a lo establecido en el Manual para la Formulación de la Planeación Institucional 
(M-PG-02). 
 
No obstante, al verificar la trazabilidad entre el Plan de Acción y el procedimiento “Lineamientos técnicos o metodologías”, se identificó Oportunidad de Mejora en el 
registro de las actividades No.8, No.9 y No.10. Específicamente, la información consignada en la celda “Nombre del entregable” del Plan de Acción (No.8. Soportes 
de la Validación (R); No. 9. Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) y No. 10. Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R)); no 
guarda correspondencia con las actividades descritas para esos mismos numerales en el procedimiento institucional vigente (No.7 = Solicitud de ajuste o Documento 
preliminar de Lineamiento Técnico o metodología validado. • Soportes de la Validación (R); No.8 = Documento de Lineamiento Técnico o metodología final (R) y No.9 
= Lineamiento Técnico o metodología socializado o publicado (R); el No.10 no existe en el procedimiento). Lo evidenciado refleja debilidad de control en el registro 
del nombre del entregable y su correspondencia con las actividades del procedimiento, lo que podría generar dificultad en la medición objetiva del cumplimiento de 
los entregables, afectando la confiabilidad de la información reportada. Ver OM 01 
 

Preparó: Martha Ruby Cuéllar Calderón 

Revisó: Dr. Ricardo Bogotá Camargo Jefe Oficina de Control Interno 

 


