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RESULTADOS DE EVALUACION A LA GESTION

El resultado de la Evaluacién a la Gestion por Dependencias de la SUBDIRECCION FINANCIERA, para la vigencia 2025, fue de 88%, asi:
* Meta fisica se evidencio el 69.63% de cumplimiento de productos y servicios, que corresponden al 70% de gestion.
« Eficiencia del Gasto Publico 18.37% que corresponde al 30%:

e Gestion Contractual: Se evidenci6 el 100% que corresponde al 10%

e Gestion Presupuestal: Se evidencié gestion presupuestal del 42% del 20% que corresponde al valor obligado que asciende (8.37%) incluidas las

reservas inducidas.

1. METAFiSICA

] 1. Meta fisica: Ejecucion del plan de accion
CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION

Institucionales, con cumplimiento de 99% el cual presenta el siguiente resultado:

La SUBDIRECCION FINANCIERA formuld en su Plan de Accién, productos que aportan al logro de los Objetivos

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES OAP EVIDENCIADO OCI
Gestion |[1tegrall |n§t|tu0|ona| - Mejorar el
desempefio institucional que garantice el 0 0
T . 15 15 100% 99%
99‘% cumplimiento de los objetivos y metas
definidos por la entidad
;(():'(I;?OLNCUMPLIMIENTO PLAN DE 15 15 100% 99%

2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO




CUMPLIMIENTO GESTION
CONTRACTUAL

100%

2.1. Eficiencia del gasto publico: Ejecucién Contractual.

En el PAA publicado a 03/12/2025 en el SECOP se evidencid la descripcién de 36 necesidades a contratar a diciembre de
2025, por valor de $2.417.507.294, de las cuales se suscribieron 36 por $2.277.147.895, lo cual determina una gestion
contractual del 100%, de las necesidades y del 94.19% del valor, .de conformidad con las fechas y valores programadas

en el PAA,

COMPROMETIDO PGN

W

46%

OBLIGADO PGN

o/

42%

2.2. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Presupuestal

La SF financia la ejecucion de las actividades del Plan de Accion vigencia 2025, con recursos
del Presupuesto General de la Nacion (PGN) por $10.860.950.738 con el siguiente detalle:

Se presento una apropiacion inicial de $11.202.809.224, la cual se disminuy6 en $341.858.486
que representan el 3% asi:

Se adiciono $98.566.810 para el rubro de adquisicion y de bienes y servicios y
Se hizo una reduccion de $440.425.296 en el rubro de Inversion

En cuanto a su ejecucion, se observo que de la apropiacion vigente de $10.860.950.738, se
comprometieron recursos por $5.045.813.452 (46%), con un saldo de apropiacion por
comprometer de $5.815.137.286 (54%); se obligaron recursos que ascendieron a
$4.537.118.023, es decir el (42%). de la apropiacion vigente.

El mayor valor que presento impacto por menores compromisos corresponde al rubro de
Transferencias por $3.042.445.098, para el pago de gastos por tributos, multas sanciones e
intereses de mora, los cuales en la vigencia no se presentaron, sin embargo, no se evidencio
gestion alguna para la devolucion de estos recursos que no se iban a comprometer.

Se evidenciaron cuentas por pagar que ascendieron a $30.002.160, correspondientes a 22
actos administrativos para pagos de viaticos:

Asi mismo, se observaron reservas inducidas que ascendieron a $7.725.139 y reservas
justificadas por valor de $500.970.290.




Para los efectos de la calificacion de la gestion se tomé en consideracion el valor de las
apropiaciones y sus modificaciones, asi como también el valor de los compromisos, las
obligaciones y la constitucion de reservas (Justificadas e inducidas), y las cuentas por pagar.

Lo anterior con el fin de evaluar el indicador de gestién de compromisos conforme al PAA, las
obligaciones registradas por el servicio prestado en la vigencia, frente a la apropiacion asignada
a la dependencia

1. CUMPLIMIENTO META FiSICA

El cumplimiento del Plan de Accion de la SUBDIRECCION FINANCIERA en 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeacion fue del 100%, esta auditoria, de
acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el cumplimiento de los productos y entregables de
conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional, evidencié que logré 99%, al término de la vigencia.

) . CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CODIGO | *TIPO PRODUCTO T, | puaPLMIENT . s
Administracion de cajas 655 | O |4. Informe Mensual de Ejecucion Presupuestal 100% 100%

menores

6. Depuracién cuentas reciprocas segun reporte de
6560 O | CGN sobre entidades que registran partidas 100% 100%
conciliadas por entidad y valor

7. Andlisis, elaboracién y presentacién de estados
6562 O | contables de Proposito Especial, Banca Multilateral y 100% 100%

Analisis, Elaboracion y Cooperacion Internacional

presentacion de estados

contables 10. Informes Semestrales de Propdsito Especial,
6567 O | Banca Multilateral y Cooperacién Internacional para 100% 100%
. T . los Bancos
Gestion integral institucional - Posicionar al DNP
como referente en gestion institucional articulada, 8. Informes de Auditoria Banca Multilateral (Revision o 0 99%
innovadora y efectiva. 6579 0 y Validacion) 100% 100%
6940 0 5.Andlisis, elaboracion, presentacion y publicacion de 100% 100%

estados contables — DNP

13. Gestionar los tramites presupuestales de
6557 D | modificacion y autorizacion de los recursos de 101% 100%
funcionamiento del PGN

15. Elaboracién de la propuesta de Distribucion de

0, 0,
los recursos de funcionamiento del PGN 2025 100% 100%

Ciclo presupuestal 6569 0

14. Elaboracién de la propuesta del anteproyecto del

6573 0 presupuesto de funcionamiento del PGN 2025

100% 100%




12. Suscripcion del Acta Constitucion de las Cuentas

exterior e interior del pais

pais

Cierre de vigencia 6564 O | por Pagar y Constitucién Reservas Presupuestales - 100% 100%
Cierre de vigencia
6554 D 1.Cert!ﬁcados de Disponibilidad  Presupuestal 104% 100%
expedidos
Pagos 6555 D Ié.lFSRollcnudes de Desembolsos a los Bancos BID y 102% 100%
6942 D 2. Requerimientos de Apoyo a la gestion institucional 9% 95%
prestado — Pagos
Programa anual de caja 6565 0 1. Sol|g|tud Mensulal del PAC - Programa Anual 100% 100%
mensualizado de Caja
Tramite de comisiones al 6556 D 16.Aprobacion y tramite comisiones al interior del 104% 100%

TOTALCUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION

100%

99%

99%

*TIPO:  E - Productos formulados con entregables

Se observd que el producto del Plan de Accion de la SF identificado con el codigo 6559 “Informe Mensual de Ejecucion Presupuestal”, se encuentra asociado al
procedimiento de Administracién de cajas menores, lo que no corresponde a su alineacion, toda vez que este producto tiene relacion con el procedimiento de Ciclo
Presupuestal, (considerando el proceso del catalogo de productos institucionales y Linea de accion), evidenciando debilidades en la planificacién del plan de accién
conforme a lo establecido en el numeral 4.2.1 “Formulacion de productos” del Manual para la formulacién de la planeacion institucional. “Los productos del plan de
accion deben ser formulados con base en las categorias del portafolio de productos. En caso de que el producto que se va a ejecutar no haga parte de las categorias,
la dependencia debera realizar una solicitud a la Oficina Asesora de Planeacion para evaluar la viabilidad de crear una nueva categoria. Esto conforme a lo establecido
en el M-PG04 Manual para la planeacion y desarrollo de productos del DNP.” Situacién que se informé en la evaluacion al corte del mes de junio 30 de 2025, sin que

D - Servicios formulados por demanda

se hubiese hechos los ajustes correspondientes en el segundo semestre.

O - Servicios formulados por Oferta

Para 2025 la SF formulé 15 productos y 15 entregables con las siguientes caracteristicas:




15 productos por tipo servicios:

10
1. Servicios por Demanda: 5
Codigos: 6554, 6555, 6556, 6557 Y 6942
5 2. Servicios por Oferta: 10
- Cabdigos: 6559, 6560, 6562, 6564, 6565, 6567, 6569, 6573, 6579 Y 6940

POR OFERTA POR DEMAMNDA
15 Productos:
ESTADO PLAN DE ACCION ENTREGABLES 1. Cumplidos al 100% 14: Cédigo: 6559, 6560, 6562, 6564,6565, 6567,
6569, 6573, 6579, 6940, 6554, 6555, 6556, 6557
DICIEMBRE 30 DE 2025 2. No finalizados a 31 diciembre 2025: 1:codigo 6942
16 15 Entregables:

14
1. Cumplidos al 100%: 14
Cédigos: 18301, 18302, 18304, 18306, 18307, 18309, 18311, 18315,
18344, 20997, 18296, 18297, 18298, 18299.

12
10

8 2. Nofinalizados a 31 diciembre 2025 1
6 Cddigos: 20999
4 Cantidad de modificaciones: NA
2 1
0 ]
TERMINADOS SIN FINALIZAR

Del total de 15 productos y 15 entregables programados para el 2025, se observo la finalizacion de 14 productos y 14 entregables de acuerdo con lo programado.

A partir de la verificacion de los criterios definidos por la entidad, para la gestion de los productos y entregables formulados en el plan de accion se evidenciaron las
siguientes situaciones:




Productos por Demanda

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Pagos

CODIGO

FECHA INICIO | FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
1/01/2025 | 31/12/2025 6554 1.Certificados de Disponibilidad Presupuestal expedidos
CODIGO
META CUMPLIMIENTO
ENTREGABLE
OBSERVACIONES OCI
18296 96% 100%
MES RECIBIDOS | ATENDIDOS
Ene. 731 731 El servicio esta alineado en el plan de accién 2025 con el procedimiento Pagos, el detalle de los servicios se muestra a continuacion:
Feb. 378 378 Se cumplio con la expedicion de las 1.737 solicitudes de Certificados de Disponibilidad Presupuestal en la vigencia 2025, a través del Sisgestion, se observo que lo registrado en el
Mar 64 64 documento de control y en sisgestion concuerdan; los soportes del control se encuentran en el disco O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\SF- Subdireccion Financiera\1.
i Enero, 2 febrero, 3 marzo, 4 abril, 5 mayo, 6 Junio, 7 julio, 8 agosto, 9 septiembre, 10 octubre, 11 noviembre y 12 diciembre dentro del producto identificado como 6554, presentandose
Abr. 27 27 un cumplimiento del 100%
May. 168 168 al verificar el nivel de cumplimiento reportado SEGUN tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta enero de 2026, se registra un cumplimiento esperado de 100% para
Jun 6 36 este producto; sin embargo, de acuerdo con lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeacion institucional” (CODIGO: M-ED-02v. 2) numeral 3.4. REPORTES
i DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, se define: “Para obtener el valor esperado del producto, se toma el 100% y se
Jul 37 37 divide en la cantidad de meses que durara el producto asi mismo, en el citado manual para calculo del resultado del nivel de avance indica: “se calcula el valor alcanzado con la
Ago g7 87 siguiente formula: valor alcanzado = (requerimiento atendidolrequerimiento recibido de acuerdo con el nivel de servicio)xvalor esperado; sin embargo, al
realizar el calculo, se obtiene un cumplimiento de 104.17%, lo cual difiere del 100% reportado en el Tablero de seguimiento PAI 2025, tal como lo evidencian los calculos presentados
Sep 103 103 en la siguiente tabla
Oct 60 60 ' D
Nov 39 39 Avance PAI por producto para la fecha de corte ‘
Dic 7 7 =
Total 1737 1737 MES | RECIBIDOS | ATENDIDOS Requerlmlen'tos recnbld(.)s. de acuerdo Valor alcanzado Valor de cumplimiento
con el nivel de servicio 96% mensualmente conforme al calculo
Ene. 731 731 702 8,33% 8,68%
Feb. 378 378 363 8,33% 8,68%
Mar. 64 64 61 8,33% 8,68%
Abr. 27 27 26 8,33% 8,68%
May. 168 168 161 8,33% 8,68%
Jun. 36 36 35 8,33% 8,68%
Jul 37 37 36 8,33% 8,68%




Estas diferencias evidencian debilidades en cuanto a la coherencia del reporte cuantitativo, dado que no coincide con el resultado de la medicion de conformidad lo establecido en el
“Manual para el seguimiento del modelo de planeacion institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION, Tabla 3. Avance
por tipo de seguimiento “Por demanda”, situacion que impacta la aplicacion del criterio de operacion establecido en el mencionado manual.

Ago 87 87 83.52 8,33% 8,68%
Sep 103 103 98.88 8,33% 8,68%
Oct 60 60 58 8,33% 8,68%
Nov 39 39 37 8,33% 8,68%
Dic 7 7 7 8,33% 8,68%
Total 1737 1737 100% 104.17%

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Pagos

CODIGO 5

FECHAINICIO | FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO

1/01/2025 31/12/2025 6555 3. Solicitudes de Desembolsos a los Bancos BID y BIFR

cODIGO

META CUMPLIMIENTO
ENTREGABLE
OBSERVACIONES OCI
18297 96% 100%
MES RECIBIDOS ATENDIDOS

Ene. 0 0 El servicio esta alineado en el plan de accién 2025 con el procedimiento Pagos, el detalle de los servicios se muestra a continuacion.
Feb. 0 0 Se cumpli6 con las 11 Solicitudes de Desembolsos a los Bancos BID y BIFR, se evidencio la solicitudes en el mes de marzo 2, 19 y 24 de desembolso del crédito BID 5229, BIRF
Mar. 3 3 8937 y BID 5286, los cuales fueron atendidos en el mismo mes Asi mismo, se observé que en junio 1y 19, se presentaron solicitudes de desembolso del crédito BID 4856 y BID
Abr 0 0 5286, para el mes de julio, se solicitd el desembolso del contrato BIRF 89374, para elmes de agosto, se solicitd un desembolso para el BID 5229 CO, para el mes de septiembre

. del BID 4856 y para el mes de diciembre se present solicitud al BID 5286 OC, mientras que en el mes de noviembre se presentaron 2 solicitudes (BID 5229 y BID 5286). los
May. 0 0 soportes se encuentran en el disco O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\SF- Subdireccion Financiera\3 Marzo, 6 Junio 7 julio, 8 agosto, 9 septiembre, 11 noviembre y 12
Jun. 2 2 diciembre para el producto identificado como 6555. presentandose un cumplimiento del 100%
Jul 1 L Al verificar el nivel de cumplimiento reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta enero de 2026, se registra un cumplimiento de esperado de 100.00
Ago 1 1 para este producto; sin embargo, de acuerdo con lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeacion institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4.
S y 7 REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, se define: “Para obtener el valor esperado del producto, se toma

ep el 100% y se divide en la cantidad de meses que durara el producto asi mismo, en el citado manual para calculo del resultado del nivel de avance en el primer semestre se indica:
Oct “se calcula el valor alcanzado con la siguiente formula: valor alcanzado = (requerimiento atendidolrequerimiento recibido de acuerdo con el nivel de
Nov 5 5 servicio)xvalor esperado; sin embargo, al realizar el célculo, se obtiene un cumplimiento de 102.41%, lo cual difiere del 100% reportado en el Tablero de seguimiento PAI
2025, tal como lo evidencian los calculos presentados en la siguiente tabla
Dic 1 1
Avance PAI por producto para la fecha de corte “

Total 11 11




MEs | RECIBIDOS | ATENDIDOS Requerimien.tos recibid(')s. de acuerdo con el Valor alcanzado Valor de cumplimiento
nivel de servicio 96% mensualmente conforme al calculo

Ene. 0 0 1,00 8,33% 8,33%

Feb. 0 0 1,00 8,33% 8,33%

Mar. 3 3 2,88 8,33% 8,68%

Abr. 0 0 1,00 8,33% 8,33%

May. 0 0 1,00 8,33% 8,33%

Jun. 2 2 1,92 8,33% 8,68%

Jul 1 1 0.96 8,33% 8,68%

Ago 1 1 0.96 8,33% 8,68%

Sep 1 1 0.96 8,33% 8,68%

Oct 0 0 0.00 8,33% 8,68%

Nov 2 2 1.92 8,33% 8,68%

Dic 1 1 0.96 8,33% 8,68%

Total 11 11 100,00% 102.41%
Estas diferencias muestran debilidades en cuanto a la coherencia del reporte cuantitativo, dado que no coincide con el resultado de la medicion de conformidad lo establecido en el
“Manual para el seguimiento del modelo de planeacion institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION, Tabla 3. Avance
por tipo de seguimiento “Por demanda”, situacion que impacta la aplicacion del criterio de operacion establecido en el mencionado manual.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Tramite de comisiones al exterior e interior del pais

CODIGO

FECHA INICIO | FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
1/01/2025 31/12/2025 6556 16.Aprobacion y tramite comisiones al interior del pais
CODIGO
META CUMPLIMIENTO
ENTREGABLE
OBSERVACIONES OCI
18298 96% 100%
MES RECIBIDOS ATENDIDOS

Ene. 47 47 El servicio esta alineado en el plan de accion 2025 con el procedimiento Tramite de comisiones al exterior e interior del pais, el detalle de los servicios se muestra a

Feb. De 114 4 continuacion.

prorrogaron y 5 114 114

anularon Se cumplié con el 100% de las Solicitudes (2.411) presentadas en la vigencia 2025, para su Aprobacion y tramite de comisiones al interior del pais, los cuales fueron atendidos, no

Mar. 116 116 obstante se observé que el registro presenta diferencias con lo reportado en el Sisgestion para el mes de febrero, relacionadas con el registro de las solicitudes atendidas y canceladas
(de 114, 4 se prorrogaron y 5 se anularon) y para junio (de 161 solicitudes, 3 se prorrogaron y 12 se anularon) no se observo el registro de las prorrogadas ni canceladas en el archivo

Abr. 141 141 dispuesto en el disco O:, situacién que se dio a conocer al auditado al momento de la prueba, los soportes se encuentran en el disco O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION
2025\SF- Subdireccion Financiera\1 enero a 12 diciembre para el producto identificado como 6556. presentandose un cumplimiento del 100%

May 184 184
Al verificar el nivel de cumplimiento reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta enero de 2026, se registra un cumplimiento esperado del 100%

Jun. 161 161 para este producto; sin embargo, de acuerdo con lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeacién institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4.

julio 210 210 REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, se define: “Para obtener el valor esperado del producto, se toma el
100% y se divide en la cantidad de meses que durara el producto asi mismo, en el citado manual para calculo del resultado del nivel de avance en el primer semestre se indica: “se

agosto 27 27 calcula el valor alcanzado con la siguiente formula: valor alcanzado = (requerimiento atendidolrequerimiento recibido de acuerdo con el nivel de




septiembre 345 345
octubre 317 317
noviembre 318 318
diciembre 187 187
Total 2411 2411

servicio)xvalor esperado; sin embargo, al realizar el calculo, se obtiene un cumplimiento de 104.17%, lo cual difiere del 100% reportado en el Tablero de seguimiento PAI 2025,
tal como lo evidencian los calculos presentados en la siguiente tabla

Avance PAI por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025

MES | RECIBIDOS | ATENDIDOS Requerimien!os recibido_s _de acuerdo Valor alcanzado Valor de cumplimiento
con el nivel de servicio 96% mensualmente conforme al calculo
Ene. 47 47 45,12 8,33% 8.68%
Feb. 114 114 10044 8,33% 8.68%
Mar. 116 116 111,36 8,33% 8.68%
Abr. 141 141 135,36 8,33% 8.68%
May. 184 184 176,64 8,33% 8.68%
Jun. 161 161 154,56 8,33% 8.68%
julio 210 210 201.60 8,33% 8,68%
agosto 271 271 260.16 8,33% 8,68%
septiembre 345 345 331.20 8,33% 8,68%
octubre 317 317 304.32 8,33% 8,68%
noviembre 318 318 305.28 8,33% 8,68%
diciembre 187 187 179.52 8,33% 8,68%
Total 2411 2411 100.00% 104.17%

Estas diferencias muestran debilidades en cuanto a la coherencia del reporte cuantitativo, dado que no coincide con el resultado de la medicion de conformidad lo establecido en el
“Manual para el seguimiento del modelo de planeacion institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION, Tabla 3. Avance
por tipo de seguimiento “Por demanda”, situacion que impacta la aplicacion del criterio de operacion establecido en el mencionado manual.




PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo presupuestal

CODIGO

FECHAINICIO | FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
1/01/2025 31/12/2025 6557 13. Gestionar los tramites presupuestales de modificacion y autorizacién de los recursos de funcionamiento del PGN
CODIGO
META CUMPLIMIENTO
ENTREGABLE
OBSERVACIONES OCI
18299 96% 100.%
MES RECIBIDOS ATENDIDOS
Ene. 0 0 El servicio esta alineado en el plan de accién 2025, con el procedimiento Ciclo Presupuestal, el detalle de los servicios se muestra a continuacion.
Feb. 0 0
¢ Se cumpli6 con las solicitudes para Gestionar los tramites presupuestales de modificacion y autorizacion de los recursos de funcionamiento del PGN, presentada en los meses de
Mar. 2 2 marzo, abril, agosto y diciembre, no obstante, no se observé el registro del control, conforme a lo dispuesto en el numeral 3.2 “Reporte del seguimiento del Plan de accién” literal b
Abr. 1 1 del Manual para el seguimiento del modelo de planeacion institucional. Situacién’que ha sido reiterativa y sobre la cual se adelanta la APCM 25-038. De otra parte, se observé los
soportes que se encuentran en el disco O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\SF- Subdireccién Financiera\3 marzo, 4 Abril, 8 agosto y 12 diciembre, para el producto
May. 0 0 identificado como 6557. presentandose un cumplimiento del 100%.
Jun. 0 0
0 0 0 Al verificar el nivel de cumplimiento reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta enero de 2026, se registra un cumplimiento de esperado de 100%
para este producto; sin embargo, de acuerdo con lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeacion institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4.
Ago 7 7 REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda”, se define: “Para obtener el valor esperado del producto, se toma
Sep 0 0 el 100% y se divide en la cantidad de meses que durara el producto asi mismo, en el citado manual para calculo del resultado del nivel de avance en el primer semestre se indica:
“se calcula el valor alcanzado con la siguiente formula: valor alcanzado = (requerimiento atendidolrequerimiento recibido de acuerdo con el nivel de
Oct 0 0 servicio)xvalor esperado; sin embargo, al realizar el calculo, se obtiene un cumplimiento de 101.35%, lo cual difiere del 100.00% reportado en el Tablero de seguimiento PAI
Nov 0 0 2025, tal como lo evidencian los calculos presentados en la siguiente tabla
Dic 2 2
Avance PAl por producto para la fecha de corte
Total 12 12
Requerimientos recibidos de acuerdo Valor alcanzado Valor de cumplimiento
MES | RECIBIDOS | ATENDIDOS g : > s e P
con el nivel de servicio 96% mensualmente conforme al calculo
Ene. 0 0 1,00 8.33% 8.33%
Feb. 0 0 1,00 8,33% 8,33%
Mar. 2 2 1,92 8,33% 8,68%
Abr. 1 1 0,96 8,33% 8,68%
May. 0 0 1,00 8,33% 8,33%
Jun. 0 0 1,00 8,33% 8,33%
Jul 0 0 1.00 8,33% 8.33%
Ago 7 7 1.00 8,33% 8.68%




Sep 0 0 1.00 8,33% 8.33%
Oct 0 0 1.00 8,33% 8.33%
Nov 0 0 1.00 8,33% 8.33%
Dic 2 2 1.00 8,33% 8.68%
Total 12 12 100,00% 101.35%

Estas diferencias muestran debilidades en cuanto a la coherencia del reporte cuantitativo, dado que no coincide con el resultado de la medicion de conformidad lo establecido en el
“Manual para el seguimiento del modelo de planeacion institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION, Tabla 3. Avance
por tipo de seguimiento “Por demanda”, situacion que impacta la aplicacion del criterio de operacion establecido en el mencionado manual.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Pagos

CODIGO -
FECHA INICIO FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
1/01/2025 311122025 6942 2. Requerimientos de Apoyo a la gestion institucional prestado — Pagos
CODIGO
ENTREGABLE META CUMPLIMIENTO
20999 82% 92% OBSERVACIONES OCI
MES RECIBIDOS ATENDIDOS
Ene. 15 0 El servicio esta alineado en el plan de accion 2025 con el procedimiento de pagos, el detalle de los servicios se muestra a continuacion.
Feb. 585 442
Se cumplié con los requerimientos de Apoyo a la gestion institucional prestado - Pagos, los cuales fueron atendidos en la vigencia, no obstante, se observé que el registro presenta
Mar. 1236 1075 : - . . . L . L
diferencias con lo reportado en el Sisgestion y el control para los meses de abril, donde se reportaron 17 solicitudes radicadas y son 16, adicionalmente se reportaron 1269 pagos
Abr. 1482 1225 siendo lo real 1160 y por viaticos se reportan 50 pagados y son 49, situacion que se dio a conocer al auditado al momento de la prueba; los soportes se encuentran en el disco
May. 1625 1414 O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\SF- Subdireccion Financiera\1 enero a 12 diciembre dentro del producto identificado como 6942. presentandose un cumplimiento del
95. % al mes de diciembre, que difiere del calculado que fue del 92%
Jun. 1479 1245
Jul 1582 1218 A
CODIGO
AgO 1524 1292 ENTREGABLE META AVANCE
Sep 1796 1523 20999 82% 92%
Oct 1894 1666 Requerimientos
Nov 1669 1302 ibi
. MES RECIBIDOS ATENDIDOS recnbld?s de acuerfl(? Valon: men.s,ual de Valor alcanzado
Dic 3591 2681 con el nivel de servicio ejecucion por mes con la meta
96%
Ene. 15 0 12,30 8,3333% 0,00%
Feb. 585 442 479,70 8,3333% 7,68%
Mar. 1236 1075 1013,52 8,3333% 8,84%
Abr 1482 1225 1215,24 8,3333% 8,40%
Total 18478 15083 May 1625 1414 1332,50 8,3333% 8,84%
Jun 1479 1245 1212,78 8,3333% 8,55%
Jul 1582 1218 1297,24 8,3333% 7,82%
Ago 1524 1292 1249,68 8,3333% 8,62%
Sep 1796 1523 1472,72 8,3333% 8,62%
Oct 1894 1666 1553,08 8,3333% 8,94%




Nov 1669 1302 1368,58 8,3333% 7,93%
Dic 3591 2681 294462 8,3333% 7,59%
Total 18478 15083 100% 92%
Lo anterior evidencia debilidades en el control en el registro de los pagos recibidos y atendidos, situacion que ha sido reiterativa y sobre la cual se esta gestionando la APCM 25-038
solicitudes total Total Atendidos
.. radicadas pagos radicados solicitudes pagos total sol Incluidos Los
Mes solictudes (&) | Pagos(B) | agicionales | adicionales (D) | vidticos (E) | vidticos (F) | G=(AvC+E) | P299% | %(HO) | Tponqyes | "
=(B+D+F) )
(C) Anterior
Ene. 15 0 0 0 0 0 15 0] 0,00% |0 0%
Feb. 516 405 12 12 57 25 585 442 | 7556% 457 | 78%
Mar. 1109 980 11 11 116 84 1236 1075 | 86,97% 1218 | 99%
Aor. 1373 1160 16 16 93 49 1482 1225 | 82,66% 1386 | 94%
May. 1463 1295 16 16 146 103 1625 1414 | 87,02% 1671 | 103%
Jun. 1322 1200 11 11 146 34 1479 1245 | 84,18% 1456 | 98%
Jul 1404 1162 18 18 160 38 1562 1218 | 76,99% 1452 | 92%
Ago 1331 1239 19 19 174 34 1524 1292 | 84,78% 1656 | 109%
Sep 1495 1380 18 18 283 125 1796 1523 | 84,80% 1755 | 98%
Oct 1627 1482 18 18 249 166 1894 1666 | 87,96% 1939 | 102%
Nov 1400 1247 23 23 246 32 1669 1302 | 78,01% 1530 | 92%
Dic 3198 2493 25 25 368 163 3591 2681 | 74,66% 3048 | 85%
Total 16253 14043 187 187 2038 853 18478 15083 | 81,63% 17568 | 95%
Pendientes por
atender a diciembre
(16253+187+2038-
17568) 910
Fuente control de pagos realizados consolidado elaborado por la OCI
Dado lo anterior se observo que se dejaron de atender 910 solicitudes del mes de diciembre sobre las cuales se constituyeron las reservas inducidas y cuentas por pagar, toda vez
que conforme a lo informado por la dependencia, las solicitudes que no se atendieron en los meses de enero a noviembre se atendieron en el siguiente mes, situacion que fue
recomendada en el informe de evaluacidn de julio, para que se evaluara la pertinencia de incluir todos las solicitudes atendidas que se llevaron a cabo en el mes siguiente de la
solicitud, de lo contrario, se presentaria una informacion errénea al sumar las solicitudes recibidas Vs las solicitudes atendidas al cierre de la vigencia.

Productos por Oferta:

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Administracion de cajas menores

FECHAINICIO | FECHAFIN . DENOMINACION PRODUCTO

PRODUCTO




01/01/2025 31/12/2025 6559 4. Informe Mensual de Ejecucion Presupuestal
CODIGO
ENTREGABLE L0 LIS
18301 12 12 OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO
PERIODICIDAD | peRiopo | EVIDENCIADO
Ene. 1 1 Se observo que el servicio se encuentra alineado en el plan de accién 2025 con el procedimiento Administracion de cajas menores, no obstante, el producto del Plan
Feb. 1 1 de Accion de la SF identificado con el codigo 6559 “Informe Mensual de Ejecucion Presupuestal’, no corresponde con su alineacion, toda vez que este producto tiene relacién con el
Mar. 1 1 procedimiento de Ciclo Presupuestal, (considerando el proceso del catalogo de productos institucionales y Linea de accién) evidenciando debilidades en la planificacion del plan de
Abr. L 1 accion conforme a lo establecido en el numeral 4.2.1 “Formulacion de productos” del Manual para la formulacién de la planeacion institucional. “L0s productos del plan de accién
5/Iay. 1 1 deben ser formulados con base en las categorias del portafolio de productos. En caso de que el producto que se va a ejecutar no haga parte de
JEF 1 1 las categorias, la dependencia deberéa realizar una solicitud a la Oficina Asesora de Planeacion para evaluar la viabilidad de crear una nueva
Ago 1 1 categoria. Esto conforme a lo establecido en el M-PG04 Manual para la planeacion y desarrollo de productos del DNP.” el detalle de los servicios
Sep 1 1 se muestra a continuacion.
Oct 1 1
Nov 1 1 Se cumplio con la entrega de los informes de la ejecucion presupuestal del PGN de forma mensual, conforme fue planificado, los soportes se encuentran en el disco O:\Planeacion
Dic 7 1 Instituciona\PLANEACION 2025\SF - Subdireccion Financiera\1. Enero, 2 febrero, 3 marzo, 4 Abril, 5 Mayo, 6 Junio, 7 julio, 8 agosto, 9 septiembre, 10 octubre, 11 noviembre y 12
diciembre para el producto identificado como 6559. presentandose un cumplimiento de 12 informes de 12 programados, que representan el 100%.
Total 12 12 No se evidencio el registro del control de estos informes conforme lo dispone el numeral 3.2 “Reporte del seguimiento del Plan de accién” literal b del Manual para el seguimiento del
modelo de planeacion institucional. Situacion que ha sido reiterativa y sobre la cual se adelanta la APCM 25-038

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Analisis, Elaboracion y presentacion de estados contables

CODIGO S
FECHA INICIO FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
01/01/2025 31112/2025 6560 6. Depuracion cuentas reciprocas segun reporte de CGN sobre entidades que registran partidas conciliadas por entidad y valor
CODIGO
ENTREGABLE META CUMPLIMIENTO
18302 4 4 OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO

FaRlellie o/ PERIODO EVIDENCIADO
Trimestre 1 1 1 El servicio esta alineado en el plan de accion 2025 con el procedimiento Analisis, Elaboracion y presentacion de estados contables, el detalle de los servicios se
Trimestre 2 1 1 muestra a continuacion
Trimestre 3 1 1 " -y ” . I ) L . )
Tr 2 " 1 Se cumplié con el andlisis y depuracion de las cuentas reciprocas para el mes marzo, junio, septiembre y diciembre conforme a lo planificado, el soporte se encuentra en el disco

rimesre 0:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\SF - Subdireccion Financiera\3 marzo, 6 junio, 9 septiembre y 12 diciembre para el producto identificado como 6560. presentandose

un cumplimiento de 4 informes de depuracion de cuentas de los 4 programados, que representan el 100%, no obstante, no se evidencio el registro del control de estos productos

Total 4 4 evidenciandose debilidades en el cumplimiento con lo establecido en el numeral 3.2 “Reporte del seguimiento del Plan de accion” literal b del Manual para el seguimiento del modelo

de planeacion institucional. Situacién que ha sido reiterativa y sobre la cual se adelanta la APCM 25-038

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Anélisis, Elaboracion y presentacion de estados contables

CODIGO

FECHAINICIO | FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
01/01/2025 31/12/2025 6562 7. Andlisis, elaboracion y presentacion de estados contables de Propdsito Especial, Banca Multilateral y Cooperacién Internacional
¢oDIGO META | CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES OCI

ENTREGABLE




18304 36 36
META DEL RESULTADO

PERIODICIDAD | 'peRiopo | EVIDENCIADO
Ene. 0 0
Feb. 0 0
Mar. 9 9
Abr 3 3 El servicio esta alineado en el plan de accion 2025 con el procedimiento Anélisis, Elaboracion y presentacion de estados contables, el detalle de los servicios se

- muestra a continuacién

May. 3 3
Jun. 3 3 Se cumplié con el andlisis elaboracion y presentacion de los Estados contables de propésito especial Banca Multilateral y Cooperacion Internacional de enero a noviembre, para
Jul 3 3 los contratos de Banca BID 5229, 8937, 5286 y 4856, los cuales se reportaron en los meses de marzo, mayo, junio, Julio, Agosto, Septiembre, Octubre, Noviembre y Diciembre
A 3 3 conforme a como fue planificado., los soportes se encuentran en el disco O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\SF - Subdireccion Financiera\3 Marzo, 5 Mayo, 6 Junio,

90 7 julio, 8 agosto, 9 septiembre, 10 octubre, 11 noviembre y 12 Diciembre, dentro del producto identificado como 6562,. presentandose un cumplimiento de 36 informes de los 36
Sep 3 3 programados, que representan el 100%. no obstante, no se evidencio el registro del control de estos productos evidenciandose debilidades en el cumplimiento con lo establecido
Oct 3 3 en el numeral 3.2 “Reporte del seguimiento del Plan de accion” literal b del Manual para el seguimiento del modelo de planeacién institucional. Situacién que ha sido reiterativa y

sobre la cual se adelanta la APCM 25-038

Nov 3 3
Dic 3 3
Total 36 36

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Cierre de vigencia

CODIGO 5
FECHA INICIO FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
01/01/2025 31/01/2025 6564 12. Suscripcion del  Acta Constitucion de las Cuentas por Pagar y Constitucion Reservas Presupuestales - Cierre de vigencia
CODIGO
ENTREGABLE META CUMPLIMIENTO
18306 2 2 OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO
PERIODICIDAD | pERiopo | EVIDENCIADO
El servicio esta alineado en el plan de accion 2025 con el procedimiento Cierre de vigencia, el detalle de los servicios se muestra a continuacion
Se cumplio con la suscripcion del acta de constitucion de las Cuentas por Pagar y Constitucion Reservas Presupuestales - Cierre de vigencia en el mes de enero conforme a los
plazos del MHCP, los soportes se encuentran en el disco O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\SF - Subdireccion Financiera\1. Enero dentro del producto identificado
E 5 5 como 6564. Cumpliéndose con los 2 entregables programados que representan el 100%
ne.

Al verificar en la ruta del disco O:/ se observaron 2 archivos, Acta de constitucion de cxp y acta de constitucion de reservas; sin embargo y de acuerdo con lo
establecido en el Manual para el seguimiento a la planeacion institucional numeral 3.2 literal b) "...Cuando se cumpla la fecha de finalizacion del servicio, el
elemento de control consolidado se debera incluir en el disco O:\. ...", no se observé el cuadro del control del servicio, situacidn que es reiterativa y sobre la cual
ya se tiene la APCM 25038

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Programa anual de caja

CODIGO

FECHA INICIO FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
001/01/2025 | 30/11/2025 6565 11. Solicitud Mensual del PAC - Programa Anual mensualizado de Caja
CODIGO
ENTREGABLE META CUMPLIMIENTO
18307 12 12 OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO
PERIODICIDAD | pepiopo | EVIDENCIADO
Ene. 2 2 El servicio esta alineado en el plan de accion 2025 con el procedimiento Programa anual de caja, el detalle de los servicios se muestra a continuacion
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Se cumplio con la solicitud de PAC de forma mensual para los meses de enero a noviembre con el fin de cubrir los pagos de las obligaciones, los soportes se encuentran en el
disco O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\SF - Subdireccion Financiera\1. Enero, 2 febrero, 3 Marzo, 4 Abril, 5 Mayo, 6 Junio 7 julio, 8 agosto, 9 septiembre, 10 octubre,
11 noviembre y 12 diciembre, para el producto identificado como 6565. presentandose un cumplimiento de 13 informes de los 13 programados, que representan el 100%

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Analisis, Elaboracion y presentacion de estados contables

CODIGO ,
FECHA INICIO FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
01/01/2025 | 30/08/2025 6567 10. Informes Semestrales de Proposito Especial, Banca Multilateral y Cooperacion Internacional para los Bancos
CODIGO
ENTREGABLE META CUMPLIMIENTO
18309 6 6 OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO
PERIODICIDAD |~ pERiopo | EVIDENCIADO
El servicio esta alineado en el plan de accion 2025 con el procedimiento Analisis, Elaboracion y presentacion de estados contables, el detalle de los servicios se
muestra a continuacion
. Se cumplié con el andlisis elaboracion y presentacion de los informes semestrales de propésito especial Banca Multilateral y Cooperacion Internacional de Julio a diciembre de 2024
Trimestre 1 3 3 para los contratos de Banca BID 5229, 5286 y Birf 8937 y 4856, los cuales se reportaron en el mes de marzo y, el informe del primer semestre de 2025, se present6 en el mes de
agosto conforme fue planificado., los soportes se encuentran en el disco O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\SF - Subdireccion Financiera\3 Marzo y 8 agosto, dentro
del producto identificado como 6567. presentandose un cumplimiento de 6 informes de los 6 programados, que representan el 100%. no obstante, no se evidencié el registro del
control de estos productos evidencidndose debilidades en el cumplimiento con lo establecido en el numeral 3.2 “Reporte del seguimiento del Plan de accion” literal b del Manual para
el seguimiento del modelo de planeacién institucional. Situacidn que ha sido reiterativa y sobre la cual se adelanta la APCM 25-038
Trimestre 2 3 3
1/01/2025 | 31/03/2025 6573 14. Elaboracion de la propuesta del anteproyecto del presupuesto de funcionamiento del PGN 2025
CODIGO
ENTREGABLE META CUMPLIMIENTO
18315 1 1 OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO
PERIODICIDAD | pepiopo | EVIDENCIADO
El servicio esta alineado en el plan de accion 2025 con el procedimiento Elaboracion de la propuesta del anteproyecto del presupuesto de funcionamiento
del PGN 2025, el detalle de los servicios se muestra a continuacion
Se cumplié con la Elaboracion de la propuesta del anteproyecto del presupuesto de funcionamiento del PGN 2025, los cuales se reportaron por la SF en el mes de marzo a la OAP,
Trimestre 1 1 1 relacionados con los gastos de funcionamiento y servicio de la deuda , conforme a como fue planificado., los soportes se encuentran en el disco O:\Planeacion

Instituciona\PLANEACION 2025\SF - Subdireccion Financiera\3 Marzo dentro del producto identificado como 6573 cumpliéndose con la propuesta programada que representan el
100%,

Al verificar en la ruta del disco O:/ se observo 1 archivo: con numero de radicado 20256840090153 del 28/03/202, el Anteproyecto presupuesto de

funcionamiento 2026 enviado a la OAP; sin embargo y de acuerdo con lo establecido en el Manual para el seguimiento a la planeacion institucional numeral




3.2 literal b) "...Cuando se cumpla la fecha de finalizacién del servicio, el elemento de control consolidado se debera incluir en el disco O:\. ...", no se observd el
cuadro del control del servicio, situacién que es reiterativa y sobre la cual ya se tiene la APCM 25038

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Andlisis, Elaboracion y presentacion de estados contables

CODIGO

FECHA INICIO FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
01/01/2025 30/04/2025 6579 8. Informes de Auditoria Banca Multilateral (Revision y Validacion)
CODIGO
ENTREGABLE META CUMPLIMIENTO
18344 3 3 OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO
AZ LDl Bl PERIODO EVIDENCIADO
El servicio esta alineado en el plan de accion 2025 con el procedimiento Analisis, Elaboracion y presentacion de estados contables, el detalle de los servicios se
muestra a continuacién
Se cumplié conde Auditoria Banca Multilateral (Revision y Validacion) y Cooperacion Intemacional para la vigencia 2024 para los contratos de Banca BID 5229, 5286 y Birf 8937 y
4856, los cuales se reportaron en el mes de abril, conforme a como fue planificado., los soportes se encuentran en el disco O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\SF -
Abr. 3 3 Subdireccion Financiera\3 Marzo dentro del producto identificado como 6579, cumpliéndose con los 3 informes de los 3 programados que representan el 100%
Al verificar en la ruta del disco O:/ se observaron 3 archivos: Informe de auditoria BID 52290- CO, 4856—-CO y 52860-CO; sin embargo y de acuerdo con lo
establecido en el Manual para el seguimiento a la planeacion institucional numeral 3.2 literal b) "...Cuando se cumpla la fecha de finalizacion del servicio, el
elemento de control consolidado se debera incluir en el disco O:\. ...", no se observd el cuadro del control del servicio, situacion que es reiterativa y sobre la cual
ya se tiene la APCM 25038

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Analisis, Elaboracion y presentacion de estados contables

CODIGO -
FECHA INICIO FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
01/01/2025 3111212025 6940 5.Andlisis, elaboracion, presentacion y publicacién de estados contables - DNP
CODIGO
ENTREGABLE META CUMPLIMIENTO
20997 4 4 OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO

PERIODICIDAD | ‘bepiopo | EvIDENCIADO
Trimestre 1. 1 1 El servicio esta alineado en el plan de accion 2025 con el procedimiento Analisis, Elaboracion y presentacion de estados contables, el detalle de los servicios se
Trimestre 2. 1 1 muestra a continuacion
Trimestre 3 ! ! Se cumplié con el Andlisis, elaboracién, presentacion y publicacién de estados contables - DNP vigencia 2025, los cuales se evidenciaron firmados por el Representante legal y
Trimestre 4 1 1 Contador Publico, estos se reportaron en el mes de marzo, junio, septiembre y diciembre conforme fue planificado., los soportes se encuentran en el disco O:\Planeacion
Total 4 4 Instituciona\PLANEACION 2025\SF - Subdireccion Financiera\3 Marzo, 6 junio, 9 septiembre y 12 diciembre para el producto identificado como 6940. presentandose un

ota cumplimiento de 4 informes de los 4 programados, que representan el 100%

Del total de 15 productos y 15 entregables programados para el 2025, se observé la finalizacion de 14 producto y 14 entregables a diciembre 30, y 1 Producto y 1

entregable con un cumplimiento del 95%, evidenciandose asi un cumplimiento del 99%.

A excepcion de las observaciones realizadas, de acuerdo con la verificacion de la OCI, se concluye que la informacion reportada por la SF, cumple con los criterios
definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional Codigo M-ED- 02, Numeral 3.3. Revision del Seguimiento en SISGESTION, que

corresponden a:




e Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia
con el andlisis de resultado o descripcidn cualitativa.

e Calidad: La informacion presentada esta escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones
adicionales. sin embargo, se observé que no se cuenta con instrumentos de control que de cuenta del cumplimiento de la meta programada y su
trazabilidad de su cumplimiento, para los productos por oferta (6559, 6560, 6562, 6567, 6579, 6940, 6569, 6573, 6564, 6565), acordes a los avances
y soportes que se registran en el disco O: y los avances cuantitativos y cualitativos reportados en el sistema de informacion SISGESTION

o Consistencia: El reporte responde a las caracteristicas definidas en la programacion, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento,
conceptos, entre otros.

Del total de 15 productos y 15 entregables programados para el 2025, se observo la finalizacion de 14 productos, y el avance del 95% en 1 producto, evidenciando
un cumplimiento del 99%.

Modificacion:

2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

2.1.GESTION CONTRACTUAL

La gestion contractual de la Subdireccion Financiera tuvo el siguiente comportamiento:
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Se observo que inicialmente se tenia planificada 29 necesidades, las cuales se aumentaron a diciembre 31 de 2025 en 7 necesidades, un 24.14%, para un total de

36 al cierre de la vigencia 2025, los cuales estan distribuidos asi:

30 necesidades por contratacion directa
6 necesidades por procedimientos para publicidad que se suscribieron con recursos de banca. (OR)

» Gestion contractual: Se observo la suscripcion de 36 de un total de 36 necesidades identificadas en el Plan anual de Adquisiciones publicado en el SECOP

30/12/2025, es decir el 100%, con el siguiente detalle:

VALOR

OBJETO CONTRATO CONTRATO
130504625 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades asociadas al tramite y
gestion de balances econémicos de contratos conforme los requerimientos presentados por las dependencias, asi como adelantar reportes de ejecucion en el marco del Presupuesto General de la
Nacién de la presente vigencia. DNP-1244-2025 14.933.342,00
130504725 - Prestar servicios de apoyo a la gestion al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades asociadas en el
proceso de gestidn financiera frente a viaticos, gastos de desplazamiento y cuentas de cobro asignadas en el marco de las necesidades que establezca la subdireccion financiera. DNP-1249-2025 4.471.200,00
130502825 - Prestar Servicios de Consultoria Individual al Departamento Nacional de Planeacion (DNP), como Profesional de Tesoreria para apoyar el registro, gestion y seguimiento de los pagos
efectuados con cargo a los recursos del Programa para la adopcion e implementacién de un Catastro Multipropdsito Rural - Urbano, el cual es financiado parcialmente a través de los Contratos de
Préstamo BIRF No. 8937-CO y BID No. 4856/0C-CO. DNP-OR-065-2025 52.080.000,00
130504425 - Prestar servicios de apoyo a la gestion de la Subdireccion Financiera del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa
en actividades asociadas con las gestiones presupuestales a través del aplicativo del Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacion, asi como con la elaboracién y revision de balances
econdmicos de contratos de persona natural. DNP-1197-2025 5.573.328,00
130501925 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades contables
que se presentan periédicamente con los procesos judiciales de la entidad, asi como el registro de obligaciones de contratistas y proveedores a través del Sistema de Informacién SIIF Nacién. DNP-144-2025 82.254.960,00

130502925 - Prestar servicios de Consultoria Individual al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) como apoyo en el registro, gestion y seguimiento de las cuentas de cobro derivadas de la
ejecucion de los contratos financiados con recursos del Programa para la adopcion e implementacion de un Catastro Multipropdsito Rural - Urbano, el cual a su vez es financiado parcialmente con
recursos de los Contratos de Préstamo BIRF n.° 8937-CO y BID n.° 4856/0C-CO.

DNP-OR-063-2025

51.520.000,00

130503825 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el desarrollo de actividades
relacionadas con las cuentas de bancos, conciliaciones bancarias y conciliacién de los procesos judiciales, asi como el andlisis y registro de las cuentas contables derivadas de esta actividad,

registro de obligaciones de contratistas y proveedores generadas a través del sistema de informacion SIIF Nacién. DNP-1056-2025 39.600.000,00
130503925 - Prestar servicios de apoyo a la gestion al Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades de liquidacion y

registro de obligaciones de contratistas generadas a través del sistema de informacién SIIF Nacién, asi como la actualizacién del SECOPII y apoyo en reportes de los convenios del DNP. DNP-1155-2025 7.039.998,00
130501125 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades asociadas

con el control y seguimiento a la ejecucion presupuestal, elaboracion de la conciliacidn de saldos contables y presupuestales, control y seguimiento a la solicitud de PAC, ademas de las actividades

relacionadas con tramites presupuestales a través de los aplicativos del Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacién. DNP-058-2025 88.182.000,00

130501225 - Prestar servicios de apoyo a la gestion al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades asociadas a la
revision, trmite y legalizacién de los viaticos, asi como apoyar la recepcién, verificacion, tramite y seguimiento de las cuentas recibidas para pago.

DNP-165-2025

23.101.200,00

130501325 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades asociadas con la
recepcion, verificacién de soportes y registro de las cuentas de personas naturales y juridicas para tramite de pago a través de los aplicativos Sisgestion y SIIF NACION; y la elaboracién y analisis
de los certificados salariales a través del aplicativo CETIL.

DNP-191-2025

51.256.800,00




130503025 - Prestar servicios de Consultoria Individual al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) como apoyo en el desarrollo de las actividades contables de los recursos, en virtud de los
compromisos adquiridos con la Banca Multilateral y de las actividades especificas a cargo de la Entidad, en el marco del Programa para la adopcion e implementacion de un Catastro Multipropésito
Rural - Urbano, el cual es financiado parcialmente con recursos de los Contratos de Préstamo BIRF n.° 8937-CO y BID n.° 4856/0C-CO.

DNP-OR-064-2025

51.520.000,00

130503125 - Prestar Servicios de Consultoria Individual al Departamento Nacional de Planeacién (DNP), como Especialista Financiero, en la planificacion, ejecucion, seguimiento y control financiero
y contable de los recursos y compromisos adquiridos con la Banca Multilateral y de las actividades especificas a cargo del DNP asi como la consolidacion y seguimiento de la informacion financiera
de las demas entidades ejecutoras, en el marco del Programa para la adopcion e implementacion de un Catastro Multipropésito Rural - Urbano, el cual es financiado parcialmente con recursos de
los Contratos de Préstamo BIRF n.° 8937-CO y BID n.° 4856/0C-CO.

DNP-OR-023-2025

186.000.000,00

130500425 - Prestar servicios de consultoria individual al Departamento Nacional de Planeacion (DNP), como Especialista Financiero en el manejo de los procesos necesarios para la ejecucion
financiera de los compromisos adquiridos en virtud del Programa para la Consolidacion de Esquemas de Participacion Privada en Infraestructura, dando cumplimiento a los procedimientos definidos
para el efecto en el Reglamento Operativo del Programa y a las directrices que sobre la materia defina la Subdireccién Financiera del DNP.

DNP-OR-003-2025

164.821.196,00

130500525 - Prestar servicios de consultoria individual al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) para apoyar en el seguimiento y control presupuestal necesarios para la implementacion del
Programa de Apoyo a la Implementacién de la Nueva Politica Nacional, que se financia con recursos del Contrato de Préstamo BID 5229/0C-CO.

DNP-OR-004-2025

117.078.000,00

130504825 - Prestar servicios profesionales a la Subdireccion Financiera del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, para
adelantar las acciones necesarias para el cumplimiento de las disposiciones que regulen los procesos y tramites de caracter financiero y presupuestal

DNP-1275-2025

17.602.200,00

130504925 - Prestar servicios profesionales a la Subdireccion Financiera del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, para
ejecutar actividades relacionadas con el andlisis, formulacion del Plan de Austeridad 2026, asi como la revision de los compromisos establecidos en la Circular de cierre 2025 y apertura 2026.

DNP-1272-2025

14.951.700,00

130500625 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades asociadas
con los procesos financieros, del Sistema de Gestién de Calidad y Control Interno de la Subdireccion Financiera.

DNP-155-2025

118.134.720,00

130500725 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para contribuir en la
elaboracion del anteproyecto del presupuesto de funcionamiento con recursos del Presupuesto General de la Nacion, atencion de las solicitudes de modificaciones al presupuesto de funcionamiento
asignado a la Entidad ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Asi como el desarrollo de actividades asociadas a la etapa precontractual de los contratos de la subdireccion Financiera.

DNP-052-2025

105.570.000,00

130500825 - Prestar servicios de apoyo a la gestion al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades asociadas con los
procesos de presentacion grafica de documentos técnicos, mejora de los procesos y procedimientos del Sistema de Gestion de Calidad y apoyo a la implementacién de planes de la Subdireccion
financiera.

DNP-764-2025

22.659.997,00

130501725 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el desarrollo de
actividades contables derivadas de la Ejecucion de los Contratos Plan- Pactos Territoriales- suscritos por la Entidad, asi como el registro de obligaciones de contratistas y proveedores a través del
Sistema de Informacién SIIF Nacion.

DNP-224-2025

82.012.320,00

130501825 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el desarrollo de actividades
relacionadas con las cuentas de bancos, conciliaciones bancarias y conciliacién de la Direccion del Tesoro Nacional, asi como el analisis de cuentas contables, registro de obligaciones de
contratistas y proveedores generadas a través del sistema de informacion SIIF Nacion.

DNP-203-2025

28.601.100,00

130501425 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades de recepcion, seguimiento
y control de las legalizaciones de comisiones y gastos de desplazamiento, asi como apoyar la recepcion, verificacion, tramite y seguimiento de las cuentas recibidas para pago.

DNP-218-2025

57.493.800,00

130501525 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades asociadas a la verificacion
de solicitudes de comisiones y ordenes de gasto a través del aplicativo SIIF NACION.

DNP-462-2025

48.686.400,00

130501625 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades asociadas a la verificacién
de solicitudes de comisiones y ordenes de gasto de desplazamiento, asi como la recepcion y revision de las cuentas presentadas en la jornada mensual de pagos.

DNP-465-2025

48.384.000,00

130500925 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades asociadas con la
elaboracion y revision de balances econémicos de contratos tanto de persona natural como de persona juridica, asi como la elaboracion de los informes de ejecucion presupuestal con recursos del
Presupuesto General de la Nacidn asignado a la entidad para la vigencia 2025.

DNP-060-2025

56.566.620,00

130501025 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades asociadas
con la distribucion, control y seguimiento a la ejecucion presupuestal del DNP, en la construccion del informe para el sistema de rendicion electronica de la cuenta e informes SIRECI, asi como el
registro de operaciones presupuestales a través del aplicativo SIIF Nacién y en la herramienta SISGESTION.

DNP-102-2025

86.648.400,00

130502625 - Prestar servicios profesionales al Grupo de Tesoreria de la Subdireccién Financiera del DNP, por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, en la preparacion y
presentacion de la informacion requerida por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) y la secretaria de Hacienda Distrital (SHD) y realizar la verificacion de las liquidaciones de las
obligaciones presentadas en las jornadas virtuales de pago.

DNP-154-2025

82.254.960,00




130502725 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades asociadas

al seguimiento, control y sistematizacion de la ejecucidn de los recursos asignados al contrato de tiquetes, y demas gastos de desplazamiento. DNP-143-2025 82.489.997,00
130502025 - Prestar sus servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el desarrollo de

actividades relacionadas con el registro de obligaciones de contratistas y proveedores a través del sistema de informacion SIIF Nacion, la estructuracion de los indicadores financieros para los

procesos de contratacion y el apoyo en el andlisis de la informacion de los convenios financiados con los recursos del PGN. DNP-145-2025 85.879.997,00
130502125 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades contables relacionadas

con proveedores, y el Fondo Nacional de Regalias, asi como el registro de obligaciones de contratistas y proveedores a través del Sistema de Informacion SIIF Nacion. DNP-536-2025 87.333.326,00
130502225 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades contables relacionadas

con los estados financieros, la némina y en general gastos de personal, asi como el registro de obligaciones de contratistas y proveedores a través del Sistema de Informacion SIIF Nacién. DNP-194-2025 112.999.997,00
130502325 - Prestar servicios profesionales  especializados al Grupo de Tesoreria de la Subdireccion Financiera del DNP, por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, en

el registro de las transacciones que se realicen en el Sistema de Informacion SIIF; asi como, realizar las actividades asociadas en la elaboracion y analisis de los certificados salariales para bonos

pensionales a través del aplicativo CETIL (Certificacion Electronica de Tiempos Laborados) DNP-056-2025 83.710.800,00
130502525 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en actividades de recepcion, verificacion,

tramite y seguimiento de las cuentas recibidas para pago y el registro de las cuentas por pagar en los aplicativos SISGESTION Y SIIF NACION DNP-219-2025 50.803.200,00
130504025 - Prestar servicios profesionales al Grupo de Tesoreria de la Subdireccion Financiera del DNP, por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, en actividades

asociadas a los procesos de pago de las obligaciones contraidas por el DNP, asi como la elaboracién de las ordenes bancarias que se generen producto de las actividades propias del Grupo de

Tesoreria. DNP-1067-2025 25.632.337,00
130504125 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el desarrollo de actividades

relacionadas con el andlisis de cuentas contables, registro de obligaciones de contratistas y proveedores generadas a través del sistema de informacién SIIF Nacién. DNP-1081-2025 39.300.000,00
TOTAL 36 2.277.147.895,00

Se han contratado el 100% de las 36 necesidades registradas en el PAA con corte al 31/12/2025 por un total de $2.277.147.895, asi mismo, se observd que se
presentd una diferencia de $140.359.399 con respecto al valor de las de las necesidades planificadas por $2.417.507.294. situacion que obedecid a:

Una reduccion por terminacion anticipada del contrato DNP 203-2025 por $45.126.180

Dos contrataciones (DNP OR 065-2025 y DNP OR que se suscribieron con recursos de Banca posterior a la fecha programada, los cuales representan $56.146.147.
Dos contratos que se presentan suscritos por mayor valor al programado, (DNP-218-2025 y DNP-OR-004-2025) conforme la necesidad por $16.499.700 y $67.008.326.

y por Prorratas de contratos de apoyo a la gestion, considerando le fecha en la cual se suscribi6 el contrato Vs la fecha programada.

Lo anterior evidencia que se tienen valores de necesidades que, si bien se han actualizado en el PABS de Sisgestion, estos no fueron ajustados en el PAA publicado

en el SECOP II. Sobre todo, aquellos en los cuales el valor del contrato es mayor que el planificado en la necesidad.

2.2. GESTION PRESUPUESTAL

> Gestion Presupuestal: La SF financio la ejecucion de las actividades del Plan de Accién vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nacion asi:

APROPIACION % DE % DE
TIPO DE GASTO | APROPIACION INICIAL** VIGENTE SOLILLIEGS LS SALDODE | 4\ oROMETIDO | OBLIGACIONES
i (B) ) APROPIACION S )
Adquisicion de $5.603.824.178 $5.702.390.988 $2.975.469.354 $2.466.773.925 2.726.921.634 52% 43%
bienes y servicios
Inversion $1.109.215.046 $ 668.789.750 $623.019.196 $623.019.196 45.770.554 93% 93%




Transferencias
TOTAL

$ 4.489.770.000
$11.202.809.224

$ 4.489.770.000
$10.860.950.738

$ 1.447.324.902
$5.045.813.452

$ 1.447.324.902
$4.537.118.023

3.042.445.098
$5.815.137.286

32%
46%

32%
42%

De la apropiacion total vigente a 31/12/2025, se observo la siguiente gestion:

PGN: Se presentaron disminuciones a la apropiacion inicial de $341.858.486, el 3.05% del valor inicial, al pasar de $11.202.809.224 a $10.860.950.738, valores que
se modificaron en el grupo de Adquisicion de bienes y servicios por $98.566.810 y de Inversion en -$440.425.296, tal como se presenta a continuacion:

Codigo Cuenta Vr inicial a 30/01 Vr actual a 30/12 diferencia

A-02-02-02-010 VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION 1.945.877.706,00 1.892.877.706,00 -53.000.000,00
PRODUCTOS DE HORNOS DE COQUE; PRODUCTOS DE

A-02-02-01-003-003 REFINACION DE PETROLEO Y COMBUSTIBLE NUCLEAR 0.00 24.000.000,00 24.000.000,00

A-02-02-02-008-002 SERVICIOS JURIDICOS Y CONTABLES 334.874.910,00 595.874.910,00 261.000.000,00
SERVICIOS  PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS

A-02-02-02-008-003 (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE INVESTIGACION, URBANISMO, 1.335.661.224,00 1.142.228.034,00 -193.433.190,00
JURIDICOS Y DE CONTABILIDAD)

A-02-02-02-006-003 g\'égm"s'ENTo? SERVICIOS DE SUMINISTROS DE COMIDAS Y 1.194.704.298,00 1.174.704.298,00 -20.000.000,00

A-02-02-02-006-004 SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS 754.230.000,00 834.230.000,00 80.000.000,00

A-02-02-01-004-005 MAQUINARIA DE OFICINA, CONTABILIDAD E INFORMATICA 38.476.040,00 38.476.040,00 0,00

TOTAL ADQUISICIONBY S 5.603.824.178,00 5.702.390.988,00 98.566.810,00

Codigo Cuenta Vr inicial a 30/01 Vr actual a 30/12 diferencia

C-0301-1000-22-10305B-0301027-02-04011

-BID

GESTION Y COORDINACION DEL PROYECTO DNP

239.619.261,00

155.120.000,00

-84.499.261,00

GESTION Y COORDINACION DEL PROYECTO DNP

C-0301-1000-22-10305B-0301027-02-04012 JBM 221.862.000,00 221.862.000,00 0,00
C-0301-1000-29-52104E-0301027-02-5 GESTION DEL PROGRAMA 324.023.840,00 117.078.000,00 -206.945.840,00
C-0301-1000-30-52104E-0301003-02-4 GESTION Y ADMINISTRACION DEL PROGRAMA 323.709.945,00 174.729.750,00 -148.980.195,00
TOTAL, INVERSION 1.109.215.046,00 668.789.750,00 -440.425.296,00

Se observo un total de reservas justificadas por $500.970.290 pesos con el siguiente detalle:




RESERVA

NO. CONTRATO RAZON SOCIAL OBJETO DEL COMPROMISO OBSERVACION JUSTIFICADA
VF Suministro de pasajes aéreos y demas servicios necesarios para el desplazamiento .
C o . . .. |Segun Rad 20266800034353 del
DNP-1919-2023 SUBATOURS SAS de Io§ funcionarios y contratlstas del Depg'rtamento Nacional de Planeacion, 20/01/2026 por facturas de servicio del 388.529.00
SGR-086-2023 consejeros del Consejo Nacional de Planeacion y escoltas de los esquemas de
: 2025 presentadas en 2026
seguridad, en ...
VF Suministro de pasajes aéreos y demas servicios necesarios para el desplazamiento Seqi
1010, o . ; . egin Rad 20266800034353 del
Vs |sueatours sus | b ncoreis ) ot o Dearanero Macor e Pereect, oo por s oo | 476215240
; 2025 presentadas en 2026
seguridad, en ...
. ... |Valor pendiente de pagar por
Res 1897 \B(GFL{\F; F\&? ImEATO g%?ﬁégiﬁuééoﬁlﬁl}c?% 16 DE MAYO DE 2025 Apoyar la jomada de capacitacion legalizaciones de viaticos que quedaron 259.914,00
pIOS... al cierre del 31/12/2025
Comisién a BOGOTA-VALLEDUPAR-VILLANUEVA-VALLEDUPAR-BOGOTA del 31 .
- . - . .. |Valor pendiente de pagar por
Acto Adm 944 MUNOZ URBANO de a‘glostqlal 01 de sept]embre de 2025. Prgstar el servicio de seguridad, proteccién, legalizaciones de viticos que quedaron 375.000,00
GLORIA PATRICIA planificacién y establecimiento de las medidas de seguridad en los lugares que la .
al cierre del 31/12/2025
Doctora NATALIA IR...
Comisién a RIOHACHA Y MUNICIPIO DE MAICAO (LA GIAJIRA). del 05 al 06 de .
TIBAMOSCA . - o o . Valor pendiente de pagar por
ResIsts (VLLAARN | SO e 2025 £ snni s comunccrveni el o o) s s s uscan | 10603110
SANDRA YANETH . P ' y al cierre del 31/12/2025
instalacion
- . Valor pendiente de pagar por
CARDENAS DIAZ Comision a BOGOTA-SANTA MARTA -BOGOTA del 08 al 11 de noviembre de 2025. o o
Acto Adm 1544 KATHERINE CUBRIMIENTO DIGITAL, AUDIOVISUAL. Ieggllzamones de viaticos que quedaron 1.326.000,00
al cierre del 31/12/2025
RAMIREZ ARTEAGA - . . . . Valor pendiente de pagar por
Acto Adm 1581 | JUAN DIEGO DE gg;“rf:;” g&ﬁt”a”q“'”a del 12 al 14 de Noviembre de 2025. Acompafiar a la consejera || -jizciones de viticos que quedaron 625.000,00
JESUS y al cierre del 31/12/2025
RAMIREZ ARTEAGA - . . . . Valor pendiente de pagar por
Acto Adm 1581 | JUAN DIEGO DE gg?ﬁe“?” g&ﬁ{ra”q“'”a del 12 al 14 de Noviembre de 2025. Acompafiar a la consejera || -ji;ciones de viticos que quedaron 80.000,00
JESUS yLuint. al cierre del 31/12/2025
CAMACHO . - . Valor pendiente de pagar por
Acto Adm 1751 [ QUINTERO MIGUEL C%Tt'ii"gg geCartagena del 2 al 4 de Diciembre de 2025. Liderar el panel sobre buenas legalizaciones de viaticos que quedaron 990.000,00
ANGEL P al cierre del 31/12/2025
RAMIREZ ARTEAGA . - . Valor pendiente de pagar por
Acto Adm 1752 | JUAN DIEGO DE C%Ttliilgg ;eCartagena del 2 al 3 de Diciembre de 2025. Liderar el panel sobre buenas legalizaciones de viaticos que quedaron 594.000,00
JESUS P al cierre del 31/12/2025
CARBONO - . . Valor pendiente de pagar por
Acto Adm 1753 | RODRIGUEZ Comisién a Cartagena del 2 al 4 de Diciembre de 2025. Participar en el taller de legalizaciones de viticos que quedaron 990.000,00

KENNEL ANDRES

comunicacion, apo....

al cierre del 31/12/2025




Valor pendiente de pagar por

Res 4249 ESPINOSA ZULUAGA Comision a Pasto del 30 de noviembre al 02 de diciembre de 2025. legalizaciones de viaticos que quedaron 2.284.277,00
ANDRES FELIPE .
al cierre del 31/12/2025
BENAVIDES - ; . Valor pendiente de pagar por
Comisién a BOGOTA-CARTAGENA-BOGOTA del 03 al 04 de diciembre del 2025. LT o
Res 4276 SANTACRUZ . : legalizaciones de viaticos que quedaron 998.911,00
ORLANDO RENDICION DE CUENTAS - VUELO DE APOYO BOGOTA / CARTAGENA al cierre del 31/12/2025
- - I Valor pendiente de pagar por
Res 4267 MARIN ESCOBAR Comlspn a Ca.rtag’er)a del 3 al 4 de Diciembre de 2025. Hacer acompafiamiento y legalizaciones de viticos que quedaron 1.098.912,00
CAMILO ANDRES cubrimiento periodistico. ;
al cierre del 31/12/2025
- . . - Valor pendiente de pagar por
Res 4268 GARCIA BUITRAGO | Comisién a Cartagena del 3 al 4 de Diciembre de 2025. Asistir a la Rendicién de legalizaciones de viticos que quedaron 1.298.567,00
MARTHA CECILIA Cuentas 2025, un .... .
al cierre del 31/12/2025
- . Valor pendiente de pagar por
CARDENAS DIAZ Comision a Cartagena del 3 al 4 de Diciembre de 2025. REALIZAR CUBRIMIENTO L -
Acto Adm 1766 KATHERINE DIGITAL PARA EL EVENTO ... Iegghzamones de viaticos que quedaron 594.000,00
al cierre del 31/12/2025
. . Valor pendiente de pagar por
CARDENAS DIAZ Comisién a Cartagena del 3 al 4 de Diciembre de 2025. REALIZAR CUBRIMIENTO L o
Acto Adm 1766 KATHERINE DIGITAL PARA EL EVENTO... Ieggllzamones de viaticos que quedaron 80.000,00
al cierre del 31/12/2025
. - - - . Valor pendiente de pagar por
Res 4280 ARBELAEZ PEREZ Comlspn.a Cartagena del 3 al 4 de Diciembre de 2025. Asistir, acompafar y realizar legalizaciones de viticos que quedaron 740.481,00
PAOLA ANDREA el seguimiento... i
al cierre del 31/12/2025
MUNOZ ORTIZ - - o Valor pendiente de pagar por
Acto Adm 1806 | DANIELA comsion a Bucaramanga del 9 al 10 de 2025. Particiar y apoyar la realizacion el | eqaizaciones de viticos que quedaron 375.000,00
ALEXANDRA al cierre del 31/12/2025
MUNOZ ORTIZ - - o Valor pendiente de pagar por
Acto Adm 1806 | DANIELA comsion a Bucaramanga del 9 al 10 de 2025. Particpar y apoyar la realizacion el | eqaizaciones de viticos que quedaron 80.000,00
ALEXANDRA al cierre del 31/12/2025
MOLINA POSSO Comisién a BOGOTA-CARTAGENA-BOGOTA del 12 al 13 de diciembre 2025. Asistir [ Valor pendiente de pagar por
Res 4353 y representar al Departamento Nacional de Planeacién (DNP) en el reconocimiento | legalizaciones de viaticos que quedaron 1.849.788,00
NATALIA IRENE AP .
institucional. al cierre del 31/12/2025
RUIZ MENDOZA Comisién a BOGOTA-CARTAGENA-BOGOTA del 12 al 13 de diciembre 2025. Hacer | Valor pendiente de pagar por
Acto Adm 1828 cubrimiento periodistico y avanzada en Cartagena en la institucion Universitaria Mayor | legalizaciones de viaticos que quedaron 694.000,00
HENRY NICOLAS j
de Cartagena. al cierre del 31/12/2025
SANDOVAL GUZMAN Comisién a IBAGUE del 24 al 25 de diciembre 2025. Prestar el servicio de transporte | Valor  pendiente de pagar por
Res 4540 y movilidad a la Directora General del Departamento Nacional de Planeacion, | legalizaciones de viaticos que quedaron 1.033.148,00
RICHARD . . . .
garantizando sus desplazamientos oportunos, seguros y eficientes. al cierre del 31/12/2025
Res MOLINA POSSO Comision a BOGOTA-CARTAGENA-BOGOTA del 26 al 30 de diciembre 2025. La | Valor pendiente de pagar por
4551/4550/4564 | NATALIA IRENE asistencia de la Directora General del DNP a esta reunién es fundamental para | legalizaciones de viaticos que quedaron 5.549.364,00

garantizar la adecuada coordinacién y articulacion entre el Gobierno Nacional...

al cierre del 31/12/2025




Res 4555

GARCIA BUITRAGO
MARTHA CECILIA

sancion...

Comisién a BOGOTA-CARTAGENA-BOGOTA del 27 al 28 de diciembre 2025. En
atencion a la indicacion impartida por la Directora General y teniendo en cuenta la
necesidad institucional de presentar al sefior Presidente de la Republica, para su

Valor pendiente

pagar  por
legalizaciones de viaticos que quedaron
al cierre del 31/12/2025

1.298.566,00

TOTAL, RESERVAS JUSTIFICADAS |  500.970.290,00

Se observd un total de reservas inducidas por $7.725.139 pesos con el siguiente detalle:

VALOR
R o 1O | NOMBRE RAZON SOCIAL RERSERVA
INDUCIDA ($)
DNP-1919-2023 SGR-086- VF Suministro de pasajes aéreos y demas servicios necesarios para el desplazamiento de los funcionarios y
2023 SUBATOURS SAS contratistas del Departamento Nacional de Planeacion, consejeros del Consejo Nacional de Planeacion y escoltas 2.970.604,00
de los esquemas de seguridad, en
DNP-1919-2023 SGR-086- VF Suministro de pasajes aéreos y demas servicios necesarios para el desplazamiento de los funcionarios y
2023 SUBATOURS SAS contratistas del Departamento Nacional de Planeacion, consejeros del Consejo Nacional de Planeacion y escoltas 4.754.535,00
de los esquemas de seguridad, en
TOTAL 7.725.139,00
Se observo un total cuentas por pagar por $30.002.169, con el siguiente detalle:
SOPORTE
NOMBRE RAZON SOCIAL COMPROMISO DOC SOPORTE VALOR INICIAL
MAHECHA LEONEL JUAN SEBASTIAN 1548 ACTO ADMINISTRATIVO 601.000,00
SOLANO GARAVITO TATIANA XIMENA 1546 ACTO ADMINISTRATIVO 1.246.000,00
SOLANO GARAVITO TATIANA XIMENA 1546 ACTO ADMINISTRATIVO 160.000.00
ALBARRACIN OCHOA CESAR NORBERTO 4234 RESOLUCION 998.911.00
ACEVEDO AVILA DAVID LEONARDO 1709 ACTO ADMINISTRATIVO 375.000,00
ACEVEDO AVILA DAVID LEONARDO 1709 ACTO ADMINISTRATIVO 60.000,00
TIBAMOSCA VILLAMARIN SANDRA YANETH 4464 RESOLUCION 332.970.00
ACEVEDO AVILA DAVID LEONARDO 1725 ACTO ADMINISTRATIVO 162.000,00
ACEVEDO AVILA DAVID LEONARDO 1725 ACTO ADMINISTRATIVO 160.000,00
TIBAMOSCA VILLAMARIN SANDRA YANETH 4324 RESOLUCION 1 664.852.00
LOPEZ MONSALVE LUISA FERNANDA 1849 ACTO ADMINISTRATIVO 1.027.000,00
RUIZ MENDOZA HENRY NICOLAS 1850 ACTO ADMINISTRATIVO 1.108.000,00
RUIZ MENDOZA HENRY NICOLAS 1856 ACTO ADMINISTRATIVO 298.000,00




MUNOZ ORTIZ DANIELA ALEXANDRA 1855 ACTO ADMINISTRATIVO 4.274.000,00
MOLINA POSSO NATALIA IRENE 3699 RESOLUCION 3.699.576,00
MELGAREJO DAVILA JOSE MIGUEL 4552 RESOLUCION 332.970,00
MENDOZA AVILA DANIELA 1769 ACTO ADMINISTRATIVO 594.000,00
MOLINA POSSO NATALIA IRENE 4479 RESOLUCION 3.699.576,00
MUNOZ URBANO GLORIA PATRICIA 4478 RESOLUCION 1.480.962,00
LOPEZ QUIJANO GINNA PAOLA 1604 ACTO ADMINISTRATIVO 312.500,00
LOPEZ QUIJANO GINNA PAOLA 1604 ACTO ADMINISTRATIVO 50.000,00
MARIN ESCOBAR CAMILO ANDRES 4480 RESOLUCION 7.364.852,00
TOTAL 30.002.169,00

Por tanto, al cierre de la vigencia se presenta un saldo de apropiacién por comprometer de 5.815.137.286 distribuidas asi:

Por Adquisicion de Bienes y servicios $ 2.726.921.634
Por Inversion $ 45.770.554
Y por Transferencias $ 3.042.445.098

Lo que evidencia que el mayor impacto esta en el rubro de transferencias por $ 3.042.445.098, por la no utilizacion de los recursos para TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE
MORA, y por el rubro de Adquisicion de Bienes y Servicios por $2.726.921.634, ya que se comprometieron menores valores, sin embargo, se observé debilidades en el control ya que no se solicitd
la liberacion de recursos que no se iban a utilizar en la vigencia.

RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION

a) Se verificaron la concertacion de acuerdo de gestion del Gerente Publicos de la SF, que se relacionan continuacion:

DEPENDENCIA GERENTE PUBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE CONCERTACION FECHA DE ENViO SDGTH

SUBDIRECCION FINANCIERA LUZ MERY PORTELA DAVID JOSE LENIN GALINDO URQUIJO 21/10/2025 24/10/2025

b) Se verificaron los seguimientos semestrales a los acuerdos de gestidn de los Gerentes Publicos de la SF, que se relacionan continuacion

DEPENDENCIA GERENTE PUBLICO JEFE INMEDIATO FECHA DE SEGUIMIENTO FECHA DE ENVIiO SDGTH
SUBDIRECCION FINANCIERA 'g'gggé YANILA - SERNA | v\70v BECERRA DIAZ 27/06/2025 27106/2025
SUBDIRECCION FINANCIERA | LUZ MERY PORTELA DAVID JOSE LENIN GALINDO URQUIJO 911212025 20112/2025

De acuerdo con la informacion verificada de los Gerentes Publicos, se evidencié conformidad en el seguimiento semestral y se remitié a través de correo debidamente
suscrito por el Jefe Inmediato, a la SDGTH.




c) Se verifico en el expediente 202565100309500064E, la evaluacion por seguimiento de la Dra. Martha Yanila Serna Cortes, quien se desempefi6 hasta
01/08/2025 como Subdirectora Financiera

d) Se observé la concertacién realizada por la Dra. Luz Mery Portela como Subdirectora Financiera, luego de su nombramiento 25/06/2025, cumpliéndose asi
con el término establecido en el Art 7 de la Resolucion 1472 del 12/06/2024, no obstante, no se evidencia archivado en el expediente de la SF
202565100309500064E, conforme a lo dispuesto en el Art 16 de esta misma Resolucién. lo que evidencia debilidades de control en el seguimiento al cargue
de la informacion e ORFEO.

e) Se evidencio el seguimiento a corte del 31/12/2025 para el acuerdo de gestion de la Dra. Luz Mery Portela, por parte de la Secretaria General, en cumplimiento
de la segunda evaluacion conforme a lo dispuesto en el Art 9 de la Resolucién 1472 de 2024, sin que se haya archivado en ORFEO.

La calificacion del seguimiento, evidencia correspondencia con el cumplimiento reportado en los resultados de la ejecucién del Plan de Accion de la SF, asi como la
suscripcion de Acuerdo de Gestidn por parte del nuevo Gerente Publico dentro del tiempo estimado en el Art 7 de la Resolucion 1472 de 2024 (4 meses posteriores
a su posesion), no obstante, se observa debilidades en el cargue oportuno de la informacion en el expediente ORFEO

De ofra parte, se observo la alineacion de los compromisos gerenciales con los pilares del Acuerdo de Gestion definidos en la Resolucion 1472 de 2024, asi como el
avance en la ejecucion de las actividades estipuladas en el marco de la Gerencia Publica 4.0, para ejecutar en cada pilar, con los siguientes resultados:

PILAR 1 PRODUCTIVIDAD SOCIAL: Cumplimiento planeacion estratégica de la entidad (Peso ponderado 60%): La SF programo (4) actividades y tiene un peso ponderado del 60%, actividades
relacionadas con el cumplimiento de las actividades del PA, evidenciando un cumplimiento de 99% al cierre de la vigencia, tal como se identific en esta evaluacion.

Proyecto de innovacion publica (Peso ponderado 10%): Este criterio se encuentra relacionada con un compromiso de desarrollo e implementacion del tablero de control
en power Bi para el seguimiento de la ejecucion del presupuesto del DNP, en donde se observo las 5 actividades a ejecutarse cumpliéndose con lo definido en el
Anexo Guia para la Gestion de Proyectos Innovadores en el marco de la Gerencia Publica 4.0 de la OAP, con el minimo que deberia tener la formulacién de un
proyecto innovador (una por cada criterio de innovacion), observandose el cumplimiento con la entrega del plan de trabajo, las sendas reuniones realizadas y hasta
la validacion del primer prototipo del producto Tablero de Control. Estaria pendiente la socializacién

PILAR CONSTRUCCION DE INTEGRIDAD: se identificd un compromiso con “asegurar que los funcionarios y contratistas que participan en las actividades de presupuesto,
contabilidad, tesoreria, central de cuentas, se apropien de compromiso y diligencia para cumplir con los tramites de pagos a los contratistas y fechas establecidas por
el MHCP para el cierre de vigencia”, el cual tiene actividades asociadas al codigo de integridad para lo cual la SF presento una infografia de Integridad en Accién
Construyendo Confianza lo que es coherente con lo establecido en la Resolucion 1472 de 2024 para este Pilar, donde se indica que se debe contemplar un
compromiso orientado a la interiorizacién del Codigo de Integridad de la Entidad,

PILAR GESTION CULTURAL: se identificé un compromiso relacionado con el fortalecimiento y desarrolio de las actividades de tal forma que el equipo de trabajo se identifique con la cultura
organizacional y objetivos de la entidad, lo anterior permitiendo espacios para que el equipo participe en eventos culturales y deportivos y el reconocimiento que se le da a los funcionarios por su
labor. se realizaron actividades de trabajo en equipo de comunicacién asertiva con todo el equipo. Adicionalmente se presenta un informe de diagndstico operativo y propuesta de mejora relacionado
con las actividades de la SF.

PILAR DESARROLLO DE PERSONAS Y EQUIPOS: El pilar se encuentra relacionado un compromiso de promocionar actividades que permitan el trabajo en equipo, para
ello se socializd informacion por grupos de trabajo, labor que se adelantdé mediante capacitaciones a los funcionarios y contratistas de la SF.




De acuerdo con lo anterior, se evidencié cumplimiento de los criterios relacionados con los Pilares de Productividad social, Construccion de Integridad, Gestion
Culturaly Desarrollo de personas y equipos, los cuales deben ser medidos frente al cumplimiento de la planeacion institucional y, especialmente, a las metas asociadas
del area que lidera, incluyendo la ejecucion presupuestal cuando asi corresponda de conformidad con la Resolucién 1472 de 2024 y la Guia para la Gestion de
Proyectos Innovadores, Version 0.

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION 2025 (Corte junio 30)

o EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (30/06/2025):

Recomendacion

e  Seguir fortaleciendo las acciones preventivas 0 de mejora que contribuyan a la optimizacion de los puntos de control, para el monitoreo y seguimiento de los productos y actividades
formulados por la dependencia, asi como también verificando que lo reportado en el SISGESTION, tanto cualitativa como cuantitativamente, correspondan a los criterios establecidos en el
SIG

o Verificar la planificacién de los productos y sus metas, con el fin de que estén acorde al momento de hacer los calculos del cumplimiento

e  Fortalecer los controles en la verificacion de los reportes cuantitativos y cualitativos que sean consistentes y den cuenta de la entrega de los productos

e  Fortalecer la alineacion de los productos y sus procedimientos del plan de accién, considerando el proceso del catalogo de productos institucionales y Linea de accion
e Revisar los instrumentos para el calculo de avance de los productos por demanda, lo anterior dado que los productos 6554, 6555, 6556, 6557 presentaron diferencias entre el avance
esperado comunicado en el Tablero y los resultados evidenciados por esta Oficina

Seguimiento: Se mantiene esta recomendacion considerando que al cierre de la vigencia aun persiste diferencias en los reportes y calculos de los servicios por demanda, ya que no se
estan incluyendo aquellos servicios prestados que se solicitaron en el mes y que por situaciones toco atenderlos en el siguiente mes. Adicionalmente considerando que no se observaron
los reportes de los controles a las actividades por oferta que se deben registrar en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 3.2 “Reporte del Seguimiento del Plan de Accion” del Manual
para el seguimiento de la Planeacién Institucional.

e EJECUCION CONTRACTUAL (30/06/2025):
Recomendacion
Continuar con el monitoreo permanente del plan anual de adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades y sus aspectos identificados, en el plan aprobado y las actualizaciones que
deban ser publicadas en la web. En cumplimiento de "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: Il) haya ajustes en los cronogramas de adquisicion, valores,
modalidad de seleccién, origen de los recursos Il) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios Ill) excluir obras, bienes y/o servicios; o [V) modificar el presupuesto anual de adquisiciones"
(Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subseccidn 4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente. Asi mismo atendiendo lo establecido en el Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion-MIPG (V5), Dimension 2° Direccionamiento Estratégico numeral 2.2.3. Politica de Compras y Contratacion Publica.

Igualmente, seguir con la verificacién de forma periodica a la ejecucion presupuestal Vs la contractual, teniendo el control relacionado con las etapas precontractual contractual y
postcontractual, evitindose asi incumplimientos que puedan afectar el buen desempefio de la gestion

Seguimiento: Se mantiene esta recomendacion, considerando que, al cierre de la vigencia, se observd necesidades que, si bien se actualizaron en el PABS de Sisgestion, no fueron
actualizadas en el PAA del Secopll, por lo cual se presentan mayores valores en contratos suscritos.

e EJECUCION PRESUPUESTAL (30/06/2025):

Recomendacion
Seguir fortaleciendo los puntos de control, que permitan monitorear continuamente la gestion presupuestal, (Apropiaciones, modificaciones, compromisos, obligaciones y giros) que
contribuyan a gestionar la totalidad de los recursos asignados a través de la planificacién del PAC, segun los términos definidos en cada contrato, para el logro de las actividades y




productos planificados en el PA, toda vez que se observa que para los recursos del PGN se han comprometido el 28% y se han obligado el 9% de la apropiacién vigente cuando ya han
transcurrido 6 meses el 50% de la vigencia

Seguimiento:
Se observo que al cierre de la vigencia 2025, se comprometieron solo el 46% y se obligd el 42% de la apropiacion vigente, lo que evidencia una ejecucién baja, por lo que se recomienda
un mayor control de los recursos presupuestales apropiados, comprometidos y obligados de acuerdo con las necesidades planificadas para el logro de los productos del PA

RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION (30/06/2025):

Recomendacion

Fortalecer los puntos de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de gestion, alineados con los (4) pilares establecidos: Pilar
1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construccion Integridad 10%, evaluando las situaciones observadas en este informe, relacionadas con la coherencia establecida en la Resolucion 1472
de 2024 para este pilar, Pilar 3 Gestion Cultural 10% y Pilar 4 Desarrollo personas y equipos 10%.

Seguimiento: Se observo la concertacion de compromisos gerenciales para el gerente publico de la SF, evidenciando la aplicacion del nuevo modelo para los cuatro (4) pilares establecidos,
asi como también el cumplimiento de las actividades planificadas en cada pilar, salvo en el pilar 1 de Innovacién en donde quedo aun pendiente aprobar y socializar el tablero de control.

RECOMENDACIONES

EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (30/12/2025):

Segquir fortaleciendo las acciones preventivas y de mejora que contribuyan a la optimizacion de los puntos de control, para el monitoreo y seguimiento de los productos y actividades
formuladas por la dependencia, asi como también verificar que lo reportado en el SISGESTION, tanto cualitativa como cuantitativamente, correspondan a los criterios establecidos en el
SIG

Verificar los calculos del avance reportado a los productos por demanda, para asegurar el resultado real del cumplimiento del producto.

Fortalecer los controles en la verificacion de los reportes cuantitativos y cualitativos que sean consistentes y den cuenta de la entrega de los productos

EJECUCION CONTRACTUAL (30/12/2025):

Continuar con el monitoreo permanente del plan anual de adquisiciones PAA, de acuerdo con las necesidades y sus aspectos identificados, en el plan aprobado y las actualizaciones que
deban ser publicadas en la web. En cumplimiento de "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: Il) haya ajustes en los cronogramas de adquisicion, valores,
modalidad de seleccidn, origen de los recursos Il) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios Ill) excluir obras, bienes y/o servicios; o [V) modificar el presupuesto anual de adquisiciones"
(Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subseccién 4 y directrices Agencia Colombia Compra Eficiente. Asi mismo atendiendo lo establecido en el Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion-MIPG (V5), Dimension 2° Direccionamiento Estratégico numeral 2.2.3. Politica de Compras y Contratacion Publica.

Asi mismo, continuar con la verificaciéon de forma periddica a la ejecucion presupuestal Vs la contractual, teniendo el control relacionado con las etapas precontractual contractual y
postcontractual, evitindose asi incumplimientos que puedan afectar el buen desempefio de la gestién

EJECUCION PRESUPUESTAL (30/12/2025):

Seguir fortaleciendo los puntos de control, que permitan monitorear continuamente la gestiéon presupuestal, (Apropiaciones, modificaciones, compromisos, obligaciones y giros) que
contribuyan a gestionar la totalidad de los recursos asignados a través de la planificacion del PAC, segun los términos definidos en cada contrato, para el logro de las actividades y productos
planificados en el PA, toda vez que se observa que para los recursos del PGN se comprometieron el 46% y se obligaron el 42% de la apropiacion vigente, presentandose asi una baja
gjecucion al cierre de la vigencia.




o RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION (30/12/2025)

e  Segquir fortaleciendo los puntos de control que permitan seguir realizando el monitoreo continuo de las metas establecidas en los acuerdos de gestion, alineados con los (4) pilares
establecidos: Pilar 1 Productividad Social 70%, Pilar 2 Construccion Integridad 10%, evaluando las situaciones observadas en este informe, relacionadas con la oportunidad en la entrega
de los productos planificados considerando la aprobacion y socializacion del proyecto de innovacion.

ANALISIS FORMULACION PLAN DE ACCION 2026

La SF formulé en su Plan de Acci6n un total de 14 productos y 14 entregables para 2026, frente a los que se presentan las siguientes observaciones:

OBJETIVO PROCEDIMIENTO | CODIGO | *TIPO PRODUCTO "o | FECHADE OBSERVACIONES OCI
INSTITUCIONAL TERMINACION
INICIO
Presentacion de la consolidacion
de las operaciones reciprocas Servicio por oferta, tiene asignada meta y unidad de medida, y corresponde con
7240 0 segun reporte de CGN con | 1/01/2026 3111212026 el tipo de seguimiento, asi mismo, tiene asignado frecuencia de programacion
entidades que registran partidas para el seguimiento.
conciliadas por entidad y valor
Revision y validacion de los
Informes de Auditoria a los Servicio por oferta, tiene asignada meta y unidad de medida corresponde con el
7242 0 Estados Financieros | 1/01/2026 31/112/2026 tipo de seguimiento, asi mismo, tiene asignado frecuencia de programacion para
Consolidados  de  Propoésito el seguimiento.
Especial - Banca Multilateral
Presentacion de los informes
Semestrales de  Propésito Servicio por oferta, tiene asignada meta y unidad de medida corresponde con el
s . 7245 0 Especial, Banca Multilateral y | 1/01/2026 31/12/2026 tipo de seguimiento, asi mismo, tiene asignado frecuencia de programacioén para
Analisis, EIgboramon y Cooperacion Internacional para el seguimiento.
e . presentacin de estados los Bancos por parte del DNP
Gestion integral institucional - | contables Andlisi laboracio
Posicionar al DNP como na 'S'?’ s eda o:amon tad y Servicio por oferta, tiene asignada meta y unidad de medida corresponde con el
referente en gestion institucional 7352 0 ?resep acion del € DI\TS estados | 40112026 31/12/2026 tipo de seguimiento, asi mismo, tiene asignado frecuencia de programacién para
articulada, innovadora y efectiva. égggmeros © vigencia el seguimiento.
Revision y validacion de los
Informes de Auditoria a los Servicio por oferta, tiene asignada meta y unidad de medida corresponde con el
7353 0 Estados Financieros del DNP | 1/01/2026 31/12/2026 tipo de seguimiento, asi mismo, tiene asignado frecuencia de programacién para
2026 Consolidados de Propésito el seguimiento.
Especial - Banca Multilateral
Anélisis, elaboracion y
?reser)tamon de estados Servicio por oferta, tiene asignada meta y unidad de medida corresponde con el
inancieros del DNP 2026, de X L A ; ) ) M
7354 0 Pronosi . 1/01/2026 31/12/2026 tipo de seguimiento, asi mismo, tiene asignado frecuencia de programacion para
ropésito  Especial, Banca ol seguimiento
Multilateral 'y Cooperacion '
Internacional
Gestionar los tramites
presupuestales de modificacion y - ) . . )
Ciclo presupuestal 7236 D autorizacion de los recursos de | 1/01/2026 31/12/2026 Serwcp por dema”.d?' tien asignada meta y unidad de medida corresponde
funcionamiento del Presupuesto con el tipo de seguimiento.
General de la Nacién




Elaborar la  propuesta del
égﬁﬁ:ﬁéﬁf}m d()el ||§sp2232§2 (Cjiz Servicio por oferta, tiene asignada meta y unidad de medida corresponde con el
7239 funcionamiento del Presupuesto 1/01/2026 31/112/2026 tipo de seguimiento, asi mismo, tiene asignado frecuencia de programacion para
General de la Nacion para la el seguimiento.
vigencia 2027
Ellﬁ)kl)iz;accig)nn ' del Iﬁ?:)L:Ir?uaeCIr(r)\Znsua); Servicio por oferta, tiene asignada meta y unidad de medida corresponde con el
7244 Ze Ejecucion  Presupuestal 1/01/2026 31/112/2026 tipo de seguimiento, asi mismo, tiene asignado frecuencia de programacion para
vigencia 2026 el seguimiento.
Elaboracion y suscripcion de las
actas de Constitucion de Cuentas Servicio por oferta, tiene asignada meta y unidad de medida corresponde con el
Cierre de vigencia 7235 por Pagar y la constitucion de | 1/01/2026 31112/2026 tipo de seguimiento, asi mismo, tiene asignado frecuencia de programacion para
Reservas Presupuestales - Cierre el seguimiento.
de vigencia 2025
Expedicion de Certificados de
Disponibilidad Presupuestal Servicio por demanda, tiene asignada meta y unidad de medida corresponde
7234 solicitados cada mes de la 110112026 311212026 con el tipo de seguimiento.
vigencia 2026
Tramite. aprobacion v pago de las Servicio por demanda, tiene asignada meta y unidad de medida corresponde
Pagos obli aciz)nZS recibi dgsp egn la SF con el tipo de seguimiento, no obstante, se recomienda considerar lo dispuesto
entr% el anteendlimo dia habil en el Manual de seguimiento numeral 3.4 Reporte de seguimiento al PA que
7246 del mes apnterior hasta el 1/01/2026 3111212026 dispone: “Nota: si la dependencia tiene un rezago en los requerimientos
antependltimo dia habil del mes atendidos que no depuré en el mes, puede incluifo en el campo de
en cSrso requerimientos atendidos del siguiente mes y esta informacion debe incluirse en
) el informe cualitativo del producto”.
2gtgltu?rw,\r/l123:ﬁ;zla d((j)el dl;rog;aama_ Servicio por oferta, tiene asignada meta y unidad de medida corresponde con el
Programa anual de caja 7243 PAC del presupuesto deJ a 1/01/2026 31/112/2026 tipo de seguimiento, asi mismo, tiene asignado frecuencia de programacion para
vigencia 2026 el seguimiento.
Aprobacion y  framite  de
Tramite de comisiones al 7937 ggzn;;?iznce;n igrgct)ear:ogreysfgszrslg 1/01/2026 31/1212026 Servicio por demanda, tiene asignada meta y unidad de medida corresponde
exterior e interior del pais General de la Nacién vigencia con el tipo de seguimiento.
2026

*TIPO:  E - Productos formulados con entregables

D - Servicios formulados por demanda

O - Servicios formulados por Oferta

Con relacién a los productos y entregables formulados por la SF para 2026, se observo su coherencia frente a las funciones definidas para la dependencia, de la
misma forma se observé consistencia entre la estructuracion de los productos con seguimiento por entregables y lo establecido en el Manual para la formulacién de
la planeacion institucional (M-PG-02); se recomienda que las fechas de finalizacion de la entrega de los productos se produzca antes del cierre de la vigencia, con el
fin de no quedar cuentas pendientes de gestionar, asi mismo, tener en cuenta para los servicios por demanda, lo dispuesto en el Manual de seguimiento numeral
3.4 Reporte de seguimiento al PA que dispone: “Nota: si la dependencia tiene un rezago en los requerimientos atendidos que no depurd en el mes, puede incluirlo en
el campo de requerimientos atendidos del siguiente mes y esta informacion debe incluirse en el informe cualitativo del producto”.
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