
 

 

RESULTADOS DE EVALUACIÓN A LA GESTIÓN 

 
El resultado de la Evaluación a la Gestión por Dependencias de la DIDE, para la vigencia 2025, fue de 99,42%, así: 

 • Meta física se evidenció el 70% de cumplimiento de productos y servicios, que corresponden al 70% de gestión.  

• Eficiencia del Gasto Público 29,42% que corresponde al 30%:  

• Gestión Contractual: Se evidenció el 100% que corresponde al 10%, es decir 10%  

• Gestión Presupuestal: Se evidenció gestión presupuestal del 19,42% del 20%, del total de la calificación, PGN que corresponde al valor obligado (88%) 
más las reservas inducidas que corresponde al (9,4%), para un total del (97,4%). 

 

1. META FÍSICA 

 
CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 

 

 

 

1. Meta física: Ejecución del plan de acción. 
 
La DIDE formuló en su Plan de Acción, productos que aportan al logro de los Objetivos Institucionales, con 
cumplimiento de 100% el cual presenta el siguiente resultado:  
 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

Formulación de 
Producto 

PRODUCTO
S ENTREGABLES 

CUMPLIMIENTO 
OAP 

CUMPLIMIENTO 
EVIDENCIADO 

OCI 

Prospectiva estratégica - 
Articular y coordinar el 
diseño y fortalecimiento 
de los lineamientos de 
política y los instrumentos 
de planeación de largo y 
mediano plazo, con un 
enfoque integral entre el 
territorio y los sectores. 

Entregables 8 32 100% 100 % 

TOTAL CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN  100% 100% 

 

 

 
EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 12 2 2026  

     



De lo anterior, se concluye que, a 31 de diciembre, se formuló (8) productos con (32) entregables, los cuales 
fueron ejecutados conforme a lo programado por la DIDE. 
 
• Se formularon (32) entregables, con fechas de finalización en diciembre de 2025 y se ejecutaron de acuerdo 

con lo programado, con avance mensual, y trimestral. Los avances de los productos y sus entregables fueron 
reportados en SISGESTIÓN conforme a las fechas establecidas y no se evidenciaron productos 
reprogramados. 

• Se observó la aplicación de controles diseñados, que deben tener los documentos y registros que dan 
cuenta del cumplimiento de los entregables (fecha de elaboración, nombre de quien revisa y aprueba, entre 
otros), en ese sentido se presentó cumplimiento frente a la calidad de la información.  

•  Se concluye coherencia con la información reportada del cumplimiento de todos los productos 
programados del PA en la DIDE, toda vez que se evidencio que la información del avance cuantitativo guarda 
coherencia con la descripción del reporte cualitativo mes a mes de los productos planificados.  
 

2. EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
CUMPLIMIENTO GESTIÓN CONTRACTUAL 

 

 

 
2.1 Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 

 

En el PAA publicado a 03/12/2025 en el SECOP se evidenció la descripción de 29 necesidades a contratar a 
diciembre de 2025, por valor de $2.493.876.667,00 de las cuales se suscribieron 29, lo cual determina una 
gestión contractual del 100%, de conformidad con las fechas programadas en el PAA  
 
Se observaron las siguientes situaciones:  

 
- Se identificaron 28 contratos DNP, suscritos por un valor MENOR al programado en el PAA, por un 

total $468.386.360,00 . correspondientes a los contratos de prestación de servicios (DNP-921-2025, 
DNP-920-2025, DNP-1160-2025, DNP-115-2025, DNP-116-2025, DNP-119-2025, DNP-118-2025, 
DNP-946-2025, DNP-456-2025, DNP-1219-2025, DNP-691-2025, DNP-770-2025, DNP-690-2025, 
DNP-482-2025, DNP-927-2025, DNP-1258-2025, DNP-1150-2025, DNP-1263-2025, DNP-1259-
2025, DNP-1141-2025,DNP-1218-2025, DNP-1156-202, DNP-1200-2025, DNP-1183-2025, DNP-
929-2025, DNP-931-2025, DNP-761-2025, DNP-117-2025, posterior al tiempo de programación. 

- Se identifico 1 contrato DNP, suscrito por valor MAYOR al programado en el PAA, por un total de  
$ 11.593.330,00 en este contrato se presentó una prórroga (DNP-771-2025) 
 



 
  

 

 

2.2 Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 
 
Recursos PGN 
 
En 2025, Se observo un incremento en la apropiación inicial de $ 2.045.301.465 millones a $ 2.118.233.322 millones, 

es decir $72.931.856,00 millones (4%), de la apropiación vigente por $2.118.233.322,  se comprometieron 
recursos por $ 2.068.150.500 (98%), se obligaron $ 1.857.500.004 (88%), con un saldo de apropiación de 
$50.083.322 (2%). 
 
Se observaron reservas inducidas que ascendieron  a $198.816.663,00 y reservas justificadas por valor de  
$ 11.833.333 pesos. 

3. CUMPLIMIENTO META FÍSICA 

 
El cumplimiento del Plan de Acción de la DIDE en 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeación fue del 100%, esta auditoría, de acuerdo con las evidencias entregadas 
por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el cumplimiento de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el Seguimiento del 
Modelo de Planeación Institucional, evidenció que logró 100%, al término de la vigencia.  
 

NIVEL DE CUMPLIMIENTO 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

PROCEDIMIEN
TO 

CÓDIGO *TIPO PRODUCTO 
CUMPLIMIEN
TO OAP DEL 
PRODUCTO 

CUMPPLIMIENTO OCI 
DEL PRODUCTO 

CUMPPLIMIEN
TO OBJETIVO 
INSTITUCIONA

L 

Prospectiva estratégica - 
Articular y coordinar el 

diseño y fortalecimiento de 
los lineamientos de 

política y los instrumentos 
de planeación de largo y 
mediano plazo, con un 

enfoque integral entre el 
territorio y los sectores.  

Estudios en 
aspectos de 

competencia del 
DNP. 

6611 E 
Estudio para identificar mejoras a los instrumentos de ciencia 
tecnología e innovación orientadas a aumentar la inversión en 
investigación y desarrollo. 

100% 100% 

100% 

6616 E 
Estudio para mejorar el financiamiento empresarial a través de 
instrumentos de capital y subvención (Leasing, tasas 
preferenciales, Créditos (Pactos público - Privado) 

100%  100% 

6617 E 
Estudio de análisis de barreras regulatorias en negocios 
innovadores y estrategia para impulsar mecanismos exploratorios 
de regulación en Colombia 

100%  100% 

6618 E 
Estudio para diseñar un instrumento que impulse el alistamiento 
tecnológico y comercial de tecnologías susceptibles de protección 
mediante propiedad intelectual. 

100% 100%  

6620 E 
Estudio sobre fuentes de financiación de proyectos de turismo en 
Colombia y recomendaciones para la optimización del acceso a 
ellas. 

100%  100% 

6621 E 

Estudio sobre el aprovechamiento de los instrumentos de 
comercio internacional e integración regional orientados a 
profundizar las oportunidades generadas por la política de 
reindustrialización. 

100%  100% 



6622 E 
Estudio con el diseño de una ruta de formalización empresarial 
para que las unidades de la economía popular y emprendimientos 
transiten hacia el crecimiento y la sostenibilidad. 

100%  100% 

6623 E 
Estudio para la transformación digital de la metrología científica e 
industrial en Colombia. 

100%  100% 

TOTALCUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 100% 100% 100% 

*TIPO:    E - Productos formulados con entregables               D - Servicios formulados por demanda                        O - Servicios formulados por Oferta 

 

 
Para 2025 la DIDE formuló 8 productos y 32 entregables con las siguientes características:  

 
 
 

 
8 productos por tipo servicios: 

 

• Producto por entregables(8):  
Códigos: 6611,6616, 6617, 6618, 6620, 6621, 6622, 6623. 
 

8 Productos: 
 

• Cumplidos al 100% Código: 6611,6616, 6617, 6618, 6620, 6621, 6622, 
6623 

 
32 Entregables: 

42  

• Cumplidos al 100%: (32) 
Códigos:18511, 18512, 18513, 18514; 18531, 18532, 18533, 18534; 
18537, 18538, 18539, 18540; 18543, 18544, 18545, 18546; 18555, 
18556, 18557, 18558; 18661, 18562, 18563, 18564; 18567, 18568, 
18569, 18570; 18573, 18574, 18575, 18576. 

 
Cantidad de modificaciones: 

• El 30/09/2025 se solicitó el ajuste de los responsables del plan de acción 
para las dependencias de la DIDE. 

• El 30/10/2025, se realizó le ajuste de responsables. 
 

 

Del total de 8 productos y 32 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de todos los productos y entregables de acuerdo con lo programado.  

 
A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en el plan de acción se evidenciaron las siguientes 
situaciones:  
 
 



 

Productos por Entregables Nº1- 6611- Estudio para identificar mejoras a los instrumentos de ciencia tecnología e innovación orientadas a aumentar la inversión 
en investigación y desarrollo. 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 
CUMPLIMIENT

O 
OBSERVACIONES OCI 

 2. F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo de 
productos de Gestión de 
información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de 
trabajo" aprobado (R). 

18511 

Plan de trabajo del estudio 
para identificar mejoras a los 
instrumentos de ciencia 
tecnología e innovación 
orientadas a aumentar la 
inversión en investigación y 
desarrollo. 

03/02/2025 31/03/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte de 
información en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación y 
Desarrollo Empresarial, para el corte a marzo de 2025, se reportó 
cumplimiento del entregable, con el documento “identificación de 
necesidades y plan de trabajo, productos de gestión de información, 
conocimiento e innovación, con el objetivo de Identificar mejoras y 
fortalecer el diseño de instrumentos de ciencia, tecnología e innovación 
para incrementar el impacto, eficiencia y eficacia del gasto público en 
investigación y desarrollo (I+D), para disminuir brechas tecnológicas y 
sofisticar el aparato productivo 

3. Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales) (R) 

18512 

Documento con 
antecedentes y objetivos 
para identificar mejoras a los 
instrumentos de ciencia, 
tecnología e innovación 
orientadas a aumentar la 
inversión en investigación y 
desarrollo. 

01/04/2025 30/06/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte de 
información en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación y 
Desarrollo Empresarial, para el corte a junio de 2025, se reportó 
cumplimiento del entregable, “Estudio para identificar mejoras a los 
instrumentos de ciencia tecnología e innovación orientadas a aumentar la 
inversión en investigación y desarrollo” este estudio tiene como propósito 
identificar oportunidades de mejora en los instrumentos orientados a 
incrementar la inversión en investigación y desarrollo (I+D). Se realizará 
un análisis integral que incluirá un énfasis particular en la Metodología de 
Articulación para la Competitividad (ArCo), la Asignación de Ciencia, 
Tecnología e Innovación del Sistema General de Regalías (SGR), el 
régimen de Beneficios Tributarios y otros instrumentos relevantes del 
ecosistema CTI.  

4. Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales o finales) 
(R) 

18513 

Documento con estrategias 
para mejorar los 
instrumentos de ciencia, 
tecnología e innovación 
orientadas a aumentar la 
inversión en investigación y 
desarrollo.  

1/07/2025 31/10/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte de 
información en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación y 
Desarrollo Empresarial, que,  para el corte a octubre de 2025, se reporta 
cumplimiento del entregable “Documento con Estrategias para mejorar los 
instrumentos de ciencia, tecnología e innovación orientadas a aumentar la 
inversión en investigación y desarrollo”, en el documento se identificó el 
propósito de identificar oportunidades de mejora en los instrumentos 
orientados a incrementar la inversión en investigación y desarrollo (I+D). 
Se realizará un análisis integral que incluirá un énfasis particular en la 
Metodología de Articulación para la Competitividad (ArCo), la Asignación 
de Ciencia, Tecnología e Innovación del Sistema General de Regalías 



(SGR), el régimen de Beneficios Tributarios y otros instrumentos 
relevantes del ecosistema, lo cual es coherente con la descripción del 
producto  
 

5. Estudios y/o investigaciones 
final (R). 

18514 

Documento final con la 
identificación de mejoras a 
los instrumentos de ciencia 
tecnología e innovación 
orientadas a aumentar la 
inversión en investigación y 
desarrollo a nivel nacional. 

1/11/2025 31/12/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte de 
información en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación y 
Desarrollo Empresarial, para el corte a diciembre de 2025,  se reporta 
cumplimiento del entregable, “Documento final con la identificación de 
mejoras a los instrumentos de ciencia tecnología e innovación orientadas 
a aumentar la inversión en investigación y desarrollo a nivel nacional.” En 
su versión final con fecha 2025/12/23, donde se elaboró la versión final y 
socialización del documento resaltando la importancia de optimizar los 
incentivos fiscales como los beneficios tributarios para empresas que 
invierten en I+D, el fortalecimiento de fondos concursables como el de 
SGR orientados a proyectos estratégicos de alto impacto y la articulación 
público-privada para ampliar la base de inversión y reducir barreras de 
acceso. 

TOTAL  100% 

 
Conclusión del producto 6611, De acuerdo con la evaluación a la DIDE realizada por la OCI con corte 31/12/2025 se evidenció cumplimiento con 100% para los entregables 18511, 18512, 
18513, 18514 – El producto y sus entregables, son conformes y fueron ejecutados según lo planificado por la dependencia y corresponden  a las salidas clasificadas con ® del procedimiento 
“Estudios en aspectos de competencia del DNP”, identificando cumplimiento con los atributos de calidad, consistencia y coherencia, de acuerdo con lo establecido en el Manual de seguimiento 
. Adicionalmente se identificó la documentación de la etapa de socialización del documento por parte de la dependencia.  

  
 
Productos por Entregables Nº2, 6616 - Estudio para mejorar el financiamiento empresarial a través de instrumentos de capital y subvención (Leasing, tasas 
preferenciales, Créditos (Pactos público - Privado). 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES OCI 

2. F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de 
trabajo de productos de 
Gestión de información, 
conocimiento e innovación” -
Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R). 

18531 

Plan de trabajo del 
estudio para mejorar el 
financiamiento 
empresarial a través de 
instrumentos de capital 
y subvención (Leasing, 
tasas preferenciales, 
Créditos (Pactos 
público - Privado), etc.) 

15//01/2025 28/02/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte de 
información en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación y 
Desarrollo Empresarial, para el corte a febrero de 2025, se reportó 
cumplimiento del entregable, con el documento “identificación de 
necesidades y plan de trabajo, productos de gestión de información, 
conocimiento e innovación.” Con el objetivo de establece (Diseñar e 
implementar instrumentos de financiamiento para las pequeñas y medianas 
empresas y unidades de la economía popular, orientado a disponer de una 
plataforma de instrumentos de fomento diferenciados e inclusivos, para 
aumentar la eficiencia en producción de bienes y servicios y cerrar las 
brechas de productividad).. 



3. Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales) (R) 

18532 

Documento con 
antecedentes y 
objetivos para mejorar 
el financiamiento 
empresarial a través de 
instrumentos de capital 
y subvención. 

01/03/2025 31/05/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte de 
información en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación y 
Desarrollo Empresarial, para el corte a mayo de 2025, se reportó 
cumplimiento del entregable, “Documento con antecedentes y objetivos para 
mejorar el financiamiento empresarial a través de instrumentos de capital y 
subvención”, con fecha 31/05/2025 l. 

4. Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales o 
finales) (R) 

18533 

Documento con 
estrategias para 
mejorar el 
financiamiento 
empresarial a través de 
instrumentos de capital 
y subvención. 

01/06/2025 30/09/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte de 
información en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación y 
Desarrollo Empresarial, para el corte a septiembre de 2025, se reporta 
cumplimiento del entregable “Documento con estrategias para mejorar el 
financiamiento empresarial a través de instrumentos de capital y subvención, 
con el objetivo de analizar, articular y promover acciones y proyectos que 
promuevan el entendimiento, implementación y acogida de las políticas e 
identificación de los actores relevantes en el desarrollo tecnológico 
financiero., documento en versión final con fecha 30/09/2025. lo cual es 
coherente con la descripción del producto  
 

5. Estudios y/o 
investigaciones final (R). 

18534 

Documento final para 
mejorar el 
financiamiento 
empresarial a través de 
instrumentos de capital 
y subvención. 

1/10/2025 31/12/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte de 
información en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación y 
Desarrollo Empresarial, para el corte a diciembre de 2025, los avances 
reportados por la dependencia en SISGESTION mes a mes son 
consistentes, con los avances efectivamente presentados se reporta 
cumplimiento del entregable, “Documento final para mejorar el 
financiamiento empresarial a través de instrumentos de capital y subvención. 
Con fecha 22/12/2025, donde se consolidaron las recomendaciones con los 
aportes técnicos y estratégicos orientados a fortalecer la cobertura, 
accesibilidad y sostenibilidad de los servicios financieros para poblaciones 
vulnerables. Asimismo, se realizó la presentación final, la cual incluye los 
lineamientos clave para la implementación de acciones que promuevan la 
inclusión financiera. 

TOTAL  100% 

 
Conclusión del producto 6616, se observó el 100% de cumplimiento en la vigencia para los entregables 18531, 18532, 18533, 18534. 
 – El producto y sus entregables, son conformes y fueron ejecutados según lo planificado por la dependencia y corresponden a las salidas clasificadas con ® del procedimiento “Estudios en 
aspectos de competencia del DNP”, identificando cumplimiento con los atributos de calidad, consistencia y coherencia, de acuerdo con lo establecido en el Manual de seguimiento. 
Adicionalmente se identificó la documentación de la etapa de socialización del documento por parte de la dependencia.  
 

 
 
 
 



 
Productos por Entregables Nº3, 6617 - Estudio de análisis de barreras regulatorias en negocios innovadores y estrategia para impulsar mecanismos exploratorios de 
regulación en Colombia 

 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES OCI 

2. F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de 
trabajo de productos de 
Gestión de información, 
conocimiento e innovación” -
Hoja "Plan de trabajo" 
aprobado (R). 

18537 

Plan de trabajo del 
estudio de análisis de 
barreras regulatorias 
en negocios 
innovadores y 
estrategia para 
impulsar mecanismos 
exploratorios de 
regulación en 
Colombia 

03/02/2025 31/03/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte de 
información en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación y 
Desarrollo Empresarial, para el corte a marzo de 2025, se reportó 
cumplimiento del entregable, con el documento “identificación de 
necesidades y plan de trabajo, productos de gestión de información, 
conocimiento e innovación.” Con el objetivo de Desarrollar pilotos para 
superar barreras regulatorias que impulsen la creación y/o consolidación 
de negocios innovadores por medio del uso de mecanismos exploratorios 
de regulación.. 

3. Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales) (R) 

18538 

Documento con 
antecedentes de las 
barreras regulatorias 
en negocios 
innovadores y 
objetivos para impulsar 
mecanismos 
exploratorios de 
regulación en 
Colombia. 

01/04/2025 30/06/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte de 
información en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación y 
Desarrollo Empresarial, para el corte a junio de 2025, se reportó 
cumplimiento del entregable, “Documento con antecedentes de las 
barreras regulatorias en negocios innovadores y objetivos para impulsar 
mecanismos exploratorios de regulación en Colombia. Con fecha 
30/06/2025, el documento presenta los antecedentes para el análisis de 
barreras regulatorias en negocios innovadores y estrategia para impulsar 
mecanismos exploratorios de regulación en Colombia” 

4. Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales o 
finales) (R) 

18539 

Documento con 
estrategias para 
impulsar mecanismos 
exploratorios de 
regulación en 
Colombia para 
negocios innovadores. 

01/07/2025 31/10/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte de 
información en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación y 
Desarrollo Empresarial, para el corte a octubre de 2025, se reporta 
cumplimiento del entregable “Documento con estrategias para impulsar 
mecanismos exploratorios de regulación en Colombia para negocios 
innovadores”, en versión final con fecha 30/10/2025. documento que tiene 
como objetivo identificar la percepción sobre barreras regulatorias que 
impiden o dificultan la creación y consolidación de los EBCT en Colombia 
lo cual es coherente con la descripción del producto  
 

5. Estudios y/o 
investigaciones final (R). 

18540 

Documento final de 
análisis de barreras 
regulatorias en 
negocios innovadores 
y estrategia para 
impulsar mecanismos 
exploratorios de 

1/10/2025 31/12/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte de 
información en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación y 
Desarrollo Empresarial, para el corte a diciembre de 2025, los avances 
reportados por la dependencia en SISGESTION mes a mes son 
consistentes, con los avances efectivamente presentados se reporta 
cumplimiento del entregable “Documento final de análisis de barreras 



regulación en 
Colombia 
 

regulatorias en negocios innovadores y estrategia para impulsar 
mecanismos exploratorios de regulación en Colombia”. Con fecha 
15/12/2025, donde se consolidaron y socializaron los resultados de las 
mesas de trabajo y recomendaciones para mitigar barreras regulatorias. 
Durante esta fase se identificaron las conclusiones las cuales se 
relacionan con la necesidad de un marco metodológico nacional para la 
experimentación regulatoria, incluir cláusulas de flexibilidad y evaluación 
ex ante/ex post en las normas sectoriales, Identificación de sectores 
prioritarios para aplicar pilotos y crear una red de aprendizaje regulatorio 
que conecte ministerios, agencias y actores innovadores. 

TOTAL  100% 

 
Conclusión del producto 6617, se observó el 100% de cumplimiento en la vigencia para los entregables 18537, 18538, 18539, 18540 
El producto y sus entregables, son conformes y fueron ejecutados según lo planificado por la dependencia y corresponden  a las salidas clasificadas con ® del procedimiento “Estudios en 
aspectos de competencia del DNP”, identificando cumplimiento con los atributos de calidad, consistencia y coherencia, de acuerdo con lo establecido en el Manual de seguimiento . 
Adicionalmente se identificó la documentación de la etapa de socialización del documento por parte de la dependencia.  

 
 
Productos por Entregables Nº4, 6618 - Estudio para diseñar un instrumento que impulse el alistamiento tecnológico y comercial de tecnologías susceptibles de 
protección mediante propiedad intelectual. 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 
CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES OCI 

2. F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo 
de productos de Gestión de 
información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de 
trabajo" aprobado (R). 

18543 

Plan de trabajo del 
estudio para diseñar 
un instrumento que 
impulse el alistamiento 
tecnológico y 
comercial de 
tecnologías 
susceptibles de 
protección mediante 
propiedad intelectual 
probado (R). 

03/02/2025 31/03/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte de 
información en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación y 
Desarrollo Empresarial, para el corte a marzo de 2025, se reportó 
cumplimiento del entregable, con el documento ““identificación de 
necesidades y plan de trabajo, productos de gestión de información, 
conocimiento e innovación.” En la que en su objetivo preliminar establece 
(Diseñar un instrumento de política pública que contribuya a la alistamiento 
tecnológico y comercial de tecnologías colombianas susceptibles de 
protección mediante propiedad intelectual, basándose en la experiencia 
suiza y su análisis comparativo con otras experiencias internacionales)... 



3. Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales) (R) 

18544 

Documento con 
antecedentes y 
objetivos  para diseñar 
un instrumento que 
impulse el alistamiento 
tecnológico y 
comercial de 
tecnologías 
susceptibles de 
protección mediante 
propiedad intelectual. 

01/04/2025 30/06/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte de 
información en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación y 
Desarrollo Empresarial, que para el corte a junio de 2025, se reportó 
cumplimiento del entregable, “Documento con antecedentes y objetivos 
para diseñar un instrumento que impulse el alistamiento tecnológico y 
comercial de tecnologías susceptibles de protección mediante propiedad 
intelectual”, en versión final , con fecha 26/06/2025, el documento presenta 
el producto consolidado, añadiendo en los antecedentes la información del 
árbol de problemas del cual se derivan los objetivos del instrumento e 
insumos sobre el mercado de propiedad intelectual.   

4. Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales o 
finales) (R) 

18545 

Documento con 
estrategias para 
diseñar un instrumento 
que impulse el 
alistamiento 
tecnológico y 
comercial de 
tecnologías 
susceptibles de 
protección mediante 
propiedad intelectual.  

01/07/2025 31/10/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte de 
información en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación y 
Desarrollo Empresarial, para el corte a octubre de 2025, se reporta 
cumplimiento del entregable “Documento con estrategias para diseñar un 
instrumento que impulse el alistamiento tecnológico y comercial de 
tecnologías susceptibles de protección mediante propiedad intelectual.”, 
en versión final con fecha 31/10/2025. documento que tiene como objetivo, 
Diseñar un instrumento que impulse el alistamiento tecnológico y 
comercial de tecnologías susceptibles de protección mediante propiedad 
intelectual, lo cual es coherente con la descripción del producto  
 

5. Estudios y/o 
investigaciones final (R). 

18546 

Documento final con el 
diseño de un 
instrumento que 
impulse el alistamiento 
tecnológico y 
comercial de 
tecnologías 
susceptibles de 
protección mediante 
propiedad intelectual. 
 

1/11/2025 31/12/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte de 
información en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación y 
Desarrollo Empresarial, para el corte a diciembre de 2025, los avances 
reportados por la dependencia en SISGESTION mes a mes son 
consistentes, con los avances efectivamente presentados, se reportó 
cumplimiento del entregable “Documento final con el diseño de un 
instrumento que impulse el alistamiento tecnológico y comercial de 
tecnologías susceptibles de protección mediante propiedad intelectual”. 
Con fecha 23/12/2025, en versión final, donde elaboró y socializó la 
versión final de la caracterización de las necesidades y brechas 
relacionadas con el alistamiento tecnológico y comercial de desarrollos 
con potencial de protección por propiedad intelectual (PI). Dentro de las 
conclusiones se tiene consolidar un marco operativo y financiero que 
habilite la maduración tecnológica y comercial de tecnologías, establecer 
rutas de acompañamiento especializadas, fortalecer una gobernanza ágil 
y articulada e implementar un piloto nacional en 2026. 

TOTAL  100% 

 
Conclusión del producto 6618, se observó el 100% de cumplimiento en la vigencia para los entregables 18543, 18544, 18545, 18546. 
El producto y sus entregables, son conformes y fueron ejecutados según lo planificado por la dependencia y corresponden  a las salidas clasificadas con ® del procedimiento “Estudios en 
aspectos de competencia del DNP”, identificando cumplimiento con los atributos de calidad, consistencia y coherencia, de acuerdo con lo establecido en el Manual de seguimiento . 
Adicionalmente se identificó la documentación de la etapa de socialización del documento por parte de la dependencia.  



 
 
Productos por Entregables Nº5, 6620 - Estudio sobre fuentes de financiación de proyectos de turismo en Colombia y recomendaciones para la optimización del 
acceso a ellas. 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG
. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES OCI 

2. F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo de 
productos de Gestión de 
información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de 
trabajo" aprobado (R). 

18555 

Plan de trabajo para el 
estudio sobre fuentes 
de financiación de 
proyectos de turismo en 
Colombia y 
recomendaciones para 
la optimización del 
acceso a ellas. (R). 

15/01/2025 28/03/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el 
reporte de información en el disco “O” ruta: 
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación 
y Desarrollo Empresarial, para el corte a marzo de 2025, se 
reportó cumplimiento del entregable, con el documento 
“identificación de necesidades y plan de trabajo, productos de 
gestión de información, conocimiento e innovación". Con el 
objetivo de realizar un diagnóstico y emitir recomendaciones 
sobre las fuentes de financiación disponibles para impulsar un 
turismo sostenible que fomente el desarrollo económico de 
destinos emergentes y promueva la conservación de los 
ecosistemas y el bienestar de las comunidades a través de la 
articulación de esfuerzos institucionales.. 

3. Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales) (R) 

18556 

Documento con 
antecedentes y 
objetivos sobre fuentes 
de financiación de 
proyectos de turismo en 
Colombia. 

01/04/2025 31/05/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el 
reporte de información en el disco “O” ruta: 
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación 
y Desarrollo Empresarial, para el corte a mayo de 2025, se reportó 
cumplimiento del entregable, “Documento con antecedentes y 
objetivos sobre fuentes de financiación de proyectos de turismo 
en Colombia, en cuya introducción establece (La relevancia del 
turismo dentro de la estructura productiva del país se refleja en su 
crecimiento sostenido y en su contribución a variables clave como 
el valor agregado, el empleo, la inversión y las exportaciones de 
servicios. Un análisis de las cifras más recientes permite 
dimensionar su impacto y los desafíos que enfrenta el sector en el 
contexto actual del país)., en versión final, con fecha 30/05/2025, 
con el objetivo de analizar el estado actual de los instrumentos de 
política pública del sector turismo en Colombia y proponer 
lineamientos y recomendaciones para su modernización. 

4. Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales o finales) 
(R) 

18557 

Documento con 
estrategias para 
optimizar el acceso a las 
fuentes de financiación 

01/06/2025 30/09/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el 
reporte de información en el disco “O” ruta: 
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación 



de proyectos de turismo 
en Colombia .  

y Desarrollo Empresarial, para el corte a septiembre de 2025, se 
reporta cumplimiento del entregable “Documento con estrategias 
para optimizar el acceso a las fuentes de financiación de 
proyectos de turismo en Colombia Versión Final.”, en versión final 
con fecha 30/09/2025, lo cual es coherente con la descripción del 
producto  
 

5. Estudios y/o investigaciones 
final (R). 

18558 

Documento final sobre 
fuentes de financiación 
de proyectos de turismo 
en Colombia y 
recomendaciones para 
la optimización del 
acceso a ellas. 
 

1/10/2025 31/12/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el 
reporte de información en el disco “O” ruta: 
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de Innovación 
y Desarrollo Empresarial, para el corte a diciembre de 2025, los 
avances reportados por la dependencia en SISGESTION mes a 
mes son consistentes, con los avances efectivamente 
presentados, se reporta cumplimiento del entregable “Documento 
final sobre fuentes de financiación de proyectos de turismo en 
Colombia y recomendaciones para la optimización del acceso a 
ellas ”.Con fecha 26/12/2025, en versión final, donde es consolidó 
y socializó el mapeo integral de las fuentes de financiación 
disponibles para proyectos turísticos en Colombia, incluyendo 
mecanismos públicos, privados, cooperación internacional y 
esquemas mixtos. El análisis permitió identificar las principales 
características y tres ejes de trabajo fortalecimiento institucional y 
gobernanza territorial, eficiencia e incentivos para la inversión y 
expansión de fuentes de financiación y cooperación.   

TOTAL  100% 

 
Conclusión del producto 6620, se observó el 100% de cumplimiento en la vigencia para los entregables 18555, 18556, 18557, 18558. 
El producto y sus entregables, son conformes y fueron ejecutados según lo planificado por la dependencia y corresponden  a las salidas clasificadas con ® del procedimiento “Estudios en 
aspectos de competencia del DNP”, identificando cumplimiento con los atributos de calidad, consistencia y coherencia, de acuerdo con lo establecido en el Manual de seguimiento . 
Adicionalmente se identificó la documentación de la etapa de socialización del documento por parte de la dependencia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Productos por Entregables Nº6, 6621 - Estudio sobre el aprovechamiento de los instrumentos de comercio internacional e integración regional orientados a 
profundizar las oportunidades generadas por la política de reindustrialización.  
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

 
% 

CUMPLIMIEN
TO 

OBSERVACIONES OCI 

2. F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo 
de productos de Gestión de 
información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de 
trabajo" aprobado (R). 

18561 

Plan de trabajo del 
estudio sobre el 
aprovechamiento de los 
instrumentos de 
comercio internacional e 
integración regional 
orientados a profundizar 
las oportunidades 
generadas por la política 
de reindustrialización. 

15/01/2025 28/02/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte 
de información en el disco “O” ruta: 
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion Institucional/PLANEACIÓN 
2025/DIDE - Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial, para el 
corte a febrero de 2025, , se reportó cumplimiento del entregable, con el 
documento “identificación de necesidades y plan de trabajo, productos 
de gestión de información, conocimiento e innovación". Con el objetivo 
de la Construcción de alternativas que mejoren la productividad, 
competitividad e innovación a partir del desarrollo de estrategias para la 
transformación y fortalecimiento de las cadenas productivas regionales, 
la Ciencia Tecnología e Innovación, la internacionalización 
implementadas mediante instrumentos nacionales y regionales. 

3. Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales) (R) 

18562 

Documento con 
antecedentes y objetivos 
para el aprovechamiento 
de los instrumentos de 
comercio internacional e 
integración regional 
orientados a profundizar 
las oportunidades 
generadas por la política 
de reindustrialización. 

01/03/2025 31/05/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte 
de información en el disco “O” ruta: 
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion Institucional/PLANEACIÓN 
2025/DIDE - Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial, para el 
corte a mayo de 2025, se reportó cumplimiento del entregable, 
“Documento con antecedentes y objetivos para el aprovechamiento de 
los instrumentos de comercio internacional e integración regional 
orientados a profundizar las oportunidades generadas por la política de 
reindustrialización., con fecha 30/05/2025, con el objetivo de realizar un 
análisis sobre el aprovechamiento de los instrumentos de comercio 
internacional e integración regional orientados a profundizar las 
oportunidades generadas por la política de reindustrialización, enfocado 
en la promoción y facilitación de la inversión extranjera directa.. 

4. Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales o 
finales) (R) 

18563 

Documento con 
estrategias para el 
aprovechamiento de los 
instrumentos de 
comercio internacional e 
integración regional 
orientados a profundizar 
las oportunidades 
generadas por la política 
de reindustrialización.. 

01/06/2025 30/09/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte 
de información en el disco “O” ruta: 
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion Institucional/PLANEACIÓN 
2025/DIDE - Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial, para el 
corte a septiembre de 2025, se reporta cumplimiento del entregable 
“Documento con estrategias para el aprovechamiento de los 
instrumentos de comercio internacional e integración regional orientados 
a profundizar las oportunidades generadas por la política de 
reindustrialización, con fecha 30/09/2026., lo cual es coherente con la 
descripción del producto  



 

5. Estudios y/o 
investigaciones final (R). 

18564 

Documento final sobre el 
aprovechamiento de los 
instrumentos de 
comercio internacional e 
integración regional 
orientados a profundizar 
las oportunidades 
generadas por la política 
de reindustrialización. 
 

1/10/2025 31/12/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte 
de información en el disco “O” ruta: 
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion Institucional/PLANEACIÓN 
2025/DIDE - Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial, para el 
corte a diciembre de 2025, los avances reportados por la dependencia 
en SISGESTION mes a mes son consistentes, con los avances 
efectivamente presentados se reporta cumplimiento del entregable 
“Documento final sobre el aprovechamiento de los instrumentos de 
comercio internacional e integración regional orientados a profundizar 
las oportunidades generadas por la política de reindustrialización. Con 
fecha 10/1272025, en versión final donde se realizó la revisión final y 
socialización del uso actual y potencial de los instrumentos de comercio 
internacional e integración regional que pueden fortalecer la política de 
reindustrialización, se presentaron las recomendaciones como priorizar 
los sectores que ofrecen el mayor potencial de crecimiento económico 
sostenible y avance tecnológico, y realizar una evaluación ampliada de 
los incentivos implementados y realizar seguimiento al funcionamiento y 
resultados de la VUI. 
 

TOTAL 100% 

 
Conclusión del producto 6621, se observó el 100% de cumplimiento en la vigencia para los entregables 18561, 18562, 18563, 18564 – El producto y los resultados son conformes y fueron 
ejecutados según lo planificado por la dependencia en 2025. El producto y sus entregables, son conformes y fueron ejecutados según lo planificado por la dependencia y corresponden  a las 
salidas clasificadas con ® del procedimiento “Estudios en aspectos de competencia del DNP”, identificando cumplimiento con los atributos de calidad, consistencia y coherencia, de acuerdo 
con lo establecido en el Manual de seguimiento . Adicionalmente se identificó la documentación de la etapa de socialización del documento por parte de la dependencia 

 
 
Productos por Entregables Nº7, 6622 - Estudio con el diseño de una ruta de formalización empresarial para que las unidades de la economía popular y 
emprendimientos transiten hacia el crecimiento y la sostenibilidad. 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE ACTIVIDAD 
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

 
% 

CUMPLIMIE
NTO 

OBSERVACIONES OCI 



2. F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo 
de productos de Gestión de 
información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de 
trabajo" aprobado (R). 

18567 

Plan de trabajo del estudio con 
el diseño de una ruta de 
formalización empresarial para 
que las unidades de la 
economía popular y 
emprendimientos transiten 
hacia el crecimiento y la 
sostenibilidad.  

15/01/2025 28/02/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte 
de información en el disco “O” ruta: 
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion Institucional/PLANEACIÓN 
2025/DIDE - Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial, para el 
corte  febrero de 2025, se reportó cumplimiento del entregable, con el 
documento “identificación de necesidades y plan de trabajo, productos 
de gestión de información, conocimiento e innovación ". Con el objetivo 
de diseñar recomendaciones de política pública para que las unidades 
de economía popular y los emprendimientos accedan a mecanismos de 
formalización y con ello logren acceder a los instrumentos del sistema 
financiero, facilitar su ingreso a mercados, participar en los procesos de 
selección de compras públicas y en general mejorar su competitividad y 
productividad para ser sostenibles. 

3. Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales) (R) 

18568 

Documento con antecedentes 
y objetivos de formalización 
empresarial para que las 
unidades de la economía 
popular y emprendimientos 
transiten hacia el crecimiento y 
la sostenibilidad.. 

01/03/2025 31/05/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte 
de información en el disco “O” ruta: 
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion Institucional/PLANEACIÓN 
2025/DIDE - Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial, para el 
corte a mayo de 2025, se reportó cumplimiento del entregable, 
“Documento con antecedentes y objetivos de formalización empresarial 
para que las unidades de la economía popular y emprendimientos 
transiten hacia el crecimiento y la sostenibilidad., con fecha 30/05/2025, 
con el propósito de contextualizar los antecedentes de política que ha 
tenido la formalización empresarial en el país y determinar sus avances, 
para centrase en enunciar condiciones habilitantes para el desarrollo 
sostenible de la economía popular. 

4. Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales o 
finales) (R) 

18569 

Documento con estrategias 
para el diseño de una ruta de 
formalización empresarial para 
que las unidades de la 
economía popular y 
emprendimientos transiten 
hacia el crecimiento y la 
sostenibilidad. 

01/06/2025 30/09/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte 
de información en el disco “O” ruta: 
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion Institucional/PLANEACIÓN 
2025/DIDE - Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial, para el 
corte a septiembre de 2025, se reporta cumplimiento del entregable 
“Documento con estrategias para el diseño de una ruta de formalización 
empresarial para que las unidades de la economía popular y 
emprendimientos transiten hacia el crecimiento y la sostenibilidad, con 
fecha 30/09/2026, lo cual es coherente con la descripción del producto  
 



5. Estudios y/o 
investigaciones final (R). 

18570 

Documento final con el diseño 
de una ruta de formalización 
empresarial para que las 
unidades de la economía 
popular y emprendimientos 
transiten hacia el crecimiento y 
la sostenibilidad. 
 

1/10/2025 31/12/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el reporte 
de información en el disco “O” ruta: 
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion Institucional/PLANEACIÓN 
2025/DIDE - Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial, para el 
corte a diciembre de 2025, los avances reportados por la dependencia 
en SISGESTION mes a mes son consistentes, con los avances 
efectivamente presentados, se reporta cumplimiento del entregable 
“Documento final con el diseño de una ruta de formalización empresarial 
para que las unidades de la economía popular y emprendimientos 
transiten hacia el crecimiento y la sostenibilidad, en versión final, con 
fecha 12/12/2025. donde se consolidó y socializó el trabajo orientado al 
diseño de una ruta integral de formalización empresarial, se revisó la 
caracterización de las principales barreras para la formalización, el 
análisis de instrumentos existentes y la identificación de buenas 
prácticas nacionales e internacionales. Con base en estos resultados, 
se presentan las conclusiones. 

TOTAL  100% 

 
Conclusión del producto 6622, se observó el 100% de cumplimiento en la vigencia para los entregables 18567, 18568, 18569, 18570 – El producto y los resultados son conformes y fueron 
ejecutados según lo planificado por la dependencia en 2025. El producto y sus entregables, son conformes y fueron ejecutados según lo planificado por la dependencia y corresponden  a las 
salidas clasificadas con ® del procedimiento “Estudios en aspectos de competencia del DNP”, identificando cumplimiento con los atributos de calidad, consistencia y coherencia, de acuerdo 
con lo establecido en el Manual de seguimiento . Adicionalmente se identificó la documentación de la etapa de socialización del documento por parte de la dependencia 
 
Productos por Entregables Nº8, 6623 - Estudio para la transformación digital de la metrología científica e industrial en Colombia. 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP 

NOMBRE ACTIVIDAD  
PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG
. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES OCI 

2. F-GI-16 “Identificación de 
necesidades y plan de trabajo 
de productos de Gestión de 
información, conocimiento e 
innovación” -Hoja "Plan de 
trabajo" aprobado (R). 

18573 

Plan de trabajo del 
estudio  para la 
transformación digital de 
la metrología científica e 
industrial en Colombia.  

03/02/2025 31/03/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el 
reporte de información en el disco “O” ruta: 
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de 
Innovación y Desarrollo Empresarial, para el corte a marzo de 
2025, se reportó cumplimiento del entregable, con el documento 
“identificación de necesidades y plan de trabajo, productos de 
gestión de información, conocimiento e innovación". Con el 
objetivo de Desarrollar recomendaciones para la transformación 
digital de la metrología científica e industrial en Colombia y la 
introducción de los procesos de medición del país en la industria 
4.0. 
 



3. Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales) (R) 

18574 

Documento con 
antecedentes y objetivos 
para la transformación 
digital de la metrología 
científica e industrial en 
Colombia  

01/04/2025 30/06/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el 
reporte de información en el disco “O” ruta: 
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de 
Innovación y Desarrollo Empresarial, para el corte a junio de 
2025, se reportó cumplimiento del entregable, “  
Documento con antecedentes y objetivos para la transformación 
digital de la metrología científica e industrial en Colombia con 
fecha 30/06/2025, con el objetivo de desarrollar un documento 
que brinde recomendaciones para la transformación digital de la 
metrología científica e industrial en Colombia y la introducción 
de los procesos de medición del país en la industria 4.0. 

4. Estudio y/o investigación 
(Entregables parciales o 
finales) (R) 

18575 

Documento con 
estrategias para la 
transformación digital de 
la metrología científica e 
industrial en Colombia. 

01/07/2025 31/10/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el 
reporte de información en el disco “O” ruta: 
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de 
Innovación y Desarrollo Empresarial, para el corte a septiembre 
de 2025, se reporta cumplimiento del entregable “Documento 
con estrategias para la transformación digital de la metrología 
científica e industrial en Colombia..”, en versión final con fecha 
31/10/2025, indicando que “esta propuesta está involucrada en 
las áreas de política industrial y comercial, y ciencia y tecnología 
de la cooperación”, lo cual es coherente con la descripción del 
producto  
 

5. Estudios y/o investigaciones 
final (R). 

18576 

Documento final para la 
transformación digital de 
la metrología científica e 
industrial en Colombia. 

1/11/2025 31/12/2025 25% 

Se observó en el sistema de información SISGESTION y en el 
reporte de información en el disco “O” ruta: 
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion 
Institucional/PLANEACIÓN 2025/DIDE - Dirección de 
Innovación y Desarrollo Empresarial, para el corte a diciembre 
de 2025, los avances reportados por la dependencia en 
SISGESTION mes a mes son consistentes, con los avances 
efectivamente presentados se reporta cumplimiento del 
entregable “Documento final sobre fuentes de financiación de 
proyectos de turismo en Colombia y recomendaciones para la 
optimización del acceso a ellas ”.Con fecha 26/12/2025, en 
versión final, En la fase final del estudio se consolidó y socializó 
el análisis sobre la transformación digital de los sistemas de 
metrología científica e industrial en Colombia, tomando como 
referencia las buenas prácticas y modelos implementados en 
Corea. El trabajo incluyó la propuesta de un plan de acción de 
actividades por entidades y la posibilidad de acceder a un 
programa de cooperación con Corea.  

TOTAL  100% 

 
Conclusión del producto 6623, se observó el 100% de cumplimiento en la vigencia para los entregables 18573, 18574, 18575, 18576 – El producto y los resultados son conformes y fueron 
ejecutados según lo planificado por la dependencia en 2025. El producto y sus entregables, son conformes y fueron ejecutados según lo planificado por la dependencia y corresponden  a las 



salidas clasificadas con ® del procedimiento “Estudios en aspectos de competencia del DNP”, identificando cumplimiento con los atributos de calidad, consistencia y coherencia, de acuerdo 
con lo establecido en el Manual de seguimiento . Adicionalmente se identificó la documentación de la etapa de socialización del documento por parte de la dependencia 

 
Con relación a lo anterior, se concluye que: 
Del total de 8 productos y 32 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de la totalidad de los productos, evidenciando un cumplimiento del 100%. 
 
La información reportada por la DIDE cumple los criterios definidos en el numeral 3.3. REVISIÓN DEL SEGUIMIENTO EN SISGESTIO, del Manual para el Seguimiento del Modelo de 
Planeación Institucional Código M-ED- 02 V2, que corresponden a:  

 
• Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos deben coincidir el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo debe guardar coherencia con el análisis 

de resultado o descripción cualitativa que dé cuenta del avance descrito en el reporte cuantitativo.  
• Calidad: La información presentada debe estar escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones adicionales. Evite frases inconclusas, 

redacción imprecisa, entre otras razones, de manera que el reporte sea fácil de comprender.  
• Consistencia: El reporte debe responder a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento, fechas de corte (en caso 

de que aplique) conceptos, entre otros.  
 
Sin embargo, se recomienda: Continuar fortalecimiento el seguimiento y monitoreo de las actividades planificadas, para garantizar el cumplimiento de los productos, y lograr el  impacto 
esperado de los estudios. 
 
MODIFICACIONES: Validada la información a corte 31/12/2025, no se evidenciaron modificaciones a Productos. 

 

4. EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

4.1 GESTIÓN CONTRACTUAL 

La gestión contractual de la DIDE tuvo el siguiente comportamiento:   
 

 
Fuente: Plan Anual de Adquisiciones  - 31/12/2025 
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TIPO DE 
CONTATACIÓN 

JULIO/2025 OCTUBRE/2025 DICIEMBRE/2025 

CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR 

Contratación directa. 27 $ 2.661 32 $ 2.610 29 $ 2.494 

*En millones de pesos 

Se planearon 29 necesidades, lo cual corresponde un avance de gestión contractual del 100%. los ajustes presentados obedecieron principalmente a  lo siguiente: 

- En el primer semestre, se observó iniciando en enero con (17) necesidades un valor de $2.045 millones, es decir, se incrementaron en 10 necesidades, en 76.85%, todas bajo la modalidad de contratación 
directa y se suscribieron 18 necesidades lo cual corresponde un avance de gestión contractual del 67% 
 

- En el segundo semestre, se observa el inicio de junio con (27) necesidades con un valor de $2.661 millones, es decir, se incrementó en 4 contratos, adicionalmente en octubre se programaron 32 
necesidades, con un valor de 2.610 millones y finalizo en diciembre con 29 necesidades por un valor de 2.494 millones, todas bajo la modalidad de contratación directa y se suscribieron 29 necesidades 
lo cual corresponde un avance de gestión contractual del 100%  
 

- Entre los meses de julio y octubre de 2025 se observa un incremento de 27 necesidades en julio a 32 necesidades en octubre, lo cual se refleja en siguientes necesidades (121303025, 121303125, 
121303225, 121303035, 121303425 y los siguientes contratos: (DNP-1219-2025, DNP-1156-2025, DNP-1200-2025 , DNP-1183-2025 ) 
 

- Entre los meses de octubre y diciembre se observa una disminución en las siguientes 3 necesidades (121302125,121302725. 121303425) 
 
 
GESTION CONTRACTUAL :Se observó la descripción de 29 necesidades a contratar a diciembre de 2025, por valor de $2.493.876.667,00 de las cuales se suscribieron 29 por valor de  $2.068.150,00  , lo cual 

determina una gestión contractual del 100%, y una diferencia de $ $ 425.726.667,00 con el siguiente comportamiento:  

 
 

 
OBJETO CONTRATO VALOR CONTRATO VALOR PGN DIFERENCIA 

1 121300625 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa, en la recolección de insumos para la identificación de la problemática, el diagnóstico 
y la articulación interinstitucional para la formulación de la política para la promoción de la economía 
popular alineado con el Plan Nacional de Desarrollo. 

DNP-921-
2025 

 $ 109.000.000   $ 56.316.663  $ 52.683.337  

2 121300725 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa, para la elaboración de la metodología participativa y el relacionamiento con las 
instancias involucradas en el proceso de elaboración del documento de política de Economía 
Popular. 

DNP-920-
2025 

 $ 84.000.000   $ 77.280.000  $ 6.720.000  

3 121302225 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa, en la recolección de insumos..… 

DNP-1160-
2025 

 $  48.000.000   $ 38.400.000  $ 9.600.000  

4 121300125- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa para desarrollar actividades relacionadas con la elaboración de insumos para la 
formulación, implementación y seguimiento de políticas, instrumentos y proyectos relacionados con 
economía circular, eficiencia energética, desarrollo productivo e infraestructura nacional de la calidad. 

DNP-115-
2025 

 $ 172.840.000   $ 168.866.660  $ 3.973.340  

5 121300325- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa, en la recolección de insumos para la identificación de la problemática, el diagnóstico 

DNP-116-
2025 

 $ 168.200.000   $ 164.333.333  $ 3.866.667  



y la articulación interinstitucional para la formulación de la política para la promoción de la economía 
popular alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 

6 121300425 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa, en la recolección de insumos para la identificación de la problemática, el diagnóstico 
y la articulación interinstitucional para la formulación de la política para la promoción de la economía 
popular alineado con el Plan Nacional de Desarrollo. 

DNP-119-
2025 

 $ 172.840.000   $ 168.866.667  $ 3.973.333  

7 121300525 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa, en la recolección de insumos para la identificación de la problemática, el diagnóstico 
y la articulación interinstitucional para la formulación de la política para la promoción de la economía 
popular alineado con el Plan Nacional de Desarrollo. 

DNP-118-
2025 

 $ 172.840.000   $ 67.050.000  $ 105.790.000  

8 121300825 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa, para el desarrollo de insumos técnicos y seguimiento de políticas, programas, planes 
y proyectos que involucren al sector servicios y turismo en concordancia con lo establecido en el Plan 
Nacional de Desarrollo 2022-2026 

DNP-946-
2025 

 $ 105.000.000   $ 93.800.000  $ 11.200.000  

9 121301025- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa en la elaboración de recomendaciones para la promoción de la inclusión financiera 
empresarial, educación financiera, acceso y democratización del crédito y el acceso a financiación 
por parte de las empresas de todo tamaño 

DNP-771-
2025 

 $ 85.540.000   $ 97.133.330   $ 11.593.330  

10 121301125-Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa en la elaboración de recomendaciones para la promoción de la inclusión financiera 
empresarial, educación financiera, acceso y democratización del crédito y el acceso a financiación 
por parte de las empresas de todo tamaño 

DNP-456-
2025 

 $ 104.096.667   $ 97.551.672  $ 6.544.995  

11 121303325- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios y con plena autonomía técnica y 
administrativa, para la elaboración de insumos 

DNP-1219-
2025 

 $ 25.000.000   $14.000.000  $ 11.000.000  

12 121301325- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa, para desarrollar análisis normativo de la agenda regulatoria, el Sistema Nacional de 
Competitividad e Innovación y el Sistema de Ciencia Tecnología e Innovación. 

DNP-691-
2025 

 $ 92.933.333  $  89.249.995  $ 3.683.338 

13 121301425- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa, para desarrollar análisis normativo de la agenda regulatoria, el Sistema Nacional de 
Competitividad e Innovación y el Sistema de Ciencia Tecnología e Innovación. 

DNP-770-
2025 

 $ 109.333.333  $ 103.333.333  $ 6.000.000  

14 121301525 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa, para desarrollar análisis normativo de la agenda regulatoria, el Sistema Nacional de 
Competitividad e Innovación y el Sistema de Ciencia Tecnología e Innovación. 

DNP-690-
2025 

 $ 90.746.667  $ 87.150.005  $ 3.596.662  

15  
121301225 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa para desarrollar actividades relacionadas con la elaboración de insumos para la 
formulación, implementación y seguimiento de políticas, instrumentos y proyectos relacionados con 
economía circular, eficiencia energética, desarrollo productivo e infraestructura nacional de la calidad 

DNP-482-
2025 

 $ 102.226.667  $ 98.175.000  $ 4.051.667  



16 121302025 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa para desarrollar actividades relacionadas con la elaboración de insumos para la 
formulación, implementación y seguimiento de políticas, instrumentos y proyectos relacionados con 
economía circular, eficiencia energética, desarrollo productivo e infraestructura nacional de la calidad 

DNP-927-
2025 

 $ 58.000.000   $ 41.566.665  $ 16.433.335  

17 
121302325- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa, para la elaboración de…. 

DNP-1258-
2025 

 $ 48.000.000   $ 13.666.663  $ 34.333.337  

18 121302425- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa en la revisión de proyectos de inversión de… 

DNP-1150-
2025 

 $ 56.000.000  $ 45.266.669  $ 10.733.331  

19 121302525- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por su propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa en la definición de planes 

DNP-1263-
2025 

 $ 40.000.000  $ 13.666.663  $ 26.333.337  

20 
121303325- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios y con plena autonomía técnica y 
administrativa, para la elaboración de insumos 

DNP-1259-
2025 

 $ 42.000.000   $ 16.800.000  $ 25.200.000  

21 
121302825- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa, para apoyar la formulación e implementación. 

DNP-1141-
2025 

 $ 46.000.000   $ 37.566.664  $ 8.433.336  

22 
121302925 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa en el diseño y seguimiento a la implen… 

DNP-1218-
2025 

 $  40.000.000   $ 17.200.000  $ 22.800.000  

23 121303025 - Prestar servicios de apoyo a la gestión en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa, para brindar apoyo en el an… 

DNP-1156-
2025 

 $ 11.600.000  $ 8.893.333  $  2.706.667  

24 121303125 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa en las actividades relacionadas con la generación de insumos de política 
pública e instrumentos para la consolidación de los procesos de transferencia de tecnología, 
financiamiento de la innovación y consolidación de emprendimientos innovadores de base científica 
y tecnológica, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. 

DNP-1200-
2025 

 $ 59.600.000  $ 37.746.672  $  21.853.328  

25 121303225 - Prestar sus servicios profesionales a la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía 
técnica y administrativa realizando actividades relacionadas con el marco legal y aprovechamiento 
del derecho de propiedad intelectual y patentes 

DNP-1183-
2025 

 $ 38.000.000   $ 27.233.342  $ 10.766.658  

26 
121301925 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa, para desarrollar análisis normativo de la agenda regulatoria, el Sistema Nacional de 
Competitividad e Innovación y el Sistema de Ciencia Tecnología e Innovación. 

DNP-929-
2025 

 $ 109.000.000   $ 100.466.668  $ 8.533.332  



27 
121301625 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa, para desarrollar análisis normativo de la agenda regulatoria, el Sistema Nacional de 
Competitividad e Innovación y el Sistema de Ciencia Tecnología e Innovación. 

DNP-931-
2025 

 $  105.000.000   $ 94.850.000  $ 10.150.000  

28 121301725 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa para desarrollar actividades relacionadas con la elaboración de insumos para la 
formulación, implementación y seguimiento de políticas, instrumentos y proyectos relacionados con 
economía circular, eficiencia energética, desarrollo productivo e infraestructura nacional de la calidad 

DNP-761-
2025 

 $ 42.640.000   $  40.300.000  -$ 2.340.000  

29 121301825 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa, para la elaboración de la metodología participativa y el relacionamiento con las 
instancias involucradas en el proceso de elaboración del documento de política de Economía 
Popular. 

DNP-117-
2025 

 $ 155.440.000   $ 151.420.003  -$ 4.019.997  

 
TOTALES  $2.493.876.667,00  $ 2.068.150.000  $ 425.726.667  

 
Se identificaron 29 contratos suscritos por valor de $ 2.493.876.667 millones con el siguiente comportamiento:  
 

• Se identificaron 28 contratos DNP, suscritos por un valor MENOR al programado en el PAA, por un total  $425.726.667,00 . Contratos suscritos, posterior al tiempo de programación,  

• Se identifico 1 contrato DNP, suscrito por valor MAYOR al programado en el PAA, por un total de - $ 11.593.330,00 en el contrato, DNP-771-2025  donde se identificó, que este valor mayor corresponden 
adición por  prorroga.. 
  

4.2 GESTIÓN PRESUPUESTAL 

 
• Gestión Presupuestal: La DIDE financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación así:  

 

TIPO DE GASTO 
APROPIACIÓN 

INICIAL** 

APROPIACIÓN 
VIGENTE  

(A) 

COMPROMISOS  
(B) 

OBLIGACIONES  
(C) 

SALDO DE 
APROPIACIÓN 

% DE 
COMPROMETIDO 

(B/A) 

% DE 
OBLIGACIONES 

(C/A) 

INVERSIÔN $ 2.045.301.465  $ 2.118.233.322  $  2.068.150.100  $ 1.857.500.094  $ 50.083.322  98% 88% 

TOTAL $ 2.045.301.465  $ 2.118.233.322  $  2.068.150.100  $ 1.857.500.094  $ 50.083.322  98% 88% 

 
Se observo un incremento en la apropiación inicial de $ 2.045.301.465 millones a $ 2.118.233.322 millones, es decir $72.931.856,00 millones (4%) , de la apropiación total vigente a 
31/12/2025, se observó una apropiación vigente de $2.118 millones, se comprometieron recursos por $2.068 millones (98%), con un saldo de apropiación de $50.083  millones (2%), 
se obligaron recursos por $1.857 millones, es decir el 88%  del valor apropiado vigente, quedando un saldo pendiente por obligar de $ 260 millones equivalente al (12%).   
 
Modificaciones:  72.931.856,00 millones (4%), situación que adiciono los recursos asignados a los siguientes rubros: 
 

RUBRO NOMBRE DEL RUBRO PROYECTO 
EJEC PPTAL A 

JUNIO 30 
EJEC PPTAL A DIC 

31 DIFERENCIA VARIACION 



C-0301-1000-33-53105F-
0301033-02 

ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS 
DE ESTUDIOS TÉCNICOS - 

FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE 
LAS POLITICAS PUBLICAS 

SECTORIALES E 
INTERSECTORIALES PARA EL 

DESARROLLO  NACIONAL 

5. CONVERGENCIA 
REGIONAL / F. EFICIENCIA 
INSTITUCIONAL PARA EL 
CUMPLIMIENTO DE LOS 

ACUERDOS REALIZADOS 
CON LAS COMUNIDADES 

2.045.301.465,00 2.118.233.322,00 72.931.857,00 4% 

 
 
Como se observa en la tabla anterior, el mayor valor , fue aplicado al rubro de inversión: ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE ESTUDIOS TÉCNICOS - FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS 
POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES PARA EL DESARROLLO  NACIONAL por $ 72.931.857,00que representan el 4 % de la apropiación inicial al corte de 31 de diciembre 2025. 

 
 

- Se observó un total de reservas justificadas por $11.833.333,00 pesos con el siguiente detalle: 
NO. 

CONTRATO 
RAZÓN SOCIAL OBJETO DEL COMPROMISO 

RESERVA 
JUSTIFICADA  

OBSERVACIÓN 

DNP-118-2025 
BLANCO CRUZ LAURA 

XIMENA 

121300525 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial del 
Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa 
para generar insumos de política pública…. 

$2.483.333,00  
Saldo obligado mediante 
memorando 
20265540027443  

DNP-482-2025 
BEDOYA BOTERO INDY 

BIBIANA 

121301225 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial del 
Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y administrativa, 
para la consolidación del ecosistema….. 

$9.350.000,00  
Saldo obligado mediante 
memorando 
20265540024953 

TOTAL       $11.833.333,00 

De conformidad con el acta de constitución suscrita el 20 de enero de 2026 relacionado con las reservas presupuestales, el cual fue firmado entre la Subdirectora Financiera, el Coordinador 
de Presupuesto, y la secretaria general del DNP). 

 
 

- Se observó un total de reservas inducidas por $ 198.816.663,00 pesos con el siguiente detalle:  

NO. CONTRATO RAZÓN SOCIAL OBJETO DEL COMPROMISO 
RESERVA 
INDUCIDA 

DNP-115-2025 
GOMEZ MARQUEZ ANA 

MILENA 

121300125- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa para desarrollar actividades relacionadas 

 $ 14.900.000  

DNP-119-2025 
SERRANO MONTERO MARIA 

MARGARITA 

121300425 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa, para generar insumos que faciliten el 

 $ 14.900.000  

DNP-117-2025 
SANABRIA ROMERO LAURA 

NATHALY 

121301825 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa, en la generación de estrategias, acciones 

 $ 13.400.000  

DNP-690-2025 
ESPINOZA GUARNIZO 

CAMILO ANDRES 

121301525 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa, para la realización de actividades destinadas 

 $  8.300.000  

DNP-761-2025 
UPEGUI MORA SEBASTIÁN 

FELIPE 

121301725 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa, en la elaboración de insumos para implementadas 

 $  3.900.000  



DNP-770-2025 
RODRIGUEZ VARGAS OLGA 

EUGENIA 

121301425-Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa en la elaboración y aplicación de análisis 

 $ 10.000.000  

DNP-920-2025 
SANCHEZ SALAMANCA 

KELLY JOHANNA 

121300725 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa en actividades relacionadas con la ímplementadas 

 $ 8.400.000  

DNP-929-2025 
CORRALES MENDOZA 

JEINNY CRISTINA 

121301925 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa, realizando actividades orientadas a impul 

 $ 11.000.000  

DNP-946-2025 
ROJAS CONTRERAS 

HERNAN DARIO 

121300825 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 
administrativa, para el desarrollo de insumos técnicos y 

 $ 10.500.000  

DNP-456-2025 
CESION 

RAMIREZ OROZCO 
CAROLINA 

121301125-Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa, en la generación de insumos de política para 

 $ 9.350.000  

DNP-1156-2025 
NIÑO RENTERIA MIRANDA 

VALENTINA 

121303025 - Prestar servicios de apoyo a la gestión en la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa, para brindar apoyo  

 $ 2.900.000  

DNP-1183-2025 
VALENZUELA TENJO 

CAROLINA 

121303225- Prestar sus servicios Profesionales a la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y  
administrativa realizando actividades relacionadas 

 $ 9.500.000  

DNP-1200-2025 
BULA FLOREZ ROBERT 

ANTONIO 

121303125- Prestar sus servicios Profesionales a la Dirección de Innovación y Desarrollo 
Empresarial del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y  
administrativa en las actividades relacionadas  

 $ 14.900.000  

DNP-1218-2025 
MORENO RESTREPO 
MIGUEL ALEJANDRO 

121302925 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa en el diseño y seguimiento a la implementación 

 $ 17.200.000  

DNP-1219-2025 
GUTIERREZ BELTRAN BRIAN 

ALEXIS 

121303325- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios y con plena autonomía técnica 
y administrativa, para la elaboración de insumos 

 $ 14.000.000  

DNP-1259-2025 
AGREDO CERON MARTHA 

LUCIA 
121302625 - Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus 

 $ 12.000.000  

DNP-1263-2025 
DOMINGUEZ QUESADA 

RODRIGO JOSE 

121302525- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por su propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa en la definición de planes 

 $ 13.666.663  

DNP-1258-2025 
SILGADO VALDERRAMA 

ALAIN JOSE 

121302325- Prestar servicios profesionales en la Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 
del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios con plena autonomía técnica y 
administrativa, para la elaboración de 

 $ 10.000.000  

TOTAL 
$ 198.816.663,00  

 

 
*No se constituyeron cuentas por pagar para este periodo. 



5. RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 
 

- En el mes de febrero de 2025, fueron enviadas las concertaciones de Salim Chalela y Sneyder Rivera radicado 20256630118612 y la de Jaime Osorno con el radicado 
20255100058903 reportado en la evaluación por dependencia, correspondiente al semestre I de 2025. 
 

a) Se verificaron las concertaciones de los acuerdos de gestión para el II semestre de 2025 de los Gerentes Públicos, que se relacionan continuación: 
 

DEPENDENCIA  EXPEDIENTE  GERENTE PÚBLICO  JEFE INMEDIATO  
FECHA DE 

ENVÍO SDGTH 
OBSERVACIONES  

DIDE 
 
202565100309500001E 
Radicado 20256630711082 

JUAN CAMILO MERGESH  
JAIME ANDRES OSORNO 

NAVARRO 
25/07/2025  

Se evidenció el formato de Acuerdo de Gestión debidamente 
suscrito por la DiIDE para cada los Gerentes Públicos. El 
documento identifica los criterios definidos en los cuatro pilares del 
Modelo de Gerencia Pública, alineados con los objetivos 
institucionales e incorpora los compromisos gerenciales, 
indicadores, fechas de ejecución, actividades y el porcentaje de 
registro de avance, en concordancia con lo dispuesto en la 
Resolución 1472 de 2024 y el Anexo – Guía para la Gestión de 
Proyectos de Innovación en el DNP. 
 

 
b) Se verificaron los seguimientos semestrales a los acuerdos de gestión de los Gerentes Públicos de la DIDE con corte a 31/12/2025, que se relacionan continuación:  

DEPENDENCIA GERENTE PÚBLICO EXPEDIENTE  JEFE INMEDIATO 
FECHA DE 

CONCERTACIÓN 
OBSERVACIONES 

DIDE 
JAIME ANDRÉS OSORNO 

NAVARRO 
20256510030950001E 

MARIO ALEJANDRO VALENCIA 
BARRERA 

17/07/2025 

 Se observó formatos de seguimiento firmados por el subdirector y 
el Gerente púbico, en los términos establecidos en la normativa 
aplicable. (retiro). 
 

DIDE  JUAN CAMILO MERGESH 202565100309500001E 
JAIME ANDRES OSORNO 

NAVARRO 
14/09/2025 

 Se observaron los formatos de seguimiento, documentados y 
firmado por la Dirección y el Gerente púbico, en los términos 
establecidos en la normativa aplicable.  

DIDE  
SNEYDER RIVERA 

SÁNCHEZ  
202565100309500001E 

JAIME ANDRES OSORNO 
NAVARRO 

22/07//2025 
14/09/2025 

 Se observó formatos de seguimiento firmados por la Dirección y el 
Gerente púbico, en los términos establecidos en la normativa 
aplicable. 

 
*Se observa que el Dr Osorno se retira en septiembre de 2025 y asume en encargo la dra Tatiana Zambrano por el periodo de sep 16 a octubre 8. Debido a que el encargo fue menor a 3 
meses, no se evidencia acuerdo de Gestión. 
 
Se recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos de monitoreo y control, con el fin de asegurar que la concertación y evaluación (parcial y definitiva) de los gerentes públicos de la 
Entidad, asegurar el cumplimiento de los requisitos normativos, conforme con lo definido en la Ley 909 de 2004, Articulo 50: “2. El acuerdo de gestión concretará los compromisos adoptados 
por el gerente público con su superior y describirá los resultados esperados en términos de cantidad y calidad. Así mismo, archivar los documentos relacionados con la concertación 
seguimientos y evaluación de los acuerdos gerenciales en Orfeo.  
 
También, se observó la alineación de los compromisos gerenciales con los pilares del Acuerdo de Gestión definidos en la Resolución 1472 de 2024, así como el avance en la ejecución de las 
actividades estipuladas en el marco de la Gerencia Pública 4.0, para ejecutar en cada pilar, con los siguientes resultados: 
 
PILAR 1 PRODUCTIVIDAD SOCIAL: La DIDE programó (4) actividades , con un peso ponderado del 60%, relacionadas con : 

- Cumplimiento del 100% del Plan de Acción”, evidenciando un cumplimiento de 100% al cierre de la vigencia, tal como se identificó en esta evaluación. 



- Proyecto Innovador: Estudio para la transformación digital de la metrología científica e industrial en Colombia . (Peso ponderado 10%): Este criterio se encuentra relacionada 
con “Cumplimiento de Plan de Acción para el producto #.6623, donde se observaron 5 actividades a ejecutarse , que dieron cumplimiento según lo planeado en el producto ya 
verificado. 

PILAR CONSTRUCCIÓN DE INTEGRIDAD: La DIDE programó (3) actividades con un peso ponderado del 10%, relacionadas con: 
- “Fortalecer en los colaboradores de la DIDE el conocimiento de los valores institucionales”, el cual tiene actividades asociadas al componente de Trasparencia e Integridad 

del SIG, el 10%, actividades relacionadas con: valores, cultura y dilemas éticos; señalando coherencia con lo establecido en la resolución 1472 de 2024 donde se indica el compromiso 
de interiorizar el Código de Integridad de la entidad. 

PILAR GESTIÓN CULTURAL: La DIDE programó (3) actividades con un peso ponderado del 10%, relacionadas con: 
- “Optimizar el desarrollo de las actividades técnicas para agilizar los resultados de la SPD” lo anterior permitiendo espacios relacionados con bienestar, y carga laboral entre 

otros  
PILAR DESARROLLO DE PERSONAS Y EQUIPOS: La DIDE programó (2) actividades con un peso ponderado del 10%, relacionadas con: 

- “Potencializar las capacidades y habilidades de los colaboradores El pilar se encuentra relacionado un compromiso de promocionar actividades que permitan el trabajo en 
equipo, y acciones relacionadas con el seguimiento y planeación para el cumplimiento de los objetivos estratégicos. 

 

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2025 (Corte junio 30) 
 

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): 
Recomendación: Continuar aplicando los puntos de control establecidos en los procedimientos del Sistema Integrado de Gestión, con el propósito de alcanzar el logro de los 
objetivos institucionales a través del cumplimiento efectivo de las actividades y productos del plan de acción, evidenciando los soportes correspondientes en las rutas definidas, 
asegurando igualmente la coherencia en la información de los productos finales, para ello es importante verificar permanentemente la información que soporta la ejecución de las 
actividades, lo anterior de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02. 

 
Seguimiento: Se observo que se cuenta con todos  los soportes de avance y/o cumplimiento de las actividades de acuerdo con el seguimiento realizado, se evidenció que la DIDE, 
realiza monitoreo mensual de los productos y entregables del plan de acción, para el cumplimiento de los criterios definidos en los procedimientos y que se  aseguren los objetivos 
previstos; los soportes relacionados con planes de trabajo aprobados y documentos con antecedentes y objetivos con entregables parciales y finales . 
 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): 
Recomendación: Fortalecer la aplicación de los controles diseñados, que permitan monitorear la gestión contractual que asegure el desarrollo de los productos en términos de 
calidad, coherencia y consistencia, toda vez que se identificaron demoras de gestión en la suscripción de los contratos programados, impactando el cumplimiento de las metas 
previstas para la vigencia, igualmente, fortalecer los controles detectivos que permitan identificar variaciones entre la información registrada en SISGESTIÓN y la publicada en el 
Plan Anual de Adquisiciones - PAA, a fin de tener uniformidad en el registro de los diferentes ítems que identifican los procesos contractuales y las actualizaciones que deban ser 
publicadas en SECOP II.  
  
Seguimiento: Se identificaron debilidades de gestión en la actualización del PAA de la vigencia 2025, por lo que se observó 1 contrato suscritos por mayor valor al 
programado, aunque cuentan con PABS actualizado, en el PAA no se actualizaron sus valores. Dado lo anterior, esta recomendación se mantiene.  

 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 
Recomendación: Seguir fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestión presupuestal que contribuyan a comprometer y obligar los recursos 
asignados, toda vez que se identificaron recursos comprometidos por $ 2,068 millones (98%), con un saldo de apropiación de $ 50,083 millones (2%) y se obligaron 
recursos por $ 1.857 millones, es decir el (88%) del valor apropiado vigente. 
 
Seguimiento: Seguir fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestión presupuestal que contribuyan a comprometer y obligar los recursos 
asignados. 
 
 
 



• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (30/06/2025): 
Recomendación: De acuerdo con los resultados presentados, se recomienda fortalecer los mecanismos de monitoreo y control, con el fin de asegurar que la concertación y evaluación 
(parcial y definitiva) de los gerentes públicos de la Entidad, aseguren el cumplimiento de los requisitos normativos, conforme igualmente con lo definido en la Ley 909 de 2004, Articulo 
50: “2. El acuerdo de gestión concretará los compromisos adoptados por el gerente público con su superior y describirá los resultados esperados en términos de cantidad y calidad. Así 
mismo, archivar los documentos relacionados con la concertación seguimientos y evaluación de los acuerdos gerenciales en Orfeo.  
 
Seguimiento: Se evidencio conformidad con los criterios establecidos en la concertación de compromisos gerenciales del gerente público de la SGTH, lo que da cuenta del 
cumplimiento con los términos establecidos en la normativa vigente, incluido el cumplimiento del registro de los 4 pilares del modelo de gerencia pública. Sin embargo se identificó  en 
el seguimiento semestral de dr JUAN CAMILO MERGESH y retiro con corte a sep. 14 de 2026., se recomienda seguir fortaleciendo la aplicación de los controles para el seguimiento 
a la concertación, seguimiento y evaluación de los gerentes públicos de la dependencia de acuerdo con lo establecido en la Ley 909 de 2004, Articulo 50, Decreto 1083 Articulo 
2.2.13.1.9 de 2015, la Resolución 1472 de 2024, así como el Anexo – Guía para la Gestión de Proyectos de Innovación en el DNP.  

 

6. RECOMENDACIONES  
          

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2025): Dar continuidad al seguimiento y reporte mensual de los productos establecidos , como lo señala el procedimiento y continuar 
con el cumplimiento detallado de lo definido en los planes de trabajo; fortalecer los puntos de control implementados, que aseguren el cumplimiento de los entregables que soportan 
los productos de acuerdo con el alcance y descripción en la actividad, asegurando igualmente la coherencia, calidad y consistencia en la información de los productos finales y lo 
registrado en SISGESTION, para ello es importante verificar permanentemente que la ejecución de las actividades, el cumplimiento de metas o el uso de recursos correspondan con 
lo programado en la planeación institucional y asegurar la conformidad con lo establecido en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 
02. Así como identificar las causas e implementar acciones que aseguren la efectividad de las situaciones evidenciadas con reincidencia. 

 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2025): Fortalecer la aplicación de los controles diseñados, que permitan monitorear la gestión contractual y que asegure el desarrollo de los 
productos en términos de calidad, coherencia y consistencia, toda vez que se identificaron demoras de gestión en la suscripción de los contratos programados necesarios para el 
desarrollo de las actividades de la DID, así como fortalecer los controles detectivos que permitan identificar variaciones entre la información registrada en SISGESTIÓN y la publicada 
en el Plan Anual de Adquisiciones - PAA, a fin de tener uniformidad en el registro de los diferentes ítems que identifican los procesos contractuales y las actualizaciones que deban 
ser publicadas en SECOP.  
 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2025): Continuar fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestión presupuestal que contribuyan a 
comprometer y obligar la totalidad de los recursos asignados toda vez que se identificó que de la apropiación vigente de $ 2.118.233.322  
se comprometieron $2.068.150.000 correspondiente al 98% de los recursos, presentando un saldo de apropiación de $ 50.083.322 que corresponde al 2,36%, y se obligaron recursos 
por $1.857.500.004 (88% ) del valor apropiado vigente, quedando un saldo pendiente por obligar de $ 260 millones equivalente al (12%).   
 

• RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN (31/12/2025) : Continuar fortaleciendo los mecanismos de monitoreo y control, con el fin de asegurar 
que la concertación y evaluación (parcial y definitiva) de los gerentes públicos de la Entidad, aseguren el cumplimiento de los requisitos normativos, conforme igualmente con lo 
definido en la Ley 909 de 2004, Articulo 50: “2. El acuerdo de gestión concretará los compromisos adoptados por el gerente público con su superior y describirá los resultados 
esperados en términos de cantidad y calidad. Así mismo, archivar los documentos relacionados con la concertación seguimientos y evaluación de los acuerdos gerenciales en Orfeo. 

 

7. ANÁLISIS FORMULACIÓN PLAN DE ACCIÓN 2026 

 
La DIDE formuló en su Plan de Acción un total de 7 productos y 28 entregables para 2026, frente a los que se presentan las siguientes observaciones:  
 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

PROCEDIMIENTO CÓDIGO *TIPO PRODUCTO 
FECHA DE 

INICIO  
FECHA DE 

TERMINACIÓN  
OBSERVACIONES OCI 



Prospectiva estratégica - 
Articular y coordinar el 

diseño y fortalecimiento de 
los lineamientos de política 

y los instrumentos de 
planeación de largo y 
mediano plazo, con un 

enfoque integral entre el 
territorio y los sectores  

Estudios en aspectos 
de competencia del 

DNP. 

6967 E 
Estudio para el diseño de proyectos tipo en el 
sector turístico para promover el desarrollo 
territorial sostenible.  

15/01/2026 31/12/2025 

El seguimiento a este cada uno estos 
productos se realizará por 7 entregables, los 
cuales corresponden a las salidas definidas 
como registros (R) en el procedimiento 
“Estudios en aspectos de competencia del 
DNP“, denominados : 
“2. F-GI-16 “Identificación de necesidades y 
plan de trabajo de productos de Gestión de 
información, conocimiento e innovación” -
Hoja "Plan de trabajo" aprobado (R). 
3. Estudio y/o investigación (Entregables 
parciales) (R) 
4. Estudio y/o investigación (Entregables 
parciales o finales) (R) 
5. Estudios y/o investigaciones finales (R). 
Lo anterior, considerando que para la 
presente vigencia se dio continuidad al 
producto formulado en 2025”.  
  
 

6968 E 
Estudio con recomendaciones para fortalecer la 
articulación de la economía popular con las 
cadenas regionales y globales de valor.  

 
15//01/2025 

 
31/12/2025 

6969 E 

Estudio de análisis de barreras regulatorias en 
negocios innovadores y estrategia para impulsar 
mecanismos exploratorios de regulación en 
Colombia 

 
15//01/2025 

 
31/12/2025 

6970 E 

Estudio para incentivar la financiación y el 
seguimiento de la Investigación y Desarrollo I+D 
articuladamente entre los niveles de gobierno, el 
sector productivo y la academia. 

 
15//01/2025 

 
31/12/2025 

6971 E 

Estudio con recomendaciones para la 
implementación de un programa de garantías 
tecnológicas para emprendimientos de base 
científico tecnológica, articulando diferentes 
actores. 

15/01/2025 

 
 

31/12/2025 

6972 E 

Estudio con recomendaciones para diseñar 
proyectos que promuevan la actualización del 
inventario de propiedad intelectual - PI y el 
alistamiento de tecnologías susceptibles de 
protección mediante PI. 

 
15/01/2025 

 
31/12/2025 

6974 E 

Estudio con el diseño y evaluación de 
instrumentos de promoción del comercio exterior y 
la atracción a la inversión para estimular la 
internacionalización de la economía. 

 
15/01/2025 

 
31/12/2025 

*TIPO:    E - Productos formulados con entregables               D - Servicios formulados por demanda                        O - Servicios formulados por Oferta 

 
Con relación a los productos y entregables formulados por la DIDE para 2025, se observó  :  

1. Para el plan de acción de 2026 se integró el “Estudio con recomendaciones para mejorar el acceso y uso de instrumentos económ icos y financieros 
enfocados en proyectos productivos orientados a mejorar el desarrollo económico local”, con el estudio para “Fortalecer la articulación de la economía 
popular con las cadenas regionales y globales de valor, para hacer integral el alcance de este último”, dando como resultado 7 productos para 2026. 

 Al igual que coherencia frente a las funciones definidas para la dependencia, de la misma forma se observó consistencia entre la estructuración de los productos 
con seguimiento por entregables y lo establecido en el Manual para la formulación de la planeación institucional (M-PG-02),  
 

Preparó: Paola Andrea Hernandez Escobar (Auditora)  

Revisó: Dr. Ricardo Bogotá Camargo Jefe Oficina de Control Interno 

 


