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RESULTADOS DE EVALUACION A LA GESTION

El resultado de la Evaluacién a la Gestion por Dependencias de la DIDE, para la vigencia 2025, fue de 99,42%, asi:

* Meta fisica se evidencié el 70% de cumplimiento de productos y servicios, que corresponden al 70% de gestidn.

« Eficiencia del Gasto Publico 29,42% que corresponde al 30%:

e  (Gestion Contractual: Se evidencio el 100% que corresponde al 10%, es decir 10%

. Gestion Presupuestal: Se evidencié gestion presupuestal del 19,42% del 20%, del total de la calificacion, PGN que corresponde al valor obligado (88%)
mas las reservas inducidas que corresponde al (9,4%), para un total del (97,4%).

1. METAFiSICA

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION

100%

1. Meta fisica: Ejecucion del plan de accion.

La DIDE formul6 en su Plan de Accion, productos que aportan al logro de los Objetivos Institucionales, con
cumplimiento de 100% el cual presenta el siguiente resultado:

OBJETIVO Formulacion de | PRORCTO | e o | CuMPLIMIENTO | GOMPLMENTS
INSTITUCIONAL Producto OAP ocl
Prospectiva estratégica -
Articular y coordinar el
disefio y fortalecimiento
de los lineamientos de
politica y los instrumentos |  Entregables 8 32 100% 100 %
de planeacién de largo y
mediano plazo, con un
enfoque integral entre el
territorio y los sectores.
TOTAL CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION 100% 100%




De lo anterior, se concluye que, a 31 de diciembre, se formulé (8) productos con (32) entregables, los cuales
fueron ejecutados conforme a lo programado por la DIDE.

« Se formularon (32) entregables, con fechas de finalizacién en diciembre de 2025 y se ejecutaron de acuerdo
con lo programado, con avance mensual, y trimestral. Los avances de los productos y sus entregables fueron
reportados en SISGESTION conforme a las fechas establecidas y no se evidenciaron productos
reprogramados.

» Se observo la aplicacion de controles disefiados, que deben tener los documentos y registros que dan
cuenta del cumplimiento de los entregables (fecha de elaboracién, nombre de quien revisa y aprueba, entre
otros), en ese sentido se presentd cumplimiento frente a la calidad de la informacién.

« Se concluye coherencia con la informacién reportada del cumplimiento de todos los productos
programados del PA en la DIDE, toda vez que se evidencio que la informacion del avance cuantitativo guarda
coherencia con la descripcién del reporte cualitativo mes a mes de los productos planificados.

2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

CUMPLIMIENTO GESTION CONTRACTUAL

100%

2.1 Eficiencia del gasto publico: Ejecuciéon Contractual.

En el PAA publicado a 03/12/2025 en el SECOP se evidencio la descripcidn de 29 necesidades a contratar a
diciembre de 2025, por valor de $2.493.876.667,00 de las cuales se suscribieron 29, lo cual determina una
gestién contractual del 100%, de conformidad con las fechas programadas en el PAA

Se observaron las siguientes situaciones:

- Se identificaron 28 contratos DNP, suscritos por un valor MENOR al programado en el PAA, por un
total $468.386.360,00 . correspondientes a los contratos de prestacion de servicios (DNP-921-2025,
DNP-920-2025, DNP-1160-2025, DNP-115-2025, DNP-116-2025, DNP-119-2025, DNP-118-2025,
DNP-946-2025, DNP-456-2025, DNP-1219-2025, DNP-691-2025, DNP-770-2025, DNP-690-2025,
DNP-482-2025, DNP-927-2025, DNP-1258-2025, DNP-1150-2025, DNP-1263-2025, DNP-1259-
2025, DNP-1141-2025,DNP-1218-2025, DNP-1156-202, DNP-1200-2025, DNP-1183-2025, DNP-
929-2025, DNP-931-2025, DNP-761-2025, DNP-117-2025, posterior al tiempo de programacion.

- Seidentifico 1 contrato DNP, suscrito por valor MAYOR al programado en el PAA, por un total de
$ 11.593.330,00 en este contrato se presentd una prorroga (DNP-771-2025)
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2.2 Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Presupuestal

En 2025, Se observo un incremento en la apropiacion inicial de $ 2.045.301.465 millones a $ 2.118.233.322 millones,
es decir $72.931.856,00 millones (4%), de la apropiacion vigente por $2.118.233.322, se comprometieron
recursos por $ 2.068.150.500 (98%), se obligaron $ 1.857.500.004 (88%), con un saldo de apropiacion de
$50.083.322 (2%).

Se observaron reservas inducidas que ascendieron a $198.816.663,00 y reservas justificadas por valor de
$ 11.833.333 pesos.

3. CUMPLIMIENTO META FiSICA

El cumplimiento del Plan de Accién de la DIDE en 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeacion fue del 100%, esta auditoria, de acuerdo con las evidencias entregadas
por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el cumplimiento de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el Seguimiento del
Modelo de Planeacion Institucional, evidencié que logré 100%, al término de la vigencia.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
CUMPLIMIEN CUMPPLIMIEN
OBJETIVO PROCEDIMIEN % o CUMPPLIMIENTO OCI | TO OBJETIVO
INSTITUCIONAL TO el =Y FHE e UG ELPIES DEL PRODUCTO INSTITUCIONA
PRODUCTO L
Estudio para identificar mejoras a los instrumentos de ciencia
6611 E tecnologia e innovacion orientadas a aumentar la inversion en 100% 100%
investigacion y desarrollo.
Estudio para mejorar el financiamiento empresarial a través de
6616 E instrumentos de capital y subvencién (Leasing, tasas 100% 100%
preferenciales, Créditos (Pactos publico - Privado)
Prospectiva estratégica -
Articular y coordinar el Estudio de andlisis de barreras regulatorias en negocios
disefio y fortalecimiento de . 6617 E innovadores y estrategia para impulsar mecanismos exploratorios 100% 100%
. ) Estudios en - -
los lineamientos de de regulacion en Colombia
I . aspectos de o
politica y los instrumentos competencia del 100%
de planeacion de largo y DNP Estudio para disefiar un instrumento que impulse el alistamiento
medlang plazo, con un ’ 6618 E tecnoldgico y comercial de tecnologias susceptibles de proteccion 100% 100%
enfoque integral entre el mediante propiedad intelectual.
territorio y los sectores.
Estudio sobre fuentes de financiacion de proyectos de turismo en
6620 E Colombia y recomendaciones para la optimizacion del acceso a 100% 100%
ellas.
Estudio sobre el aprovechamiento de los instrumentos de
6621 E comercio internacional e integracion regional orientados a 100% 100%

profundizar las oportunidades generadas por la politica de
reindustrializacion.




Estudio con el disefio de una ruta de formalizacion empresarial
6622 E para que las unidades de la economia popular y emprendimientos 100% 100%
transiten hacia el crecimiento y la sostenibilidad.

Estudio para la transformacion digital de la metrologia cientifica e

6623 E industrial en Colombia. 100% 100%
TOTALCUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION 100% 100% 100%
*TIPO:  E - Productos formulados con entregables D - Servicios formulados por demanda O - Servicios formulados por Oferta
Para 2025 la DIDE formulé 8 productos y 32 entregables con las siguientes caracteristicas:
8 productos por tipo servicios:
B it gt i e "
o e Producto por entregables(8):
Codigos: 6611,6616, 6617, 6618, 6620, 6621, 6622, 6623.
8 Productos:
e  Cumplidos al 100% Cddigo: 6611,6616, 6617, 6618, 6620, 6621, 6622,
6623
32 Entregables:
o  Cumplidos al 100%: (32)
Codigos: 18511, 18512, 18513, 18514; 18531, 18532, 18533, 18534;
18537, 18538, 18539, 18540; 18543, 18544, 18545, 18546; 18555,
18556, 18557, 18558; 18661, 18562, 18563, 18564; 18567, 18568,
18569, 18570; 18573, 18574, 18575, 18576.
1. Entregabie Cantidad de modificaciones:
o  EI130/09/2025 se solicitd el ajuste de los responsables del plan de accién
para las dependencias de la DIDE.
o  FE130/10/2025, se realizé le ajuste de responsables.

Del total de 8 productos y 32 entregables programados para el 2025, se observo la finalizacién de todos los productos y entregables de acuerdo con lo programado.

A partir de la verificacion de los criterios definidos por la entidad, para la gestion de los productos y entregables formulados en el plan de accién se evidenciaron las siguientes
situaciones:




Productos por Entregables N°1- 6611- Estudio para identificar mejoras a los instrumentos de ciencia tecnologia e innovacion orientadas a aumentar la inversion

en investigacion y desarrollo.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP
%
NOMBRE ACTIVIDAD COD. DENOMINACION FECHA FECHA  |CUMPLIMIENT
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN 0 OlEREREIh A O
Se observé en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte de
informacion en el disco “O” ruta: smb://vileserver03/Publico/Planeacion
At o it Plan de trabajo del estudio Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccién de Innovacion y
2. F-GI-16 “ldentificacion de S ) . A
. . para identificar mejoras a los Desarrollo Empresarial, para el corte a marzo de 2025, se report6
necesidades y plan de trabajo de : i d L limi del bl I d o “identificacion d
oductos  de Gestion  de mstrumep os de ciencia cumplimiento del entregable, con el documen 0 ‘identificacion de
P o " 18511 tecnologia e innovacion | 03/02/2025 | 31/03/2025 25% necesidades y plan de trabajo, productos de gestion de informacion,
informacién, ~ conocimiento e . o . Iy o . ,
X e o w orientadas a aumentar la conocimiento e innovacién, con el objetivo de Identificar mejoras y
innovacion” -Hoja "Plan de . i . o o . C S L
rabaio” inversién en investigacion y fortalecer el disefio de instrumentos de ciencia, tecnologia e innovacion
rabajo" aprobado (R). . : o . "y
desarrollo. para incrementar el impacto, eficiencia y eficacia del gasto publico en
investigacion y desarrollo (I+D), para disminuir brechas tecnolégicas y
sofisticar el aparato productivo
Se observd en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte de
informacion en el disco “O" ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccion de Innovacion y
Documento con Desarrollo Empresarial, para el corte a junio de 2025, se reporto
antecedentes y objetivos cumplimiento del entregable, “Estudio para identificar mejoras a los
para identificar mejoras a los instrumentos de ciencia tecnologia e innovacion orientadas a aumentar la
3. Estudio y/q investigacion 18512 mstrumeptos de_ ciencia, | 4040005 | 30/06/2025 25% inversion en mvest.lgamonydesa.rrollo este e§tud|o tiene como proposito
(Entregables parciales) (R) tecnologia e innovacion identificar oportunidades de mejora en los instrumentos orientados a
orientadas a aumentar la incrementar la inversion en investigacion y desarrollo (I+D). Se realizara
inversion en investigacion y un analisis integral que incluira un énfasis particular en la Metodologia de
desarrollo. Articulacion para la Competitividad (ArCo), la Asignacion de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Sistema General de Regalias (SGR), el
régimen de Beneficios Tributarios y otros instrumentos relevantes del
ecosistema CTI.
Se observé en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte de
informacion en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
Documento con estratedias Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccion de Innovacién y
ara meiorar glos Desarrollo Empresarial, que, para el corte a octubre de 2025, se reporta
' . N p ! I cumplimiento del entregable “Documento con Estrategias para mejorar los
4. Estudio  ylo investigacion instrumentos de _ ciencia, instrumentos de ciencia, tecnologia e innovacion orientadas a aumentar la
(Entregables parciales o finales) 18513 tecnologia e innovacion | 1/07/2025 | 31/10/2025 25% . o : L ” e
) inversién en investigacion y desarrollo”, en el documento se identifico el
(R) orientadas a aumentar la o - . . .
inversion en investiaacion propésito de identificar oportunidades de mejora en los instrumentos
desarrollo 9 y orientados a incrementar la inversion en investigacion y desarrollo (I+D).
' Se realizara un andlisis integral que incluird un énfasis particular en la
Metodologia de Articulacion para la Competitividad (ArCo), la Asignacion
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema General de Regalias




(SGR), el régimen de Beneficios Tributarios y otros instrumentos
relevantes del ecosistema, lo cual es coherente con la descripcion del

producto

Se observé en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte de
informacion en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccion de Innovacion y
Desarrollo Empresarial, para el corte a diciembre de 2025, se reporta
cumplimiento del entregable, “Documento final con la identificacion de
mejoras a los instrumentos de ciencia tecnologia e innovacion orientadas
a aumentar la inversion en investigacion y desarrollo a nivel nacional.” En
su version final con fecha 2025/12/23, donde se elabord la version final y
socializacion del documento resaltando la importancia de optimizar los
incentivos fiscales como los beneficios tributarios para empresas que
invierten en [+D, el fortalecimiento de fondos concursables como el de
SGR orientados a proyectos estratégicos de alto impacto y la articulacion
publico-privada para ampliar la base de inversién y reducir barreras de
acceso.

Documento final con la
identificacion de mejoras a
los instrumentos de ciencia
18514 tecnologia e innovacidon | 1/11/2025 | 31/12/2025 25%
orientadas a aumentar la
inversion en investigacion y
desarrollo a nivel nacional.

5. Estudios y/o investigaciones
final (R).

TOTAL 100%

Conclusion del producto 6611, De acuerdo con la evaluacion a la DIDE realizada por la OCI con corte 31/12/2025 se evidencié cumplimiento con 100% para los entregables 18511, 18512,
18513, 18514 - El producto y sus entregables, son conformes y fueron ejecutados segun lo planificado por la dependencia y corresponden a las salidas clasificadas con ® del procedimiento
“Estudios en aspectos de competencia del DNP”, identificando cumplimiento con los atributos de calidad, consistencia y coherencia, de acuerdo con lo establecido en el Manual de seguimiento
. Adicionalmente se identifico la documentacion de la etapa de socializacién del documento por parte de la dependencia.

Productos por Entregables N°2, 6616 - Estudio para mejorar el financiamiento empresarial a través de instrumentos de capital y subvencion (Leasing, tasas
preferenciales, Créditos (Pactos publico - Privado).

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP

%
NOMBRE ACTIVIDAD COD. DENOMINACION FECHA FECHA |CUMPLIMIENTO

PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN OBSERVACIONES OCI

Se observo en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte de
informacion en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion

Plan de trabajo del InstitucionalPLANEACION 2025/DIDE - Direccién de  Innovacion y

2. F-GI-16 “Identificacion de estudio para mejorar el D o E il | cort feb de 2025 3
necesidades y plan de financiamiento esarrollo Empresarial, para el corte a febrero de 2025, se reporto
trabsjo de productos de empresarial a ravés de cumplimiento del entregable, con el documento ‘“identificacién de
Gestion de informacion, | 18531 | instrumentos de capital | 15//01/2025 | 28/02/2025 25% necesidades y plan de trabajo, productos de gestion de informacion,
conocimiento e innovacion” - y subvencion (Leasing .conOC|m|ento. e innovacion. .Con.el .ObjetIVO de establece (Dlseqar e
Hoia "Plan de trabaio" tasas referenciales, implementar instrumentos de financiamiento para las pequefias y medianas
ap:obado R) I Créditosp (Pactos’ empresas y unidades de la economia popular, orientado a disponer de una

plataforma de instrumentos de fomento diferenciados e inclusivos, para
aumentar la eficiencia en produccién de bienes y servicios y cerrar las
brechas de productividad)..

publico - Privado), etc.)




investigaciones final (R).

empresarial a través de
instrumentos de capital

Documento con Se observo en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte de
antecedentes y informacién en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
3. Estudio ylo investigacion objetivos para mejorar Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccion de Innovacién y
(Iéntregables parciales) (R) 18532 el financiamiento | 01/03/2025 | 31/05/2025 25% Desarrollo Empresarial, para el corte a mayo de 2025, se reportd
empresarial a través de cumplimiento del entregable, “Documento con antecedentes y objetivos para
instrumentos de capital mejorar el financiamiento empresarial a través de instrumentos de capital y
y subvencion. subvencion”, con fecha 31/05/2025 I.
Se observo en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte de
informacién en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
D Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccion de Innovacién y
ocumento con . :

estrategias para Desar'rolllo Empresarial, para“el corte a septiembre dg 2025, se reporta
4. Estudio ylo investigacion mejorar ol Qumpl!m|§nto del entreggble Documgnto con estrateg|as‘ para mejorar el
(Entregables parciales o | 18533 | financiamiento 01/06/2025 | 30/09/2025 25% financiamiento empresarial a través de instrumentos de capital y subvencion,
finales) (R) empresarial a través de con el objetivo de angh;ar, arpcular y promover acciones y proyect’ols que
instrumentos de capital promuevan el entendimiento, implementacién y acogida de las pohhgas_ e
y subvencion identificacion de los actores relevantes en el desarrollo tecnoldgico
: financiero., documento en version final con fecha 30/09/2025. lo cual es

coherente con la descripcion del producto
Se observo en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte de
informacién en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccion de Innovacion y
Desarrollo Empresarial, para el corte a diciembre de 2025, los avances
Documento final para reportados por la dependencia en SISGESTION mes a mes son
mejorar el consistentes, con los avances efectivamente presentados se reporta
5. Estudios ylo 18534 financiamiento 111012025 31/12/2025 25% cumplimiento del entregable, “Documento final para mejorar el

financiamiento empresarial a través de instrumentos de capital y subvencion.
Con fecha 22/12/2025, donde se consolidaron las recomendaciones con los

y subvencion. aportes técnicos y estratégicos orientados a fortalecer la cobertura,
accesibilidad y sostenibilidad de los servicios financieros para poblaciones
vulnerables. Asimismo, se realiz6 la presentacién final, la cual incluye los
lineamientos clave para la implementacion de acciones que promuevan la
inclusion financiera.

TOTAL 100%

Conclusion del producto 6616, se observé el 100% de cumplimiento en la vigencia para los entregables 18531, 18532, 18533, 18534.

— El producto y sus entregables, son conformes y fueron ejecutados segun lo planificado por la dependencia y corresponden a las salidas clasificadas con ® del procedimiento “Estudios en
aspectos de competencia del DNP”, identificando cumplimiento con los atributos de calidad, consistencia y coherencia, de acuerdo con lo establecido en el Manual de seguimiento.

Adicionalmente se identifico la documentacion de la etapa de socializacidn del documento por parte de la dependencia.




Productos por Entregables N°3, 6617 - Estudio de analisis de barreras regulatorias en negocios innovadores y estrategia para impulsar mecanismos exploratorios de
regulacion en Colombia

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP

%

NOMBRE ACTIVIDAD COD. DENOMINACION FECHA FECHA  [CUMPLIMIENTO
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN RESER
Plan de trabajo del Se observo en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte de
2 F-GI16 “Identificacion de estudio de andlisis .de inforchién en el disco “O” ruta: smb://vfilesgrver_OS/Publico/PIangacion
nécesi dades y plan de barreras regulator!as Inshtumonal/PLANEApION 2025/DIDE - Direccidon de Innovacion y
trabajo de productos de en negocios Desar.rolllo Empresarial, para el corte a marzo de 2_025,‘ se Ireportc')
Gestion de  informacion 18537 mnovadgres Y| 03/02/2025 31/03/2025 25% cumpl!m|ento del entregable_, con el documento‘ “|dent|.f|caC|c’)n _ de
conocimiento e innovacic')n"l gstrategla para neces!dgdes y plan de‘ trabajo, produ_ctqs de gestion de mformamc')n,
Hoja 'Plan de trabajo" impulsar ‘mecanismos conocimiento e mnovamér_\." Con gl objetivo de De§arrollar pllotqs para
aprobado (R) exploratorios de superar barreras regulatorias que impulsen la creacién y/o consolidacion
' regulacion en de negocios innovadores por medio del uso de mecanismos exploratorios
Colombia de regulacion..
Documento con Se observo en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte de
antecedentes de las informacion en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
barreras  regulatorias Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccion de Innovacion y
en negocios Desarrollo Empresarial, para el corte a junio de 2025, se reporto
3. Estudio y/o investigacion 18538 innovadores Y| 01/04/2025 30/06/2025 5% cumplimiento del entregable, “Documento con antecedentes de las
(Entregables parciales) (R) objetivos para impulsar barreras regulatorias en negocios innovadores y objetivos para impulsar
mecanismos mecanismos exploratorios de regulacion en Colombia. Con fecha
exploratorios de 30/06/2025, el documento presenta los antecedentes para el analisis de
regulacion en barreras regulatorias en negocios innovadores y estrategia para impulsar
Colombia. mecanismos exploratorios de regulacion en Colombia”
Se observé en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte de
informacién en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
Documento con Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccién de Innovacion y
estrategias para Desarrollo Empresarial, para el corte a octubre de 2025, se reporta
4. Estudio y/o investigacion impulsar mecanismos cumplimiento del entregable “Documento con estrategias para impulsar
(Entregables  parciales o 18539 exploratorios de | 01/07/2025 31/10/2025 25% mecanismos exploratorios de regulacion en Colombia para negocios
finales) (R) regulacion en innovadores”, en version final con fecha 30/10/2025. documento que tiene
Colombia para como objetivo identificar la percepcién sobre barreras regulatorias que
negocios innovadores. impiden o dificultan la creacién y consolidacion de los EBCT en Colombia
lo cual es coherente con la descripcion del producto
Documento final de Se observo en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte de
andlisis de barreras informacién en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
5 Estudios ylo regulatorias en Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccién de Innovacion y
. 18540 negocios innovadores | 1/10/2025 31/12/12025 25% Desarrollo Empresarial, para el corte a diciembre de 2025, los avances

investigaciones final (R).

y estrategia para
impulsar mecanismos
exploratorios de

reportados por la dependencia en SISGESTION mes a mes son
consistentes, con los avances efectivamente presentados se reporta
cumplimiento del entregable “Documento final de andlisis de barreras




regulacion en
Colombia

regulatorias en negocios innovadores y estrategia para impulsar
mecanismos exploratorios de regulacion en Colombia”. Con fecha
15/12/2025, donde se consolidaron y socializaron los resultados de las
mesas de trabajo y recomendaciones para mitigar barreras regulatorias.
Durante esta fase se identificaron las conclusiones las cuales se
relacionan con la necesidad de un marco metodol6gico nacional para la
experimentacion regulatoria, incluir clausulas de flexibilidad y evaluacién
ex antelex post en las normas sectoriales, Identificacion de sectores
prioritarios para aplicar pilotos y crear una red de aprendizaje regulatorio
que conecte ministerios, agencias y actores innovadores.

TOTAL

100%

Conclusion del producto 6617, se observé el 100% de cumplimiento en la vigencia para los entregables 18537, 18538, 18539, 18540

El producto y sus entregables, son conformes y fueron ejecutados segun lo planificado por la dependencia y corresponden a las salidas clasificadas con ® del procedimiento “Estudios en
aspectos de competencia del DNP”, identificando cumplimiento con los atributos de calidad, consistencia y coherencia, de acuerdo con lo establecido en el Manual de seguimiento .
Adicionalmente se identifico la documentacion de la etapa de socializacion del documento por parte de la dependencia.

Productos por Entregables N°4, 6618 - Estudio para disefar un instrumento que impulse el alistamiento tecnolégico y comercial de tecnologias susceptibles de

proteccion mediante propiedad intelectual.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP
%
NOMBRE ACTIVIDAD COD. DENOMINACION FECHA FECHA
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO N | CUMPLIMIENTO ERSER e
Plan de trabajo del Se observé en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte de
estudio para disefiar informacion en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
2 F-GI-16 “Identificacién de un instrumento que Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccion de Innovacion y
. . impulse el alistamiento Desarrollo Empresarial, para el corte a marzo de 2025, se reportd
necesidades y plan de trabajo loai limiento  del bl | d widentificacion d
de productos de Gestion de tecnooglco y cumplimiento  de entrega e, con e ocumento” |ent! icacion de
; o o 18543 comercial de | 03/02/2025 | 31/03/2025 25% necesidades y plan de trabajo, productos de gestién de informacion,
informacién, conocimiento e loai . . on" Enl bieti limi bl
innovacion” -Hoja "Plan de tecno ogias conoqm|ent9 e innovacion.” En la que en su o Jet|v9 pre |m|nar.esta. ece
trabajo" aprobado (R) susceptibles de (Disefar un instrumento de politica publica que contribuya a la alistamiento
10" ap ' proteccion  mediante tecnolégico y comercial de tecnologias colombianas susceptibles de
propiedad intelectual proteccién mediante propiedad intelectual, basandose en la experiencia
probado (R). suiza y su analisis comparativo con otras experiencias internacionales)...




3. Estudio y/o investigacion

Documento con
antecedentes y
objetivos para disefiar
un instrumento que
impulse el alistamiento

Se observé en el sistema de informacién SISGESTION y en el reporte de
informacion en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccién de Innovacion y
Desarrollo Empresarial, que para el corte a junio de 2025, se reportd
cumplimiento del entregable, “Documento con antecedentes y objetivos

proteccién  mediante
propiedad intelectual.

. 18544 tecnolégico y | 01/04/2025 | 30/06/2025 25% para disefiar un instrumento que impulse el alistamiento tecnologico y
(Entregables parciales) (R)

g P comercial de comercial de tecnologias susceptibles de proteccion mediante propiedad
tecnologias intelectual”, en version final , con fecha 26/06/2025, el documento presenta
susceptibles de el producto consolidado, afiadiendo en los antecedentes la informacién del
proteccion mediante arbol de problemas del cual se derivan los objetivos del instrumento e
propiedad intelectual. insumos sobre el mercado de propiedad intelectual.

Documento con Se observé en el sistema de informacién SISGESTION y en el reporte de
estrateqias ara informacion en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
diseﬁargun instrumgnto Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccion de Innovacion y
s imouse el Desarrollo Empresarial, para el corte a octubre de 2025, se reporta
4. Estudio ylo investigacion glistamientg cumplimiento del entregable “Documento con estrategias para disefiar un
(Entregables parciales o | 18545 | tecnologico y | 010712025 | 311102025 25% notuinento que mpuise ol alstaniento fecnologico y comercil de
finales) (R) comercial de tecnol ogias susceptibles de proteccion mediante propieda inte ec_tug. ,
tecnologias en version final con fecha 31/10/2025. documento que tiene como objetivo,
susce t?bles de Disefiar un instrumento que impulse el alistamiento tecnoldgico y
rotecF:‘,ic')n mediante comercial de tecnologias susceptibles de proteccion mediante propiedad
Eropie dad intelectual intelectual, lo cual es coherente con la descripcion del producto
Se observé en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte de
informacion en el disco “O” ruta: smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccién de Innovacion y
Documento final con el Desarrollo Empresarial, para el corte a diciembre de 2025, los avances
disefio de un reportados por la dependencia en SISGESTION mes a mes son
instrumento que consistentes, con los avances efectivamente presentados, se reportd
impulse el alistamiento cumplimiento del entregable “Documento final con el disefio de un
5 Estudios 0 tecnolégico y instrumento que impulse el alistamiento tecnoldgico y comercial de
iﬁvesti aciones final (R) y 18546 comercial de | 1/11/2025 31/12/2025 25% tecnologias susceptibles de proteccion mediante propiedad intelectual”.

g ’ tecnologias Con fecha 23/12/2025, en version final, donde elabord y socializé la

susceptibles de version final de la caracterizacion de las necesidades y brechas

relacionadas con el alistamiento tecnolégico y comercial de desarrollos
con potencial de proteccion por propiedad intelectual (P1). Dentro de las
conclusiones se tiene consolidar un marco operativo y financiero que
habilite la maduracion tecnoldgica y comercial de tecnologias, establecer
rutas de acompafiamiento especializadas, fortalecer una gobernanza agil
y articulada e implementar un piloto nacional en 2026.

TOTAL

100%

Conclusion del producto 6618, se observé el 100% de cumplimiento en la vigencia para los entregables 18543, 18544, 18545, 18546.

El producto y sus entregables, son conformes y fueron ejecutados segun lo planificado por la dependencia y corresponden a las salidas clasificadas con ® del procedimiento “Estudios en
aspectos de competencia del DNP”, identificando cumplimiento con los atributos de calidad, consistencia y coherencia, de acuerdo con lo establecido en el Manual de seguimiento .

Adicionalmente se identifico la documentacion de la etapa de socializacién del documento por parte de la dependencia.




Productos por Entregables N°5, 6620 - Estudio sobre fuentes de financiacion de proyectos de turismo en Colombia y recomendaciones para la optimizacion del

acceso a ellas.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP

(R)

optimizar el acceso a las
fuentes de financiacion

CcoD % CUMPLIMIENTO
NOMBRE ACTIVIDAD - DENOMINACION FECHA FECHA
PROCEDIMIENTO ENIEES ENTREGABLE INICIO FIN Sl
Se observé en el sistema de informacién SISGESTION y en el
reporte  de informacion en el disco ‘O ruta:
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
Plan de trabajo para el Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccién de Innovacion
2. F-GI-16 “Identificacion de estudio sobre fuentes y Desarrollo Empresarial, para el corte a marzo de 2025, se
necesidades y plan de trabajo de de financiacion de reportd cumplimiento del entregable, con el documento
producto§ de G(Iestllon de 18555 proyectgs de turismo en 15012025 | 28/03/2025 5% |der.1§|f|caC|op de negg&dades y plan de tr.abajo, .p'rolfiuctos de
informacion,  conocimiento e Colombia y gestion de informacion, conocimiento e innovacién”. Con el
innovacion” -Hoja "Plan de recomendaciones para objetivo de realizar un diagndstico y emitir recomendaciones
trabajo" aprobado (R). la  optimizacion  del sobre las fuentes de financiacién disponibles para impulsar un
acceso a ellas. (R). turismo sostenible que fomente el desarrollo econémico de
destinos emergentes y promueva la conservacion de los
ecosistemas y el bienestar de las comunidades a través de la
articulacion de esfuerzos institucionales..
Se observo en el sistema de informacion SISGESTION y en el
reporte  de informacion en el disco ‘O ruta:
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccion de Innovacion
y Desarrollo Empresarial, para el corte a mayo de 2025, se report6
D cumplimiento del entregable, “Documento con antecedentes y
ocumento con bieti bre fuentes de financiacion d 10s de turi
antecedentes y objetivos sobre fuentes de financiacion de proyectos de turismo
3. Estudio vio investigacion obietivos sobre fuentes en Colombia, en cuya introduccion establece (La relevancia del
i yo g 18556 Jetivos sobre 01/04/2025 | 31/05/2025 25% turismo dentro de la estructura productiva del pais se refleja en su
(Entregables parciales) (R) de financiacion de o . G .
. crecimiento sostenido y en su contribucion a variables clave como
proyectos de turismo en ; P .
: el valor agregado, el empleo, la inversion y las exportaciones de
Colombia. - o . . . :
servicios. Un andlisis de las cifras mas recientes permite
dimensionar su impacto y los desafios que enfrenta el sector en el
contexto actual del pais)., en version final, con fecha 30/05/2025,
con el objetivo de analizar el estado actual de los instrumentos de
politica publica del sector turismo en Colombia y proponer
lineamientos y recomendaciones para su modernizacion.
. . N Documento con Se observo en el sistema de informacién SISGESTION y en el
4 Esludio - yfo ~ invesfigacion estrategias ara reporte  de informacion en el disco 0" ruta:
(Entregables parciales o finales) 18557 9 P 01/06/2025 | 30/09/2025 25% P '

smb://vfi|eserver03/Publi,co/PIaneacion
Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccion de Innovacion




de proyectos de turismo
en Colombia .

y Desarrollo Empresarial, para el corte a septiembre de 2025, se
reporta cumplimiento del entregable “Documento con estrategias
para optimizar el acceso a las fuentes de financiacion de
proyectos de turismo en Colombia Version Final.”, en version final
con fecha 30/09/2025, lo cual es coherente con la descripcidn del

producto

5. Estudios ylo investigaciones
final (R).

18558

Documento final sobre
fuentes de financiacion
de proyectos de turismo
en Colombia y
recomendaciones para
la  optimizacion  del
acceso a ellas.

1/10/2025

31/12/2025

25%

Se observo en el sistema de informacién SISGESTION y en el
reporte  de informacion en el disco ‘O ruta:
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
Institucional/PLANEACION 2025/DIDE - Direccién de Innovacion
y Desarrollo Empresarial, para el corte a diciembre de 2025, los
avances reportados por la dependencia en SISGESTION mes a
mes son consistentes, con los avances efectivamente
presentados, se reporta cumplimiento del entregable “Documento
final sobre fuentes de financiacién de proyectos de turismo en
Colombia y recomendaciones para la optimizacién del acceso a
ellas ”.Con fecha 26/12/2025, en version final, donde es consolido
y socializd el mapeo integral de las fuentes de financiacién
disponibles para proyectos turisticos en Colombia, incluyendo
mecanismos publicos, privados, cooperacion internacional y
esquemas mixtos. El andlisis permitid identificar las principales
caracteristicas y tres ejes de trabajo fortalecimiento institucional y
gobernanza territorial, eficiencia e incentivos para la inversion y
expansion de fuentes de financiacion y cooperacion.

TOTAL

100%

Conclusion del producto 6620, se observé el 100% de cumplimiento en la vigencia para los entregables 18555, 18556, 18557, 18558.

El producto y sus entregables, son conformes y fueron ejecutados segun lo planificado por la dependencia y corresponden a las salidas clasificadas con ® del procedimiento “Estudios en
aspectos de competencia del DNP”, identificando cumplimiento con los atributos de calidad, consistencia y coherencia, de acuerdo con lo establecido en el Manual de seguimiento .
Adicionalmente se identificé la documentacion de la etapa de socializacién del documento por parte de la dependencia




Productos por Entregables N°6, 6621 - Estudio sobre el aprovechamiento de los instrumentos de comercio internacional e integracién regional orientados a
profundizar las oportunidades generadas por la politica de reindustrializacion.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP
NOMBRE ACTIVIDAD COD. DENOMINACION FECHA FECHA %
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN CUMPLIMIEN el E ek
T0
Se observo en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte
Plan de trabajo del de informacion en el disco ‘0" ruta:
estudio sobre el smb://vfileserver03/Publico/Planeacion Institucional/PLANEACION
2. F-GI-16 “Identificacion de aprovechamiento de los 2025/DIDE - Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial, para el
necesidades y plan de trabajo instrumentos de corte a febrero de 2025, , se reporté cumplimiento del entregable, con el
Fie prodgg:tos de Qespon de 18561 comercio mternamopal © | 15012025 | 2800212025 959% documgr)to |d§nt|f|ca0|9n de necgs[dades y plan dg tf'abajo, prodgctos
informacién, conocimiento e integracion regional de gestion de informacion, conocimiento e innovacion”. Con el objetivo
innovacion” -Hoja "Plan de orientados a profundizar de la Construccion de alternativas que mejoren la productividad,
trabajo" aprobado (R). las oportunidades competitividad e innovacién a partir del desarrollo de estrategias para la
generadas por la politica transformacion y fortalecimiento de las cadenas productivas regionales,
de reindustrializacion. la Ciencia Tecnologia e Innovacion, la internacionalizacién
implementadas mediante instrumentos nacionales y regionales.
Se observo en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte
Documento con de informacion en el disco ‘0 ruta:
- smb://vfileserver03/Publico/Planeacion Institucional/PLANEACION
antecedentes y objetivos L o ;
; 2025/DIDE - Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial, para el
para el aprovechamiento ; -
. corte a mayo de 2025, se reportd cumplimiento del entregable,
de los instrumentos de “D t o bt | e
3. Estudio ylo investigacion comercio internacional e ocumento con antecedentes y Objetvos para €l aprovecnamiento de
; 18562 : . ; 01/03/2025 | 31/05/2025 25% los instrumentos de comercio internacional e integracion regional
(Entregables parciales) (R) integracion regional . ; ) o
. ’ orientados a profundizar las oportunidades generadas por la politica de
orientados a profundizar . S L :
. reindustrializacion., con fecha 30/05/2025, con el objetivo de realizar un
las oportunidades Jy . : .
p” analisis sobre el aprovechamiento de los instrumentos de comercio
generadas por la politica : : : s . ) .
. L internacional e integracion regional orientados a profundizar las
de reindustrializacion. . " . L
oportunidades generadas por la politica de reindustrializacion, enfocado
en la promocion y facilitacion de la inversion extranjera directa..
Documento con Se observo en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte
estrategias para el de informacion en el disco ‘0" ruta:
aprovechamiento de los smb:/Ivfileserver03/Publico/Planeacion Institucional/PLANEACION
. . C instrumentos de 2025/DIDE - Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial, para el
4. Estudio yfo |nvgst|gaC|on comercio internacional e corte a septiembre de 2025, se reporta cumplimiento del entregable
(Entregables  parciales o 18563 . s . 01/06/2025 | 30/09/2025 25% . . .
: integracion regional Documento con estrategias para el aprovechamiento de los
finales) (R) . . , L . . 9 : ,
orientados a profundizar instrumentos de comercio internacional e integracion regional orientados
las oportunidades a profundizar las oportunidades generadas por la politica de
generadas por la politica reindustrializacién, con fecha 30/09/2026., lo cual es coherente con la
de reindustrializacion.. descripcion del producto




Se observo en el sistema de informacién SISGESTION y en el reporte
de informacion en el disco ‘0 ruta:
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion Institucional/PLANEACION
2025/DIDE - Direccion de Innovacién y Desarrollo Empresarial, para el
corte a diciembre de 2025, los avances reportados por la dependencia
en SISGESTION mes a mes son consistentes, con los avances
efectivamente presentados se reporta cumplimiento del entregable
“Documento final sobre el aprovechamiento de los instrumentos de
comercio internacional e integracion regional orientados a profundizar
1/10/2025 31/12/2025 25% las oportunidades generadas por la politica de reindustrializacion. Con
fecha 10/1272025, en version final donde se realiz la revision final y
socializacion del uso actual y potencial de los instrumentos de comercio
internacional e integracion regional que pueden fortalecer la politica de
reindustrializacion, se presentaron las recomendaciones como priorizar
los sectores que ofrecen el mayor potencial de crecimiento econémico
sostenible y avance tecnoldgico, y realizar una evaluacion ampliada de
los incentivos implementados y realizar seguimiento al funcionamiento y
resultados de la VUL.

Documento final sobre el
aprovechamiento de los
instrumentos de
comercio internacional e
5. Estudios ylo 18564 integracion regional
investigaciones final (R). orientados a profundizar
las oportunidades
generadas por la politica
de reindustrializacion.

TOTAL 100%

Conclusion del producto 6621, se observo el 100% de cumplimiento en la vigencia para los entregables 18561, 18562, 18563, 18564 — El producto y los resultados son conformes y fueron
gjecutados segun lo planificado por la dependencia en 2025. El producto y sus entregables, son conformes y fueron ejecutados segun lo planificado por la dependencia y corresponden a las
salidas clasificadas con ® del procedimiento “Estudios en aspectos de competencia del DNP”, identificando cumplimiento con los atributos de calidad, consistencia y coherencia, de acuerdo
con lo establecido en el Manual de seguimiento . Adicionalmente se identifico la documentacion de la etapa de socializacion del documento por parte de la dependencia

Productos por Entregables N°7, 6622 - Estudio con el disefio de una ruta de formalizacion empresarial para que las unidades de la economia popular y
emprendimientos transiten hacia el crecimiento y la sostenibilidad.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP

NOMBRE ACTIVIDAD COD. DENOMINACION FECHA FECHA %
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN CUMPLIMIE
NTO

OBSERVACIONES OCI




2. F-GI-16 “Identificacion de
necesidades y plan de trabajo
de productos de Gestién de

Plan de trabajo del estudio con
el disefio de una ruta de
formalizacion empresarial para
que las unidades de la

Se observé en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte
de informacion en el disco ‘0 ruta:
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion Institucional/PLANEACION
2025/DIDE - Direccién de Innovacion y Desarrollo Empresarial, para el
corte febrero de 2025, se reporté cumplimiento del entregable, con el
documento “identificacion de necesidades y plan de trabajo, productos

informacion. conocimiento e 18567 economia popular y 15/01/2025 | 28/02/2025 25% de ggstién de informacic}n, conocimigpto e’inr)ovacién ". Con el o_bjetivo
innovacic')n”y Hoja "Plan de emprendimientos _ transiten de disefiar 'recomendamones de po[ltl_ca publica para que las ymdades
trabajo" aprobado (R) hacia el crecimiento y la de economia popular y los emprendimientos agcedan a mecanismos de
' sostenibilidad formalizacion y con ello logren acceder a los instrumentos del sistema
’ financiero, facilitar su ingreso a mercados, participar en los procesos de
seleccion de compras publicas y en general mejorar su competitividad y

productividad para ser sostenibles.
Se observé en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte
de informacion en el disco ‘0 ruta:
Documento con antecedentes smb://vfileserver03/Publico/Planeacion Institucional/PLANEACION
o A 2025/DIDE - Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial, para el

y objetivos de formalizacion ; -

. ' o empresarial para que las ::orte a mayo de 2025, se repqrtq cumpllmlen.to le entregab[e,
3. Estudio y/o investigacion 18568 unidades de la economia | 01/03/2025 | 31/05/2025 5% Documento con antecedentes y objetivos de formalizacién empresarial
(Entregables parciales) (R) popular y emprendimientos para que las unidades de la economia popular y emprendimientos
transiten hacia el crecimiento y transiten hacia el crecimiento y la sostenibilidad., con fecha 30/05/2025,
la sostenibilidad con el proposito de contextualizar los antecedentes de politica que ha
- tenido la formalizacion empresarial en el pais y determinar sus avances,
para centrase en enunciar condiciones habilitantes para el desarrollo

sostenible de la economia popular.
Se observé en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte
Documento con estrategias de informacion en el disco ‘0 ruta:
para el disefio de una ruta de smb://vfileserver03/Publico/Planeacion Institucional/PLANEACION
4. Estudio ylo investigacién formalizacién empresarial para 2025/DIDE - Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial, para el
(Iéntregables parciales 0 18569 que las unidades de la 01/06/2025 | 30/09/2025 5% corte a septiembre de 2025, se reporta cumplimiento del entregable
finales) (R) economia popular y “Documento con estrategias para el disefio de una ruta de formalizacién
emprendimientos transiten empresarial para que las unidades de la economia popular y
hacia el crecimiento y la emprendimientos transiten hacia el crecimiento y la sostenibilidad, con

sostenibilidad.

fecha 30/09/2026, lo cual es coherente con la descripcion del producto




Documento final con el disefio
de una ruta de formalizacion

Se observé en el sistema de informacion SISGESTION y en el reporte
de informacién en el disco ‘0" ruta:
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion Institucional/PLANEACION
2025/DIDE - Direccién de Innovacion y Desarrollo Empresarial, para el
corte a diciembre de 2025, los avances reportados por la dependencia
en SISGESTION mes a mes son consistentes, con los avances

empresarial para que las efectivamente presentados, se reporta cumplimiento del entregable
5. . Estudios ylo 18570 unidades de la egopomia 11012025 | 31/12/2025 5% “Documento final con el disefio de una ru'ta de formalizacion emprgsarial
investigaciones final (R). popular 'y emprendimientos para que las unidades de la economia popular y emprendimientos
transiten hacia el crecimiento y transiten hacia el crecimiento y la sostenibilidad, en version final, con
la sostenibilidad. fecha 12/12/2025. donde se consolido y socializo el trabajo orientado al
disefio de una ruta integral de formalizacién empresarial, se reviso la
caracterizacion de las principales barreras para la formalizacién, el
analisis de instrumentos existentes y la identificacion de buenas
practicas nacionales e internacionales. Con base en estos resultados,

se presentan las conclusiones.

TOTAL 100%

Conclusion del producto 6622, se observo el 100% de cumplimiento en la vigencia para los entregables 18567, 18568, 18569, 18570 — El producto y los resultados son conformes y fueron
gjecutados segun lo planificado por la dependencia en 2025. El producto y sus entregables, son conformes y fueron ejecutados segun lo planificado por la dependencia y corresponden a las
salidas clasificadas con ® del procedimiento “Estudios en aspectos de competencia del DNP”, identificando cumplimiento con los atributos de calidad, consistencia y coherencia, de acuerdo
con lo establecido en el Manual de seguimiento . Adicionalmente se identifico la documentacion de la etapa de socializacidn del documento por parte de la dependencia

Productos por Entregables N°8, 6623 - Estudio para la transformacion digital de la metrologia cientifica e industrial en Colombia.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Estudios en aspectos de competencia del DNP

coD % CUMPLIMIENTO
NOMBRE ACTIVIDAD - DENOMINACION FECHA FECHA
PROCEDIMIENTO ENIRES ENTREGABLE INICIO FIN SRR = Gl
Se observo en el sistema de informacion SISGESTION y en el
reporte  de informacién en el disco “‘O” ruta:
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
9 F-GI-6 “Identificacion de . Institucigpal/PLANEAClON 202§/DIDE Direccién  de
necesidades y plan de trabajo Plan . de trabajo del Innovacion y Desarrollg Empresanal, para el corte a marzo de
de productos de Gestion de estudio para la 2025, se reportd cumplimiento del entregable, con el documento
informacién. conocimiento e 18573 transformac’ién.digi’tal de | 03/02/2025 31/03/2025 25% “ider)!ificacic').n de neggsidades y plan de tr.abajo, productos de
innovacién"y Hoja "Plan de !a metr.ologla C|ent|ﬁpa e ge§t|9n de informacién, conommlgnto e innovacion". Con”el
trabajo" aprobado (R) industrial en Colombia. objetivo de Desarrollar recomendaciones para la transformacion
' digital de la metrologia cientifica e industrial en Colombia y la
introduccién de los procesos de medicion del pais en la industria
4.0.




3. Estudio y/o investigacion
(Entregables parciales) (R)

18574

Documento con
antecedentes y objetivos
para la transformacion
digital de la metrologia
cientifica e industrial en
Colombia

01/04/2025

30/06/2025

25%

Se observo en el sistema de informacion SISGESTION y en el
reporte  de informacion en el disco “O" ruta:
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
Institucional/PLANEACION  2025/DIDE Direccion  de
Innovacion y Desarrollo Empresarial, para el corte a junio de
2025, se reportd cumplimiento del entregable,

Documento con antecedentes y objetivos para la transformacion
digital de la metrologia cientifica e industrial en Colombia con
fecha 30/06/2025, con el objetivo de desarrollar un documento
que brinde recomendaciones para la transformacion digital de la
metrologia cientifica e industrial en Colombia y la introduccion
de los procesos de medicion del pais en la industria 4.0.

4, Estudio y/o investigacion
(Entregables  parciales o
finales) (R)

18575

Documento con
estrategias para la
transformacion digital de
la metrologia cientifica e
industrial en Colombia.

01/07/2025

31/10/2025

25%

Se observo en el sistema de informacion SISGESTION y en el
reporte  de informacion en el disco ‘0" ruta:
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion

Institucional/PLANEACION ~ 2025/DIDE Direccion  de
Innovacion y Desarrollo Empresarial, para el corte a septiembre
de 2025, se reporta cumplimiento del entregable “Documento
con estrategias para la transformacion digital de la metrologia
cientifica e industrial en Colombia..”, en version final con fecha
31/10/2025, indicando que “esta propuesta esta involucrada en
las &reas de politica industrial y comercial, y ciencia y tecnologia
de la cooperacién”, lo cual es coherente con la descripcion del

producto

5. Estudios y/o investigaciones
final (R).

18576

Documento final para la
transformacion digital de
la metrologia cientifica e
industrial en Colombia.

1/11/2025

31/12/2025

25%

Se observo en el sistema de informacion SISGESTION y en el
reporte  de informacion en el disco ‘0" ruta:
smb://vfileserver03/Publico/Planeacion
Institucional/PLANEACION  2025/DIDE Direccion  de
Innovacion y Desarrollo Empresarial, para el corte a diciembre
de 2025, los avances reportados por la dependencia en
SISGESTION mes a mes son consistentes, con los avances
efectivamente presentados se reporta cumplimiento del
entregable “Documento final sobre fuentes de financiacion de
proyectos de turismo en Colombia y recomendaciones para la
optimizacion del acceso a ellas ".Con fecha 26/12/2025, en
version final, En la fase final del estudio se consolidd y socializd
el analisis sobre la transformacion digital de los sistemas de
metrologia cientifica e industrial en Colombia, tomando como
referencia las buenas préacticas y modelos implementados en
Corea. El trabajo incluy6 la propuesta de un plan de accién de
actividades por entidades y la posibilidad de acceder a un
programa de cooperacion con Corea.

TOTAL

100%

Conclusion del producto 6623, se observd el 100% de cumplimiento en la vigencia para los entregables 18573, 18574, 18575, 18576 — El producto y los resultados son conformes y fueron
ejecutados segun lo planificado por la dependencia en 2025. El producto y sus entregables, son conformes y fueron ejecutados segin lo planificado por la dependencia y corresponden a las




salidas clasificadas con ® del procedimiento “Estudios en aspectos de competencia del DNP”, identificando cumplimiento con los atributos de calidad, consistencia y coherencia, de acuerdo
con lo establecido en el Manual de seguimiento . Adicionalmente se identificd la documentacion de la etapa de socializacion del documento por parte de la dependencia

Con relacién a lo anterior, se concluye que:
Del total de 8 productos y 32 entregables programados para el 2025, se observé la finalizacion de la totalidad de los productos, evidenciando un cumplimiento del 100%.

La informacion reportada por la DIDE cumple los criterios definidos en el numeral 3.3. REVISION DEL SEGUIMIENTO EN SISGESTIO, del Manual para el Seguimiento del Modelo de
Planeacion Institucional Cédigo M-ED- 02 V2, que corresponden a:

«  Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos deben coincidir el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo debe guardar coherencia con el anélisis
de resultado o descripcion cualitativa que dé cuenta del avance descrito en el reporte cuantitativo.

+  Calidad: La informacién presentada debe estar escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones adicionales. Evite frases inconclusas,
redaccion imprecisa, entre otras razones, de manera que el reporte sea facil de comprender.

+  Consistencia: El reporte debe responder a las caracteristicas definidas en la programacién, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento, fechas de corte (en caso
de que aplique) conceptos, entre otros.

Sin embargo, se recomienda: Continuar fortalecimiento el seguimiento y monitoreo de las actividades planificadas, para garantizar el cumplimiento de los productos, y lograr el impacto
esperado de los estudios.

MODIFICACIONES: Validada la informacién a corte 31/12/2025, no se evidenciaron modificaciones a Productos.

4. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

4.1 GESTION CONTRACTUAL

La gestion contractual de la DIDE tuvo el siguiente comportamiento:
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TIPO DE JULIO/2025 OCTUBRE/2025 DICIEMBRE/2025
CONTATACION

CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR
Contratacion directa. 27 $2.661 32 $2.610 29 $2494

*En millones de pesos

Se planearon 29 necesidades, lo cual corresponde un avance de gestion contractual del 100%. los ajustes presentados obedecieron principalmente a lo siguiente:

- Enelprimer semestre, se observé iniciando en enero con (17) necesidades un valor de $2.045 millones, es decir, se incrementaron en 10 necesidades, en 76.85%, todas bajo la modalidad de contratacién
directa y se suscribieron 18 necesidades lo cual corresponde un avance de gestion contractual del 67%

- En el segundo semestre, se observa el inicio de junio con (27) necesidades con un valor de $2.661 millones, es decir, se incrementd en 4 contratos, adicionalmente en octubre se programaron 32
necesidades, con un valor de 2.610 millones y finalizo en diciembre con 29 necesidades por un valor de 2.494 millones, todas bajo la modalidad de contratacion directa y se suscribieron 29 necesidades
lo cual corresponde un avance de gestion contractual del 100%

- Entre los meses de julio y octubre de 2025 se observa un incremento de 27 necesidades en julio a 32 necesidades en octubre, lo cual se refleja en siguientes necesidades (121303025, 121303125,
121303225, 121303035, 121303425 v los siguientes contratos: (DNP-1219-2025, DNP-1156-2025, DNP-1200-2025 , DNP-1183-2025 )

- Entre los meses de octubre y diciembre se observa una disminucién en las siguientes 3 necesidades (121302125,121302725. 121303425)

GESTION CONTRACTUAL :Se observd la descripcion de 29 necesidades a contratar a diciembre de 2025, por valor de $2.493.876.667,00 de las cuales se suscribieron 29 por valor de $2.068.150,00 |, lo cual
determina una gestion contractual del 100%, y una diferencia de $ $ 425.726.667,00 con el siguiente comportamiento:

OBJETO CONTRATO | VALOR CONTRATO VALOR PGN DIFERENCIA
1 | 121300625 - Prestar servicios profesionales en la Direccién de Innovacion y Desarrollo Empresarial
del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnica y DNP-921-
administrativa, en la recoleccion de insumos para la identificacion de la problematica, el diagndstico 2025 $109.000.000 $ 56.316.663 $52.683.337
y la articulacién interinstitucional para la formulacién de la politica para la promocién de la economia
popular alineado con el Plan Nacional de Desarrollo.
2 1121300725 - Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacién y Desarrollo Empresarial
del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnica y DNP-920-
administrativa, para la elaboracion de la metodologia participativa y el relacionamiento con las 2025 $84.000.000 $77.280.000 $6.720.000
instancias involucradas en el proceso de elaboracion del documento de politica de Economia
Popular.
3 | 121302225 - Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacién y Desarrollo Empresarial DNP-1160-
del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnica y 2025 $ 48.000.000 $ 38.400.000 $9.600.000
administrativa, en la recoleccion de insumos.....
4 | 121300125~ Prestar servicios profesionales en la Direccién de Innovacion y Desarrollo Empresarial
del Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnica y DNP-115-
administrativa para desarrollar actividades relacionadas con la elaboracion de insumos para la 2025 $172.840.000 $ 168.866.660 $3.973.340
formulacion, implementacion y seguimiento de politicas, instrumentos y proyectos relacionados con
economia circular, eficiencia energética, desarrollo productivo e infraestructura nacional de la calidad.
5 | 121300325- Prestar servicios profesionales en la Direccién de Innovacion y Desarrollo Empresarial DNP-116-
del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnica y 2025 $ 168.200.000 $164.333.333 $ 3.866.667
administrativa, en la recoleccion de insumos para la identificacion de la problemética, el diagndstico




y la articulacién interinstitucional para la formulacién de la politica para la promocién de la economia
popular alineado con el Plan Nacional de Desarrollo

6 | 121300425 - Prestar servicios profesionales en la Direccién de Innovacién y Desarrollo Empresarial
del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnica y DNP-119-
administrativa, en la recoleccion de insumos para la identificacion de la problematica, el diagndstico 2025 $172.840.000 $ 168.866.667 $3.973.333
y la articulacién interinstitucional para la formulacién de la politica para la promocién de la economia
popular alineado con el Plan Nacional de Desarrollo.

7 1121300525 - Prestar servicios profesionales en la Direccién de Innovacién y Desarrollo Empresarial
del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnica y DNP-118-
administrativa, en la recoleccion de insumos para la identificacion de la problematica, el diagndstico 2025 $172.840.000 $67.050.000 $105.790.000
y la articulacién interinstitucional para la formulacién de la politica para la promocién de la economia
popular alineado con el Plan Nacional de Desarrollo.

8 | 121300825 - Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial
del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena autonomia técnica y DNP-946-
administrativa, para el desarrollo de insumos técnicos y seguimiento de politicas, programas, planes 2025 $105.000.000 $93.800.000 $11.200.000
y proyectos que involucren al sector servicios y turismo en concordancia con lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026

9 | 121301025- Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial
del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnica y DNP-771-
administrativa en la elaboracién de recomendaciones para la promocion de la inclusién financiera 2025 $ 85.540.000 $97.133.330 $ 11.593.330
empresarial, educacion financiera, acceso y democratizacion del crédito y el acceso a financiacién
por parte de las empresas de todo tamafio

10 | 121301125-Prestar servicios profesionales en la Direccién de Innovacién y Desarrollo Empresarial
del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnica y DNP-456-
administrativa en la elaboracién de recomendaciones para la promocion de la inclusién financiera 2025 $104.096.667 $97.551.672 $6.544.995
empresarial, educacion financiera, acceso y democratizacion del crédito y el acceso a financiacion
por parte de las empresas de todo tamafio

11| 121303325- Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial DNP-1219-
del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios y con plena autonomia técnica y 2025 $25.000.000 | $14.000.000 $11.000.000
administrativa, para la elaboracion de insumos

12 | 121301325- Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial
del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnicay | DNP-691- $92.933.333 $ 89.249.995 $3.683.338
administrativa, para desarrollar analisis normativo de la agenda regulatoria, el Sistema Nacional de 2025 R o R
Competitividad e Innovacién y el Sistema de Ciencia Tecnologia e Innovacién.

13 | 121301425- Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial
del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnicay | DNP-770- $100.333.333 |  $103.333.333 $6.000.000
administrativa, para desarrollar analisis normativo de la agenda regulatoria, el Sistema Nacional de 2025 R R R
Competitividad e Innovacién y el Sistema de Ciencia Tecnologia e Innovacién.

14 | 121301525 - Prestar servicios profesionales en la Direccién de Innovacion y Desarrollo Empresarial
del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnicay | DNP-690-
administrativa, para desarrollar anélisis normativo de la agenda regulatoria, el Sistema Nacional de 2025 $90.746.667 $ 87.150.005 $3.506.662
Competitividad e Innovacién y el Sistema de Ciencia Tecnologia e Innovacién.

15
121301225 - Prestar servicios profesionales en la Direccién de Innovacién y Desarrollo Empresarial
del Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnicay | DNP-482- $ 102.226.667 $98.175.000 $4.051.667
administrativa para desarrollar actividades relacionadas con la elaboracion de insumos para la 2025 . T R

formulacion, implementacion y seguimiento de politicas, instrumentos y proyectos relacionados con
economia circular, eficiencia energética, desarrollo productivo e infraestructura nacional de la calidad




16

121302025 - Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacién y Desarrollo Empresarial
del Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnica y

administrativa para desarrollar actividades relacionadas con la elaboracion de insumos para la DNZI;2952 7 $58.000.000 $ 41.566.665 $16.433.335
formulacion, implementacion y seguimiento de politicas, instrumentos y proyectos relacionados con
economia circular, eficiencia energética, desarrollo productivo e infraestructura nacional de la calidad

17 121302325- Prestar servicios profesionales en la Direccién de Innovacion y Desarrollo Empresarial DNP-1258-
del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnica y 2025 $48.000.000 $13.666.663 | $34.333.337
administrativa, para la elaboracion de....

18 | 121302425- Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial DNP-1150-
del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y 2025 $56.000.000 $ 45.266.669 $10.733.331
administrativa en la revision de proyectos de inversion de...

19| 121302525- Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial DNP-1263-
del Departamento Nacional de Planeacion por su propios medios con plena autonomia técnica y 2025 $40.000.000 $13.666.663 $26.333.337
administrativa en la definicion de planes

20 121303325- Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial DNP-1259-
del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios y con plena autonomia técnica y 2025 $42.000.000 $16.800.000 $25.200.000
administrativa, para la elaboracion de insumos

21 121302825- Prestar servicios profesionales en la Direccién de Innovacion y Desarrollo Empresarial DNP-1141-
del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y 2025 $46.000.000 $ 37.566.664 $8.433.336
administrativa, para apoyar la formulacién e implementacion.

2 121302925 - Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial DNP-1218-
del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnica y 2025 $ 40.000.000 $17.200.000 $22.800.000
administrativa en el disefio y seguimiento a la implen...

23 | 121303025 - Prestar servicios de apoyo a la gestion en la Direccion de Innovacién y Desarrollo DNP-1156-
Empresarial del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena autonomia 2025 $11.600.000 $8.893.333 $ 2.706.667
técnica y administrativa, para brindar apoyo en el an...

241121303125 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Innovacion y Desarrollo
Empresarial del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia
tepn!ca y qdmlnlstrat|va en las achwdad‘es r_e'la0|onadas con la generacion de insumos de polltlpa DNP-1200- $ 59.600.000 $ 37.746.672 $ 21.853.328
publica e instrumentos para la consolidacion de los procesos de transferencia de tecnologia, 2025
financiamiento de la innovacion y consolidacion de emprendimientos innovadores de base cientifica
y tecnoldgica, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

25121303225 - Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Innovaciéon y Desarrollo
Emp_resanal dz_el _Depgrtamenﬁo Nauona_l qe Planeacpn por sus propios medios, con plena autonpmla DNP-1183- $ 38.000.000 $27.233.342 $ 10.766.658
técnica y administrativa realizando actividades relacionadas con el marco legal y aprovechamiento 2025
del derecho de propiedad intelectual y patentes

26
121301925 - Prestar servicios profesionales en la Direccién de Innovacién y Desarrollo Empresarial
del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnica y DNZF(’)29529 $ 109.000.000 $ 100.466.668 $8.533.332

administrativa, para desarrollar anélisis normativo de la agenda regulatoria, el Sistema Nacional de
Competitividad e Innovacién y el Sistema de Ciencia Tecnologia e Innovacién.




27
121301625 - Prestar servicios profesionales en la Direccién de Innovacion y Desarrollo Empresarial

del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnica y
administrativa, para desarrollar anélisis normativo de la agenda regulatoria, el Sistema Nacional de
Competitividad e Innovacién y el Sistema de Ciencia Tecnologia e Innovacién.

28 | 121301725 - Prestar servicios profesionales en la Direccién de Innovacion y Desarrollo Empresarial
del Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios, con plena autonomia técnica y
administrativa para desarrollar actividades relacionadas con la elaboracién de insumos para la
formulacion, implementacion y seguimiento de politicas, instrumentos y proyectos relacionados con
economia circular, eficiencia energética, desarrollo productivo e infraestructura nacional de la calidad

29 | 121301825 - Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacién y Desarrollo Empresarial
del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnica y
administrativa, para la elaboracion de la metodologia participativa y el relacionamiento con las
instancias involucradas en el proceso de elaboracion del documento de politica de Economia
Popular.

DNP-931-

2025 $ 105.000.000

$94.850.000 $10.150.000

DNP-761-

2025 $42.640.000

$ 40.300.000 -$2.340.000

DNP-117-

2025 $ 155.440.000

$151.420.003 -$4.019.997

TOTALES $2.493.876.667,00 | $2.068.150.000 | $ 425.726.667

Se identificaron 29 contratos suscritos por valor de $ 2.493.876.667 millones con el siguiente comportamiento:

e Seidentificaron 28 contratos DNP, suscritos por un valor MENOR al programado en el PAA, por un total $425.726.667,00 . Contratos suscritos, posterior al tiempo de programacion,
e  Seidentifico 1 contrato DNP, suscrito por valor MAYOR al programado en el PAA, por un total de - $ 11.593.330,00 en el contrato, DNP-771-2025 donde se identificd, que este valor mayor corresponden
adicién por prorroga..

4.2 GESTION PRESUPUESTAL

e Gestion Presupuestal: La DIDE financia la ejecucion de las actividades del Plan de Accidn vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nacién asi:

. APROPIACION % DE % DE

TIPO DE GASTO APIF:‘?(;TSPN VIGENTE COMP'(‘S)M'SOS °BL'G&():'°NES AI’SQ(I)-EIS«(?I%N COMPROMETIDO | OBLIGACIONES
(A) (BIA) (CIA)
INVERSION $2.045.301.465 $2.118.233.322 $ 2.068.150.100 $1.857.500.094 $50.083.322 98% 88%
TOTAL $ 2.045.301.465 $2118.233.322|  $ 2.068.150.100 $1.857.500.094 |  $50.083.322 98% 88%

Se observo un incremento en la apropiacion inicial de $ 2.045.301.465 millones a $ 2.118.233.322 millones, es decir $72.931.856,00 millones (4%) , de la apropiacion total vigente a
31/12/2025, se observd una apropiacion vigente de $2.118 millones, se comprometieron recursos por $2.068 millones (98%), con un saldo de apropiacion de $50.083 millones (2%),
se obligaron recursos por $1.857 millones, es decir el 88% del valor apropiado vigente, quedando un saldo pendiente por obligar de $ 260 millones equivalente al (12%).

Modificaciones: 72.931.856,00 millones (4%), situacion que adiciono los recursos asignados a los siguientes rubros:

RUBRO

NOMBRE DEL RUBRO

PROYECTO

EJEC PPTALA
JUNIO 30 31

EJEC PPTAL ADIC

DIFERENCIA

VARIACION




C-0301-1000-33-53105F-
0301033-02

ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS 5 CONVERGENGIA
DE ESTUDIOS TECNICOS -
REGIONAL / F. EFICIENCIA
FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE | RESIONL[F: EFICENCH
LAS POLITICAS PUBLICAS 2.045.301.46500 | 2.118.233.322,00 72.931.857,00
CUMPLIMIENTO DE LOS
SECTORIALESE ACUERDOS REALIZADOS
INTERSECTORIALES PARAEL | ACLERDOS REILIZADOS
DESARROLLO NACIONAL

4%

Como se observa en la tabla anterior, el mayor valor , fue aplicado al rubro de inversién: ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE ESTUDIOS TECNICOS - FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE LAS
POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES E INTERSECTORIALES PARA EL DESARROLLO NACIONAL por $ 72.931.857,00que representan el 4 % de la apropiacion inicial al corte de 31 de diciembre 2025.

- Se observé un total de reservas justificadas por $11.833.333,00 pesos con el siguiente detalle:

NO. 2 RESERVA OBSERVACION
CONTRATO RAZON SOCIAL OBJETO DEL COMPROMISO JUSTIFICADA
BLANCO CRUZ LAURA 121300525 - Prestar servicios profesionales en la Direccién de Innovacién y Desarrollo Empresarial del Saldo obligado mediante
DNP-118-2025 Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa $2.483.333,00 | memorando
XIMENA X e
para generar insumos de politica publica.... 20265540027443
BEDOYA BOTERO INDY 121301225 - Prestar servicios profesionales en la Direccién de Innovacion y Desarrollo Empresarial del Saldo obligado mediante
DNP-482-2025 Departamento Nacional de Planeacién por sus propios medios con plena autonomia técnica y administrativa, $9.350.000,00 | memorando
BIBIANA A i
para la consolidacién del ecosistema..... 20265540024953

TOTAL

$11.833.333,00

De conformidad con el acta de constitucion suscrita el 20 de enero de 2026 relacionado con las reservas presupuestales, el cual fue firmado entre la Subdirectora Financiera, el Coordinador

de Presupuesto, y la secretaria general del DNP).

Se observo un total de reservas inducidas por $ 198.816.663,00 pesos con el siguiente detalle;

NO. CONTRATO RAZON SOCIAL OBJETO DEL COMPROMISO oA

121300125- Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial

DNP-115-2025 GOMEZ mﬁgﬁ:ﬂ ANA del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y $14.900.000
administrativa para desarrollar actividades relacionadas
121300425 - Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacién y Desarrollo Empresarial

DNP-119-2025 SERRAN,& A’\IQCC);QEIET}?AO MARIA del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena autonomia técnica y $ 14.900.000
administrativa, para generar insumos que faciliten el
121301825 - Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial

DNP-117-2025 SANABR'QART?_M‘E$O LAURA del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y $13.400.000
administrativa, en la generacion de estrategias, acciones
121301525 - Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacién y Desarrollo Empresarial

DNP-690-2025 ESgX\'l\A?Eé Eﬁggggo del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y $ 8.300.000
administrativa, para la realizacion de actividades destinadas

A 121301725 - Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial

DNP-761-2025 UPEGUI MEEIT_'?‘P%EBASHAN del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y $ 3.900.000

administrativa, en la elaboracion de insumos para implementadas




121301425-Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial
DNP-770-2025 RODRIGU[IEES (;/S\IESAS OLGA del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnica y $10.000.000
administrativa en la elaboracion y aplicacion de andlisis
121300725 - Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial
DNP-920-2025 SA,\Ii(é}I-_iII_EYZ JS(:)AIHQRIAQANCA del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y $8.400.000
administrativa en actividades relacionadas con la implementadas
121301925 - Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacién y Desarrollo Empresarial
DNP-929-2025 COJIET[\']A[\lj_\E %mgﬁﬁ\&u del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y $11.000.000
administrativa, realizando actividades orientadas a impul
121300825 - Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacién y Desarrollo Empresarial
DNP-946-2025 R?:IJQSN?D\?\INJESI%AS del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena autonomia técnica y $10.500.000
administrativa, para el desarrollo de insumos técnicos y
DNP-456-2025 RAMIREZ OROZCO 121301125-Prestar ser'vicios profesiona]gs enla Direccif')n de Inpovacién y Desarrollo I’Emgresfarial
CESION CAROLINA del Departamento Nacional Qg Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnica y $9.350.000
administrativa, en la generacion de insumos de politica para
N 121303025 - Prestar servicios de apoyo a la gestion en la Direccion de Innovacién y Desarrollo
DNP-1156-2025 NINO RI\E/RIEE_I;_A'NI\QRANDA Empresarial del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con plena $2.900.000
autonomia técnica y administrativa, para brindar apoyo
121303225- Prestar sus servicios Profesionales a la Direcciéon de Innovacién y Desarrollo
VALENZUELA TENJO Empresarial del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena
DNP-1183-2025 CAROLINA autonomia tecnica y $9.500.000
administrativa realizando actividades relacionadas
121303125 Prestar sus servicios Profesionales a la Direccion de Innovacién y Desarrollo
BULA FLOREZ ROBERT Empresarial del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena
DNP-1200-2025 ANTONIO autonomia tecnica y $14.900.000
administrativa en las actividades relacionadas
121302925 - Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacién y Desarrollo Empresarial
DNP-1218-2025 M%TJEE,\ILOA}EEJSXI\TSRPS del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnica y $17.200.000
administrativa en el disefio y seguimiento a la implementacion
121303325- Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial
DNP-1219-2025 GUTIERREZASE)ZLRAN BRIAN del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios y con plena autonomia técnica $14.000.000
y administrativa, para la elaboracién de insumos
AGREDO CERON MARTHA | 121302625 - Prestar servicios profesionales en la Direccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial
DNP-1259-2025 LUCIA del Departamento Nacional de Planeacién por sus $ 12.000.000
121302525- Prestar servicios profesionales en la Direccién de Innovacion y Desarrollo Empresarial
DNP-1263-2025 DOI\I/I?IgSglEGZOQJ%%SEADA del Departamento Nacional de Planeacion por su propios medios con plena autonomia técnica y $13.666.663
administrativa en la definicion de planes
121302325- Prestar servicios profesionales en la Direccién de Innovacion y Desarrollo Empresarial
DNP-1258-2025 S”'GAEE) A\I/l\'lA bgggRAMA del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios con plena autonomia técnica y $10.000.000
administrativa, para la elaboracion de
198.816.
TOTAL $198.816.663,00

*No se constituyeron cuentas por pagar para este periodo.




5. RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION

- En el mes de febrero de 2025, fueron enviadas las concertaciones de Salim Chalela y Sneyder Rivera radicado 20256630118612 y la de Jaime Osorno con el radicado
20255100058903 reportado en la evaluacién por dependencia, correspondiente al semestre | de 2025.

a) Se verificaron las concertaciones de los acuerdos de gestion para el [l semestre de 2025 de los Gerentes Publicos, que se relacionan continuacion:

FECHA DE

DEPENDENCIA EXPEDIENTE GERENTE PUBLICO JEFE INMEDIATO ENVIO SDGTH

OBSERVACIONES

Se evidenci6 el formato de Acuerdo de Gestion debidamente
suscrito por la DIIDE para cada los Gerentes Publicos. El
documento identifica los criterios definidos en los cuatro pilares del
Modelo de Gerencia Publica, alineados con los objetivos
JAIME ANDRES OSORNO 25/07/2025 institucionales e incorpora los compromisos gerenciales,
NAVARRO indicadores, fechas de ejecucion, actividades y el porcentaje de
registro de avance, en concordancia con lo dispuesto en la
Resolucion 1472 de 2024 y el Anexo — Guia para la Gestion de
Proyectos de Innovacion en el DNP.

DIDE 202565100309500001E JUAN CAMILO MERGESH
Radicado 20256630711082

b)  Se verificaron los seguimientos semestrales a los acuerdos de gestion de los Gerentes Publicos de la DIDE con corte a 31/12/2025, que se relacionan continuacion:

" FECHA DE
DEPENDENCIA GERENTE PUBLICO EXPEDIENTE JEFE INMEDIATO CONCERTACION OBSERVACIONES
] Se observé formatos de seguimiento firmados por el subdirector |
JAIME ANDRES OSORNO MARIO ALEJANDRO VALENCIA el Gerente pubico, en los términos establecidos en la normativa
DIDE NAVARRO 20256510030950001E BARRERA 17/07/2025 aplicable. (refio).
Se observaron los formatos de seguimiento, documentados
DIDE JUAN CAMILO MERGESH |  202565100309500001E JAIME A,G'/E’VFE\ERSRgSORNO 140912025 firmado por la Direccion y el Gerente pubico, en los términos
establecidos en la normativa aplicable.
Se observd formatos de seguimiento firmados por la Direccion y el
DIDE SNE\S(ADEEI_FI{E'\Z’ERA 202565100309500001E JAIME AﬁfvingSORNo 21%//%2’/’582255 S;E:ttlee nibico, en los términos establecidos en la normativa

*Se observa que el Dr Osorno se retira en septiembre de 2025 y asume en encargo la dra Tatiana Zambrano por el periodo de sep 16 a octubre 8. Debido a que el encargo fue menor a 3
meses, no se evidencia acuerdo de Gestion.

Se recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos de monitoreo y control, con el fin de asegurar que la concertacidn y evaluacion (parcial y definitiva) de los gerentes publicos de la
Entidad, asegurar el cumplimiento de los requisitos normativos, conforme con lo definido en la Ley 909 de 2004, Articulo 50: “2. El acuerdo de gestion concretara los compromisos adoptados
por el gerente publico con su superior y describira los resultados esperados en términos de cantidad y calidad. Asi mismo, archivar los documentos relacionados con la concertacion
seguimientos y evaluacion de los acuerdos gerenciales en Orfeo.

También, se observd la alineacion de los compromisos gerenciales con los pilares del Acuerdo de Gestion definidos en la Resolucion 1472 de 2024, asi como el avance en la ejecucion de las
actividades estipuladas en el marco de la Gerencia Publica 4.0, para ejecutar en cada pilar, con los siguientes resultados:

PILAR 1 PRODUCTIVIDAD SOCIAL: La DIDE programo (4) actividades , con un peso ponderado del 60%, relacionadas con :
- Cumplimiento del 100% del Plan de Accién”, evidenciando un cumplimiento de 100% al cierre de la vigencia, tal como se identific en esta evaluacion.




- Proyecto Innovador: Estudio para la transformacion digital de la metrologia cientifica e industrial en Colombia . (Peso ponderado 10%): Este criterio se encuentra relacionada
con “Cumplimiento de Plan de Accion para el producto #.6623, donde se observaron 5 actividades a ejecutarse , que dieron cumplimiento segin lo planeado en el producto ya
verificado.

PILAR CONSTRUCCION DE INTEGRIDAD: La DIDE programé (3) actividades con un peso ponderado del 10%, relacionadas con:

- “Fortalecer en los colaboradores de la DIDE el conocimiento de los valores institucionales”, el cual tiene actividades asociadas al componente de Trasparencia e Integridad
del SIG, el 10%, actividades relacionadas con: valores, cultura y dilemas éticos; sefialando coherencia con lo establecido en la resolucién 1472 de 2024 donde se indica el compromiso
de interiorizar el Codigo de Integridad de la entidad.

PILAR GESTION CULTURAL: La DIDE programé (3) actividades con un peso ponderado del 10%, relacionadas con:

- “Optimizar el desarrollo de las actividades técnicas para agilizar los resultados de la SPD” lo anterior permitiendo espacios relacionados con bienestar, y carga laboral entre

otros

PILAR DESARROLLO DE PERSONAS Y EQUIPOS: La DIDE program6 (2) actividades con un peso ponderado del 10%, relacionadas con:
“Potencializar las capacidades y habilidades de los colaboradores El pilar se encuentra relacionado un compromiso de promocionar actividades que permitan el trabajo en
equipo, y acciones relacionadas con el seguimiento y planeacion para el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION 2025 (Corte junio 30)

e EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (30/06/2025):
Recomendacion: Continuar aplicando los puntos de control establecidos en los procedimientos del Sistema Integrado de Gestién, con el propésito de alcanzar el logro de los
objetivos institucionales a través del cumplimiento efectivo de las actividades y productos del plan de accién, evidenciando los soportes correspondientes en las rutas definidas,
asegurando igualmente la coherencia en la informacion de los productos finales, para ello es importante verificar permanentemente la informacion que soporta la ejecucion de las
actividades, lo anterior de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional Cédigo M-ED- 02.

Seguimiento: Se observo que se cuenta con todos los soportes de avance y/o cumplimiento de las actividades de acuerdo con el seguimiento realizado, se evidenci6 que la DIDE,
realiza monitoreo mensual de los productos y entregables del plan de accion, para el cumplimiento de los criterios definidos en los procedimientos y que se aseguren los objetivos
previstos; los soportes relacionados con planes de trabajo aprobados y documentos con antecedentes y objetivos con entregables parciales y finales .

e EJECUCION CONTRACTUAL (30/06/2025):
Recomendacion: Fortalecer la aplicacion de los controles disefiados, que permitan monitorear la gestion contractual que asegure el desarrollo de los productos en términos de
calidad, coherencia y consistencia, toda vez que se identificaron demoras de gestion en la suscripcion de los contratos programados, impactando el cumplimiento de las metas
previstas para la vigencia, igualmente, fortalecer los controles detectivos que permitan identificar variaciones entre la informacion registrada en SISGESTION y la publicada en el
Plan Anual de Adquisiciones - PAA, a fin de tener uniformidad en el registro de los diferentes items que identifican los procesos contractuales y las actualizaciones que deban ser
publicadas en SECOP II.

Seguimiento: Se identificaron debilidades de gestién en la actualizacién del PAA de la vigencia 2025, por lo que se observo 1 contrato suscritos por mayor valor al
programado, aunque cuentan con PABS actualizado, en el PAA no se actualizaron sus valores. Dado lo anterior, esta recomendacion se mantiene.

e EJECUCION PRESUPUESTAL (30/06/2025):
Recomendacion: Seguir fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestion presupuestal que contribuyan a comprometer y obligar los recursos
asignados, toda vez que se identificaron recursos comprometidos por $ 2,068 millones (98%), con un saldo de apropiacion de $ 50,083 millones (2%) y se obligaron
recursos por $ 1.857 millones, es decir el (88%) del valor apropiado vigente.

Seguimiento: Seguir fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestion presupuestal que contribuyan a comprometer y obligar los recursos
asignados.




RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION (30/06/2025):

Recomendacién: De acuerdo con los resultados presentados, se recomienda fortalecer los mecanismos de monitoreo y control, con el fin de asegurar que la concertacién y evaluacion
(parcial y definitiva) de los gerentes publicos de la Entidad, aseguren el cumplimiento de los requisitos normativos, conforme igualmente con lo definido en la Ley 909 de 2004, Articulo
50: “2. El acuerdo de gestidn concretara los compromisos adoptados por el gerente publico con su superior y describira los resultados esperados en términos de cantidad y calidad. Asi
mismo, archivar los documentos relacionados con la concertacion seguimientos y evaluacion de los acuerdos gerenciales en Orfeo.

Seguimiento: Se evidencio conformidad con los criterios establecidos en la concertacién de compromisos gerenciales del gerente publico de la SGTH, lo que da cuenta del
cumplimiento con los términos establecidos en la normativa vigente, incluido el cumplimiento del registro de los 4 pilares del modelo de gerencia publica. Sin embargo se identificd en
el seguimiento semestral de dr JUAN CAMILO MERGESH y retiro con corte a sep. 14 de 2026., se recomienda seguir fortaleciendo la aplicacién de los controles para el seguimiento
a la concertacion, seguimiento y evaluacion de los gerentes publicos de la dependencia de acuerdo con lo establecido en la Ley 909 de 2004, Articulo 50, Decreto 1083 Articulo
2.2.13.1.9 de 2015, la Resolucién 1472 de 2024, asi como el Anexo — Guia para la Gestién de Proyectos de Innovacion en el DNP.

6. RECOMENDACIONES

EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (31/12/2025): Dar continuidad al seguimiento y reporte mensual de los productos establecidos , como lo sefiala el procedimiento y continuar
con el cumplimiento detallado de lo definido en los planes de trabajo; fortalecer los puntos de control implementados, que aseguren el cumplimiento de los entregables que soportan
los productos de acuerdo con el alcance y descripcion en la actividad, asegurando igualmente la coherencia, calidad y consistencia en la informacion de los productos finales y lo
registrado en SISGESTION, para ello es importante verificar permanentemente que la ejecucion de las actividades, el cumplimiento de metas o el uso de recursos correspondan con
lo programado en la planeacién institucional y asegurar la conformidad con lo establecido en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional Cédigo M-ED-
02. Asi como identificar las causas e implementar acciones que aseguren la efectividad de las situaciones evidenciadas con reincidencia.

EJECUCION CONTRACTUAL (31/12/2025): Fortalecer la aplicacion de los controles disefiados, que permitan monitorear la gestion contractual y que asegure el desarrollo de los
productos en términos de calidad, coherencia y consistencia, toda vez que se identificaron demoras de gestion en la suscripcion de los contratos programados necesarios para el
desarrollo de las actividades de la DID, asi como fortalecer los controles detectivos que permitan identificar variaciones entre la informacion registrada en SISGESTION y la publicada
en el Plan Anual de Adquisiciones - PAA, a fin de tener uniformidad en el registro de los diferentes items que identifican los procesos contractuales y las actualizaciones que deban
ser publicadas en SECOP.

EJECUCION PRESUPUESTAL (31/12/2025): Continuar fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestion presupuestal que contribuyan a
comprometer y obligar la totalidad de los recursos asignados toda vez que se identifico que de la apropiacion vigente de $ 2.118.233.322

se comprometieron $2.068.150.000 correspondiente al 98% de los recursos, presentando un saldo de apropiacion de $ 50.083.322 que corresponde al 2,36%, y se obligaron recursos
por $1.857.500.004 (88% ) del valor apropiado vigente, quedando un saldo pendiente por obligar de $ 260 millones equivalente al (12%).

RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION (31/12/2025) : Continuar fortaleciendo los mecanismos de monitoreo y control, con el fin de asegurar
que la concertacion y evaluacion (parcial y definitiva) de los gerentes publicos de la Entidad, aseguren el cumplimiento de los requisitos normativos, conforme igualmente con lo
definido en la Ley 909 de 2004, Articulo 50: “2. El acuerdo de gestién concretard los compromisos adoptados por el gerente publico con su superior y describira los resultados
esperados en términos de cantidad y calidad. Asi mismo, archivar los documentos relacionados con la concertacion seguimientos y evaluacion de los acuerdos gerenciales en Orfeo.

7. ANALISIS FORMULACION PLAN DE ACCION 2026

La DIDE formulé en su Plan de Accion un total de 7 productos y 28 entregables para 2026, frente a los que se presentan las siguientes observaciones:

OBJETIVO
INSTITUCIONAL

FECHA DE FECHA DE

PROCEDIMIENTO CODIGO *TIPO PRODUCTO INICIO TERMINACION

OBSERVACIONES OCI




Estudio para el disefio de proyectos tipo en el El' seguimiento a este cada uno estos
6967 sector turistico para promover el desarrollo | 15/01/2026 31/1212025 EL‘;‘?:;?;?:S?:AZ:;aapl"ags‘;ﬂgssgfgmgz
tertitorial sostenible. como registros (R) en el procedimiento
“Estudios en aspectos de competencia del
Estudio con recomendaciones para fortalecer la 15//01/2025 3111212025 DNP*, denominados :
6968 articulacion de la economia popular con las “. F-GI-16 “Identificacion de necesidades y
cadenas regionales y globales de valor. plan de trabajo de productos de Gestion de
Estudio de andlisis de barreras regulatorias en informacion, conocimiento & innovacion' -
6969 negocios innovadores y estrategia para impulsar 15/101/2025 3112/2025 ;"OJESE;Z d)?/(t)raiﬁ?/g)stggrgigzd(()E(r?t)régables
. - mecanismos exploratorios de regulacion en :
Prospectiva estratégica - Colombia parciales) (R)
Articular y coordinar el 4. Estudio y/o investigacion (Entregables
disefio y fortalecimiento de Estudio para incentivar la financiacion y el parciales o finales) (R)
los lineamientos de politica | Estudios en aspectos 6970 seguimiento de la Investigacion y Desarrollo +D 15/101/2025 31/12/2025 5. Estudios y/o investigaciones finales (R).
y los instrumentos de de competencia del articuladamente entre los niveles de gobierno, el Lo anterior, considerando que para la
planeacion de largo y DNP. sector productivo y la academia. presente vigencia se dio continuidad al
mediano plazo, con un Estudio con recomendaciones para la producto formulado en 2025”.
enfoque integral entre el implementaciéon de un programa de garantias
territorio y los sectores 6971 tecnolégicas para emprendimientos de base 15/01/2025 31/12/2025
cientifico tecnoldgica, articulando diferentes
actores.
Estudio con recomendaciones para disefiar
proyectos que promuevan la actualizacion del 15/01/2025 31/12/2025
6972 inventario de propiedad intelectual - Pl y el
alistamiento de tecnologias susceptibles de
proteccion mediante PI.
Estudio con el disefio y evaluacion de
6974 instrumentos de promocion del comercio exterior y 15/01/2025 31112/2025
la atraccion a la inversién para estimular la
internacionalizacion de la economia.

*TIPO:  E - Productos formulados con entregables

Con relacion a los productos y entregables formulados por la DIDE para 2025, se observo :

D - Servicios formulados por demanda

O - Servicios formulados por Oferta

1. Para el plan de accién de 2026 se integrd el “Estudio con recomendaciones para mejorar el acceso y uso de instrumentos econémicos y financieros
enfocados en proyectos productivos orientados a mejorar el desarrollo econoémico local”, con el estudio para “Fortalecer la articulacién de la economia
popular con las cadenas regionales y globales de valor, para hacer integral el alcance de este ltimo”, dando como resultado 7 productos para 2026.

Aligual que coherencia frente a las funciones definidas para la dependencia, de la misma forma se observo consistencia entre la estructuracion de los productos
con seguimiento por entregables y lo establecido en el Manual para la formulacion de la planeacién institucional (M-PG-02),

Preparo: Paola Andrea Hernandez Escobar (Auditora)

Reviso: Dr. Ricardo Bogotd Camargo Jefe Oficina de Control Interno




