
 

 

RESULTADOS DE EVALUACIÓN A LA GESTIÓN 

 
El resultado de la Evaluación a la Gestión por Dependencias de la Subdirección General de Descentralización y Desarrollo Territorial - SGDDT, para la vigencia 
2025, fue de 98.39%, así: 

 • Meta física se evidenció el 100% de cumplimiento de productos y servicios, que corresponden al 70% de gestión.  

• Eficiencia del Gasto Público 28.39% que corresponde al 30%: 

• Gestión Contractual: Se evidenció el 100% que corresponde al 10% 

• Gestión Presupuestal: Se evidenció gestión presupuestal del 18.39% del 20% que corresponde al valor obligado que asciende (88.5%) más las 
reservas inducidas (3.48%). 

1. META FÍSICA 

 
 

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 
 

 

 
1. Meta física: Ejecución del plan de acción 
 
La SGDDT formuló en su Plan de Acción, productos que aportan al logro de los Objetivos Institucionales, con cumplimiento 
de 100% el cual presenta el siguiente resultado:  
 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES CUMPLIMIENTO OAP 
CUMPLIMIENTO 

EVIDENCIADO OCI 

Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el diseño y 
fortalecimiento de los lineamientos de política y los 
instrumentos de planeación de largo y mediano plazo, con 
un enfoque integral entre el territorio y los sectores 

1 1 100% 100% 

Capacidad territorial - Promover la transformación regional 
con enfoque del territorio, hacia la productividad, la 
competitividad y la sostenibilidad en el mediano y largo 
plazo 

1 1 100% 100% 

TOTAL, CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN  2 2 100% 100% 

 
 
 

 

 
EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 

 
FECHA DE PRESENTACIÓN 

 13 02 2026  

     



 

2. EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
CUMPLIMIENTO GESTIÓN 

CONTRACTUAL 
 

 

 
 
 
 

2.1. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 
 

El PAA de la SGDDT publicado a 28/01/2025 contemplo 10 necesidades por valor de $1.574.176.666 y se evidencia a 
31/12/2025 publicado en el SECOP la descripción de 8 necesidades por valor de $1.126.626.667, de las cuales se 
contrataron el 100%, observándose una disminución de 2(20%) necesidades y una disminución de $447.549.999 (28.43%) 
del valor estimado inicialmente y planificado en el PAA de enero a diciembre de 2025. 

 

  
 
 

 
2.2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 

 
Se evidencio una apropiación inicial por $1.819.762.533 y una apropiación vigente por $994.698.173, 
observando, una disminución de recursos en la apropiación vigente respecto a la apropiación inicial 
por $825.064.360(45.3%). 
 
En 2025, la apropiación vigente ascendió a $994.698.173, se comprometieron recursos por 
$955.849.764(96.1%), con un saldo de apropiación de $38.848.409(3.91%), y se obligaron recursos 
que ascendieron a $879.811.678, es decir el 88.5% 
 
Se observaron reservas inducidas que ascendieron a $34.612.254 y reservas justificadas por valor 
de $41.425.832. 
 

1. CUMPLIMIENTO META FÍSICA 

 

El cumplimiento del Plan de Acción de la SGDDT en 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeación fue del 100%, esta auditoría, de acuerdo con las evidencias 

entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el cumplimiento de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el 

Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional, evidenció que logró 100%, al término de la vigencia.  
 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CÓDIGO *TIPO PRODUCTO 
CUMPLIMIENTO 

OAP DEL 
PRODUCTO 

CUMPPLIMIENTO 
OCI DEL 

PRODUCTO 

CUMPPLIMIENTO 
OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 



Prospectiva estratégica - Articular y coordinar el diseño y 
fortalecimiento de los lineamientos de política y los 
instrumentos de planeación de largo y mediano plazo, con 
un enfoque integral entre el territorio y los sectores 

Procesamiento y 
consolidación de 
información 

6523 D 

Insumos para la participación de la SGDDT en 
eventos estratégicos, instancias inter e 
institucionales y visitas a entidades del orden 
nacional y territorial generados. 

100% 100% 100% 

Capacidad territorial - Promover la transformación regional 
con enfoque del territorio, hacia la productividad, la 
competitividad y la sostenibilidad en el mediano y largo 
plazo 

Procesamiento y 
consolidación de 
información 

6526 O 

Documento elaborado que contenga balance 
financiero y avances estratégicos en materia de 
planes, programas y proyectos que lideran las 
direcciones técnicas de la territorial . 

100% 100% 100% 

TOTALCUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 100% 100% 100% 
*TIPO:    E - Productos formulados con entregables               D - Servicios formulados por demanda                        O - Servicios formulados por Oferta 

 

 
Para 2025 la SGDDT formuló 2 productos con las siguientes características:  

 

2 productos por tipo servicios: 
 

1. Producto por entregables: 0  
Códigos:  

2. Servicios por Demanda: 1 
Códigos: 6523 

3. Servicios por Oferta: 1 
Códigos: 6526 
 
 

2 Productos: 6523, 6526 
 

1. Cumplidos al 100% Código: 2 
2. No finalizados a 31 diciembre 2025: 

 
Cantidad de modificaciones: 0 
 

La SGDDT no presento modificaciones a los 
productos del PAA 

 
Del total de 2 productos y 2 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de todos los productos y entregables de acuerdo con lo programado.  
 
A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en el plan de acción se evidenciaron las 
siguientes situaciones:  
 
Productos por Demanda 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Procesamiento y consolidación de información 



FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 
PRODUCTO 

DENOMINACIÓN PRODUCTO 

15/01/2025 31/12/2025 6523 
Insumos para la participación de la SGDDT en eventos estratégicos, instancias inter e institucionales y visitas a entidades del orden nacional y territorial 
generados. 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES OCI 18191 100% 100% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 5 5 El Producto esta formulado como servicio por demanda, asociado a la línea de acción “Gestión de información y datos”, para el primer 
semestre de 2025, la SGDDT adjuntó evidencia de participación en las sesiones de Comités y Juntas directivas a las que fue convocado 
y el análisis de los puntos del orden del día para cada sesión, lo que evidencia un 50% de avance en la ejecución del producto programado 
para la vigencia, como se muestra a continuación: 
 
JUNTA DIRECTIVA FNA: 5 sesiones 
Según el Artículo 3 del Acuerdo 2229 del 2018, es miembro de la Junta Directiva del FNA “3. El Director del Departamento Nacional de 
Planeación o su delegado”  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL ESAP: 6 sesiones  
Según el artículo 6 del Decreto 219 de 2024, el Consejo Directivo de la ESAP, tiene como función la formulación de políticas 
administrativas, política de mejoramiento continuo de la ESAP, entre otros, uno de sus miembros es el delegado del Director del DNP: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CONSEJO DIRECTIVO DE LA ART 2 sesiones 
Según el Decreto 1263 de 2024, es el órgano colegiado de la ART, tiene como función orientar el funcionamiento general de la ART, y 
en el artículo 3 se definió su integración, entre ellos el Director del DNP es miembro de este comité, y en el parágrafo 2 enuncia la 
delegación de su participación en Subdirectores 

Junta Directiva FNA 

Sesión del 28 de enero de 2025 

Sesión del 26 de febrero de 2025 

Sesión del 30 de abril de 2025 

Sesión del 28 de mayo de 2025 

Sesión del 25 de junio de 2025 

Consejo Directivo Nacional ESAP 

Sesión Ordinaria 01 del 3 de febrero de 2025 

Sesión Ordinaria 01 del 4 de febrero de 2025 

Sesión ordinaria del 10 de febrero de 2025 

Sesión Ordinaria 02 del  27 de marzo, 
modificada para el 1 de abril de 2025 

Sesión Ordinaria No. 3 del 1 de abril de 2025 

Sesión Ordinaria 04 del 24 de abril de 2025  

Feb. 3 3 

Mar. 3 3 

Abr. 5 5 

May. 1 1 

Jun.  1 1 

Jul.  2 2 

Agt. 2 2 

Sept. 1 1 

Oct. 2 2 

Nov. 3 3 

Dic. 3 3 

Total 31 31 



 
 
 
 
 
CONSEJO DIRECTIVO ANC-CCE: 1 sesión 
Según el Acuerdo 01 de 2013, el Consejo Directivo, está conformado, entre otros por “ 1. El Director del Departamento Nacional de 
Planeación o su delegado, quien lo presidirá.” 
 

Consejo Directivo de ANCP-CCE 

Reunión del 28 de marzo de 2025 

 
COMISION INTERSECTORIAL LITORAL PACÍFICO: 1 sesión 
Según el Decreto 193 de 2015, el Decreto 2275 de 2019, y el Decreto 1380 de 2016. La Comisión tiene por objeto “objeto orientar, 
coordinar y armonizar las políticas públicas, planes, programas y los proyectos estratégicos incorporados y formulados en el Plan 
Estratégico para la Integración y Desarrollo del Litoral Pacífico” el artículo 3 establece en su numeral 6 que El Director del Departamento 
Nacional de Planeación o su delegado.es integrante del Comité 
 

Comisión Intersectorial Litoral Pacífico 

Reunión del 22 de abril de 2025 

 
JUNTA FONBUENAVENTURA :1 sesión 
Según el Decreto 198 de 2020, se designó como miembros de la junta FONBUENAVENTURA, el Director del DNP es miembro de la 
Junta, a través de la Resolución 1135 de 2024, se delegó en la SGDDT la participación en la Junta 
 

Junta Fonbuenaventura 

Sesión del 28 de abril de 2025 

 
COMITÉ TÉCNICO OPERATIVO 25- CATASTRO MULTIPROPOSITO: 1 sesión 
Comité Interno del DNP, integrado, entre otros por el titular de la SGDDT, su objeto es la coordinación de la política de catastro 
multipropósito. 

Comité Técnico Operativo 25- Catastro 
Multipropósito 

Sesión del 14 de enero de 2025 

 
COMITÉ DE COBIERNO CORPORATIVO FNA : 1 sesión 
Según el Acuerdo 2516 de 2023, el Comité de Gobierno Corporativo del FNA tiene como objeto “El Comité de Gobierno Corporativo del 
Fondo Nacional del Ahorro está instituido para apoyar y asesorar a la Junta Directiva y a la Entidad en la toma de decisiones relacionadas 
con la adopción y cumplimiento de las buenas prácticas empresariales y de gobierno corporativo e integridad” de igual manera, según 
el artículo 3 del Acuerdo es miembro del Comité “El representante del DNP en la Junta Directiva” 
 

 Comité de Gobierno Corporativo del FNA 

Sesión del 16 de enero de 2025 
 

Consejo Directivo de la ART 

Sesión del 30 de enero de 2025 

Sesión del 27 de marzo de 2025 



Verificadas las funciones de la SGDDT en el Decreto 1893 de 2021, en el numeral 17 del artículo 43 definió como función de la 
dependencia “17. Participar, en representación del Departamento Nacional de Planeación, en comisiones, comités, consejos y demás 
instancias relacionadas con los asuntos de su competencia.”  
 
Asimismo, se observó coherencia entre la cantidad de solicitudes de participación recibidas y atendidas y las reportadas por la SGDDT, 
en SIGESTION, así como su ubicación en el disco público “O”: O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SGDDT - Subdirección 
General de Descentralización y Desarrollo Territorial. 
 

Ahora para el segundo semestre de 2025, la SGDDT adjuntó evidencia de participación en las sesiones de Comités y Juntas directivas 
a las que fue convocado y el análisis de los puntos del orden del día para cada sesión, lo que evidencia un 100% de avance en la 
ejecución del producto programado para la vigencia, como se muestra a continuación: 
 
CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL – ESAP: 4 Sesiones 
Se observa en la carpeta designada en el disco O/:, los soportes documentales que evidencias la participación del DNP en el Concejo 
Directivo Nacional  de la ESAP, entre los que se encuentran las convocatorias a las sesiones, los correos alcance de las mismas 
convocatorias, los correo remisorios de las fichas que derivan de los consejos en los que se muestras los temas abordados con sus 
análisis de observaciones y recomendaciones, encontrando aspectos como: la creación de un cronograma o protocolo institucional que 
asegure la sostenibilidad metodológica y presupuestal de la iniciativa a futuro. Asimismo, dentro de las observaciones se resaltó sobre 
las propuestas cuenten con un sólido sustento técnico y normativo, alineado con las disposiciones vigentes en materia de administración 
y ejecución presupuestal y, que, en ese sentido, el traslado propuesto responda al cumplimiento de obligaciones laborales, contractuales 
y legales, garantizando la continuidad de los servicios esenciales y el desarrollo de las actividades misionales durante el cierre de la 
vigencia fiscal 2025. Finalmente, respecto a la actualización de la Política de Autoevaluación y Autorregulación de la ESAP, se 
recomienda profundizar en la motivación de dicha reforma, especificando los cambios sustanciales incorporados y su respectiva 
justificación. 
 

Fecha de Convocatoria Convocatoria 

29/07/2025 Sesión Extraordinaria No.05 de 2025 del Consejo Directivo Nacional - ESAP. 

28/08/2025 Sesión Ordinaria No.06 de 2025 del Consejo Directivo Nacional -ESAP 

10/11/2025 Sesión extraordinaria No. 009 de 2025 del Consejo Directivo Nacional - ESAP 

17/12/2025 Sesión Ordinaria No.10 de 2025 del Consejo Directivo Nacional - ESAP 

 
JUNTA DIRECTIVA FNA: 6 sesiones 

Se observa en la carpeta designada en el disco O/:, los soportes documentales que evidencias la participación del DNP en las Juntas 
Directivas del FNA, entre los que se encuentran las convocatorias a las sesiones, los correos de alcance de las mismas convocatorias, 
los correos remisorios de las fichas que derivan de los consejos en los que se muestras los temas abordados con sus análisis de 
observaciones y recomendaciones, encontrando aspectos como: 
 
A partir de marzo de 2025, entró en funciones la nueva Junta Directiva del FNA, cuya estructura refleja la transformación establecida en 
el Decreto 1962 de 2023 y los nuevos estatutos sociales. Bajo este marco, el DNP cesó sus funciones como miembro para asumir el rol 
de invitado permanente, lo cual implica, según la normativa vigente, una participación con voz, pero sin voto en las sesiones, asimismo 
se solicitó tener en cuenta que la Vicepresidencia de Crédito ya emitió un concepto favorable respecto a la aprobación de los créditos 
solicitados. - Se sugiere tener en cuenta la opinión del Ministerio de Vivienda en este punto, dado que son la autoridad técnica en el 
tema, se evidencia que las solicitudes de crédito están acorde al monto autorizado (no superior a 800SMLV).", se recomienda solicitar 
información sobre las gestiones emprendidas para agilizar los trámites que permanecen represados en Registro y los avances concretos 
obtenidos, abordaron temas como solicitud créditos funcionarios y PEPS 
 



Fecha de Convocatoria Convocatoria 

30/07/2025 Sesión No. 1.014 de la Junta Directiva del FNA 

29/08/2025 Sesión Ordinaria 1015_29082025 

30/09/2025 Sesión Ordinaria 10016_30092025 

28/10/2025 Sesión Ordinaria 10017_28102025 

25/11/2025 Sesión Ordinaria 1018_25112025 

19/12/2025 Sesión Ordinaria 1019_19122025 

 

CONSEJO DIRECTIVO DE LA ART: 1 Sesión 
Se observa en la carpeta designada en el disco O/:, los soportes documentales que evidencias la participación del DNP en los Concejos 
Directivos de la ART, entre los que se encuentra el  correo de Citación a sesión ordinaria del Consejo Directivo de la ART, la cual se 
llevará a cabo de manera asincrónica el 30 de octubre de 2025, de 9 a.m. hasta las 5 p.m., así mismo el correo de envió de la ficha se 
la sesión del consejo de 30 de octubre de 2025, en donde se observa temas a tratar, análisis de los mismos y se  recomienda APROBAR 
la modificación presupuestal, conforme a la justificación y soportes de disponibilidad presupuestal. 
 

Fecha de Convocatoria Convocatoria 

30/10/2025 Consejo Directivo ART de 30 de octubre 2025 

 
JUNTA FONBUENAVENTURA: 2 sesiones 
Se observa en la carpeta designada en el disco O/:, los soportes documentales que evidencias la participación del DNP en las Juntas 
de FonBuenaventura, entre los que se encuentran las convocatorias a las sesiones, los correos remisorios de las fichas que derivan de 
los juntas en los que se muestras los temas abordados con sus análisis de observaciones y recomendaciones, encontrando aspectos 
como la solicitud del ministro del deporte en cuanto a estudios de patología estructural de las obras del estadio Marino Klinger y 
alternativas y se abordó temas como la gestión de FonBuenaventrua  
 

Fecha de Convocatoria Convocatoria 

24/11/2025 Junta Adiministradora Extraordinaria No. 23 de Fonbuenventura 

16/12/2025 JUNTA ADMINISTRADORA EXTRAORDINARIA No. 24 DE FONBUENAVENTURA 

 

De lo anterior y verificadas las funciones de la SGDDT en el Decreto 1893 de 2021, en el numeral 17 del artículo 43 definió como 
función de la dependencia “17. Participar, en representación del Departamento Nacional de Planeación, en comisiones, comités, 
consejos y demás instancias relacionadas con los asuntos de su competencia.” Mostrando que se cumple a cabalidad lo establecido 
en el mencionado Decreto. 
 
Finalmente, y con base en las evidencias archivadas en el disco O/: se realizó los cálculos de nivel de cumplimiento, de acuerdo con lo 
dispuesto en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional” (CÓDIGO: M-ED-02 v. 2) numeral 3.4. 
REPORTES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN, Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento “Por demanda” se observa un nivel 
de cumplimiento de 100% 

 

Ahora y de acuerdo con el manual para el seguimiento del modelo de planeación institucional (Código: M-ED-02 V2), para cálculo del resultado del nivel de cumplimiento 
se indica: “se calcula el valor alcanzado con la siguiente formula: 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑐𝑎𝑛𝑧𝑎𝑑𝑜 = (𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎𝑡𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑜/𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑟𝑒𝑐𝑖𝑏𝑖𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑢𝑒𝑟𝑑𝑜 𝑐𝑜𝑛 
𝑒𝑙 𝑛𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜)×𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜; al realizar el cálculo, se obtiene un avance de 100%, lo cual es acorde con el valor esperado 100% tal como se muestra 
a continuación: 
 



 
Fuente: Elaboración OCI – Datos SISGESTIÓN 

 

 
Fuente: Presentación Avance PAI por producto – remitido por la OA, link https://n9.cl/ricgs5 

 

En consideración a lo observado donde todos los requerimientos allegados, fueron atendidos en su totalidad, esta Oficina observa efectivamente que el cumplimiento 
de los servicios por demanda corresponde al 100% para la vigencia 2025. 
 



Productos por Oferta: 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Procesamiento y consolidación de información 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 
PRODUCTO 

DENOMINACIÓN PRODUCTO 

15/01/2025 31/12/2025 6526 
Documento elaborado que contenga balance financiero y avances estratégicos en materia de planes, programas y proyectos que lideran las 
direcciones técnicas de la territorial. 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES OCI 18194 4 100% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

I Trimestre 1 1 El producto está formulado como servicio por oferta, con la línea de acción “Gestión de información y datos”, con una periodicidad 
TRIMESTRAL, de la verificación al avance de la meta física, se evidenció un avance del 50% del producto formulado, por lo que la 
SGDDT CUMPLIÓ con lo planificado para el periodo que se revisa, a corte junio 30 presenta el siguiente avance: 
 
PRIMER TRIMESTRE DE 2025 
 

➢ DIRECCIÓN DE ORDENAMIENTO Y DESARROLLO TERRITORIAL- DODT- 
 
En Marzo de 2025, presentó el avance en la entrega preliminar “Documento elaborado que contenga balance financiero y avances 
estratégicos en materia de planes, programas y proyectos que lideran las direcciones técnicas de la territorial”, donde describe 
las gestiones realizadas en: 
 
Estrategia de fortalecimiento de capacidades territoriales, iniciando su implementación en 21 municipios, agendando las sesiones 
para el levantamiento y recolección de información. 
 
En cuanto a la Cooperación técnica territorial CTT, se inició el proceso de contratación del equipo que acompañará el fortalecimiento 
de capacidades territoriales en la zona 2 (Guaviare, Putumayo, Caquetá y Meta) en la zona 3 (Córdoba, Sucre y Bolívar), en la zona 4 
(Norte de Santander) 
 
En lo que respecta al Catálogo de cualificaciones sector CM-AT, la DODT se reunió con MinComercio y Mineducación para convocar 
el Comité Técnico de Marco Nacional de Cualificaciones 
 
En relación con los Avances en la Reglamentación Artículo 32 PND - Determinantes del Ordenamiento Territorial y su orden de 
prevalencia, se avanzó en la suscripción de firmas del Decreto reglamentario del artículo 32 de la ley 2294 de 2023, por la que se 
establecen procedimientos para el desarrollo, actualización y disposición de información técnica, jurídica y geoespacial de las 
determinantes del ordenamiento territorial. 
 
En lo relacionado con el Avances Reglamentación Artículo 53 PND - Reconceptualización del Sistema de Administración del 
Territorio-SAT, la DODT ejecutó actividades para la Reglamentación Artículo 53  PND - Reconceptualización del Sistema de 
Administración del Territorio-SAT. 
 
En la Formulación y Seguimiento a Planes de Desarrollo Territorial - SisPT se han llevado a cabo sesiones de trabajo con la 
Dirección de Proyectos e Información de Inversión Pública (DPIIP). Estas sesiones han tenido como objetivo la revisión conceptual y 
metodológica del SisPT y la PIIP-T, así como avanzar en la validación tecnológica necesaria para lograr dicha articulación de la 

II Trimestre 1 1 

III Trimestre 1 1 

IV Trimestre  1 1 

Total 4 4 



información y se están implementado mejoras en las funcionalidades del SisPT, específicamente en el módulo de Plan Indicativo para 
el presupuesto ordinario y el Sistema General de Regalías (SGR), Metas de Gestión e Iniciativas PATR. 
 
En Pacto Nariño: junto con sectores del Gobierno Nacional y la Gobernación de Nariño, se identificaron 159 iniciativas y proyectos 
por un valor estimado de 3,7 billones de pesos. 
 
En Pacto Catatumbo, el 6 de marzo de 2025 se protocolizó la suscripción del Pacto Social para la Transformación Territorial del 
Catatumbo, en el que se identificaron alrededor de 139 proyectos e iniciativas por un valor estimado de 6,3 billones de pesos y se 
avanzó en el proceso de formalización de la minuta de acuerdo marco de voluntades. 
 
 

➢ DIRECCION DE DESCENTRALIZACIÓN Y FORTALECIMIENTO FISCAL TERRITORIAL -DDFFT- 
 
Durante el primer trimestre de la vigencia que trascurre reportó avances en los siguientes componentes: 
 
Tipologías de Entidades Territoriales: mesas de trabajo de revisión de la propuesta Tipologías para los Esquemas Asociativos 
Territoriales - EAT.  
 
Plataforma Consolidador de Información Fiscal y Financiera Territorial (CIFFIT): Documento de requerimientos para ajustes y 
nuevas funcionalidades del portal Consolidador de Información fiscal y Financiera Territorial - CIFFIT para la vigencia. 
 
Formulario Único Territorial:  avances en la consolidación del documento definitivo de reportes de información territorial y 
metodología para la implementación del FUT.  
 
Medición de la gestión financiera y financiamiento territorial a través de indicadores de seguimiento en las Entidades 
Territoriales: Actualización de la guía metodológica para el cálculo de viabilidad fiscal (correlativas CUIPO y las operaciones efectivas 
de caja (OEC). 
 
Asistencias técnicas: 18 asistencias técnicas y 5 acompañamientos sobre desempeño fiscal, fortalecimiento de finanzas territoriales, 
monitoreo SGP y asesoramiento a municipios y resguardos sobre el Régimen de la Asignación Especial del SGP, para Resguardos 
Indígenas – AESGPRI. 
 
Pacto Chocó: Con la Gobernación de Chocó y El Comité del Paro Cívico, se identificaron 107 proyectos por valor estimado de $4.4 
billones de pesos. 
 

➢ DIRECCION DE ESTRATEGIA REGIONAL- DER- 
 
Con corte 31 de marzo, esa Dirección reporta el número de solicitudes de Asistencia Técnica Territorial atendidas: 55 asistencias 
técnicas realizadas, 52 entidades territoriales asistidas directamente, 14 planes de asistencia técnica concertados y 18 en validación, 
ajustados a las necesidades específicas de cada departamento. 
 
En el componente de Convergencia Nación – Territorios, respecto de la Priorización de proyectos estratégicos: Se han identificado 
y analizado en total 364 proyectos relacionados como prioritarios por 27 departamentos, alineados con las necesidades territoriales y 
las prioridades del Gobierno del Cambio. 
 



En el componente de Articulación interinstitucional: Se han ejecutado actividades para dinamizar los espacios de diálogo con los 
departamentos, promoviendo hojas de ruta concertadas, y fortaleciendo la coordinación entre Gobernaciones y sectores nacionales, 
facilitando la validación y estructuración de los proyectos. 
 
En el componente Consulta sectorial efectiva: Se adelantaron mesas técnicas con más de 10 sectores nacionales, donde se evaluó 
la viabilidad técnica y financiera de 113 proyectos priorizados. 
 
En el componente Sinergia entre el CONPES de la Política de Desarrollo Integral del Pacífico y los Pactos Territoriales: Se 
incorporó el enfoque territorial de los 4 Pactos (Cauca, Buenaventura, Chocó y Nariño) a partir del reconocimiento de brechas 
sociales, culturales, económicas y ambientales de la región 
  
Pacto Cauca: Conjuntamente con el Departamento del Cauca se iidentificaron 10 macroproyectos de impacto departamental; 319 
iniciativas y proyectos por un valor estimado 9,7 billones de pesos  
 
Se prestó 179 asistencias técnicas a los municipios; 4 espacios de trabajo con 30 organizaciones sociales, campesinas y étnicas del 
departamento y; 32 asistencias técnicas a organizaciones para detallar sus iniciativas. 
 

➢ BALANCE FINANCIERO SUBDIRECCION GENERAL DE DESCENTRALIZACIÓN Y DESARROLLO 
TERRITORIAL- SGDDT- 
 

Reportó la ejecución presupuestal del componente “Territorial” con corte 31 de marzo de 2025, que de la apropiación vigente de 
$25.815.360.071 asignado a la DODT, DER ,DDFFT y la SGDDT se ha comprometido $11.922.309.008 (46%), CDT sin comprometer 
por valor de $1.598.448.609 (9%) y una apropiación disponible de $12.294.60.456 (48%). 
 
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025 
 
La SGDDT presentó la presentación PPT- denominada “Entrega II trimestre: Documento elaborado que contenga balance financiero 
y avances estratégicos en materia de planes, programas y proyectos que lideran las direcciones técnicas de la territorial” en la que 
reportó las actividades ejecutadas por las dependencias que conforman esa Subdirección durante el segundo trimestre del periodo 
revisado, así: 
 

➢ DIRECCIÓN DE ORDENAMIENTO Y DESARROLLO TERRITORIAL 
 

Estrategia de fortalecimiento de capacidades territoriales, Elaboración de 21 diagnósticos territoriales en 21 municipios priorizados 
y sus informes correspondientes; Coordinación para la realización de Comités Operativos de Campo en los 10 municipios financiados 
por el BID (12,13,14,21,22, y 23 de mayo   y el 4,5,13 de junio) y en los 11 municipios financiados por Banca Multilateral se completó 
la fase de alistamiento técnico y logístico para la realización de los Comités. 
 
Cooperación técnica territorial CTT:  avance en la convocatoria pública para la selección del equipo de consultores de las zonas 2,3 
y 4, proyectando la celebración de los procesos de contratación para los meses de julio y agosto de 2025. 
 
Catálogo de cualificaciones sector CM-AT, avance en el Análisis de la viabilidad jurídica por parte de Min trabajo y Mineducación 
para convocar el Comité Técnico para la aprobación del catálogo. 
 



Avances en la Reglamentación Artículo 32 PND – avances en la definición de estándares a aplicar en la gestión de la información 
de los determinantes de ordenamiento territorial, solicitud de información a Min vivienda sobre el avance en la firma del Decreto 
Reglamentario del parágrafo 1 del artículo 32 del PND 
 
Avances Reglamentación Artículo 53 PND - Construcción conceptual y operativa de los 4 macroprocesos del SAT, recepción de 7 
propuestas técnicas y económicas presentadas por organizaciones indígenas, solicitud de vigencias futuras para consulta previa del 
SAT, avance en la propuesta de Estudios Previos para la contratación de consulta previa del SAT. 
 
Formulación y Seguimiento a Planes de Desarrollo Territorial - SisPT : Mejora de las funcionalidades de Plan Indicativo, inclusión 
de validaciones a códigos BPIN para facilitar seguimiento entre metas de planes de Desarrollo Territorial- PDT-, creación de 
funcionalidades para cargue masivo de plan plurianual de inversiones, propuesta de validación entre la programación financiera de los 
PDT con ejecución presupuestal del CUIPO como insumo para los visores que serán publicados en el SISPT. 
 
En Pacto Nariño:  Avance en la articulación de 26 PINES proyectos priorizados por valor de 3,7 billones de pesos, 193 proyectos del 
Pacto Territorial, de ellos 26 proyectos de agua potable y saneamiento básico, 52 proyectos de salud, 14 agropecuarios, 8 de 
educación, y 26 de transporte multimodal. 
 
En Pacto Catatumbo, Definición de ruta de socialización de Acuerdos Capitulo Barí , elaboración en conjunto con la OAJ y la 
Gerencia Nacional de Pactos Territoriales, del borrador de reglamento interno y de Plan Estratégico de Inversiones para ser 
sometido a aprobación del Consejo Directivo, participación en talleres para articulación de proyectos MPTF. 
 

➢ DIRECCIÓN DE DESCENTRALIZACIÓN Y FORTALECIMIENTO FISCAL TERRITORIAL 
 
Tipologías de Entidades Territoriales:  Elaboración de informe de avance -construcción de la metodología de los esquemas 
asociativos territoriales-AET y de un documento de revisión de la metodología de tipología de entidades territoriales  
 
Plataforma Consolidador de Información Fiscal y Financiera Territorial (CIFFIT):  Avance en el desarrollo de nuevas 
funcionalidades para implementar en el portal de Consolidador de Información fiscal y Financiera Territorial -CIFFIT- y su plan de 
mantenimiento, así como la atención de la trazabilidad de la operación. 
  
Formulario Único Territorial – FUT- Documento de lineamiento técnico para la validación de la Arquitectura del Instrumento 
de Reporte   consolidación del documento preliminar de arquitectura del FUT desde la integración e interoperabilidad 
(reportes de información vigente y solicitados por entidades territoriales y entes de control) con el siguiente contenido: Mapeo 
de reportes vigentes, Identificación de duplicidades e inconsistencias, Recomendaciones para reducir y/o unificar reportes, Buenas 
prácticas para la gestión de información y Propuesta de ruta para la implementación progresiva de cambios. 
  
Índice de desempeño fiscal (IDF) -Medición de la gestión financiera y financiamiento territorial a través de indicadores de 
seguimiento en las Entidades Territoriales: Obtención de insumos finales para el cálculo del indicador IDF municipal vigencia 2024, 
(operaciones efectivas de caja información contable, actualización catastral, automatización del cálculo, recolección de información a 
través del CIFFIT). 
 
Asistencias técnicas: 9 asistencias técnicas sobre planeación estratégica, ejecución y seguimiento a la inversión pública territorial. 
36 asistencias técnicas en AESGPRI a resguardos indígenas, alcaldías, y gobernaciones del país; 13 asistencias técnicas relacionadas 
con el acompañamiento a entidades territoriales para socializar el IDF, el monitoreo al SGP, finanzas territoriales, Plan Operativo Anual 
de Inversiones. 
 



Pacto Chocó: Consolidación de la agenda del pacto con enfoque participativo, 14 sectores del gobierno, 31 alcaldías, la Gobernación 
de Chocó, Comité del Paro Cívico, Vicepresidencia de la República y Ministerio del Interior; priorización de 114 proyectos por valor de 
6.4 Billones, distribuidos en 5 ejes; revisión de 144 proyectos con la Gobernación de Chocó, Audiencia de socialización de formulación 
del Pacto, desarrollada el 24 de junio de 2025 
 

➢ DIRECCIÓN DE ESTRATEGIA REGIONAL 
 
Asistencia Técnica Territorial: 258 asistencias técnicas en temas relacionados con concertación de plan de trabajo con el equipo 
técnico de asistencia técnica de la Entidad Territorial, y el acompañamiento a las Entidades Territoriales en la ejecución y seguimiento 
de los Planes de Desarrollo Territorial (PDT). 
 
Pacto Cauca: Avance en la concertación de la concurrencia de recursos con los sectores y proyección de vigencias futuras (10 
macroproyectos de 26.9 billones, se cuenta con 26.3 billones, requiere gestionar 0.5 billones; en 329 proyectos estratégicos por 9,6 
billones, pendiente gestionar 7,9 billones, proyección de financiación de 6.6 billones a través de vigencias futuras a través de PINES, 
y Aval fiscal de Minhacienda por 8 billones con recursos de APP Corredor Estanquillo- Popayán.  
 
Convergencia Nación – Territorios: Solicitud de información a sectores y Direcciones Técnicas del DNP, de ellos 7 sectores han 
reportado información, reporto avances en la articulación intersectorial para identificar la trazabilidad y estados de los proyectos 
radicados por las gobernaciones (Código BPIN, valor, monto solicitado, inclusión en PPI). 
 
CONPES 4091-  Política de Llegada a Territorio: Actualización de la oferta institucional de asistencia técnica, consolidación de 
información de 154 programas y proyectos del Gobierno nacional  en el Portal Territorial y la oferta institucional de Asistencia Técnica, 
formulación del proyecto de decreto para la Creación de la Comisión Intersectorial de Asistencia Técnica Territorial ; reporta avances 
en la articulación con la ESAP y función pública para la llegada al territorio para el fortalecimiento de la asistencia técnica de las 
entidades territoriales. 
 
Acompañamiento Técnico al CONPES de la Política de Desarrollo Integral del Pacífico: avances en la elaboración de documento 
CONPES (estructuración de árbol de problemas, borrador diagnostico), celebración de mesas de concertación sectorial registro de 77 
acciones que corresponden al 39% de ejecución; Activación de grupo funcional de 9 DT de la SGPDN y  3 DT de la SGDDT para 
elaborar el proyecto de documento CONPES. 
  

➢ BALANCE FINANCIERO SUBDIRECCION GENERAL DE DESCENTRALIZACIÓN Y DESARROLLO TERRITORIAL 
 
La SGDDT reportó la ejecución presupuestal y contractual del proyecto territorial BPIN 2022011000063  con corte a 30 de junio de 
2025, así: 
 

DEPENDENCIA APROPIACION 
VIGENTE 

COMPROMISOS CONTRATOS DISPONIBLE PROGRAMACION 

DDFF 4.001.695.303 3.267.766.181 32 392.433.334 3 PABS 
 

DER 6618.079.533 3.460.257.551 26 2.436.164.185 17 PABS 
 

DODT 13.375.822.702 4.529.357.117 44 8.745.631.605 Indígenas 7.629 Mill 
NARP 343 Mill 
Campesinos 343 Mill 



DODT 430 Mill- 5 
PABS 

SGDDT 1.819.762.533 839.105.670 5 586.160.020 5 PABS 
 

TOTAL 
GENERAL 

25.815.360.071 12.096.486.519 107 12.160.389.144 Por Autorizar 
DODT 3 
DER 2 
DDFF 2 
SGDDT 2 

 

Asimismo, se observó coherencia entre la cantidad de solicitudes recibidas y atendidas y las reportadas por la SGDTT en 
SIGESTION, así como su ubicación en el disco público “O”: “O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SGDDT - Subdirección 
General de Descentralización y Desarrollo Territorial. 
 
No obstante, se recomienda a la SGDDT respecto del balance financiero, evalúe la pertinencia de incluir información que detalle la 
ejecución financiera y contractual del proyecto territorial BPIN 2022011000063 para cada una de las direcciones que conforman la 
Subdirección General, con el fin de identificar alertas tempranas respecto de la contratación de bienes y servicios y de la ejecución de 
los recursos asignados, y adoptar los correctivos oportunamente, en caso de requerirse. 
 
TERCER TRIMESTRE DE 2025 
 
Se observa documento PDF en el disco O/: denominado “18194 - Avances Estratégicos III trimestre SGDDT” en la que reportó las 
actividades ejecutadas por las dependencias que conforman esa Subdirección durante el tercer trimestre de la vigencia 2025, así: 
 

➢ Dirección de Ordenamiento y Desarrollo Territorial 
 
Cooperación Técnica Territorial (CTT): Se avanzó en evaluación de hojas de vida y en la implementación en Guaviare, Norte de 
Santander y Putumayo, fortaleciendo gestión fiscal, formalización y catastro multipropósito mediante diálogo social. 
 
Reglamentación PND (Art. 32 y 53): Se desarrollaron proyectos de decreto y talleres que fortalecen la gobernanza territorial y 
reconceptualizan el Sistema de Administración del Territorio como instrumento de descentralización. 
 
Comisión de Ordenamiento Territorial (COT): Sesión No. 27 avanzó en agenda de largo plazo y en el acuerdo OTAAJA, insumo 
para la futura ley de competencias. 
 
Planes de Desarrollo Territorial (SisPT): Se mejoró el módulo de plan indicativo, cumpliendo el Art. 308 del PND y ampliando 
opciones para entidades territoriales. 
 
Pactos regionales: 
 
Nariño: Priorización de 30 proyectos de inversión por 9,3 billones (agua, saneamiento, transporte). 
 
Catatumbo: Firma del pacto social y aprobación del plan estratégico de inversiones. 
 
Comités Operativos de Campo (COC): Se fortaleció la coordinación interinstitucional en Casanare, Bolívar y Boyacá. 
 



Catálogo de Cualificaciones: Se aprobaron instrumentos para evaluar cualificaciones, incluyendo catastro, fortaleciendo el talento 
humano para su sostenibilidad. 
 
Asimismo, se evidenciaron avances de la DODT con el lanzamiento de la escuela virtual de catastro, como estrategia de formación 
para fortalecer la sostenibilidad de la política de catastro multipropósito, se muestra en el informe los avances de rediseño de la página 
web de catastro multipropósito. 
 

➢ Dirección de Descentralización y Fortalecimiento Fiscal Territorial 
 
La DDFFT, presenta en el informe del tercer trimestre avances en Calculo de las tipologías con base en la metodología respectiva para 
la clasificación de las Entidades Territoriales, en donde se realizó cálculo preliminar de las tipologías orientadas al reconocimiento de 
capacidades a nivel municipal, 
 
Asimismo, presenta avance en el informe en cuanto a CIFFIT -Plan de Mantenimiento de Servicios del Consolidador de Información 
Fiscal y Financiera Territorial, en donde se realizaron por primera vez de manera automatizada los cálculos, validaciones y ajustes 
para la publicación de resultados, en el portal de consolidación de información fiscal y financiera territorial. 
 
Se presentan avances en el FUT - Documento de Lineamiento Técnico para la Validación de la Arquitectura del Instrumento de 
Reportes, se llevaron a cabo dos mesas de trabajo con los actores internos del FUT-SFFT, entre ellos el Ideólogo, el Líder temático y 
el equipo de soporte, con el fin de lograr la validación de resultados. 
 
En cuanto a la Ley de Competencias – Desarrollo normativo del Acto Legislativo 03 de 2024, se presentaron avances en el Acto 
Legislativo 03 de 2024 en cuanto ordenó un proyecto de ley sobre el SGP y competencias. En 2025 se conformó un equipo 
intergubernamental que elaboró un borrador de 201 artículos, consultado con pueblos indígenas y sometido a diálogos sociales con 
actores territoriales, gremiales e internacionales. El DNP será responsable de diseñar y actualizar el sistema de categorización para 
asignar competencias y recursos de manera equitativa. 
 

En lo referente a Asistencia Técnica: Asesoramiento a las Entidades Territoriales -ET Entorno a la Planeación Estratégica, Ejecución 
y Seguimiento a La Inversión Pública Territorial, se muestra que se atendieron 23 solicitudes de entidades territoriales relacionadas 
con evaluación y monitoreo del SGP y el IDF. Los resultados muestran la necesidad de reforzar la asistencia técnica, especialmente 
por oferta, para fortalecer capacidades financieras y acercar servicios a territorios con menores recursos institucionales. 
 

En cuanto a Asistencia Técnica: Asesoramiento a las Partes Interesadas sobre el Régimen de la AESGPRI en el Marco del Ciclo de 
la Inversión Pública y los Requisitos para Acceder a su Administración Directa, el informe muestra avances y beneficios en donde Se 
realizaron 62 asistencias técnicas bajo el régimen de la AESGPRI, dirigidas a resguardos indígenas, alcaldías y gobernaciones, para 
fortalecer gestión y ejecución de recursos, estas acciones han mejorado las capacidades institucionales, la articulación entre niveles 
de gobierno y la planeación de proyectos conforme a la ley y al derecho propio de comunidades indígenas. Así mismo, se consolida 
una gestión pública territorial más autónoma, inclusiva y alineada con los principios de descentralización y desarrollo regional. 
 
Respecto a la Asistencia Técnica: Acompañamiento a las Partes Interesadas Entorno a la Descentralización Fiscal y Administrativa e 
Inversión Pública Territorial Orientada al Fortalecimiento fiscal territorial, se presenta avance en cuanto a que se realizaron 23 
acompañamientos técnicos en temas como IDF, monitoreo del SGP y Pacto Territorial por el Chocó, estos acompañamientos, definidos 
anualmente según lineamientos nacionales y el Plan Nacional de Desarrollo, fortalecen el fiscal territorial y la descentralización 
administrativa, en cumplimiento del Decreto 1893 de 2021. 
 
La DDFFT en cuanto al Control al Sistema General de Participaciones, presenta avance en cuanto a que se elaboraron 12 conceptos 
solicitados por la Dirección de Apoyo Fiscal del MHCP sobre medidas de control del Decreto 028 de 2008, aplicados a varios 



municipios, al departamento del Amazonas y a un resguardo indígena. Estos análisis permiten identificar riesgos y aplicar medidas 
preventivas y correctivas, fortaleciendo la gestión financiera, presupuestal, tesoral y contractual de entidades territoriales y resguardos 
indígenas certificados. 
 
En lo referente a la Evaluación a la Gestión del Sistema General de Participaciones, la DDFFT, presenta en el informe que se elaboró 
la Guía de lineamientos para evaluar la gestión de los recursos del SGP, remitida a Secretarías Departamentales de Planeación, y se 
realizaron capacitaciones, se avanzó en el análisis de indicadores financieros y administrativos con retroalimentación de las secretarías 
y los nuevos lineamientos incluyen por primera vez dimensiones de gestión social y administrativa, preparando a los departamentos 
para el Acto Legislativo 03 de 2024 y futuras leyes de competencias. Esto generó mayor interacción entre entidades departamentales 
y la DDFFT, fortaleciendo la articulación institucional. 
 
Respecto a Monitoreo General al SGP (Decreto 028 de 2008), Se remitió al Ministerio de Hacienda el informe del Monitoreo General 
2024 al SGP – Propósito General y Asignaciones Especiales. Asimismo, se priorizaron y programaron las visitas de monitoreo para 
septiembre‑octubre de 2025 y se solicitó información a 30 municipios focalizados, la cual fue organizada para iniciar en octubre los 
ejercicios documentales y de campo. El monitoreo permitió determinar el nivel de riesgo en la gestión de los recursos del SGP, 
facilitando la focalización de acciones de seguimiento y asistencia técnica. 
 
Frente al Índice de Desempeño Fiscal IDF, Se avanzó en la automatización de cálculos del IDF y las Operaciones Efectivas de Caja 
en la plataforma CIFFIT, mejorando eficiencia y precisión. A través de esta misma herramienta se realizó el cálculo de la Viabilidad 
Fiscal de los municipios para 2024, cuyos resultados fueron consolidados con las Gobernaciones. También se actualizó el manual 
M‑GI‑03 para la medición del IDF y se consolidaron los resultados del IDF 2024 para municipios y departamentos, incluyendo la 
elaboración de presentación, visor nacional y eventos de socialización. 
 
Se muestra como beneficio o impacto que los avances permiten mayor eficiencia, disponibilidad oportuna de información, transparencia 
y mejor orientación de la planeación y ajuste fiscal territorial. 
 
En cuanto al Pacto Territorial por el Chocó, se acordaron como avance 106 proyectos por $3,4 billones para la transformación del 
Chocó, con inversiones de 14 sectores en sus 31 municipios. El 29 de septiembre se suscribió el Pacto Territorial entre el DNP, la 
Gobernación del Chocó y la Alcaldía de Quibdó. Avanzan las gestiones para acceder a los recursos del Fondo Regional de Pactos 
Territoriales, incluyendo la preparación de conceptos sectoriales, minutas y soportes presupuestales requeridos antes del 6 de octubre. 
También se adelanta el alistamiento para la visita de lanzamiento del Pacto por parte del presidente y la suscripción del otrosí con 30 
alcaldes y el comité cívico. 
 
Ahora, como beneficio o impacto se muestra que el pacto busca cerrar brechas históricas, impulsar inversiones estratégicas para el 
desarrollo regional y la Paz Total, y fortalecer la descentralización y la concurrencia de recursos en el territorio. 
 

➢ Dirección de Estrategia Regional 
 
La DER presenta en el informe trimestral avance en asistencia territorial de acuerdo con lo siguiente, Entre enero y septiembre se 
realizaron 738 Asistencias Técnicas Territoriales (ATT), enfocadas principalmente en el Hito 2, relacionado con el acompañamiento a 
las Entidades Territoriales en la ejecución y seguimiento de los Planes de Desarrollo Territorial. La mayoría de las asistencias se 
concentraron en el uso del SisPT para el seguimiento a los PDT y en la orientación sobre la Planificación Integral de Inversión Pública 
(PIIP). 
 
En lo referente al Pacto Territorial Cauca la DER, presenta que el 11 de septiembre se suscribió el Pacto Territorial Cauca, con una 
inversión estimada de $27,7 billones, que incluye 15 macroproyectos y 203 proyectos de inversión para beneficiar a los municipios del 



departamento. De este monto, $22,7 billones ya cuentan con financiación asegurada mediante vigencias futuras, APP y otras fuentes, 
mostrando balance sectorial y obras emblemáticas. 
 
En cuanto al Pacto Boyacá, Raíz y Futuro, se informa que durante septiembre se realizaron dos mesas técnicas con el equipo de 
proyectos de la Gobernación de Boyacá y la Gerencia de Pactos, en las cuales se revisó el estado actual de los proyectos y se inició 
la construcción de la hoja de ruta para la ejecución y seguimiento del pacto y se muestra balance sectorial. 
 
Respecto a la Estrategia de Llegada al Territorio, se observa en el informe que se avanzó en la articulación con la Subdirección General 
del SGR para coordinar la llegada conjunta al territorio, incluyendo la participación en la jornada regional del 2 y 3 de octubre en 
Sincelejo y la proyección de nuevas jornadas focalizadas en municipios PDET. Con la Gobernación de Bolívar se exploró la creación 
de un instrumento de priorización de inversiones similar a un Pacto Territorial, cuya estructuración será revisada conjuntamente. En el 
marco del Corredor de la Vida en el Cesar, se realizó una visita territorial del 24 al 26 de septiembre para recopilar información local, 
articularse con alcaldes y la Gobernación, e identificar proyectos estratégicos con impacto sostenible. 
 
Frente al acompañamiento técnico al CONPES de la Política de Desarrollo Integral del Pacífico, se radicó ante el grupo CONPES la 
primera versión del documento el 8 de septiembre, iniciando el periodo de diez días hábiles para observaciones. Paralelamente, 
avanzaron las mesas de concertación, incluyendo sesiones del 22 y 23 de septiembre para definir liderazgo, corresponsables y 
alcances de la Acción Portuaria del PAS en Buenaventura, con participación de los ministerios de Transporte, Ambiente y Vivienda. 
El CONPES busca superar los efectos negativos del modelo extractivista en el Pacífico, mejorar condiciones de vida y cerrar brechas 
en conectividad, energización y saneamiento, además de fortalecer la presencia del Estado frente a la influencia de grupos armados 
y economías ilegales. 
 

Balance SGDDT 

Proyecto Territorial BPIN2022011000063 

DEPENDENCIA 
APROPIACION 

VIGENTE 
COMPROMISOS - 

SEPTIEMBRE 
CDP SIN 

COMPROMETER 
APROPIACION 
DISPONIBLE 

D. ORDENAMIENTO Y DESARROLLO 
TERRITORIAL - DODT $13.375.822.702 $5.230.847.128 $233.612.694 $7.911.362.880 

D. ESTRATEGIA REGIONAL - DER $6.618.079.533 $3.918.209.927 $611.697.670 $2.088.171.936 

D.DESCENTRALIZACIÓN Y 
FORTALECIMIENTO FISCAL - DDFF $4.001.695.303 $3.450.304.766 $220.274.054 $331.116.483 

SUBDIRECCIÓN DESCENTRALIZACIÓN Y 
DESARROLLO TERRITORIAL - SGDDT $1.819.762.533 $991.831.513 $305.021.000 $522.910.020 

TOTAL, GENERAL $25.815.360.071 $13.591.193.334 $1.370.605.418 $10.853.561.319 

 
De lo anterior, se observa que el Proyecto Territorial BPIN2022011000063, a septiembre de 2025, presentaba comprometido el 52.65% 
respecto a la apropiación vigente, se evidencia en el informe que los CDP sin comprometer hacen parte de la bolsa de recursos 
destinada a gastos de viaje y saldos por prorrata del primer pago, una apropiación disponible del 42.04% frente a los recursos de 
apropiación vigente. 
 
CUARTO TRIMESTRE DE 2025: 
 

➢ Dirección de Ordenamiento y Desarrollo Territorial 
 
Reglamentación Artículo 32 del PND – Determinantes del Ordenamiento Territorial. Se actualizó el proyecto de decreto con apoyo 
técnico entre MVCT, DANE, IGAC y DNP. El documento está pendiente de firma en el MVCT para continuar trámite. Se reportan 



avances jurídicos relacionados con el fallo de acción de cumplimiento en curso ante el Consejo de Estado, Mejora la gobernanza de 
las determinantes, facilita el uso de información territorial y aporta a los POT. 
 
Plan de trabajo de la Comisión de Ordenamiento Territorial – COT. Se consolidó un documento técnico para la agenda OTAAJA 
con 7 objetivos estratégicos y acciones. También se elaboró un informe con conclusiones de 16 mesas y un webinar desarrollado con 
actores territoriales, esto porta insumos para el Acuerdo COT, la discusión de la Ley de Competencias y la planeación sectorial. 
 
Reglamentación Artículo 53 del PND – Sistema de Administración del Territorio (SAT). Se elaboró la primera versión del decreto 
del SAT y se acordó la ruta metodológica para la consulta previa con pueblos indígenas en la MPC. En beneficio se fortalece la 
descentralización, la gobernanza de la información territorial y asegura recursos futuros para garantizar la continuidad del proceso. 
 
Formulación y Seguimiento a los Planes de Desarrollo Territorial – SisPT (Parte I). Se mejoraron módulos del SisPT, incluyendo 
cargue masivo del PPI, validación de BPIN y articulación con CUIPO. Se generaron alertas y visores públicos, se reorganizó el 
contenido y se adelantaron jornadas de capacitación virtuales y presenciales, se muestra cumplimiento del Art. 308 del PND, mayor 
calidad y acceso a la información para seguimiento a los PDT. 
 
Formulación y Seguimiento a los PDT – SisPT (Parte II). Se desarrollaron ajustes para atender elecciones atípicas, vinculando un 
equipo CAF–OPEC para fortalecer analítica e indicadores. Se avanzó en visores, módulos de seguimiento y articulación de PDT con 
planes sectoriales mediante un piloto exitoso con ambiente, mostrando mejora del registro, acceso y uso de la información territorial 
para seguimiento integral de los PDT. 
 
Comités Operativos de Campo (COC) – Catastro Multipropósito. Se realizaron 46 COC en 21 municipios priorizados con recursos 
del Banco Mundial, BID y Reino Unido para apoyar la implementación del catastro multipropósito, mostrando mejor coordinación 
institucional, participación territorial y fortalecimiento de capacidades municipales. 
 
Catálogo de Cualificaciones – Catastro Multipropósito. Aprobado el 11 de octubre de 2025 por el Comité Ejecutivo del MNC. Se 
gestionan su publicación y su articulación con universidades para promover su uso y buscar el cierre de brechas en talento humano, 
alineación entre formación y necesidades del sector, y cumplimiento de compromisos del BID y PND. 
 
Escuela Virtual Catastro – SAT. Se estructuraron tres cursos internos (formalización, gestión ambiental, ordenamiento) y se 
registraron 570 inscripciones en los 10 cursos ofertados, esto busca la democratización del conocimiento y fortalecimiento de 
capacidades para sostenibilidad del SAT y Catastro Multipropósito. 
 
Estrategia de Fortalecimiento Territorial. Se avanza en la actualización de diagnósticos y planes de fortalecimiento en 24 municipios, 
ajustándolos a tres dimensiones: ordenamiento territorial, información territorial y finanzas, esto contribuye a metas del Catastro 
Multipropósito y reduce tiempos operativos para la implementación en 2026. 
 
Pacto Territorial Nariño. Se consolidaron 261 líneas de inversión por $12,4 billones; se identificaron fuentes como FONDES y la ONU 
(US$4 millones). El pacto fue suscrito el 6 de octubre y entregado para seguimiento a la Gerencia de Pactos Territoriales, esto impulsa 
proyectos estratégicos para el desarrollo integral del departamento. 
 

➢ Dirección de Descentralización y Fortalecimiento Fiscal Territorial 
 
Tipologías de Entidades Territoriales (ET) y Esquemas Asociativos Territoriales (EAT). Se actualizó la metodología de tipologías 
mediante la Resolución 3910 de 2025, se calcularon las tipologías para 2026 y se socializaron los resultados en un evento nacional. 



También se avanzó en una metodología piloto para tipologías de EAT, con informe y visor interactivo, esto permite reconocer 
capacidades territoriales, categorizar ET y orientar asistencia técnica diferenciada. 
 
Consolidador de Información Fiscal y Financiera Territorial – CIFFIT. Se incorporaron nuevas funcionalidades (IDF, OEC, 
monitoreo SGP, MFMP, fichas territoriales), mejoras visuales, autenticación, actualización del framework y carga de información 
CUIPO, FUT, AESGPRI y SGR. Se procesaron indicadores fiscales clave, lo cual facilita el análisis integral de finanzas territoriales, 
estudios comparativos y decisiones basadas en evidencia. 
 
FUT – Lineamiento Técnico de Validación. Se recibió diagnóstico del FUT, se elaboró documento de validación y se definió una 
circular conjunta DNP–MHCP con lineamientos del Art. 308 del PND. También se desarrollaron capacitaciones y se trazó la hoja de 
ruta para 2026, esto reduce duplicidades en reportes, mejora el monitoreo a la descentralización y fortalece la toma de decisiones 
basada en datos. 
 
Índice de Desempeño Fiscal (IDF). Se calculó el IDF 2024 para municipios y departamentos, se automatizó el proceso en CIFFIT e 
incorporaron tipologías. Se generaron presentaciones, visor interactivo, informes y jornadas de socialización. Se reforzó la validación 
de datos y se atendieron solicitudes técnicas, lo cual mejora la toma de decisiones fiscales, estandariza análisis y fortalece capacidades 
locales. 
 
Ley de Competencias y Reforma al SGP. Se avanzó en el proyecto de ley que reglamenta el Acto Legislativo 03 de 2024, 
consolidando un anteproyecto de 201 artículos tras más de 140 sesiones técnicas, consulta previa con pueblos indígenas y un proceso 
de diálogo social con más de 3.200 aportes. El 9 de diciembre se recibió la versión final, y crea un nuevo marco para competencias y 
distribución del SGP, fortaleciendo la descentralización diferencial y el rol técnico del DNP. 
 
Asistencia Técnica Fiscal y de Inversión Pública Territorial. Se realizaron 37 asesoramientos por demanda sobre MFMP, POAI, 
captura de valor del suelo, monitoreo SGP y análisis IDF, para fortalecer capacidades institucionales, mejora decisiones fiscales y 
apoya el cierre de brechas técnicas territoriales. 
 
Asistencia Técnica sobre la AESGPRI. Se atendieron 69 solicitudes de resguardos indígenas y entidades relacionadas, con 
predominio de atención virtual. La demanda se concentró en Putumayo, Tolima, Cauca y Chocó, lo que mejora comprensión del 
régimen AESGPRI, fortalece capacidades para administrar recursos y aclara responsabilidades, se tiene como reto Ampliar cobertura 
presencial y prepararse para cambios derivados de la reforma al SGP. 
 
Verificación de Requisitos para Administración Directa de la AESGPRI. Se revisaron todas las solicitudes radicadas y se 
expidieron seis actos administrativos, en todos los casos negando la administración directa para vigencia 2026 debido al incumplimiento 
de requisitos, esto garantiza debido proceso, igualdad y rigor técnico, lo cual, persisten debilidades en formulación de proyectos y 
capacidades administrativas. 
 
Acompañamiento en Descentralización Fiscal y Administrativa (30 asistencias). Se realizó acompañamiento focalizado en 
territorios con mayores debilidades fiscales, considerando IDF, alertas SGP, MFMP y tipologías. También se apoyaron agendas 
estratégicas como el Pacto por el Chocó, con Intervención coherente con el PND, fortalecimiento fiscal territorial y descentralización 
administrativa. 
 
Medidas de Control al SGP. Se emitieron 21 conceptos técnicos sobre medidas de control, aplicados a departamentos, municipios y 
un resguardo indígena, de acuerdo con el Decreto 028, lo cual ayuda a corregir riesgos financieros y mejorar gestión presupuestal y 
contractual. 
 



Evaluación a la Gestión del SGP (Vigencia 2024). Se consolidaron 24 informes departamentales sobre gestión del SGP y se 
emitieron lineamientos para informes semestrales y anuales, incluyendo por primera vez dimensiones social y administrativa, y poder 
Fortalecer el análisis departamental, mejora articulación entre niveles de gobierno y prepara para implementación del Acto Legislativo 
03 de 2024. 
 
Monitoreo General al SGP (Decreto 028 de 2008). Se elaboró el Informe de Monitoreo 2024, actualizó el manual, procesó información 
en CIFFIT y aplicó el modelo de priorización que seleccionó 24 entidades para monitoreo documental y de campo, lo que determina 
niveles de riesgo y orienta acciones de asistencia técnica y medidas preventivas. 
en busca de mejorar la interoperabilidad entre CIFFIT, FUT y CUIPO; fortalecer enfoque pedagógico y mejorar reportes presupuestales. 
 
Pacto Territorial por el Chocó. Se finalizó la fase de concertación técnica y social, se suscribió el pacto el 29 de septiembre, se 
entregaron documentos finales el 2 de octubre y se instaló el primer Consejo Directivo el 10 de octubre aplicando el Plan Estratégico 
de Inversiones, y proporciona una hoja de ruta integral para el desarrollo del Chocó, fortalece la articulación institucional y contribuye 
al cierre de brechas históricas. 
 

➢ Dirección de Estrategia Regional 
 
Asistencias Técnicas Territoriales – DER. La DER realizó 950 Asistencias Técnicas Territoriales en 2025, llegando a 773 municipios 
y 32 departamentos, con un énfasis del 75% en el seguimiento y ejecución de los PDT mediante SisPT y PIIP, en busca del 
fortalecimiento de capacidades, mejor seguimiento a los PDT, mejor articulación de instrumentos de planeación y mayor transparencia 
en la gestión territorial. 
 
Pacto Territorial Cauca – DER. En 2025 el DNP lideró la formulación y suscripción del Pacto Territorial Cauca, firmado el 11 de 
septiembre, que incluye 15 macroproyectos y más de 200 proyectos, por $27,6 billones, con enfoque participativo y territorial. Se 
aprobaron el PEI y el reglamento interno, y se firmó un convenio para el Proyecto del Café, el cuál es el instrumento estratégico para 
el desarrollo sostenible, equidad territorial y paz en el departamento. 
 
Corredor de la Vida (Cesar) – DER. Se realizó visita técnica a los municipios del Corredor de la Vida para identificar proyectos ante 
el agotamiento minero, promover diversificación productiva y transición energética. Se identificaron 44 proyectos por $443.020 millones 
financiables con recursos de alcaldías, regalías y MinMinas, y así facilita la transición productiva, articulación interinstitucional y 
planificación de inversiones estratégicas para la región. 
 
Pacto Territorial Boyacá – Raíz y Futuro. Se formuló y suscribió el Pacto Boyacá el 14 de agosto, con 77 proyectos priorizados 
mediante 30 mesas técnicas. Se aprobaron PEI y reglamento, y se firmaron seis convenios interadministrativos por $220 mil millones, 
para financiación de proyectos estratégicos en salud y conectividad, fortaleciendo la articulación Nación–departamento. 
 
Estrategia de Llegada al Territorio – DER. Se ejecutaron 68 eventos de llegada al territorio, combinando modalidades presenciales 
y virtuales, con cobertura en 628 municipios y 32 gobernaciones. Incluyó jornadas Juntos por el Territorio, eventos PIIP, SisPT, SGR, 
y capacitaciones sociales, con el fortalecimiento institucional local, articulación intersectorial y mayor acceso territorial a servicios 
técnicos del DNP. 
 
Escuela Popular de Proyectos – DER. Se realizaron 54 talleres en 26 departamentos y se acompañaron 9 proyectos de 
organizaciones sociales (Cauca y Atlántico) en formulación y cargue en MGA, esto podría tener impactos de Transferencia 
metodológica, fortalecimiento comunitario y mejora en la formulación de proyectos con enfoque territorial y participativo. 
 



CONPES 4091 – Llegada a Territorio. El CONPES 4091 alcanzó un 56% de avance a primer semestre 2025. El componente 1 tuvo 
74,7% de avance; el componente 2 consolidó la oferta técnica; el 3 diseñó el sistema de seguimiento, y el 4 fortaleció el Portal Territorial 
y la articulación interinstitucional, y una mayor gobernanza territorial, mejor desempeño institucional y mejor acceso a información 
trazable para seguimiento de la política. 
 
Acompañamiento al CONPES de Desarrollo Integral del Pacífico. Se articularon instrumentos estratégicos (4 Pactos Territoriales, 
documento DIE y CONPES de política). Se radicó la primera versión del documento el 8 de septiembre y se gestionaron 580 ajustes 
técnicos. Se lideraron mesas para definir PAS y se realizó un webinar sobre racismo estructural, y mayor coherencia entre instrumentos 
de planeación, fortalecimiento conceptual y respuesta a desigualdades estructurales en el Pacífico. 
 
Gestión del Conocimiento – DER. La DER realizó 17 webinarios, transmitidos en el canal del DNP, con 9.928 reproducciones, 
abordando temas como reforma agraria, afrocolombianidad, políticas públicas, justicia racial, trazadores presupuestales, entre otros 
impactos como Amplia difusión territorial del conocimiento, articulación con academia y fortalecimiento del ecosistema “Juntos por el 
Territorio”. 
 

Balance SGDDT 

Proyecto Territorial BPIN2022011000063 

DEPENDENCIA 
APROPIACION 

VIGENTE 
COMPROMISOS - 

NOVIEMBRE 
APROPIACION 
DISPONIBLE 

D. ORDENAMIENTO Y DESARROLLO TERRITORIAL - 
DODT $13.375.822.702 $5.302.891.539 $7.906.075.960 

D. ESTRATEGIA REGIONAL - DER $6.618.079.533 $4.155.554.532 $2.147.568.936 

D.DESCENTRALIZACIÓN Y FORTALECIMIENTO FISCAL 
- DDFF $4.001.695.303 $3.546.264.759 $261.809.822 

SUBDIRECCIÓN DESCENTRALIZACIÓN Y 
DESARROLLO TERRITORIAL - SGDDT $1.819.762.533 $956.754.651 $790.614.360 

TOTAL, GENERAL $25.815.360.071 $13.961.465.481 $11.106.069.078 

 
De lo anterior, se observa que el Proyecto Territorial BPIN2022011000063, a noviembre de 2025, presentaba comprometido el 54.08% 
respecto a la apropiación vigente, se evidencia en el informe, una apropiación disponible del 43.02% frente a los recursos de 
apropiación vigente. 
 
Finalmente, la SGDDT hace mención a que durante la vigencia 2025 se efectuó una reducción total de $11.106.069.078, pasando de 
$25.815.360.071 a $14.709.290.993, sin afectar metas ni objetivos del proyecto, y que esto obedece a: 
 

• $7.129 millones: contratos no suscritos con 7 organizaciones indígenas para socialización del SAT, debido a que la ruta 
metodológica de Consulta Previa solo se concertó a mediados de diciembre de 2025. 

• $500 millones: logística asociada a la socialización del SAT. 

• $3.477 millones: contratos no suscritos y saldos por prorrata del primer pago. 
 
La no ejecución no es atribuible al proyecto, sino a condiciones externas y tiempos de concertación y que no afectó el cumplimiento 
de metas y objetivos del proyecto de inversión. 
 
Lo anterior muestra la finalización de la entrega de los informes para cada Trimestre y el cumplimiento del producto en 100% 

 
Del total de 2 productos programados para el 2025, se observó la finalización de 2 producto a diciembre 31, evidenciando un cumplimiento del 100%. 



A excepción de las observaciones realizadas, de acuerdo con la verificación realizada por la OCI se concluye frente a la información reportada por la SGDDT, que se 
cumplen los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02, Numeral 3.3. Revisión del Seguimiento en 
SISGESTION, que corresponden a: 
  

• Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia 
con el análisis de resultado o descripción cualitativa.  

• Calidad: La información presentada está escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones  
             adicionales.   

• Consistencia: El reporte responde a las características definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento, 
             conceptos, entre otros. 

 
Del total de 2 productos para el 2025, se observó la finalización de la totalidad de los productos, evidenciando un cumplimiento del 100%. 
 
Modificación: La SGDDT no presento modificaciones a los productos del PAA 

2. EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

2.1. GESTIÓN CONTRACTUAL 

 
La gestión contractual de la SGDDT tuvo el siguiente comportamiento:  
 

 



Al 28/01/2025 se planearon 10 necesidades para un total de $1.574.176.666; las cuales a 31/12/2025 disminuyeron a 8 por un valor de $1.126.626.667, observándose 
una disminución de 2(20%) necesidades y una disminución de $447.549.999 (28.43%) del valor estimado inicialmente, según lo informado en mesa de trabajo por la 
dependencia, esta variación consiste por dos cambios de administración que llevaron a replantear necesidades y recursos. 
 
Del total de 8 necesidades identificadas, se evidencio la suscripción de 8 contratos mostrando una gestión contractual del 100% en el cubrimiento de las 
necesidades, y todos fueron suscritos bajo la modalidad de contratación directa. 
 
➢ Gestión contractual: Se observó la suscripción de 8 contratos por valor de $851.496.662, de un total de 8 necesidades identificadas en el Plan anual de 

Adquisiciones publicado en el SECOP 31/12/2025, es decir el 100%, con el siguiente detalle:  
 

OBJETO CONTRATO VALOR CONTRATO 

170100325 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdirección General de Descentralización y Desarrollo Territorial del Departamento Nacional de Planeación 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en el desarrollo de 

 DNP-267-2025  
$177.550.000 

170100525 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección General de Descentralización y Desarrollo Territorial del Departamento Nacional de Planeación por 
sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para brindar soporte jur 

 DNP-938-2025  
$48.760.000 

170100125 Prestar sus servicios profesionales a la Subdirección General de Descentralización y Desarrollo Territorial del Departamento Nacional de Planeación 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para realizar el segui 

 DNP-223-2025  
$156.333.335 

170100225 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdirección General de Descentralización y Desarrollo Territorial del Departamento Nacional de Planeación 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en el desarrollo de 

 DNP-230-2025  
$135.200.000 

170100725 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdirección General de Descentralización y Desarrollo Territorial del Departamento Nacional de Planeación 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en el desarrollo 

 DNP-1024-2025  
$62.010.000 

170100825 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdirección General de Descentralización y Desarrollo Territorial del Departamento Nacional de Planeación 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en el desarrollo 

 DNP-1025-2025  
$94.340.000 

170101025 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdirección General de Descentralización y Desarrollo Territorial del Departamento Nacional de Planeación 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orie 

 DNP-983-2025  
$53.283.327 

170101525 - Prestar servicios profesionales a la Subdirección General de Descentralización y Desarrollo Territorial del Departamento Nacional de Planeación por 
sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para brindar acompañam 

 DNP-967-2025  
$124.020.000 

Total, Contratado a diciembre 31 $851.496.662 

 
Se ha contratado el 100% de las 8 necesidades registradas en el PAA con corte al 31/12/2025 por un total de $851.496.662, presentando una diferencia por 
$275.130.005(24.42%) frente al valor de las necesidades identificadas que fueron por $1.126.626.667, de acuerdo con lo informado por la dependencia en mesa de 
trabajo, la diferencia es a razón de los cambios de administración, que llevo a que los contratos se suscribieran e iniciaran en fechas posteriores a las inicialmente 
programadas, lo que genero liberación de recursos no ejecutados. 
 
Lo anterior evidencia debilidad en la planificación de las necesidades y recursos que impactan el cumplimiento de los productos, por lo cual, se recomienda mantener 
actualizado el PAA conforme a la directriz que establece: "La entidad estatal debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: ll) haya ajustes en los 
cronogramas de adquisición, valores, modalidad de selección, origen de los recursos ll) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios lll) excluir obras, bienes y/o 
servicios; o lV) modificar el presupuesto anual de adquisiciones" (Reglamentado en el Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 Subsección 4 y directrices de la Agencia 
Colombia Compra Eficiente, con el propósito de no afectar el desempeño de los productos y entregables de la para la vigencia.  
 
 
 

2.2. GESTIÓN PRESUPUESTAL 



 
➢ Gestión Presupuestal: La SGDDT financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación 

así:  
 

TIPO DE GASTO APROPIACIÓN INICIAL** 
APROPIACIÓN 

VIGENTE  
(A) 

COMPROMISOS  
(B) 

OBLIGACIONES  
(C) 

SALDO DE 
APROPIACIÓN 

% DE 
COMPROMETIDO 

(B/A) 

% DE 
OBLIGACIONES 

(C/A) 

Inversión $1.819.762.533 $994.698.173 $955.849.764 $879.811.678 $38.848.409 96.1% 88.5% 

TOTAL, PGN $1.819.762.533 $994.698.173 $955.849.764 $879.811.678 $38.848.409 96.1% 88.5% 

 
La SGDDT presenta una apropiación inicial por $1.819.762.533 con una apropiación vigente al cierre de diciembre de 2025 por $994.698.173, se evidencia, una 
disminución de recursos en la apropiación vigente respecto a la apropiación inicial por $825.064.360(45.3%); se han comprometido recursos por $955.849.764(96.1%) 
y obligado recursos por $879.811.678(88.5%) respecto a la apropiación vigente, de igual manera se presenta un saldo de apropiación de $38.848.409(3.91%). 
 
De lo anterior, se observa que la disminución se presenta en el rubro ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE ANALÍTICA Y USO DE LA INFORMACIÓN - MEJORAMIENTO 
DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION PUBLICA TERRITORIAL A NIVEL   NACIONAL, correspondiente al proyecto CONVERGENCIA REGIONAL / B. 
ENTIDADES PÚBLICAS TERRITORIALES Y NACIONALES FORTALECIDAS 
 

Ahora en mesa de trabajo con la dependencia, informa que la variación corresponde a recorte presupuestal de 2025 y se liberan recursos no ejecutados, de acuerdo 
con el Decreto 1484 de 31/12/2025. 
 

Se observó un total de reservas justificadas por $41.425.832 pesos con el siguiente detalle: 
 

NO. CONTRATO RAZÓN SOCIAL OBJETO DEL COMPROMISO RESERVA JUSTIFICADA 

DNP-1919-2023 SUBATOURS SAS 
VF Suministro de pasajes aéreos y demás servicios necesarios para el desplazamiento de los funcionarios y 
contratistas del Departamento Nacional de Planeación, consejeros del Consejo Nacional de Planeación y 
escoltas de los esquemas de seguridad, en 

$41.425.832 

 

Con base en la información anterior, se observa constitución de reservas presupuestal bajo el radicado No. 20266800034353, de fecha enero 20 de 2026, en el que 
se informa relación de facturas del 2025 del contrato DNP1919-2023 SGR-086-2023, celebrado con la agencia SUBATOURS SAS, presentadas en la vigencia 2026, 
por lo que se constituye la reserva. 
 
Se observó un total de reservas inducidas por $34.612.254 pesos con el siguiente detalle: 
 

NUMERO DOCUMENTO SOPORTE NOMBRE RAZON SOCIAL OBJETO 
VALOR RERSERVA INDUCIDA 

($) 

DNP-1919-2023 SUBATOURS SAS 
VF Suministro de pasajes aéreos y demás servicios necesarios para el desplazamiento de los 
funcionarios y contratistas del Departamento Nacional de Planeación, consejeros del Consejo 
Nacional de Planeación y escoltas de los esquemas de seguridad, en 

$2.595.154 

DNP-267-2025 CHACON POVEDA DIANA PAOLA 
170100325 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdirección General de 
Descentralización y Desarrollo Territorial del Departamento Nacional de Planeación por sus 
propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa en el desarrollo de 

$15.900.000 



DNP-983-2025 PADILLA MUSLACO DIANA MARCELA 
170101025 - Prestar sus servicios profesionales a la Subdirección General de 
Descentralización y Desarrollo Territorial del Departamento Nacional de Planeación por sus 
propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para brindar orie 

$11.500.000 

3971 HUFFINGTON RODRIGUEZ RUBIN ARIEL 

Comisión a Bogotá-San Andrés -Bogotá del 11 al 13 de noviembre de 2025. Asistir como 
delegado del DNP al segundo Consejo Directivo del Pacto Cauca “POR LA 
TRANSFORMACIÓN TERRITORIAL Y CONSOLIDACIÓN DE LA PAZ TOTAL el día 13 de 
noviembre de 2025 

$2.164.277 

4124 LOPEZ MATAMOROS BRAYAN ANDRES 
Comisión a Cúcuta, Tibu del 24 al 26 de noviembre de 2025. Asistir como delegado del DNP 
en la Co. 

$1.664.853 

1835 PADILLA MUSLACO DIANA MARCELA 
Comisión BOGOTÁ-MONTERIA-BOGOTÁ del 15 al 16 de diciembre del 2025. Taller de 
formación de 539 autoridades indígenas del pueblo zenu en la formulación de proyectos el 
marco del fortalecimiento de la gobernanza territorial... 

$455.000 

4455 LOPEZ MATAMOROS BRAYAN ANDRES 
Comisión a CARTAGENA el 18 de diciembre 2025. Asistir en representación del Departamento 
Nacional de Planeación en la mesa de trabajo con comunidades sobre el Parque Industrial 
Ciénaga de la Virgen. 

$332.970 

TOTAL $34.612.254 
 

RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 

Según lo dispuesto en el artículo 3 de la Resolución 1472 de 2024, el cargo Subdirector General no está incluido dentro de los funcionarios que son Gerentes Públicos 
en el DNP, por lo que no le aplica la disposición de suscribir Acuerdos de Gestión. 

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2025 (Corte junio 30) 

 

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): 
Recomendación: Se recomienda a la SGDDT evaluar la pertinencia de robustecer las evidencias del monitoreo al producto 6526 “2. Documento elaborado 
que contenga balance financiero y avances estratégicos en materia de planes, programas y proyectos que lideran las direcciones técnicas de la territorial “ 
en lo relacionado con el balance financiero de la ejecución presupuestal y contractual del proyecto  territorial BPIN 2022011000063, para que la información 
reportada contribuya a la generación de alertas tempranas y a la toma de decisiones de forma oportuna, con relación a la ejecución de los recursos del 
proyecto asignados a la SGDDT 
  
Seguimiento: De acuerdo con la verificación realizada al cumplimiento de los productos oferta se evidencia la entrega de los informes cuatrimestrales 
cumpliendo el 100% de las entregas de los productos, se observa dentro de los informes del producto 6526, análisis del comportamiento de los recursos del 
proyecto territorial BPIN 2022011000063, lo que permite verificar alertas para la toma de decisiones de manera oportuna, no obstante, se recomienda 
robustecer el seguimiento al balance presupuestas de este proyecto, con el fin de evitar disminuciones de recursos por contrataciones no suscritas, lo que 
denota una falta de planeación, por lo cual, la recomendación continua. 
 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): 
Recomendación: Se recomienda a la SGDDT, fortalecer los mecanismos a través de los cuales se monitorea la gestión contractual de la dependencia, así 
como la remisión de modificaciones a las necesidades contractuales a la SCT dentro de los términos definidos por esa Subdirección, con el fin de asegurar 
la coherencia de la información contractual reportada en el PAA y la registrada en SISGESTION. 
  
Seguimiento: Al realizar la verificación de las necesidades identificadas a corte de diciembre 31 de 2025, se evidenció que estas se cubrieron con la suscrición 
de 8 contratos los cuales cubren las necesidades de la SGDDT en un 100%, sin embargo, no se tuvo en cuenta la recomendación de la OCI, toda vez que, 
se presentaron disminuciones en la cantidad de necesidades y en el valor contractual, el cual ascendió a $891.456.662y las necesidades identificadas 



registran un valor de $1.126.626.667, observando diferencias a razón de debilidades en la planificación de las necesidades, por lo que la recomendación 
persiste. 

 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 
Recomendación: En atención a que a corte 30 de junio, la ejecución presupuestal de la SGDDT reporta un valor obligado de $275.618.706 que representa 
el 15.15% de los recursos asignados, y un saldo de apropiación de $980.656.863  que constituye el 53.89% del presupuesto asignado a la dependencia, 
se recomienda fortalecer el seguimiento permanente y los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestión presupuestal y de giros de 
tal manera que contribuyan a comprometer y obligar la totalidad de los recursos asignados a esa Subdirección General, a través de la planificación del 
PAC, en los términos definidos en cada contrato, con miras a asegurar la ejecución oportuna de las actividades y productos planificados en el plan de 
Acción y proyecto de Inversión para la vigencia.  
 
Seguimiento: Al realizar la verificación del presupuesto de la SGDDT, se evidenció que cuenta con recursos que ascienden a $1.819.762.533 desde el 
inicio de la vigencia, se observa recursos comprometidos por $955.849.678 (96.1%) y se han obligado $879.811.678(88.5%) del total del presupuesto 
vigente, mostrando una mejora en la ejecución de los recursos asignados, no obstante, se observó disminución de recursos en la apropiación vigente 
respecto a la apropiación inicial por valor de $825.064.360(45.3%), observando que afecto planeación, lo que denota que no se tuvo en cuenta las 
recomendaciones de la OCI, por lo que la recomendación persiste. 

RECOMENDACIONES  

          

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2025): 
 
Se recomienda continuar con la alineación de las metas al 100% para todos los servicios del Plan de Acción, como también continuar con el fortalecimiento de las 
evidencias de los productos por entregables, específicamente con los avances e impactos que se generan en cada proyecto reportado en los informes de los 
entregables, y la información presupuestal de manera que permita la identificación de alertas para la toma de decisiones temprana.  

 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2025): 
 
Se recomienda fortalecer el cubrimiento de las necesidades, implementando acciones de control que mitiguen la demora en la contratación la cual impacto el desarrollo 
de programas y/o proyectos, y tener en cuenta la recomendación de la OCI en la evaluación de junio 30 de 2025, en cuanto al registro de modificaciones a las 
necesidades contractuales a la SCT dentro de los términos definidos por esa Subdirección, con el fin de asegurar la coherencia de la información contractual reportada 
en el PAA y la registrada en SISGESTION. 
 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2025): 
 
Se evidencio que la SGDDT contó con una apropiación vigente de  $994.698.173, de los cuales se comprometieron recursos por $955.849.764(96.1%) y obligaron 
recursos por $879.811.678(88.5%), se recomienda tomar acciones encaminadas a fortalecer los puntos de control que permitan monitorear de manera permanente 
esta gestión, y que sus resultados contribuyan a comprometer y obligar los recursos asignados, de acuerdo con la planificación de PAC realizada por la SGDDT, 
teniendo en cuenta que se constituyeron reservas justificadas por $41.425.832(5%), adicionalmente que la dependencia prestó disminución de recursos vigentes 
respecto de la apropiación inicial por valor de $825.064.360(45.3%), afectando la calidad y el cumplimiento de los productos. 



 

ANÁLISIS FORMULACIÓN PLAN DE ACCIÓN 2026 

 
La SGDDT formuló en su Plan de Acción un total de 3 productos y 16 entregables para 2026, frente a los que se presentan las siguientes observaciones:  
 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO CÓDIGO 
*TIPO 

PRODUCTO FECHA DE INICIO  
FECHA DE 

TERMINACIÓN  
OBSERVACIONES OCI 

Prospectiva estratégica - Articular y 
coordinar el diseño y fortalecimiento 
de los lineamientos de política y los 
instrumentos de planeación de largo 
y mediano plazo, con un enfoque 
integral entre el territorio y los 
sectores 

Procesamiento y 
consolidación de 
información 

7083 D 

Información 
consolidada y 
procesada para la 
Participación 
Estratégica de la 
SGDDT en 
Instancias 
Interinstitucionales y 
Visitas a Entidades 
del Orden Nacional y 
Territorial 

15/01/2026 31/12/2026 

Tipo de servicio por demanda con un (1) entregable identificado bajo 
el código 21898, “Información consolidada y procesada para la 
Participación Estratégica de la SGDDT en Instancias 
Interinstitucionales y Visitas a Entidades del Orden Nacional y 
Territorial” para ejecutarse en la vigencia 2026, cuyo entregable está 
alineado a los criterios definidos en el Manual para la Formulación de 
la Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15. cuya meta de 
atención establecida es el 100% de los servicios recibidos. 

Lineamientos 
técnicos o 
metodologías 

7088 E 

Documento técnico 
que contenga el 
análisis jurídico y 
técnico para la 
creación de la 
Unidad Aeroespacial 
en el DPN, 
socializado. 

1/04/2026 31/12/2026 

Tipo de servicio por entregable con cinco (5) entregables identificado 
bajo los códigos 21983, 21984, 21987, 21991, 21992, cuyos 
entregables están alineados a los criterios definidos en el Manual para 
la Formulación de la Planeación Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, 
así mismo, corresponden a las salidas marcadas como registros (R) 
Documento técnico que contenga el análisis jurídico y técnico para la 
creación de la Unidad Aeroespacial en el DPN, socializado. 

Capacidad territorial - Promover la 
transformación regional con enfoque 
del territorio, hacia la productividad, la 
competitividad y la sostenibilidad en 
el mediano y largo plazo 

Lineamientos 
técnicos o 
metodologías 

7084 E 

Documento técnico 
que contenga el 
rediseño de la 
Asistencia Técnica 
Territorial SGDDT – 
Gestión Diferenciada 
2026, socializado 

1/04/2026 31/12/2026 

Tipo de servicio por entregable con diez (10) entregables identificado 
bajo los códigos 21899, 21900, 21901, 21902, 21903, 21904, 21905, 
21906, 21907, 21908, cuyos entregables están alineados a los 
criterios definidos en el Manual para la Formulación de la Planeación 
Institucional” CODIGO M-PG-02 V15, así mismo, corresponden a las 
salidas marcadas como registros (R) Documento técnico que 
contenga el rediseño de la Asistencia Técnica Territorial SGDDT – 
Gestión Diferenciada 2026, socializado 

*TIPO:    E - Productos formulados con entregables               D - Servicios formulados por demanda                        O - Servicios formulados por Oferta 

 
Con relación a los productos y entregables formulados por la SGDDT para 2026, se observó su coherencia frente a las funciones definidas para la dependencia, y se 
observó calidad y consistencia entre la estructuración de los productos con seguimiento por entregables y oferta según lo establecido en el Manual para la formulación 
de la planeación institucional (M-PG-02 V15) 

Preparó: Leonardo Fabio Fonseca - Auditor 

Revisó: Dr. Ricardo Bogotá Camargo Jefe Oficina de Control Interno 

 


