) , , FECHA DE PRESENTACION
Departamento EVALUACION A LA GESTION DE LAS DEPENDENCIAS
Nacional de Planeacion ‘ 17 ‘ 02 ‘ 2026 ‘

RESULTADOS DE EVALUACION A LA GESTION

El resultado de la Evaluacion a la Gestidn por Dependencias de la Oficina Asesora de Planeacion (OAP), para la vigencia 2025,
fue de 99,29%, asi:

* Meta fisica se evidencié el 99,65% de cumplimiento de productos y servicios, que corresponden 69.76% del 70% de gestion.
* Eficiencia del Gasto Publico 29,53% que corresponde al 30%:
e  Gestion Contractual: Se evidencio el 100% que corresponde al 10%.

o  Gestion Presupuestal: Se evidenci6 gestion presupuestal del 98% que corresponde al 19.53% del 20% que obedece al
valor obligado que asciende (17.19%) mas las reservas inducidas (2.34%).

1. METAFISICA

1. Meta fisica: Ejecucion del plan de accién
CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION
La OAP formulé en su Plan de Accién, productos que aportan al logro de los Objetivos
Institucionales, con cumplimiento de 99,65% el cual presenta el siguiente resultado:

OBJETIVO CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO
INSTITUCIONAL e 0AP EVIDENCIADO OCI
Gestion integral
institucional - Posicionar
al DNP como referente en 17 23 99,70% 99,65%
gestion institucional
99,65% articulada, innovadora y
efectiva.
TOTAL CUMPLIMIENTO : :
PLAN DE ACCION 17 23 99,70% 99,65%

2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

CUMPLIMIENTO GESTION 2.1. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Contractual.
CONTRACTUAL

En el PAA publicado a 31/12/2025 en el SECOP Il se evidencid la descripcion de 24
necesidades a contratar a diciembre de 2025, por valor de $2.150.820.657 de las cuales se
suscribieron 24 contratos, lo cual determina una gestién contractual del 100%, por valor de
$2.404.239.998 de conformidad con las fechas programadas en el PAA.

Se observd una diferencia de $253.419.341 por mayor valor contratado al valor de las
1 000/0 necesidades, los cuales corresponden a prorrogas y adiciones a contratos que ya habian sido
perfeccionados e iniciado su ejecucion, asi como también a prorratas por contratos iniciados
posterior a la fecha programada.




COMPROMETIDO PGN

99%

OBLIGADO PGN

=

87%

2.2. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Presupuestal

La Oficina Asesora de Planeacion financia sus actividades con recursos del Presupuesto
General de la Nacién.

Durante la vigencia 2025, se observo que disminuyé la apropiacion inicial en $124.602.695
(4.5%) al pasar $2.752.954.680 a $2.628.351.985, situacion que incide en los recursos
asignados a los rubros del proyecto ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE ACTUALIZACION DEL
SISTEMA DE GESTION - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA PLANEACION,
GESTION Y EVALUACION DEL DNP A NIVEL NACIONAL.

Se evidencio que de los $2.628.35.985, de apropiacion vigente, se comprometieron recursos
por $2.595.039.998 (99%), con un saldo de apropiacion de $33.311.987 (1%), y se obligaron
recursos que ascendieron a $2.278.290.774, es decir el 87%.

Se observaron reservas inducidas que ascendieron a $288.4361.071,36 y reservas justificadas
por valor de $28.318.152,64 pesos. No se registraron cuentas por pagar.

Para los efectos de la calificacion de la gestion se tom6 en consideracion el valor de las
apropiaciones y sus modificaciones, asi como también el valor de los compromisos, las
obligaciones y la constitucién de reservas (Justificadas e inducidas), y las cuentas por pagar.

Lo anterior con el fin de evaluar el indicador de gestion de compromisos conforme al PAA, las
obligaciones registradas por el servicio prestado en la vigencia, frente a la apropiacién asignada
a la dependencia.

1. CUMPLIMIENTO META FISICA

El cumplimiento del Plan de Accion de la Oficina Asesora de Planeacion en 2025, reportado por la misma dependencia fue del 99,70%, esta auditoria, de
acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el cumplimiento de los productos y entregables

de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional, evidencio que logro 99,65%, al término de la vigencia.

OBJETIVO
INSTITUCIONAL

PROCEDIMIENTO

cODIGO

*TIPO

PRODUCTO

CUMPLIMIENTO
OAP DEL
PRODUCTO

CUMPLIMIENTO
OCI DEL
PRODUCTO

CUMPLIMIENTO
OBJETIVO
INSTITUCIONAL

Gestion integral
institucional - Posicionar
al DNP como referente
en gestion institucional
articulada, innovadora y

6499

Asesorias realizadas en
gestion del ciclo presupuestal

100%

100%

Ciclo presupuestal

6500

Tramites presupuestales
gestionados de los recursos
de inversién

100%

100%

efectiva.

6528

Infografia realizada del ciclo
presupuestal

100%

100%

100%

Formulacion de la
planeacion
institucional

6502

Mesas técnicas realizadas
para la formulacién del plan
de accién 2026

100%

100%

6503

Modificaciones atendidas
plan de accion 2025

100%

100%

100%

Gestion integral de
riesgos

6530

Informe de seguimiento al
monitoreo de gestion de
riesgos en el DNP publicado

100%

100%

100%

Lineamientos
técnicos o
metodologias

6961

Documento metodoldgico
que contenga una estrategia
para impulsar la Revista
Planeaciéon y Desarrollo
como herramienta de
produccion, divulgacion y uso
de conocimiento clave del
DNP.

100%

100%

Planeacion y
mantenimiento del
MOP

6501

Requerimientos atendidos en
el marco de la apropiacion y
mantenimiento de
herramientas de Gestion del
Conocimiento y la Innovacién

101%

100%

6527

Tréamites internos atendidos
en materia de planeacion y
gestion en el marco del

100%

100%

99%




procedimiento de planeacion
y mantenimiento del Modelo
de Operacién por Procesos

6529 0

Informes de seguimiento
publicados de la gestion de
los programas operacionales
definidos para el componente
de gestion del conocimiento
y la innovacién

100%

100%

6542 0

Informe sobre el estado de la
gestion de la informacion 100%
estadistica publicado

100%

6543 0

Informe sobre el estado del
componente de
transparencia e integridad
publicado en el marco del
Subcomité de transparencia
e integridad

100%

100%

6551 D

Asesorias en materia de
planeacion y gestion en el
marco del procedimiento de
planeacion y mantenimiento
del Modelo de Operacion por
Procesos

98,6%

98,6%

6960 D

Espacios de transferencia e
intercambio del conocimiento 95,45%
realizados

95,45%

6962 D

Asesorias realizadas en las
herramientas de Gestion del 100%
Conocimiento y la Innovacién

100%

Revision por la

o 6545 E
Direccion

Informe de evaluacion del
desempefio institucional 100%
publicado

100%

100%

Seguimiento al
modelo de la
planeacion
institucional

6544 0

Informe de seguimiento a la
planeacion institucional sobre
el reporte de avance del PAI

y del PEI

100%

100%

100%

TOTAL, AVANCE PLAN DE ACCION

99.70%

99,65%

99,65%

*TIPO:  E - Productos formulados con entregables D - Servicios formulados por demanda

O - Servicios formulados por Oferta

Para 2025 la OAP formulé 17 productos y 23 entregables con las siguientes caracteristicas:

Tigo e

1. Entregable 2. Servicio por Demanda

3. Servicio por Oferta

17 productos por tipo servicios:

1.
2.

Producto por entregables: 2

Cédigos: 6545; 6961

Servicios por Demanda: 9

Cadigos: 6499;6500;6501;6502; 6503;6527;6551;6960;
6962

Servicios por Oferta: 6

Caodigos: 6528;6529;6530;6542;6543;6544

17 Productos:

1.

Cumplidos al 100%: 15
Caodigo: 6499; 6500; 6528; 6502; 6503; 6530; 6961; 6501;
6527; 6529; 6542; 6543; 6962; 6545; 6544

2. Nofinalizados a 31 diciembre 2025: 2

Cédigo: 6551; 6960
23 Entregables:

1. Cumplidos al 100%: 21
Codigos: 18136, 18137, 18138, 18139, 18140, 18195,
18196, 18197, 18198, 18259, 18260, 18261, 18264, 18265,
18266, 21244, 21247, 21250, 21251, 21252 y 21253

2. No finalizados a 31 diciembre 2025: 2

Codigos: 18293y 21242




Cantidad de modificaciones: 2

31/03/2025, concepto Requerimiento recibido al producto 6551 a cargo
de la OAP como “asesorias solicitadas en materia de planeacién y
gestion en el marco del procedimiento de planeacién y mantenimiento
del MOP”.

31/08/2025, se cambid el responsable de los productos a cargo de la
OAP.

Del total de 17 productos y 23 entregables programados para 2025, se observo que 15 productos alcanzaron una calificacion del 100%,
mientras que 2 se cumplieron por debajo de la meta. En cuanto a los entregables, 21 se cumplieron conforme a lo programado y 2 presentaron
cumplimiento inferior, los cuales estan asociados a los productos que no alcanzaron la meta establecida.

A partir de la verificacion de los criterios definidos por la entidad, para la gestion de los productos y entregables formulados en el plan de
accion del 2025 se evidenciaron las siguientes situaciones:

Productos por Demanda 1

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo Presupuestal

cODIGO .
FECHAINICIO | FECHAFIN | oonot DENOMINACION PRODUCTO
2/01/2025 | 31/12/2025 6499 Asesorias realizadas en gestion del ciclo presupuestal
cODIGO
ENTREGABLE |  META AVANCE
18136 100% 100% OBSERVACIONES OCI
MES RECIBIDOS | ATENDIDOS
Ene. 2 2
:/lzbr. g 2 El producto 6499, es un servicio por demanda, asociado al procedimiento Ciclo presupuestal, con una
Abr. » y meta de 100% para la vigencia 2025, iniciando desde 2/01/2025 hasta 31/12/2025.
I}Iay. 113 113 Los resultados del primer semestre fueron socializados mediante memorando 20253400180153 del
J:|n 3 3 08/08/2025, mostrando un avance del 50% respecto al servicio de asesorias realizadas en gestion del
Ago. 2 2 ciclo presupuestal.
Sep. 6 6
oecf_ 4 4 A corte 31 de diciembre de 2025, se atendieron 77 requerimientos, lo que permite evidenciar el avance
Nov. 6 6 del 100% en la ejecucion del servicio, en coherencia con la herramienta de control reportada en el disco
Dic. 21 21 0.
Total 7 7

Sin embargo, se evidencian debilidades relacionadas con:

En el primer semestre, se presentaron diferencias entre las cantidades de servicios reportados en Sisgestion y la Herramienta de control ubicada en
la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\0AP-Oficina Asesora de Planeacion\6. Junio\6499_18136:

Herramienta de ) " . .
Mes Sisgestion Diferencia
Control
Enera 2 0
Febrero 5 5 0
Marzo 5 2
Abril 12 11 1
Mayo 13 13 0
Junio 1 1 0
Total general 38 35 3

En el segundo semestre, no se presentaron diferencias entre las cantidades de servicios reportados en Sisgestion y la Herramienta de control
ubicada en la ruta O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\0AP-Oficina Asesora de Planeacion\12. Diciembre\6499_18136.

En consecuencia, aunque en SISGESTION se evidencié coherencia entre la descripcion cualitativa y cuantitativa del avance, al contrastar esta
informacion con el reporte de la herramienta de control ubicada en el disco O (planeacién institucional) se identificaron diferencias en los registros
correspondientes a los meses de marzo y abril, situacién que no present6 en el segundo semestre del 2025.

No obstante, el entregable fue ejecutado por la dependencia conforme a los requerimientos realizados dentro del término establecido, y los soportes
respectivos se encuentran disponibles en la ruta dispuesta para tal fin.



https://orfeo.dnp.gov.co/bodega/2025/340/20253400180153_74564.pdf

Al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025 (consulta realizada el 13/02/2025), se registra un
promedio valor esperado y un promedio de avance del producto del 100%, el cual coincide con lo establecido en el “Manual para el seguimiento
del modelo de planeacion institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2), numeral 3.4 “Reportes de seguimiento al Plan de Accién”, Tabla 3 “Avance
por tipo de seguimiento — Por demanda”, en la cual se indica que: “Para obtener el valor esperado del producto, se toma el 100% y se divide
entre la cantidad de meses que durara el producto”. En este caso, dado que la duracion total del producto es de 12 meses, el avance esperado
mensual corresponde a 8,33%.

Avance PAl por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025

Dependencia Asesorfas realizadas en gestion del ciclo presupuestal 2. Servicio por Demanda
QAP v Nombre Producto tipo de servicio

La siguiente grafica muestra la meta promedio y el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

®Promedio de ValorEsperado(%) @Promedio de Avance del producto(%)

6501 6960 6962 6502 6528 6529 6530 6542 6543 6544 6545 696 6499 6500 6503

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte
El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a la fecha de corte

Productos por Demanda 2

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo Presupuestal

FECHAINICIO | FECHAFN | CSD°0 DENOMINACION PRODUCTO
2/01/2025 31/12/2025 6500 Tramites presupuestales gestionados de los recursos de inversion
CODIGO

ENTREGABLE L1 BT

18137 100% 100% OBSERVACIONES OCI
MES RECIBIDOS | ATENDIDOS

Ene. 0 0
Feb. 0 0
Mar. 1 1 El producto 6500, es un servicio por demanda, asociado al procedimiento Ciclo presupuestal,
Abr. 2 2 con una meta de 100% para la vigencia 2025, iniciando desde 2/01/2025 hasta 31/12/2025.
May. 6 6
JunY 0 0 Los resultados del primer semestre fueron socializados mediante memorando
Jul. 7 7 20253400180153 del 08/08/2025, mostrando un avance del 50% respecto al servicio de
Ago. 6 6 Tramites presupuestales gestionados de los recursos de inversion.
Sep. 6 6
Oct. 8 8 A corte 31 de diciembre de 2025, se atendieron 47 requerimientos, lo que permite evidenciar
Nov. 8 8 el avance del 100% en la ejecucion del servicio.
Dic. 3 3
Total 47 47

Sin embargo, se observan debilidades relacionadas con la informacién reportada en las herramientas de seguimiento:

En el primer semestre, se presento una diferencia en el mes de marzo entre las cantidades de servicios reportados en Sisgestion y la Herramienta
de control ubicada en la ruta O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\0AP-Oficina Asesora de Planeacion\5. Mayo\6500_18137:

Herramienta de . " . .
Mes Sisgestion Diferencia
Control
Enero 0] 0
Febrero 0 0 0
Marzo 2 1 1
Abril 2 2 1]
Mayo ] G 1]
Junio 0 0 0
Total general 10 9 1

En el segundo semestre, no se presentaron diferencias entre las cantidades de servicios reportados en Sisgestion y la Herramienta de control
ubicada en el disco O.



https://orfeo.dnp.gov.co/bodega/2025/340/20253400180153_74564.pdf

En consecuencia, aunque en SISGESTION se evidenci6 coherencia entre la descripcion cualitativa y cuantitativa del avance, al contrastar esta
informacion con el reporte de la herramienta de control ubicada en el disco O (planeacion institucional) se identificaron diferencias en los registros
correspondientes a los meses de marzo y julio. Esta situacidn no se presenté en el segundo semestre.

No obstante, el entregable fue ejecutado por la dependencia conforme a los requerimientos realizados dentro del término establecido, y los
soportes respectivos se encuentran disponibles en la ruta dispuesta para tal fin.

Recomendacion:
Continuar fortalecimiento la coherencia y consistencia de la informacion reportada entre la herramienta de control del disco O (Planeacion
Institucional) y el aplicativo SISGESTION.

Al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025 (consulta realizada el 13/02/2025), se registra un
promedio valor esperado y un promedio de avance del producto del 100%, el cual coincide con lo establecido en el “Manual para el seguimiento
del modelo de planeacion institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2), numeral 3.4 “Reportes de seguimiento al Plan de Accién”, Tabla 3 “Avance
por tipo de seguimiento — Por demanda”, en la cual se indica que: “Para obtener el valor esperado del producto, se toma el 100% y se divide
entre la cantidad de meses que durara el producto”. En este caso, dado que la duracion total del producto es de 12 meses, el avance esperado
mensual corresponde a 8,33%.

Avance PAl por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025
Dependencia Tramites presupuestales gestionados de los recursos dei... 2. Servicio por Demanda
OAP v Nombre Producto tipo de servicio

La siguiente grafica muestra la meta promedio y el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

@ Promedio de ValorEsperado(%) @Promedio de Avance del producto(%)

6501 6960 6862 6502 6528 6529 6530 6542 6543 6544 6545 696 6499 6500 6503 6527

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte
El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a la fecha de corte

Productos por Demanda 3

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Planeacién y mantenimiento del MOP
CODIGO -

FECHAINICIO | FECHAFIN | onnors DENOMINACION PRODUCTO

1/02/2025 31/12/2025 6501 Requerimientos atendidos en el marco de la apropiacion y mantgrjimiento de herramientas de Gestion del Conocimiento y la

Innovacion
CODIGO
ENTREGABLE |  META ——
MES RECIBIDOS | ATENDIDOS
Feb. 0 0 El producto 6501, es un servicio por demanda, asociado al procedimiento Planeacion y
Mar. 1 1 Mantenimiento del MOP, con una meta de 100% para la vigencia 2025, iniciando desde 1/02/2025
Abr. 4 3 hasta 31/12/2025.
May. 3 4
Jun. 2 2 Los resultados del primer semestre fueron socializados mediante memorando 20253400180153 del
Jul. 1 1 08/08/2025, mostrando un avance del 50% respecto al servicio de Requerimientos atendidos en el
Ago. 1 1 marco de la apropiacion y mantenimiento de herramientas de Gestion del Conocimiento y la
Sep. 1 1 Innovacion.
Oct. 3 3
Nov. 1 1 Al corte del 31 de diciembre de 2025 se atendieron 19 requerimientos, lo que evidencia un avance
Dic. 2 2 real del 100% en la ejecucién del servicio. Este resultado difiere del 100,76% calculado mediante la
féormula establecida en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeacion institucional” (Cédigo:
Total 19 19 M-ED-02 v. 2), numeral 3.4 “Reportes de seguimiento al Plan de Accion”, Tabla 3 “Avance por tipo de
seguimiento — Por demanda”.



https://orfeo.dnp.gov.co/bodega/2025/340/20253400180153_74564.pdf

Sin embargo, se observan debilidades relacionadas con la informacién reportada en las herramientas de seguimiento:

En el primer semestre, se presento diferencias entre las cantidades de servicios en Sisgestion y la Herramienta de control ubicada en la ruta
O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\0AP-Oficina Asesora de Planeacion\é. Junio\6501-18138:

Herramienta de , s . .
Mes Sisgestion Diferencia
Control
Enero 0 o] 0
Febrero 3 0 3
Marzo 1 1 0
Abril 4 4 0
Mayo 4 3 1
Junio 2 2 0
Total general 14 10 4

Asi como, se identificd que no se encuentran soportes que respalden los requerimientos atendidos en cuento a la gestion del conocimiento y la
innovacién que evidencien los registrado en la herramienta de control.

En el segundo semestre no se presentaron diferencias entre las cantidades de servicios reportados en Sisgestion y la Herramienta de control
ubicada en disco O.

En consecuencia, si bien en SISGESTION se evidencié coherencia entre la descripcion cualitativa y cuantitativa del avance, al contrastar esta
informacion con el reporte de la herramienta de control ubicada en el disco O (planeacion institucional) se identificaron diferencias en los registros
correspondientes a los meses de febrero y mayo. Esta situacion que no se presentd en el segundo semestre de la evaluacion, evidenciando que
se acogiod las recomendaciones de la OCI.

No obstante, el entregable fue ejecutado por la dependencia conforme a los requerimientos realizados dentro del término establecido, y los
soportes respectivos se encuentran disponibles en la ruta dispuesta para tal fin.

Recomendacion:
Continuar fortaleciendo el coherencia y consistencia de la informacién reportada entre la herramienta de control del disco O (Planeacion

Institucional) y el aplicativo SISGESTION.

Al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025 (consulta realizada el 13/02/2025), se registra un
promedio valor esperado del 100% y un promedio de avance del producto del 100,76%, célculo que corresponde con lo establecido en el
“Manual para el seguimiento del modelo de planeacion institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2), numeral 3.4 “Reportes de seguimiento al Plan
de Accion”, Tabla 3 “Avance por tipo de seguimiento — Por demanda”, en la cual se indica que: “Para obtener el valor esperado del producto,
se toma el 100% y se divide entre la cantidad de meses que durara el producto”. En este caso, dado que la duraciédn total del producto es de
11 meses, el avance esperado mensual corresponde a 9,09%. Sin embargo, el avance real a este producto por demanda corresponde al
100%.

Se recomienda revisar el calculo del valor alcanzado que corresponde con lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de
planeacion institucional”’ (CODIGO: M-ED-02 v. 2), numeral 3.4 “Reportes de seguimiento al Plan de Accion’, Tabla 3 “Avance por tipo de
seguimiento — Por demanda”, respecto a los rezagos en los requerimientos atendidos que no depurd en el mes, que pueden incluirlos en el
campo de requerimientos atendidos del siguiente mes, dado que no corresponde con el avance real del producto.

Avance PAI por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025

Dependencia Requerimientos atendidos en el marco de la apropiacién ... 2. Servicio por Demanda
OAP v Nombre Producto tipo de servicio

La siguiente grafica muestra la meta promedio y el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

@®Promedio de ValorEsperado(%) @Promedio de Avance del producto(%)

6501 6960 6962 6502 6528 6529 6520 6542 6543 6544 6545 696 6409 6500 6503

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte
El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a la fecha de corte




Requerimientos
wes | meemmos | amammos | Mo se | Vit | Vaorslnei pr
servicio 100%
Feb 0 0 0 9,09% 9,09%
Mar. 1 1 1 9,09% 9,09%
Abr 4 3 4 9,09% 6,82%
May. 3 4 3 9,09% 12,12%
Tun. 2 2 2 9,09% 9,09%
Tul 1 1 1 9,09% 9,09%
Ago. 1 1 1 9,09% 9,09%
Sep. 1 1 1 9,09% 9,09%
Oct 3 3 3 9,09% 9,09%
Nov 1 1 1 9,00% 9,09%
Dic. 2 2 2 9,09% 9,09%
Total 19 19 19 100,00% 100,76%
Productos por Demanda 4
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Formulacién de la planeacion institucional
CODIGO -
FECHAINICIO | FECHAFIN | oonot DENOMINACION PRODUCTO
1110/2025 | 31/12/2025 6502 Mesas técnicas realizadas para la formulacién del plan de accién 2026
CODIGO
ENTREGABLE META AVANCE
MES RECIBIDOS | ATENDIDOS
Oct. 49 49 El producto 6502, es un servicio por demanda, asociado al procedimiento Formulacion de la planeacion
Nov. 10 10 institucional, con una meta de 100% para la vigencia 2025, iniciando desde 1/10/2025 hasta 31/12/2025.
Dic. 4 4 ) o .
Los resultados del primer semestre fueron socializados mediante memorando 20253400180153 del
08/08/2025, mostrando un avance del 50% respecto al servicio de Mesas técnicas realizadas para la
formulacion del plan de accion 2026.
Total 63 63
A corte 31 de diciembre de 2025, se atendieron 63 requerimientos, lo que permite evidenciar el avance
del 100% en la ejecucion del servicio.

Ahora bien, al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025 (consulta realizada el 13/02/2025), se
registra un promedio valor esperado y un promedio de avance del producto del 100%, calculo que corresponde con lo establecido en el
“Manual para el seguimiento del modelo de planeacion institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2), numeral 3.4 “Reportes de seguimiento al Plan
de Accion”, Tabla 3 “Avance por tipo de seguimiento — Por demanda”, en la cual se indica que: “Para obtener el valor esperado del producto,
se toma el 100% y se divide entre la cantidad de meses que duraré el producto”. En este caso, dado que la duracién total del producto es de
3 meses, el avance esperado mensual corresponde a 33,33%.

Avance PAIl por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025

Dependencia

OAP

Mesas técnicas realizadas para la formulacion del plan de...
v Nombre Producto

2. Servicio por Demanda
tipo de servicio

La siguiente grafica muestra la meta promedio y el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

@Promedio de ValorEsperado(%) @ Promedio de Avance del producto(%)

6501 6960 6962 6502 6528 6529 6530 6542 6543 6544 6545 6961 6499 6500 6503 6527 6551

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte
El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a la fecha de corte
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Productos por Demanda 5

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Formulacién de la planeacion institucional

CODIGO .
FECHAINICIO | FECHAFIN | poobiioto DENOMINACION PRODUCTO
2/01/2025 | 31/12/2025 6503 Modificaciones atendidas plan de accién 2025
CODIGO
ENTREGABLE META e
18140 100% 100% OBSERVACIONES OCI
MES RECIBIDOS | ATENDIDOS
Ene. 12 12 El producto 6503, es un servicio por demanda, asociado al procedimiento Formulacion de la
Feb. 14 14 planeacion institucional, con una meta de 100% para la vigencia 2025, iniciando desde 1/02/2025
Mar. 3 3 hasta 31/12/2025.
Abr. 2 2
May. 8 8 Los resultados del primer semestre fueron socializados mediante memorando 20253400180153 del
Jun. 2 2 08/08/2025, mostrando un avance del 50% respecto al servicio de Modificaciones atendidas plan de
Jul. 6 6 accion 2025.
Ago. 7 7
Sep. 0 0 A corte 31 de diciembre de 2025, se atendieron 59 requerimientos, lo que permite evidenciar el
Oct. 3 3 avance del 100% en la ejecucion del servicio.
Nov. 1 1
Dic. 1 1
Total 59 59

Sin embargo, se observan debilidades relacionadas con la informacion reportada en las herramientas de seguimiento:

En el primer semestre, se presento diferencias entre las cantidades de servicios reportados en Sisgestion y la Herramienta de control ubicada en
la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\0AP-Oficina Asesora de Planeacién\é. Junio\6503_18140:

. ‘Cambios
_ Cantidad de -
Cambios ) Solicitados en Reportado en . .
Mes - Dependencias que R ! . Diferencia
Solicitados por: . x Herramienta de Sisgestion
solcitan cambio
Control
DADS DDFF DDRS
DDU DENDD DGP
DIDE DODT DPIP 15 38 12 76
DSEC DSEPP OAJ
Enero OTSI SG SGPDN
DDU DIDE OAP
5 9 14 -5
Febrero SARCSF
DC DG DGDHP OAP
6 30 3 27
Marzo SF SGPDN
DODT SARC SF
) a 10 2 8
Abril SGDDT
DC DDFF DDS DER
DODT DPIP DAP 9 34 8 26
Mayo SGISE SGPDN
DC DDFF DDS DPIP
5 13 2 13
Junio SF
Total general 44 186 a1 145

En el segundo semestre se presentaron diferencias entre las cantidades de servicios reportados en Sisgestion y la Herramienta de control ubicada

en disco O:
Herramienta de . . 5 X
Mes Sisgestion Diferencia
Control
Jul. 7 6 1
Ago. 7 7 0
Sep. 0 0 0
Oct. 3 3 0
Nov. 1 1 0
Dic. 1 1 0
Total general 19 18 1

En mesa de trabajo con OAP, realizada el 16/02/2025, se aclaré que el reporte corresponde a los ajustes solicitados a 6 productos (6859, 6882,
6751, 6685, 6562 y 6759) que corresponden a 5 dependencias relacionadas en Sisgestion (DDS, DODT, SGPDN, SF y SARC) sin embargo, en
el reporte del disco O se evidencias 7 dependencias (DC, DER, DGDHP, DGP, DPIP, SARC y SF) con 20 requerimientos.

En consecuencia, aunque en SISGESTION se evidencié coherencia entre la descripcion cualitativa y cuantitativa del avance, al contrastar esta
informacion con el reporte de la herramienta de control ubicada en el disco O (planeacién institucional) se identificaron diferencias en los registros
correspondientes a los meses de enero a julio.

No obstante, el entregable fue ejecutado por la dependencia conforme a los requerimientos realizados dentro del término establecido, y los soportes
respectivos se encuentran disponibles en la ruta dispuesta para tal fin.
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Recomendacion:
Asegurar la coherencia y consistencia de la informacion reportada entre la herramienta de control del disco O (Planeacion Institucional) y el
aplicativo SISGESTION, mediante la estandarizacion de la unidad y criterios de reporte en ambas herramientas.

Al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025 (consulta realizada el 13/02/2025), se registra
un promedio valor esperado y un promedio de avance del producto del 100%, calculo que corresponde con lo establecido en el
“Manual para el seguimiento del modelo de planeacién institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2), numeral 3.4 “Reportes de seguimiento
al Plan de Accion”, Tabla 3 “Avance por tipo de seguimiento — Por demanda”, en la cual se indica que: “Para obtener el valor esperado
del producto, se toma el 100% y se divide entre la cantidad de meses que durara el producto”. En este caso, dado que la duracién
total del producto es de 12 meses, el avance esperado mensual corresponde a 8,33%.

Avance PAl por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025

Dependencia

OAP

Modificaciones atendidas plan de accion 2025
v Nombre Producto

2. Servicio por Demanda
tipo de servicio

La siguiente grafica muestra la meta promedio y el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

@®Promedio d

e ValorEsperado(%) @Promedio de Avance del producto(%)

6543 6544 6545 696 6499 6500 6503

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte
El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a la fecha de corte

Productos por Demanda 6

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Planeacién y mantenimiento del MOP
CODIGO :
FECHAINICIO | FECHAFIN | oo oo DENOMINACION PRODUCTO
2/01/2025 31/12/2025 6527 Tramites internos atenq!dos en matgng de planeacién y gestion ep’el marco del procedimiento de
planeacién y mantenimiento del Modelo de Operacién por Procesos
CODIGO
ENTREGABLE META AVANCE
18195 100% 100% OBSERVACIONES OCI
MES RECIBIDOS | ATENDIDOS
Ene. 981 981
Feb. 20 20 El producto 6527, es un servicio por demanda, asociado al procedimiento Planeacidn y mantenimiento
Mar. 17 17 del MOP, con una meta de 100% para la vigencia 2025, iniciando desde 02/01/2025 hasta 31/12/2025.
Abr. 180 180
May. 137 137 Los resultados del primer semestre fueron socializados mediante memorando 20253400180153 del
Jun. 57 57 08/08/2025, mostrando un avance del 50% respecto al servicio de Tramites internos atendidos en
Jul. 69 69 materia de planeacion y gestién en el marco del procedimiento de planeacién y mantenimiento del
Ago. 246 246 Modelo de Operacion por Procesos.
Sep. 257 257
Oct. 67 67 A corte 31 de diciembre de 2025, se atendieron 2.810 requerimientos, lo que permite evidenciar el
Nov. 45 45 avance del 100% en la ejecucion del servicio.
Dic. 634 634
Total 2.810 2.810
Sin embargo, se observan debilidades relacionadas con la informacién reportada en las herramientas de seguimiento:
En el primer semestre de la vigencia 2025, se presenté diferencias en las cantidades de avance registradas de la meta fisica entre el sistema de
SIGESTION y la herramienta de control ubicada en el disco O: “Planeacion Institucional”, especificamente para los meses enero y febrero del 2025.
Herramienta de . s . .
Mes Control (Disco O) Sisgestion | Diferencia

Enero 26 981 -955

Plan de Accion 13 13 0

Solicitudes Documentales 5 B
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Gestion de Riesgos 3 3
APCM 3 3
Normograma 2 2 0
PABS 966 -966
Febrero 504 20 484
Plan de Accion 15 15 0
Solicitudes Documentales 1 1 0
Gestion de Riesgos 3 3 0
APCM 1 1 0
Normograma 1 1
PABS 483 483

Como resultado de lo anterior, se presenta una diferencia en el valor total de atendidos al comparar el reporte de SIGESTION con la herramienta de
control del Disco O:

Herramienta de
Aspecto Control (Disco 0). | Sisgestion | Diferencia
Consolidado
Atendidos 1020 1492 -503

En el segundo semestre no se presentaron diferencias entre las cantidades servicios reportados en Sisgestion y la Herramienta de control ubicada
en disco O.

En consecuencia, aunque en SISGESTION se evidencié coherencia entre la descripcion cualitativa y cuantitativa del avance, al contrastar esta
informacion con el reporte de la herramienta de control ubicada en el disco O (planeacion institucional) se identificaron diferencias en los registros

correspondientes a los meses de enero y febrero, evidenciandose que se acogio la recomendacion de la OCI en el segundo semestre sin que se
presentaran diferencias.

Por tanto, el entregable fue ejecutado por la dependencia conforme a los requerimientos realizados dentro del término establecido y los soportes
respectivos se encuentran disponibles en la ruta dispuesta para tal fin.

Recomendacion:

Continuar fortaleciendo el aseguramiento de la coherencia y consistencia de la informacion reportada entre la herramienta de control del disco O
(Planeacion Institucional) y el aplicativo SISGESTION.

Al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025 (consulta realizada el 13/02/2025), se registra un
promedio valor esperado y un promedio de avance del producto del 100%, calculo que corresponde con lo establecido en el “Manual para el
seguimiento del modelo de planeacion institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2), numeral 3.4 “Reportes de seguimiento al Plan de Accién”, Tabla
3 “Avance por tipo de seguimiento — Por demanda”, en la cual se indica que: “Para obtener el valor esperado del producto, se toma el 100%
y se divide entre la cantidad de meses que durara el producto”. En este caso, dado que la duracion total del producto es de 12 meses, el
avance esperado mensual corresponde a 8,33%.

Avance PAl por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025

Dependencia Trémites internos atendidos en materia de planeaciény g.. 2. Servicio por Demanda

0AP v Nombre Producto tipo de servicio

La siguiente grafica muestra la meta promedio y el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

®Promedio de ValorEsperado(%) @ Promedio de Avance del producto(%)

6501 6960 6962 6502 6528 6529 6530 6542 6543 6544 6545 6961 6400 6500 6503 6527 6551

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte
El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a |a fecha de corte
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PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Planeacion y mantenimiento del MOP

CODIGO

FECHAINICIO | FECHAFIN | o nioto DENOMINACION PRODUCTO
20112025 | 31/12/2025 6551 Asesonlaslen materia de planeacion ylgesnon en el marco del procedimiento de planeacion y
mantenimiento del Modelo de Operacion por Procesos
CODIGO
ENTREGABLE META Al
18293 100 98,61% OBSERVACIONES OCI
MES RECIBIDOS | ATENDIDOS
Ene. 13 13
Feb. 20 20 El producto 6551, es un servicio por demanda, asociado al procedimiento Planeacion y Mantenimiento del
Mar. 12 10 MOP, con una meta de 100% para la vigencia 2025, iniciando desde 1/02/2025 hasta 31/12/2025.
Abr. 29 29
May. 27 27 Los resultados del primer semestre fueron socializados mediante memorando 20253400180153 del
Jun. 17 17 08/08/2025, mostrando un avance del 50% respecto al servicio de Asesorias en materia de planeacion y
Jul. 39 39 gestion en el marco del procedimiento de planeacion y mantenimiento del Modelo de Operacién por
Ago. 40 40 Procesos.
Sep. 22 22
gd- ;3 ;3 A corte 31 de diciembre de 2025, se atendieron 279 requerimientos de los 281 recibidos, lo que permite
ov. S 5 evidenciar el avance del 98,61% en la ejecucion del servicio.
Dic. 24 24
Total 281 279

Durante el proceso de evaluacién 2025, se observaron debilidades relacionadas con la informacion reportada en las herramientas de seguimiento:

En el primer semestre, se observo desarticulacion en las cantidades de avance registradas de la meta fisica entre el sistema de SIGESTION y la
herramienta de control ubicada en el disco O: “Planeacion Institucional’, especificamente para los meses enero y mayo del 2025.

Mes Rl Sisgestion | Diferencia
(Disco 0). Consolidado
Enero 994 13 981
Plan de Accion 13
Solicitudes Documentales 7 7
Gestion de Riesgos 3 3
APCM 3 3
Normograma 2
PABS 966
Mayo
Plan de Accion 5% 5

* En la hoja herramienta de control, disco O, especificamente en el archivo Seguimiento SIG asesorias OAP se identifica 4 en estado de atendidas de
las cinco solicitudes, y en la hoja consolidado se registran 5 atendidas.

En el segundo semestre no se presentaron diferencias entre las cantidades servicios reportados en Sisgestion y la Herramienta de control ubicada en
disco O.

En consecuencia, aunque en SISGESTION se evidencié coherencia entre la descripcion cualitativa y cuantitativa del avance, al contrastar esta
informacién con el reporte de la herramienta de control ubicada en el disco O (planeacion institucional) se identificaron diferencias en los registros
correspondientes a los meses de enero y mayo.

Recomendaci6n:
Continuar asegurando la coherencia y consistencia de la informacion reportada entre la herramienta de control del disco O (Planeacion Institucional) y
el aplicativo SISGESTION.

Al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025 (consulta realizada el 13/02/2025), se registra un
promedio valor esperado del 100% y un promedio de avance del producto del 98,61%, calculo que corresponde con lo establecido en el
“Manual para el seguimiento del modelo de planeacion institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2), numeral 3.4 “Reportes de seguimiento al
Plan de Accién”, Tabla 3 “Avance por tipo de seguimiento — Por demanda”, en la cual se indica que: “Para obtener el valor esperado del
producto, se toma el 100% y se divide entre la cantidad de meses que durard el producto”. En este caso, dado que la duracion total del
producto es de 12 meses, el avance esperado mensual corresponde a 8,33%.
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Avance PAl por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025

Dependencia Asesorias en materia de planeacion y gestion en el marco..

Nombre Producto

2. Servicio por Demanda
tipo de servicio

onp

La siguiente gréfica muestra la meta promedio y el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

@Promedio de ValorEsperado(%) @ Promedio de Avance del producto(%

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte
El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a la fecha de corte

6551
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PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Planeacion y mantenimiento del MOP
CODIGO .
FECHAINICIO | FECHAFIN | ,oor oo DENOMINACION PRODUCTO
3/02/2025 | 31/12/2025 6960 Espacios de transferencia e intercambio del conocimiento realizados
CODIGO
ENTREGABLE |  META AT
MES RECIBIDOS | ATENDIDOS
Feb. 2 0 El producto 6960, es un servicio por demanda, asociado al procedimiento Planeacién y mantenimiento
Mar. 6 6 del MOP, con una meta de 100% para la vigencia 2025, iniciando desde 3/02/2025 hasta 31/12/2025.
Abr. 2 3
May. d ) Los resultados del primer semestre fueron socializados mediante memorando 20253400180153 del
Jun. 5 5 08/08/2025, mostrando un avance del 40,91% respecto al servicio de Espacios de transferencia e
Jul. 2 2 intercambio del conocimiento realizados.
Ago. 3 3
Sep. 0 0 A corte 31 de diciembre de 2025, se atendieron 36 requerimientos de los 37 recibidos, lo que permite
Sgb g g evidenciar el avance del 95,45% en la ejecucién del servicio.
Dic. 2 2
Total 37 36
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Sin embargo, se observan las siguientes debilidades relacionadas con la informacion reportada en las herramientas de seguimiento:

En el primer semestre, se presentd diferencias entre las cantidades de avance registradas de la meta fisica entre el sistema de SIGESTION y la
herramienta de control ubicada en el disco O: “Planeacion Institucional”, especificamente para el mes de abril del 2025.

Herramienta de Sisgestion Diferencia
Mes Control (Disco O). Atendido Atendido
Atendido

Febrero 0 0 0
Marzo 6 6 :
Abril 9 3 :
Mayo 0 > 0
Junio 0 > 0

Total 25 1 :

Ante esta situacion, se evidencia una diferencia en el valor total de atendidos al comparar el reporte de SIGESTION con la herramienta de control del

Disco O: i
Aspecto Herranzlgil:;fodg)Control Sisgestion Diferencia
Atendidos 25 19 6

En el segundo semestre no se presentaron diferencias entre las cantidades servicios reportados en Sisgestidn y la Herramienta de control ubicada en
disco O.

En consecuencia, aunque en SISGESTION se evidencié coherencia entre la descripcion cualitativa y cuantitativa del avance, al contrastar esta
informacion con el reporte de la herramienta de control ubicada en el disco O (planeacién institucional) se identificaron diferencias en el registro del
mes de abril.

No obstante, el entregable fue ejecutado por la dependencia conforme a los requerimientos realizados dentro del término establecido, y los soportes
respectivos se encuentran disponibles en la ruta dispuesta para tal fin.

Recomendacion:
Continuar asegurando la coherencia y consistencia de la informacion reportada entre la herramienta de control del disco O (Planeacion Institucional)
y el aplicativo SISGESTION.

Al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025 (consulta realizada el 13/02/2025), se registra un
promedio valor esperado del 100% y un promedio de avance del producto del 95,45%, célculo que corresponde con lo establecido en el
“Manual para el seguimiento del modelo de planeacién institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2), numeral 3.4 “Reportes de seguimiento al
Plan de Acci6n”, Tabla 3 “Avance por tipo de seguimiento — Por demanda”, en la cual se indica que: “Para obtener el valor esperado del
producto, se toma el 100% y se divide entre la cantidad de meses que duraré el producto”. En este caso, dado que la duracion total del
producto es de 11 meses, el avance esperado mensual corresponde a 9,09%.

Avance PAIl por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025

Dependencia Espacios de transferencia e intercambio del conocimiento... 2. Servicio por Demanda
Nombre Producto tipo de servicio

oAp

La siguiente gréafica muestra la meta promedio y el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

@promedio de ValorEsp 5) @Promedio de Avance del producto(3%

6501 6960 6962 6502 6528 6529 6530 6542 6543 6544 6545 6361 5429 6500 6503 6527 6551

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte
El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a la fecha de corte
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PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Planeacion y mantenimiento del MOP

CODIGO )
FECHAINICIO | FECHAFIN | o niots DENOMINACION PRODUCTO
1/02/2025 | 31/12/2025 6962 Asesorias realizadas en las herramientas de Gestion del Conocimiento y la Innovacion
CODIGO
ENTREGABLE META AVANCE
21253 100% 100% OBSERVACIONES OCI.
MES RECIBIDOS | ATENDIDOS
Feb. 23 23
Mar. 33 33
Abr. 30 30 El producto 6962, es un servicio por demanda, asociado al procedimiento Planeacion y mantenimiento del
May. 33 33 MOP, con una meta de 100% para la vigencia 2025, iniciando desde 1/02/2025 hasta 31/12/2025.
Jun. 1 1
Jul. 20 20 Los resultados del primer semestre fueron socializados mediante memorando 20253400180153 del
Ago. 19 19 08/08/2025, mostrando un avance del 50% respecto al servicio de Asesorias realizadas en las
Sep. 10 10 herramientas de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
Oct. 10 10
NQV- 2 2 A corte 31 de diciembre de 2025, se atendieron 196 requerimientos, lo que permite evidenciar el avance
Dic. 5 5 del 100% en la ejecucion del servicio.
Total 196 196

Sin embargo, se observan debilidades relacionadas con la informacion reportada en las herramientas de seguimiento:

En el primer semestre, se present6 diferencias entre las cantidades de avance registradas de la meta fisica entre el sistema de SIGESTION y la
herramienta de control ubicada en el disco O: “Planeacion Institucional”, especificamente para los meses de marzo, abril y mayo del 2025.

Herramienta de Sisgestion Diferencia
Mes Control (Disco O). ges -

. Atendidas Atendidas

Atendidas

Febrero 23 23 0
Marzo 25 33 -8
Abril 15 30 -15
Mayo 30 33 -3
Junio 11 1 0
Total 104 130 -26

Ante esta situacion, se evidencia una diferencia en el valor total de atendidos al comparar el reporte de SIGESTION con la herramienta de control del
Disco O:

Herramienta de
Control (Disco 0).

104

Aspecto Sisgestion Diferencia

Atendidos 130 -26

En el segundo semestre no se presentaron diferencias entre las cantidades de servicios reportados en Sisgestion y la Herramienta de control ubicada
en disco O.

En consecuencia, aunque en SISGESTION se evidencio coherencia entre la descripcion cualitativa y cuantitativa del avance, al contrastar esta
informacion con el reporte de la herramienta de control ubicada en el disco O (planeacién institucional) se identificaron diferencias en los registros
correspondientes a los meses de marzo a mayo.

No obstante, el entregable fue ejecutado por la dependencia conforme a los requerimientos realizados dentro del término establecido, y los soportes
respectivos se encuentran disponibles en la ruta dispuesta para tal fin.

Recomendacion:
Continuar asegurando la coherencia y consistencia de la informacion reportada entre la herramienta de control del disco O (Planeacion Institucional) y
el aplicativo SISGESTION.

Al verificar el nivel de avance reportado en el enlace Tablero de seguimiento PAI 2025 (consulta realizada el 13/02/2025), se registra un
promedio valor esperado y un promedio de avance del producto del 100%, célculo que corresponde con lo establecido en el “Manual
para el seguimiento del modelo de planeacion institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2), numeral 3.4 “Reportes de seguimiento al Plan de
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Accién”, Tabla 3 “Avance por tipo de seguimiento — Por demanda”, en la cual se indica que: “Para obtener el valor esperado del producto,
se toma el 100% y se divide entre la cantidad de meses que durara el producto”. En este caso, dado que la duracién total del producto
es de 11 meses, el avance esperado mensual corresponde a 9,09%.

Avance PAIl por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025

Dependencia Asesorias realizadas en las herramientas de Gestion del C... 2. Servicio por Demanda
oD ~ Nombre Producto tipo de servicio

La siguiente gréfica muestra la meta promedio v el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

6962 6502 6528 6529 6530 6342 6543 6544 6545 6961 6499

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte
El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a la fecha de corte

Productos por Entregables

De acuerdo con el Manual para Formulacion de la Planeacion Institucional V14 numeral 4.2.1.1 formulacién de entregables, se establece
dentro de las caracteristicas de programacion, que “los entregables a programar corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en
los procedimientos seleccionados, y son obligatorios en la programacion del plan de accion, a excepcion de aquellos productos que puedan
traspasar la vigencia’. En este sentido, la OCI observo lo siguiente:

Productos por Entregables: 6545 - Informe de evaluacion del desempeiio institucional publicado

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Revision por la Direccion
NOMBRE

ACTIVIDAD oD PENOMINIgIoN LECHR gEChs OBSERVACIONES OCI AVANCE
PROCEDIMIENTO ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN
De acuerdo con el entregable programado,
en el mes de febrero se evidencia la proforma
de presentacion preliminar de la Revision por
la Direccion. Sin embargo, teniendo en
cuenta la descripcion y las salidas
establecidas en la Actividad 2 del
procedimiento 'Revisién por la Direccion'
3. Presentar y (PfTED02 V4), este entlrggzble debe inclluir
. o - informacién ya consolidada y con las
. anall.z'a Tl 18264 Pre.sg,ntamon p.rellmllﬁar para la 2/01/2025 | 28/02/2025 | prevalidaciones  correspondientes  del 33%
informacion revision por la direccion 2024

¢ contenido a presentar, soportadas mediante
consolidada los registros de asistencia (F-TH-11),
necesarios para evaluar el desempefio del
SIG. Si bien se observa cumplimiento en
cuanto al avance programado, se
recomienda que dicho entregable contenga
la informacién consolidada y los respectivos
soportes organizados en la carpeta
correspondiente a las prevalidaciones.

De acuerdo con el Entregable Programado
se evidencia en el mes de marzo la
presentacion de “Revision por la Direccion

4. Generar Presentacion con informacion de Final”. Sin embargo, y de acuerdo con la
con(.:Iusiones 18265 entrada para la Revisién por la 31032025 | 31/03/2025 descripcion y salidas de la actividad 3 del 33%

i Direccion 2024 y registro de procedimiento Revision por la Direccion (PT-

y decisiones asistencia. ED-02 V4), este entregable debe soportarse

con las convocatorias al Comité Institucional
de Gestion y Desempefio, la presentacion, el
registro de asistencia (F-TH-11) y el acta del




comité, lo que denota un cumplimiento
parcial, dado que en la carpeta del
entregable ruta “O:\Planeacion
Instituciona\PLANEACION 2025\0AP-
Oficina  Asesora de  Planeacion\3.
Marzo\6545_18265", no se evidencia la
convocatoria al comit¢ de Revision por la
Direccion, como tampoco el acta del Comité,
se recomienda que el entregable contenga
todos los soportes correspondientes.

En relacién con el Entregable programado se
observa en el mes de abril la presentacion de
revision por la alta direccion “Desempefio
Consolidado del SIG 2024", y de acuerdo con
la salida como registro (R), se evidencia el
registro de asistencia y el acta No. 2 del
Comité Institucional de  Gestion 'y
Desempefio. Sin embargo y de acuerdo con
la descripcion de la actividad 4 del
procedimiento de Revision por la Direccion,
el comité una vez terminada la presentacion

5. Divulaar Presentacion de la Revisién por la de todos los propositos del SIG, debe
) It(? 18266 | Direccion 2024 con Decisiones, | 1/04/2025 | 30/04/2025 | determinar los niveles de adecuacion, 34%
resuftados conclusiones y compromisos conveniencia, eficacia y aporte al logro de

metas  organizacionales, 'y  generar
conclusiones, decisiones y compromisos de
acuerdo con las necesidades que derivan del
comité, aspectos que no son identificables
dentro de la presentacion, teniendo en
cuenta que deben ser por cada proposito del
SIG.

En linea con lo anterior, se recomienda
fortalecer el entregable requerido en el
procedimiento de Revision por la Direccion.

TOTAL 100%

Por lo anterior, se concluye un cumplimiento de la meta del producto por entregable de la vigencia 2025 del 100%, de acuerdo con lo planeado
y lo reportado en el tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta enero de 2026.
Avance PAl por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025

Dependencia Informe de seguimiento a la planeacion institucional sobr... 3. Servicio por Oferta
Nombre Producto tipo de servicio

La siguiente grafica muestra la meta promedio y el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

@Promedic de ValorEsperado(%) @ Promedio de Avance del producto(%e

6962 6502 6528 6529 6530 6542 6542 6544 6545 6961 6499

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte
El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a la fecha de corte

Conclusion.

De acuerdo con lo anterior, se evidencia que el producto final fue entregado al 100%, cumpliendo con los tiempos requeridos. No obstante,
se evidencian debilidades en las actividades 2 y 3 del procedimiento, relacionados con los entregables 18264 y 18265, en el entendido que
debe contener la informacion consolidada y los soportes en la carpeta de pre — validaciones, las convocatorias al comité de Revision por la
Direccion y las respectivas actas de este. Por tanto, se recomienda fortalecer los entregables de acuerdo con lo requerido en el producto
Revisién por la Direccion. Se resalta que los entregables que corresponden a las salidas marcadas como registros (R) en el procedimiento,
no se encuentran controlados en la TDR de OAP.




Productos por Entregables: 6961 - Documento metodoldgico que contenga una estrategia para impulsar la Revista Planeacion y
Desarrollo como herramienta de produccion, divulgacion y uso de conocimiento clave del DNP.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: PT-GI-01 Lineamientos técnicos o metodologias

NOMBRE
ACTIVIDAD
PROCEDIMIENTO

CoD.
ENTREG.

DENOMINACION
ENTREGABLE

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

OBSERVACIONES OCI

AVANCE

3. Revisary
aprobar el
plan de
trabajo.

21247

Plan de trabajo para el
desarrollo del Documento
metodoldgico que contenga
una estrategia para impulsar
la Revista Planeacion y
Desarrollo

1/04/2025

28/06/2025

De acuerdo con el Entregable programado,
“Identificacion de necesidades y plan de
trabajo de productos de Gestién de
informacién, conocimiento e innovacién” -Hoja
"Plan de trabajo" aprobado (R), se observa
que esta programado en el PAI 2025 con fecha
de inicio 1/04/2025 y fecha fin 28/06/2025. El
entregable se ejecutd en el mes de marzo a
través del F-GI-16, el cual fue aprobado el
28/03/2025 por el Jefe de OAP vy dos
colaboradores de la misma dependencia.

En cuanto al control documental, se detecta
que este entregable no esta registrado ni
relacionado en la TRD (Tabla de Retencién
Documental) de la OAP.

20%

5.Elaborar
documento
preliminar

21244

Primera version del
documento metodoldgico de la
Revista Planeacion y
Desarrollo

15/02/2025

28/03/2025

De acuerdo con el Entregable programado,
‘Documento de Lineamiento Técnico o
metodologia  Preliminar ~ (Borradores o
Entregables) (R)", se observa que se esta
programado en el PAI 2025 con fecha de inicio
15/02/2025 y fecha fin 28/03/2025. El primer
entregable se realiz6 el 27/06/2025.

En cuanto al control documental, se detecta
que este entregable no esta registrado ni
relacionado en la TRD (Tabla de Retencién
Documental) de la OAP.

20%

7. Validar el
Documento
Preliminar de
Lineamiento

21250

Soportes de validacion con los
involucrados en la propuesta
metodoldgica de la Revista
Planeacion y Desarrollo

30/06/2025

29/08/2025

7. Soportes de la Validacién (R)
Este entregable se ejecuto y finalizé en el
segundo semestre de 2025.

El entregable se ejecutd en los meses de julio
y septiembre, a través de los cuales se
compartié el documento preliminar.

En cuanto al control documental, se detecta
que este entregable no estd registrado ni
relacionado en la TRD (Tabla de Retencion
Documental) de la OAP.

En mesa de trabajo con OAP, realizada el
16/02/2025, se inform6 que esta situacion se
encuentra en revision en el marco de la APCM
25-120 vigente, asociada a la TRD, en la
actividad “Realizar mesa de articulacion con el
grupo de gestién documental de la SARC para
la actualizacion de la TRD de la dependencia”
que finaliza el 19/12/2025.

La OAP indicé que se han adelantado mesas
de trabajo con la SARC para atender estos
aspectos, en el contexto de la actualizacion del
“Manual para la formulacién de la planeacion
Institucional” V15, especificamente en la Tabla

20%




6. Formulacién por tipo producto PAl.
Entregable:

“...Las salidas marcadas con (R) relacionadas en
los procedimientos son registros esenciales que se
deben tener en cuenta en el marco de la Planeacion
Institucional de la entidad. Las salidas marcadas
con (R) que demuestren la ejecucion de hitos
importantes y el cumplimiento del producto debe ser
incluidas en la formulacién del Plan de Accion
Institucional (PAI)...".

8. Consolidar
el documento
final

21251

Versién final del documento
metodolégico de la Revista
Planeacion y Desarrollo

1/09/2025

30/09/2025

8. Documento de Lineamiento Técnico o
metodologia final (R)

Este entregable se ejecuto y finalizé en el segundo
semestre de 2025.

El entregable se ejecuto el 27/06/2025 dentro de lo
programado por la dependencia, el cual contiene:
resumen ejecutivo, introduccion, analisis de la
situacion de planeacion y desarrollo, marco
estratégico para impulsar la revista, estrategias
accionables para un desarrollo optimizado de la
revista, herramientas para la implementacion,
monitoreo, evaluacion 'y mejora  continua,
conclusiones y referencias.

Observaciones:
En la portada se relaciona el entregable incorrecto
(21244).

En cuanto al control documental, se detecta que
este entregable no esté registrado ni relacionado en
la TRD (Tabla de Retencién Documental) de la
OAP.

En mesa de ftrabajo con OAP, realizada el
16/02/2025, se inform6 que esta situacion se
encuentra en revision en el marco de la APCM
25-120 vigente, asociada a la TRD en la
actividad “Realizar mesa de articulacion con el
grupo de gestién documental de la SARC para
la actualizacion de la TRD de la dependencia”
que finaliza el 19/12/2025.

La OAP indicd que se han adelantado mesas
de trabajo con la SARC para atender estos
aspectos, en el contexto de la actualizacion del
“Manual para la formulacién de la planeacién
Institucional” V15, especificamente en la Tabla
6. Formulacién por tipo producto PAl.
Entregable:

“ ..Las salidas marcadas con (R) relacionadas en
los procedimientos son registros esenciales3 que se
deben tener en cuenta en el marco de la Planeacion
Institucional de la entidad. Las salidas marcadas
con (R) que demuestren la ejecucion de hitos
importantes y el cumplimiento del producto debe ser
incluidas en la formulacion del Plan de Accion
Institucional (PAI)...".

20%

9. Divulgar el
Lineamiento
Técnico o

metodologia

21252

Documento metodoldgico de
la Revista Planeacion y
Desarrollo socializado con los
involucrados

1/09/2025

30/09/2025

9. Lineamiento Técnico 0 metodologia
socializado o publicado (R)

Este entregable se ejecutd y finalizd en el
segundo semestre de 2025.

El entregable se ejecutd el 04/09/2025 dentro
de lo programado por la dependencia, a través
de la socializacién virtual de la metodologia

20%.




impulso Revista P&D, se soporta en la
invitacion por Teams y el listado de asistencia.

Observaciones:

El listado de asistencia, se relaciona la fecha
4/08/2025, la cual no corresponde con la fecha
de la programacion por Teams (04/09/2025).

En cuanto al control documental, se detecta
que este entregable no estd registrado ni
relacionado en la TRD (Tabla de Retencién
Documental) de la OAP.

En mesa de trabajo con OAP, realizada el
16/02/2025, se informé que esta situacion se
encuentra en revision en el marco de la APCM
25-120 vigente, asociada a la TRD en la
actividad “Realizar mesa de articulacion con el
grupo de gestién documental de la SARC para
la actualizacion de la TRD de la dependencia”
que finaliza el 19/12/2025.

La OAP indicd que se han adelantado mesas
de trabajo con la SARC para atender estos
aspectos, en el contexto de la actualizacion del
“Manual para la formulacién de la planeacion
Institucional” V15, especificamente en la Tabla
6. Formulacién por tipo producto PAl.
Entregable:

“...Las salidas marcadas con (R) relacionadas en
los procedimientos son registros esenciales3 que
se deben tener en cuenta en el marco de la
Planeacion Institucional de la entidad. Las salidas
marcadas con (R) que demuestren la ejecucion de
hitos importantes y el cumplimiento del producto
debe ser incluidas en la formulacién del Plan de
Accién Institucional (PAI)...".

TOTAL | 100% |

Por lo anterior, se concluye un cumplimiento de la meta del producto por entregable de la vigencia 2025 del 100%, de acuerdo con lo planeado
y lo reportado en el tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta 13/02/2026.

Avance PAl por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025

Dependencia Documento metodolégico que contenga una estrategia ... 1. Entregable
Nombre Producto tipo de servicio

oAP

La siguiente gréafica muestra la meta promedio y el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

®@Promedia de Valork

%) @ Promedio de Avance del producto(%]

€501 6960 6962 6502 6528 6529 6530 6342 6543 6544 6545 6961 6499 6500 6503 6527 6551

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte
El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a la fecha de corte




Conclusion.

De acuerdo con lo anterior, se evidencia que el producto esta compuesto por cinco (5) entregables, de los cuales dos (2) fueron programados
para el primer semestre y los tres (3) restantes para el segundo semestre de 2025 en el Plan de Accién Institucional 2025. Al 31 de diciembre
de 2025, el avance registrado fue del 100%. Se resalta que las salidas marcadas como registros (R) en el procedimiento no se encuentran
controlados en la TDR de OAP. Sin embargo, la OAP informa que esta situacién se esta revisando en el marco de la APCM 25-120 con fecha

de finalizacion de 19/12/2026.

Productos por Oferta 1:

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo Presupuestal
FECHAINICIO | FECHAFIN nggb%?o DENOMINACION PRODUCTO
1/01/2025 31/12/12025 6528 Infografia realizada del ciclo presupuestal
NS META AVANCE
18196 4 100% OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO

PERIODICIDAD | pERiopo | EVIDENCIADO

Trimestre 1 1 1 Se evidencié coherencia frente al reporte del servicio en cuanto a la descripcion cuantitativa, conforme
al entregable 18196. A corte de 30/06/2025, se evidencio el cumplimiento de dos (2) informes

Trimestre 2 1 1 trimestrales de seguimiento (uno en marzo y otro en junio de 2025), los cuales fueron ejecutados por
las dependencias en el término establecido, informacion que fue validada de acuerdo con lo reportado
en la plataforma SISGESTION.
Se evidencié que el entregable 18196 se soporta en el documento “Infografia EJECUCION Tercer

Trimestre 3 1 1 Trimestre”, colgada en el disco O el 06/10/2025, el cual contiene el ranking de ejecucion por
dependencias con recursos de inversion.
Se evidencio que el entregable 18196 se soporta en el documento “EJECUCION Cuarto Trimestre

Trimestre 4 1 1 (1), colgada en el disco O el 08/01/2026, el cual contiene el ranking de ejecucién por dependencias con
recursos de inversion corte 29/12/2025.
De acuerdo con lo anterior, se observé que de los cuatro (4) seguimientos programados, se realizaron

T dos (4), correspondiente al 100%, asi mismo, se evidencio coherencia frente al reporte del servicio, el

otal 4 4 . . A P .

cumplimiento del entregable fue ejecutado por la dependencia en el término establecido y los soportes
de los entregables se encuentran disponibles en la ruta dispuesta para tal fin.

Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 100%, de acuerdo
con lo programado para el periodo evaluado y lo reportado tanto en Sisgestion, como en el tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de
consulta enero de 2026.

Avance PAl por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025
Dependencia Infografia realizada del ciclo presupuestal
~an - Nombre Producto

3. Servicio por Oferta
tipo de servicio

La siguiente grafica muestra la meta promedio y el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

®Promedio de ValorEsperado(%) @ Promedio de Avance del producto(%

6962 6502 6528 6529 6330 6542 6543 6544 6545 6961 6499

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte
El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a la fecha de corte

Productos por Oferta 2:
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Planeacion y mantenimiento del MOP
CODIGO .
FECHA INICIO FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
6529 Informes de seguimiento publicados de la gestion de los programas operacionales definidos para el componente de
1/01/2025 31/12/2025 gestion del conocimiento y la innovacion
CODIGO
META AVANCE
ENTREGABLE OBSERVACIONES OCI
18197 3 100%




META DEL
PERIODO

RESULTADO

PERIODICIDAD EVIDENCIADO

Cuatrimestre 1.

Se observd coherencia frente al reporte del servicio en cuanto a la descripcion cuantitativa,
conforme al entregable 18197. A corte de 30/06/2025 se evidencié el cumplimiento de un (1)
seguimiento, el cual fue ejecutado por la dependencia en el término establecido, y la informacion
que fue validada esta de acuerdo con lo reportado en la plataforma SISGESTION.

Cuatrimestre 2.

Se evidencio que el entregable 18197 se soporta en el documento “6529 Informe GCI- I
cuatrimestre final”, el cual corresponde al informe de seguimiento Gestion del conocimiento y la
innovacion frente a: produccién del conocimiento, desarrollo de habilidades, comunidad de
préactica, proceso de cambio, impulsores de ideas y balance general.

Cuatrimestre 3

Se evidencid que el entregable 18197 se soporta en el documento “Informe GCI- lll cuatrimestre
2025”, el cual corresponde al informe de seguimiento Gestion del conocimiento y la innovacién.
Este informe contiene: produccion del conocimiento, desarrollo de habilidades, comunidad de
practica, proceso de cambio, impulsores de ideas y balance general.

Total

De acuerdo con lo anterior, se observé que de los tres (3) seguimientos programados, se realiz6
los (3), correspondiente al 100%. Asi mismo, se evidencié coherencia entre el reporte del servicio,
el cumplimiento del entregable ejecutado por la dependencia en el término establecido y la
disponibilidad de los soportes de los entregables en la ruta dispuesta para tal fin.

Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 100%, de acuerdo
con lo programado para el periodo evaluado y lo reportado tanto en Sisgestion, como en el tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de
consulta enero de 2026.

Avance PAI por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025

Dependencia

3. Servicio por Oferta
tipo de servicio

Informes de sequimiento publicados de la gestién de los ...
N Nombre Producto

La siguiente grafica muestra la meta promedio y el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

®Promedic de ValorEsperado(%) @ Promedio de Avance del producto(%)

6522 6529 6530 6542 6543 6544 6545 6961 5430

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte

El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a la fecha de corte

Productos por Oferta 3:
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Gestion integral de riesgos
cODIGO :
FECHA INICIO FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
1/01/2025 31/12/2025 6530 Informe de seguimiento al monitoreo de gestion de riesgos en el DNP publicado
coDIGO

ENTREGABLE META AVANCE

18198 3 100% OBSERVACIONES OCI
METADEL | RESULTADO
PERIODICIDAD | peRiopo | EVIDENCIADO

Cuatrimestre 1.

Se evidencio coherencia frente al reporte del servicio en cuanto a la descripcidn cuantitativa, conforme
al entregable 18198. A corte de 30/06/2025 se evidencié el cumplimiento de un seguimiento, el cual fue
ejecutado por la dependencia en el término establecido, y la informacion que fue validada esta de
acuerdo con lo reportado en la plataforma SISGESTION.

Cuatrimestre 2.

Se evidencié que el entregable 18198 se soporta en el documento “PPT DNP Riesgos agosto”, el
cual corresponde al informe de resultados gestion integral de riesgos del Il cuatrimestre del 2025. Este
informe contiene: Objetivo del monitoreo, Politicas Institucionales para la Gestién Integral de Riesgos,
Actualizacién metodologia de riesgos, Identificaciéon y distribucién de riesgos, y Resultados y
conclusiones del monitoreo.

Cuatrimestre 3

Se evidencio que el entregable 18198 se soporta en el documento “PPT DNP Riesgos Diciembre”, el
cual corresponde al informe de resultados gestion integral de riesgos del Ill cuatrimestre del 2025. Este
informe contiene: Objetivo del monitoreo, Politicas Institucionales para la Gestién Integral de Riesgos,




Actualizacién metodologia de riesgos, Identificacion y distribucién de riesgos, y Resultados y
conclusiones del monitoreo.

De acuerdo con lo anterior, se observé que de los tres (3) seguimientos programados, se realizaron (3),
correspondiente al 100%. Asi mismo, se evidencio coherencia frente al reporte del servicio, el
cumplimiento del entregable ejecutado por la dependencia en el término establecido y la disponibilidad
de los soportes de los entregables en la ruta dispuesta para tal fin.

Total 3 3

Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 100%, de acuerdo
con lo programado para el periodo evaluado y lo reportado tanto en Sisgestion, como en el tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de
consulta enero de 2026.

Avance PAIl por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025

Dependencia Informe de seguimiento al monitoreo de gestion de riesg... 3. Servicio por Oferta
P N Nombre Producto tipo de servicio

La siguiente grafica muestra la meta promedio y el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

@ Promedio de ValorEsperado(%) @ Promedio de Avance del producto(%

6960 6962 6502 6528 6529 6530 6542 6543 6544 6545 6061 6499

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte
El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a la fecha de corte

Productos por Oferta 4:
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Planeacion y mantenimiento del MOP
cODIGO ;
FECHA INICIO FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
1/01/2025 31/12/2025 6542 Informe sobre el estado de la gestion de la informacion estadistica publicado
cODIGO

ENTREGABLE META AVANCE

18259 3 100% OBSERVACIONES OCI

META DEL RESULTADO

PERIODICIDAD PERIODO | EVIDENCIADO

Se observd coherencia entre el reporte cuantitativo y cualitativo conforme con el entregable
18259. A corte 30 de junio de 2025 se evidenci6 el cumplimiento de un informe sobre el estado
Cuatrimestre 1. 1 1 de la gestidn de la informacion estadistica publicado en el término establecido, informacién que
fue validada de acuerdo con el reporte de SIGESTION y la herramienta de control del Disco O
“Planificacion Institucional”.

Se evidencié que el entregable 18259 se soporta en el documento “SEGUNDO INFORME
CUATRIMESTRAL OPERACION ESTADISTICA VF”, el cual corresponde a la implementacién
de la politica gestion de la informacién estadistica. Este informe contiene: Introduccion, contexto
normativo, sistema de identificacion y caracterizacion de la oferta y demanda estadistica
(SICODE), Evaluacion operacién estadistica, y Caracterizacion de los productos de informacion
estadisticas.

Se evidencié que el entregable 18259 se soporta en el documento “TERCER INFORME
CUATRIMESTRAL OPERACION ESTADISTICA”, el cual corresponde a la implementacién de
la politica gestién de la informacion estadistica. Este informe contiene: Construccion del plan
estadistico institucional 2026, Gestidon conceptual y normativa, Desarrollo metodolégico y
planificacion estratégica, Capacitacion y fortalecimiento institucional, Gestion documental y
aseguramiento de calidad, Difusién, socializacion y transparencia, Anexo Plan estadistico.

De acuerdo con lo anterior, se observd que de los tres (3) seguimientos programados, se
realizaron (3), correspondiente al 100%. Asi mismo, se evidencio coherencia frente al reporte del
servicio, el cumplimiento del entregable ejecutado por la dependencia en el término establecido y
la disponibilidad de los soportes de los entregables en la ruta dispuesta para tal fin.

Cuatrimestre 2. 1 1

Cuatrimestre 3 1 1

Total 3 3




Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 100%, de acuerdo
con lo programado para el periodo evaluado y lo reportado tanto en Sisgestion, como en el tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de
consulta enero de 2026.

Avance PAl por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025

Dependencia Informe sobre el estado de la gestion de la informacion e... 3. Servicio por Oferta
Nombre Producto tipo de servicio

La siguiente grafica muestra la meta promedio y el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

de ValorEsperado(%) ®Promedio de Avance del producto(%)

6062 6502 6528 6520 6530 6542 6543 6544 6545 6961 6490

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte
El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a la fecha de corte

Productos por Oferta 5:

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Planeacion y mantenimiento del MOP
CODIGO

FECHA INICIO FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
1/01/2025 31/12/2025 6543 Informe sobre el estado del componente de transparencia e integridad publicado en el marco
. del Subcomité de transparencia e integridad
CODIGO
ENTREGABLE e AT
18260 3 100% OBSERVACIONES OCI
META DEL RESULTADO
PERIODICIDAD | pERioDO | EVIDENCIADO
No se observo coherencia entre el reporte cuantitativo de las actividades realizadas entre los
meses de enero a junio del entregable 18259 al comparar los soportes registrados en la
herramienta de control del Disco O con los avances descritos en SIGESTION. Asi como, se
evidencio en el mes de abril que en la carpeta de la OAP no hay soporte de los avances
Cuatrimestre 1. 1 1 reportados en las actividades 1 a la 4 del plan de trabajo del componente en mencién.

En el mes de abril se evidencié el cumplimiento del informe general sobre el estado del
componente de transparencia e integridad publicado en el marco del Subcomité de transparencia
e integridad realizado el 15/04/2025.

Se evidencié que el entregable 18260 se soporta en el documento “INFORME SOBRE EL
Cuatrimestre 2. 1 1 ESTADO DEL COMPONENTE DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD”. Este informe contiene:
Introduccién, Avances Generales, Avances Relevantes, Proximos Pasos y Conclusiones.

Se evidencid que el entregable 18260 se soporta en el documento “6543 Informe Componente
de Transparencia e Integridad”. Este informe contiene: introduccién; cumplimiento del plan de
Cuatrimestre 3 1 1 mantenimiento del componente; estrategia de sensibilizacion; estado del PTEP y avances
estratégicos; retos pendientes y proyeccion; retos para la implementacidn de la guia 07 gestién
integral de riesgos; y consideraciones finales.

Conforme a lo analizado, se concluye que, de los tres (3) seguimientos programados, se realizé
tres (3), equivalente al 100%. Asi mismo, se evidencio coherencia frente al reporte del servicio,
el cumplimiento del entregable ejecutado por la dependencia en el término establecido y la
disponibilidad de los soportes de los entregables en la ruta dispuesta para tal fin.

Total 3 3

Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 100%, de acuerdo
con lo programado para el periodo evaluado y lo reportado tanto en Sisgestion, como en el tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de
consulta enero de 2026.




Avance PAIl por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025

Dependencia Informe sobre el estado del componente de transparenci... 3. Servicio por Oferta
AP N Nombre Producto tipo de servicio

La siguiente gréfica muestra la meta promedio y el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

@ Promedio de ValorEsperado(%) @ Promedio de Avance del producto(3)

6501 6960 6962 6502 6528 6529 6530 6542 6543 6544 6545 6961 6499 6500 6503 6527 6351

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte
El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a la fecha de corte

Productos por Oferta 6:

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Seguimiento al modelo de la planeacién institucional

CODIGO :
FECHA INICIO FECHAFIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO

1/01/2025 31/12/2025 6544 Informe de seguimiento a la planeacion institucional sobre el reporte de avance del PAl y del PEI

cODIGO
ENTREGABLE META AVANCE

18261 3 100% OBSERVACIONES OCI

METADEL | RESULTADO
PERIODICIDAD |  'pERIODO | EVIDENCIADO

Al corte del 30 de junio de 2025, se evidencié el cumplimiento de un informe de seguimiento a la
planeacién institucional, relacionado con el avance del PAl 'y del PEI. Esta informacién fue validada
con base en los reportes de SIGESTION vy la herramienta de control del Disco O, en la carpeta
“Planificacion Institucional”.

Cuatrimestre 1. 1 1 El reporte cualitativo en SIGESTION indicaba que los tableros Power Bl del PAI y el PEI estaban
publicados en la pagina web de la entidad, lo cual fue verificado. Sin embargo, se identificd que, en
el informe correspondiente al mes de junio, los porcentajes de avance reportados no coinciden con
los datos visualizados en la herramienta Power BI.

El reporte en la herramienta de control del Disco O no se evidencio el registro o enlace de Power BI.

Se evidencio6 que el entregable 18260 se soporta en dos tableros de control en PowerBi y dos archivos
de Excel, a saber:

PEI: Powerbi con nombre del archivo: “TC_PEI" y Excel “20250909_BASE DE DATOS_PEI_2025".
PAI: Powerbi con nombre del archivo: “reporte PAI nuevo” y Excel “BASE DE DATOS_PBI_2025".

Observaciones:
Debilidades en el reporte respecto a la periodicidad programada (cuatrimestral):

Cuatrimestre 2. 1 1 PAI: reporte corte julio (48,05%) en la descripcion de Sisgestion a pesar de que la periodicidad es
segundo cuatrimestre, sin dejar claridad del porque el corte del reporte en la descripcion del aplicativo.
PEI: reporte corte julio (43,39%) en la descripcion de Sisgestion a pesar de que la periodicidad es
segundo cuatrimestre, sin dejar claridad del porque el corte del reporte en la descripciéon de
Sisgestion.

En mesa de trabajo con la OAP, realizada el 16/02/2025, se corrobor6 el porcentaje de avance y se
indic que el reporte se realizd mes vencido, debido al proceso de consolidacion de la informacion.

Se evidencié que el entregable 18260 se soporta en los siguientes archivos:

PEI: “Version 4 -24-07-2025 Matriz Institucional de Compromisos PEI 2023-2026-11"
PAI: Powerbi con nombre del archivo: “PAI_NOVIEMBRE”

Cuatrimestre 3. 1 1
Observaciones:

Debilidades en el reporte respecto a la periodicidad programada (cuatrimestral):




PAI: reporte corte noviembre (79,05%) en la descripcion de Sisgestion a pesar de que la periodicidad
es tercer cuatrimestre, sin dejar en la descripcion del aplicativo el enlace Powerbi.

PEI: en la descripcion del Sisgestion no se evidencio el reporte cuantitativo, ni se relacioné el enlace
del powerbi.

En mesa de trabajo con la OAP, realizada el 16/02/2025, se corrobor6 para el PAI el porcentaje de
avance y se indicd que el reporte se realizd mes vencido, debido al proceso de consolidacion de la
informacion. Respecto al PEI, se validé el avance en concordancia con el “Manual para la formulacion
de la planeacion institucional V15" numeral 3.1.2. Formulacién de los compromisos del PEI, en cuya
actualizacién del 29 septiembre de 2025, se preciso el “Horizonte de tiempo: cada 4 afios y la
periodicidad para el sequimiento de las metas anuales debera ser trimestral’.

En relacién con lo analizado, se concluye que, de los tres (3) seguimientos programados, se realiz6
tres (3), correspondiente al 100%.

Si bien los soportes del primer cuatrimestre no se encontraban en la herramienta del Disco O, fue
posible identificarlos en la narrativa de avance registrada en SIGESTION y se corrobord su existencia
en la pagina web de la entidad. No obstante, en el reporte del mes de junio, los porcentajes de avance
sefialados no coinciden con los datos reflejados en la herramienta Power BI.

Total 3 3

Respecto al segundo y tercer cuatrimestre, se presentd debilidades en el reporte respecto a la
periodicidad de programa en la descripcion de Sisgestion.

Por lo anterior, se concluye avance de la meta del producto por entregable para el periodo del presente seguimiento del 100%, de acuerdo
con lo programado para el periodo evaluado y lo reportado en el tablero de seguimiento PAI 2025, de fecha de consulta enero de 2026. Sin
embargo, se recomienda mejorar el reporte en la descripcion de SISGESTION conforme a lo programado para cada cuatrimestre, dejando
trazabilidad del corte de la informacion que valida el avance de conformidad con la periodicidad de lo programado.

Avance PAIl por producto para la fecha de corte

Diciembre 2025

Dependencia Informe de seguimiento a la planeacién institucional sobr... 3. Servicio por Oferta
an N Nombre Producto tipo de servicio

La siguiente grafica muestra la meta promedio y el avance promedio calculado para cada producto a la fecha de corte

®Promedio de ValorEsperado(%) @ Promedio de Avance del producto(3)

6962 6502 6528 6529 6530 6542 6543 6544 6545 6961 6499

La meta corresponde al promedio de los avances esperados por cada dependencia a la fecha de corte
El avance corresponde al promedio de los avances calculados por cada dependencia a la fecha de corte

De igual manera, con base en la verificacion realizada por la OCI, se concluye frente a la informacidn reportada por la OAP, conforme a los
criterios establecidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional, Codigo M-ED-02, Versién 2, Numeral 3.3
‘Revision del seguimiento en SISGESTION”, lo siguiente:

e Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos deben coincidir el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte
cuantitativo debe guardar coherencia con el analisis de resultado o descripcion cualitativa que dé cuenta del avance descrito en el
reporte cuantitativo.

En términos generales, la informacion registrada en SISGESTION es clara y concisa. No obstante, en la mayoria de los servicios por demanda
se identificaron diferencias entre los datos reportados en SISGESTION y los registros de la herramienta de control ubicada en el disco
“O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\0AP-Oficina Asesora de Planeacion”. Esta situacion evidencia, en los casos presentados,
falta de coherencia entre los reportes cuantitativos y cualitativos, dado que los valores registrados no coinciden con la informacion consolidada
en ambas fuentes.




Asimismo, durante la evaluacion del primer semestre se evidenciaron diferencias frente a lo establecido en el Manual M-ED-02, Tabla 3.
“Avance por tipo de seguimiento” - Por demanda, particularmente en el calculo del “valor esperado”, en comparacién con los datos presentados
en la herramienta Power BI.

Respecto a los entregables marcados como registros (R), evaluados conforme al lineamiento del numeral 4.2.1.1 del Manual para la
Formulacion de la Planeacion Institucional, se evidencié que estos no se encuentran controlados en la TRD de la OAP, lo cual representa un
incumplimiento en uno de los criterios establecidos para la formulacion de los entregables. Al respecto la OAP esta gestionando acciones de
mejora a través de la APCM 25-120 vigente.

e Calidad: La informacion presentada debe estar escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera
de explicaciones adicionales. Evite frases inconclusas, redaccion imprecisa, entre otras razones, de manera que el reporte sea facil
de comprender.

En términos generales, la informacion presentada en SISGESTION es clara y concisa. Sin embargo, se presentaron las siguientes debilidades:
Primer semestre de evaluacion: En cuanto a la herramienta de control ubicada en el disco O, se sugiere que los soportes estén
completamente visibles, evitando hojas ocultas en el archivo de Excel. Asimismo, se recomienda que la hoja consolidada contenga el reporte
completo de los datos correspondientes, con el fin de garantizar la claridad en el seguimiento del PAl y evitar interpretaciones erréneas.

Segundo semestre evaluacion: En el producto por entregable 6961 “Documento metodoldgico que contenga una estrategia para impulsar
la Revista Planeacién y Desarrollo como herramienta de produccion, divulgacion y uso de conocimiento clave del DNP”, actividad 8. Consolidar
el documento final, se relaciona en la portada del documento un cddigo de entregable incorrecto (21244).

e Consistencia: El reporte debe responder a las caracteristicas definidas en la programacion, es decir, a la unidad de medida,
periodicidad, tipo de seguimiento, fechas de corte (en caso de que aplique) conceptos, entre otros.

En términos generales, los datos reportados en SISGESTION responden a las caracteristicas de programacion definidas para los productos
evaluados —como la unidad de medida, periodicidad y tipo de seguimiento—. No obstante, se observd debilidades en el servicio por oferta
entregable 18261 “Informe de seguimiento a la planeacion institucional sobre el reporte de avance del PAl'y del PEI” respecto a la periodicidad
programada de la meta y los soportes de corte de los informes.

DESCRIPCION DE LAS MODIFICACIONES:

31/03/2025, concepto Requerimiento recibido al producto 6551 a cargo de la OAP como “asesorias solicitadas en materia de planeacién y
gestion en el marco del procedimiento de planeacion y mantenimiento del MOP”.

31/08/2025, se cambio el responsable de los productos a cargo de la OAP.

2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

2.1 GESTION CONTRACTUAL

La gestion contractual de la OAP tuvo el siguiente comportamiento:
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Se observd que inicialmente se tenia planificada 23 necesidades, las cuales se aumentaron a diciembre 31 de 2025 en 1 necesidades, un
4% de las inicialmente planificadas, para un total de 24 al cierre de la vigencia 2025, por la modalidad de contratacién directa.




> Gestion contractual: Se observo la suscripcion de 24 contratos de un total de 24 necesidades identificadas en el Plan anual de
Adquisiciones publicado en el SECOP I 30/12/2025, es decir el 100%, con el siguiente detalle:

OBJETO

CONTRATO

VALOR CONTRATO

111002325 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el desarrollo de las actividades relacionadas con la
implementacion y mejoramiento continuo del modelo de gestion del conocimiento e innovacién publica, en el marco
de la estrategia de identificacion y organizacién del conocimiento.

DNP-418-2025

87.200.004,00

111002425 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en la definicién y mantenimiento de la estrategia del modelo
de gestion del conocimiento e innovacion publica para el fortalecimiento de la entidad.

DNP-610-2025

127.200.000,00

111000125 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa para ejecutar actividades de caracter juridico en las etapas
precontractual, contractual y postcontractual de los procesos de la dependencia, revisién de documentos y la
articulacion y respuesta a los requerimientos externos e internos en el marco de las competencias de la Oficina
Asesora de Planeacion.

DNP-015-2025

138.800.000,00

111000225 - Prestar sus servicios profesionales a la Oficina Asesora de Planeacién del Departamento Nacional de
Planeacién (DNP) por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el desarrollo de las
actividades relacionadas con la articulacion y seguimiento de politicas publicas, planes y/o proyectos y demas temas
estratégicos asignados que permitan el cumplimiento de los objetivos institucionales y sectoriales.

DNP-014-2025

150.799.994,00

111001625 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en los procesos y actuaciones que se deriven de la gestion de
la Oficina Asesora de Planeacién, en especial con la formulacién, programacion, ejecucion y seguimiento de los
proyectos de inversion del DNP

DNP-411-2025

99.000.000,00

111001725 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el desarrollo de las actividades de anélisis, seguimiento y
evaluacion de programas y proyectos de inversion, asi como al cumplimiento de los requerimientos especificos
asignados por la Oficina Asesora de Planeacion del DNP, en el marco de las funciones y necesidades
institucionales.

DNP-385-2025

99.300.000,00

111001825 - Prestar los servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa para orientar y asistir en la implementacion, seguimiento,
ejecucion y desarrollo del Sistema Integrado de Gestion (SIG) de la Oficina Asesora de Planeacidn y acompafiar el
componente de Seguridad de la Informacion.

DNP-643-2025

56.500.000,00

111001925 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el seguimiento de las actividades relacionadas con la
gestion y articulacion del Comité Institucional y Sectorial de Gestion y Desempefio, seguimiento a la gestion del
Modelo de Operacion por Procesos (MOP) de las dependencias asignadas y acompafiamiento en el componente de
gestion documental, en el marco del Sistema Integrado de Gestion (SIG).

DNP-606-2025

109.200.000,00

111002025 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el seguimiento a la reglamentacion requerida,
acompafiamiento al Comité de Conciliacion y participacion en las mesas de Denuncias en el marco de las
competencias de la Oficina Asesora de Planeacion.

DNP-611-2025

83.233.339,00

111002125 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el desarrollo de las actividades relacionadas con la
implementacion y mejoramiento continuo del modelo de gestion del conocimiento e innovacion publica, en el marco
del programa de produccion de conocimiento clave institucional.

DNP-510-2025

69.122.000,00

111002225 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el desarrollo de las actividades relacionadas con la
implementacion y mejoramiento continuo del modelo de gestion del conocimiento e innovacion publica, en el marco
de la estrategia de innovacion y gestion de cambios institucionales.

DNP-502-2025

84.266.674,00

111000725 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa, para desarrollar actividades de formulacién y seguimiento a
los proyectos de inversion, asi como el acompafiamiento técnico y gestion de los tramites presupuestales del DNP y
entidades adscritas al sector de planeacion.

DNP-039-2025

127.233.333,00

111000925 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el desarrollo de las actividades relacionadas con el
seguimiento y evaluacion del sistema Integrado de Gestion, el Sistema de Gestion de la Informacién Estadistica de
la entidad y el Modelo de Planeacion y Gestion orientado a resultados.

DNP-038-2025

104.100.000,00

111001025 - Prestar los servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacién (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa para orientar en el proceso de implementacion, seguimiento,
ejecucion y desarrollo del Sistema Integrado de Gestion (SIG) de la Oficina Asesora de Planeacién y acompafiar el
componente de Gestion Ambiental.

DNP-142-2025

72.760.000,00




111001125 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios con plena autonomia técnica y administrativa, desarrollando actividades relacionadas con la evaluacion de la
gestion institucional, el fortalecimiento del componente de transparencia e integridad (anticorrupcion y antisoborno)
junto con instancias de participacion, en el marco del Modelo de Planeacién y Gestion orientado a resultados.

DNP-228-2025

94.916.667,00

111001225 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el seguimiento del Plan Estratégico Institucional y Sectorial,
asi como en la elaboracion y seguimiento del Plan de Accion Institucional

DNP-229-2025

94.633.332,00

111001325 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en la gestion y monitoreo de trazadores presupuestales,
acompafiamiento en los escenarios de concertacion con grupos poblacionales y el seguimiento presupuestal de los
proyectos que le sean asignados.

DNP-226-2025

98.000.000,00

111001425 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el seguimiento y monitoreo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, los componentes y mecanismos designados para ello y la articulacion con las dependencias
del DNP, en el marco del Sistema Integrado de Gestiéon (SIG).

DNP-136-2025

124.666.660,00

111001525 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa para orientar el disefio, administrar y monitorear la gestion del
riesgo, asi como acompafar el componente de Seguridad y Salud en el Trabajo de la entidad, en el marco del
Sistema Integrado de Gestién (SIG).

DNP-227-2025

90.450.000,00

111002825 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacién (DNP), por sus propios medios
y con plena autonomia técnica y administrativa, en los procesos de planeacion y ejecucion presupuestal de la
Entidad, realizar el seguimiento a los proyectos que le sean asignados y contribuir a la gestién y monitoreo de los
trazadores presupuestales que se desarrollan en la entidad.

DNP-1206-2025

25.333.328,00

111000325 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el acompafiamiento y seguimiento al cumplimiento de los
planes, programas y proyectos del DNP, generando la validacion y seguimiento a las dependencias de la entidad
que le sean asignadas, en el marco del Modelo de Operacion por Procesos

DNP-027-2025

74.258.000,00

111000425 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en los procesos del ciclo presupuestal de inversion del DNP y
entidades adscritas al Sector Planeacion en articulacion con las directrices del Gobierno nacional.

DNP-026-2025

138.800.000,00

111000525 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la articulacién, seguimiento, mantenimiento y mejora
continua de los asuntos relacionados con Planeacién y Gestion y acompafiamiento a las partes interesadas, en el
marco del Sistema Integrado de Gestion (SIG).

DNP-013-2025

150.366.667,00

111000625 - Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el seguimiento a la gestion institucional junto con las
politicas relacionadas con el acuerdo final de paz, objetivos de desarrollo sostenible, Plan Nacional de Desarrollo
(SINERGIA) y demas espacios de dialogo interinstitucional.

DNP-028-2025

104.100.000,00

TOTAL

2.404.239.998,00

Se han contratado el 100% de las 24 necesidades registradas en el PAA con corte al 31/12/2025 por un total de $2.404.239.998, asi mismo,
se observo que se presenté una diferencia de $253.419.341 con respecto al valor de las necesidades planificadas por $2.150.820.657.
Situacion que obedecié a: Mayores valores de contratos adicionados y Prorratas de contratos de apoyo a la gestién, considerando la fecha

en la cual se suscribié el contrato Vs la fecha programada.

En mesa de trabajo con la OAP, realizada el 16/02/2026, se confirmé que la diferencia mencionada obedece a las adiciones y prorrogas de

los contratos de apoyo a la gestion.

2.2 GESTION PRESUPUESTAL

> Gestion Presupuestal: La OAP financia la ejecucién de las actividades del Plan de Accion vigencia 2025, con recursos del Presupuesto

General de la Nacion asi:

TIPO DE APROPIACION APROPETiON | COMPROMISOS | OBLIGACIONES | SALDODE |0 .oARe | o KOS
GASTO INICIAL A (B) (©) apRoPiACIN | “OVPEON i
inversion 2752954680 2628351985 | 2595089998 |  2278290774| 33311987 |  98.73% 86,68%
TOTAL 2752954680 |  2.628.351.985|  2595.039.998| 2278290774 |  33311987| _ 98,13% 86,68%




De la apropiacion vigente a 31/12/2025, se observé:

Recursos de PGN: Se disminuyd la apropiacion inicial en $124.602.695 (4.5%), al pasar de $2.752.954.680,a $2.628.351.985, situacion que
incide en los recursos asignados a los rubros del proyecto ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE GESTION
- FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA PLANEACION, GESTION Y EVALUACION DEL DNP A NIVEL NACIONAL

En mesa de trabajo del 16/02/2026, la dependencia indico que esta disminucion se debio a la liberacion de saldos por el inicio de contratos
posterior a la fecha programada y la terminacion unilateral de un contrato.

En cuanto a su ejecucion, se observé que de la apropiacion vigente de $2.628.351.985, se comprometieron recursos por $2.595.039.998, el
(98.73%), con un saldo de apropiacion por comprometer de $33.311.987, el (1.27%), y se obligaron recursos por $2.278.290.774, es decir el
86.68% de la apropiacién vigente.

Se constituyeron reservas inducidas por $288.431.071 y reservas justificadas por $28.318.152,64. No se constituyeron cuentas por pagar.

Se observo un total de reservas justificadas por $28.318.152.64 con el siguiente detalle:

RESERVA
NO. CONTRATO RAZON SOCIAL OBJETO DEL COMPROMISO JUSTIFICADA
] VF SARC-240 - DG-1161 - OAP-1181 - SGPDN-1037 - DDS-1358 - DGDHP-1116 —
UNION TEMPORAL DDFF- 152 - DODT-126 - DODT-681 - DER-76 - SGISE-231 - DPIP-383 - DSEPP-545
DNP-1000-2024 | | GiSTICA Y PLANEACION | - GCON-1213 - DC-1231 - Prestar servicios logisticos para la planeacion, organizacion, | 0-000-192,64
produccion y de
11001825- Prestar los servicios profesionales al Departamento Nacional de Planeacion
DNP-643-2025 CASTELLANOS PUENTES (DNP) por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para 8.000.000,00
EDUARD MAURICIO : L . i L Y ;
orientar y asistir en la implementacion, seguimiento ejecucion y desarrollo del Siste
111001925- Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de
DNP-606-2025 DIAZ DIAZ DANIEL PIan_egmonl (DNP) por sus propios med|p§, con pleqa autonomia tecmg'a y 1.050.000,00
CESION administrativa en el seguimiento de las actividades relacionadas con la gestion y
articulacion del Comit
111000125- Prestar sus servicios profesionales al Departamento Nacional de
DNP-015-2025 CAMARGO ACOSTA Planeacién (DNP) por sus propios medios, con plena autonomia técnica y 400.000.00
CESION YONATHAN JULIAN administrativa para ejecutar actividades de caracter juridico en las etapas R
precontractual, contractual
TOTAL RESERVAS JUSTIFICADAS 28.318.152,64
Se observé un total de reservas inducidas por $288.431.071.36 con el siguiente detalle:
VALOR
NUME%%PDgg.:."éW Lt NOMBRE RAZON SOCIAL OBJETO RERSERVA
INDUCIDA ($)

VF SARC-240 - DG-1161 - OAP-1181 - SGPDN-1037 - DDS-
1358 - DGDHP-1116 — DDFF- 152 - DODT-126 - DODT-681 -
DER-76 - SGISE-231 - DPIP-383 - DSEPP-545 - GCON-1213 -
DC-1231 - Prestar servicios logisticos para la planeacion,
organizacion, produccién y de

111000625 Prestar sus servicios profesionales al
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
DNP-028-2025 GALEANO VILLADA RUBY LIZETH medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el
seguimiento a la gestion institucional junto con las politicas
relacionadas con el

111000525 Prestar sus servicios profesionales al
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
DNP-013-2025 OVIEDO RODRIGUEZ CRISTIAN EDUARDO | medios, con plena autonomia técnica y administrativa para la
articulacién, seguimiento, mantenimiento y mejora continua de
los asuntos relacion

111000325 Prestar sus servicios profesionales al
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
DNP-027-2025 HERNANDEZ AREVALO MARIA PAULA medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el
acompafiamiento y seguimiento al cumplimiento de los planes,
programas y proyectos de

UNION TEMPORAL LOGISTICA Y

DNP-1000-2024 PLANEACION

113.871.071,36

9.000.000,00

13.000.000,00

6.420.000,00




DNP-038-2025

RODRIGUEZ RODRIGUEZ ERNESTO
ALBERTO

111000925 Prestar sus servicios profesionales al
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el
desarrollo de las actividades relacionadas con el seguimiento y
evaluacion del siste

9.000.000,00

DNP-136-2025

CABRALES DE LA PENA MARIA ISABEL

111001425- Prestar sus servicios profesionales al
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa para el
seguimiento y monitoreo del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién, los compone

11.000.000,00

DNP-142-2025

GOMEZ BUSTAMANTE NICOLAS MATEO

111001025- Prestar los servicios profesionales al
Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa para orientar en el proceso
de implementacién, seguimiento, ejecucion y desarrollo del

6.420.000,00

DNP-227-2025

PINEDA CERON JOHAN ALBERTO

111001525- Prestar sus servicios profesionales al
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa para
orientar el disefio, administrar y monitorear la gestion del riesgo,
asi como acompafi

8.100.000,00

DNP-228-2025

LARA GAMBOA WENDY LORENA

111001125- Prestar sus servicios profesionales al
Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) por sus propios medios con plena autonomia
técnica y  administrativa,  desarrollando  actividades
relacionadas con la evaluacion de la gestion institucional, el

8.500.000,00

DNP-229-2025

LIZARAZO MENDIVELSO WILLIAM
FRANCISCO

111001225- Prestar sus servicios profesionales al
Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa en el seguimiento del Plan
Estratégico Institucional y Sectorial, asi como en la elaborac

8.500.000,00

DNP-385-2025

ROCHA CARRILLO IVAN ALEJANDRO

111001725- Prestar sus servicios profesionales al
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el
desarrollo de las actividades de andlisis, seguimiento y
evaluacién de programas y

9.000.000,00

DNP-411-2025

SKINNER MATEUS DIEGO ALEJANDRO

111001625- Prestar sus servicios profesionales al
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en los
procesos y actuaciones que se deriven de la gestion de la
Oficina Asesora de Plane

8.700.000,00

DNP-502-2025

NIETO ROMERO LAURA ESTHER

111002225- Prestar sus servicios profesionales al
Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa en el desarrollo de las
actividades relacionadas con la implementacion 'y
mejoramiento con

8.000.000,00

DNP-610-2025

RODRIGUEZ GIRALDO DIANA LORENA

111002425- Prestar sus servicios profesionales al
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en la
definicion y mantenimiento de la estrategia del modelo de
gestion del conocimiento

24.000.000,00

DNP-418-2025 CESION

LANCHEROS FORERO HANSEL ARLEY

111002325 Prestar sus servicios profesionales al
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el
desarrollo de las actividades relacionadas con la
implementacion y mejoramiento cont

16.000.000,00

DNP-510-2025 CESION

SANABRIA SUAREZ ERIKA MARCELA

111002125- Prestar sus servicios profesionales al
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el
desarrollo de las actividades relacionadas con la
implementacion y mejoramiento con

6.420.000,00

DNP-606-2025 CESION

DIAZ DIAZ DANIEL

111001925- Prestar sus servicios profesionales al
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa en el
seguimiento de las actividades relacionadas con la gestién y
articulacion del Comit

10.500.000,00

DNP-015-2025 CESION

CAMARGO ACOSTA YONATHAN JULIAN

111000125- Prestar sus servicios profesionales al
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa para
ejecutar actividades de cardcter juridico en las etapas
precontractual, contractual

12.000.000,00

TOTAL

288.431.071,36




Se evidencio un saldo de apropiacion por comprometer de $33.311.987, que representa el 1% de la apropiacion vigente.

3. RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION

La OAP ostenta al cargo jefe Oficina Asesora (cadigo 1045 grado 16) el cual es del nivel “Asesor” razdn por la cual dando alcance al concepto
de la Funcién Publica del 27/6/2023 “En el orden nacional, los acuerdos de gestion seran de obligatoria suscripcion para los empleos del nivel
directivo con excepcion de aquellos cuya nominacion dependa del Presidente de la Republica”, por lo anterior, no aplica la suscripcion de los
acuerdos de gestion.

Durante el 2025, se observaron las siguientes novedades:

El Dr. Emesto Sandoval Diaz en su calidad de jefe de la Oficina Asesora de Planeacién, suscribi6 la concertacion de objetivos con el superior
inmediato Dr. Alexander Lopez Maya — director general del DNP, para el periodo anual u ordinario a evaluar desde el 1/2/2025 hasta el
31/01/2026, se realizo el 28/02/2025; se observo que la suscripcidn de concertacion de objetivos debid realizarse el 21/02/2025 con el anterior
superior jerarquico, incumpliéndose los términos de conformidad con lo establecido en la Resolucion 0224 de 2018. Al respecto se recomienda
fortalecer el control con el fin de asegurar el cumplimiento de los términos establecidos.

El Dr Jorge Antonio Cuenca en su calidad de jefe de la Oficina Asesora de Planeacién (E.), suscribié la concertacién de objetivos con el
superior inmediato Dra Natalia Irene Molina Posso— directora general del DNP, para el periodo anual u ordinario a evaluar desde el 20/06/2025
hasta el 31/01/2026, se realiz6 el 25/06/2025;

La Doctora Diana Carolina Castillo Soto en su calidad de jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, suscribi6 la concertacion de objetivos
con el superior inmediato Dra Natalia Irene Molina Posso- directora general del DNP, para el periodo anual u ordinario a evaluar desde el
18/07/2025 hasta el 31/01/2026, se realiz6 el 23/07/2025

Se observd que la concertacion de objetivos efectuada por el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion guarda relacidn con los compromisos
y las obligaciones asociados con las funciones y las metas del Plan de Accidn 2025, en cumplimiento de la Resolucion 0224 de 2018 y 0491
de 2020.

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION 2025 (Corte junio 30)

e EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (30/06/2025):

Recomendacion

e Fortalecer el control respecto del cumplimiento de los criterios establecidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de
Planeacion Institucional (Cédigo M-ED-02, Version 2) segun lo dispuesto en la Tabla 3. “Avance por tipo de seguimiento” para los
servicios por demanda, en relacién con el calculo del “valor esperado”, y los datos presentados en la herramienta Power BI.

e Atender lo dispuesto en el Manual para el M-ED-02 Manual para el seguimiento de la planeacién institucional Versién 2, numeral
3.2 Reporte del seguimiento al plan de accién, literal b). direccidn de ubicacion del soporte del entregable “...cuando el producto sea
por tipo de sequimiento servicio por oferta o demanda, el responsable debera tener un elemento de control con el cual llevara el
inventario de los requerimientos recibidos, atendidos o servicios prestados, y que servird de insumo para el registro mensual en
SISGESTION. Cuando se cumpla la fecha de finalizacion del servicio, el elemento de control consolidado se debera incluir en el
disco 0:\.”

Con el fin de asegurar la trazabilidad y cumplimiento de los productos, se recomienda ubicar en el disco disco O:\ las evidencias
finales de ejecucién de los productos y en la fecha de terminacion programada. Esto permitird contar con un respaldo documental
completo, facilitar la evaluacion de desempefio y asegurar la correcta finalizacion de cada producto conforme a los lineamientos

establecidos.

Asi como, se recomienda a la OAP fortalecer los controles detectivos para el seguimiento al estado de avance de las asesorias en
materia de planeacién y gestion en el marco del procedimiento de planeacién y mantenimiento del MOP, respecto a la finalizacién
de las solicitudes de actualizacién de procedimientos, con el fin de remitir comunicaciones a las dependencias responsables para
recordar el compromiso con la actualizacién. Igualmente, se recomienda identificar las causas comunes por las cuales las
dependencias no estan culminando estos requerimientos, y con base en ello, proponer de ser necesario mejoras al Protocolo para
crear, eliminar o actualizar documentos del SIG.




Seguimiento

Al respecto, se evidencié que la OAP acogio las recomendaciones de la OCI; no obstante, se recomienda continuar fortaleciendo el
seguimiento al Plan de Accion Institucional, conforme a lo dispuesto en el “Manual para el seguimiento de la planeacion institucional”,
versién 2, asegurando la coherencia entre la informacién registrada en la herramienta de control del disco O y la reportada en la
aplicacion SISGESTION.

o EJECUCION CONTRACTUAL (30/06/2025):

Recomendacion
e Continuar fortalecer el seguimiento a la ejecucion contractual asegurando la actualizacién del Plan Anual de Adquisiciones y la
atencion de las necesidades planificadas.

¢ De acuerdo con la verificacion efectuada a los contratos suscritos en el primer semestre del afio 2025, se observa que la suscripcién
de estos cubre el 100% de las necesidades planificadas en el PAA, asimismo se sugiere mantener con la recomendacién para
continuar con el fortalecimiento del seguimiento a la ejecucion contractual.

Seguimiento
e Se mantiene, toda vez que se observd que en la vigencia 2025, se presentaron contrataciones mayores al valor de la necesidad por
las adiciones presentadas, asi como valores de prorratas por contratos iniciados después de la fecha programada.

o EJECUCION PRESUPUESTAL (30/06/2025):

Recomendacion:

o Fortalecer el seguimiento a la ejecucion presupuestal y de giros lo que contribuya a comprometer y obligar la totalidad de los recursos
asignados a través de la planificacién del PAC, segun los términos programados en cada contrato para el logro de los productos y
entregables planificados teniendo en consideracion que la ejecucion presupuestal fue del 34,4% presentdndose un saldo de
apropiacion del 17,94% de la apropiacion vigente.

Seguimiento
Se mantiene la recomendacién con el fin de seguir fortaleciendo el seguimiento de la ejecucion presupuestal, de manera que se
obliguen la totalidad de los recursos planificados en el PAC.

RECOMENDACIONES

- EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (31/12/2025):

o Continuar fortalecimiento la coherencia entre el reporte del avance de la gestion en la herramienta de control del disco O (planeacion
institucional) y el aplicativo Sisgestion, con el fin de tener trazabilidad en la ejecucion del plan de accién institucional. Asi como, la
consistencia del avance de los productos de oferta en concordancia con la periodicidad en la programacion de estos.

e Revisar el calculo del valor alcanzado que corresponde con lo establecido en el “Manual para el seguimiento del modelo de planeacion
institucional” (CODIGO: M-ED-02 v. 2), numeral 3.4 “Reportes de seguimiento al Plan de Accién”, Tabla 3 “Avance por tipo de
seguimiento — Por demanda”, respecto a los rezagos en los requerimientos atendidos que no depuré6 en el mes, que pueden incluirlos
en el campo de requerimientos atendidos del siguiente mes, dado que no corresponde con el avance real del producto.

- EJECUCION CONTRACTUAL (31/12/2025):
e Seguir fortaleciendo los puntos de control de tal forma que se dé cumplimiento oportuno con las fechas de las contrataciones
planificadas en el PAA.

e Continuar con la verificacién de forma periédica a la ejecucion presupuestal Vs la contractual, teniendo el control relacionado con las
etapas precontractual contractual y postcontractual, evitandose asi incumplimientos que puedan afectar el buen desempefio de la
gestion.

- EJECUCION PRESUPUESTAL (31/12/2025):
Seguir fortaleciendo los puntos de control, que permitan monitorear continuamente la gestién presupuestal, (Apropiaciones,
modificaciones, compromisos, obligaciones y giros) que contribuyan a gestionar la totalidad de los recursos asignados a través de
la planificacién del PAC, segun los términos definidos en cada contrato, para el logro de las actividades y productos planificados en
el PAL




ANALISIS FORMULACION PLAN DE ACCION 2026

La OAP formuld en su Plan de Accion un total de 8 productos y 16 entregables para 2026, frente a los que se presentan las siguientes

observaciones:

Nombre Objetivo
Institucional

Nombre
Procedimiento

Cadigo
Producto

Tipo de
servicio

Nombre Producto

FECHA
INICIO

FECHA
FINAL

OBSERVACION OCI

Gestion integral
institucional -
Posicionar al DNP
como referente en
gestion institucional
articulada,
innovadora y
efectiva.

Ciclo presupuestal

6988

Infografia del seguimiento a
la ejecucion presupuestal por
inversion divulgada

10/01/2026

31/12/2026

Servicio por oferta, tiene
asignada meta y unidad de
medida, y corresponde con
el tipo de seguimiento, asi
mismo, tiene asignado
frecuencia de programacion
para el seguimiento.

Estudios en aspectos
de competencia del
DNP

7055

Esquema disefiado para la
planeacion estratégica
institucional y sectorial 2026
- 2030 socializado

15/07/2026

31/12/2026

Servicio por Entregable:
tiene asociado la
descripcién de 3
entregables que dan cuenta
de las acciones adelantadas
en el mes del seguimiento
para lograr su cumplimiento
en la fecha de finalizacion
correspondiente,
cumpliéndose  con  lo
dispuesto en el manual para
la formulacién de la Pl V15,
respecto a que:

“.Las salidas marcadas
con (R) relacionadas en los
procedimientos son
registros esenciales que se
deben tener en cuenta en el
marco de la Planeacion
Institucional de la entidad.
Las salidas marcadas con
(R) que demuestren la
ejecucion de hitos
importantes y el
cumplimiento del producto
debe ser incluidas en la
formulacion del Plan de
Accion Institucional (PAl)...”

Sin embargo, se
recomienda que se incluyan
todos los registros
esenciales que den cuenta
de la planeacion, desarrollo
y entrega del producto final
de acuerdo con el
procedimiento “estudios en
aspectos de competencia
del DNP”.

Gestion integral de
riesgos

6992

Informe de seguimiento al
monitoreo de gestion de
riesgos en el DNP publicado
con informacion
cuatrimestral.

10/01/2026

31/12/2026

Servicio por oferta, tiene
asignada meta y unidad de
medida, y corresponde con
el tipo de seguimiento, asi
mismo, tiene asignado
frecuencia de programacion
para el seguimiento.




Lineamientos técnicos o
metodologias

7007

Metodologia para desarrollar
una estrategia de
fortalecimiento de

capacidades
interinstitucionales aplicada
en el Sector Planeacion
socializado

1/03/2026

15/12/2026

Servicio por Entregable:
tiene asociado la
descripcion de 5
entregables que dan cuenta
de las acciones adelantadas
en el mes del seguimiento
para lograr su cumplimiento
en la fecha de finalizacion
correspondiente,

cumpliéndose asi con lo
dispuesto en el manual para
la formulacion de la PI V15.

Sin embargo, se
recomienda  revisar la
coherencia de la
numeracién del nombre de
entregable 8, 9y 10 con la
numeracion del
procedimiento.

Planeacion y
mantenimiento del MOP

6987

Solicitudes de asesoria y/o
tramites en términos de
herramientas transversales
del SIG, componentes y
politicas que lidera la Oficina
Asesora de Planeacion en
los tiempos establecidos

10/01/2026

31/12/2026

Servicio por demanda, tiene
asignada meta del 100% y
unidad de medida
corresponde con el tipo de
seguimiento, no obstante,
se recomienda considerar lo
dispuesto en el Manual de
seguimiento numeral 3.4
Reporte de seguimiento al
PA que dispone:

“Nota: si la dependencia
tiene un rezago en los
requerimientos  atendidos
que no depurd en el mes,
puede incluirlo en el campo
de requerimientos
atendidos del siguiente mes
y esta informacion debe
incluirse en el informe
cualitativo del producto”.

Revisién por la
Direccién

7054

Informe de evaluacion del
desempefio institucional
publicado

1/02/2026

30/04/2026

Servicio por Entregable:
tiene asociado la
descripcion de 3
entregables que dan cuenta
de las acciones adelantadas
en el mes del seguimiento
para lograr su cumplimiento
en la fecha de finalizacion
correspondiente,
cumpliéndose asi con lo
dispuesto en el manual para
la formulacién de la PI.

Seguimiento al modelo
de la planeacion
institucional

6989

Informes de seguimiento
para la politica de gestién de
la informacion estadistica,
transparencia y gestion del
conocimiento publicados con
informacion cuatrimestral.

10/01/2026

31/12/2026

Servicio por oferta, tiene
asignada meta y unidad de
medida, y corresponde con
el tipo de seguimiento, asi
mismo, tiene asignado
frecuencia de programacion
para el seguimiento.

6990

Monitoreo al Programa de
Transparencia y Etica
Publica divulgado

10/01/2026

31/12/2026

Servicio por oferta, tiene
asignada meta y unidad de
medida, y corresponde con
el tipo de seguimiento, asi
mismo, tiene  asignado
frecuencia de programacion
para el seguimiento.

*TIPO:  E - Productos formulados con entregables D - Servicios formulados por demanda O - Servicios formulados por Oferta

Con relacion a los productos y entregables formulados por la OAP para 2026, se evidencié coherencia con las funciones definidas para la
dependencia y consistencia entre la estructuracion de los productos con seguimiento por entregables y lo establecido en el Manual para la
Formulacion de la Planeacion Institucional (M-PG-02). No obstante, se recomienda que, para los productos por demanda, la fecha de




finalizacion se programe antes del 31/12, con el fin de garantizar la atencién de todos los requerimientos de la vigencia y evitar pendientes al
cierre del afo.

Respecto a los entregables, se sugiere incluir todas las salidas marcadas como (R) en los procedimientos, de manera que evidencien la
planeacién, desarrollo y entrega del producto final conforme a lo definido en cada procedimiento. Asimismo, para el entregable 7007
relacionado con el procedimiento “Lineamientos técnicos 0 metodologias” se recomienda revisar la numeracion de los entregables 8, 9y 10
del PAI 2026, asegurando su correspondencia con la numeracién de las actividades del procedimiento

Finalmente, para los productos formulados en el PAI 2026, se recomienda tener en cuenta lo dispuesto en el Manual para la Formulacion de
la Planeacién Institucional M-PG-02, versién 15, numeral 3.2.2 “Formulacion de los productos del PAI:

“Los productos del PAI deben ser formulados con base en el catalogo de productos del DNP. Adicionalmente, para cada uno de los productos formulados,
debe tenerse en cuenta como minimo los siguientes items: ... Riesgos”.

Prepard: Ingrid Johana Neira Barrero, Edgar Goméz, Auditores.

Revisd: Dr. Ricardo Bogota Camargo, Jefe Oficina de Control Interno.




