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Nacional de Planeacion

RESULTADOS DE EVALUACION A LA GESTION

El resultado de la Evaluacion a la Gestion por Dependencias de la SGTH, para la vigencia 2025, fue de 90,8%, asi:
* Meta fisica se evidencio el 100% de cumplimiento de productos y servicios, que corresponden al 70% de gestion.
+ Eficiencia del Gasto Publico 20,8% que corresponde al 30%:
e Gestion Contractual: Se evidencio el 100% que corresponde al 10%, es decir 10%
e (Gestidn Presupuestal: Se evidencié gestion presupuestal del 10,8% de 20% del total de la calificacién distribuido de la siguiente manera:

> PGN corresponde al valor obligado (92%) més las reservas inducidas (1%), para un total de 93% equivalente al 7,2%.
> SGR corresponde al valor obligado del (30%), equivalente al 3,6%.

1. META FISICA

1. Meta fisica: Ejecucion del plan de accién

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION
La SGTH formuld en su Plan de Accidn, productos que aportan al logro de los Objetivos Institucionales, con cumplimiento

de 100% el cual presenta el siguiente resultado:

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS | ENTREGABLES | CUMPLAIENTO | GUHRLIENTO.
1 0 00 / Gestion integral institucional - Posicionar al
o DNP como referente en gestion 0 0
institucional articulada, innovadora y 5 ! 100% 100%
efectiva.

A diciembre 31 de 2025, se evidencio cumplimiento en la entrega de todos los productos formulados.




En los 4 productos por oferta y 1 por entregables, se observé la aplicacidn de controles disefiados, que deben tener los
documentos y registros que dan cuenta del cumplimiento de los entregables (fecha de elaboracion, nombre de quien revisa
y aprueba, entre otros), en ese sentido se presentdé cumplimiento frente a la calidad de la informacion.

Se concluye coherencia con la informacion reportada del cumplimiento de todos los productos programados del PA de la
SGTH, toda vez que se evidencio que la informacién del avance cuantitativo guarda coherencia con la descripcion del
reporte cualitativo mes a mes de los productos planificados.

Se identifico que el reporte de cumplimiento de los 5 productos programados, guardan consistencia en 3 de 5 casos, entre
las caracteristicas definidas en la programacion (unidad de medida, periodicidad, descripcion del entregable) y los productos
finales entregados efectivamente, toda vez que, para el producto 6790 “Disefio e implementacion de la estrategia que mejore
las competencias laborales de los colaboradores orientada al plan estratégico institucional” se identificd que, los informes
correspondientes al segundo y tercer cuatrimestre no evidencian la eficacia y efectividad de las capacitaciones, toda vez
que no se identifican las actividades ejecutadas frente a las actividades planeadas, lo cual impide determinar su impacto y
el nivel de cumplimiento del objetivo: “Impulsar el desarrollo integral de los funcionarios a través de actividades de
formacidn, entrenamiento y actualizacion, orientadas al fortalecimiento de conocimientos, habilidades y competencias tanto
individuales como organizacionales, promoviendo asi la movilidad laboral y una cultura centrada en la innovacion, la
transparencia y en el usuario”.

Asi mismo, para el producto 6791 “Estrategia para el desarrollo de acciones que buscan mejorar la calidad de vida de los servidores
publicos y compromisos con la entidad el marco del Plan de Bienestar e Incentivos del DNP”, se identificd que en el informe
cuatrimestral de mayo a agosto, la gréfica que soporta el andlisis estadistico del avance reportado no es consistente con la
informacion del documento, toda vez que en esta se registran 32 actividades ejecutadas en el cuatrimestre, y no 62, como
se sefiala en el texto. Adicionalmente, en el informe correspondiente al primer cuatrimestre se reportaron 8 actividades
ejecutadas en el mes de abril, las cuales no se evidencian en el segundo informe cuatrimestral, sin que se identifique la
justificacion del ajuste.

2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

CUMPLIMIENTO GESTION
CONTRACTUAL

2.1. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Contractual.
En el PAA publicado a 03/12/2025 en el SECOP se evidencio la descripcion de 48 necesidades a contratar a diciembre de
2025, por valor de $ 7.227,6 millones de las cuales se suscribieron 48, lo cual determina una gestion contractual del 100%,
de conformidad con las fechas programadas en el PAA.

Se identificaron 48 contratos suscritos por valor de $ 5.930,4 millones con el siguiente comportamiento:

1. Se observo la suscripcion de 6 contratos por mayor valor al programado en 67,9 millones, correspondiente a los
contratos de prestacion de servicios DNP-901-2025, DNP-876-2025, DNP-902-2025, DNP-834-2025,DNP-568-




||
100% |

2025 y DNP-877-2025, se identificd que estos valores mayores corresponden adiciones por prorrogas que se
aplicaron a estos contratos, teniendo en cuenta que estos se extendieron de septiembre a diciembre se evidencio
que estos contratos cuentan con PABS actualizado.

Se observd la suscripcidn de 1 contrato por mayor valor al programado en 9,6 millones, correspondiente al contrato
DNP-588-2025 SGR-023-2025 con el objeto de “Prestacion de servicios para realizar los examenes médicos ocupacionales
definidos en los programas de vigilancia epidemiol6gica para los funcionarios del Departamento Nacional de Planeacion y del Sistema
General de Regalias” debido a que, aunque el contrato se adjudicé por valor de $90,9 millones, fue necesario modificar
este contrato con la adicién presupuestal mencionada con el fin de garantizar la prestacion del servicio durante los
meses de enero a mayo de 2026. Para ello, se contaba con una vigencia futura aprobada por el Ministerio de
Hacienda, por lo que el presupuesto del SGR del bienio (2024-2025) refleja el mayor valor observado.

Se identifico suscripcion de 36 contratos por menores valores a los planificados en el PAA inicial, debido a contratos
suscritos después del término, modificaciones contractuales por terminacion anticipada, ofertas de menor valor al
programado; entre otros, para un valor ahorrado de$ 1.374,8 millones.

COMPROMETIDO PGN

1.1. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Presupuestal
Recursos PGN

Modificaciones: en la vigencia 2025, se registré una apropiacién inicial con recursos del PGN

OBLIGADO PGN por valor de $ 86.233,6 millones y una apropiacion vigente de $ 89.644,9 millones, presentando

un incremento de $ 3.411,2 millones (3,96%), frente a la apropiacion inicial, este incremento
modificé el presupuesto inicial en los valores asignados principalmente para el rubro de Gastos
de personal (pago de primas y bonificaciones de direccién y coordinacién), Adquisicion de
Bienes y Servicios (dotacién, subsidio para practicas laborales, apoyo educativo para los

g funcionarios, entre otros).
]

92% Ejecucion: En 2025, se observd una apropiacion vigente de $89.644,9 millones, se

comprometieron recursos por $83.236,5 millones (93%), con un saldo de apropiacion de
$6.408,3 millones (7%), y se obligaron recursos por $82.477,6 millones, es decir el 92% del
valor apropiado vigente, quedando un saldo pendiente por obligar de $7.167,2 millones (8%).

Recursos SGR

Modificaciones: en la vigencia 2025, se registré una apropiacién inicial con recursos del SGR
por un valor de $39.004,1 millones y una apropiacion vigente con corte a diciembre 31 de 2025
de $141.385,6 millones, presentando un incremento de $102.381,4 millones (262,5%), frente




COMPROMETIDO SGR

~

_——

OBLIGADO SGR

30%

30%

a la apropiacion inicial, esta diferencia se debe a la asignacion de recursos correspondiente al
bienio 2025-2026, para el pago correspondiente a la némina del SGR (Incluye la planta
temporal del SGR-Funcionamiento y SGR-Monitoreo).

Ejecucion: de los recursos del SGR, para el bienio (2025-2026), se comprometieron el 30%
que corresponde a $42.400,6 millones y un obligado de $41.874 millones, que corresponde al
30% del total de la apropiacion vigente y un saldo de apropiacion sin comprometer de $98.984,9
millones, que representa el 70% de la apropiacion vigente.

Se evidenciaron cuentas por pagar por $39,5 millones, por concepto de pago del contrato de
las actividades del programa de bienestar.

Se observaron reservas inducidas por $568,8 millones y reservas justificadas por valor de $190
millones.

CUMPLIMIENTO META FiSICA

El cumplimiento del Plan de Accién de la Subdireccion de Gestion del Talento Humano SGTH en 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeacion fue del 100%,
esta auditoria, de acuerdo con las evidencias entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el cumplimiento de los productos y

entregables de conformidad con el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional, evidencio que logré 100%, al término de la vigencia.

OBJETIVO ) CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO | CUMPPLIMIENTO
INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO |CODIGO| TIPO PRODUCTO REPORTADO | EVIDENCIADO OBJETIVO
OAP OcCl INSTITUCIONAL
Capacitacién Disefio e implementacion de la estrategia que mejore las
’ 1 1 0, 0,
bienestar e incentivos 6790 | Oferta competenc!ag Iaporgleslde los colaboradores orientada al 100% 100%
plan estratégico institucional
Estrategia para el desarrollo de acciones que buscan
o Capacitacion, mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y 0 0
Qest!on !ntegral bienestar e incentivos 6791 | Oferta compromisos con la entidad el marco del Plan de 100% 100%
institucional - Bienestar e Incentivos del DNP
Posicionar al DNP
como referente en Planeacion y Estrategia que fomente acciones en busca de mejorar la 100%
gestion institucional | mantenimiento del 6792 | Oferta vida de los colaboradores en su entorno laboral a través 100% 100%
articulada, innovadora MOP del plan de seguridad y salud en el trabajo
y efectiva.
Vinculacion de Automatizacion de tablero de control que mida el flujo de
funcionari 6793 | Oferta estado sobre las vinculaciones de Empleados Publicos 100% 100%
uncionarios del DNP




Ciclo de vida de

Sistemas de 6794 |Entregables Sistematizacion de Iﬁ Evaluacion del Desempefio Laboral 100% 100%
> y Acuerdos de Gestion
Informacién
TOTALCUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION 100% 100% 100,00%

Para 2025 la SGTH formuld 5 productos y 7 entregables con las siguientes caracteristicas:

1. Entregable 3. Servicio por Oferta

5 productos por tipo servicios:

1.

2.

3.

Producto por entregables:1
Codigos: 6794

Servicios por Demanda: 0
Codigos: -

Servicios por Oferta: 4

Cadigos: 6790,6791,6792 y 6793

5 Productos:

1.

2. No finalizados a 31 diciembre 2025:0
7 Entregables:
1. Cumplidos al 100%: 7
Codigos: 19582, 19583, 19584, 19585, 19589, 19592, 19607
2. No finalizados a 31 diciembre 2025:0

Cumplidos al 100% Cadigos: 6790,6791,6792, 6793 y 6794.

Codigos: -

Cantidad de modificaciones: No se presentaron modificaciones en el

segundo semestre de 2025.

Del total de 5 productos y 7 entregables programados para el 2025, se observo la finalizacion de todos los productos y entregables de acuerdo con lo programado.

A partir de la verificacion de los criterios definidos por la entidad, para la gestién de los productos y entregables formulados en el plan de accién se evidenciaron las

siguientes situaciones:

Productos por Entregables




PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo de vida de Sistemas de

Informacion

Producto: 6794 Sistematizacion de la Evaluacion del Desempeiio Laboral y Acuerdos de Gestion

NOMBRE
ACTIVIDAD

PROCEDIMIENTO

COD.
ENTREGABLE

DENOMINACION
ENTREGABLE:

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

OBSERVACIONES OCI

CUMPLIMIENTO

3.Validacion de

plan de Proyecto

19589

4. Plan de
Proyecto
Aprobado R

3/02/2025

30/04/2025

De acuerdo con el seguimiento con corte al mes de junio de 2055 a la evaluacion de la
dependencia, se evidencio cumplimiento con este entregable en los tiempos definidos en
el plan de accién y de conformidad con el Procedimiento PT-TI-03 Ciclo de Vida Sistemas
de Informacion y al Manual Operativo para la Implementacién y Mantenimiento de
Sistemas de Informacién Numeral 11

33%

5.Desarrollo del
Proyecto

19592

7. Informes de
seguimiento R

2/05/2025

29/08/2025

Con corte al mes de agosto, se observo el registro del formato F-TI-09, con el informe de
gestién del proyecto “Sistematizacion proceso de Evaluacion de Desemperio Laboral y Acuerdos
de Gestion en Kactus", el cual indicaba 35% de avance, equivalente al 50% de ejecucion.
Durante los meses de mayo a agosto de 2025 se realizaron las siguientes actividades: 1.
Especificacidn requerimientos de alto nivel funcionales y no funcionales. 2. Creacion de las
historias de usuario (En revision porla OTSI). 3. Actualizacién planta de personal en Kactus
y 4. Revision inicial con Digital Ware de las funcionalidades actuales del software con
respecto a EDL. El formato incluye el seguimiento al proyecto mensual, en el cual se
observé el reporte de "la materializacion del riesgo de sobrecosto por la necesidad de contratar
horas de consultoria adicionales con Digital WARE. Adicionalmente, se registra cambio en el equipo
de proyecto dado el cambio del subdirector de gestion del talento humano y cambio de las dos lideres
funcionales documentadas inicialmente en el plan de proyecto". Para lo cual y de acuerdo con el
seguimiento realizado, se identificd revisién al alcance de la adicion de horas de consultoria
y la autorizacion de la respectiva adicion presupuestal. Para ello, se planificaron mesas de
trabajo para la viabilizacién de dichos recursos.

Se identifico seguimiento cualitativo mes a mes del avance del producto y registra
cumplimiento del 33% de conformidad con lo planificado. Este avance esta evidenciado por
1 informe de gestion con el seguimiento de las actividades programadas en el periodo, de
conformidad con los objetivos definidos por la dependencia. Lo anterior, conforme con el
Procedimiento PT-TI-03 Ciclo de Vida Sistemas de Informacion y al Manual Operativo para
la Implementacién y Mantenimiento de Sistemas de Informacion” Numeral 11

33%

6.Seguimiento

19607

22. Informe de
Gestion R

1/09/2025

31/12/2025

Con corte al mes de diciembre, se observo el registro del formato F-TI-09, con el informe
de gestion del proyecto "Sistematizacion proceso de Evaluacion de Desemperio Laboral y
Acuerdos de Gestion en Kactus", el cual indicaba 22% de avance, equivalente a un 99% de
ejecucion. Durante los meses de septiembre a diciembre de 2025 se realizaron las
siguientes actividades: 1. Documento Visidon Alcance - Avalado por OTSI. 2. Plan de
Proyecto - Se realizo replanificacion avalada por OTSI teniendo en cuenta las demoras en
proceso de contratacion. 3. Especificacion de requerimientos de alto nivel avalados por
OTSI. 4. Historias de Usuario avaladas por OTSI. 5. Plan de trabajo con Digital Ware. 6.
Desarrollo de la parametrizacion del Médulo de EDL y AG de acuerdo con el Sistema Propio
del DNP 'y el modelo de DAFP

34%




respectivamente. El formato incluye el seguimiento al proyecto semestral en el cual se
observé demoras en la contratacion generaron retrasos en la implementacion, que conllevo
a la modificacion del cronograma del Plan de Proyecto Avalado por la OTSI, modificacion
al contrato de soporte (DNP 1722 - 2023) con Digital Ware para la inclusion de 100 horas
adicionales para la parametrizacion del modulo de EDL y AG conforme a las necesidades
de la entidad, entre otros.

Se identifico seguimiento cualitativo mes a mes del avance del producto y registra
cumplimiento del 34% de conformidad con lo planificado. Este avance esta evidenciado por
1 informe de gestion con el seguimiento de las actividades programadas en el periodo, de
conformidad con los objetivos definidos por la dependencia. Lo anterior, conforme con el
Procedimiento PT-TI-03 Ciclo de Vida Sistemas de Informacién y al Manual Operativo para
la Implementacién y Mantenimiento de Sistemas de Informacion" Numeral 11.

TOTAL | 100%

De acuerdo con lo anterior, se identifico cumplimiento en los entregables del producto, conforme con lo planificado, los cuales corresponden a las salidas clasificadas
como (R), del procedimiento “Ciclo de vida de Sistemas de Informacién” y son conformes con el Manual Operativo para la Implementacién y Mantenimiento de
Sistemas de Informacion" Numeral 11.

Productos por Oferta:

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Capacitacidn, bienestar e incentivos

cODIGO ;
FECHA INICIO | FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
1/01/2025 31/12/2025 6790 Disefio e implementacion de la estrategia que mejore las competencias laborales de los colaboradores orientada al plan estratégico institucional
cODIGO
ENTREGABLE META | CUMPLIMIENTO
19582 3 3 OBSERVACIONES OCI
META DEL | RESULTADO
PERIODICIDAD | ‘beRi0DO | EVIDENCIADO
| Cuatrimestre 1 1 Este producto esté asociado al procedimiento “Capacitacion, bienestar y estimulos” que tiene por objetivo “Desarrollar actividades de capacitacion,
) bienestar e incentivos para los servidores de la entidad, a través de la generacion de competencias del equipo humano y promover un adecuado ambiente de
Il Cuatrimestre 1 1 crecimiento y satisfaccién laboral.”, para lo cual establecio una meta cuatrimestral con el "Disefio e implementacion de la estrategia que mejore las
Il Cuatrimest 1 1 competencias laborales de los colaboradores orientada al plan estratégico institucional” y que de acuerdo con lo evidenciado en SISGESTION y en los
uatrmestre archivos ubicados en la ruta O, presenta el siguiente cumplimiento:
1. Se evidencio conformidad frente al reporte del servicio en cuanto a la descripcion cualitativa, direccion de ubicacion de los soportes de la
Total 3 3 prestacion del servicio; asi como también cumplimiento en la ejecucidn del servicio conforme a los soportes archivados en la ruta O:\.

2. De acuerdo con el informe de la evaluacion a la gestion con corte al mes de junio de 2025 realizada por la OCI, se evidencio el 1er informe
cuatrimestral conforme con lo planificado, el cual cumple con las caracteristicas de calidad, coherencia y consistencia




3. Se evidencio el 2do informe cuatrimestral reportado en el mes de septiembre, el cual coincide con lo registrado en SISGESTION y cuenta
con fecha de elaboracion y nombre de quien revisa y aprueba, se observo en el informe un objetivo general relacionado con: "Impulsar el desarrolio
integral de los funcionarios a través de actividades de formacién, entrenamiento y actualizacion, orientadas al fortalecimiento de conocimientos, habilidades y
competencias tanto individuales como organizacionales,..." y otros objetivos estratégicos y de gestién como "Contribuir al desarrollo de las competencias
de los servidores gestionandolas desde el Ser, Sabery Hacer, Contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias de los servidores publicos,
para mejorar la capacidad técnica de las éreas que aportan a cada uno de los procesos y procedimientos de la Entidad”, entre otros.

En el documento se identificaron 33 capacitaciones sin costo (ORFEO, Gestién Documental, Generalidades del Sistema General de Regalias,
Habilidades de Comunicacion y Gestion del Conocimiento, Capacitacion Financiera, Régimen Disciplinario, PND-CONPES, entre otros, 2 cursos
que se desarrollaron en la Escuela Virtual relacionados con Supervision de Contratos y Transparencia, ademas de 1 capacitacién con costo en
el tema de Gobierno Corporativo. Del mismo modo, se adjudicé el contrato DNP-1026-2025-SGR-211-2025 que tiene por objeto — “130604825 -
130604925 Contratar el servicio de capacitacion, formacion y actualizacion para los servidores publicos del DNP, con el fin de fortalecer las competencias
laborales en el marco del Plan Institucional de Capacitacion”. En el marco de este contrato se ejecutaron 3 diplomados en el periodo (Ingles, Power
Bl'y Contratacion Estatal).

4. Para el tercer cuatrimestre se observd 16 capacitaciones sin costo (Ingenieria Social, Dafio Antijuridico, SISGESTION, Antisoborno,
corrupcién y Fraude, Ley 2013 de 2019, entre otros, 1 curso que se desarrollé en la Escuela Virtual relacionado con Transparencia, ademas de
8 cursos en el marco del contrato DNP-1026-2025-SGR-211-2025, relacionados con: Transformacion digital y cibercultura, planificacion y
presupuesto, analisis de datos y gestion de la informacidn, Storytelling y liderazgo, Tecnologias emergentes aplicada a la gestidn publica IA,
entre otros.

Sin embargo, los informes correspondientes al segundo y tercer cuatrimestre, no evidencian la eficacia y efectividad de las capacitaciones,
toda vez que no se identifican las actividades ejecutadas frente a las actividades planeadas, lo cual impide determinar su impacto y el nivel de
cumplimiento del objetivo: “Impulsar el desarrollo integral de los funcionarios a través de actividades de formacién, entrenamiento y
actualizacion, orientadas al fortalecimiento de conocimientos, habilidades y competencias tanto individuales como organizacionales,
promoviendo asi la movilidad laboral y una cultura centrada en la innovacion, la transparencia y en el usuario”.

Lo anterior no resulta coherente con la denominacion del producto: “Disefio e implementacion de la estrategia que mejore las competencias
laborales de los colaboradores, orientada al Plan Estratégico Institucional”, en la medida en que no se cuenta con evidencia que permita verificar
la mejora efectiva de las competencias laborales ni su alineacidn con los objetivos estratégicos.

Se identifico seguimiento cualitativo mes a mes del cumplimiento del producto y registra cumplimiento del 100% evidenciado por 3 informes
cuatrimestrales con el desarrollo de las actividades ejecutadas en el PIC, Asi mismo, se evidencio que los documentos presentan fecha de
elaboracion, aprobacion y los nombres de los responsables de su elaboracion y aprobacion. Sin embargo, se identificd debilidad en la
articulacion entre la planeacion, la ejecucion y el reporte de resultados del producto de capacitacion, lo que limita la verificacion del cumplimiento
del objetivo y su coherencia con el Plan Estratégico Institucional.

Se recomienda fortalecer el reporte del producto, estableciendo un esquema de trazabilidad que pemmita articular de manera consistente la
planeacién, la ejecucion y los resultados de las actividades formativas, de modo que se evidencie el cumplimiento del objetivo institucional y la
coherencia con la denominacién del producto orientado al Plan Estratégico Institucional.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Capacitacion, bienestar e incentivos
cODIGO ;
FECHA INICIO | FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
1/01/2025 31/12/2025 6791 Estrategia para el desarrollo de acciones que buscan mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y compromisos con la entidad el

marco del Plan de Bienestar e Incentivos del DNP




cODIGO
ENTREGABLE

META

CUMPLIMIENTO

19583

3

3

PERIODICIDAD

META DEL
PERIODO

RESULTADO
EVIDENCIADO

OBSERVACIONES OCI

| Cuatrimestre

1

1

|l Cuatrimestre

1

1

|l Cuatrimestre

1

1

Total

Este producto esta asociado al procedimiento “Capacitacion, bienestar y estimulos” que tiene por objetivo “Desarrollar actividades de
capacitacion, bienestar e incentivos para los servidores de la entidad, a través de la generacion de competencias del equipo humano y promover
un adecuado ambiente de crecimiento y satisfaccion laboral.”, para lo cual establecié una meta cuatrimestral con la "Estrategia para el desarrollo
de acciones que buscan mejorar la calidad de vida de los servidores pblicos y compromisos con la entidad el marco del Plan de Bienestar e Incentivos del
DNP”y que de acuerdo con lo evidenciado en SISGESTION y en los archivos ubicados en la ruta O, presenta el siguiente cumplimiento:

1. Se evidencio conformidad frente al reporte del servicio en cuanto a la descripcién cualitativa, direccion de ubicacion de los soportes de la
prestacion del servicio; asi como también cumplimiento en la ejecucion del servicio conforme a los soportes archivados en la ruta O:\.
2. De acuerdo con el informe de la evaluacion a la gestion con corte al mes de junio de 2025 realizada por la OCI, se evidencio el 1er informe
cuatrimestral conforme con lo planificado, el cual cumple con las caracteristicas de calidad, coherencia y consistencia

3. Se evidencio un documento con el titulo: "Informe programa de bienestar e incentivos “que corresponde al informe del segundo cuatrimestre
y coincide con lo reportado en SISGESTION, el documento cuenta con fecha de elaboracién y nombre de quien revisa y aprueba, cuenta con
un objetivo general relacionado con: "Contribuir al desarrollo integral de los servidores del DNP y al mejoramiento de su calidad de vida y la de su familia a
través del disefio e implementacion de programas encaminados a mejorar el nivel de satisfaccion, motivacion, eficacia y efectividad desde la gestion del clima
organizacional...", asi como objetivos especificos como: "Promover la calidad de vida de los servidores publicos y colaboradores de manera articulada con
el GSST, teniendo en cuenta que el factor humano es el primer activo de la entidad y por ello se generaran espacios de conocimiento, esparcimiento e
integracion familiar", "Reconocer integralmente a los funcionarios de la entidad considerando todas las dimensiones de su vida, como elemento fundamental
para elevar los niveles de satisfaccion y productividad...", Planear, ejecutar y realizar seguimiento a las actividades que hacen para del cronograma mes a mes,
orientado esto a la mejora continua...”

En el documento se identificaron 62 actividades ejecutadas de 66 programadas (93%) para el segundo cuatrimestre y 171 actividades
programadas para la vigencia, relacionadas con las actividades de equilibrio psicosocial, salario emocional, feria de emprendimiento, salud
mental, identidad y vocacién del servicio publico, promocién y prevencién de la salud, entre otros. Asimismo, se evidenciaron ajustes al
cronograma, derivados de la inclusién de nuevas actividades, el replanteamiento de los tiempos de ejecucion y dificultades asociadas a la
contratacién. No obstante, la grafica que soporta el analisis estadistico del avance reportado no es consistente con la informacion del informe,
toda vez que en esta se registran 32 actividades ejecutadas en el cuatrimestre, y no 62, como se sefiala en el texto. Adicionalmente, en el
informe correspondiente al primer cuatrimestre se reportaron 8 actividades ejecutadas en el mes de abril, las cuales no se evidencian en el
segundo informe cuatrimestral, sin que se identifique la justificacion del ajuste.

4. Se evidencié un documento titulado “Informe programa de bienestar e incentivos”, correspondiente al informe del tercer cuatrimestre, el cual
coincide con la informacion reportada en SISGESTION. El documento cuenta con fecha de elaboracién y con la identificacion del responsable
de su revision y aprobacion.

En dicho informe se registran 81 actividades ejecutadas de 81 programadas (100%) para el tercer cuatrimestre, para un total de 154 actividades
ejecutadas de 166 programadas para la vigencia, lo que representa un 93% de ejecucion. Se ejecutaron actividades relacionadas con
relacionadas con las actividades de equilibrio psicosocial, salario emocional, feria de emprendimiento, salud mental, identidad y vocacién del
servicio publico, promocién y prevencion de la salud, entre otros. Asimismo, se identifican ajustes al cronograma, derivados de la inclusién de
nuevas actividades, el replanteamiento de los tiempos de ejecucidn y dificultades asociadas a los procesos de contratacion.

Se identifico seguimiento cualitativo mes a mes del cumplimiento del 100% del producto de conformidad con lo planificado. El cumplimiento
esta evidenciado 3 Informes cuatrimestrales con el desarrollo de las actividades del programa de bienestar e incentivos programadas y




ejecutadas, sin embargo se recomienda fortalecer la gestién relacionada con la contratacion de los servicios asociados al desarrollo de las
actividades de bienestar e incentivos, toda vez que como se mencioné anteriormente, la gestion contractual impacto en la ejecucion de las
actividades programadas en el primer cuatrimestre, alcanzando el 93% de lo programado. Adicionalmente, se identificaron debilidades en el
registro y consistencia de la informacion del informe correspondiente al segundo cuatrimestre, toda vez que los datos analizados no reflejan de
manera confiable el avance reportado para este periodo.

Se recomienda fortalecer los controles sobre el registro, consolidacion y validacion de la informaciéon reportada en los informes cuatrimestrales,
de manera que se garantice la consistencia entre los datos presentados en el andlisis estadistico, las actividades ejecutadas y los avances
reportados por periodo, asegurando la confiabilidad de la informacion para la toma de decisiones y el seguimiento al cumplimiento del objetivo
del producto.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Planeacion y mantenimiento del MOP
CODIGO .
FECHA INICIO | FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
1/01/2025 31/12/2025 6792 Estrategia que fomente acciones en busca de mejorar la vida de los colaboradores en su entorno laboral a través del plan de seguridad y salud
en el trabajo
CODIGO
ENTREGABLE META | CUMPLIMIENTO
19584 3 3 OBSERVACIONES OCI
META DEL | RESULTADO
PERIODICIDAD | ‘beRi0DO | EVIDENCIADO
| Cuatrimestre 1 1 Este producto esta asociado al procedimiento “Planeacién y mantenimiento del MOP” que tiene por objetivo “Establecer y mantener actualizado e
| Cuatrimestre 1 1 integrado el modelo de operacion por procesos, que responda a las necesidades de las partes interesadas en la generacion de productos y estableciendo las
u l. condiciones adecuadas para el cumplimiento normativo de los modelos de gestion que aplican al DNP.”, para lo cual establecié una meta cuatrimestral
IIl Cuatrimestre 1 1 con la "Estrategia que fomente acciones en busca de mejorar la vida de los colaboradores en su entorno laboral a través del plan de seguridad y salud en el
trabajo” y que de acuerdo con lo evidenciado en SISGESTION y en los archivos ubicados en la ruta O, presenta el siguiente cumplimiento:
1. Se evidencio conformidad frente al reporte del servicio en cuanto a la descripcion cualitativa, direccién de ubicacién de los soportes de la
prestacion del servicio; asi como también cumplimiento en la ejecucion del servicio conforme a los soportes archivados en la ruta O:\.
2. De acuerdo con el informe de la la evaluacién a la gestion con corte al mes de junio de 2025 realizada por la OClI, se evidencio el 1er informe
cuatrimestral conforme con lo planificado, el cual cumple con las caracteristicas de calidad, coherencia y consistencia
3 3 3.Se evidencio que el informe cuatrimestral con corte al mes de agosto coincide con lo reportado en SISGESTION y cuenta con fecha de
Total

elaboracién y nombre de quien revisa y aprueba, se observé en el documento el objetivo de la estrategia: "Desarrollar e implementar acciones
orientadas a garantizar la seguridad, salud y bienestar de funcionarios, contratistas y tercerizados, promoviendo un entorno laboral saludable y seguro, mediante
la reduccion de riesgos, la promocion de habitos saludables y la gestion eficiente de los programas de gestion de la salud y prevencion de los riesgos de la
Entidad", en el marco de esta estrategia se evidenciaron las actividades ejecutadas de acuerdo al plan anual de trabajo en SST, el cual atiende
las fase de mejora continua o ciclo del PHVA y responde a los criterios establecidos en la Resolucion 312 de 2019 (Gestion de Recursos,
Gestion Integral del Sistema, Gestién de la Salud, Gestién de Peligros y Riesgos, Gestién de Amenazas, Verificacion y Mejoramiento), se
identifico que durante el segundo cuatrimestre se ejecutaron (118) actividades de las (126) programadas, alcanzado un cumplimiento del 94%.
Las actividades no ejecutadas que pertenecen en gran parte al programa de gestidn de la salud y gestién de riesgos obedecen entre otros a
retrasos en la contratacién, toda vez que el contrato de riesgos prioritarios se adjudicod en el mes de agosto con el proveedor QHSE, lo que
impacto en la ejecucion de la ejecucion de las actividades de Clases de acondicionamiento osteomuscular y fisico. Por otro lado, se evidencio




en el informe, la ejecucion de capacitaciones de los programas de Gestion Integral del Sistema, PVE Desordenes Musculoesqueléticos, PVE
Psicosocial, Promocion Habitos Saludables, PESV, Seguridad Industrial, entre otros.

4, se evidenciaron las actividades ejecutadas de acuerdo al plan anual de trabajo en SST, el cual atiende las fase de mejora continua o ciclo
del PHVA y responde a los criterios establecidos en la Resolucion 312 de 2019 (Gestion de Recursos, Gestion Integral del Sistema, Gestion de
la Salud, Gestion de Peligros y Riesgos, Gestion de Amenazas, Verificacién y Mejoramiento), se identificd que durante el tercer cuatrimestre
se ejecutaron (117) actividades de las (117) programadas, alcanzado un cumplimiento del 100%.

Se identificé seguimiento cualitativo mes a mes del avance del producto y registra cumplimiento del 100% de conformidad con lo planificado. El
cumplimiento esta evidenciado 3 Informes cuatrimestrales con el desarrollo de las actividades del plan anual de trabajo del SST, se recomienda
fortalecer la gestion relacionada con la contratacién de los servicios asociados al desarrollo de las actividades programadas en el plan de
trabajo, toda vez que como se mencioné anteriormente, la gestion contractual impacto en la ejecucion de las actividades programadas en el
primer y segundo cuatrimestre.

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Vinculacion de funcionarios
cODIGO ;
FECHA INICIO | FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
1/01/2025 31/12/2025 6793 Automatizacion de tablero de control que mida el flujo de estado sobre las vinculaciones de Empleados Publicos del DNP
cODIGO
ENTREGABLE META | CUMPLIMIENTO
19585 3 3 OBSERVACIONES OCI
META DEL | RESULTADO
PERIODICIDAD | ‘peRiopo | EVIDENCIADO
| Cuatrimestre 1 1 Este producto esta asociado al procedimiento “Vinculacién de funcionarios” que tiene por objetivo “Proveer el talento humano necesario, competente
1| Cuatrimest 1 1 y que retina los requisitos para ocupar el cargo, garantizando la prestacion del servicio en cumplimiento de los objetivos institucionales y los fines del Estado’,
ua r|lmes re para lo cual establecio una meta cuatrimestral con la "Automatizacion de tablero de control que mida el flujo de estado sobre la vinculaciones
IIl Cuatrimestre 1 1 de Empleados Publicos del DNP "y que de acuerdo con lo evidenciado en SISGESTION y en los archivos ubicados en la ruta O, presenta el
siguiente cumplimiento:
1. Se evidencio conformidad frente al reporte del servicio en cuanto a la descripcion cualitativa, direccion de ubicacion de los soportes de la
prestacion del servicio, asi como también cumplimiento en la ejecucidn del servicio conforme a los soportes archivados en la ruta O:\.
2. De acuerdo con el informe de la evaluacion a la gestion con corte al mes de junio de 2025 realizada por la OCl, se evidencio el 1er informe
cuatrimestral conforme con lo planificado, el cual cumple con las caracteristicas de calidad, coherencia y consistencia.
Total 3 3

3. Se evidencio que el informe cuatrimestral con corte al mes de agosto y diciembre coincide con lo reportado en SISGESTION y cuenta con
fecha de elaboracion y nombre de quien revisa y aprueba. Se observo para el segundo cuatrimestre de 2025 un documento denominado:
"Informe del estado de los productos del Plan de Accién Grupo Gestion de Personal”, en él se observo la justificacion del producto: "... medir el
flujo y conocer el estado de las vinculaciones de los empleados pdblicos...". El documento presenta el objetivo general de: "Unificar planta global,
estructural y temporal para conocer el estado de las vinculaciones de Empleados publicos del DNP, y vincularlo a un programa el cual medira en tiempo real el
estado de las vinculaciones".




Se identifico en el documento el desarrollo de las siguientes actividades para el segundo cuatrimestre: se completd la actualizacion de la planta
de personal en Kactus, se llevo a cabo el inicio al plan de formacion del usuario responsable del ingreso diario de novedades en Kactus,
eliminando asi el uso de la matriz en Excel, alistamiento de tablero en Power Bl Pro, que conecte con la base de datos de Kactus, para tener
la informacién en linea, entre otros. De acuerdo con lo mencionado en el documento, con corte al mes de agosto se presenta un avance en el
plan de trabajo del 74%.

4. Se identifico comunicacién del mes de diciembre con la entrega de los tableros de control en Power Bl, asociados al estado de la planta de
personal registrado en Kactus y el flujo de vinculaciones y retiros, donde se menciona que:

+ Los dos tableros de control cuentan con conexidn a la base de datos de produccion, es decir, reflejan la informacion en tiempo real tal y como
se registra en Kactus. No obstante, los dos archivos funcionan como versién de escritorio, es decir, para su visualizacién se debe contar con el
programa Power Bl instalado en el computador, en procura de facilitar la visualizacién de la informacion, actualmente se esta gestionando con
la OTSI la generacién de un punto de conexion (Gateway) entre el servidor web de Power Bl y la base de datos de Kactus de modo que permita
mostrar la informacién en pagina web, lo cual estaré implementado durante los meses de enero y febrero.

+ El tablero de control denominado "Vinculaciones y retiros" es el insumo para dar cumplimiento al producto del Plan de Accion Institucional de
la Subdireccion de Gestion del Talento Humano nimero 6793-Automatizacion de tablero de control que mida el flujo de estado sobre las
vinculaciones de Empleados Publicos del DNP.

+ El tablero de control denominado "Tablero planta produccién” corresponde a uno de los productos definidos en el Acuerdo de Gestion de la
Subdirectora de Gestién del Talento Humano.

De acuerdo con lo anterior, se identificd seguimiento cualitativo mes a mes del avance del producto y registra cumplimiento del 100% de
conformidad con lo planificado. El cumplimiento esta evidenciado Informes cuatrimestrales con el desarrollo de las actividades de la
automatizacion del tablero de control del estado de las vinculaciones de la entidad.

Del total de 5 productos y 7 entregables programados para el 2025, se observé la finalizacién de todos ellos, evidenciando un cumplimiento del 100%.

A excepcion de las observaciones realizadas, de acuerdo con la verificacidn realizada por la OCI se concluye frente a la informacion reportada por la SGTH, que se
cumplen los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional Codigo M-ED- 02, Numeral 3.3. Revisidn del Seguimiento en
SISGESTION, que corresponden a:

e Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia
con el andlisis de resultado o descripcion cualitativa.

e Calidad: La informacion presentada esta escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones
adicionales.

e Consistencia: El reporte responde a las caracteristicas definidas en la programacion, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento,
conceptos, entre otros.

En los 4 productos por oferta y 1 por entregables, se observé la aplicacion de controles disefiados, que deben tener los documentos y registros que dan cuenta del
cumplimiento de los entregables (fecha de elaboracion, nombre de quien revisa y aprueba, entre otros), en ese sentido se presentd cumplimiento frente a la calidad
de la informacion.




Se concluye coherencia con la informacidn reportada del cumplimiento de todos los productos programados del PA de la SGTH, toda vez que se evidencio que la
informacidn del avance cuantitativo guarda coherencia con la descripcion del reporte cualitativo mes a mes de los productos planificados.

Se identificé que el reporte de cumplimiento de los 5 productos programados, guardan consistencia en 3 de 5 casos, entre las caracteristicas definidas en la
programacion (unidad de medida, periodicidad, descripcidn del entregable) y los productos finales entregados efectivamente, toda vez que, para el producto 6790
“Diserio e implementacion de la estrategia que mejore las competencias laborales de los colaboradores orientada al plan estratégico institucional” se identifico que, los informes
correspondientes al segundo y tercer cuatrimestre no evidencian la eficacia y efectividad de las capacitaciones, toda vez que no se identifican las actividades

ejecutadas frente a las actividades planeadas, lo cual impide determinar su impacto y el nivel de cumplimiento del objetivo: “Impulsar el desarrollo integral de los funcionarios
a través de actividades de formacion, entrenamiento y actualizacion, orientadas al fortalecimiento de conocimientos, habilidades y competencias tanto individuales como organizacionales, promoviendo
asi la movilidad laboral y una cultura centrada en la innovacion, la transparencia y en el usuario”.

Asi mismo, para el producto 6791 “Estrategia para el desarrollo de acciones que buscan mejorar la calidad de vida de los servidores ptblicos y compromisos con la entidad el
marco del Plan de Bienestar e Incentivos del DNP”, se identificd que en el informe cuatrimestral de mayo a agosto, la gréfica que soporta el analisis estadistico del avance
reportado no es consistente con la informacidn del documento, toda vez que en esta se registran 32 actividades ejecutadas en el cuatrimestre, y no 62, como se
sefala en el texto. Adicionalmente, en el informe correspondiente al primer cuatrimestre se reportaron 8 actividades ejecutadas en el mes de abril, las cuales no se
evidencian en el segundo informe cuatrimestral, sin que se identifique la justificacion del ajuste.

Lo anterior refleja debilidad en la aplicacién de control disefiados, que deben tener los documentos y registros que dan cuenta del cumplimiento de los entregables,
en ese sentido se presenta debilidad de control frente a la consistencia de la informacidn, de acuerdo con lo establecido en el numeral 5.1 de MIPG “...la comunicacion
hace posible difundir y transmitir la informacion de calidad que se genera en toda la entidad, tanto entre dependencias como frente a los grupos de valor...”, Numeral 7.1
Implementacién de los Componentes de Control — Efectuar el control a la informacion y la comunicacién organizacional , “...se verifica que las politicas, directrices y
mecanismos de consecucion, captura, procesamiento y generacion de datos dentro y en el entorno de cada entidad, satisfagan la necesidad de divulgar los resultados, de mostrar
mejoras en la gestion administrativa y procurar que la informacién y la comunicacion de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades especificas de los grupos de
valor y grupos de interés. Para ello, la entidad: — Genera y obtiene informacion relevante, oportuna, confiable, integra y segura que da soporte al Sistema de Control Interno...”.;
asi como el Numeral 7.5.3.1 de la Norma I1SO 9001:2015 y el Numeral 7.5.3 de la Norma ISO 30301 de 2019, que establecen que la informacién documentada
requerida por el Sistema de Gestidn de la Calidad y el Sistema General de Registros SGR, se debe controlar para asegurarse de que esté disponible y adecuada
para su uso, donde y cuando se necesite.

Por lo anterior, y una vez consultado el Balance de Acciones con fecha 29/01/2026, se identifico la APCM 24-004 objeto “Fortalecer el control frente a calidad,
coherencia y consistencia de la informacion de los informes de los productos” con fecha de finalizacién del Plan de Mejora en el mes de mayo de 2024; la cual de
acuerdo con lo mencionado anteriormente presento REINCIDENCIA, por lo tanto, queda ABIERTA.

2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

2.1.GESTION CONTRACTUAL

La gestion contractual de la SGTH tuvo el siguiente comportamiento:
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Se planearon 42 necesidades por un total de $ 7.070 millones al 24/06/2026, al 31/12/2025 se incrementaron a 48 (14%), por un valor total de $ 7.227,6 millones
(2%), estos ajustes obedecieron principalmente a:

> Se evidencié un incremento de $149 millones en la modalidad de contratacion directa (3% respecto al corte del mes de junio), derivado del aumento de 7
contratos de prestacion de servicios suscritos por la dependencia, relacionados con las actividades asociadas con la planeacidn, ejecucion, control y
evaluacidn del Programa de Bienestar e Incentivos; clima y cultura organizacional, realizar la proyeccion, andlisis y revision juridica en las distintas etapas
del proceso de gestion del talento humano, evaluacion del desempefio y vinculaciéon de empleados, ingreso, permanencia y retiro de los funcionarios
requeridos desde la Subdireccidn de Gestion del Talento Humano, entre otros.

> Reduccion en $ 80,8 millones en la modalidad de Minima cuantia, que representaron el 24%, eliminando 1 contrato relacionado con realizar los examenes
médicos ocupacionales definidos en los programas de vigilancia epidemioldgica para los funcionarios del DNP y del SGR, toda vez que, se encontraba
duplicado en el PAA con corte a junio.

> Incremento en $ 209 millones en la modalidad de Seleccion abreviada - acuerdo marco, que representaron el 23%, aumentando en 1 contrato relacionado
con el suministro de vestuario y calzado para la dotacién de funcionarios.

> Reduccion de 1 contrato por valor de $120 millones en la modalidad de seleccion abreviada subasta inversa para el suministro de vestuario y calzado para
la dotacidn de funcionarios.

> Gestion contractual: a 31/12/2025, se identificaron 48 necesidades en el PAA por valor de $ 7.227,6 millones, de las cuales (48) se suscribieron por valor de $
$ 5.930,4 millones, lo cual determina una gestion contractual del 100%, con el siguiente detalle:

OBJETO VALOR PAA CONTRATO VALOR PGN VALOR SGR VALOR TOTAL DIFERENCIA

130600525 - efectuar el andlisis y revision juridica de los asuntos que le sean
asignados, en el desarrollo del ciclo de gestion del talento humano, conforme $129.066.674 DNP-084-2025 $ 125.400.004 $125.400.004 $ 3.666.670
a las competencias de la Subdireccion de Gestion de Talento Humano.
130600825 formulacion, ejecucion y seguimiento del plan financiero de la
Subdireccion de Gestion del Talento Humano.

130600925 desarrollar procesos y procedimientos asociados al Grupo de
Administracion de Salarios, en especial los relacionados con la liquidacion y
pago de obligaciones salariales, prestacionales y econémicas de la entidad, $96.213.326 DNP-421-2025 $62.319.991 $62.319.991 $ 33.893.335
asi como apoyar, analizar y revisar lo correspondiente al proceso de
Administracion de Salarios.

130601125 llevar a cabo el proceso de calculo actuarial de los pasivos
pensionales, que se encuentra a cargo del DNP.

130601225 - realizar actividades relacionadas con la revision, seguimiento y
estructuracion juridica en los asuntos relacionados con la gestion de los
procesos contractuales, elaboracion y consolidacion de los documentos $99.733.326 DNP-061-2025 $97.749.995 $ 97.749.995 $1.983.331
precontractuales y post contractuales que surjan al interior Subdireccion de
Gestion de Talento Humano.

130601325 - actividades de Medicina Preventiva y del Trabajo en el marco

$96.213.326 DNP-106-2025 $ 93.206.667 $ 93.206.667 $ 3.006.659

$ 16.500.000 DNP-554-2025 $ 13.200.000 $ 13.200.000 $ 3.300.000

del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) §90.346.674 DNP-107-2025 § 87.523.337 §87.523.337 $2.823.337
130601425 - articulacién y seguimiento a los procesos de planeacion de la
Subdireccion de Gestion del Talento Humano, incluyendo los relacionados $ 129.066.674 DNP-083-2025 $ 125.400.004 $ 125.400.004 $ 3.666.670

con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG y el Sistema
Integrado de Gestién - SIG.




130601625 - actividades asociadas con la preparacién y respuesta a
emergencias, y actividades de prevencion en salud en el marco del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo del DNP y Sistema General
de Regalias.

$40.500.000

$ 40.500.000

$ 40.500.000

$0

130601725 - actividades de apoyo como psicdloga atendiendo los procesos
y procedimientos del Grupo de Desarrollo Humano, en el marco de Sistema
General de Regalias.

$ 73.800.000

$ 73.800.000

$ 73.800.000

$0

130601825 - estructurar los documentos y desarrollar los procedimientos
requeridos para el ingreso de personal al DNP y los relacionados con el
Sistema General de Regalias

$ 73.800.000

$ 73.800.000

$ 73.800.000

$0

130601925 - desarrollo de actividades asociadas con la planeacion,
ejecucion, control y evaluacion del Programa de Bienestar e Incentivos; clima
y cultura organizacional, y demas actividades que promueven la calidad de
vida laboral de los servidores publicos de la entidad.

$ 76.500.000

DNP-879-2025

$ 56.949.991

$ 56.949.991

$ 19.550.009

130602025 - actividades asociadas con el disefio e implementacion de Plan
Estratégico de Seguridad Vial en articulacion con actividades, planes y
programas en el marco del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo de la entidad.

$49.200.000

DNP-902-2025

$ 67.239.995

$ 67.239.995

-$ 18.039.995

130602125 - realizacion de actividades derivadas de la aplicacion de las
politicas del gobierno nacional en torno fortalecimiento institucional segin el
marco técnico metodoldgico vigente.

$ 58.800.000

DNP-901-2025

$ 80.360.005

$ 80.360.005

-$ 21.560.005

130602225 - apoyar lineamientos orientados a la unificacion de modelos de
actos administrativos, gestionados en la Subdireccion de Gestion del Talento
Humano, contribuyendo al fortalecimiento institucional y a la optimizacién de
este proceso.

$36.000.000

DNP-876-2025

$ 36.210.658

$ 36.210.658

-$210.658

130602325 - desarrollar actividades orientadas al levantamiento, anélisis,
documentacion y optimizacion de los procesos de la dependencia, de acuerdo
con las necesidades institucionales y en cumplimiento de las normas y
estandares aplicables.

$73.800.000

DNP-834-2025

$ 82.546.666

$ 82.546.666

-$ 8.746.666

130602425 - gestionar el proceso de evaluacion de desempefio y acuerdos
de gestion para el fortalecimiento de las actividades a cargo de la subdireccion
de gestion del talento humano.

$74.073.333

DNP-922-2025

$ 45.373.331

$ 45.373.331

$ 28.700.002

130602525 - actividades relacionadas con el ingreso y permanencia de los
servidores publicos, en virtud de las competencias de la Subdireccién de
Gestion de Talento Humano.

$74.073.333

DNP-568-2025

$88.013.326

$88.013.326

-$ 13.939.993

130602625 - actividades tendientes al registro y optimizacion de las
funcionalidades del sistema de informacion de planta personal y némina de la
Subdireccion de Talento Humano.

$74.073.333

DNP-877-2025

$79.539.993

$79.539.993

-$ 5.466.660

130602725 - efectuar la revision juridica en asuntos relacionados con el
proceso de gestion del talento humano y la planta de personal de la Entidad
en el marco de las competencias de la Subdireccion de Gestion de Talento
Humano.

$96.900.000

DNP-574-2025

$ 96.600.000

$ 96.600.000

$300.000

130602825 - aplicacion de criterios de derecho administrativo laboral, en los
procesos de la Subdireccion de Gestion de Talento Humano.

$ 26.390.000

DNP-883-2025

$ 15.950.000

$ 15.950.000

$ 10.440.000

130602925 - orientar, y analizar aspectos relacionados con la liquidacion de
bonos pensionales, conciliacion de deudas presuntas y erréneas generadas
por el pago de aportes al Sistema de la Proteccion social, asi como apoyar lo
relacionado con el proceso de Administracién de Salarios.

$ 24.600.000

DNP-633-2025

$22.139.996

$22.139.996

$ 2.460.004

130603025 - actividades asociadas a la implementacion del programa para la
prevencion de los factores de riesgo psicosocial en el marco del Sistema de

$74.073.333

DNP-947-2025

$73.253.324

$73.253.324

$820.009




Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) asi como gestionar el
proyecto de analitica de datos para la Subdireccion de Talento

130603125 - acompafiamiento, andlisis y revisién juridica de los asuntos
asignados, con énfasis en la revision, proyeccion y seguimiento de asuntos
de derecho laboral y colectivo de la Subdireccion de Talento Humano.

$114.000.000

DNP-835-2025

$ 100.333.333

$ 100.333.333

$ 13.666.667

130603225 - desarrollo de los diferentes procesos relacionados con la
gestion del talento humano, relacionados con el ingreso, permanencia y retiro
de los funcionarios requeridos desde la Subdireccion de Gestion del Talento
Humano

$ 36.108.000

DNP-971-2025

$9.916.666

$9.916.666

$26.191.334

130603325 - actividades encaminadas a la gestion de las situaciones
administrativas y provisién de la planta de personal de la Entidad y demas
tramites y requerimiento en la Subdireccién de Gestion de Talento Humano,
asociados con la ingreso, permanencia y retiro de los servidores.

$ 82.000.000

DNP-667-2025

$ 48.379.995

$ 48.379.995

$ 33.620.005

130603425 - actividades de apoyo como psicdloga en el marco del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), incluyendo la
promocion de la salud mental, prevencidon de riesgos psicosociales,
intervencion en casos necesarios y demas acciones relacionadas

$73.800.000

DNP-948-2025

$73.253.324

$73.253.324

$ 546.676

130603525 - gestion juridica de los procesos y situaciones administrativas de
competencia de la Subdireccion de Gestion de Talento Humano.

$95.393.333

DNP-788-2025

$67.513.333

$67.513.333

$ 27.880.000

130603625 - gestion juridica de los procesos y situaciones administrativas de
competencia de la Subdireccion de Gestion de Talento Humano.

$49.200.000

DNP-935-2025

$41.273.333

$41.273.333

$7.926.667

130603725 - 130603825 - Prestacion de servicios para realizar los examenes
médicos ocupacionales definidos en los programas de vigilancia
epidemiologica para los funcionarios del Departamento Nacional de
Planeacion y del Sistema General de Regalias.

$91.844.070

DNP-588-2025 SGR-023-
2025

$ 67.103.500

$ 34.408.994

$101.512.494

-$9.668.424

130603925 - 130604025 - Prestar servicios para realizar la evaluacion e
intervencion de los factores de riesgo psicosocial a los colaboradores del
Departamento Nacional de Planeacion y el Sistema General de Regalias con
el fin de prevenir factores psicosociales nocivos para salud y el bienestar en
el trabajo.

$89.434.113

DNP-989-2025 SGR-192-
20205

$ 49.086.700

$40.162.731

$ 89.249.431

$ 184.682

130604125 - 130604225 - Realizar actividades encaminadas a la intervencion
de los riesgos prioritarios en salud, con el fin de fomentar estilos de vida y
entornos de trabajo saludables, dirigidas a los servidores publicos del
Departamento Nacional de Planeacion y colaboradores del DNP, SGR en el
marco del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo de la
entidad.

$210.000.000

DNP-1040-2025 SGR-214-
2025

$ 119.408.500

$89.933.793

$209.342.293

$657.707

130604325 - 130604425 - Prestar el servicio de Area Protegida para la
atencion de las emergencias, urgencias médicas y Traslado asistido a los
colaboradores de la entidad y/o visitantes que se encuentren en las
instalaciones donde funciona el DNP.

$25.000.000

DNP-1033-2025 SGR-212-
2025

$9.500.400

$ 6.879.600

$ 16.380.000

$ 8.620.000

130604525 - 130605125 Prestar servicios de apoyo a la gestion a la
Subdireccion de Gestion del Talento Humano del Departamento Nacional de
Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y
administrativa para realizar las actividades del Programa de Bienestar e
Incentivos del Departamento Nacional de Planeacion para el afio 2025

$2.479.477.116

DNP-1021-2025 SGR-209-
2025

$ 1.361.948.760

$ 818.002.265

$2.179.951.025

$299.526.091

130604625 - 130604725 - Prestacion del servicio de transporte terrestre
especial de pasajeros para los funcionarios del DNP dentro del perimetro
urbano en la ciudad de Bogota D.C.

$ 906.533.600

DNP-0C-002-2025

$ 266.175.000

$ 266.175.000

$ 640.358.600

130604825 - 130604925 Contratar el servicio de formacion, capacitacion y
actualizacion para los servidores publicos del Departamento Nacional de

$ 806.938.537

DNP-1026-2025 SGR-211-
2025

$ 566.938.537

$ 240.000.000

$ 806.938.537

$0




Planeacion DNP, con el fin de fortalecer las competencias laborales en el
marco del Plan Institucional de Capacitacion

130605225 - EI DNP requiere contratar la péliza de salud para servidores
publicos en el exterior que se encuentran vinculados con el Departamento
Nacional de Planeacién DNP y representan a Colombia ante la OCDE.

$ 35.000.000

DNP-1048-2025

$ 27.446.237

$ 27.446.237

$7.553.763

130605325 - ADQUIRIR DOTACION DE VESTUARIO Y CALZADO PARA
LOS EMPLEADOS PUBLICOS QUE TIENEN DERECHO A DOTACION EN
EL DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION (DNP), DURANTE LA
VIGENCIA 2025

$209.000.000

154453

$91.202.316

$91.202.316

$ 117.797.684

130606125 - disefio, implementacion y seguimiento de la Politica de Género
del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), con el fin de aportar al
desarrollo integral de los empleados publicos y fortalecer lainclusion, equidad
y transversalizacion del enfoque de género en las politicas, planes,
programas y proyectos de la entidad, en concordancia con la normativa
vigente y las directrices institucionales.

$105.000.000

DNP-862-2025

$ 65.666.657

$ 65.666.657

$39.333.343

130606525 - Adquisicion de impresora para carnet que permita la impresion
a doble cara y los insumos necesarios para su funcionamiento, incluyendo
cintas de impresion a color, con el fin de optimizar la elaboracion de carnets
institucionales con alta calidad y durabilidad

$19.000.000

DNP-1121-2025

$7.276.820

$7.276.820

$11.723.180

130606625 - orientar, y analizar aspectos relacionados con la liquidacion de
bonos pensionales, cuotas partes pensionales, sustituciones pensionales,
auxilio funerario, conciliacion de deudas presuntas y erréneas generadas por
el pago de aportes al Sistema de la Proteccion social, revision de sentencias
judiciales que surjan sobre los temas relacionados con la administracion de
salarios; asi como, apoyar con el proceso de Administracion de Salarios.

$ 62.866.667

DNP-990-2025

$59.039.998

$59.039.998

$ 3.826.669

130606725 - desarrollo de actividades de andlisis y revision de los bonos
pensionales tipo A y Tipo B de los distintos fondos de pensiones

$4.000.000

DNP-991-2025

$ 4.000.000

$ 4.000.000

$0

130606925 - acompafiar transversalmente a la SGTH en el desarrollo de
acciones relacionadas a cargo de los deferentes que se adelanten.

$30.030.000

DNP-1032-2025

$ 26.693.330

$26.693.330

$ 3.336.670

130607325 - Prestar los servicios de apoyo a la gestion en el desarrollo de
los diferentes procesos relacionados con la gestion del talento humano,
relacionados con el ingreso, permanencia y retiro de los funcionarios
requeridos desde la Subdireccion de Gestion del Talento Humano.

$ 14.000.000

DNP-1147-2025

$ 11.316.669

$11.316.669

$2.683.331

130607425 - Prestar apoyo a la gestion transversal de la Subdireccion de
Gestion del Talento Humano, mediante el desarrollo de actividades técnicas,
administrativas y juridicas que contribuyan al cumplimiento de sus funciones
y al fortalecimiento de sus procesos misionales.

$ 16.528.000

DNP-1186-2025

$ 10.404.000

$ 10.404.000

$ 6.124.000

130607525 - desarrollo de actividades asociadas con la planeacion,
ejecucion, control y evaluacion del Programa de Bienestar e Incentivos; clima
y cultura organizacional, y demas actividades que promueven la calidad de
vida laboral de los servidores publicos de la entidad.

$ 31.666.667

DNP-1177-2025

$30.333.333

$30.333.333

$1.333.334

130607625 - en el marco de los procesos del grupo de Gestion de Personal
especialmente en temas relacionados con evaluacion del desempefio y
vinculacion de empleados.

$ 16.068.500

DNP-1209-2025

$11.477.495

$11.477.495

$ 4.591.005

130607725 - gestionar, manejar y optimizar soluciones tecnologicas dentro
del marco de los procesos del grupo gestion de Administracion de Salarios,
especialmente en la realizacién y control de procesos de liquidacion y pago
de obligaciones salariales, prestacionales y econdmicas.

$ 24.600.000

DNP-1185-2025

$ 24.326.657

$ 24.326.657

$273.343

130608025 - realizar la proyeccion, andlisis y revision juridica de los asuntos
que le sean asignados, en las distintas etapas del proceso de gestion del

$ 16.400.000

DNP1252-2025

$13.939.993

$ 13.939.993

$ 2.460.007




talento humano, de acuerdo con las competencias de la Subdireccién de
Gestion del Talento Humano.

TOTALES $ 7.227.611.935 $ 4.512.932.169
Se identificaron 48 contratos suscritos por valor de $ 5.930,4 millones con el siguiente comportamiento:

$ 1.417.487.383 | $ 5930.419.552 | $ 1.297.192.383

1. Se observo la suscripcion de 6 contratos por mayor valor al programado en 67,9 millones, correspondiente a los contratos de prestacidn de servicios DNP-
901-2025, DNP-876-2025, DNP-902-2025, DNP-834-2025,DNP-568-2025 y DNP-877-2025, se identificé que estos valores mayores corresponden adiciones
por prorrogas que se aplicaron a estos contratos, teniendo en cuenta que estos se extendieron de septiembre a diciembre y cuentan con PABS actualizado.

2. Se observo la suscripcion de 1 contrato por mayor valor al programado en $ 9,6 millones, correspondiente al contrato DNP-588-2025 SGR-023-2025 con el
objeto de “Prestacion de servicios para realizar los examenes médicos ocupacionales definidos en los programas de vigilancia epidemiolégica para los funcionarios del Departamento
Nacional de Planeacion y del Sistema General de Regalias’, debido a que, aunque el contrato se adjudicé por valor de $90,9 millones, fue necesario modificar este
contrato con la adicién presupuestal mencionada con el fin de garantizar la prestacion del servicio durante los meses de enero a mayo de 2026. Para ello, se
contaba con una vigencia futura aprobada por el Ministerio de Hacienda, por lo que el presupuesto del SGR del bienio (2024 -2025) refleja el mayor valor
observado.

3. Se identifico suscripcion de 36 contratos por menores valores a los planificados en el PAA inicial, debido a contratos suscritos después del término,
modificaciones contractuales por terminacion anticipada, ofertas de menor valor al programado; entre otros, para un valor ahorrado de $ 1.374,8 millones.

2.2. GESTION PRESUPUESTAL

Gestion Presupuestal: La SGTH financio la ejecucidn de las actividades del Plan de Accidn vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Naciéon
por $89.644,9 millones (39%) y SGR $141.385,6 millones (61%), asi:

, , % DE % DE
TIPO DE GASTO AP'},?I'E'Q?_'ON A\ZE%ZITA;(IX)N COMP'(*S)M'SOS OBL'G&‘;'ON ES Asggg&gE)N COMPROMETIDO | OBLIGACIONES
(BIA) (CIA)
Gastos de Personal | $ 75.203.400.000 | $79.336.218575 | $75.430391.056 | $75.294.678454 | $3.896.827.519 95% 95%
b.Adq“iSiCim.d? $6.727.053.954 | $5.096.546.837 $ 4.373.099.502 $4.044083732 | $723.447.245 86% 79%
lenes y Servicios
Inversion $2.766.215.273 | $909.369.073 $ 909.369.073 $ 625.937.892 $0 100% 69%
Transferencias | $1.537.000.000 | $ 4.302.806.698 $2514707.915 | $2512999270 | $1.788.098.783 58% 58%
TOTALPGN  |$86.233.660.227 | §89.644.941.183 | §$83.236.567.636 | §$82.477.699.348 | §6.408.373.547 93% 92%




TOTAL SGR* | $39.004.145.498 | $ 141.385.611.408 $ 42.400.670.414 $41.874.083.529 | $98.984.940.993 30% 30%

De la apropiacion total vigente a 31/12/2025, se observo la siguiente gestion:

RECURSOS PGN:

Modificaciones: Se observo un incremento en la apropiacion inicial de $ 86.233,6 millones a $ 89.644.941 millones, es decir $ 3.411,2 millones (3,96%), situacion
que modifico los recursos asignados a los siguientes rubros:

ADICIONES O

TIPO DE GASTO NOMBRE DEL RUBRO DISMINUCIONES
NETAS

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE EDUCACION INFORMAL PARA
LA GESTION ADMINISTRATIVA -

INVERSION ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE ACTUALIZACION DEL SISTEMA

-$ 1.856.846.200

DE GESTION -
GASTOS DE SUELDO BASICO, PRIMAS TECNICAS, PARAFISCALES, $4.132.818.575
PERSONAL VACACIONES, PRIMAS, BONIFICACIONES, ENTRE OTROS Oeele:

A ENES v - | SUBSIDIO PARA PRACTICAS LABORALES, APOYO EDUCATVO | gy <o oo
PARA LOS FUNCIONARIOS, DOTACION, ENTRE OTROS 630-507.

SERVICIOS
MESADAS PENSIONALES A CARGO DE LA ENTIDAD, BONOS
TRégg';%ﬁPECS'AS PENSIONALES A CARGO DE LA ENTIDAD (DE PENSIONES), $ 2.765.806.698
INCAPACIDADES
VALOR TOTAL $ 3.411.271.956

Ejecucion: En 2025, se observé una apropiacion vigente de $89.644,9 millones, se comprometieron recursos por $83.236,5 millones (93%), con un saldo de
apropiacion de $6.408,3 millones (7%), y se obligaron recursos por $82.477,6 millones, es decir el 92% del valor apropiado vigente, quedando un saldo pendiente por

obligar de $7.167,2 millones (8%).

Recursos SGR

Modificaciones: en la vigencia 2025, se registré una apropiacion inicial con recursos del SGR por un valor de $39.004,1 millones y una apropiacion vigente con corte
a diciembre 31 de 2025 de $141.385,6 millones, presentando un incremento de $102.381,4 millones (262,5%), frente a la apropiacion inicial, esta diferencia se debe




a la asignacion de recursos correspondiente al bienio 2025-2026, para el pago correspondiente a la némina del SGR (Incluye la planta temporal del SGR-
Funcionamiento y SGR-Monitoreo).

Ejecucion: de los recursos del SGR, para el bienio (2025-2026), se comprometieron el 30% que corresponde a $42.400,6 millones y un obligado de $41.874 millones,
que corresponde al 30% del total de la apropiacion vigente y un saldo de apropiacion sin comprometer de $98.984,9 millones, que representa el 70% de la apropiacion
vigente.

Se observé un total de reservas justificadas por $190.002.060 pesos con el siguiente detalle:

NUMERO DOCUMENTO SOPORTE RAZON SOCIAL OBJETO DEL COMPROMISO OSTIEoaS s OBSERVACION
- Cuentas de cobro por concepto de
2025653051833 / 20256530086593 / 130606025 — Reconocer y pagar un subsidio mensual reconocimiento de  subsidio de
VARIOS para los estudiantes que realicen la practica laboralen el | § 32.782.219 . 9
20256530178013 DNP. conforme lo autoriza la Lev 2043 de 2020 alimentacién y transporte con cargo
’ y al CDP No 73725 del 31/01/2025
) 130604625 — 130604725 Prestacidén del servicio de Pago senicio de transporte
DNP-0C-002-2025 UNION TEMPORAL MEGA trans_portg terrestre especial de pasajeros para los $1575000 |terrestre especial dentro  del
ALIANZA funcionarios del DNP dentro del perimetro urbano en la )
’ . perimetro urbano
ciudad de Bogotd D.C
ALIANSALUD ENTIDAD - . . Ajuste al pago seguridad social
20256520104353 PROMOTORA DE SALUD SA. Pago DNP Contribuciones vigencia 2025 $10.000 mes de abril de 2025
20256520123863 / 20256530146023 /
20256520210343 / 20256520233283 / Ajustes en el pago de la némina de
2056520234743 | 20256520252913 / BEF;ALF;L‘E'\/{E'I“JS NACIONAL | b0 nomina meses de mayo a diciembre de 2025 $62.440.374 | los meses de mayo a diciembre de
20256520253933 / 20256520259793 / 2025
20256500260353 / 20256520270443
Prestar servicios de apoyo a la gestion a la Subdireccion
CAJA COLOMBIANA DE | de Gestion del Talento Humano del Departamento Pago relacionado con el contrato
DNP-1021-2025 SGR-209-2025 SUBSIDIO FAMILIAR | Nacional de Planeacion por sus propios medios, con $1 de los servicios del programa de
COLSUBSIDIO plena autonomia técnica y administrativa para realizar las bienestar
actividades del Programa de Bienestar
130604825 - 130604925 Contratar el servicio de
capacitacion, formacion y actualizacién para los Pago servicio de capacitacion,
DNP-1026-2025 SGR-211-2025 FUNDACION _ UNIVERSITARIA servidores publicos del Departamento Nacional de| $74.018.694 |formacion y actualizacion para los
LOS LIBERTADORES 9 . L
Planeacion DNP, con el fin de fortalecer las servidores publicos del DNP
competencias laborales en el marco del Plan Institucional




130604325 - 130604425 Prestar el servicio de Area

EMPRESA ~ DE ~ MEDICINA Protegida para la atencion de las emergencias, urgencias Pago senvicio de area protegida
DNP-1033-2025 SGR-212-2025 g\lETg\ﬁgfg' DE E'\AIMBUL ,ASNAE:EA médicas y Traslado asistido a los colaboradores de la| $1.161.160 E;r:r enlgias aut?necr:(():?as mdéedica;as
PREPAGADA entidad y/o visitantes que se encuenfren en las Traslg do asis:ti dog y
instalaciones donde- DNP-MC-015-2025
130605225 - EI DNP requiere contratar la pdliza de salud Pago pdliza de salud para
< para servidores publicos en el exterior que se encuentran servidores publicos en el exterior,
DNP-1048-2025 ggéggég'\églclgggimm DE vinculados con el Departamento Nacional de Planeacion |  $3.882.767 |vinculados al DNP 'y que
o DNP 'y representan a Colombia ante la OCDE - DNP- MC- representan a Colombia ante la
016-2025 OCDE. MC-016-2025.
130606525 Adquisicién de impresora para carné que
permita la impresion a doble cara y los insumos Pago adquisicién impresora para la
DNP-1121-2025 IDENTICO S.A.S. necesarios para su funcionamiento, incluyendo cintas $50.445 elaboracién de carnés en el marco
de impresién a color, con el fin de optimizar la del contrato DNP-MC-018-2025
elaboracion de carnés DNP-MC-018-2025.
NUEVA EMPRESA
PROMOTORA DE SALUD S.A. - . , .
2025652027273 EN_INTERVENCION BAJO LA| DACD DI CONTRIBUCIONES INFERENTESMES 1 5 14 0g1.400 | fuste al pago de seguridad soci
MEDIDA DE TOMA DE
POSESION
TOTAL $190.002.060
Se observé un total de reservas inducidas por $ 568.866.228 pesos con el siguiente detalle:
RESERVA
NUMERO ) PRESUPUESTAL
DOCUMENTO RAZON SOCIAL OBJETO DEL COMPROMISO INDUCIDA
SOPORTE PARAGRAFO 2 ART. 29

LEY 2559 DE 2025

RUEDA TRUJILLO

130601325 - Prestar servicios profesionales al DNP en las actividades de

Género del DNP.

DNP-107-2025 ANGIE PAOLA Medicina Preventiva y del Trabajo en el marco del SGSST $7.700.000
20256530051833 . .
20256530178013 VARIOS | Clconlaprécica oora on o DNP. confome o auotaa oy 2043 e 2090 | S 9.203.958
20256530196633 P ! y
130606125 - Prestar servicios profesionales al Departamento Nacional de
aro. MISAS TIQUE Planeacion (DNP) por sus propios medios, con plena autonomia técnica y
DNP-862-2025 MAITEE administrativa para el disefio, implementacion y seguimiento de la Politica de $6.333.333




DNP-876-2025

VELEZ MURIEL
MARIA FERNANDA

130602225- Prestar servicios de apoyo a la gestién al Departamento Nacional de
Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa
para apoyar lineamientos orientados a la unificacion de modelos de actos
administrativos,

$ 3.670.000

DNP-1021-2025

CAJA COLOMBIANA
DE SUBSIDIO

Prestar servicios de apoyo a la gestion a la Subdireccion de Gestion del Talento
Humano del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con

$ 399.500.698

SGR-209-2025 FAMILIAR plena autonomia
COLSUBSIDIO técnica y administrativa para realizar las actividades del Programa de Bienestar.
EMPRESA DE

DNP-1033-2025

MEDICINA INTEGRAL

130604325 - 130604425 Prestar el servicio de Area Protegida para la atencion de
las emergencias, urgencias médicas y Traslado asistido a los colaboradores de

SGR-212-2025 EMIS.A.S. SERVICIO la entidad y/o visitantes que se encuentren en las instalaciones donde- DNP-MC- $ 1.583.400
DE AMBULANCIA 0152025
PREPAGADA
130605325 - Adquirir dotacion de vestuario y calzado para los empleados publicos
154453 UNION TEMPORAL | que tienen derecho a dotacion en el departamento nacional de planeacion (DNP), $3.065.419
ALTEX durante la
vigencia 2025
130605325 - Adquirir dotacion de vestuario y calzado para los empleados publicos
154454 INVERSIONES BRT | que tienen derecho a dotacion en el departamento nacional de planeacion (DNP), $22.926.127
SAS durante la
vigencia 2025 - dnp-0c-010-2025
DOTACION 130605325 - Adquirir dotacidn de vestuario y calzado para los empleados publicos
154455 que tienen derecho a dotacién en el departamento nacional de planeacion (DNP), $9.568.821
INTEGRAL S.A.S. e
durante la vigencia 2025 - dnp-oc-004-2025
Por la cual se reconocen los incentivos del departamento nacional de planeacién
SEGUIR VIAJANDO | en la vigencia 2025 a los mejores empleados publicos de carrera administrativa,
4203 DEL 2025. COLOMBIA SAS de libre nombramiento y remocion y de gerencia publica y los mejores equipos de $14.335.000
trabajo
Por la cual se reconocen los incentivos del departamento nacional de planeacién
VCH TRAVEL-VIAJES | en la vigencia 2025 a los mejores empleados publicos de carrera administrativa,
4203 DEL 2025 CHAPINERO S.A.S. | de libre nombramiento y remocion y de gerencia publica y los mejores equipos de $9.165.000
trabajo
Por la cual se reconocen los incentivos del departamento nacional de planeacién
PINZON 0 en la vigencia 2025 a los mejores empleados publicos de carrera administrativa
4203 DEL 2025 ALEXANDER avg ; jores empieados publco ; 19 V% $5.962.500
de libre nombramiento y remocion y de gerencia publica y los mejores equipos de
ANGARITA trabaio
Por la cual se reconocen los incentivos del departamento nacional de planeacién
4203 DEL 2025 ROJAS RONCANCIO |en I_a vigencia 2025 alos mejores empleados .publllcc.)s de carera adm|n|§trat|va, $5.962.500
ADRIANA de libre nombramiento y remocion y de gerencia publica y los mejores equipos de
trabajo
DEPARTAMENTO
20256500280343 NACIONAL DE Nomina compensatorios diciembre 2025. $ 69.889.473
PLANEACION

TOTAL RESERVA INDUCIDA

$ 568.866.228




Se observé un total cuentas por pagar por $39.491.952 pesos con el siguiente detalle:

SALDO POR TIPO DOC DOCUMENTO
NOMBRE RAZON SOCIAL | DESCRIPCION RUBRO PAGAR CONCEPTO SOPORTE SOPORTE
SERVICIOS Prestar servicios de apoyo a la gestién a
CAJA COLOMBIANA DE RECREATIVOS la Subdireccién de Gestion del Talento CONTRATO DE DNP-1021-2025
SUBSIDIO FAMILIAR , | A-02-02-02-009-006 $39.491.952 Humano para realizar las actividades del | PRESTACION DE
CULTURALES Y ; SGR-209-2025
COLSUBSIDIO DEPORTIVOS Programa de Bienestar. Pago del 2025- SERVICIOS
12-09 al 2025-12-12. Pago 81 DE 100

RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION

a) Se verificaron las concertaciones de los acuerdos de gestion para 2025 de los Gerentes Publicos, que se relacionan continuacion:

DEPENDENCIA

EXPEDIENTE

GERENTE
PUBLICO

JEFE INMEDIATO

FECHA DE |
CONCERTACION

OBSERVACIONES

SGTH

202565100309500063E

Jessica Murillo
Mena

Jose Lenin Galindo
Urquijo

28/10/2025

Se evidenci6 el formato de Acuerdo de Gestion
debidamente suscrito por la Secretaria General y el
Gerente Publico. EI documento identifica los criterios
definidos en los cuatro pilares del Modelo de Gerencia
Publica, alineados con los objetivos institucionales e
incorpora los compromisos gerenciales, indicadores,
fechas de ejecucion, actividades y el registro de avance,
en concordancia con lo dispuesto en la Resolucion 1472
de 2024 y el Anexo - Guia para la Gestién de Proyectos
de Innovacién en el DNP.

El Gerente Publico fue encargado mediante Resolucion
2679 del 18 de julio de 2025; en consecuencia, la
concertacion y suscripcion del Acuerdo de Gestién se
realizo dentro de los términos previstos en la normativa
aplicable.,

b) Se verificaron los seguimientos semestrales a los acuerdos de gestion de los Gerentes Publicos de la SGTH con corte a 31/12/2025, que se relacionan

continuacion:




DEPENDENCIA GERENTE PUBLICO | JEFE INMEDIATO FECHA DE FECHA DE ENVIO SGTH
SEGUIMIENTO

Jose Lenin Galindo Se observo formato de seguimiento firmado porla SG y el
SGTH Jessica Murillo Mena Urauiio 9/12/2025 Gerente pubico, en los témminos establecidos en la
qul normativa aplicable.

De acuerdo con lo anterior y una vez realizada la verificacion de los registros de Concertacion y seguimiento de compromisos gerenciales, se evidencia cumplimiento
con los plazos sefalados en el Decreto 1083 Articulo 2.2.13.1.9 de 2015 y la Resolucion 1472 de 2024. Igualmente se evidencio conformidad con los criterios
establecidos en los 4 pilares del modelo de gerencia publica en concordancia también con lo dispuesto en el Anexo — Guia para la Gestion de Proyectos de Innovacion
en el DNP.

Se recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos de monitoreo y control, con el fin de asegurar que la concertacion y evaluacion (parcial y definitiva) de los
gerentes publicos de la Entidad, aseguren el cumplimiento de los requisitos normativos, conforme igualmente con lo definido en la Ley 909 de 2004, Articulo 50: “2.
El acuerdo de gestién concretara los compromisos adoptados por el gerente publico con su superior y describiré los resultados esperados en términos de cantidad y calidad. Asi
mismo, archivar los documentos relacionados con la concertacion seguimientos y evaluacion de los acuerdos gerenciales en Orfeo.

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION 2025 (Corte junio 30)

e EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (30/06/2025):

Recomendacion: Seguir fortaleciendo los puntos de control implementados, que aseguren el cumplimiento de los entregables que soportan los productos
de acuerdo con el alcance y descripcién en la actividad, asegurando igualmente la coherencia en la informacién de los productos finales, para ello es
importante verificar permanentemente que la informacién que soporta la ejecucion de las actividades de los programas de SST, Bienestar, Capacitacion,
Seguridad y Salud en el Trabajo, entre otros, correspondan con lo programado en la planeacion institucional. En este punto, es importante sefialar que la
ejecucion de programas, planes y proyectos se debe medir en los diferentes momentos o etapas de su desarrollo, para garantizar el logro de los resultados
previstos, e identificar con mayor precision las oportunidades de mejora que se deban emprender. Todo lo anterior de conformidad con el Manual para el
Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional Cédigo M-ED- 02

Seguimiento: Se evidencio debilidad en la aplicacién de los controles disefiados, que deben tener los documentos y registros que dan cuenta del
cumplimiento de los entregables, en ese sentido se presenta debilidad de control frente a la consistencia de la informacién, por lo que esta recomendacion
se mantiene y se declara ABIERTA la APCM 24-004 toda vez que se evidencio REICIDENCIA.

o EJECUCION CONTRACTUAL (30/06/2025):

Recomendacion: Fortalecer la aplicacion de los controles disefiados, que permitan monitorear la gestion contractual que asegure el desarrollo de los
productos en términos de calidad, coherencia y consistencia, toda vez que se identificaron demoras de gestién en la suscripcion de los contratos programados
necesarios para el desarrollo de las actividades del Plan Anual de Trabajo del SST, Programa Integral de Capacitacion, Bienestar e Incentivos, entre otros,
impactando el cumplimiento de las metas previstas para la vigencia, especialmente las relacionadas con los productos 6790, 6791 y 6792, igualmente,
fortalecer los controles detectivos que permitan identificar variaciones entre la informacion registrada en SISGESTION vy la publicada en el Plan Anual de




Adquisiciones - PAA, a fin de tener uniformidad en el registro de los diferentes items que identifican los procesos contractuales y las actualizaciones que
deban ser publicadas en SECOP.

Seguimiento: Se identificaron diferencias atribuidas principalmente a contratos suscritos por menor valor al programado en el PAA, debido a contratos
suscritos después del término, modificaciones contractuales por terminacion anticipada, ofertas de menor valor al programado; entre otros. Dado lo anterior,
esta recomendacion se mantiene con el proposito de seguir fortaleciendo la gestion contractual de la dependencia frente a los recursos asignados y la gestion
€en su ejecucion.

EJECUCION PRESUPUESTAL (30/06/2025):

Recomendacion: Seguir fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestion presupuestal que contribuyan a comprometer
y obligar los recursos asignados, toda vez que se identificaron recursos comprometidos por $ 37.505,5 millones (44%), con un saldo de apropiacion de $
47.297,6 millones (56%) y se obligaron recursos por $ 35.464,3 millones, es decir el 42% del valor apropiado vigente; en cuanto a los recursos del SGR para
el bienio (2025-2026), se comprometio el13% que corresponde a $18.336 millones y se obligaron $ 17.856,5 millones, que corresponde al 13% del total de
la apropiacion vigente y un saldo de apropiacion sin comprometer de $ 123.063 millones, que representa el 87% de la apropiacion vigente.

Seguimiento: Seguir fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestion presupuestal que contribuyan a comprometer y
obligar los recursos asignados, toda vez que se identificd que de la apropiacion vigente de $ 89.644,9 millones, se comprometieron $83.236,5 millones, (93%
de los recursos), presentando un saldo de apropiacion de $6.408,3 millones (7%), y se obligaron recursos por $82.477,6millones, es decir el 92% del valor
apropiado vigente, quedando un saldo pendiente por obligar de $7.167,2 millones (8%).

Asi mismo, seguir fortaleciendo el monitoreo a la gestion de los recursos del SGR, ya que se observo para el bienio (2025-2026), que ha comprometido el
30% que corresponde a $42.400,6 millones y un obligado de $41.874 millones, que corresponde al 30% del total de la apropiacion vigente, quedando un
saldo de apropiacion sin comprometer de $98.984,9 millones, que representa el 70% de la apropiacion vigente

RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION (30/06/2025):

Recomendacion: De acuerdo con los resultados presentados, se recomienda analizar las causas del incumplimiento en los términos de concertacion del
gerente publico de la SGTH y ajustar lo pertinente en el marco del plan de mejoramiento de la APCM 25-025 con el objeto de “Concertacion del acuerdo de
gestion de los gerentes publicos dentro del término estipulado en la normatividad vigente”, asi como fortalecer los mecanismos de monitoreo y control, con
el fin de asegurar que la concertacion y evaluacion (parcial y definitiva) de los gerentes publicos de la Entidad, aseguren el cumplimiento de los requisitos
normativos, conforme igualmente con lo definido en la Ley 909 de 2004, Articulo 50: “2. El acuerdo de gestién concretara los compromisos adoptados por el gerente
publico con su superior y describiré los resultados esperados en términos de cantidad y calidad. Asi mismo, archivar los documentos relacionados con la concertacion
seguimientos y evaluacion de los acuerdos gerenciales en Orfeo.

Seguimiento: Se evidencio conformidad con los criterios establecidos en la concertacion de compromisos gerenciales del gerente publico de la SGTH, lo
que da cuenta del cumplimiento con los términos establecidos en la normativa vigente, incluido el cumplimiento del registro de los 4 pilares del modelo de
gerencia publica. Igualmente se identificd conformidad con el seguimiento semestral pertinente, sin embargo, esta recomendaciéon se mantiene con el
propdsito de sequir fortaleciendo la aplicacion de los controles para el seguimiento a la concertacién, seguimiento y evaluacién de los gerentes publicos de




la dependencia de acuerdo con lo establecido en la Ley 909 de 2004, Articulo 50, Decreto 1083 Articulo 2.2.13.1.9 de 2015, la Resolucion 1472 de 2024, asi
como el Anexo — Guia para la Gestion de Proyectos de Innovacion en el DNP.

RECOMENDACIONES

EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (31/12/2025):

Fortalecer los puntos de control implementados, que aseguren el cumplimiento de los entregables que soportan los productos de acuerdo con el alcance y
descripcion en la actividad, asegurando igualmente la coherencia, calidad y consistencia en la informacion de los productos finales y lo registrado en
SISGESTION, para ello es importante verificar permanentemente que la ejecucion de las actividades, el cumplimiento de metas o el uso de recursos
correspondan con lo programado en la planeacion institucional. En este punto, es importante sefialar que la ejecucion de programas, planes y proyectos se
debe medir en los diferentes momentos o etapas de su desarrollo, para garantizar el logro de los resultados previstos y asegurar la conformidad con lo
establecido en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional Cédigo M-ED- 02. Asi como identificar las causas e implementar acciones
que aseguren la efectividad de las situaciones evidenciadas con reincidencia.

EJECUCION CONTRACTUAL (31/12/2025):

Fortalecer la aplicacion de los controles disefiados, que permitan monitorear la gestion contractual que asegure el desarrollo de los productos en términos de
calidad, coherencia y consistencia, toda vez que se identificaron demoras de gestién en la suscripcion de los contratos programados necesarios para el
desarrollo de las actividades del Plan Anual de Trabajo del SST, Programa Integral de Capacitacion, Bienestar e Incentivos, e ntre otros, igualmente, fortalecer
los controles detectivos que permitan gestionar de manera efectiva la ejecucion de los recursos asignados frente a las necesidades programadas en el PAA.

EJECUCION PRESUPUESTAL (31/12/2025):

Segquir fortaleciendo los puntos de control que permitan monitorear continuamente la gestion presupuestal que contribuyan a comprometer y obligar la totalidad
de los recursos asignados toda vez que se identificd que de la apropiacion vigente de $ 89.644,9 millones, se comprometieron $83.236,5 millones, (93% de
los recursos), presentando un saldo de apropiacion de $6.408,3 millones (7%), y se obligaron recursos por $82.477,6millones, es decir el 92% del valor
apropiado vigente, quedando un saldo pendiente por obligar de $7.167,2 millones (8%).

Asi mismo, seguir fortaleciendo el monitoreo a la gestion de los recursos del SGR, ya que se observd para el bienio (2025-2026), que ha comprometido el
30% que corresponde a $42.400,6 millones y un obligado de $41.874 millones, que corresponde al 30% del total de la apropiacion vigente, quedando un
saldo de apropiacion sin comprometer de $98.984,9 millones, que representa el 70% de la apropiacion vigente.




o RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION (31/12/2025)

Seguir fortaleciendo los mecanismos de monitoreo y control, con el fin de asegurar que la concertacion y evaluacion (parcial y definitiva) de los gerentes
publicos de la Entidad, aseguren el cumplimiento de los requisitos normativos, conforme igualmente con lo definido en la Ley 909 de 2004, Articulo 50: “2. E/
acuerdo de gestién concretard los compromisos adoptados por el gerente publico con su superior y describira los resultados esperados en términos de cantidad y calidad.
Asi mismo, archivar los documentos relacionados con la concertacidn seguimientos y evaluacion de los acuerdos gerenciales en Orfeo.

ANALISIS FORMULACION PLAN DE ACCION 2026

La SGTH formuld en su Plan de Accién un total de 7 productos y 10 entregables para 2026, frente a los que se presentan las siguientes observaciones:

OBJETIVO : *TIPO FECHADE | FECHA DE
INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO | CODIGO PRODUCTO INICIO | TERMINACION OBSERVACIONES OCI
Informe del disefio e implementacion de
estrategias que mejoren las
Capacitacién 7252 O |competencias laborales de los | 01/01/2026 | 31/12/2026
colaboradores  orientadas al Plan
Estratégico Institucional
Informe de la estrategia para el desarrollo
Bienestar & de acciones que mejoren la calidad de
| . 7253 O |vida de los servidores publicos y| 01/01/2026 | 31/12/2026
ncentivos . .
compromisos con la entidad el marco del
Plan de Bienestar e Incentivos del DNP. . o
Estrategia_que fomente acciones en El seguimiento a estos productos se realizara
Pl o busca de mejorar la vida de los po(rj oferta;,.dont:e se plantea 1 ?nt(;eggbtlle por
. Co aneacion y cada cuatrimestre, para una meta de 3; tienen
Gestion integrel instucional marteniieriods | 7254 | O s e o o s sl e 1| 0110112026 | - 3111212028 ssociado e prooeso el _catdogo e
referente  en gestion trabajo y del plan estratégico de pro UCFOS." ° Jgtwo |nst.|t’uC|ona y ¢
institucional articulada, Seguridad vial. procedimiento y linea de accion, la descnpmon
innovadora y efectiva. Informe del estado de Vinculaciones de Io.s . producto_s hace referencia  al
Vinculacion de Retiros y demas Movimientos de personai procedimiento asociado y son conformes eon
funcionari 7255 0 o 01/01/2026 | 31/12/2026 | el manual para la formulacion y planeacion
uncionarios de Empleados Publicos del DNP T
. institucional.
mediante tablero de control Power -.BI
Informe de la automatizacion del tablero
de control en Power Bi, que reporte el
Acuerdos de seguimiento en tiempo real de la
gestion 7262 . Evaluacién de Desempefio Laboral y 01/01/2026 | 311212026
Acuerdos de Gestion del DNP por
dependencias
Tramite de Informe con el analisis de las situaciones
situaciones 7264 O | administrativas gestionadas y procesos | 01/01/2026 | 31/12/2026
administrativas de gestion de ndmina.




El seguimiento a este producto se realizara
por 4 entregables, los cuales corresponden a
las salidas definidas como registros (R) en el
procedimiento “Ciclo de Vida de Sistemas de
Informacién” Acta de Cierre del Proyecto,
Plan de Mantenimiento Aprobado, Informe de
Seguimiento a la Ejecucion del Plan e Informe
de Gestion. Lo anterior, considerando que
para la presente vigencia se dio continuidad al
producto formulado en 2025.

Implementacion y seguimiento de la
E Slstematlz~a0|on de Evaluacion de 01/01/2026 | 31/12/2026
Desempefio Laboral y Acuerdos de
Gestion

Ciclo de vida de
Sistemas de 7257
Informacion

Se observo que el orden de estos entregables
responde al desarrollo de las actividades
contenidas en el procedimiento y la
denominacién de los entregables es
especifica en cuanto al complemento o

nombre especifico de estos.
*TIPO: E - Productos formulados con entregables D - Servicios formulados por demanda 0O - Servicios formulados por Oferta

Con relacion a los productos y entregables formulados por la SGTH para 2026, se observo su coherencia frente a las funciones definidas para la dependencia, de la
misma forma se observo consistencia entre la estructuracion de los productos con seguimiento por entregables y oferta, de acuerdo con lo establecido en el Manual
para la formulacién de la planeacién institucional (M-PG-02).

Prepar6: Helberth Orlando Pifieros Betancourt, Auditor Control Interno

Revisé: Ricardo Bogota Camargo Jefe Oficina de Control Interno




