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1. INTRODUCCION

En cumplimiento de la Resolucion Reglamentaria Organica 0066 del 02 de abril de
2024, de la Contraloria General de la Republica (CGR), en la que se indica que el plan
de mejoramiento consolidado es un instrumento que contiene el conjunto de las
acciones correctivas y/o preventivas formuladas con el fin de “subsanar y corregir las
causas administrativas que dieron origen a los hallazgos identificados por la Contraloria
General de la Republica, como resultado del ejercicio de una actuacion fiscal (Articulo
38)”, para lo cual se debe realizar el seguimiento correspondiente; a continuacion se
presenta el informe del estado del Plan de Mejoramiento Consolidado del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), con corte al 31 de Marzo de 2026.

En el Capitulo VI “Planes de Mejoramiento” de dicha Resolucion (articulo 38 al 43), se
establece la obligacién de la entidad y del representante legal, de suscribir y presentar
el plan de mejoramiento y avances periddicos, a través del Sistema de Rendicion
Electronica de Cuentas e Informes (SIRECI) y asi mismo, se indica que la CGR:
"mediante actuaciones fiscales emitira un concepto o calificacién sobre el avance de
los planes de mejoramiento, que podrd incorporarse al informe de auditoria o de
manera independiente”.

Por otra parte, se da cumplimiento a lo indicado en el “Procedimiento de formulacion
y seguimiento de Planes de Mejoramiento CGR “PT-ED-04"", version 7, del Sistema
Integrado de Gestidon (SIG) en cuanto a la actividad 2 identificada como “Formular Plan
de Mejora” , la cual define que "...las dependencias del DNP que, por competencia,
sean responsables de la formulacion de estas acciones, deberan coordinar las
gestiones para que, desde su formulacion y ejecucion, las acciones alcancen el
resultado esperado.... y por su parte, la Oficina de Control Interno realizara
seguimiento trimestral al avance de las acciones y de manera preventiva en la fecha
de cumplimiento de cada una”.

El avance de los planes se presenta de acuerdo con la metodologia aplicada por la
CGR, en la cual la duracién en semanas de cada meta se utiliza como factor ponderador
de la importancia especifica de cada una dentro del plan de mejoramiento, atribuyendo
un punto a cada una de las actividades propuestas, por cada semana programada.

Adicionalmente, se calcula el porcentaje de cumplimiento de cada una de las
actividades, productos y entregables programados en el plan de mejoramiento de
conformidad con la fecha de inicio y la fecha de finalizacidn de cada accién, previo un
analisis cualitativo y cuantitativo.
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2. Plan de mejoramiento consolidado CGR - DNP

2.1 Estructura General del Plan

Con corte al 31 de marzo del 2026, el Plan de mejoramiento consolidado del DNP, esta
integrado por 4 planes correspondientes a igual nimero de Auditorias realizadas por
la CGR, para los cuales se formularon un total de 38 acciones, conformadas por 70
actividades, como se detalla en la siguiente tabla:

PLANES DE o Avance plan /CGR
Cant. Actividades Actividades 31/03/2026 Estado del

Acciones
formuladas

MEJORAMIENTO
AUDITORIAS CGR

Hallazgos formuladas Plan

Cumplidas

Auditoria de
cumplimiento
intersectorial
Fondo Regional 1 3 3 3 100% Cumplido
Para los Pactos
Territoriales - FRPT
2022 y a 30 de
junio de 2023
Auditoria
Financiera
Intersectorial
Departamento 13 19 37 37 100% Cumplido
Nacional de
Planeacién DNP -
Vigencia 2023

Auditoria En
Financiera 5 11 15 10 52,59% . -

i ejecucién
Intersectorial
Vigencia 2024

Traslado hallazgos
con presunta

incidencia o En
disciplinaria-ANIM- > & 15 12 71,01% ejecucion

Agencia Nacional
Inmobiliaria

TOTALES ‘ ‘

Fuente: Elaboracién Propia Estructura Plan de Mejoramiento Consolidado CGR- DNP 31 marzo 2026

El nivel de cumplimiento del plan de mejoramiento consolidado, suscrito por el DNP
con corte al 31 de marzo de 2026, alcanzé el 82,77% de avance, calculado de acuerdo
con la metodologia de la CGR, que establece la duracion en semanas de cada actividad,
como un factor que permite ponderar el nivel de avance de cada actividad, dentro del
plan de mejoramiento. Al corte del informe, el plan estd conformado por 38 acciones
para las cuales se programaron 70 actividades, que tienen como fecha ultima de
finalizacion el 30 de julio de 2026.

2.1.1 Analisis del Plan de Mejoramiento Consolidado CGR-DNP

Al 31 de marzo de 2026, se tienen un total 24 hallazgos en el plan de mejoramiento,
con 38 acciones y 70 actividades, las cuales se encuentran en el siguiente estado:
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Grafico 1 Distribucion de las Actividades Plan de
Mejoramiento Consolidado CGR - DNP Corte 31 Marzo 2026
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Fuente: Consolidado Planes de Mejoramiento CGR- Corte 31 de marzo 2026

De conformidad con el Grafico No 1, se evidencia que 62 (88,5%) actividades se
encuentran cumplidas, 6 (9%) en ejecucién dentro del plazo y 2 (3%) no han iniciado
en consideracion a que su fecha de inicio esta programada posterior al corte del 31 de
marzo de 2026.

2.1.2 Avance cumplimiento "“Plan de Mejoramiento Auditoria de
Cumplimiento Intersectorial Fondo Regional para los Pactos
Territoriales - FRPT 2022 y a 30 de junio de 2023"

El plan de mejoramiento estd conformado por las siguientes 3 actividades:

% DE AVANCE FISICO
EJECUCION DE LAS
ACTIVIDADES

cODIGO

CANTIDADE FECHA DE FECHA DE
HALLAZGO ACTIVIDADES / DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA S UNIDAD INICIO TERM.

DE MEDIDA

Manual de Seguimiento de Pactos Territoriales Codigo M{Manual de Seguimiento de Pactos Territoriales
SP-06, Version No. 1 del DNP que contenga los tiempos |actualizado

de respuesta a las solicitudes de informacioén, asicomo
los controles y lineamientos sobre segregacion de
actividades con respecto al cargue de la informacion.

HIA 1 1/01/2024 31/12/2024 100%

Desarrollar los modulos del Sistema de informacion|Productos de los mbdulos del Sistema de Informacion
SISPACTOS v2 SISPACTOS:

Obj. 1 especificacion de los requerimientos del sistema|Producto 1: Documento Casos de Uso
de informacion Producto 2: Documento de Arquitectura de
Obj. 2 realizar el analisis y disefio de modulos Referencia

Obj. 3 desarrollar un modulo de seguimiento de los|Producto 3: Médulo de seguimiento de los proyectos
proyectos priorizados en los contratos plan/contratos |priorizados en los contratos plan/contratos paz
H1B paz en el sistema de informacion de pactos territoriales |implementado 6 1/03/2024 30/06/2025 100%
Obj. 4 desarrollar un mddulo que contengan alertas e|Producto 4: Médulo de alertas e informacion histérica
informacion histérica en el sistema de informaciéon de|en el sistema de informacion de pactos territoriales
pactos territoriales que permitan la generacion de|implementado

reportes. Producto 5: Un (1) reporte del modulo de seguimiento
Obj. 5 incorporar en los reportes visualizaciones|y un (1) reporte del modulo de alertas e informacion
complementarias respecto del avance en la ejecucion |histérica.

de los proyectos.

Realizar la actualizacion del Manual de Seguimiento a|Manual de Seguimiento a Pactos Territoriales
Pactos Territoriales Codigo M-SP-06, Version No. 1 del|actualizado

DNP. Evidencias: Actas de mesas de trabajo, Manual
publicado en la Intranet - La Rebeca, asi como los
controles y lineamientos que permitan el cierre de los
contratos Plan, Paz y Pactos Territoriales y demés que|
'se puedan suscribir.

H1C 1 1/01/2024 31/12/2024 100%

Fuente Consolidado Planes de Mejoramiento CGR marzo 31 2026
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Al corte del 31 de marzo de 2026, el plan de mejoramiento tiene un cumplimiento del
100%.

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2025, el Grupo Gerencia Nacional Pactos
Territoriales GNPT, finalizo la Actividad H1B con los 6 productos planificados para el
cumplimiento de la meta. Adicionalmente, se observd el desarrollo en SISPACTOS de
un médulo denominado “Alertas”, donde se visualiza una tabla con informacion de los
proyectos financiados con recursos del Fondo Regional Pactos Territoriales. Esta
informacion, incluye el porcentaje de avance fisico frente al programado, desde el
inicio de la ejecuciéon de los proyectos, lo que permite identificar posibles atrasos. De
otra parte, se disend con la herramienta Power BIA, una ficha individual por proyecto
gue presenta los porcentajes de ejecucion fisica de forma grafica, que puede ser
exportada para su analisis y socializacion.

2.1.3 Avance cumplimiento Plan de Mejoramiento Auditoria Financiera
Intersectorial Departamento Nacional de Planeacién DNP-Vigencia
2023

El Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica, esta
conformado por 13 hallazgos generados por el ente de control, para los cuales se
formularon 19 acciones y 37 actividades. Con corte al 31 de marzo de 2026, el plan
presenta un cumplimiento del 100%, dado que las 37 actividades que lo constituyen
se cumplieron en su totalidad durante el Gltimo cuatrimestre de la vigencia 2025.

El detalle del avance de las actividades es el siguiente:

CANTIDADES
ACTIVIDADES | DESCRIPCHIN UNIDAD DE MEDIDA  UNIDAD DIE

Dimeriar o procsdimisrto a reaeds de messs des
rabsa con & in de establecer las aclividades y|Frocsdimisenta disefiada)
revsporrssiilickades e Iz deneriderciag

Hia intervinientes an o paga de Sarfencias. 100%

Aoraacidan ¥ divdgacidn del documnerio en el |Documnentio aprotoeda ) 1 2NITI25 30aR2S
‘Sistamna Intagrada da GesSidn. publicada an & SES
HiB Sistena Integradao  de 1008

Redizyr disgndsSicn de la normativa de la palifica| Documema ke 1 1NIL2F25 10325
comtabla para & chiouo del deterioro de las|diagndeSion

Han Cueritas por colrar.

Elaborar documertia con & §in de establecer los|Documenia oan| 1 281825 30125
criferios para definir o Senpo de recupesrscidn de|oriterios
HzB |ars i gasci arves & farvar del DNE 100%

Elaborar & proyecio de Guia para o Caloulo del|Proyecio Suia 1 1580225 F10325
Dhetericra de Cusrdas por Cobvar  Sanienda an)
H2C cuerita o insuna del Grupa de Asuntos Judiciales 100I%

Presentar &l Camiléd de Sostenibilidad Contable o [Acta de aprabacian 1 1725 F125
Proyescia de Manual de Poliicas Cortables y Ia)
HaD Suwina del Deteriora de Cusrtas por Caobwar pars sy 100%
aprakcidn
Achumlizar an & Sstema Infegrado de Gesidn la|bManual ¥ Eat=] 1 111825 311425
Guia para & Caloulo dal Deteriara da Cusentas por |publicado en o SIS |
H2ZE Cobrar coma anewa al Manual de Poliicas|divalgada 1008
Cortables y reslizar su divulgacidan

Fuente: Consolidado Planes de Mejoramiento CGR marzo 31 2026
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cODIGO

HALLAZGO

H3A

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Realizar diagnostico a través de mesas de
trabajo de revision conjunta entre la Oficina
de Tecnologia y Sistemas de Informacion,
Grupo de Inventarios y Suministros de
Oficina y el Grupo de Contabilidad con base
en el andlisis y revisiobn normativa de la
politica de activos intangibles.

UNIDAD DE
MEDIDA

Documento de

Diagnéstico

CANTIDADE
S UNIDAD
DE MEDIDA

FECHA DE
INICIO

1 1/02/2025

31/07/2025

% DE AVANCE
FISICO
EJECUCION DE
LAS
ACTIVIDADES

100%

Presentar la propuesta de actualizacion del
Manual de Politicas Contables en Io
concerniente al registro y valoracion de
activos intangibles, al Comité de
Sostenibilidad Contable para su aprobacion.

Acta de comité

1 1/08/2025

31/10/2025

100%

H3C

Actualizar en el Sistema Integrado de
Gestion el Manual de Politicas Contables y
realizar su divulgacion

Manual y anexo
publicado en el
SIG y divulgado

1 1/11/2025

30/11/2025

100%

Establecer puntos de control automatizados
para identificar los procesos judiciales que
requieren ser provisionados y reconocidos
en la cuenta por pagar.

Acta de mesa de
trabajo

1 1/02/2025

31/07/2025

100%

Actualizar la herramienta ofimatica para el
proceso de conciliacion

Herramienta de

ofimatica

1 1/02/2025

31/07/2025

100%

Presentar la propuesta de actualizacion del
Manual de Polticas Contables al Comité de
Sostenibilidad Contable en lo concerniente a
la provisién y reconocimiento de los pasivos
por procesos judiciales

Acta de Comite

1 1/08/2025

31/10/2025

100%

Actualizar en el Sistema Integrado de
Gestion el Manual de Politicas Contables en
lo concerniente a la provision y
reconocimiento de los pasivos por procesos

Manual
actualizado en el
SIG y publicado

1 1/11/2025

judiciales

30/11/2025

100%

Fuente: Consolidado Planes de Mejoramiento CGR marzo 31 2026

ACTMIDADES ! DESCRIPCION

Rervisar y achmlizss o BMausl  poea

Ia
Scdminiztracidan da Bienes Mushies o nmushles an

wl  Sisterna legrada de GesSidn en lal
concarrisarte &l registra del deteriona de propisdsd
planita y equipa

o o SIG y publicada

CANTIDADES

FECHA DE FECHA DE

UNIDAD DIE

MIECHD A SMACHCH

HiEA

Raalizar disgndsico y alaborar proguessta 3 s
e mesas de rabsjo de renision conjurta erire o
Grupo de Comtabilidad, Grupo de brverfiarias
Suministras vy la Oficina de Teomalogia oy
Sistamas de nfarmacidn con base en o andlisis i)
revisidn mormaiiva de la Paoliica de Propisdsd,
Pl Equipa.

Propussta de Paliica

1 100225

B10F25

Frosentar para su aprobmcian al Camitd de
Sosteribilidad Contable la propussia  de
achualizacan del Manual Palificas Comtables an la
coricerrierte @ propieded, plarka y squEpo.

Mcta de carmitd

1 1ADS25

31125

Actmlicr y publicar =n sl Sisterna kegrado de
Gesfidn & Manual de Paliices Corftables an a)
concarmieante & regisira de la medicidn inicial dea ka)
propiedad, planta y squipa.

B arnial scthualizada en
=l SIS y puiblicada

1 111425

31425

Sdicitar  la  imddusidn dal radicada Ma,
2019470007 3651 de 6 de dicienbre de 2019, an ka
dactrina cortable de la CEN .

Salicitud de indusidn

1 1N225

F1A0325

Fresamtar al Comité de Sostenibilidad Caortabls ka)
propuesia de aciualizacidan del Marual de Paolifcas
(Cantables teniando an cusnta la respuessta amifida)
por 3 OGN al Coamite de sostenibilided Corntable
A = aprokcicn

Actn Camitd
Sostenibilicad
Caraile

-]

1 1007125

F12s

Actimlicr y pubicar on o Sistena keegrado de
Sesfidn = Manual de Polificas Comables an o
(cancamierte Cusntas por Pagar

Barual  publicada an
= SHE y divulgada

1 111125

31425

Fuente: Consolidado Planes de Mejoramiento CGR marzo 31 2026
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ACTMIDADES | DESCRIPCION

CANTIDADES

UNIDAD DE
MEDIDA

FECHA DE FECHA DE

% DE AVANCE

HEa

Actusizar & incoparsr en &d B 4
Proacedirmisria Al Eabaracidn ¥
Presantacian de los Estados Comtables tenianda an
et la narmaividad vigenta da la OGN

Procadimianta
actualizada ¥
publicada

10325

Haa

derfificar y disefiar un instrumenta de seguirnienia
¥ cariral de la ejecucidn confraciual de comerios
dards cormte oz alertar detsciadss por la
S .

Isinumenia e
Sequirmierta y cariral
& o correerios

1002125

HaB

Implemeartar instrumanta da seguimisnta y camiral
de corverios en Sislema Integrada de GesSdn y
aciudirar |a mavir de riesgos del procesa de
gefian contrachusl condarmea al irstrumeanta

Irsdrumnania
irnplernertada ¥
rnatric achalicada

HaC

Baborar las pieras comunicalivas y garanisar su
soddiracidn masiva a los colaboradores del
DMP, cada cusira mees

[ilore: g Ty T e

1807125

FM125

Hiha

Actuslizar y socalizar o prossdimisrto PT-CT-03
dea cierma y liguidacidn de confratos

Procadimianta
actualizada ¥
mocialirada

H10B

Reslirar ssguimisntos  bimestales a3 &
liquidacianes da contratas da la SARC, a raneds da
rmesas da rahsjos

Sctas de messs de
Srabajo reslizadas

125

H10C

Dizsfiar forrmata de sstudios dal seclor poara sar
implamartada an las procesas de confratacian

Farmata disefiada

H10D

Agrabacidn ¥ divulgacidn de formato de estudios
del sector en & Sistena megrado de Gesidn
asaciada 8 procesa de Gesidn Confraciual

Farmato aprabada |
cirwulgada

1807125

FM125

1003

Fuente: Consolidado Planes de Mejoramiento CGR marzo 31 2026

H11a

ACTMDADES | DESCRIPCHN

Haborar un disgndsfoo a frawds de Messs de
rafajo para idenificar los linsamisnios del usa da)
s acivas tecnalogioos adquiridas

Documanta
diagndsfica con  loz

limsasmisras

H11B8

Actudlizar o Manual Administracion de bienes
rmusbles & irmusbles y o Manual Operafiva de
sampananfia da ssguridad da la farmacian

MMarnales
actualizadas ¥
publicadas e el SHS

1A0E25

ey P

Hiza

Balicitar concapta al Ministaria da Hacenda )
Crédita Pdblico- MHCP sobre la figua de
recomposican de fuerfes de recursos en las
camiratas nanciados con mas de urs fusse de
recursos, feienda en coenta & Princgio

Balicibud da cancanta

1M225

310325

Hahaorsar propussisa para la achuslisscdan  dsl
Banual de nfarmes Finencesraos 3 raeds de
rewisicn comjunta en mesa de Fabojo enire la)
Subdireccidn de Contvratacddn y  Subdireccidn
Firanciera

rmadificacidn E
Banual actualizada

10425

I1NOFES

Hi2C

Achmlizar ¥y piblicar en o S5 & Manual da
Inforrmes  Financieras  femenda & cusnta |2
ey et ced BHTE

Manual publicada  en)
ol S y divulgada

1A0825

IS5

Reslirsr wna sodalizscdn frimestral de =
inforrmacidn que debe ir publicada en & SECOP|
para cada una de los confratos susoritas en la
wigencia 2025

Sodalizacanes

1A225

oy b e

H13E8

Werificar  alestoriamente b empedientes)
conirachuales y alaborar informes de Seguimienia.

Irtfarmnas

1A225

oy b e

H13C

Elaborar y socalisar linsamiento dirigida a los)
supsrvisores de contratos sobre o wusa y
publicacidn de doounenios conraciusles en |3
Tierda Virtual dal Estada Calambiana

Linsamiaria elaborada)
¥ sodalizada

1M225

Fuente: Consolidado Planes de Mejoramiento CGR marzo 31 2026
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Al corte del 31 de marzo de 2026, el plan presenta las siguientes actividades
cumplidas:

Subdirecciéon Financiera

Frente las actividades a cargo de la Subdireccion Financiera se cumplieron en un 100%
las siguientes:

a) H2E: El Manual de Politicas Contables actualizado con el Anexo 1. Guia de
Aplicacion Deterioro y Baja de las Cuentas por Cobrar fue socializado el 28 de
noviembre por la Subdireccién Financiera, indicando su actualizacién en el SIG.

b) H3C: El Comité de Sostenibilidad Contable aprobo el 16 de junio la actualizacion
del Manual de Politicas Contables, en lo concerniente al Registro y Valoracién
de Activos Intangibles y el 28 de noviembre se divulgd su actualizaciéon en el
SIG.

c) H4C: El 28 de octubre de 2025, se presentd ante el Comité de Sostenibilidad
Contable, la propuesta de actualizacion del Manual de Politicas Contables-
version 8, en lo concerniente a la provision y reconocimiento de los pasivos por
procesos judiciales, siendo aprobado segin Acta No. 002 de 2025.

d) H4D: El Manual de Politicas Contables actualizado en lo concerniente a la
Provision y reconocimiento de los pasivos por procesos judiciales fue socializado
el 28 de noviembre por la Subdireccidon Financiera, indicando su actualizacién
en el SIG.

e) H6C: El Manual de Politicas Contables, actualizado en lo concerniente al
Registro de la medicién inicial de la propiedad, planta y equipo fue socializado
el 28 de noviembre por la Subdireccién Financiera, indicando su actualizacion
en el SIG.

f) H7C: El Manual de Politicas Contables, actualizado en lo concerniente a la
politica de Cuentas por Pagar, fue socializado el 28 de noviembre por la
Subdirecciéon Financiera, indicando su actualizacién en el SIG.

Subdireccion Administrativa y de Relacionamiento con la Ciudadania

Al corte del 31 de marzo de 2026, el plan presenta las siguientes actividades
cumplidas:

a). H5A: Se publico el 20 de octubre de 2025 en el SIG, el Manual para la
Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles y el Procedimiento para la
Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles. Adicionalmente, se elaboraron los
siguientes 3 documentos:

e Protocolo Para la Elaboracion del Informe de Analisis y Valoracién del Deterioro
de los Bienes de Propiedad del DNP.

e Formato Ficha del Deterioro del Valor de los Activos No Generadores de
Efectivo.

e Formato Matriz de Evaluacién de los Indicios de Deterioro de los Bienes de
Propiedades, Planta y Activos Intangibles.
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Subdirecciéon de Contratacidon:

Al corte del 31 de marzo de 2026, el plan presenta las siguientes actividades
cumplidas:

a)

b)

d)

H9C: Se socializé a supervisores y enlaces de apoyo a la supervision el dia 27
de junio; 23 de septiembre y el 25 de noviembre el formato F-CT-19
“Instrumento de Seguimiento a Contratos Derivados”, a través de piezas
comunicativas gestionada por Comunicaciones Internas.

H10B: Se realizaron cinco (5) mesas de trabajo de seguimiento a las
liguidaciones de los contratos de la SARC, llevadas a cabo los dias 5 de marzo,
26 de mayo, 29 de agosto, 23 de octubre y 5 de noviembre de 2025, revisando
la gestion de la liquidacion de contratos.

H13A: Se realizaron las tres (3) socializaciones programadas en el plan,
dirigidas a los supervisores para fortalecer el cargue de los documentos
requeridos en el SECOP, en cumplimiento de las obligaciones contractuales; las
sesiones se adelantaron los dias 24 de febrero, 25 de agosto y 22 de septiembre
de 2025.

H13B: Se realizaron las dos (2) revisiones aleatorias de contratos programadas
en el plan, donde se identificaron debilidades en el cargue de la informacion en
el SECOP vy se realizaron los informes respectivos a los supervisores para que
se realicen los ajustes necesarios para dar cumplimiento a los procedimientos
establecidos.

Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacion OTSI - SARC

a)

2.1.4

H11B: La OTSI y la SARC, actualizaron el Manual Operativo de Componente de
Seguridad de la Informacién, frente a la politica sobre el uso de los bienes
tecnolodgicos adquiridos con recursos de diferentes fuentes de financiacion y el
Manual para la Administracién de Bienes Muebles e Inmuebles, frente a la
administracion de dichos bienes.

Avance Plan de Mejoramiento "“Auditoria Financiera Intersectorial
Departamento Nacional de Planeacion DNP-Vigencia 2024"

El plan de mejoramiento de la Auditoria Financiera 2024, estd compuesto por 5
hallazgos, para los cuales se formularon 11 acciones conformadas por 15 actividades;
al corte el plan se alcanzé un avance del 52.59%, y las actividades se encuentran en
el siguiente estado, de conformidad con el plazo de ejecuciéon programado para las
mismas:
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Grafico 2 Distribucion de las Actividades Plan de
Mejoramiento Auditoria Financiera 2024
Corte 31 Marzo 2026

=
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Cumplidas

En ejecucion

Fuente: Consolidado Planes de Mejoramiento CGR marzo 31 2026

Como se observa en el Grafico No 2, el plan presenta 10 actividades cumplidas (67%)
de un total de 15; 5 (33%) actividades se encuentran en ejecucion dentro de los plazos
programados junio y julio respectivamente.

El detalle del avance de las actividades es el siguiente:

cODIGO
HALLAZGO

H1A

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Disefiar e implementar la estrategia de la Campafa de
Socializacion del Procedimiento de Ingreso a Bienes

UNIDAD DE MEDIDA

Documento de la Campaiia de|
i ion del P imi de|

DNP para la vigencia 2025, con las dependencias duefias de
los Sistemas de Ir ion internamente.

Ingreso a Bienes del DNP y estrategia
implementada para la vigencia 2025.

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

1 15/07/2025

FECHA DE INICIO

% DE AVANCE FISICO
EJECUCION DE LAS
ACTIVIDADES

FECHA DE
TERM.

31/10/2025 100%

H1B

Presentar el estado actual del registro de software los
Sistemas de Informacion generados intemamente, ante
comité institucional de gestion y desempeno.

Acta del comité institucional de gestion
y desempefio que evidencia el

1 15/07/2025

30/06/2026 50%

H1C

Memorando enviado a la Subdireccion Administrativa y la
Subdireccion Financiera del estado actual de los

Memorando trimestral con el estado|
actual de los sistemas de informacion
i en el informe de auditoria,

de informacion relacionados en el informe de auditoria.

que deben ser incorporados en los
estados financieros

4 15/07/2025

30/06/2026 75%

H1D

Registrar en el aplicativo SEVEN, los activos intangil

Registro de entrada al aimacén de cada
uno de los si de i ion

reportados por la Oficina de las Tecnologias y Sistemas de
Informaciéon (OTSI) y/o las dependencias del DNP que
1 sis de i i en el sistema de|

control de activos del DNP.

reportados en la tabla No. 1 del informe|
final de la auditoria, susceptibles de|
reconocimientos en el aplicativo SEVEN

1 08/07/2025

30/06/2026 0%

H1E

Solicitar aprobacién al comité de Sostenibilidad Contable
para incorporar en los Estados Contables el 100% de los
Sistemas de informacion con ingreso al almacén ,
relacionados en la Tabla N.1 del Informe de la auditoria

Actas de Comité de

Contable realizados

1 08/07/2025

30/06/2026 0%

H1F

Registro en el aplicativo SIIF Nacién de la informacién
relacionada con los activos intangibles de acuerdo al reporte

Admir

Registro contable de cada uno de los’
sistemas de informacién de acuerdo al

remitido ite por la St
y de Relacionamiento con la Ciudadania- SARC.

remitido periodi ite por la

SARC.

1 15/07/2025

31/07/2026 0%

Fuente: Consolidado Planes de Mejoramiento CGR marzo 31 2026
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CANTIDADES
ACTIVIDADES / DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA UNIDAD DE = FECHA DE INICIO
MEDIDA

coDIGO

HALLAZGO

Establecer mecanismo de verificacién con la informacion
reportada por el Sistema de Consolidacion de Informacion
Publica - Chip , con el fin de determinar que los saldos
registrados en el balance por tercero, correspondan a lo que
se va a reportar por operaciones reciprocas a la Contaduria
General de la Nacion trimestralmente

Procedimiento Conciliacion de Cuentas,
Reciprocas 15/07/2025
implementado

H2A

% DE AVANCE FISICO
EJECUCION DE LAS
ACTIVIDADES

FECHA DE
TERM.

28/02/2026 100%

Solicitar a la Oficina Asesora de Planeacion su aprobacion 1
para incorporar en el Sistema Integrado de Gestion el
HoB nuevo procedimiento de  Conciliacion de Cuentas|Procedimiento registrado y publicado en 01/03/2026
Reciprocas con la Contaduria General de la Nacion el SIG.

31/03/2026 100%

Solicitar concepto a la DIAN, referente a la actuacion del 1
DNP como agente retenedor del IVA en la adquisicion de
bienes y senvicios en el marco de un convenio de asociacién
H3A con una organizacion indigena si implementacion, de
acuerdo con la respuesta recibida

Concepto Dian

N 15/07/2025
implementado

31/12/2025 100%

Fortalecer el instrumento de seguimiento y control de datos
que incluya las fechas de recepcion y publicaciéon de la
H4 A documentacién de los requisitos de perfeccionamiento de|
inicio del contrato y sus modificaciones.

Instrumento actualizado y socializado al

interior de la SCT 1 08/07/2025

31/10/2025 100%

Elaborar un formato de estudio previo para los procesos de|
contratacion mediante Acuerdo Marco de Precios e
Instrumento de Agregacion de Demanda, que incluya un
H4B literal en el cual se establezca la obligatoriedad, por parte|Formato Elaborado y aprobado 1 08/07/2025
del proveedor, de cargar la pdliza correspondiente en la
Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC).

30/09/2025 100%

Elaborar un formato de estudio previo para los procesos de|
contratacion mediante Acuerdo Marco de Precios e
Instrumento de Agregacién de Demanda, que incluya un
literal en el cual se establezca la obligatoriedad, por parte|Formato Publicado en el Sistema

N N 01/10/2025
del proveedor, de cargar la pdliza correspondiente en la|integrado
Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC).

H4C

31/10/2025 100%

Implementar estrategia de sensibilizacién a los supenisores
sobre el seguimiento a la ej ion cc yla

H4 D incorporacion de los soportes respectivos en las plataformas. Estrategia Implementada 1 01/08/2025
que se dispongan para ello.

15/12/2025 100%

Actualizar el Manual de Informes Financieros en lo 1
concemiente a la realizacién de los informes de ejecucion

presupuestal del PGN. Manual actualizado 15/07/2025

H5A

30/09/2025 100%

Presentar a la Oficina Asesora de Planeacion para 1
aprobacién y publicacion en el SIG, la actualizacion del . .

H5B Manual de Informes Financieros en lo concerniente a la Manué?l de In.formes Financieros 01/10/2025
preparacion de los informes presupuestales periodicos. actualizado y publicado en el SIG.

31/12/2025 100%

Fuente: Consolidado Planes de Mejoramiento CGR marzo 31 2026

Con relacién al avance de las actividades del plan, se observaron el cumplimiento
100% de las siguientes actividades durante el primer trimestre de la vigencia 2026:

Oficina de Tecnologia y Sistemas de informaciéon- OTSI

a) H1A Se desarrollo Documento "Estrategia de Socializacion para el Registro de
Software e Ingreso a Bienes de los Sistemas de Informacion", el cual contiene
la Estrategia para Promover y acompanar el proceso de registro de los Sistemas
de Informacion e ingreso a bienes, junto con el plan de trabajo para la vigencia
2025 (Anexos: Documento H1A Estrategia de Socializacion para el Registro de
Software e Ingreso a Bienes de los Sistemas de Informaciéon y Memorando H1
A C 20253300222703_31106 Estado Sistemas de Informacion y Socializacién

Estrategia).
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Subdirecciéon Financiera

Frente las actividades a cargo de la Subdireccién Financiera se cumplieron en un 100%
las siguientes:

a). H2A-H2B: Se generd avance con la elaboracion del procedimiento de PT-FN-
06_Gestion y Conciliacién de Operaciones Reciprocas y posteriormente fue registrado
y publicado en el SIG en el siguiente link
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/DNP/SIG/PT-FN-06%20-

Gesti%c3%b3n%20y%20Conciliaci%c3%b3n%20de%200peraciones%20R ec%c3%adpr

ocas.Pu.pdf.

b). H3A El 10 de septiembre de 2025, solicitd concepto a la DIAN (Radicado Orfeo
20256810619211), referente a la actuacion del DNP como agente retenedor del IVA
en la adquisicién de bienes y servicios en el marco de un convenio de asociacion con
una organizacién indigena, segun radicados DIAN No. 1450960697367, No
100192467-0212 del 29 enero 2026.

c). H5A El dia 10 de agosto de 2025, se publicé la actualizacién del Manual de Informes
Financieros. En el numeral 3.2. se incorpord en la actividad 1. “item Listado de
Obligaciones: La nota: Previa Conciliacion con el informe ejecuciéon presupuestal del
corte”.

d). H5B Se actualiz6 el Manual de Informes Financieros, ante el Comité de
Sostenibilidad Contable, en lo concerniente a la Preparacién de los informes
presupuestales periédicos; el 28 de noviembre se socializd a través de correo
electrénico de comunicaciones internas a todos los colaboradores del DNP.

Subdireccidon de Contratacion

a). H4A Se actualizé el instrumento de seguimiento y control de datos de los contratos
del DNP, realizando la socializacion del instrumento al interior de la SCT mediante
correo electronico a todos los colaboradores de la subdireccidon, donde se incluyeron
las fechas de recibido y de publicacién de la documentacién de los requisitos de inicio
de contratos y modificaciones realizadas a través de la TVEC, los cuales se anexan a
la matriz en color gris de los ajustes realizados.

b).H4B y H4C Se cred, publicé y socializd el formato F-CT-32 Estudios Previos Bienes
y/o Servicios a través de Acuerdo Marco de Precios, Instrumento de Agregacion de
Demanda.

c).H4D Se implementd una estrategia orientada a fortalecer la gestion y el seguimiento
contractual, mediante acciones de sensibilizacidn dirigidas a los supervisores sobre las
responsabilidades asociadas al seguimiento de los contratos y la adecuada
incorporacién de los documentos en las plataformas correspondientes. Para tal efecto,
se desarrollaron diversas actividades, entre las cuales se destacan: la actualizacion del
memorando de designacion, mediante el cual, cada vez que se asigna un supervisor,
se remite la circular que establece los lineamientos para el cargue de la informacién
de la gestidn contractual en el expediente correspondiente; la realizacion de
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capacitaciones dirigidas a contratistas y supervisores; la difusion de tips orientadores
sobre aspectos clave del seguimiento contractual; y la ejecucién de revisiones
aleatorias, cuyos resultados fueron informados a los supervisores a través de
memorandos internos.

2.1.5 Avance Plan de Mejoramiento Traslado Hallazgos con Presunta
Incidencia Disciplinaria-ANIM Agencia Nacional Inmobiliaria

El plan mejoramiento, "Traslado Hallazgos con Presunta Incidencia Disciplinaria-
ANIM”, este compuesto por 5 hallazgos, para los cuales se formularon 5 acciones
conformadas por 15 actividades; al corte evaluado, el plan presentd un porcentaje de
avance del 71,01% vy las actividades registran el siguiente estado:

Grafico 3 Distribucion de las Actividades
Plan de Mejoramiento ANIM
Corte 31 Marzo 2026

12 2
10
8
6
1
4
. — i
0
Cumplidas En ejecucion No ha iniciado
Ejecucion

De las 15 actividades, 12 (80%) actividades se encuentran cumplidas al 100%, 1
(6,67%) en ejecucion y 2 (13,33%) su ejecucion esta prevista posterior al 31 de marzo
de 2026.

El detalle del estado de las actividades es el siguiente:
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% DE AVANCE
GERIED ACTIVIDADES / DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA  CANTIDADE b pEiNnicio FECHA DE E.IEg:JsCIIcOC:I DE
HALLAZGO S UNIDAD TERM.
DE MEDIDA LAS
ACTIVIDADES
Actualizar el Manual de Supervision incluyendo un acapite
H1A relacionado cpn el seguimiento y cympllmlento de !a ejecucion | Manual de §uperV|S|on 1 01/09/2025 15/12/2025 100%
de los convenios, los contratos derivados de los mismos y sus actualizado.
modificaciones.
H1B Publicar el Manual de Supervision actualizado en el SIG. ""a“”a")jgif:gs""s'°” 1 01/02/2026 | 27/02/2026 100%
HiC Socializar el Manual de Supervisién actualizado. Manual de Supervision 1 02/03/2026 | 31/03/2026 100%
socializado.
Actualizar el Manual de Supervision incluyendo un acapite
HoA relacionado con el seguimiento y c!_nmpllmlento de _Ia ejecucion | Manual de $uperV|S|én 1 01/09/2025 15/12/2025 100%
de los convenios, los contratos derivados de los mismos y sus actualizado.
modificaciones.
H2B Publicar el Manual de Supervision actualizado en el SIG. "’h”“a")s;if:gsr"'s'°" 1 02/01/2026 | 27/02/2026 100%
HzC Socializar el Manual de Supervision actualizado. Ma"”z'ogiif;;pdeo“"s"’” 1 02/03/2026 | 31/03/2026 100%

Fuente: Consolidado Planes de Mejoramiento CGR marzo 31 2026

% DE AVANCE
G ACTIVIDADES / DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA  CANTIDADE o) bE INICIo FECHA DE EJE(’;:JS(;I(iﬁoN DE
HALLAZGO S UNIDAD TERM.
DE MEDIDA LAS
ACTIVIDADES
Revisar y actualizar los mecanismos establecidos en el Manual de Supervision
H3A Manual de Supervision para el seguimiento a contratos y actualizapdo 1 01/09/2025 15/12/2025 100%
convenios. .
H3B Publicar el Manual de Supervision actualizado en el SIG. Nb"“aggaif:gsms'm 1 02/01/2026 | 27/02/2026 100%
H3C Socializar el Manual de Supervision actualizado. Manual de Supervision 1 02/03/2026 | 31/03/2026|  100%
socializado.
Revisar y actualizar los mecanismos establecidos en el Manual de Supervision
H4A Manual de Supervisién para el seguimiento a contratos y actualiza%o 1 01/09/2025 15/12/2025 100%
convenios. :
H4B Publicar el Manual de Supervision actualizado en el SIG. N'a“”a;j;if:gs“"s'°” 1 02/01/2026 | 27/02/2026 |  100%
HaC Socializar el Manual de Supervision actualizado. "’b"”:'o‘i;fz”a%ims“” 1 02/03/2026 | 31/03/2026 100%

Fuente: Consolidado Planes de Mejoramiento CGR marzo 31 2026
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Subdireccién Administrativa y de Relacionamiento con la Ciudadania.

En el marco del Plan de Mejoramiento durante el primer trimestre de la vigencia 2026,
se cumplieron al 100% con las siguientes actividades:

a)

b)

c)

H1A Se incorporaron en el Manual de Supervision e Interventoria del DNP
lineamientos especificos orientados a fortalecer el ejercicio de la supervision
contractual y convencional, particularmente frente a los contratos derivados de
convenios marco. En este ajuste se establecié de manera expresa que los
contratos derivados deben contar con su propio supervisor y/o interventor,
conforme a lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 26 de la Ley 80 de 1993 y
el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, sin perjuicio del supervisor del convenio
marco principal.

Asi mismo, se preciso la relacién de subordinacion de los contratos derivados
respecto del convenio marco, sefialando que la supervisiéon y/o interventoria
debera ejercerse atendiendo tanto las disposiciones del instrumento principal
como las particularidades técnicas, juridicas, financieras y administrativas de
cada contrato o acuerdo especifico.

H1B, H2B, H3B, H4B Se publicé el Manual de Supervision e Interventoria en el
SIG, el 18 de diciembre de 2025, en dicha actualizacion se incorpord: Capitulo
III - Obligaciones, Prohibiciones y Responsabilidades de los Supervisores e
Interventores, numeral 3.1. Obligaciones de los Supervisores e Interventores:

v'  Se establecio de manera expresa que los contratos derivados deberan
contar con su propio supervisor y/o interventor, conforme a lo dispuesto
en el numeral 1 del articulo 26 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 83 de
la Ley 1474 de 2011, sin perjuicio de la supervision ejercida sobre el
convenio marco principal.

v' Se precisé la relacidon de subordinacion de los contratos derivados
respecto del convenio marco, sefialando que la supervision y/o
interventoria deberd ejercerse atendiendo tanto las disposiciones del
instrumento principal como las particularidades técnicas, juridicas,
financieras y administrativas de cada contrato o acuerdo especifico.

v Se incluy6 la referencia al formato institucional adoptado para el
seguimiento de estos instrumentos, denominado “Instrumento de
seguimiento a contratos derivados de convenios”.

H1C, H2C, H3C La SCT, mediante memorando Orfeo No. 20266400096773,
realizo la invitacién a los supervisores de la entidad para participar en la
socializacion de la actualizacién del Manual de Supervisién e Interventoria, la
cual se llevd a cabo el dia 19 de marzo de 2026, en el horario de 10:00 a.m. a
11:30 a.m. Durante la jornada se socializaron las principales actualizaciones
del manual, haciendo especial énfasis en la inclusion de aspectos relacionados
con la gestion de los contratos derivados desde el rol del supervisor, asi como
la explicacion del formato F-CT-19 “Instrumento de seguimiento a contratos
derivados”, como herramienta para fortalecer el seguimiento detallado a las
obligaciones y condiciones técnicas en la ejecucion contractual.
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3

d)

e)

H2A Se incorporaron en el Manual de Supervision e Interventoria del DNP
lineamientos especificos orientados a fortalecer el ejercicio de la supervision
contractual y convencional, particularmente frente a los contratos derivados de
convenios marco.

En este ajuste se establecié de manera expresa que los contratos derivados
deben contar con su propio supervisor y/o interventor, conforme a lo dispuesto
en el numeral 1 del articulo 26 de la Ley 80 de 1993 vy el articulo 83 de la Ley
1474 de 2011, sin perjuicio del supervisor del convenio marco principal. Asi
mismo, se precisd la relacién de subordinacién de los contratos derivados
respecto del convenio marco, sefialando que la supervisiéon y/o interventoria
debera ejercerse atendiendo tanto las disposiciones del instrumento principal
como las particularidades técnicas, juridicas, financieras y administrativas de
cada contrato o acuerdo especifico.

H3A, H4A Se incorporaron en el Manual de Supervision e Interventoria del DNP
los mecanismos para el seguimiento a contratos y convenios, definiendo el
alcance de las obligaciones de la supervision e interventoria en aplicacion del
principio de responsabilidad de la contratacién estatal, indicando que estas son
de caracter enunciativo y no taxativo; asi mismo se incorporé la obligacién de
aplicar los lineamientos y formatos de seguimiento institucionales.

Conclusiones

a)

b)

c)

d)

El nivel de cumplimiento del plan de mejoramiento consolidado, suscrito por el
Departamento Nacional de Planeacién con la Contraloria General de la
Republica (CGR), al 31 de marzo de 2026 alcanzd el 82,77% de avance,
calculado de acuerdo con la metodologia de la CGR, que establece la duracion
en semanas de cada actividad, como un factor que permite ponderar el nivel
de avance de cada actividad, dentro del plan de mejoramiento.

El plan de mejoramiento consolidado se encuentra conformado por 4 planes,
38 acciones, para las cuales se programaron 70 actividades, que tienen como
fecha ultima de finalizacion el 30 de julio de 2026. Al corte del 31 de marzo, se
cumplieron 62 actividades, 6 actividades se encuentran en ejecucién y 2
actividades, no han iniciado, de acuerdo con la fecha programada en el plan de
mejoramiento.

El Plan de Mejoramiento de la Auditoria de cumplimiento intersectorial Fondo
Regional Para los Pactos Territoriales - FRPT 2022, estd conformado por 3
acciones y 3 actividades, el plan se encuentra cumplido en un 100%.

El Plan de Mejoramiento de la Auditoria Financiera Intersectorial Departamento
Nacional de Planeacion DNP - Vigencia 2023, estd conformado por 19 acciones
y 37 actividades y durante el ultimo cuatrimestre del 2025, se cumplié en un
100%.

El Plan de Mejoramiento de la Auditoria Financiera Intersectorial Vigencia 2024,

se encuentra conformado por 11 acciones y 15 actividades; a la fecha de corte
presentd un nivel de avance del 52.59%.
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f)

a)

b)

c)

d)

Finalmente, el Plan de Mejoramiento “Traslado hallazgos con presunta
incidencia disciplinaria-ANIM-Agencia Nacional Inmobiliaria”, esta conformado
por 5 acciones y 15 actividades y presentd un avance del 71,01%.

Recomendaciones

Asegurar la eficacia y efectividad de los planes fortaleciendo y el monitoreo
oportuno de los compromisos de conformidad con las fechas programadas.

Continuar fortaleciendo la coherencia del reporte del avance cualitativo y
cuantitativo de acuerdo con plazos establecidos y asegurar la calidad e
integridad de los documentos que soportan el cumplimiento, en concordancia
con los criterios establecidos en el procedimiento de formulacién y seguimiento
de Planes de Mejoramiento CGR “PT-ED-04".

Frente al hallazgo H1 “Inobservancia de la normatividad aplicable para el
reconocimiento, registro, medicion posterior y revelacion de los activos
intangibles, como también por las debilidades en el control interno contable
relacionadas con la administracion, control y actualizacion permanente de estos
activos, asi como con sus caracteristicas fundamentales de verificabilidad,
relevancia y representacion fiel”, de la Auditoria Financiera Intersectorial-
Vigencia 2024, se recomienda a la OTSI, SARC y SF, efectuar un trabajo
articulado que permita implementar controles que aseguren el reconocimiento
y revelacion de “Activos Intangibles Generados Internamente”
relacionados en el hallazgo y los demas activos intangibles que se hayan
identificado para su respectiva contabilizacion.

Frente a los hallazgos de la ANIM-AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA a cargo
de la SARC, se recomienda implementar los controles (preventivos , detectivos
y correctivos) disefiados para fortalecer la supervision de los convenios marco
y sus contratos derivados en del Manual de Supervision del DNP y de los
instrumentos disefiados en el sistema integrado de gestion, para asegurar la
subsanacion de los hallazgos detectados por el ente de control en la Auditoria
Traslado Hallazgos con Presunta Incidencia Disciplinaria-ANIM-Agencia
Nacional Inmobiliaria.
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