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PRESENTACION

En cumplimiento de disposiciones del articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 el
departamento Nacional de Planeacion presenta a continuacion el Informe de Gestion
correspondiente a la vigencia 2019.

El informe estd compuesto por una primera seccion que muestra los resultados
cuantitativos del cumplimiento del Plan de Accién Institucional de la vigencia 2019,
detallando para cada una de las veintinueve Dependencias los resultados particulares.

La segunda seccidbn muestra de manera cualitativa los principales logros alcanzados
por cada Dependencia en relacion con la ejecucion de su Plan de Accidén y muestra
también la ejecucién presupuestal a 31 de diciembre de 2019 de los recursos asignados
a cada una de ellas.
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RESULTADOS CUANTITATIVOS DEL PLAN DE ACCION 2019

La ejecucion del Plan de Accion Institucional se completd hasta el 99,9. A continuacion
se presenta los resultados desagregados por las Dependencias que durante el afio
2019 formularon y ejecutaron Planes. Estas cifras evidencian el resultado alcanzado
por cada una de ellas, siendo el 100% el mayor valor posible. Y revela el cumplimiento
de los compromisos asumidos en la produccién de bienes o servicios institucionales;
cumplimiento que fue monitoreado durante todo el afio.

TOTAL TOTAL
DEPENDENCIA DEPENDENCIA DEPENDENCIA
ESPERADO ALCANZADO
DADS - DIRECCION DE AMBIENTE Y 100 100,0
DESARROLLO SOSTENIBLE
DDD - DIRECCION DE DESARROLLO DIGITAL 100 100,0
DDDR - DIRECCION DE 100 100,0
DESCENTRALIZACION Y DESARROLLO
REGIONAL
DDRS - DIRECCION DE DESARROLLO RURAL 100 98,2
SOSTENIBLE
DDS - DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL 100 100,0
DDU - DIRECCION DE DESARROLLO 100 100,0
URBANO
DEE - DIRECCION DE ESTUDIOS 100 100,0
ECONOMICOS
DG - DIRECCION GENERAL 100 100,0
DIDE - DIRECCION DE INNOVACION Y 100 100,0
DESARROLLO EMPRESARIAL
DIES - DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y 100 100,0
ENERGIA SOSTENIBLE
DIFP - DIRECCION DE INVERSIONES Y 100 100,0
FINANZAS PUBLICAS
DJSG - DIRECCION DE JUSTICIA SEGURIDAD 100 100,0
Y GOBIERNO
DSEPP - DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y 100 100,0
EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS
DSGR - DIRECCION DEL SISTEMA GENERAL 100 100,0
DE REGALIAS
DVR - DIRECCION DE VIGILANCIA DE LAS 100 98,3
REGALIAS
GCRP - GRUPO DE COMUNICACIONES Y 100 100,0
RELACIONES PUBLICAS
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DEPENDENCIA

TOTAL
DEPENDENCIA
ESPERADO

TOTAL
DEPENDENCIA
ALCANZADO

GCT - GRUPO DE CONTRATACION 100 100,0
GP - GRUPO DE PLANEACION 100 100,0
GPE - GRUPO DE PROYECTOS ESPECIALES 100 100,0
OAJ - OFICINA ASESORA JURIDICA 100 100,0
OCI - OFICINA DE CONTROL INTERNO 100 100,0
OTSI - OFICINA DE TECNOLOGIAS Y 100 100,0
SISTEMAS DE INFORMACION

PNSC - PROGRAMA NACIONAL DE SERVICIO 100 100,0
AL CIUDADANO

SA - SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 100 100,0
SF - SUBDIRECCION FINANCIERA 100 100,0
SG - SECRETARIA GENERAL 100 100,0
SGDTH - SUBDIRECCION DE GESTION Y 100 100,0
DESARROLLO DE TALENTO HUMANO

SGS - SUBDIRECCION GENERAL SECTORIAL 100 100,0
SGT - SUBDIRECCION GENERAL 100 100,0
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Considerando que la Direccion General del Departamento Nacional de Planeacion,
trabaja de manera transversal para las diversas dependencias de la entidad, los logros
que se enuncian a continuacién corresponden al trabajo conjunto de la Direccion y las
demdas &reas técnicas. Dentro de los logros mas destacables se encuentran los
siguientes:

Cooperacion y Asuntos Internacionales

Durante el 2019 y en el marco de la ejecucion del Plan de Accion se logro i) la gestion
de proyectos de cooperacion en las modalidades de Asistencia Oficial al Desarrollo,
Sur-Sur y Triangular, ii) la participacion en negociaciones de marcos de cooperacion y
en eventos internacionales de alto nivel, iii) la organizacion y andlisis de informacién
estratégica de cooperacion internacional y de coyuntura de politica exterior, iv) la
gestién interna de la cooperaciéon y los asuntos internacionales, v) la gestién de
conceptos de aval y no objecién para proyectos de cooperacion internacional y vi) la
identificacion de posibles aliados privados.

En lo referente a la gestion de proyectos e iniciativas de cooperacién internacional,
durante la pasada vigencia la entidad efectué seguimiento y monitoreo a un total de 76
proyectos de cooperacién internacional. Entre los logros obtenidos se destacan:

e Suscripcion del Proyecto “SwissTierras-Colombia” que fue pactado por el DNP
junto con otras 6 entidades del gobierno nacional y la Secretaria de Estado para
Asuntos Econdmicos del Gobierno de Suiza — SECO, por un monto de 7 millones
de francos suizos, para la modernizacion de la administracion de tierras en el
pais.

e Suscripcién del Convenio Subsidiario No. DNP-OR-050-2019, entre el DNP, el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Agencia Francesa de Desarrollo
y el Fondo para la Accion Ambiental y la Nifilez — Fondo Accion, para la
implementacion del proyecto “Promoviendo la implementacion de un paisaje
rural climaticamente inteligente en Colombia”, por un valor de 7 millones de
euros.

e Suscripcién de la Alianza para el Crecimiento Sostenible con el Reino Unido y
junto con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Se espera que esta
alianza aporte a la nacion alrededor de £8.5 millones por medio de diferentes
proyectos con multiples aliados privados y publicos. De esta también se deriva
una cooperacion por £42.5 millones para Catastro Multipropésito en Areas
Ambientalmente Protegidas.
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También es de resaltar que durante el afio se apoyaron importantes acciones de
Cooperacion Sur-Sur y Triangular, dentro de las que se resaltan:

e Participacion en 2 Comisiones Mixtas con Honduras y Guatemala y recibimiento
de 3 misiones internacionales provenientes de Perl, Paraguay y Honduras, para
temas de descentralizacion, ordenamiento territorial y de evaluacion de politicas
publicas.

e Gestion para la postulacion de 12 de experiencias de buenas practicas del DNP
para ser incluidas en el portafolio de cooperacion Sur-Sur de APC-Colombia
“Saber Hacer Colombia” de las cuales 2 fueron seleccionadas dentro de las 29
de la seleccion final a nivel nacional.

e Desarrollo del proyecto de cooperacién triangular “Fortalecimiento de politicas e
instrumentos de ordenamiento territorial y desarrollo de vivienda sostenible entre
Colombia, Alemania y México”, en conjunto con el Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Findeter y el
Fondo Nacional del Ahorro.

Por su parte, en materia de negociaciones marcos de cooperacion internacional, se
participd y apoy6é en coordinacion con Cancilleria y APC-Colombia en las
evaluaciones, negociaciones y definiciones de las areas prioritarias con Espafia,
Alemania y el Sistema de Naciones Unidas (United Nations Sustainable
Development Cooperation Framework -UNSDCF 2020-2023). Asimismo, se apoyo
activamente en la elaboracion, revision y validacion de la Estrategia Nacional de
Cooperacion Internacional - ENCI 2019-2022,

De igual forma, se realiz6 la coordinacién y seguimiento de la participacion del DNP
en 10 eventos internacionales de alto nivel, entre los que se destacan. De igual
forma se coordinaron y atendieron las visitas de los Embajadores y las misiones
internacionales de: Indonesia, Francia, Pert, Honduras, Corea del sur, Paraguay,
Finlandia, Chile, Unién Europea, Alemania, Suiza y del Sistema de Naciones Unidas.

En lo que se refiere a la organizacion y andlisis de informacion, durante el afio se
consolido la matriz de proyectos de cooperacion. De manera similar, se analizaron y
consolidaron mensualmente los principales hitos de la coyuntura internacional. Se
realizaron 19 briefings con informacion de Presidencia de la Republica, la Cancilleria,
Ministerio de Comercio y de Hacienda, y la APC-Colombia; asi como de varios medios
internacionales. Igualmente se realizaron dos documentos por semestre analizando el
Brexit, la situacion en Venezuela, las visitas del Presidente Duque a Estados Unidos y
al Reino Unido, y las crisis socio politicas de Latinoameérica.

El futuro BAP

es de todos ﬂm onal :I::Innelﬁn




anartamnnt? '_Macianal.
de Planeacion

Por otro lado, se logré la formulacion de una version final del Manual de Cooperacion y
Relacionamiento Internacional del DNP, que esta listo para ser revisado por las
dependencias administrativas y una posterior socializacion. A su vez, se gestionaron
un total de 40 conceptos de aval y no objecién sobre proyectos de cooperacion
internacional financiados por la banca multilateral.

Finalmente se realizaron dos informes, uno para cada semestre del afio, sobre posibles
aliados en el sector privado y las acciones adelantadas con este sector durante el afo,
en pro de desarrollar las acciones del DNP con apoyo actores privados.

Congreso de la Republica

En la vigencia 2019 se incrementaron el nimero de solicitudes de informacién del
Congreso de la Republica al Departamento Nacional de Planeacién debido
principalmente al trdmite del Plan Nacional de Desarrollo, al tramite de la Ley de
Financiamiento y al Presupuesto General de la Nacion 2020. De este modo, la entidad
atendié mas de 330 requerimientos del Congreso, lo que representa un incremento de
alrededor del 30 % con respecto al 2018

También es importante mencionar la atencion a debates de control politico durante
2019, afio en el cual se atendieron méas de 130 citaciones, invitaciones y reuniones para
el Director General con el fin de cumplir con los debates de control politico en el marco
de la Ley 5. Finalmente se resalta la emision de mas de 20 conceptos a iniciativas
legislativas presentadas por el Congreso de la Republica.

Andlisis Estratégicos

Se consolidé el informe técnico de la reactivacion econémica y social planteada por el
Gobierno Nacional, y se realizé un analisis del paquete social para la equidad del
Gobierno en temas de educacion, primera infancia, promocion social y mitigacion de la
vulnerabilidad, trabajo y emprendimiento, habitat, vivienda y conectividad.

Asimismo, se avanz6 en un documento que presenta la estrategia para el
fortalecimiento de la entidad y un analisis de las metras y estrategias de la visién 2019
gue fue planteada en 2005. Finalmente, dada la coyuntura actual del pais en términos
del mercado laboral y la tasa de desempleo, se plante6 una primera version de un
documento innovador que busca predecir la tasa de desempleo del pais haciendo uso
de big data (Google Trends) de manera que se permita anticipar el comportamiento de
la tasa de desempleo, lo cual seria un insumo de gran valor para policy makers dentro
del Gobierno Nacional.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

APROPIACION | APROPIACION % %
RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO . e COMPROMISOS | OBLIGACIONES o | sEe.

Adquisicidn de Bienes y Servicios $1.528 $1.692 $1.620 $1.597

TOTAL $1.528 $1.692 $1.620 $1.597 96% 94%
Fuente: DNP, SIIF Nacion
Cifras en millones de pesos

DNP
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La Evaluacion del Presupuesto de Inversion Colombiano (EPICO) es el instrumento a
partir del cual el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) evalua para una vigencia
los proyectos de inversion en dos dimensiones: prioridad y desempefio. El objetivo
principal de EPICO es brindar una herramienta a los sectores que brinde sefiales que
permitan a las entidades priorizar y reasignar el presupuesto de inversion de los
sectores para hacerlo mas eficiente.

Logros 2019:

El principal logro de la herramienta en el afio 2019 fue la actualizacién de las variables
sobre la que se hace la evaluacion en cada uno de los sectores, la cual contd con la
participacion del DNP (DIFP, la DSEPP vy las direcciones técnicas sectoriales) y
representantes de las oficinas de planeacién de los sectores.

En cuanto a la metodologia se establecio que:

e El componente de Prioridad, que analiza qué tanto el proyecto de inversion
estara alineado a los objetivos nacionales plasmados en el Plan Nacional de
Desarrollo, asi como con las prioridades de su sector, quedé con los dos
modulos que se venia trabajando: transversal y sectorial. En el primero de ellos
se determindé las variables para la alineacion del proyecto con los objetivos de
desarrollo a largo plazo del pais (objetivos de politica publica ampliada) y
mediano plazo (grandes apuestas del PND). El médulo sectorial, por su parte,
se compondra de variables especificas para cada sector buscando determinar si
los proyectos de inversion son acordes a las metas sectoriales que componen
los diferentes instrumentos de planeacién de las entidades (largo plazo) asi
como las metas sectoriales del PND (mediano plazo).

e Por otro lado, el componente de Desempefio evaluard el comportamiento del
avance fisico y financiero tanto en la vigencia como con respecto a su tendencia
histérica de los dltimos 3 afios (si aplica), los cuales se miden a partir del
concepto de eficacia. lgualmente, este componente contemplara también el
analisis de los tramites presupuestales que ha tenido el proyecto con el fin de
reconocer buenas practicas a la hora del manejo de los recursos de inversion.

La estructura metodolégica resultado de la actualizacion de EPICO se evidencia en el
grafico a continuacion.
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Gréfico: Variables a evaluar en la nueva metodologia de EPICO?

Moédulo transversal (50%): Eficacia Fisica (50%):
» Apoya en acciones a el cumplimiento de « Avance fisico actual respecto al histérico
politicas transversales (20%). (50%).
« Orientacion del Gasto de Inversién (50%). + Avance fisico en la vigencia actual (50%).
* Fortalecimiento la descentralizacion (15%).
» Indicadores prioritarios del Gobierno (15%). Eficacia financiera (30%):
* Avance financiero actual respecto al
Médulo sectorial (50%): historico (50%). _ i
+ Alineacioén con los principios sectoriales * Avance financiero en la vigencia actual
(misionalidad y visién) (50%).
+ Compromisos con el PND 2018-2022 Practicas presupuestales (20%):

+ Traslados a otros proyectos de inversion

El analisis por cuadrantes se mantendra, tal como se manejaba en en la metodologia
antigua.

Grafico: Analisis por cuadrantes
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De otra parte, se brindé asistencia técnica a 449 entidades para su articulacion el banco
anico de proyectos, se realizaron capacitaciones en el ciclo presupuestal y en las
herramientas informéticas a 3.500 personas de todo el territorio nacional que incluye
los temas de formulacion de proyectos, gestién presupuestal de la inversion publica y
gestion de bancos de proyectos.

Se logré la articulacion con el kit territorial para orientar a resultados los planes de
desarrollo territoriales, la DIFP establecio la metodologia para articulacion de las lineas
estratégicas con los programas orientados a resultados y suministro las bases de datos
de sectores, programas, productos e indicadores. Ilgualmente, la DIFP elabor6

! Metodologia acorde al PND 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”.
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diferentes documentos conceptuales sobre presupuesto, eficiencia del gasto y modelo
de cofinanciacion nacién — territorio.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacion, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

APROPIACION
VIGENTE

APROPIACION

RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO COMPROMISOS | OBLIGACIONES

COMPR. | OBLIG.

INICIAL

Adquisicidn de Bienes y Servicios $2.890 $2.827 $2.823 $2.819 | 100% | 100%
Nacién | Fortalecimiento del Sistema de
Inversién Publica en Colombia, $1.697 $1.431 $1.412 $1.412 | 99% 99%
Alcance Nacional
Fortalecimiento del Sistema de
Crédito | Inversién Publica en Colombia, $1.749 $315 $307 $307 | 97% 97%
Alcance Nacional
TOTAL $6.336 $4.573 $4.542 $4.538 99% 99%
Fuente: DNP, SIIF Nacion
Cifras en millones de pesos
Presupuesto SGR
SGR - DIFP
APROPIACION o %
RECURSO VIGENTE COMPROMISOS OBLIGACIONES % COMPR OBLIGA
FTO SGR -DIFP MAPA INVERSION 725 42 42 5,8% 5,8%
FTO SGR - DIFP 3.934 2.341 1.601 50.5% | 40.7%
FTO SGR - SGT MAPA INVERSION Il 384 0 0 0,0% 0,0%
FTO SGR - SGT MAPA INVERSION 692 47 47 6,8% 6,8%
FTO SGR -DIFP MAPA INVERSION Il 1.658 0 0 0,0% 0,0%
TOTAL ‘ $7.393 $2.430 $1.690 32,9% 22,9%

Fuente: SPGR
Cifras en millones de pesos
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La Direccion de Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas (DSEPP) resalta los
siguientes grandes logros alcanzados durante la vigencia 2019 y que se encuentran
relacionados con el plan de accion:

1. En el marco de sus competencias ejecutd las evaluaciones contratadas
correspondientes a la Agenda Anual de Evaluaciones 2018, durante su ejecucion
se cumplio con los compromisos contractuales y se elaboraron un total de nueve
matrices de uso, correspondientes a las siguientes evaluaciones:

Evaluacion de la Politica de Combustible en Zona de Frontera.
Evaluacion de la Politica de Aprovechamiento de Residuos Sdlidos.
Evaluacion al Programa Ruta Integral de Empleo para las Victimas
(PRIEV).

Evaluacion del Programa Jornada Unica.

Evaluacion de la Politica de Resocializacion Penitenciaria.

Evaluacion de Mas Familias en Accion.

Evaluacion del Programa 40.000 Primeros Empleos.

Evaluacion de la Politica de Gestion Ambiental Urbana (PGAU).
Evaluacion de los Instrumentos de Recaudo Asociados al Uso del Suelo
(IRUS).

Adicionalmente, se ejecutaron 5 evaluaciones internas que se mencionan a
continuacion:

Evaluacion de impacto del programa piloto de subsidios de GLP en
cilindros.

Evaluacion Programa Colombia Bilingle.

Evaluacion programa Escolar Supérate Intercolegiados.

Evaluacion del programa Ser Pilo Paga.

Evaluacion de impacto del programa Mas Familias en Accién.

En febrero de la misma vigencia, se aprobé la Agenda Anual de evaluaciones
2019, de acuerdo con esto se contrataron las siguientes evaluaciones externas:

Evaluacion del Plan Nacional de Musica para la Convivencia (PNMC).
Evaluacion de operaciones y de resultados del Programa de Alimentacién
Escolar (PAE).

Evaluacion de la implementacion de la estrategia “Coseche y Venda a la
Fija”

Evaluacion de la Politica Puablica Nacional de Discapacidad.

Evaluacion institucional de las estrategias implementadas por las
diferentes entidades y actores que hacen presencia en La Guajira; y una
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evaluacion de la modalidad “1.000 dias para cambiar el mundo” que
permita medir los resultados generados en la poblacion beneficiaria.

= Evaluacion institucional y de resultados del Programa Nacional de Casas
de Justicia y de los Centros de Convivencia Ciudadana,

= Evaluacion de impacto del Programa Vivienda Gratuita

= Evaluacion del programa Pequeiias Grandes Obras realizado en el marco
de la Politica Nacional de Seguridad Vial (PNSV)

= Evaluacion del Programa de Formalizacion Minera.

2. El Balance de Resultados 2018 del Plan Nacional de Desarrollo, contiene informacion
sobre la ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un Nuevo
Pais” y se realizé con base en los reportes entregados por los sectores, a través de la
plataforma SINERGIA.

Este documento buscaba articular la mirada nacional, transversal y regional del Plan
Nacional de Desarrollo, a través de, informacion objetiva sobre el avance de las politicas
publicas nacionales, y se complement6 con informacién de la Encuesta de Percepcién
Ciudadana. El balance fue entregado en abril de 2019.

El listado de indicadores que conforman las Bases del Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 se construy6 con el fin de realizar seguimiento a los objetivos del Gobierno
Nacional que fueron plasmados en el Plan Nacional de Desarrollo, fijando programas,
inversiones y metas para el cuatrienio. Resultado del trabajo articulado se crearon 674
indicadores, cada uno de los cuales cuenta con una ficha técnica en la que se evidencia
la linea base, sus metas, una breve caracterizacion del indicador y sus encargados. Se
han aprobado 644 fichas técnicas, equivalente al 96%. Este producto fue entregado en
julio de 2019.

El informe del presidente al Congreso de la Republica muestra los principales avances
del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”
y fue presentado el 20 de julio de 2019. El informe se distribuy6 por los pactos base del
Plan Nacional de Desarrollo; Legalidad, Emprendimiento y Equidad y por los capitulos
de Paz con Legalidad y seguimiento a la Inversion.

Se formulé el Kit de Seguimiento a Planes de Desarrollo Territorial 2020-2023, el cual
es una herramienta que permite a las administraciones territoriales mejorar su gestion y
contar con insumos para la oportuna e informada toma de decisiones.

3. Sistema Integrado de Seguimiento para el Posconflicto (SIIPO 2.0)

El Acuerdo Final de Paz firmado con las FARC, en el punto 6 Implementacion,
verificacion y refrendacion, establecidé la creacion de un sistema integrado de
informacion que permita el seguimiento y monitoreo al Plan Marco de
Implementacién, asi como los recursos invertidos. Para lo cual mediante el
Decreto 1829 de 2017 se cre0 el SIIPO y posteriormente en el Documento
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CONPES 3932 de 2018 se definio el traslado de la administracion del sistema
de la Consejeria para la Estabilizacion y la Consolidacion al Departamento
Nacional de Planeacion.

Desde el DNP se adelantd un diagndstico tecnolégico y funcional del Sistema;
se conformd un equipo de trabajo técnico y tecnoldgico, y la administracion del
SIIPO se traslad6 gradualmente al DNP en la DSEPP, desde donde se brindd
soporte técnico y funcional de la plataforma.

La DSEPP acompafné y valido la elaboracion de las fichas técnicas de
indicadores PMI con metas anualizadas para el cuatrienio. De los 507
indicadores PMI? a la fecha de este informe se han validado 324 fichas técnicas
(64%) todas cargadas en el sistema. Una vez definidas las fichas técnicas se
procedio a solicitar los registros de informacion con corte a 31 de diciembre de
2018 y un segundo corte a 30 de junio de 2019, insumos con los cuales se
elaboraron informes preliminares de la implementacion del Acuerdo Final, asi
como un informe de avance con la informacién cargada en SIIPO.

Adicionalmente, durante el afio se adelantaron mesas técnicas para discutir las
solicitudes de ajuste solicitadas por las entidades responsables de indicadores
en el PMI. Ademas, se adelantaron mesas de trabajo para definir la ruta de la
entrega de informacién de los sistemas identificados (SIIF, SUIFP, Ciclope,
PDET y Sinergia), y se desarroll6 la visualizacion a la ciudadania en general.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacion, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

APROPIACION | APROPIACION % %
RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO T ETT COMPROMISOS | OBLIGACIONES o | e

Adquisicion de Bienes y Servicios $2.430

Fortalecimiento del Sistema Nacional
de Evaluacién de Gestion y Resultados $10.000
- SINERGIA

$12.430 $12.254 $12.208 $11.814 100% 96%
Fuente: DNP, SIIF Nacion

2 El PMI se aprobé con 501 indicadores, sin embargo para el reporte de los indicadores F.411 y F.E.7 responsable
PMI “Organos de control” se dividieron para Procuraduria General de la Nacién, Contraloria General de la
Republica, Defensoria del Pueblo y la Auditoria General de la Nacidn. Lo que da en total 507 indicadores en SIIPO.
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Cifras en millones de pesos

Presupuesto SGR

SGR - DSEPP

APROPIACION % %
TS COMPROMISOS | OBLIGACIONES aeren | Erien

RECURSO

6,
$148 6,3% 6,1%

Fuente: SPGR
Cifras en millones de pesos
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En el afio 2019 Grupo de Proyectos Especiales se destaco por adelantar acciones
gue permitieron orientar la politica publica de victimas y construccion de paz.

Hoja de Ruta para la Estabilizacion:

Como lo establece La Ley del PND 2019-2022, se debe crear la Hoja de Ruta para
la implementacion de la politica de estabilizacion como una herramienta que articule
los instrumentos derivados del Acuerdo Final. Desde el GPE, se construy6 un
documento con insumos técnicos para las 16 Hojas de ruta para la estabilizacion.
Dicho trabajo se abord6 desde el andlisis de brechas para cada subregién PDET y
se identificaron las iniciativas consignadas en los PATR asociadas a las principales
brechas, lo que permiti6 ordenar conjuntos de intervenciones prioritarias
focalizadas territorialmente.

En la misma linea, se inicio el pilotaje de las hojas de ruta en la regién pacifico
con la firma RIMISP — Economia Urbana, financiado con recursos de la cooperacion
espafiola (AECID). Este trabajo que finaliza a mediados de 2020 permitira gestionar
los acuerdos de inversion que viabilicen la implementacion progresiva de las
intervenciones, con los respectivos responsables y fuentes de financiamiento
necesarias para consolidar la paz en los territorios mas afectados por el conflicto
armado. Para la Subregion Catatumbo el GPE apoyd técnicamente a la ART y
Consejeria para la Estabilizacién, en coordinacién con las direcciones técnicas para
identificar las trayectorias de los proyectos en los sectores de la Reforma Rural
Integral (educacién, salud, vivienda, agua, agro, transporte), en el marco de la
consultoria para el disefio metodologico de la hoja de ruta. Para impulsar la
implementacion de las intervenciones para la Estabilizacion desde el territorio, el
GPE aport6 contenidos y lineamientos en materia de construccion de paz,
estabilizacion y victimas, para el Kit de Planeacion Territorial para la Estrategia de
Nuevos mandatarios con la inclusibn del componente de paz. Para esto se
actualizé la herramienta de identificacion de competencias por nivel de gobierno
frente a las acciones del Plan Marco de implementacion?; se ajusté la homologacion
de indicadores de PMI con el catalogo de productos de la MGA; vy, esta en
elaboracion una guia que permita a las entidades territoriales realizar la focalizacion
de los recursos de inversion asociados a la implementacion del PMI.

Politica de Victimas mas eficiente:

El GPE realizé un ejercicio de andlisis del gasto la politica de victimas con miras
a lograr una mayor celeridad en el ritmo de pago de las indemnizaciones y llegar a
un mayor niamero de victimas en plazos mas razonables, consiguiendo que en un

3 https://portalterritorial.dnp.gov.co/PlanMarcolmplementacion/NivelCompetencia/CargarNivelCompetencia
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trabajo conjunto con la Unidad para las Victimas se lograron adicionar 400 mil
millones de pesos para este fin.

Documento de lineamientos técnicos con la propuesta de articulacion de escenarios
en materia de asistencia y politica social

Se logro posicionar la articulacion entre la politica social del Estado y el componente
asistencial de la politica de victimas, como un tema fundamental para mejorar el
acceso de las victimas a la oferta social del Estado. Desde el GPE se gestioné la
inclusion de dicha articulacion en las bases del Plan nacional de desarrollo
guedando plasmado en el articulo 210 de la ley 1955 “Plan Nacional de desarrollo
2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad.

Se impulsoé la caracterizacion de las victimas a través del Sisbén y se realizaron
intercambios de informacién con la UARIV, con el fin de identificar a las victimas
dentro de las Bases de datos de Sisbén IV, logrando identificar 2'236.241 victimas
en el Sisbén IV de las cuales el 93,82% son desplazados. En total durante la
vigencia se registraron en Sisbén 1 de cada 4 victimas registradas en el RUV.
Ademas, utilizando Sisbén como herramienta de identificacién de las condiciones
de vida de los hogares de las victimas, se logré determinar la situacion de
vulnerabilidad en vivienda de 1,5 millones de desplazados de los cuales no se tenia
informacion alguna.

Documentos de con lineamientos técnicos con la propuesta para la
renovacioén de la politica de victimas.

Se realiz6é de la mano con el MHCP un capitulo presupuestal que hace parte del
documento de balance de la politica de victimas como lo establece articulo 208
paragrafo 1 de la ley 1448. De este ejercicio se logré6 posicionar algunas
recomendaciones para tener en cuenta de cara a la renovacion de la Ley. Dentro
de estas se encuentra que: se debe replantear el mecanismo de programacion
presupuestal con énfasis en la eficiencia y pertenencia del gasto, asi como las
proyecciones del costo de la politica para que tengan en cuenta los compromisos
asumidos con la Corte Constitucional garantizando el cumplimiento de la regla
fiscal. Adicionalmente, se concluyd que el periodo de renovacién de la Ley 1448
debe estar sujeto al gasto exclusivo de la politica de victimas y para este fin el plan
de financiacién que se elaborara en 2020 se construya a partir de un modelo de
costeo de bienes y servicios entregados en el marco de la politica.

Seguimiento a la politica:

PMI. informacion de calidad para la toma de decisiones sobre la
implementacion del Acuerdo Final de Paz.
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Durante el 2019 se revisaron y/o disefiaron las fichas técnicas de los indicadores
del PMI, bajo los criterios de calidad y pertinencia. Alli se definié la necesidad de
programar metas anualizadas para cada uno de los indicadores, dentro del
cuatrienio, en coherencia con lo estipulado en el PMI. Como resultado de lo anterior,
se han desarrollado a la fecha las sesiones técnicas con la totalidad de las
entidades responsables de la implementaciéon del PMI, con 300 de los 501
indicadores con meta para el cuatrienio*. Adicionalmente, el GPE apoy¢ el disefi6
tableros de visualizacion de acuerdo con los usuarios interesados para el
seguimiento al Acuerdo de paz (Gobierno, érganos de control, CSIVI, ciudadania),
con el fin de presentar informacién detallada y agregada para la toma de decisiones.
La visualizacion publica del SIIPO estara disponible a partir de enero del 2020.

Recursos de PGN para el cumplimiento del Acuerdo Final de Paz. De acuerdo
con lo descrito en el articulo 220 de la Ley 1955 de 2019, el DNP, en conjunto con
el MHCP, construyeron el trazador presupuestal para la paz, que contiene la
informacion tanto de los recursos de inversion como de funcionamiento, dispuestos
por las entidades del orden nacional en el cumplimiento de los compromisos
derivados del Acuerdo Final. Para la identificacion de los recursos de inversion, el
DNP dispuso de un clasificador en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas
Publicas- SUIFP, denominado “Construccion de Paz”. El GPE definid la estructura
del marcador. Esta herramienta ha permitido que se tenga informacién de lo que
sucede con los recursos de la implementacion del Acuerdo Final, ayudando a
optimizar la programacién, la asignacién de recursos, y el seguimiento a su
ejecucion. Uno de los resultados mas importantes del trazador es la elaboracion,
por primera vez, de un “Anexo Gasto construccion de Paz PGN”, en la Ley del
PGN. En la vigencia 2019 y 2020 se han identificado los siguientes recursos:

Tabla: Distribucién de recursos por punto del Acuerdo Final de Paz
Cifras en millones de pesos corrientes

Punto 2019 2020
1 6.710.724 7.272.875
2 4.354 14.487
3 669.235 464.868
4 394.416 1.342.863
5 520.657 645.480
6 60.137 53.848

Transversal 1.141.532
Total 9.501.055° 9.794.421

4132 indicadores se encuentran en definicién de ficha técnica
5$1,7 billones corresponden a funcionamiento, $3,3 billones son para inversion a través de 51 proyectos y $4,5
billones comprenden transferencias del Sistema General de Participaciones
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Fuente: DNP -Sistema Unificado de Inversiones Publicas- y Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Planes Nacionales de la Reforma Rural Integral. El GPE ha orientado
técnicamente la formulacién de los planes nacionales para la Reforma Rural
Integral. A la fecha, de los 16 planes, se tienen aprobados 5 y en proceso a de
adopcién 2 y en revision técnica 9.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

APROPIACION | APROPIACION % %
RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO - eI COMPROMISOS | OBLIGACIONES | .\ | ooiio

TOTAL $185 100%  100%

Fuente: DNP, SIIF Nacion
Cifras en millones de pesos

Donacién Apoyo Capacidades Institucionales $186 $185 185 | 100% 100%
para la Construccién de Paz

DNP
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Actualizacion de la estimacion de los indicadores “Razén Precio—Cuenta”

La estimacion de las razones de precio — cuenta (RPC) permite valorar los insumos y
productos de un proyecto de inversién en términos sociales, mediante la transformacion
de los flujos financieros en flujos econdémicos, En 1990 se calculé las RPC para
Colombia por primera vez y desde entonces no se ha elaborado una actualizacion de
dichos indicadores, la actualizacion de las estimaciones de las RPC se enfoco en el
marco de la matriz insumo — producto de 2014 y los resultados obtenidos evidenciaron
una estructura de costos de los insumos sustancialmente diferente a la obtenida en las
estimaciones de 1990.

Documento de evolucion de las empresas industriales que producen Azlcar,
Confiteriay Chocolateria para el periodo 2002 — 2017. Utilizando la Matriz Insumo
— Producto del Sector Industrial

se elabord a partir del concepto de cadenas productivas un documento describe el
documento que identifica los principales etapas y subprocesos que hacen parte del
proceso productivo y presenta el flujograma de la cadena productiva. presenta también
un conjunto de indicadores que caracterizan la cadena productiva: namero de
empresas; distribucién geogréafica y por tamafio empresarial; valor de la produccion;
concentracion geografica de la produccion; nivel de encadenamiento de los eslabones
intermedios; exportaciones e importaciones; concentracion de las exportaciones e
importaciones por socio comercial y eslabones finales; creacion y desviacién de
comercio derivada de los acuerdos comerciales firmados por Colombia; tasa de
proteccion efectiva y nominal; y prospectiva de las exportaciones en mercados
estratégicos.

Informes de mercado laboral urbano

Tienen como propésito brindar informacién acerca de la estructura y comportamiento
del mercado laboral para cada una de las 13 principales areas metropolitanas. Por ello,
presentan con detalle la evolucion reciente del mercado laboral en cada una de estas.
La rigueza del andlisis incorpora no solo la descripcién de las principales variables
demograficas del mercado laboral, sino que también aporta informacion sobre la
informalidad y los ingresos laborales, incluyendo segun el caso caracterizaciones por
género, rango de edad, nivel educativo y sectores econdmicos.

EJECUCION PRESUPUESTAL
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A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

APROPIACION | APROPIACION % %
RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO INICIAL VIGENTE COMPROMISOS | OBLIGACIONES compr. | oBLIG.
Adquisicién de Bienes y Servicios $194 $192 $169 $169 | 88% 88%
Mejoramiento de la Articulacién para
el Desarrollo Territorial y la Gestién $709 $647 $647 $643 | 100% 99%
Nacién | de Politicas - Territorial

Ampliacién de las Capacidades en el
Disefio y Seguimiento de Politicas, S0 $50 $49 $49 98% 98%
para el Desarrollo Sectorial

TOTAL $902 $889 $865 :1 97% 97%

Fuente: DNP, SIIF Nacion
Cifras en millones de pesos.
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El Grupo Comunicaciones y Relaciones Publicas (GCRP) del Departamento Nacional
de Planeacion (DNP) cumpliendo con su funcion misional construy6 una estrategia de
comunicacién de alcance nacional para dar a conocer el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 ‘Pacto por Colombia, pacto por la equidad’ con lo que contribuy6 a todo el
proceso de discusion y concertacion hasta su aprobacion en el Congreso de la
Republica. Adicionalmente, se realizaron campafias de comunicacion para dar a
conocer la reforma al Sistema General de Regalias y el proceso de actualizacion de
la base de datos para el Sisbén 1V, las cuales contribuyeron a fortalecer la imagen
institucional de la Entidad.

Los tres logros mas importantes del GCRP durante el afio 2019 son los  siguientes:

Plan Nacional de Desarrollo

El GCRP del DNP estuvo presente en cada uno de los momentos que llevaron a la
aprobacion del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, desde la realizacion de las
mesas regionales, en las que se recogieron insumos para la construccion de las bases
del Plan, hasta su entrega al Consejo Nacional de Planeacion, con amplia divulgacion
en los medios regionales.

También se realiz6 un acompafiamiento a la socializacion del Plan Nacional de
Desarrollo ante el Congreso de la Republica y a cada una de las reuniones con las
diferentes bancadas politicas, gremios, empresarios, academia, grupos étnicos y
gobernantes regionales.

Durante los debates para la aprobacion del Plan se ejecutd una estrategia de
divulgacién en los medios nacionales y regionales, y en las redes sociales, sobre los
beneficios para la poblacion colombiana del Pacto por Colombia, pacto por la equidad.

La estrategia comprendié una amplia gama de piezas que permitieron la divulgacion y
socializacion del Plan en el territorio nacional, entre las que figuran; comunicados de
prensa, audiovisuales, infografias, entrevistas, columnas de opinidon y notas en los
diferentes medios de comunicacion.

En las redes sociales del DNP se incluyeron numerosas piezas, trinos y videos
divulgados desde la elaboracién de las bases del plan hasta la aprobacion del proyecto
de ley en el Congreso de la Republica.

Se realiz6 un especial en televisién (DNP Noticias) sobre el Plan Nacional de Desarrollo
y sus beneficios para los colombianos en los diferentes sectores econémicos, asi como
numerosas notas de television sobre los alcances del Plan.
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Divulgacion y avances en Regalias

Se socializaron las modificaciones al Acto Legislativo de Regalias a través de todos los
canales de comunicaciones con los que cuenta el DNP (comunicados de prensa, redes
sociales, notas de television y reuniones con validadores, como; las federaciones de
municipios y departamentos, con el Congreso y las minorias étnicas).

Dicha socializacion se vio reflejada en una masiva publicacion en los medios de
comunicacién nacionales y en los regionales, tales como; prensa, radio y television, y
en los medios digitales, paginas y redes sociales.

En la divulgacion y entrega de los premios Regalias Bien Invertidas, evento realizado
el 12 de diciembre, el GCRP logro6 ser tendencia en comunicacion digital a través de su
cuenta de Twitter (DNP_Colombia) con los contenidos referentes a la entrega de los
premios #PremioRegalias.

Durante los dias previos y durante la jornada de premiacion de los proyectos se
divulgaron historias exitosas de los impactos de las iniciativas financiadas con recursos
de regalias en las regiones, a través de testimonios que muestran cOmMo es0s recursos
cambian positivamente las condiciones de vida de los colombianos.

Campafia actualizacion de las encuestas del Sisbén

Durante 2019 se disefid6 una estrategia de acompafiamiento a la tercera fase de la
actualizacion del Sisbén, que entrara en vigor a partir del segundo semestre de este
afo, la cual comprendié la elaboracion de cufias radiales que se divulgaron en las
emisoras radiales tradicionales y comunitarias del pais, y en las estaciones de radio del
Ejército que funcionan en el pais.

Adicionalmente, se realiz6 un acompafiamiento a la iniciacién de los barridos del Sisbén
en ciudades como Bogota, Medellin y Barranquilla, y en algunas zonas rurales de varios
municipios del pais.

Con el fin de explicar los alcances de la actualizacién del Sisbén, se promovieron
entrevistas de los subdirectores del DNP en los medios de comunicacién regionales
donde respondieron a inquietudes de la poblacion sobre los efectos de estas encuestas,
y se elaboré un mensaje institucional explicando la necesidad de actualizar el programa,
que fue y sigue siendo divulgado por medio de los canales privados de television.

En materia digital, adicional a los mensajes a través de las redes sociales, se publicaron
los puntos clave sobre la necesidad de actualizar el Sisbén y la colaboracién de la
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poblacion en dar respuesta a la encuesta, en méas de 2.500 paginas web de entidades
publicas.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

CONCEPTO/ APROPIACION | APROPIACION % %

RECURSO PROYECTO INICIAL VIGENTE COMPROMISOS | OBLIGACIONES COMPR. | OBLIG.

Adquisicion de Bienes
y Servicios
Fortalecimiento de la
Planeaciény la
Gestion Institucional $100 $80 $80 $80 | 100% 100%
del DNP a Nivel
Nacional

$1.388 $1.504 $1.490 $1.444 | 99% 96%

Nacion

Ampliacién de las
Capacidades en el
Disefio y Seguimiento S0 S0 S0 S0 0% 0%
de Politicas, para el
Desarrollo Sectorial

$1.584 $1.524  99% 96%

Fuente: DNP, SIIF Naciéon
Cifras en millones de pesos

Presupuesto SGR

SGR - GCRP

RECURSO ‘APS?Cin::LON COMPROMISOS OBLIGACIONES % COMPR % OBLIGA

710568 1063 0% 213%

TOTAL ‘ $1.063 $ 308 $227 29,0% 21,3%
Fuente: SPGR
Cifras en millones de pesos

DNP
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Con fundamento en lo establecido en la Constitucion Politica de 1991, especialmente
en el Capitulo 2 del Titulo XII De los planes de desarrollo, la Ley Organica 152 de 1994
y las demés disposiciones legales aplicables, el Gobierno nacional formuld, bajo la
coordinacion y direccion del Departamento Nacional de Planeacion — DNP, el Plan
Nacional de Desarrollo — PND 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”,
el cual se elabor6 con la participacion activa de las autoridades de planeacion de las
entidades territoriales y del Consejo Superior de la Judicatura, contd con el visto bueno
del Consejo Superior de Politica Fiscal - CONFIS sobre sus implicaciones fiscales y fue
aprobado por el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social - CONPES.

La construccion del articulado o disposiciones instrumentales del PND , se realizé a
partir de la participaciéon de cada uno de los sectores mediante la remisién de sus
propuestas a través de fichas técnicas que en primera instancia fueron evaluadas por
las direcciones técnicas del DNP, y posteriormente se estudiaron desde el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico - MHCP, la Presidencia de la Republica y el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, con el objetivo de analizar la conveniencia, el
impacto y la incidencia fiscal de las iniciativas. En total se recibieron seiscientas quince
(615) propuestas que, tras una fase final de socializacién con los sectores, resultaron
en ciento ochenta y tres (183) articulos seleccionados para hacer parte del Proyecto de
Ley consolidado por su idoneidad para lograr los objetivos, metas y estrategias
previstos en la Parte General del Plan por haberse estimado como deseables para
alcanzar durante el cuatrienio.

El Texto Aprobado en Primer Debate, estuvo compuesto por un total de trescientos
nueve (309) articulos, el cual fue publicado en la Gaceta del Congreso nro. 211 del 9
de abril de 2019. Por su parte, las Bases y el PPI se publicaron en la Gaceta nro. 252
del 24 de abril de 2019.

Finalmente, se aprobd un texto definitivo con trescientos treinta y seis (336) articulos,
(con trece (13) articulos eliminados respecto a la Ponencia y sin que se incluyera
ninguna nueva disposicion), el cual fue publicado en la Gaceta del Congreso nro. 293
del 2 de mayo de 2019.

El 7 de mayo se publicé el texto definitivo aprobado por la Plenaria del Senado de la
Republica (Gaceta nro. 315 de 2019), y se envi6 a Presidencia de la Republica para su
correspondiente sancion y promulgacién, lo cual se perfeccioné mediante la Ley 1955
de 2019 divulgada en el Diario Oficial 50.964 del 25 de mayo de 2019.

Dicho Plan contiene las bases y provee los lineamientos estratégicos de las politicas
publicas formuladas por el Presidente de la Republica a través de su equipo de
Gobierno.
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DEFENSA JUDICIAL DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.

Teniendo en cuenta que la elaboracion, socializacion, evaluacion y seguimiento es
responsabilidad del DNP vy, por lo tanto, las demandas incoadas en contra de este
deben ser atendidas bien sea directamente por esta entidad o de manera coordinada
con quienes hacen parte del sector involucrado en el articulo demandado.

A la fecha se han presentado un total de 47 demandas, de las cuales tan solo han sido
admitidas 27 y el DNP ha ejercicio la defensa de las normas atacadas en 13 de ellas,
solicitando su exequibilidad.

ASUNTOS LEGISLATIVOS Y EMISION DE CONCEPTOS JURIDICOS

De conformidad con el apoyo a la gestién institucional de los asuntos legislativos la
Oficina Asesora Juridica realizé el acompafiamiento al tramite de aprobacion del Acto
Legislativo “Por el cual se modifica el articulo 361 de la Constitucion politica y se dictan
otras disposiciones sobre el régimen de regalias y compensaciones” y actualmente se
encuentra apoyando el desarrollo normativo, de conformidad con las funciones del
Departamento Nacional de Planeacion en el Sistema General de Regalias.

Asi mismo, la OAJ emitié 94 conceptos juridicos relacionados con la interpretacion de
las normas que rigen el Sistema General de Regalias, sefialando asi la postura de
Gltima instancia del Departamento Nacional de Planeacién como érgano del Sistema 'y
como Secretaria Técnica de la Comision Rectora del SGR.

De las consultas ciudadanas y las solicitudes de concepto elevadas ante la Oficina
Asesora Juridica, se seleccionaron aquellos que pudieran tener mayor relevancia con
miras a ser publicados. Durante el afio 2019, se logro la divulgacion de la revista juridica
de la OAJ para el Primer y Segundo Semestre.

Se resolvieron mas de 400 solicitudes de informacion presentadas por el Honorable
Congreso de la Republica; Ademas de lo anterior, la Oficina Asesora Juridica, fijo la
posicion juridica definitiva de la entidad y/o realiz6 interpretacién de normas, de acuerdo
con las solicitudes internas y externas al DNP.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacion, se muestra la ejecucién presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:
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Presupuesto General de la Nacion — PGN

APROPIACION | APROPIACION
RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO INICIAL VIGENTE COMPROMISOS | OBLIGACIONES compr. | oBLIG.

Adquisicion de Bienes y Servicios $1.235 $1.276 $1.252 $1.237 | 98% 97%
Transferencias Corrientes $1.049 $1.049 sS0 S0 0% 0%
Mejoramiento de la Articulacién para

Nacién | el Desarrollo Territorial y la Gestion $105 $167 $144 $139| 86% 83%
de Politicas - Territorial
Ampliacién de las Capacidades en el
Disefio y Seguimiento de Politicas, $285 $278 $276 $271 | 99% 98%
para el Desarrollo Sectorial

Fuente: DNP, SIIF Nacién
Cifras en millones de pesos.

Presupuesto SGR

SGR -OAJ

APROPIACION %

0,
RECURSO VIGENTE COMPROMISOS OBLIGACIONES % COMPR OBLIGA

$2.023 $795 $795 39,3% 39,3%

TOTAL ‘

Fuente: SPGR
Cifras en millones de pesos
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Renovacion Tecnologica OTSI 2019.

La Oficina de tecnologias y Sistemas de Informacion — OTSI, en el cumplimiento de su objetivo
de su macro proceso Gestion de TIC “suministrar y mantener la infraestructura informética en
la capacidad, disponibilidad y continuidad, requeridas para la operacién y el cumplimiento de
metas de la entidad”, realizo una apuesta basada en la renovacion tecnolégica enfocados en la
transformacion digital, alineada con el Plan Nacional de Desarrollo, Pacto Transversal VIl de
Transformacion Digital y el CONPES 3975 Politica Nacional para la Transformacion Digital e
Inteligencia Artificia, para impulsar el mejoramiento en la prestacion de los servicios del DNP,
se desarrollaron 3 acciones fundamentales para el fortalecimiento institucional con las que se
busc6 optimizar la productividad de los usuarios internos y ciudadanos.

1. Renovacién Centro de Datos:

El proceso de renovacion tecnoldgica de la Entidad en la vigencia 2019, apostando a la
transformacion digital para su fortalecimiento institucional con el que se busca optimizar la
productividad de los usuarios internos y externos

Renovacion Centro de Datos

QTSI 2019

Adicional a lo anterior el DNP movera su centro
de datos principal al proveedor al Internexa y
habilitard un centro de datos alterno para
garantizar la disponibilidady la continuidad del

negocio para los recursos tecnologicos de la
entidad,

2 Firewalls
Para optimizar la
Seguridad de la entidad Balanceadores

4 de carga / WAF

Para mejorar el acceso y la seguridad
de los sitios web de la entidad

Switches de datacenter

4

Para mejorar la velocidad de
conexidn entre los equipos
del centro de datos

13 servidores

Para mejorar la velocidad de los
sistemas aperativos que soportan
las aplicaciones de la entidad

3 Sistemas de
almacenamiento

Para optimizar la velocidad de
aplicativos, bases de datos y backups

Aplicaciones

6 especializadas
Para optimizar el monitoreo, la
seguridad, los backups

2. Renovacion Equipos de Usuarios:

Al 2019 el DNP presentaba un nivel de obsolescencia tecnoldgica, que estaba afectando el
Optimo desempefio de algunos equipos de computo y por ende de los usuarios finales que los
tenian asignados, por lo cual actualizaron los siguientes equipos tecnolégicos del
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DNP (computadores de escritorio, portatiles ultralivianos, workstation, impresoras
multifuncionales, impresora a color, impresoras térmicas, impresora de matriz de punto,
scanner), lo anterior de conformidad con la disponibilidad presupuestal del afio.

La siguiente es la relacion de los equipos de computo, su respectivo nivel de obsolescencia y
las adquisiciones realizadas en el afio.

ACTIVOS A CARGO DE OTSI

= = 9 e
EQUIPOS DE = = 2 S
COMPUTO & = 5 T

< < = =

0] O) < &
PC 872 193 22% | 679 | 78% 836 | 96%
Portatiles 399 27 7% | 372 | 93% | 86% 271 68% | 71%
Workstation 64 9 14% 55 | 86% 35| 55%
Impresoras 59 5 8% 54 | 92% 43| 73%
Multifuncionales

97% 54%

Impresoras 13 0 0% 13 | 100% 7| 54%
Térmicas
Scanner 28 0 0% 28 100% 10| 36%

3. Implementacioén del protocolo IPV6:

De acuerdo a lo establecido en la Resolucion 2710 de 2017, “Por la cual se establecen
lineamientos para la adopciéon del protocolo IPv6”, en la cual se establecia que el plazo de
adopcion del protocolo IPv6 al 31 de diciembre de 2019, la entidad cumplido satisfactoriamente
y en termino de oportunidad, con esta adopcion, logrando obtener la publicacion de todos sus
sitios web en el nuevo protocolo, adicional se logran tener otros beneficios como: mas
disponibilidad de dispositivos conectados a internet, mejora la seguridad de la navegacion,
accesos a mas servicios tecnologicos; entendiendo que la version 4.0 ya se encuentra agotada
a nivel mundial y la ordenanza del estado colombiano es migrar para prestar un mejor servicio
y garantizar la disponibilidad de los mismos.

DNP

El futuro T

es de todos  yacional de Planeacién




Irforme de Gestion

Departarmento Nacional
de Planeacion

IPv6
OTsI 2019

Al navegar en Internet, los usuarios y los sitios web que visitan
estan identificados a través de una direccion tnica, estas
direcciones, cuya version es IPv4, se estan agotando en el mundo

I /mm,, entero, por lo cual existe una nueva version de direcciones IPv6.

5o La adopcidn de esta nueva version, ademas de resolver el tema de
LT disponibilidad de direcciones, tiene otros beneficios como:
IeT «—'
S / S @ conectividad (3 seguridad

Mas dispositivos Mejora la sequridad de la
I conectados a Internet. navegacion
Y

Acceso a mas servicios
tecnolégicos come Internet de
las Cosas

La OTS| en su proceso de transformacion digital ya cuenta con IPv6 en todas las publicaciones de sus sitios
web, haciendo parte asi de las primeras entidades que adoptan este direccionamiento en el pais.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

APROPIACION | APROPIACION % %
RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO o ET COMPROMISOS | OBLIGACIONES | ..\ | ool

Adquisicién de Bienes y Servicios $630 $629 $625 $625

Nacién | Servicio de Tecnologia de Informacion
y Comunicaciones TIC con $18.408 $26.598 $26.073 $11.391
Disponibilidad y Cobertura Nacional

$19.038 $27.227 $26.697 $12.016  98% 44%

Fuente: DNP, SIIF Nacion
Cifras en millones de pesos

Presupuesto SGR

SGR - OTSI
RECURSO APS%PE'S%ON COMPROMISOS OBLIGACIONES % COMPR osﬁ "
SMSCE 4171 2.814 2.016 67.5% 48,3%
FTO SGR 3.302 2.253 1.913 68,2% 57.9%
FTO SGR - SIEC MAPAINVERSION 906 757 757 83,5% 83,5%
TOTAL ‘ $8.379 $5.823 $4.686 69,5%  55,9%

Fuente: SPGR
Cifras en millones de pesos

DNP
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La Oficina de Control Interno -OClI, evalla la eficacia, eficiencia y efectividad de los
procesos, proyectos, programas y planes de accién de las dependencias e identifica
oportunidades de mejora mediante el ejercicio de sus roles: liderazgo estratégico,
enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y
seguimiento de la gestidn institucional y relacion con los entes de control. Los roles
enunciados, se despliegan mediante el ejercicio de auditorias, evaluaciones y
seguimientos, que permiten la comunicacion a la alta direccion de alertas tempranas
frente a las desviaciones observadas, asi como apoyar el analisis para la busqueda de
alternativas que fortalezcan la gestion de la entidad.

Durante 2019 se generaron 341 informes comunicando los resultados y
cumpliendo el propésito de generar valor en la optimizacion de los controles,
gestion del riesgo y el fortalecimiento del desempefio institucional de los
procesos, proyectos y planes de accion de las dependencias. Aportando al
mejoramiento continuo hacia el logro de los objetivos planificados y en especial,
los relacionados con temas estratégicos en la gestion de gobierno como: el
Sistema General de Regalias, POT Modernos y Catastro Multipropdésito,
Procesamiento y Consolidacion de Informacion social, Contratos Plan y
Elaboracion, publicacion y socializacion del Plan Nacional de Desarrollo y
proyectos de inversion.

La OCI fortalecid el proceso de auditoria interna a través de evaluaciones
integrales al Sistema Integrado de Gestion del DNP, lo cual permitio fortalecer la
articulacion en la toma de acciones que mejoraron el Modelo de Operacion por
Procesos con relacién a la Seguridad y Salud en el Trabajo, Gestién de la
Calidad, Gestién de la Seguridad de la Informacion, Gestibn ambiental y su
articulacién al Sistema de Control Interno.

En el ejercicio del rol de asesorias se prestaron un total de 207 en 2019, de las
cuales 175 se realizaron a la elaboracion de las Matrices de Riesgos de los
procesos de contratacion, permitiendo fortalecer la cultura a la gestion de los
riesgos para cada uno de los contratos, optimizando la identificacion, valoracion
e implementacién de acciones para mitigar posibles incumplimientos a la gestion
contractual.
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Enlo corrido de 2019 La Oficina de Control Interno, contribuyd al mejoramiento continuo
de los controles internos, a la gestion y desempefio de los procesos, proyectos,
programas y planes de accion de las dependencias, al fortalecimiento del Sistema
Integrado de Gestion y a la optimizacion continua de la cultura organizacional, hacia la
apropiacion y al cumplimiento de los estandares de control, administracion de riesgos
y desempeiio del DNP.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacion, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

A A (% 9
RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO APROPIACION | APROPIACION COMPROMISOS | OBLIGACIONES % %

INICIAL VIGENTE COMPR. | OBLIG.

Adquisicién de Bienes y Servicios $411 $420 $420 $420 | 100% | 100%

TOTAL ‘ $411 $420 $420 $420 100%  100%

Fuente: DNP, SIIF Nacion
Cifras en millones de pesos

Presupuesto SGR
SGR - OCI

APROPIACION o %
RECURSO VIGENTE  COMPROMISOS OBLIGACIONES % COMPR '\

710568 5% _35:5%

TOTAL $ 304 35,5% 35,5%

Fuente: SPGR
Cifras en millones de pesos

DNP
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PROGRAMA CONTRATOS PLAN / PACTOS TERRITORIALES

Los Contratos Plan, Paz y los Pactos Territoriales constituyen un instrumento de
planeacion para el desarrollo territorial que se materializa mediante un acuerdo de
voluntades entre los diferentes niveles de gobierno. Se estructura alrededor de una
vision compartida de desarrollo regional, a partir de la cual se definen unos ejes
estratégicos centrales o lineas tematicas, las cuales funcionan como articuladores de
las apuestas territoriales, nacionales y sectoriales identificadas como prioritarias para
alcanzar el objetivo de la estrategia. De esta manera, la herramienta ha promovido la
coordinacion interinstitucional e intergubernamental con las diferentes entidades
territoriales en busca del desarrollo regional a través de esfuerzos compartidos y
concurrencia de distintas fuentes de inversion. A continuacioén, se presentan los
siguientes logros alcanzados:

1. Suscripcion de Pactos territoriales

El articulo 250 de la Ley 1955 de 2019, establece que los Pactos Territoriales son
acuerdos marco de voluntades para la articulacion de politicas, planes y programas
orientados a la gestion técnica y financiera de proyectos de impacto regional, a fin de
promover el desarrollo de los territorios, la superacion de la pobreza, el fortalecimiento
institucional de las autoridades territoriales y el desarrollo socioeconémico de las
comunidades. Podran ser, de acuerdo con su focalizacion territorial, regionales,
departamentales y funcionales. A su vez se definié una categoria especial denominada
Bicentenario, que incluye a los departamentos que hacen parte de la ruta de la camparfia
libertadora, estos son, Boyaca, Santander, Arauca, Cundinamarca y Casanare.

El mencionado articulo precisa que en el marco de la conmemoracion del Bicentenario
de la Independencia de Colombia se celebrara por parte del Gobierno nacional un Pacto
Territorial con las entidades territoriales afines a la mencionada celebracion. En
cumplimiento de esta disposicion, el 26 de junio de 2019, se suscribié el Pacto
Bicentenario entre la Vicepresidencia de la Republica, el Departamento Nacional de
Planeacion, el Ministerio de Transporte, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
y los departamentos de Arauca, Boyaca, Casanare, Cundinamarca y Santander.

Este ejercicio contd ademéas con el liderazgo de la comision de expertos del
Bicentenario, en el marco de la cual se definieron conjuntamente las lineas tematicas e
inversiones priorizadas, que fueron revisadas y validadas en diferentes mesas de
trabajo realizadas durante el primer semestre del afio.
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Como resultado de estas mesas de trabajo, se consolidaron dos lineas tematicas de
inversion, para apalancar la competitividad de los departamentos que hacen parte de
este Pacto, estas son:

1.

Fortalecimiento de la conectividad vial entre los departamentos de la Campafia
Libertadora, que cuenta con un total de 8 corredores viales priorizados por un valor
estimado de $3,4 billones.

Fortalecimiento de la competitividad turistica de los departamentos de la Campafa
Libertadora, que cuenta con un total de 68 proyectos priorizados en 6 lineas
estratégicas de turismo por un valor estimado de $223.123 millones.

De los $3,6 billones a los que ascienden las inversiones del Pacto Bicentenario, la
Nacion aportara $2,45 billones, esto es el 67,5%, y los departamentos $1,15 billones,
correspondiente al 32,5%, los cuales se distribuyen, por linea, de la siguiente manera:

Mapa: Pacto Territorial Bicentenario

i

Santander
Boyaca Casanare

Cundinarmarca

Fuente: Gerencia Nacional de Pactos Territoriales (GNPT) - DNP (2019).

2. Servicio de apoyo financiero a proyectos de inversion Contratos Plan y Pactos

Territoriales

Durante la vigencia 2019, el DNP mediante la estrategia apoy6 financieramente 21
proyectos de inversion por valor de $88.397 Millones beneficiando los
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departamentos de Bolivar, Sucre, Guainia, Guaviare, Meta, Narifio, Santander,

Tolima y Valle del Cauca como se presenta en el siguiente cuadro:

CONTRATO

PROYECTO

APOYO

PLAN / PAZ

Bolivar - Sucre

Construccion alcantarillado sanitario de la cabecera municipal
del municipio de El Carmen de Bolivar

FINANCIERO DNP
$21.221.644.948,84

Bolivar - Sucre

Construccion de Obras para la Optimizacion del Sistema de
Acueducto Regional de los Municipios de San Juan
Nepomuceno y San Jacinto — Bolivar.

$ 4.386.606.033

Narifio

Adecuacion en pavimento rigido de la via que comunica al
municipio de el Tablon de Gémez corregimiento de las Mesas
con el municipio de Alban, en el municipio de el Tablén de
Gomez. Narifio.

$ 593.006.695

Tolima

Remodelacién, adecuacion y ampliacién de la infraestructura
fisica del servicio de urgencias de baja complejidad del Hospital
La Misericordia E.S.E, San Antonio - Tolima

$ 706.866.311

Narifio

Construccion y mejoramiento de las vias internas de la plaza de
mercado El Potrerillo

$ 7.000.000.000

Guainia

Construccion de 9 puestos de salud en la zona rural dispersa del
departamento de Guainia

$ 2.700.000.000

Santander

Mejoramiento, rehabilitacion y pavimentacion de la red
secundaria para la conectividad regional en el programa
estratégico de infraestructura de conectividad para Santander
enmarcado dentro del contrato plan de la nacion con el
departamento de Santander, CONPES 3775 de 2013 - corredor
vial del folclor y el bocadillo Il - tramo 3 Vélez — Chipata

$5.572.994.207

Santander

Mejoramiento, rehabilitacibn y pavimentacion de la red
secundaria para la conectividad regional en el programa
estratégico de infraestructura de conectividad para Santander
enmarcado dentro del contrato plan de la nacién con el
departamento de Santander, CONPES 3775 de 2013 - corredor
estratégico tramo Girén - Zapatoca y tramo San Vicente - Albania

$4.426.673.133

Tolima

Construccion nuevo centro de salud Santiago Pérez, Ataco

$ 5.338.431.058

Guaviare

Mejoramiento de la infraestructura fisica de la Institucion
Educativa Santander del municipio de San José del Guaviare

$ 4.453.087.867

Meta

Construccion (pavimentacién concreto rigido de las calles y
carreras de la urbanizacién Maria José y la urbanizacion de Los
Desplazados, en la inspeccion San Isidro del Ariari del municipio
de el Dorado, Meta.

$2.804.531.723

Meta

Mejoramiento mediante la construccion de placa huella de la via
que conduce del puente Cafio Paujil 1 hasta el puente Cafo
Pauijil 2 vereda de Santa Rosa Alta del municipio de el Dorado,
Meta

$2.029.335.444

Bolivar - Sucre

Mejoramiento de la via que comunica al corregimiento de
chengue con el tesoro del municipio de ovejas

$3.681.178.437

Tolima

Mantenimiento a procesos de restauracion ambiental en areas
estratégicas del Tolima

$993.144.209

Guainia

Construccion de un polideportivo en el resguardo coayare coco
- Comunidad de guamal en el municipio de Inirida - Guainia

$1.950.645.354

es de todos
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CONTRATO
PLAN / PAZ

Bolivar - Sucre

PROYECTO

Remodelacion y ampliacién de la Biblioteca Departamental Jose
Elias Cury Lambrafio del Departamento de Sucre

APOYO

FINANCIERO DNP

$ 4.377.982.967

Boyaca

Mejoramiento y pavimentacion via Tutaza cruce ruta 6404
cbdigo 55-23 Belén Sacama - Departamento de Boyaca

$4.997.792.889

Valle del Cauca

Mejoramiento de la via 25vI22 Tulua- san Rafael- Barragan- La
Unién Limite Tolima (via Roncesvalles) tramo 2 en el
departamento del Valle del Cauca

$3.999.771.808

Mejoramiento de Vias rurales del municipio de Sutamarchan en

Boyaca el Departamento de Boyaca $5.643.719.682
Construccion segunda etapa del proyecto ampliacion vy
Santander adecuacion de la sede principal de las unidades tecnoldgicas de $ 759.856.456
Santander UTS-Bucaramanga.
Mejoramiento del sendero peatonal que da acceso a la quebrada
Santander las gachas en el municipio de Guadalupe en el departamento de $ 759.896.456

Santander.

VALOR TOTAL

$ 88.397.165.678

Fuente: Gerencia Nacional de Pactos Territoriales (GNPT) - DNP (2019).

El apoyo brindado involucré actividades de acompafiamiento técnico en elaboracion de
informes, documentos, participacion en mesas técnicas sectoriales, formulacion,
estructuracion, viabilizarian, aprobacién, ejecucion y seguimiento a los proyectos de
inversion gestionados, ademas de la articulacion con las entidades sectoriales del orden
nacional como ministerios y entidades adscritas, entre otros.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacion, se muestra la ejecucién presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

APROPIACION | APROPIACION % %
RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO INICIAL VIGENTE COMPROMISOS | OBLIGACIONES compr. | oBLIG.
Adquisicién de Bienes y Servicios $373 $27 $17 $17 | 61% 61%
Mejoramiento de la Articulacion para
» el Desarrollo Territorial y la Gestién $10.205 $9.841 $9.245 $9.041 94% 92%
Nacion | ge politicas - Territorial
Apoyo al Desarrollo de Proyectos a
través del Fondo Regional para los $74.367 $74.367 $74.367 $6.100 | 100% 8%
Contratos Plan
Crédito | Fortalecimiento de las Entidades $17.500 $17.038 $11.218 $10.865 | 66% | 64%
Territoriales Nacional
.. | Apoyo Capacidades Institucionales o o
Donacion para la Construccién de Paz 5746 50 50 50 0% 0%

$101.274

$94.848

$26.023
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Fuente: DNP, SIIF Nacion
Cifras en millones de pesos

Presupuesto SGR

SGR-SGT
u eI COMPROMISOS OBLIGACIONES % COMPR % OBLIGA
VIGENTE
FTO SGR SGT 5.251 1.054 1.050 20,1% 20,0%
FTO SGR SGT ESTRUCTURADORES 3.800 2.800 0 73,7% 0,0%
FTO SGR SGT SIEC 4 0 0 0,0% 0,0%

o ___________

Fuente: SPGR
Cifras en millones de pesos
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En el afio 2019 la Direccion de Descentralizacion y Desarrollo Regional tuvo los
siguientes logros:

Producto, documentos de politica publica de orientacion para la operacion
catastral rural y urbana con enfoque multiprop0sito y criterios para su expansion
Se avanzo en el disefio de la politica de catastro multipropdsito principalmente en tres
frentes:

1) Elaboracion del PND 2018-2022; articulo 79, se establecié que: el catastro es un
servicio publico, por lo que los gastos para la gestion catastral se consideran gastos de
inversidon, ademas, se pueden habilitar gestores catastrales para que asuman la gestion
en los territorios de su competencia. Inclusive, se define la estructura institucional
necesaria para la implementacion de la politica asi: el IGAC seré el regulador catastral
nacional y ejecutor de ultima instancia, la Inspeccién, Vigilancia y Control (IVC) esta en
cabeza de la SNR, y los gestores catastrales serdn quienes levanten la informacién
catastral

2) Publicacion del Documento CONPES 3958, este documento detalla las necesidades
para la implementacion del catastro multipropdsito en cuanto al fortalecimiento
institucional, obtencion de insumos, uso de la informacién catastral para otras politicas
(como formalizacién o lucha contra la deforestacion y fortalecimiento de finanzas
territoriales), estrategia de financiamiento y rutas para la implementacion del catastro
multiproposito de acuerdo con la capacidad de cada municipio. En el mismo, se disefio
una estrategia para la implementacion de la politica publica de catastro multipropdsito;
detallando la estrategia de implementacién de esta politica; en el 2022 se debera contar
con una actualizacion del 60% del area del pais, correspondiente a 650 municipios
(incluyendo los 170 municipios PDET) y 13.000.000 predios actualizados, mientras que
a 2025 la totalidad del pais debe contar con un catastro actualizado.

3) Estructuraciéon de las operaciones de crédito con la Banca Multilateral de catastro
multiproposito por una suma de USD $150mll, proyectada en el Documento CONPES
3951 identificando que las operaciones de crédito con Banco Mundial (BM) y BID por
USD 150mll, son necesarias para el fortalecimiento institucional y tecnolégico del IGAC
SNR y ANT, y para iniciar la expansion en por lo menos 72 municipios priorizados (en
donde siquiera la mitad deben ser PDET). Los créditos seran ejecutados por el IGAC,
ANT, SNR y DNP. Estas operaciones de crédito son necesarias para empezar la
expansion de la politica de catastro, y alcanzar la meta de actualizacion catastral del
60% del area del pais en 2022.

Producto, documento metodolégico para la “Estrategia Mi plan, tu plan, nuestro

pais” — “Diseno del Kit de Planeacién Territorial”, lo que contempla la estrategia
Gobierno al Plan para nuevos mandatarios:
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Estructuracion y puesta en marcha de la Estrategia de Nuevos Mandatarios para el
periodo 2020-2023. La estrategia articula un conjunto de entidades del Gobierno
Nacional, bajo la orientacion y parametros del DNP, que de acuerdo con la Ley 152 de
1994 tiene el mandato de dar los lineamientos en materia de planeacion territorial, lo
cual es el fin dltimo de la estrategia. El primer paso del proceso estuvo en la creacion
de un comité interinstitucional conformado por el Departamento Administrativo para la
Funcion Publica (DAFP), la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), el
Programa para el Desarrollo de las Naciones Unidas (PNUD) y el DNP (DDDR).

Incluia, ademas, (i) el redisefd e inici6 el desarrollo del curso Yo Elijo Saber, mediante
un diplomado virtual, con liderazgo de la ESAP se inscribieron cerca de 13.000
personas de manera virtual y 2.300 personas de manera presencial; (ii) la estrategia
Cierre Exitoso de Gobierno, que bajo el liderazgo del DNP y el DAFP, logré realizar 32
talleres departamentales con la participacion de 873 municipios, facilitado la
socializacion de lineamientos técnicos para: a) la elaboracion de informe de gestién
2016 — 2019, b) desarrollar el altimo proceso de rendicién de cuentas y c) la realizacion
del empalme entre la administracion saliente y entrante. Ademas, se ha brindado
asistencia técnica directa en el territorio a 428 entidades territoriales; (iii) se acompafo
la realizacion del Seminario de Induccién a la Administracion Puablica, que, bajo la
conduccion de la ESAP, se ofertd6 unas sesiones de formacion a los nuevos
gobernadores y alcaldes en temas estratégicos para el proceso de descentralizacion
territorial y (iv) con el liderazgo del DNP, DAFP y ART, se disefié el acompafiamiento a
la formulacion de planes de desarrollo territoriales, mediante la produccion de diferentes
modulos que integran el “Kit de Planeacion Territorial - KPT”, a través de una plataforma
web que interopera con diversos sistemas de informacion, como TerriData (estadisticas
territoriales y ganador del premio WSA (ONU)), SIEE (seguimiento a planes de
desarrollo), SISFUT (finanzas territoriales) y MGA (proyectos de inversion).

En virtud de la gestién integrada y articulada de la direccién se disefid, el producto de
Documentos de lineamientos técnicos, Contenidos pedagdgicos de cinco fases
de ciclo de la inversién publica para Kit territorial con enfoque diferencial étnico
y diplomado ESAP, con el fin de apoyar a las comunidades étnicas a fortalecer su
autonomia y acompanfarlos en el proceso de mejora del bienestar o buen vivir de su
comunidad, el cual incluye instrumentos de planificacibn como los planes de Vida,
Planes de Etnodesarrollo, Plan del Buen Largo Camino Pueblo Rrom, la identificacion
de fuentes de financiacion, ejecucion de presupuestos, ejercer control social, y
mecanismos de prospeccion para el mejoramiento de la gestion; inclusive, se logro la
inclusion de la consulta previa PND 2018 - 2022 y capitulos para grupos étnicos, en el
marco del pacto por la equidad de oportunidades para grupos étnicos: indigenas,
negros, afrocolombianos, raizales, palenqueros y Rrom, con acciones diferenciadas
que creen condiciones de equidad en el acceso a bienes y servicios, en especial a la
tierra, para avanzar en la materializacion de, los derechos de los que son sujeto, bajo
el principio de progresividad y teniendo en cuenta su cosmovision y tradiciones.
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Con relacion a al Servicio De Asistencia Técnica, es pertinente resaltar los Pilotos
De Gobernanza A Multinivel Para Financiar Proyectos Regionales, DNP donde se
avanzo en la reglamentacion de los articulos 3, 4, 6, 7 y 8. del PND, enfocados en el
fortalecimiento de las RAP constituidas, en temas como la creacion del comité asesor
RAP, la definicion del hecho regional y lineamientos para la elaboracion de Planes
Estratégicos Regionales.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

APROPIACION | APROPIACION % %
INICIAL VIGENTE COMPROMISOS | OBLIGACIONES COMPR. | OBLIG.

RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO

Adquisicién de Bienes y Servicios $431 $411 $411 $408 | 100% 99%

Nacién | Mejoramiento de la Articulacién para
el Desarrollo Territorial y la Gestion $3.324 $3.334 $3.327 $3.298 | 100% 99%
de Politicas - Territorial

Implementacién del Sistema Nacional
Crédito | Catastral Multipropdsito desde el DNP $77 S0 S0 0% 0%
alcance Nacional

$3.822 $3.706  98% 97%

Fuente: DNP, SIIF Nacién
Cifras en millones de pesos.

DNP
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Construccién de herramientas para apoyar a entidades territoriales en gestion de riesgo
y cambio climatico. Se elaboré la “Caja de Herramientas metodoldgicas para la incorporacion
de la gestion del riesgo en los proyectos de inversién publica”, con el fin de orientar a
formuladores de proyectos de las entidades territoriales en los andlisis de riesgo y cambio
climatico que deben ser incluidos en los proyectos de inversién publica. Su lanzamiento se
realizé en noviembre de 2019 con la participacion de 120 personas. Por otra parte, se elaboré
la estrategia de comunicacién “Hablemos claro de cambio climatico” dirigida a tomadores de
decisiones, periodistas, influenciadores, y entidades territoriales, con el propdsito de contribuir
a una difusién amplia y efectiva de la informacién que se produce sobre la tematica en el pais,
el cual fue lanzado en octubre de 2019.

Lineamientos de politica, estrategias, e instrumentos econémicos y financieros para la
gestion del cambio climético. En septiembre de 2019 se aprobd el procedimiento para la
actualizacién de las metas de las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC por su
sigla en inglés), en el marco de la Comisién Intersectorial de Cambio Climatico (CICC) presidida
por el DNP, cuya implementacion permitira identificar las necesidades de adaptacion y
mitigacion, y la definicibn de metas de cambio climatico a mediano y largo plazo. Por otra parte,
se avanzo en el disefio del sistema de comercio de emisiones en el pais con los requerimientos
minimos del Programa Nacional de Cupos Transables de Emisién de Gases de Efecto
Invernadero, que seran la base conceptual para la reglamentacion del articulo 30 de la Ley de
Cambio Climético.

Movilizacion del Financiamiento Climatico. El DNP como Autoridad Nacional Designada
ante el Fondo Verde para el Clima (GCF por su sigla en inglés), apalancé recursos por USD40
millones en proyectos de alistamiento y la implementacién del Proyecto de Resiliencia Hidrica
en la Mojana. Ademas, acompafié el proceso de acreditaciéon del Fondo Accién y Findeter,
permitiendo a las entidades presentar y ejecutar proyectos con el GCF. En especial se relata la
gestion del DNP en el proyecto de “Fortalecimiento a comunidades indigenas en Colombia en
gestion del cambio climatico”, presentado entre MinAmbiente, DNP y Fondo Accion, por
USD300 mil, y aprobado por el GCF en noviembre de 2019. Finalmente, se organizé la sexta
version del evento de Finanzas del Clima con mas de 300 asistentes, logrando activar la agenda
de involucramiento del sector privado en la movilizacién de recursos, y la discusion de
diferentes mecanismaos para facilitar el acceso a recursos a las entidades territoriales.

Publicaciones sobre la economia de cambio climatico: ElI DNP realizé tres trabajos de
investigacion en 2019 en materia de cambio climatico: i) Climate impacts on hydropower in
Colombia: A multi-model assessment of power sector adaptation pathways, publicado en la
revista de Energy Economy; (ii) Estimacion de impactos del cambio climatico en el sector
agricultura y seguridad alimentaria, e iii) Implicaciones de politica del Acuerdo de Paris en la
planeacion del sector eléctrico de Colombia; ambos publicados en la revista Archivos de
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Economia. En temas de crecimiento verde se realizaron 2 publicaciones: i) Resumen ejecutivo
de la Politica de Crecimiento Verde en inglés y espafiol, y ii) ABC de la Politica de Crecimiento
Verde en lenguaje claro.

Firma de la Alianza por el Crecimiento Sostenible entre Colombia y el Reino Unido. El
DNP y MinAmbiente firmaron en junio de 2019 un memorando de entendimiento con el Reino
Unido, para establecer una Alianza por el crecimiento sostenible que fortalezca la cooperacion
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y asegurar un desarrollo sostenible
y bajo en carbono en linea con la Agenda 2030. En el marco de esta alianza y con el apoyo del
Instituto Global de Crecimiento Verde (GGGI), se viabilizé un proyecto de cooperaciéon por £430
mil para apoyar al DNP en la implementacion de la Politica de Crecimiento Verde.

Creacion del Comité Técnico de Sostenibilidad en el marco del Sistema Nacional de
Competitividad e Innovacidn. Bajo el liderazgo de la Presidencia de la Republica, el DNP y
MinAmbiente se cred el Comité Técnico de Sostenibilidad, con el fin de impulsar la
implementacién de la Politica de Crecimiento Verde y transversalizar la agenda de
sostenibilidad en los ministerios sectoriales, el sector privado y los territorios. Este comité es
presidido por MinAmbiente con el apoyo del DNP quien ejerce la Secretaria Técnica, y para el
2020 priorizé la implementacion de la Estrategia Nacional de Economia Circular y la formulacion
de la Estrategia Nacional de Bioeconomia y del programa Biodiverciudades.

Conceptualizacion del indice territorial de crecimiento verde y del curso virtual de
capacitacién en crecimiento verde. El DNP adelantd la conceptualizacion de un indice de
desempenfio en crecimiento verde a nivel departamental, con el fin de orientar los procesos de
planeacion territorial y las inversiones publicas y privadas hacia la implementacion de este
modelo de sostenibilidad. Adicionalmente, esta disefiando un curso virtual de capacitacion en
crecimiento verde dirigido a entidades territoriales y ciudadania en general, con el propésito de
generar pedagogia en torno a temas estratégicos de vanguardia para el pais como
bioeconomia, negocios verdes, economia circular, economia forestal, empleos verdes,
energias renovables y ciencia, tecnologia e innovacion.

Formulaciéon de documentos de politica CONPES para el control de la deforestacion y la
conservacion de areas ambientales estratégicas. EI DNP y MinAmbiente avanzaron en la
conceptualizacién y el diagndstico de una politica para el control de la deforestacién y la gestién
de los bosques que busca establecer la hoja de ruta nacional y regional para controlar esta
problemética a través de 4 lineas estratégicas: i) fortalecer la legalidad y el control territorial, ii)
desarrollar alternativas productivas sostenibles, iii) robustecer el monitoreo y el seguimiento, y
iv) mejorar la gestion transectorial. De la misma manera, el DNP avanz6 con MinAmbiente y
Parques Nacionales Naturales en la conceptualizacion y el diagndéstico de una politica para la
consolidacion del Sistema Nacional de Areas Protegidas con vision 2030, con los insumos
obtenidos en 8 talleres regionales, 4 foros tematicos y 3 conversatorios con comunidades
étnicas y campesinas.
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Apoyo a la implementacién del Documento CONPES 3886 de 2017 Lineamientos de
politicay Programa Nacional de Pago por Servicios Ambientales parala construccion de
paz (PSA). El DNP brindé asistencia técnica a 6 entidades territoriales para la estructuracion
de proyectos de PSA vy realiz6 con MinAmbiente, el 25 de julio de 2019, el evento “Pago por
Servicios Ambientales y alternativas productivas sostenibles: retos y oportunidades” que conté
con la participacibn de mas de 120 personas. Adicionalmente, avanzé con GGGl en el
desarrollo de una guia para la formulacién e implementacion de proyectos de PSA, y con
MinAmbiente en la estructuracién de un proyecto tipo y del Programa Nacional de PSA,
procesos que continuaran en 2020.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacion, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

APROPIACION | APROPIACION % %
RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO e AT COMPROMISOS | OBLIGACIONES | ..\ | ool

Adquisicion de Bienes y Servicios

Nacién | Mejoramiento de la Articulacién para
el Desarrollo Territorial y la Gestion
de Politicas - Territorial

$2.259 $2.258 100%  100%

Fuente: DNP, SIIF Nacion
Cifras en millones de pesos

DNP
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En el transcurso de 2019, la Direccion del Sistema General de Regalias -DSGR-
adelanto la gestibn de acompafamiento y asistencia técnica a las Entidades
Territoriales y secretarias técnicas de los Organos Colegiados de Administracion y
Decision OCAD, con el objetivo de que los territorios pudieran presentar sus proyectos
de inversion, para su viabilizacién, priorizacion y aprobacion, y de esta manera apoyar
el desarrollo y la competitividad de las regiones.

El presente informe ejecutivo tiene como objetivo destacar los logros mas significativos
obtenidos por la DSGR durante 20109.

1. Aprobaciones

A través de la gestion de los equipos de trabajo enfocados en el desarrollo de las
regiones, se logro que las entidades territoriales presentaran sus proyectos de inversion
ante los OCAD, de los cuales 3.675 proyectos fueron aprobados por un valor superior
a los $11.3 billones, y de estos, 3.414 ya se encuentran registrados en GESPROY.
Esto refleja un crecimiento sustancial en las aprobaciones de proyectos financiados con
regalias, asignando recursos por 2,2 veces mas que el promedio histérico (2012 a
2018).

2. Mejora en la articulacién entre los actores del SGR

En este punto destacamos tres aspectos fundamentales del refuerzo a la estrategia de
articulacion de los diferentes sectores que conforman el Sistema General de Regalias,
como lo son, las entidades del Orden Nacional, Entidades Territoriales, Banco de
Proyectos en Tramite, Primer Contacto, las Secretarias técnicas y los OCAD.

Estos 3 aspectos comprenden:

1. Reduccién del 52% en los tiempos promedio de revision de proyectos, pasando
de 9,5 dias héabiles en el primer semestre de 2018 a 3,9 dias habiles, desde el 7
de agosto de 2018 a diciembre 31 de 2019, impactando el ritmo de viabilizacion
de proyectos y aprobacién de recursos.

2. Aumento en la frecuencia de sesiones de OCAD, pasando de 25 a 35 por
semana en el dltimo afio. Se realizaron 1.663 sesiones en 2019. Con respecto
a 2018, se aument6 un 40,2%

3. Mejora en los tiempos de aprobacion, pasando de 171 dias a un promedio menor
a 72 dias en algunos casos. Desde la DSGR se desarroll6 una estrategia de
articulacién con ministerios, generando la disminucién de los tiempos de emisién
de conceptos sectoriales.

3. Transformacién del proceso de asistencia técnica
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Logramos la transformacién del proceso de Asistencia Técnica, al pasar de un modelo
por demanda a un modelo de oferta institucional articulado y orientado al logro de
resultados.

De esta manera, se han atendido 887 entidades territoriales en 4.004 mesas técnicas.
Nuestro reto es alcanzar una cobertura del 100% cada afio. Es importante mencionar
que este avance al igual que los mencionados anteriormente se deben también al
esfuerzo del SGR por que los gobernantes de turno y sus equipos de gobierno tengan
un mayor conocimiento del sistema.

4. Dinamizacion de las aprobaciones de Proyectos Tipo financiados con regalias
En el dltimo afio se alcanz6 un crecimiento sustancial de las aprobaciones de proyectos
financiados con regalias, asignando recursos por 1,7 veces mas que el promedio de
los ultimos dos afios, asi lo evidencia la siguiente grafica.

Cifras en millones de pesos

$ 223.595
$ 157.226
$ 101.717
I
2016 2017 2018 2019

En cifras, el Incremento de la utilizacién de los proyectos tipo, se refleja en los 576
subproyectos aprobados a diciembre 31 de 2019 por un valor de $491.321 millones, de
los cuales el 45% han sido gestionados durante 2019.
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Proyectos Tipo Aprobados - SGR
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5. Procesos de rendicion de cuentas

Con efectividad se llevo acabo el acompafiamiento a las entidades territoriales y los OCAD
en el proceso de rendicion de cuentas: Entre enero y febrero de 2019 se brindd el
acompafiamiento en la rendicion de cuentas a entidades territoriales que se reporta en Mapa
Regalias, logrando que de los 1.053 OCAD que debian rendir cuentas, 1.027 adelantaran
dicho proceso, esto es, el 97% de los OCAD. Esto significd un aumento del 3% con relacién
al ultimo proceso de rendicién de cuentas adelantado en agosto de 2018 en el cual el 94%
de los OCAD adelantaron este proceso.

De igual forma a 30 de noviembre de 2019 la gestién de la DSGR logré que 1.097 OCAD del
pais rindieran cuentas sobre los proyectos aprobados y financiados con recursos del SGR,
lo que represent6 el 98% de los OCAD instalados, contribuyendo al fortalecimiento de una
cultura nacional de transparencia.
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El futuro Departamenta

es de todos Nacional de Planeacion




Irforme de Gestion

Departarmento Nacional
de Planeacion

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto SGR

SGR-DSGR

b A"S%";ﬁ?:” COMPROMISOS OBLIGACIONES co;/;,PR OB'ﬁG A
FTO SGR - GCSGR 7.508 7.508 7.508 100,0% | 100,0%
FTO SGR - DSGR 5.108 1.102 0 21,6% 0,0%
FTO SGR - DSGR - SIEC 54.709 26.659 10.385 48,7% 19,0%
TOTAL ‘ $67.325 $35.268 $17.892 52,4% 26,6%

Fuente: SPGR
Cifras en millones de pesos

DNP
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VERIFICACION DE REQUISITOS A PROYECTOS DEL SGR.

Durante la vigencia 2019, se realizé la verificacion del cumplimiento de los requisitos
para aprobacion a 1,386 proyectos por valor de $11.6 billones de recursos del SGR, de
estos 774 proyectos (56%) por $5,9 billones cumplieron requisitos. Corresponden a 17
sectores principalmente transporte, educacion, vivienda, agua potable y saneamiento
basico, agricultura y desarrollo rural, minas y energia y ambiente, desarrollo sostenible,
fueron presentados por 389 entidades en los 32 Departamentos y Distrito Capital. Cabe
sefalar que para los 1.386 proyectos se efectuaron en total 4.163 verificaciones.

En relacion con los proyectos de inversibn OCAD Paz, se verificaron 567 proyectos por
valor de $2.9 billones de recursos del SGR, de los cuales cumplieron requisitos 300
proyectos (52%) por la suma de $1,5 billones.

SISTEMA DE MONITOREO, SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION DEL SGR.

En el marco de las acciones adelantadas correspondiente al SMSCE, los siguientes
son los principales resultados:

Monitoreo a la administracion y uso de los recursos del SGR

En Fiscalizacion, se realiz6 monitoreo a $7,21 billones correspondientes al 80% de las
regalias liquidadas, producto de la explotacién de hidrocarburos y minerales en el 2019.

En el ciclo de inversion:

e Monitoreo y seguimiento a 600 proyectos aprobados (no incluye inflexibilidades) por
valor total de $5,5 billones y valor SGR de $4,9 billones, cuya informacion publica
de utilidad para ciudadanos, entidades ejecutoras, de control y del orden nacional,
se visualiza en la plataforma MAPARegalias, disponible en
http://maparegalias.sgr.gov.co/#/ .

e Calculo y publicacion de resultados del indice de Gestion de Proyectos de Regalias
(IGPR) como herramienta disefiada para medir y valorar trimestralmente la gestion
de los proyectos financiados con recursos del SGR por parte de las entidades
ejecutoras, a partir de la informacion reportada al SMSCE. El IGPR fue calculado
con informacion a 30 de septiembre de 2019 para 1.182 entidades ejecutoras de
15.579 proyectos por $50,8 billones en total ($40,5 billones SGR).

e Elaboracion y publicacion de la herramienta de alertas del SMSCE, para ser
consultado por los diferentes ejecutores de proyectos del SGR, el cual contiene el
detalle grafico y eventos de alerta a un corte especifico, en la web del SGR.

A los recursos para el funcionamiento del SGR y del SMSCE:
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e Elaboracion y publicacion mensual de Boletin con el resumen de la informacién
actualizada sobre el total de proyectos aprobados que incluye el estado en que se
encuentran, asi como la distribucion de los recursos y proyectos aprobados segun
el sector de inversion al que pertenecen, la regiébn donde se ejecutan y el tipo de
OCAD que los aprueba. Adicionalmente, incluye informacion del avance fisico y
financiero y datos sobre las tendencias en materia de modalidades de seleccion de
contratistas utilizadas por las entidades ejecutoras.

Seguimiento a proyectos financiados

e 247 entidades ejecutoras visitadas (600 proyectos) en 30 departamentos, 140
alcaldias y 43 otras entidades y 2 CAR.

e 452 proyectos criticos®, con valor total de $3.4 billones y valor SGR de $2.5 billones,
identificados con corte al 30 de septiembre de 2019. Estos proyectos son ejecutados
por 232 entidades en 31 departamentos.

Evaluacién de resultados

e Se realizaron dos evaluaciones de resultados de los siguientes sectores: Minas y
Energia y Agua Potable y Saneamiento Basico (con énfasis en Servicios Publicos
Domiciliarios). En los referidos sectores se evaluaron 101 proyectos, por valor total
de $416.757 millones y valor SGR de $349.074 millones, en 81 entidades
ejecutoras.

Acciones de Control Social

Se realizaron 176 jornadas de capacitacion, de las cuales 20 fueron Mesas
Departamentales y 156 Otras Jornadas de Capacitacion SMSCE, con una participacion
total de 4.849 asistentes, impactando a 141 Entidades Ejecutoras de proyectos
financiados con recursos del SGR.

En el afio 2019, se realizaron 152 ejercicios de control social a igual numero de
proyectos por valor SGR de $1.8 Billones y un valor total de $2.2 Billones. De acuerdo
con el tipo de ejecutor se encuentra que 77 de estos ejercicios corresponden a la
categoria municipios, 52 a departamentos, 22 a la categoria otros ejecutores y 1 a la
categoria CAR. En los ejercicios realizados se contdé con la asistencia de 4.515
personas.

Procedimientos Preventivos, Correctivos y Sancionatorios y Medidas Derivadas
de los mismos.

6 Un proyecto es catalogado como critico si en desarrollo de la visita de seguimiento y evaluacion, se identifican retrasos significativos
injustificados, insuficiencias técnicas graves y/o riesgo de funcionalidad y/o sostenibilidad.
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En el marco de la labor de control” del Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y
Evaluacion —SMSCE del Sistema General de Regalias- SGR, que consiste en la
adopcion de medidas preventivas, correctivas y sancionatorias, para prevenir o corregir
el uso inadecuado, ineficiente, ineficaz o sin el cumplimiento de los requisitos legales
por los beneficiarios y ejecutores de los recursos del Sistema?®, adicionalmente, reportes
a los érganos de control y a la Fiscalia General de la Nacion®.

En este sentido, se le ha dado el tramite pertinente a las denuncias, noticias 0 quejas
de la ciudadania en general, a los informes de los componentes de monitoreo y
seguimiento del SMSCE, a los informes de las entidades de control, en los que se
identifican presuntas situaciones que pueden afectar la correcta utilizacion de los
recursos del SGR'% Lo anterior dio lugar a la apertura de 8.337 procedimientos
preventivos, de los cuales 899 fueron iniciados en 2019, a 2369 procedimientos
correctivos y sancionatorios, de los cuales 166 fueron iniciados en 2019; ademas de la
remision de 6.531 reportes a entidades de control y a la Fiscalia General de la Nacion,
de los cuales 1.395 correspondientes a 2.687 presuntas irregularidades, se efectuaron
en el afio 2019 e involucraron a 441 entidades.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

APROPIACION | APROPIACION % %
RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO e ETTT COMPROMISOS | OBLIGACIONES | ..\ o0 | o6

Mejoramiento de la Articulacion para
Nacién | el Desarrollo Territorial y la Gestidn $786 $741 $741 $741| 100% 100%
de Politicas - Territorial

$741  100%  100%

Fuente: DNP, SIIF Nacion
Cifras en millones de pesos

Presupuesto SGR

SGR -DVR

7 Decreto 2189 de 2007, Por el cual se modifica la Estructura del Departamento Nacional de Planeacion.
8 Numeral 3, articulo 102 Ley 1530 de 2012.

9 Numeral 6 articulo 5 Decreto 1118 de 2014.

10 Articulo 4 Decreto 414 de 2013 hoy compilado en el articulo 2.2.4.2.1.4. del Decreto 1082 de 2015.
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APROPIACION o %
RECURSO VIGENTE  COMPROMISOS OBLIGACIONES % COMPR ' -

SMSCE - DVR

SMSCE - PENUD
$ 84.052 $70.287 $40.946 83,6% 48,7%

Fuente: SPGR
Cifras en millones de pesos
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Durante el 2019, el PNSC en su rol de lider de la Politica Nacional de Servicio al
Ciudadano adelant6 acciones para el fortalecimiento institucional y la implementacion
de la Politica en las entidades de la administracion publica, con la finalidad de alcanzar
los retos y metas trazadas en términos de la satisfaccion ciudadana.

A continuacion, se presentan las principales acciones desarrolladas durante la vigencia
2019:

1. Estrategia de co-creacion, seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas en los territorios.

Con el fin de fortalecer la relacion de los ciudadanos con el Estado y la participacion de
la ciudadania en el ciclo de politica publica, el PNSC ha propuesto el disefio e
implementacion de una red de observatorios regionales que promueven la construccion
colectiva (co-creacion) de las politicas publicas en el territorio con participacion
ciudadana.

Para la vigencia 2019, la propuesta se constituyé como una estrategia que apunta a
convertirse en una red nacional de observatorios regionales, que articulara el trabajo
de las RAP y otros Esquemas Asociativos Territoriales (EATS), asi como actores del
orden nacional y regional, Banco de la Republica, ESAP, centros de pensamiento,
grupos de investigacion, gremios, universidades, organizaciones de la sociedad civil y
observatorios ya existentes

Los objetivos especificos, que son las actividades que movilizan y ponen en marcha la
estrategia Creamos (co-creacion), se agrupan en dos categorias:

e La primera la constituyen los procesos de articulacion que se adelantan a nivel
intra- e interinstitucional, especificamente, a nivel regional dentro de la I6gica de
conformacion de redes.

e La segunda es la metodologia, los instrumentos y herramientas a través de los
cuales se desarrolla, visibiliza y amplia el objetivo anterior.

El proceso de articulacion se lleva a cabo proponiendo ejercicios de co-creacién que
implican innovacion publica y participacion ciudadana, los cuales son visibilizados en
una plataforma digital.

2. Servicio de traduccion de documentos a lenguaje claro

El CONPES 3785 de 2013 define Lenguaje Claro como una de las prioridades de la
administracion publica, por cuanto reduce el uso de intermediarios, aumenta la
eficiencia en la gestién de solicitudes de los ciudadanos, promueve la transparencia y
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el acceso a la informacion, facilita el control y la participacion ciudadana y fomenta la
inclusion social.

La estrategia de lenguaje claro cuenta con un componente de simplificacién de
documentos, el cual comprende la realizacion de laboratorios de simplicidad (analisis e
intervencién de documentos de alto impacto), para ser traducidos a lenguaje claro
desde una mirada ciudadana.

Para el 2019, las piezas a ser seleccionadas se escogieron mediante el Concurso
Nacional de Lenguaje Claro, en donde se postularon 50 entidades del orden nacional
con 152 documentos, de los cuales fueron seleccionados y traducidos a lenguaje claro
20 documentos de 15 entidades.

3. Ferias Nacionales de Servicio al Ciudadano

El propdsito de las Ferias Nacionales de Servicio al Ciudadano (FNSC) es acercar el
Estado a la ciudadania y asi poder garantizar que estos accedan de una forma efectiva
a los tramites y servicios, para un ejercicio pleno de derechos y deberes.

; Durante la vigencia 2019, se

e (MAGDALENA) realizaron 6 ferias en los municipios

i VALLEDUPAR (CESAR) d.e . Ar_acataca’ . Va”eduPar’

24 DE MAYO Villavicencio, Istmina, Ayapel vy
Libano.

Las FNSC beneficiaron a 54.814
ciudadanos, que recibieron 66.106
atenciones y contaron en promedio
con la participacion de 81 entidades
nacionales.

1
VILLAVICENCIO (META)
27 DE JULIO
]
ISTMINA (CHOCO)
2 DE AGOSTO

1
AYAPEL (CORDOBA)
2 DE NOVIEMBRE

1
LIBANO (TOLIMA)
30 DE NOVIEMBRE

Fuente: Programa Nacional de Servicio al Ciudadano

Para el desarrollo de las ferias, se realiza una labor de articulacién con las alcaldias y
las gobernaciones, con el fin de asegurar una afluencia masiva de ciudadanos.

A partir de la sexta feria realizada en Ayapel, se iniciaron actividades Pre-feria que se
desarrollan unos dias antes de la feria, orientadas a generar un mayor impacto en la
comunidad, en especial a jovenes y lideres. Dichas actividades han tenido una buena
recepcion entre la poblacion y las entidades participantes.

Finalmente, el PNSC realiz6 encuestas con el fin de conocer el nivel de satisfaccion y
percepcion de los ciudadanos sobre la intervencion realizada en el municipio.
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4. Asistencia técnica a entidades de la administracion puablica en el
mejoramiento del servicio al ciudadano

El PNSC brinda asistencia técnica, crea herramientas y cualifica a los servidores
publicos en los distintos temas de la Politica.

Para el 2019, el PNSC brind6 asistencia técnica a través de ASISTEC que es una
herramienta de aplicativo web que permite a las entidades acceder de manera
autogestionada al ciclo de mejoramiento. Dicha asistencia se realizo a 45 entidades
entre estas se encuentran 17 gobernaciones, 3 alcaldias, 25 entidades del orden
nacional.

Ademas, se generaron 45 capsulas juridicas y 45 de servicio las cuales brindan

sugerencias y consejos a los funcionarios en temas de la Politica de Servicio al
Ciudadano.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

APROPIACION | APROPIACION % %

RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO INICIAL VIGENTE COMPROMISOS | OBLIGACIONES comer. | oBLIG.

Consolidacién de la Politica Nacional

Nacidén - R $3.900 $4.591 $4.538 $4.243 | 99% 92%
de Servicio al Ciudadano

Consolidacion de la Politica Nacional

Crédito - R $645 $526 $526 $526 | 100% 100%
de Servicio al Ciudadano

$4.769  99% 93%

Fuente: DNP, SIIF Nacion
Cifras en millones de pesos

DNP

El futuro Departamento

es de todos  yacional de Planeacién




SUBDIRECCION
GENERAL
SECTORIAL




Departamenh? Macion :J.I.
de Planeacion

La ejecucion del Plan de Accién de la Subdireccion General Sectorial incluyé las
acciones propias del Grupo CONPES y los temas relacionados con Mejora Regulatoria.

En la primera teméatica se destacan como principales logros los siguientes:

Aprobacion de 26 documento CONPES

Durante el afio 2019, se aprobaron 26 documentos CONPES: 8 documentos de politica,
entre los que se incluyen 3 de declaracion de importancia estratégica (DIE), y 18
documentos de tramite, incluidos 10 de conceptos favorables a la Nacion para la
contratacion de operaciones de crédito.

Gréfico: Documentos CONPES aprobados por tipo de documento, 2002-2019

m Anulados Tramite mCrédito mDIE mPolitica X3 Total
43 ”

I 29 17

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fuente: Grupo CONPES, con corte al 15 de enero de 2020.

A continuacién, se resefian los cinco documentos de politica aprobados:

e EI Documento CONPES 3956 Politica de Formalizacion Empresarial busca
promover la formalizacion de las empresas y fortalecer las actividades de
inspeccion, vigilancia y control al cumplimiento de las regulaciones en esta materia.

e EI Documento CONPES 3957 Politica Nacional de Laboratorios: prioridades para
mejorar el cumplimiento de estandares de calidad define lineamientos de politica
publica orientados a mejorar las capacidades técnicas de los laboratorios, consolidar
su mercado de servicios y mejorar su marco normativo e institucional.
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El Documento CONPES 3958 Estrategia para la implementacion de la Politica
Publica de Catastro Multipropdsito prevé la actualizacion gradual y progresiva de la
informacion catastral, con una meta de cobertura del 100 % para el afio 2025.

El Documento CONPES 3963 Politica para la Modernizacion del Sector Transporte
Automotor de Carga promueve la modernizacion del parque automotor de carga, a
través de la incentivos economicos Yy fiscales, especialmente dirigidos a pequefios
propietarios de vehiculos de transporte de carga con mas de veinte afios de
antigtiedad.

El Documento CONPES 3975 Politica para la Transformacion Digital e Inteligencia
Artificial tiene como objetivo potenciar el uso estratégico de tecnologias digitales en
el sector publico y privado, en el marco de las oportunidades y retos relacionados
con la cuarta revolucion industrial.

Mayor reporte y aprobacion de reportes

El seguimiento a los documentos CONPES de politica se realiza a través del aplicativo
web SisCONPES 2.0 desde el corte 2016-1. Este se realiza semestralmente con corte
a 30 de junio y 31 de diciembre de cada afio con la participacion de los responsables
de reporte, oficinas asesoras de planeacion de las entidades y sus cabezas de sector,
las direcciones técnicas interlocutoras y Grupo CONPES del DNP.

Durante el afio 2019, se realiz6 el seguimiento de los cortes 2018-11 y 2019-1. De los
siete cortes de seguimiento usando el aplicativo, en estos dos ultimos cortes de
seguimiento se alcanzo el mayor reporte en el sistema y, por primera vez, la mayor tasa
de acciones aprobadas (mas de 60 %, lo cual implica mas de mil acciones con reportes
aprobados).

El futuro BAP
© R




Imforme de Gestia
Depnrtament?‘hlncmnnl
de Planeacion

Gréfico: Estados por corte de seguimiento

mAprobadas ESin reporte  mVencidas* Rechazadas
80% -
1%
70% 63%
60%
60% - 54% (870)
10% 49% o (805)
509 44%  (143) (723) -
(802) . 4%(62)
40% .
i
(138)
30% 4 4%(42)
20% -
10% -
0% -
2016-1+ 2016 1l 2017-1 2017-11 2018-1 2018-11 2019-1

Numero de

acciones 1140 1 379 1.467 1.489 1443 1.630 1.801
Numero de
documentos

Fuente: Grupo CONPES, DNP. Corte a 14 de noviembre de 2019.

Notas: +En el corte 2016-I no se exigian soportes del indicador y no se exigia el reporte de avance financiero. Todos los soportes
de los avances se comenzaron a exigir desde el corte 2016-I1.

*Vencidas: Incluye acciones que no fueron revisadas, ni ajustadas luego de un rechazo en la revisién, ni enviadas luego de ser
reportadas. Aprobadas: Son las acciones con aprobacion definitiva por parte del Grupo CONPES. Sin reporte: Son las acciones
que no tuvieron reporte por parte de los responsables. Rechazadas: Son las acciones cuyos reportes fueron rechazados tres veces.

Avances en la herramienta Web SisCONPES 2.0

En la actualidad, se encuentra en funcionamiento el aplicativo web SisCONPES 2.0,
con el fin de sistematizar los procesos de elaboracion y seguimiento de documentos
CONPES, y asi mejorar la transparencia y disponibilidad de la informacion para todos
los ciudadanos.

Durante el 2019, el aplicativo alcanzo el 76 % del desarrollo general de sus médulos:
(i) en consultas, se incluyeron reportes por sector al finalizar cada corte de seguimiento;
(il) en seguimiento, se mejoro el reporte de la informacion financiera, y (iii) el médulo de
administracion de usuarios entré en funcionamiento. A través de este Ultimo, cada
entidad y direccion técnica del DNP puede realizar solicitudes de creacién, edicion,
activacion e inactivacion de usuarios y traslados de responsabilidades con aprobacién
desde el Grupo CONPES, ademas de realizar los cambios de contrasefa directamente
desde el aplicativo.

DNP
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Por su parte, en la gestidn relacionada con Mejora Regulatoria se consideran
como principales logros, lo que se enuncian:

» Generacion de reportes que hicieron parte del Observatorio de Mejora Normativa
en los que se dio a conocer la produccion de Decretos en las entidades de la rama
ejecutiva de orden nacional, asi como en especifico de las Comisiones de
Regulacion.

» Se elabor6 el Manual de politica de mejora regulatoria y se incorpor6 al Modelo

Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

* En lo relacionado con las herramientas para la transparencia y participacion se

realiz6 la actualizacion e implementacion del Sistema Unico de Consulta Pablica.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con

los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

RECURSO

CONCEPTO/ PROYECTO

APROPIACION
INICIAL

APROPIACION
VIGENTE

COMPROMISOS

OBLIGACIONES

%
OBLIG.

Productiva y Social Nacional - APP

$14.745

Adquisicion de Bienes y Servicios $140 $140 $135 $135| 97% 97%

Nacis Ampliacién de las Capacidades en

acion fcof i

el Disefio y Seguimiento de o o
Politicas, para el Desarrollo 54.833 52425 52.085 51876 86% 7%
Sectorial
Fortalecimiento del Sector

Crédito | Privado en Infraestructura $9.773 $7.023 $6.584 $5.444 |  94% 78%

Fuente: DNP, SIIF Nacion
Cifras en millones de pesos
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En 2019, se realiz la fase mas grande del barrido del Sisbén 1V, con 570 municipios
haciendo operativos de campo. En total, hasta el momento se ha avanzado en el barrido
de 1.062 municipios del pais, para un total de 21 millones de personas encuestadas.

En el operativo de 2019, se realizaron cerca de 6 millones de encuestas a hogares
validadas, de las cuales el 79% fueron en zona urbanay el 21% restante en zona rural.
Esto es equivalente a 12,4 millones de personas en lo urbano y 3,4 millones de
personas en lo rural.

352 municipios de 2019 lograron un cumplimiento de meta de la zona urbana por
encima del 80%. De la zona rural, 431 municipios cumplieron con mas del 80% de la
meta proyectada.

llustracién. Municipios que han realizado el barrido de Sisbén IV

2L
N ,‘1
; 1,—;%/’

Barrido
Sisbén IV

l:l No han realizado
l:l Ya realizaron

Fuente: DNP-SPSCV, Sisbén

Por otra parte, se liderd y participé desde el afio 2019, en la construccion de un indice
de Pobreza Multidimensional para la nifiez, que busca transformar la focalizacion y la
asignacion de los recursos para las nifias, nifios y adolescentes de Colombia. Asi
mismo, la Direccidn participd en la construccion de la Ruta Integral de Atenciones para
la infancia y adolescencia, la cual sefiala la atencién esencial que debe gozar esta
DNP
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poblacion para su desarrollo integral. Adicionalmente, con el apoyo de UNICEF, se
inicio la elaboracion de un estudio que permitira la construccion de nuevos acuerdos
para optimizar la institucionalidad en nifiez y familias. Asi mismo, la DDS participé en la
iniciativa de innovacion en politica publica para el financiamiento del sector salud que
permite que por primera vez en la historia de Colombia se estructure un programa por
resultados con la Banca Multilateral, por valor de USD 300 millones para mejorar la
sostenibilidad del sistema general de seguridad social en salud con enfoque inclusivo,
a través de la aprobacion del documento CONPES 3976.

En relaciéon con los temas de empleo, desde la DDS se logré la elaboracion de una
propuesta inicial de lineamientos para el ajuste de oferta de emprendimiento para
poblacion vulnerable. La ruta propone acciones para mejorar los procesos de
caracterizacion y focalizacion de la poblacién, para mejorar el nivel de habilidades de
la poblacion (incluyendo los temas de habilidades blandas y acompafiamiento
sicosocial), acciones para fortalecer aspectos institucionales y para la falta de
financiamiento. Estos lineamientos se construyeron con base en diversas discusiones
con las entidades encargadas de programas de emprendimiento como el DPS, el
MinAgricultura, el MinTrabajo, el Sena y MinComercio y la Presidencia de la Republica,
y servirdn de insumos para la elaboracion, junto con la Direccién de Innovacién y
Desarrollo Empresarial, del Conpes de Emprendimiento que se tiene proyectado para
2020 que incluye emprendimientos dindmicos y por necesidad (desarrollados por la
poblacién pobre y vulnerable). Asi mismo, durante 2019 se gestion6 un crédito con el
BID por 20 millones de ddélares destinado a financiar el Programa para fortalecer
Politicas de Empleo, orientado a fortalecer las politicas de empleo y de FT a través de
mejoras tecnoldgicas, institucionales y de gestidn; cuya ejecucion se encuentra prevista
en un horizonte de hasta 5 afios.

En relacion con educacion, durante 2019 se logr6 la definicion y desarrollo de una
estrategia articulada de acompafiamiento para la presentacion y aprobacion de
proyectos de infraestructura de educacion superior a ser financiados con los recursos
del SGR, junto con la Federacion Nacional de Departamentos y el Ministerio de
Educacién Nacional, a fin de dar cumplimiento a lo definido en la Ley 1942 de 2018 y
en los acuerdos con la mesa estudiantil y profesoral del afio 2018. Como resultado de
lo anterior a diciembre de 2019 se logro la aprobacion de 22 proyectos de 18 IES
publicas, para 14 departamentos por valor de $230 mil millones de pesos.

Por otra parte, en el marco de la Mesa Regional de Cooperacién Técnica sobre
competencias Transversales y Socioemocionales (MESACTS), la DDS en alianza con
Ministerio de Educacion y el Departamento de Prosperidad Social, liderd el pilotaje y
retroalimentacion del instrumento de evaluacion de regulacion emocional para jévenes
bogotanos entre 15 y 18 afios. También contribuy6 al seguimiento y acompafiamiento
técnico de las metas transformacionales relacionadas con el Sistema Nacional de
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Cualificaciones, y asistio técnicamente el proceso de construccion del decreto y
propuesta de institucionalidad y gobernanza del del Marco Nacional de Cualificaciones
(MNC). Adicionalmente, se desarrollaron diversos productos que contribuyen al analisis
de las politicas publicas del sector, tales como el documento de andlisis de las
modalidades a distancia y virtuales en educacion superior; el documento para
caracterizar el perfil socioeconémico de los estudiantes que acceden a programas de
financiamiento de la oferta en educacidn superior segun puntaje Sisbén, el analisis de
los resultados del Plan Nacional de Mdusica para la Convivencia; y un documento
metodoldgico de seguimiento a la politica publica de la gestion del recurso Humano
(CIGERH) en el marco de la implementacion del SNC.

De igual forma, en consonancia con lo definido en el objetivo de mas y mejor educacion
rural del Plan Nacional de Desarrollo, la Subdireccion de Educacion apoy6 al Ministerio
de Educacion en el proceso de estructuracion de una operacion de crédito con el BID
para la financiacion del Programa de apoyo para la mejora de las trayectorias
educativas en zonas rurales focalizadas, y elabord el Documento CONPES 3970 su
concepto favorable, con fecha de aprobacién del 13 de septiembre de 2019.

En relacién con los temas de equidad de género para las mujeres, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 221 de la Ley 1955 del 25 de mayo de 2019, desde la DDS,
con apoyo del a DIFP, se lider6 el desarrollo del trazador presupuestal de equidad para
las mujeres que se maneja a través del Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas
Publicas (SUIFP), y en 2019 desde se realizaron asistencias técnicas para el uso
apropiado del trazador presupuestal tanto a nivel nacional como a nivel territorial con el
fin de que las entidades puedan responder al articulo 221 de la ley del Plan:

Se realizaron 12 asistencias técnicas a entidades del orden nacional en planeacion y
presupuestaciéon con enfoque de género y uso del Trazador de Equidad de Género del
SUIFP. Adicionalmente, se realizaron 10 asistencias técnicas a entidades territoriales
en planeacion y presupuestacion con enfoque de género y uso del clasificador de
género del Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP) en el
territorio.

Por dltimo, se elabor6 el documento guia de trabajo para la inclusion del enfoque de
género en la planeacion y presupuestacion territorial, y se realizaron unas asistencias
técnicas, cuyo objetivo fue brindar elementos conceptuales y herramientas practicas
para la inclusion del enfoque de género en la planeacion y presupuestacion territorial.
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Trazador Presupuestal - Resultados 2019

Valor
Pesos

Autonomia econémica y acceso a activos 1,069,022
Autonomia econdmica y acceso a activos - Desarrollo institucional y transformacién 1210
cultural ,
Educacién y acceso a nuevas tecnologias 2,233
Educacion y acceso a nuevas tecnologias - Desarrollo institucional y transformacion 250
cultural

Mujer libre de violencias 79,024
Muijer libre de violencias - Desarrollo institucional y transformacion cultural 799
Participacion en los escenarios de poder y toma de decisiones 597
Participacion en los escenarios de poder y toma de decisiones - Desarrollo institucional

y transformacion cultural 239,021,340
Salud y derechos sexuales y reproductivos 585
Salud y derechos sexuales y reproductivos - Desarrollo institucional y transformacion 55
cultural

Total general 1,154,017

Fuente: DNP, SUIFP

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con

los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

APROPIACION | APROPIACION % %

RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO INICIAL VIGENTE COMPROMISOS | OBLIGACIONES compr. | oBLIG.

Adquisicién de Bienes y Servicios $20 $18 $18 $18 | 100% | 100%

Disefio para el Desarrollo de la

Politica Publica de Proteccién Social - $29.576 $29.576 $29.371 $29.371 99% 99%

Nacién | SISBEN

Ampliacidn de las Capacidades en el

Disefio y Seguimiento de Politicas, $139 $139 $139 $139 | 100% | 100%

para el Desarrollo Sectorial

$29.733

$29.528 $29.528
Fuente: DNP, SIIF Nacidn

Cifras en millones de pesos.

115901.917 millones corresponden a solidaridad pensional reportada por MinTrabajo
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Actualizacion de la plataforma tecnologica del Observatorio del Sistema de
Ciudades:

Durante el primer semestre de 2019, se pusieron en operacion de los modulos
correspondientes a: Sistema de Ciudades, Relaciones Funcionales, Agua Yy
Saneamiento Basico, Vivienda, Edificaciones Sostenibles, Seguridad y Convivencia,
con una interfaz mas dindmica y amigable que permite realizar consultas espaciales y
gréaficas. Asi mismo, se implement6 el médulo de publicaciones y buenas practicas para
que la comunidad aporte en la generacion de conocimiento de manera colectiva.

En el segundo semestre, se socializod el Observatorio del Sistema de Ciudades (OSC)
con las diferentes Direcciones Técnicas del DNP para identificar posibles sinergias e
incluir informacién en la plataforma. Lo anterior, redundo en la creacion de los médulos
de Seguridad y Convivencia y de Desarrollo Rural (este se encuentra en proceso
produccion).

Igualmente, se avanzo en la consolidacion de alianzas externas (IGAC, DANE, ONU-
Habitat, Findeter, SSPD, gremios de la construccion y observatorios regionales) con
miras a consolidar el OSC como el portal urbano de Colombia a 2030.

También, se publicaron 10 Atlas de Aglomeraciones del Sistema de Ciudades y 5
reportes sectoriales (Eje Caribe, Eje Cali — Norte del Valle, Eje Medellin — Rio Negro;
las aglomeraciones de Bogota, Bucaramanga, Villavicencio y Pasto; el Area
Metropolitana de Valledupar y las ciudades de Monteria — Sincelejo y Riohacha —
Maicao).

Por ultimo, se publicaron nuevos contenidos como: indice de Priorizacion de
Inversiones en Agua y Saneamiento Basico, indice de Planes Departamentales de
Agua, modelo de iniciaciones de vivienda nueva, consolidado nacional de proyectos
certificados en edificaciones sostenibles y relaciones funcionales entre municipios
(pasajeros aéreos, conmutacion laboral, carga terrestre y nodo mas cercano tanto
econdémico como educativo). Asi mismo, se avanzo en la actualizacion del ICM 2018 y
la automatizacion de su célculo.

Expedicién del documento CONPES 3977, que facilita el acceso de los hogares
vulnerables a una vivienda digna y al mercado hipotecario formal:

A través del documento CONPES 3977, se garantiza la continuidad y estabilidad de la

politica de vivienda en el mediano plazo, con la asignacion de 178.540 Subsidios
Familiares de Vivienda (SFV) para adquisicion, 170.000 SFV de arrendamiento y/o
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ahorro, y el otorgamiento de 298.540 coberturas a la tasa hipotecaria, hasta el afio
2025.

Adicionalmente, se contribuye al cumplimiento de metas establecidas en la Linea E.
“Viviendas y entornos dignos e incluyentes” del Pacto por la Equidad del Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022, pues se garantizan los recursos para el otorgamiento de
81.100 coberturas (68% de la meta), la asignacion de 123.347 SFV de adquisicion (91%
de la meta) y, 100.000 SFV de arrendamiento o ahorro (50% de la meta) (Tabla 1).

Tabla: Contribucion del CONPES 3977 al cumplimiento de las metas del PND 2018-2022

FV |
SFV para > p?ara Cobertura a la tasa Coberjtura ? d tésa
. arrendamiento y/o : , de interés (Mi
adquisicion de interés (FRECH)
ahorro Casa Ya)
Meta PND
2019-2022 135.000 200.000 120.000 N.A.
Aval fiscal* 123.347 100.000 81.100 116.757
Porcentaje de 91% 50% 68% N.A.
avance

*El aval fiscal corresponde con las vigencias 2020-2022. No obstante, la informacién presentada incluye las metas
del afio 2019 que cuentan con financiacion del Presupuesto General de la Nacién vigencia 2019.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Gobierno Nacional promovera la orientacién de
politica de acceso de los hogares vulnerables a una vivienda digna y al mercado
hipotecario formal, aportara a la reduccién del déficit cuantitativo a niveles de 4,0% vy el
cualitativo a niveles de 8,5% en el 2020; y ademas contribuira al cumplimiento del ODS
11 (acceso a viviendas y servicios basicos).

Impulso de la disposicién final de residuos adecuada, el reciclaje y el
aprovechamiento de residuos sélidos:

Se adelanté el estudio “Plan de cierre botaderos”, en el cual se identificaron las acciones
e inversiones necesarias para materializar el cierre de botaderos a cielo abierto en el
pais. En dicho estudio, se priorizaron 3 municipios para la definicién del plan de accién
de cierre.

Por otra parte, en compafia con la DSEPP, se adelanté la evaluacion de la politica de
aprovechamiento de residuos sélidos, cuyo objetivo era la revision de los
procedimientos y operaciones de diferentes instituciones. Los resultados se convertiran
en un insumo fundamental para mejorar el disefio e implementacién de la politica y
reformulacion de esta.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

CONCEPTO/ APROPIACION | APROPIACION % %

RECURSO PROYECTO INICIAL VIGENTE COMPROMISOS | OBLIGACIONES COMPR. | OBLIG.

Adquisicion de
Bienes y Servicios
Ampliacién de las
Capacidades en el
Disefio y
Seguimiento de
Politicas, para el
Desarrollo Sectorial

$271 $261 $261 $261| 100% | 100%

Nacion
$1.060 $1.212 $1.212 $1.191| 100% 98%

$1.473 $1.452 | 100% 99%

Fuente: DNP, SIIF Nacién
Cifras en millones de pesos.
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Como parte de la labor realizada por la Direccién de Justicia, Seguridad y Gobierno -
DJSG, se realizaron estudios orientados a la producciéon de evidencia para la
formulacion de politicas publicas que contribuyeran a la superacion de los principales
retos que afronta cada uno de los sectores. Dentro de los analisis realizados se
destacan los siguientes:

Disefio del piloto Asociaciones Salud y Derecho

Los resultados del Modulo de Necesidades Juridicas aplicado en la Encuesta de
Calidad de Vida en el 2016 y la medicion del indice de Acceso a la Justicia realizado en
el 2017 permitieron identificar que la falta de oportunidad en los servicios de salud era
la principal necesidad juridica reportada por los colombianos. Asi mismo, datos del
Ministerio de Justicia y el Derecho muestran que este tipo de necesidades juridicas son
las que mas congestionan el sistema judicial.

Por estas razones, durante el 2019 la DJSG buscd desarrollar un mecanismo que
permitiera articular los servicios médicos y los legales para atender y prevenir el
escalamiento de las necesidades juridicas de los colombianos y que estan asociadas a
la prestacion de los servicios de salud. A partir de la revision de experiencias llevadas
a cabo en Estados Unidos, Australia y Canada, se trabajoé en el desarrollo “Alianzas
Salud Derecho” orientado a (i) formular y conceptualizar una ruta de atencién
diferenciada para dar respuesta a las necesidades juridicas identificadas, (ii) desarrollar
procesos de empoderamiento y atencién legal de la poblacién objetivo del proyecto de
tal forma que hagan uso adecuado de los mecanismos legales con los que cuentan y
(iii) fortalecer la prestacion de servicios legales a partir de procesos formativos
orientados a las personas que lo requieran en el marco de este proyecto.

De esta forma, durante el 2019 en alianza con la Facultad de Ingenieria Industrial de la
Universidad de los Andes, la Universidad del Rosario y el Hospital Universitario Mayor
Méderi estudiaron la ruta de atencion en este hospital y se establecié6 un modelo de
intervencion para ser aplicado en los puntos criticos donde se generan necesidades
juridicas. Asi mismo, se hizo el levantamiento de la ruta de atencion del Hospital Militar
Central el cual sera la base para disefiar su modelo de intervencion.

A partir de estos resultados, en el 2020 se podra pilotear el instrumento “Alianzas Salud
Derecho” inicialmente en el Hospital Universitario Mayor Méderi y posteriormente en
Hospital Militar Central de tal forma que se pueda identificar la efectividad de la
herramienta para prevenir el escalamiento de las necesidades juridicas de los
colombianos que se generan en el sistema de salud.
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Caracterizacion de la criminalidad organizada, transformacion de economias
ilegales y de los delitos asociados a la seguridad y convivencia ciudadana

A partir del andlisis de datos estadisticos y geo referenciados asi como de fuentes
secundarias que permitieron cualificar la informacion cuantitativa con la que se contaba,
se establecié un diagnostico de la seguridad y la convivencia del pais. Como resultado,
varios productos fueron realizados por la DJSG.

El primero de ellos corresponde al trabajo que se efectud con el Ministerio del Interior,
el Ministerio de Defensa Nacional y la Policia Nacional para la construccion del
documento inicial de la Politica de Convivencia y Seguridad Ciudadana, el cual fue
validado por expertos en la materia y autoridades locales de las ciudades de Bogota y
Medellin. ElI documento fue retomado por el equipo de la Alta Consejeria para la
Seguridad Nacional y fue la base para la Politica Marco de Convivencia y Seguridad
Ciudadana que fue presentada por el Presidente en el mes de diciembre.

De igual manera, y con el objetivo de impactar las tasas nacionales del homicidio, el
hurto a personas y las lesiones personales, se trabajé con la Direccion de Seguridad
Ciudadana (DISEC) de la Policia Nacional en el diagnostico base para los Planes
Integrales de Seguridad y Convivencia (PISCC) para las 22 ciudades que mas
contribuyen a incrementar las tasas de los delitos sefialados. En estos planes se
presentan datos estilizados respecto a la seguridad y convivencia de los municipios
priorizados y que podran ser empleados para la construccion de sus Planes de
Desarrollo asi como de sus PISCC. Actualmente, estos documentos fueron entregados
a la DISEC para que sean adoptados por los comandantes de policia y las autoridades
locales de las 22 ciudades priorizadas.

En el marco de los PISCC que deben realizar todos los gobiernos locales durante los
primeros seis meses de su gobierno, la DJSG trabajé en varias herramientas que
acompafaran esta labor, estas son: (i) Andlisis de los PISCC elaborados por durante el
periodo 2014 — 2018, (ii) Guia para la Elaboracién de Planes Integrales de Seguridad y
Convivencia (PISCC), (iii) Videos pedagogicos para la elaboracién de los PISCC y (iv)
datos estadisticos en materia de seguridad y convivencia los para nuevos mandatarios.

Al respecto se debe sefialar que se actualizé de la Guia Metodolbégica para la
elaboracion de los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC),
construida por el Gobierno nacional en el afio 2013. La actualizacion de este documento
estuvo a cargo de la mesa técnica conformada por el Ministerio del Interior, el Ministerio
de Defensa Nacional, el Departamento Nacional de Planeacion y la Policia Nacional de
Colombia, apoyados por el componente “Construccion de paz con enfoque territorial”
del Programa de Apoyo a la Construccion de la Paz en Colombia, ProPaz,
implementado por GIZ. Esta actualizacion busca dar respuesta a los cambios
normativos y de las dindmicas propias de las ciudades que obligan a los organismos de
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seguridad, la fuerza publica y a las autoridades de policia, a enfrentar nuevos retos en
materia de convivencia y seguridad ciudadana.

Los materiales sefialados se encuentran disponibles en la pagina del Observatorio del
Sistema de Ciudades https://osc.dnp.gov.co/

Caracterizacion del fendmeno migratorio

El fendbmeno migratorio venezolano que ha experimentado el pais en los ultimos afios
le impone retos al gobierno para lograr la atencion de los inmigrantes en salud,
educacion e insercion laboral, entre otras areas. Por ello, este estudio buscé determinar
las caracteristicas de la poblacién migrante, asi como la demanda de los servicios que
requiere. Esto con el fin de disefiar y/o ajustar los programas orientados a esta
poblacion de tal forma que respondan a sus necesidades reales y optimizar la
focalizacion de los recursos necesarios para lograr la atencién de los migrantes.

Se disefiaron dos herramientas para la identificacién de la poblacion migrante e
identificar los servicios prestados por gobierno. El primero, es un tablero de control que
presenta las atenciones dadas en los servicios de salud, educacion y acceso al
mercado laboral, asi como los migrantes vinculados al mercado laboral formal, el
numero de empresas creadas y los empleos generados por estas empresas. El
segundo, es el disefio de una encuesta de caracterizacion integral que dé cuenta tanto
de los datos generales de la poblaciéon migrante venezolana como de sus necesidades
para lo cual se establecié un formulario inicial.

Respecto a estos dos herramientas se debe sefialar que el tablero de control le fue
presentado al equipo de Gerencia para la Frontera con Venezuela de la Presidencia de
la Republica y lo adaptaran como una herramiento de reporte y de seguimiento a las
acciones que se estan implementando. En cuanto a la encuesta, esta requiere ser
validada por los sectores involcrados y buscar recursos que permitan su aplicacion.

El Grupo de Gobierno junto con la Gerencia de Frontera con Venezuela, de la
Presidencia de la Republica disefié una hoja de ruta para garantizar las condiciones de
convivencia y seguridad ciudadana para la poblacion migrante y las comunidades
receptoras. Esta se enfoca en dos ejes principales: uno, orientado a la gestion de la
informacion y del conocimiento que permita realizar analisis y producir informacién de
calidad para la toma de decisiones y un segundo, enfocado a fortalecer las capacidades
de los gobiernos locales para la gestién del fendmeno migratorio y dar una respuesta a
las situaciones que afecten la seguridad y la convivencia. Al respecto el Banco
Interamericano de Desarrollo financiara el primer eje con USD 200.000.

De igual manera, se disefiaron lineamientos para la atencion e integracion de los
migrantes en los territorios, en el marco del Kit de Planeacion Territorial y los cuales se
encuentran a disposicion de los gobiernos locales.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

APROPIACION | APROPIACION COMPROMISOS | OBLIGACIONES

RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO INICIAL VIGENTE COMPR. | OBLIG.

Adquisicion de Bienes y Servicios

Nacién | Ampliacion de las Capacidades en el
Disefio y Seguimiento de Politicas,
para el Desarrollo Sectorial

83% 80%
Fuente: DNP, SIIF Nacion
Cifras en millones de pesos
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En concordancia con la Politica Nacional de Transporte Urbano, el DNP acompafio la
adjudicacién del proyecto Primera Linea del Metro de Bogota PLMB, adjudicada en el
mes de octubre de 2019 al Concesionario Sociedad Metro Linea 1 con un plazo de
concesion de 25 afios. Como parte del acompafiamiento se aprob6 el CONPES 3961
que define la asignacion de riesgos para proyectos férreos de pasajeros. Las
inversiones de la PLMB equivalen a 22,3 billones de pesos, de los cuales la Nacion
aporta 15,1 billones, mientras que la inversion en troncales alimentadoras y
complementarias es de 7,23 billones de los cuales la Nacion aporta 4,01 billones (pesos
de 2017). El proyecto tendré una longitud de 23,96 km y 16 estaciones de las cuales 10
estaran integradas al sistema Transmilenio.

Regiotram de Occidente que conectara a Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa con la
capital, tendra una longitud de 39,6 km y una inversion de 1,97 billones (pesos CTE
2018) de los cuales la nacion aporta 1,36 billones. La iniciativa de la Empresa Férrea
Regional movilizar4d a mas de 120.000 ciudadanos diariamente y serd pionero como
Sistema Integrado de Transporte Regional que busca mejorar la calidad de la operacion
en los accesos urbanos con soluciones férreas. El proyecto se adjudico en el mes de
diciembre del 2019 al concesionario China Civil Engineering Construction Corporation
y espera estar en operacion en julio de 2024.

Extension de Transmilenio al municipio de Soacha en sus fases Il y lll. Espera movilizar
300.000 pasajeros diarios mas gracias a la inversion de 0,92 billones (pesos CTE 2018)
de los cuales la nacion aporta 0,65 billones. Los 39,4 km y 4 estaciones del proyecto
fueron adjudicados a dos consorcios en el mes de noviembre de 2019 y se estima entre
en operacion para el primer semestre de 2024.

En conjunto con el INVIAS Y el Sector Transporte se formul6 el programa Colombia
Rural, que busca la intervencion de mas de 15.000 km de vias terciarias a 2022,
conectando las regiones y promoviendo el desarrollo de las zonas rurales del pais.

Formulamos el estudio de capacidad y demanda del sistema portuario, el cual nos
indicara la capacidad y demanda de los puertos maritimos de Colombia a 2023, 2028,
2033 y 2038; con el objetivo de realizar la actualizacion de la politica portuaria del pais.

Socializacion en diferentes regiones del pais los lineamientos para la politica de

reactivacion y consolidacion del modo ferroviario en Colombia, con el objetivo de
mostrar a la region los avances que han hecho las entidades del Gobierno Nacional y
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los organismos multilaterales desde el Comité Ferroviario por reactivar el modo desde
el planteamiento de una politica integral y una priorizacion acertada de proyectos.

Se acompafié al sector transporte en la elaboracién del Documento CONPES 3963
“Politica para la modernizacion del sector transporte automotor de carga” el 28 de junio
de 2019. Entre sus principales estrategias se destaca la definicion de incentivos
economicos Yy fiscales para la adquisicion de vehiculos con nuevas tecnologias y la
desintegracion de camiones de mas de 20 afos, asi como la flexibilizacion de los
requisitos para la habilitacion de empresas de transporte. Se apoy6 en la expedicion
del Decreto 1126 de 2019 y la resolucion 5304 de 2019 donde se expide y reglamenta
el nuevo programa de desintegracion de vehiculos de carga.

Se elaboro, discutié y concerté el Documento CONPES de la Politica Nacional Logistica
el cual fue sometido a sesién de Pre CONPES el 8 de agosto. Una vez realizada dicha
sesion, se atendieron las observaciones y recomendaciones de las entidades y se dejo
citada la sesion de CONPES la cual se llevara a cabo el 13 de enero de 2020. Esta
politica, recoge 64 acciones y cuenta con la participacion de 24 entidades del Gobierno
nacional.

Se finaliz6 la consultoria que tenia por objeto “Disefiar un modelo para la integracion e
interoperabilidad de los sistemas de gestion de riesgo en la operacién de comercio
exterior en la operacién de comercio exterior (importacion, exportacion y transito) para
los procesos de inspeccién fisica, documental y no intrusiva de las entidades de
control”. Esta consultoria, hace parte de los avances para cumplir las estrategias y
acciones establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo (2018 — 2022 Pacto por
Colombia: Pacto por la Equidad), el documento CONPES de la Politica Nacional
Logistica, asi como en la modernizacion de los procesos de importacién y exportacion
y los compromisos adquiridos por el pais en el marco del Acuerdo de Facilitacion del
Comercio.

Se finalizé la consultoria que tenia por objeto “Estimar la demanda y capacidad
portuaria maritima de carga de transbordo, comercio exterior, y pasajeros de turismo
de cruceros para los litorales Pacifico y Atlantico colombianos para las proximas dos
décadas y generar recomendaciones para mejorar la eficiencia y sostenibilidad del
sistema portuario colombiano” Esta consultoria hace parte de los insumos requeridos,
establecidos en la ley 1 de 1991, para realizar la actualizacion de la politica de
expansion portuaria del pais. Dicha politica se actualizara durante la vigencia de 2020
bajo el liderazgo del Ministerio de Transporte y en colaboracion con el DNP.
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Al cierre de 2019, los comités tematicos adscritos al Comité de Logistica y Comercio
Exterior del SNCel lograron dar respuesta a mas de 170 cuellos de botella identificados
a lo largo de sus sesiones. Estos cuellos de botella buscan mejorar el desempefio
logistico y la competitividad del pais.

Revision de la institucionalidad en la prestacion del servicio publico domiciliario de
energia eléctrica en las Zonas No Interconectadas (ZNI), identificando la necesidad de
fortalecer la presencia institucional en estas zonas para avanzar en la ampliacion de la
cobertura eléctrica, se presentaron propuestas de fortalecimiento del Instituto para la
Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas en las Zonas No Interconectadas
(IPSE) para adelantar investigaciones, estudios y analisis para diagnosticar las
necesidades energéticas en las ZNI, pues esto incluye estudiar la economia regional,
evaluar los métodos locales de produccion, realizar estudios de demanda, evaluar la
tecnologia y los recursos disponibles en la zona, evaluar la capacidad de pago de los
usuarios y analizar las posibles formas organizativas y de participacion comunitaria.

Andlisis del mercado de energia minorista a través del foco 3 de la mision de
transformacion energética: descentralizacion, digitalizacion y gestion eficiente de la
demanda, que aborda diferentes aspectos desde el punto de vista técnico, regulatorio
y legal en relacion con los sistemas de distribucion, la interconexién de los DER,
plataformas de intercambio de servicios de red. Se determina que estos analisis es
preciso complementarlos con estudios desde el punto de vista no de los agentes sino
también de los usuarios teniendo en cuenta que son quienes entraran a tomar un papel
mas activo en este eslabdn de la transformacion.

Apoyo técnico al desarrollo de la evaluacién de la politica de los combustibles en zona
de frontera (exenciones iva e impuestos nacional), El estudio mostré que no existe una
evolucion significativa en los indicadores socioecondmicos de los municipios en zona
de frontera, por lo tanto el objetivo de la politica no es clara, se propusieron acciones
enfocadas con el fortalecimiento institucional, focalizacién de recursos a proyectos,
modificacion de los programas de reconversion laboral y los criterios para la definicion
de los municipios frontera.

Desarrollo de una consultoria con la que se identificaron lineamientos para un programa
de sustitucion de lefia por gas licuado de petréleo - GLP en Zonas Rurales Que apoyen
el cumplimiento de las metas del programa de consolidacion del servicio publico
domiciliario de gas combustible, 100.000 usuarios beneficiados con programas de
sustitucion de lefia, entre ellos se establecieron lineamientos para la construccion de
modelos de negocio como la distribucion exclusiva de GLP, la generacion a base de
GLP y su correspondiente distribucion y la poligeneracion de GLP con energia
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fotovoltaica o con cualquier otra fuente no convencional de energia renovable FNCER
permitiria ampliar la cobertura en las zonas rurales a las cuales la cobertura de gas
natural y electricidad no son técnica ni econémicamente viables.

Revision de experiencias internacionales en materia econémica, social y ambiental de
transiciones de territorios mineros de carbdn, constituyendo una base de
recomendaciones generales que permitan trazar una hoja de ruta para el mediano y
largo plazo para el desarrollo de una futura estrategia de transicion socio econdémica
del pais.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacion, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

A A (% 9
RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO APROPIACION | APROPIACION COMPROMISOS | OBLIGACIONES % %

INICIAL VIGENTE COMPR. | OBLIG.

Adquisicién de Bienes y Servicios $422 $397 $379 $379 | 96% 96%

Nacién | Ampliacion de las Capacidades en el
Disefio y Seguimiento de Politicas, $2.370 $3.395 $3.248 $3.124 | 96% 92%
para el Desarrollo Sectorial

Apoyo Técnico para la

Crédito | Implementacién de las Estrategias de $3.490 $2.908 $2.573 $2.168 | 88% 75%
la Politica Logistica Nacional
TOTAL ‘ $6.282 $6.700 $6.201 $5.672 93% 85%

Fuente: DNP, SIIF Nacion
Cifras en millones de pesos

DNP
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En el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”, en lo que respecta al sector TIC, se incluyeron doce articulos en temas de
transformacion digital pablica y gobierno digital (articulos 147 y 148), sector postal
(articulos 149, 150, 151 y 310), servicios de video bajo demanda (articulo 154),
aplicaciones y plataformas tecnoldgicas (articulo 205) y despliegue de infraestructura y
expansion de las telecomunicaciones (articulos 309 y 310). Estos articulos apoyan los
objetivos y estrategias definidos en el Pacto VII por la transformacion digital de
Colombia: Gobierno, empresas y hogares conectados con la era del conocimiento de
las bases del Plan. Como insumo a Ley 1955 de 2019 por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022, la dependencia elabor6 un documento con la
propuesta de articulado para el sector TIC. Cabe destacar que este Plan Nacional es
pionero en impulsar la transformacion digital puablica, sectorial y territorial en el pais.

Para el cumplimiento de lo definido en esta Ley y en los objetivos y estrategias del
Pacto, se adelantd durante el 2019 las siguientes acciones:

e Politica para la Transformacién Digital e Inteligencia Artificial. EI 8 de
noviembre de 2019 el Gobierno Nacional aprobd y publicé el documento CONPES
3975 Politica Nacional para la Transformacion Digital e Inteligencia Artificial con el
objetivo de aumentar la generacién de valor social y econdmico a través de la
transformacion digital de los sectores publico y privado, mediante la disminucion de
barreras, el fortalecimiento del capital humano y el desarrollo de condiciones
habilitantes, para que Colombia pueda aprovechar las oportunidades y enfrentar los
retos relacionados con la Cuarta Revolucion Industrial (4Rl1).

Esta politica articula el trabajo de catorce entidades publicas con una inversion
aproximada de 121.619 millones de pesos y fue formulada en concordancia con la
totalidad de objetivos y estrategias de la segunda linea del Pacto “Hacia una
sociedad digital e industria 4.0: por una relacibn mas eficiente, efectiva y
transparente entre mercados, ciudadanos y Estado”y del articulo 147 de la Ley del
Plan.

Una de las lineas de accion del documento CONPES a cargo del DNP esta
relacionada con el impulso al desarrollo de tecnologias digitales para la 4RI en
Colombia, por lo que la dependencia elabor6é en su Plan de Accion 2019 un
documento con la caracterizacion de las necesidades y potencialidades del
Blockchain y la Inteligencia Artificial en las principales entidades publicas del orden
nacional, como insumo técnico de esta linea.
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Analitica de datos para el Estado. El articulo 147 y el Pacto por la Transformacion
Digital del Plan Nacional también destacaron la importancia de la promocién y
difusién del uso y explotacion de datos masivos para aumentar la eficiencia y
generar valor para el Estado, asi como el uso y apropiacion de tecnologias
disruptivas para la solucion de problemas sectoriales que afectan directamente a la
poblacion. Es por esta razon que la dependencia cuenta con una Unidad de
Cientificos de Datos que aplica y promueve el uso y explotacion de datos para la
toma de decisiones de politica publica en Colombia. Este equipo técnico desarrollo
durante 2019 treinta y cuatro iniciativas, pilotos y soluciones de proyectos de
explotacion y analitica de datos para la entidad y otras instituciones del Estado en
temas de finanzas publicas, planeacion nacional, administracién publica,
tecnologias de la informacion y desarrollo territorial. Ademas, brindaron asesoria
técnica para el desarrollo de actividades relacionadas con ciencia de datos.

Entre los proyectos ejecutados se destacan:

NOMBRE DEL PROYECTO RESULTADO

Identificacibn de brechas salariales entre | Se evidencié que los hombres presentan
mujeres y hombres en contratos publicos. en promedio un salario mensual entre un
5% y 8% mas alto que las mujeres, en el
periodo 2012-2019.

Estimacion del indice de pobreza | Se pronostic el valor del IPM a nivel
multidimensional mediante modelos de | municipal.
estimacion en areas pequenas.

Deteccion y rastreo de proyectos de | Se estimdé con un criterio objetivo los
inversion en alineacion con los objetivos de | recursos destinados a cada ODS
desarrollo sostenible (ODS). mediante el analisis y clasificacion
automética de mas de 110 mil proyectos
de inversion financiados con recursos del
Sistema General de Regalias (SGR), del
Presupuesto General de la Nacion (PGN)
y de cooperacién internacional.

Identificacién de ocupacion e infraestructura | Se desarrolld6 una herramienta para
susceptibles de inundacion dentro de zonas | identificar infraestructura construida en
de ronda hidrica mediante andlisis de | zonas demarcadas como ronda hidrica,
imagenes satelitales RGB gque pueden tener una alta susceptibilidad
de pérdidas por inundaciones.

Prediccion del riesgo de pérdida de | Se estableci6 una medida del riesgo de
produccion agricola a nivel cultivo y | pérdida de produccion al que estan
municipio con base en prondsticos de | expuestos los cultivos y municipios por
lluvias. variaciones climaticas, especialmente en
los niveles de pluviosidad.

El futuro S

es de todos  yabional de Planeacion




IMforme de Ge
anartamﬂnt?'_uacianal
de Planeacion

Todas las iniciativas, pilotos y soluciones desarrollados cuentan con una ficha
técnica de caracterizacion. Estas fichas incluyen las metas y logros alcanzados, asi
como el lenguaje de programacion, metodologia y técnica de analitica aplicada,
fuente de datos y proceso de socializacion.

Las metodologias, justificaciones, implementaciones y desarrollos que se
ejecutaron para cada iniciativa se encuentran disponibles en el documento del Plan
de Accion 2019 de la dependencia “documento con resultados y analisis de las
iniciativas, pilotos y soluciones de los proyectos de analitica de datos sectoriales y
territoriales realizados en la entidad como con otras instituciones del Estado”.

Ademas de los proyectos de analitica de datos, la dependencia continlia ejecutando
las acciones definidas en la Politica Nacional de Explotacion de Datos (Big Data)
para la promocion de la analitica de datos en el Estado. Esta politica fue aprobada
y publicada por el Gobierno Nacional el 17 de abril de 2018 mediante el documento
CONPES 3920 con el objetivo de aumentar el aprovechamiento de datos en
Colombia.

Una de las lineas de accion del documento CONPES estableci6 la necesidad de
proponer el texto de decreto reglamentario que establezca las reglas precisas para
hacer efectivo y expedito el intercambio de datos al interior del sector publico, es por
esta razon que en la vigencia 2019 la dependencia elaboré en su Plan de Accion
una propuesta de texto normativo para hacer expedito y efectivo el flujo de datos
entre entidades al definir un procedimiento que remueva barreras de tipo normativo,
como insumo técnico de esta linea.

e Mesa Intersectorial de Comercio Electréonico. Durante 2019 se coordind con
el Ministerio de las TIC, el Ministerio de CIT, y el sector privado la creacion de
una mesa intersectorial para identificar y remover barreras al comercio
electrénico desde una perspectiva tecnoldgica, econdémica, sociocultural y
regulatoria, y teniendo en cuenta el tamafio, sector econémico, madurez digital
y tendencias tecnoldgicas sectoriales. La dependencia lleva a cabo la Secretaria
Técnica de la Mesa. En las sesiones llevadas a cabo en 2019 se identificaron
mas de quince barreras en la cadena de valor de este tipo de comercio para ser
removidas entre actores publicos y privadoEsta Mesa fue creada para apoyar lo
definido en las estrategias “Promover el comercio electrénico” y “Transformar el
sector postal en el contexto de la digitalizacion y las tendencias del comercio
electronico” del Pacto por la Transformacion Digital.

EJECUCION PRESUPUESTAL
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A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

A A o 9
RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO APROPIACION | APROPIACION COMPROMISOS | OBLIGACIONES % %

INICIAL VIGENTE COMPR. | OBLIG.

Adquisicion de Bienes y Servicios

Nacién | Ampliacién de las Capacidades en el
Disefio y Seguimiento de Politicas,
para el Desarrollo Sectorial

$1.578 100% 100%
Fuente: DNP, SIIF Nacion
Cifras en millones de pesos

DNP
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Expedicion del Decreto 1975 de 2019:

El 29 de octubre de 2019 se expidi6 el Decreto 1975 de 2019 “Por el cual se adoptan
medidas en salud publica en relacién con las plantas de beneficio animal, de desposte
y de desprese y se dictan otras disposiciones”. Este decreto se constituye en una
alternativa que permitird avanzar en la implementacion del Decreto 1500 de 200712 y
sus normas complementarias, garantizando el abastecimiento de carne proveniente de
establecimientos autorizados por el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos (INVIMA) en todo el territorio nacional.

Esta alternativa regulatoria surgio de las sesiones 21 y 22 de la Comisién Intersectorial
de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias — MSF, en las cuales se analizo:

e EIl bajo nivel de implementacion de los requisitos sanitarios por parte de las
plantas de beneficio de categoria nacional, de autoconsumo, especial de aves,
de plantas de desposte y plantas de desprese.

e Los requisitos minimos que deben cumplir estos establecimientos para
garantizar las condiciones de inocuidad de la carne y productos carnicos
comestibles que se comercialicen en el pais.

e La necesidad de encontrar una propuesta normativa que permita a los
establecimientos contar con un concepto sanitario expedido por el INVIMA
mientras el logra el total cumplimiento de los requisitos establecidos en la
normatividad vigente.

Proyecto de cooperacion internacional con la Agencia Chilena para la Calidad e
Inocuidad Alimentaria (ACHIPIA)

Teniendo en cuenta que Colombia no cuenta con una ley de inocuidad de los alimentos
gue consolide el sistema nacional para la gestion, evaluacion y comunicacion de los
riesgos en esta materia, el DNP, a través de la Agencia Presidencial de
Cooperacion(APC), suscribidé un acuerdo de entendimiento con ACHIPIA con el fin de
elaborar un documento técnico que contenga la hoja de ruta y las recomendaciones
para la formulacién de la politica publica de inocuidad de alimentos de Colombia, con
base en la experiencia de Chile.

12 por el cual se establece el reglamento técnico a través del cual se crea el Sistema Oficial de Inspeccién, Vigilancia
y Control de la Carne, Productos Carnicos Comestibles y Derivados Carnicos, destinados para el Consumo Humano
y los requisitos sanitarios y de inocuidad que se deben cumplir en su produccién primaria, beneficio, desposte,
desprese, procesamiento, almacenamiento, transporte, comercializacion, expendio, importacion o exportacion.
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La DDRS liderard el apoyo técnico que se prestara durante la cooperacion, la cual
contara con la participacion de las entidades que integran el Sistema de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias del pais, dentro de las que se encuentran el Ministerio de
Salud y Proteccion Social, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, el INVIMA vy el Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA).

Dicho acuerdo se enmarca en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por
Colombia, pacto por la equidad”, el cual aborda por primera vez y de manera especifica,
el tema de la gestion de riesgos en sanidad e inocuidad de los alimentos, asi como los
procesos de admisibilidad sanitaria y fitosanitaria en el marco del aprovechamiento de
los acuerdos comerciales. El desarrollo de esta materia se encuentra en el Pacto Il
"Pacto por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad: una economia
dindmica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos",
especificamente en el objetivo 3 de la linea E denominada "Campo con progreso: una
alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la Colombia rural”, en el que
se plantea fortalecer las capacidades de gestion de riesgos sanitarios, fitosanitarios y
de inocuidad de los alimentos, con énfasis en admisibilidad sanitaria y en el
aprovechamiento de mercados externos.

Convenio de Cooperacién Técnica con la Corporacion Andina de Fomento -CAF
(hoy Banco de Desarrollo de América Latina).

La Corporacién Andina de Fomento, CAF (hoy Banco de Desarrollo de América Latina)
y el DNP, en cabeza de la DDRS, suscribieron en el afio 2019 un Convenio de
Cooperacion Técnica No Reembolsable, cuyo objeto es “Brindar ayuda técnica al sector
agropecuario del Gobierno de Colombia para el desarrollo de lineamientos técnicos y
metodoldgicos de politica relacionados con Adecuacién de Tierras y el nuevo modelo
de Extension Agropecuaria Integral”.

En desarrollo del citado Convenio, el DNP y la empresa ECONOMETRIA S.A, firmaron
en noviembre de 2019 un contrato de consultoria con el propdsito de “Elaborar una guia
metodoldgica que incorpore lineamientos técnicos para la implementacion del Servicio
Publico de Extension Agropecuaria”.

Los lineamientos derivados permitiran estimar, a escala departamental, los costos de
la prestacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria de acuerdo con los
distintos modelos de extension, asi como operacionalizar y cuantificar los criterios de
focalizacion'® para identificar los beneficiarios del cofinanciamiento (subsidio) de la

13 | os criterios fueron establecidos en el articulo 28 de la Ley 1876 de 2017. La operacionalizacion involucra convertir
el concepto abstracto de criterios de focalizacién en variables cuantificables, es decir, que puedan ser medibles, para
gue posteriormente sean transformadas a través de algin instrumento.
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prestacion del servicio de extension agropecuaria, asi como estimar el porcentaje de
este subsidio.

Este convenio incluye también un contrato de consultoria, con la misma empresa, con
el objetivo de elaborar una propuesta técnica y juridica orientada a fortalecer la
prestacion del servicio publico de Adecuacion de Tierras en el pais. Esto se realizara
a través de un estudio para fortalecer la implementacién del servicio publico de
adecuacion de tierras en Colombia en cabeza de la institucionalidad publica nacional,
asi como un estudio de priorizacion del territorio para estructurar un proyecto piloto de
adecuacion de tierras bajo el esquema de APP.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

APROPIACION | APROPIACION % %
RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO T ihes COMPROMISOS | OBLIGACIONES | .\ o0 | ool

Nacioén

Adquisicion de Bienes y Servicios

$263

$263

$247

$247

94%

94%

Ampliacién de las Capacidades en el
Disefio y Seguimiento de Politicas,
para el Desarrollo Sectorial

$1.143

$1.143

$1.102

$1.102

96%

96%

Donacién

Ampliacién de las Capacidades en el
Disefio y Seguimiento de Politicas,
para el Desarrollo Sectorial

$825

$118

$118

$0

100%

96%

0%

88%

Fuente: DNP, SIIF Nacién
Cifras en millones de pesos.

$1.525

$1.467

$1.349

DNP
Departamanto
Nacional da Plansacion
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Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022

i) Se elaboraron 10 lineas del documento de bases del Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 (Ley 1955 de 2019) que definen una vision de politica y plan de accién
en tres pactos de la mayor importancia:

Pacto por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad

Pacto por la ciencia, la tecnologia y la innovacién

Pacto por la proteccion y promocién de nuestra cultura y desarrollo de la
economia naranja

i) Se logro la inclusion de 22 articulos en la Ley 1955 de 2019 mediante la cual se
reglamenté el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. Entre ellos:

Fusién del Ministerio CTl y Colciencias (Art. 125) y precision de sus objetivos
(Art. 126).

Crédito fiscal para inversiones en proyectos de CTI (Art. 168) y beneficios
tributarios por vinculacion de doctores y donaciones (Art. 170y 171).

Fondos publicos en CTI para apalancar inversion privada mediante lineas de
crédito (Art. 165) y promocion de desarrollos tecnoldgicos innovadores en el
sector financiero (Fintech) (Art. 166).

Explotacion comercial de la propiedad intelectual (PI) del Estado (Art. 167) y
derechos sobre la Pl financiada con recursos publicos (Art. 169).

Art 69. Formulario tnico del ICA: menores costos administrativos.

Art 145. Posibilita definir la tarifa del registro mercantil basado en ingresos.
Art 270. Condiciones sobre términos de pago a proveedores.

Art 163. Fortalecimiento de Colombia Productiva (antes PTP)

Art 146. Fortalecimiento de la abogacia de la competencia: la SIC puede emitir
conceptos previos de oficio a los proyectos de regulacién.

Art 68. Facilita la apropiacion presupuestal de los recursos del impuesto al
turismo para dirigirlos a los proyectos de inversion a treves de FONTUR

Art 264. Facultad de determinar, delimitar, reglamentar y priorizar lugares
estratégicos para desarrollar la infraestructura para proyectos turisticos.

Art 177. Prorroga la Ley del Cine y del Fondo Filmico Colombia hasta 2032.
Art 178. Crea el certificado de inversion para la produccion audiovisual,
descontable del impuesto de renta

Art 179. Define las Areas de Desarrollo Naranja y su operacion.

Art 180. Deduccidn tributaria a proyectos de economia creativa de micro,
pequefias y medianas empresas creativas y culturales.
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Aumento de recursos publicos y privados parala CTI

i) Fondo de CTel de regalias: Se lidero el vértice de Gobierno Nacional en el OCAD
del Fondo de CTel del SGR en cuanto a la gestion asociada al régimen de transicion
y la implementaciéon del esquema basado en convocatorias publicas, abiertas y
competitivas para asignar los recursos. Esto incluye:

e Aprobacion del Plan Bienal de Convocatorias 2019-2020 por un valor total de
$2,54 billones.

e Disefio y aprobacion de términos de referencia para 7 convocatorias tematicas
por $1,5 billones, para las cuales se recibieron propuestas solicitando $4,1
billones.

e Aprobacion de proyectos de régimen de transicion y convocatorias (becas del
bicentenario) por mas de $1 billén, logrando el monto mas alto de aprobaciones
en la historia del FCTel.

e En conjunto con Colciencias se logré que la Comision Rectora del SGR aprobara
la racionalizacion de los requisitos documentales y la optimizacién del proceso
de evaluacion técnica, con lo cual se redujo en 43% los tiempos asociados al
flujograma de aprobacion de proyectos.

i) Beneficios Tributarios para la CTI: Se colaboré en la asignacion de $1 billén de
pesos en beneficios tributarios para incentivar la inversién en CTel por parte de las
empresas colombianas, asi mismo se aprobé en el Consejo nacional de Beneficios
el monto de $ 1,5 billones en beneficios tributarios para el afio 2020, dénde ademas
de proyectos dedicados a CTI, se va a financiar la vinculacion a doctores y
donaciones.

Definicion y puesta en marcha de politicas de largo plazo

i) Formalizacién: Se aprobd el documento CONPES 3956 de 2019 “Politica de
Formalizacion Empresarial” que busca mejorar la relacion beneficio costo de ser
formal y la informacion empresarial para disefiar politicas para las empresas. Se
coordiné e hizo seguimiento a la puesta en marcha de la politica, que ya muestra
grandes avances en su ejecucion.

i) Laboratorios: Se aprobé el documento CONPES 3957 de 2019 “Politica Nacional de
Laboratorios” con acciones encaminadas a mejorar las capacidades de medicion de
los laboratorios, desarrollar el mercado de servicios de laboratorios y su marco
normativo e institucional como herramienta para impulsar la competitividad e
internacionalizacién de los sectores productivos. Se coordind e hizo seguimiento a la
puesta en marcha de la politica, que ya muestra grandes avances en su ejecucion.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacion, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Presupuesto General de la Nacion — PGN

A A o 9
APROPIACION | APROPIACION COMPROMISOS | OBLIGACIONES % %

RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO INICIAL VIGENTE COMPR. | OBLIG.

Adquisicion de Bienes y Servicios

Ampliacién de las Capacidades en el
Disefio y Seguimiento de Politicas,
para el Desarrollo Sectorial

98% 98%
Fuente: DNP, SIIF Nacion
Cifras en millones de pesos

DNP

El futuro Departamanto

es de todos MNacional de Planeacién




Irforme de Gestion
Departarmento Nacional
de Planeacion

SECRETARIA
GENERAL

Subdireccion financiera
Subdireccién administrativa

Subdireccion de gestion y desarrollo del
Talento Humano

Grupo de contratacion

Grupo de planeacion
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Gestioén institucional:

Durante el periodo objeto del presente informe, el DNP se ha planteado mejorar la
gestién institucional teniendo como marco de referencia el aporte que pudiese hacer la
entidad al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), una serie de
medidas para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las
personas gocen de paz y prosperidad. A continuacion, se presentan los logros
institucionales alcanzados por la Secretaria General (SG) y las dependencias que lo
conforman: Subdireccion Administrativa (SA), Subdireccibn Financiera (SF),
Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano (SGDTH), Grupo de
Planeacion (GP) y Grupo de Contratacion (GCT), en relacion con estos objetivos:

ODS 3 - Buena Salud

En materia de salud los principales logros de la Secretaria General para el periodo del
presente informe son:

* Se logré un incremento del 8% en la participacion en el Simulacro Nacional de
Respuesta ante emergencias mediante la gestion de estrategias que permitieron
evidenciar el compromiso y liderazgo de la alta direccion en esta actividad.

* Durante el afio 2019 se logré6 una reduccion del 66% en dias perdidos por
incapacidad de accidente de trabajo con respecto a la vigencia anterior.

* En el 2019 se construy6 e implementé un control que permite identificar el perfil
sociodemogréfico de la poblacion del DNP (funcionarios, contratistas, pasantes y
trabajadores en mision). Esto permitira realizar acciones focalizadas en materia de
salud y bienestar.

+ Se presentd una disminucion de la accidentalidad laboral del 63%, mediante la
aplicacion de controles en riesgos locativos, (inspecciones, seguimientos a tictes)
deportivos (reglamento de juego limpio), pasando de 19 accidentes en el 2018 a 7
accidentes en 2019.

* La SGDTH desarroll6 en el 2019 un plan focalizado para la intervencién y prevencion
del riesgo psicosocial y mejoramiento del ambiente laboral, el cual se ha ejecutado
en 8 areas de 11 identificadas con necesidad de intervencién alto o muy alto.

+ Para el segundo semestre de 2019 se hizo intervencion al clima laboral por medio
de las entregas a 23 areas de los resultados de la evaluacién de cada uno, y un taller
a los directores y jefes de area. A través de dicho taller y posteriores intervenciones
se busca la mejor forma de realizar la intervencion en el ambiente laboral,
favoreciendo la relacion costo beneficio, y cada uno genera un plan de trabajo
detallado (objetivos, actividades, responsables, recursos, hitos), que instrumentaria
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con base en el analisis efectuado y las mejores préacticas que se han identificado
frente a las prioridades existentes.

ODS 4 — Educacion vy capital humano de calidad

El Fondo DNP — FONADE- ICETEX (FDFI) fue creado con el propésito de generar
cualificacion en la administracion publica en areas estratégicas para el logro de los
objetivos de planeacion y desarrollo del pais, a través del otorgamiento de créditos
condonables a funcionarios del DNP y FONADE, para cursar estudios de posgrados en
el exterior. Como parte de las acciones encaminadas a fortalecer la politica de este
fondo en el DNP durante el periodo reportado se resalta:

* En el segundo semestre de 2019 fueron aprobadas 5 solicitudes de financiacion,
alcanzando el otorgamiento de 30 créditos condonables para la financiacion de
estudios en el exterior en los ultimos 4 afos.

+ Como parte del acompafiamiento y monitoreo a la gestion que realiza el ICETEX, en
lo concerniente a la identificacién de beneficiarios que se encuentren en mora, en la
etapa de estudios y en la de amortizacion, se gestiond y localizé a beneficiarios con
saldos vigentes, con el fin de llegar a acercamiento con el ICETEX para el pago de
las acreencias pendientes. Durante este segundo semestre del afio se articul6 con
ICETEX la aplicacion de 400 recaudos por $472 millones.

+ Se adelantd el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones por parte de los
beneficiarios, obteniendo como resultado en el segundo semestre del afo la
aprobacion de (9) condonaciones por valor de $578.316.119.

+ Se adelantdé la verificacion de aplicaciones contables por parte del ICETEX,
encontrando que 79 partidas se encontraban pendientes de aplicar, por lo que el
ICETEX adelant6 las acciones respectivas para su reporte efectivo por valor de
$2.565 millones.

+ Se gestiond desde la Secretaria General la adicién al Fondo, creado mediante el
Convenio Interadministrativo entre DNP FONADE ICETEX, por un valor de $2.293
millones.

» Se articularon reuniones de entendimiento con las universidades de Duke (Estados
Unidos) Queensland (Australia) y York (Reino Unido) con el propésito de llegar a la
firma de acuerdos con el DNP para lograr descuentos en las matriculas u otro tipo
de apoyos, asi como jornadas de divulgacion de los programas de interés para
potenciales beneficiarios.

ODS 7 — Energias renovables
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Fueron fortalecidos los programas de gestion integral de residuos sélidos y
peligrosos, mediante camparfas desarrolladas en los pisos ocupados por el DNP, en
los edificios Fonade, World Service, Gémez y Patria, como el disefio, elaboracion y
distribucion de contenedores para recoleccion de tapas, sensibilizaciones en la
gestion integral de residuos en puntos ecoldgicos y el concurso “Pon tu piso en el
nivel mas alto”, evaluando criterios de separacion en la fuente y ahorro de energia
por parte de los colaboradores.

Para el periodo de enero a junio del 2019 se han recolectado y entregado a
recicladores de oficio 6.079,34 Kg de residuos aprovechables y del periodo de julio
a noviembre un total de 4.438,46 Kg.

Se suscribié un nuevo acuerdo de corresponsabilidad (DNP-633-2019) entre el
Departamento Nacional de Planeacién y la Cooperativa de Trabajo Asociado
Ecoambiental EI Porvenir, con el objeto de realizar la recoleccion de los residuos
sélidos reciclables de caracter no peligroso generados por la entidad.

Para el periodo de enero a junio de 2019, se han recolectado 158,6 Kg y de julio a
noviembre un total de 241.7 Kg de residuos peligrosos. El incremento en la
generacion de residuos peligrosos al interior de la entidad se debe al mejoramiento
de los procedimientos de separacién, recolecciéon, almacenamiento,
aprovechamiento, tratamiento y disposicion final de los mismos, en cumplimiento de
la legislacion ambiental vigente.

Se realizd la inscripcidon en el registro de generadores de residuos o desechos
peligrosos ante la Secretaria Distrital de Ambiente, atendiendo lo establecido en el
articulo 28 del Decreto 4741 de 2005, debido a que la entidad se encuentra
catalogada como pequefio generador.

Se instalaron un total de 60 espacios de parqueaderos de bicicletas en las
instalaciones de la entidad.

Se inici6 el plan piloto de movilidad eléctrica para la flota oficial del DNP, a través de
comodato con la marca BYD. Esto con el fin de contar con modelos financieros que
justifiquen los beneficios de utilizar este tipo de tecnologia frente a los costos de los
vehiculos que actualmente posee el DNP, como base para promover los respectivos
cambios que se puedan efectuar a la Flota de la Entidad.

ODS 9: Innovacion institucional y tecnolégica

Desde la vigencia 2017 el DNP ha implementado Sistema Integrado de Gestion,
como mecanismo de articulacion de los Sistemas de Gestidn existentes en la
entidad, incluyendo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Ademas,
es la herramienta que permite mejorar los resultados hacia las partes interesadas y
fortalecer la eficiencia institucional.

Se estructuraron y modificaron los manuales referentes a los Sistemas de Seguridad
de la Informacién, Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Racionalizacién del proceso de seguridad y salud en el trabajo, asi como todos
aguellos procesos referentes a la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento
Humano.

Fueron racionalizados los procesos de la Subdireccion Financiera, gracias a la
entrada de la Jornada Virtual de Pagos.

Se llevo a cabo en el segundo semestre de 2019 la auditoria de seguimiento a la ISO
9001- 2015, donde el DNP mantiene la calificacion lograda en el afio 2018.

Todas estas actividades se han realizado con la participacién de los responsables de los
diferentes Sistemas de Gestion y han surtido la aprobacion por parte del Comité de Gestién y
Desempefio y del Comité de Control Interno, segun corresponda.

También, se han evidenciado avances significativos en el conocimiento y apropiacion
del SIG por parte de los servidores del DNP. Esto gracias al desarrollo de estrategias
de promocién como los “Juegos Criollos”, involucrando a todas las dependencias
para promover la cultura del SIG a partir del compromiso y participacion de todos los
servidores publicos del DNP.

Sisgestion es el sistema de informacion bajo el cual se soporta el ciclo de la
planeacién y la presupuestacion en el DNP. Durante el periodo del presente informe
han sido implementadas varias mejoras en el sistema: primero, el redisefio del
modulo de planeacion institucional;, segundo, mejoras en el modulo del Plan de
Adquisiciones de Bienes y Servicios (PABS); tercero, la implementacion de la firma
digital y el documento electrénico; y el mas importante, la implementacion de la
jornada virtual de pagos, con un alto impacto en el ahorro de papel.

En 2019, se inici6 la implementacion del programa especifico del Programa de
Gestion Documental — PGD de reprografia, cuyo objetivo es la digitalizacion de las
historias laborales inactivas e indexacion de las mismas en el Sistema de Gestion
Documental Orfeo, de igual manera, se disefié del Programa Especifico de Archivos
Descentralizados

Se realiz6 el seguimiento y ajuste a las 82 Tablas de Retencion Documental (TRD),
las cuales fueron aprobadas en el Comité Institucional de Gestion Desempefio
Institucional y fueron enviadas al Archivo General de la Nacién para iniciar el proceso
de Convalidacion.

Implementacion de la radicacion de la factura electrénica, en la cual los proveedores
radicaran las mismas ingresando por la pagina web; para lo cual se habilitar4 un
formulario de registro previo de proveedores a fin de autenticarse en el sistema al
momento de radicar su factura, lo que permitira al DNP agilizar el proceso de revision
documental y responder al proveedor de manera oportuna a traves de la
funcionalidad de respuesta rapida en Orfeo.

En temas de correspondencia se han generado practicas para la reduccion de papel
incentivando la gestion electronica de documentos. Durante el periodo enero a
noviembre de 2019, de los 65.820 documentos recibidos, 37.214 se tramitaron
electronicamente, es decir el 57% y de los documentos 73.440 de salida, 33.711 se
tramitaron electronicamente, es decir el 46%.
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ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

e A partir del afio 2014 se han realizado grandes avances en la recoleccion de residuos
reciclables. De acuerdo con los resultados mostrados la tabla que se presenta a
continuacion, donde se muestra la cantidad de kilos recuperados durante las
vigencias 2017, 2018 y durante el 2019, afios en los cuales se evidencia el aumento
en el total de los kilogramos recuperados, incremento que es producto de las
campafas realizadas, entre las que se cuentan el disefio, elaboracién y distribucion
de contenedores para recoleccion de tapas, sensibilizaciones en la gestion integral
de residuos en puntos ecoldgicos y el concurso “Pon tu piso en el nivel mas alto”,
evaluando criterios de separacion en la fuente por parte de los colaboradores.

Reciclaje recuperado en kilogramos

2017 2018

Cantidad de kg
recuperados
Fuente: Subdireccion Administrativa, 2019.

ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

Durante el 2019 se consolido el modelo de planeacién y gestion orientada a resultados.
Este modelo toma como punto de partida las grandes apuestas y objetivos
institucionales de largo y mediano plazo y los articula con los procesos y planes anuales
de accion de cada dependencia; atendiendo, ademas, los requerimientos que surgen
desde las politicas transversales del Gobierno Nacional (tales como:, Politica de
Atencion, Asistencia y Reparacion Integral a las Victimas del Conflicto Armado, Plan
Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano, compromisos con grupos étnicos, politicas de
gestion y desempefio del mipg, entre otras).

Como resultado de esta implementacién, el Departamento ha logrado generar un
didlogo entre la planeacion estratégica y la planeacion operativa, que ha permitido
identificar los bienes y servicios que deben ser producidos y entregados para consolidar
un proceso de generacion de valor publico.

En este sentido, la implementacion de este modelo ha facilitado lograr que los niveles

de cumplimiento del Plan de Accion de DNP se hayan mantenido en niveles
sobresalientes, particularmente para la vigencia 2019 fue de 99,9%.
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De igual manera, el modelo de planeacion ha permitido que la entidad cuente con
excelentes resultados en materia de gestion y desempefio. Durante las Ultimas tres
vigencias, el DNP ha obtenido puntajes en la medicion FURAG, que evalla la gestidon
institucional a partir de siete dimensiones y diecisiete politicas de gestion y desempefio,
muy por encima del promedio nacional de la rama ejecutiva, de acuerdo con las
diferentes metodologias empleadas por el DAFP para estas mediciones. Para el afio
2019, que evalud la gestion de la vigencia 2018, los resultados del indice FURAG, que
midio la gestidn institucional de 4.911 entidades publicas del nivel nacional y territorial,
ubicaron al DNP en el primer lugar de la clasificacion, entre todos los ministerios,
departamentos administrativos y superintendencias con un puntaje de 93,6, resultados
que reflejan el compromiso del DNP por implementar practicas de excelencia en la
gestion institucional que apoya el logro de los objetivos y metas establecidas en la
entidad.

Adicional a los logros mencionados cabe mencionar que en el mes de noviembre de
2019 se llevo el ejercicio de planeacién estratégica de la entidad donde:

» Se validaron los objetivos o ejes estratégicos de la entidad para el periodo 2019 —
2022.

» Se construyo la propuesta de plataforma estratégica de la entidad a nivel de mision
y vision.

* Fue elaborado un documento preliminar del plan estratégico de la entidad para el
periodo 2019 — 2022.

+ Se definié el portafolio de bienes y servicios de la entidad a través del cual se
orientara el Sistema de Gestién de Calidad y la Planeacion Institucional.

e Todo ello, buscara actualizarse para la vigencia 2020 especialmente en la definicion
de mecanismos de seguimiento en la generacion y la entrega de productos
institucionales por parte de las direcciones técnicas respectivas.

Por otra parte, la Secretaria General del Departamento ha llevado a cabo un esfuerzo
importante en el reconocimiento, registro y control de todos los hechos econémicos y
financieros que se llevan a cabo en el DNP, el extinto Fondo Nacional de Regalias
(FNR) y el SGR. Esto implica tener claro desde el punto de vista contable qué produce
la entidad, con el fin de transmitirlo eficazmente a la ciudadania y organismos de control,
en este sentido se destacan los siguientes logros:

» Se logré implementar la Jornada de pago virtual a partir del mes de septiembre, con
una muestra 90 contratistas, los cuales representan el 12% del total de contratistas
de la entidad aproximadamente. En el dltimo trimestre del afio se realizaran los
ajustes pertinentes al proceso y al sistema, con el fin de iniciar la vigencia 2020 con
el 100% de los contratistas y posteriormente incluir los demas pagos.
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* Este cambio logra un ahorro en papel de 15 resmas mensuales, 180 anuales
aproximadamente. Adicional del ahorro en téner, mantenimiento de impresoras y
optimizacién del espacio para el archivo fisico y su costo de organizacion.

» Actualizacion del Manual de Politicas Contables del DNP, Generales y de Operacion,
las cuales fueron elaboradas por los profesionales del Grupo de Contabilidad, con el
apoyo de las diferentes dependencias del DNP, su divulgacion se realizd por los
diferentes medios de comunicacion internos.

* El DNP es pionero en firma digital de estados financieros a partir del mes de
septiembre de 2019, como resultado de lo anterior, estos informes no se imprimen,
contribuyendo asi positivamente con la conservacion del medio ambiente.

» En concordancia con la Politica Presidencial de cero papel, se solicité al Grupo de
Tesoreria que la informacion que provee al Grupo de Contabilidad sea proporcionada
en forma virtual, disminuyendo considerablemente la impresién y el consumo de

papel.

Asi mismo, el DNP ha desarrollado como principio que para materializar los objetivos
institucionales y los productos que genera y provee el Departamento, se requiere de
una gestion contractual eficiente y pertinente.

Estado de la contratacion 2019
(Cifras presentadas del 03 de julio al 31 de noviembre de 2019)

CONTRATOS SUSCRITOS JULIO - DICIEMBRE 2019

= DNP CONTRATACION DIRECTA

= DNP REGIMEN ESPECIAL |

= DNP CONCURSO DE MERITOS
DNP MINIMA CUANTIA

NP SELECCION ABREVIADA

= DNP SUBASTA INVERSA

= DNP LICITACION PUBLICA

W SGR CONTRATACION DIRECTA

= BANCA CONTRATACION DIRECTA

TOTAL CONTRATACIONES
DNP 87
SGR 2
BANCA 13

Fuente: Grupo de Contratacion 2019.

Un aspecto importante para resaltar es que el DNP con la orientacion de Colombia
Compra Eficiente-CCE, adelantd todas las actividades necesarias para la entrada al
uso al 100% de la plataforma SECOP II, siendo una de las primeras entidades en
implementar esta herramienta. Igualmente se ha dado cumplimiento a la directriz
emitida el 11 de marzo de 2019 por Colombia Compra Eficiente en la que establece
gue la contratacion directa sea adelantada y publicada en SECOP |.
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Durante este periodo se gestionaron 30 liquidaciones de los diferentes contratos
suscritos por la entidad en las diferentes vigencias y se encuentran 85 contratos
pendientes de solicitud de liquidacion distribuidos de la siguiente manera:

No. de Contratos

Pendientes de

Liquidacién
2010 1
2011 2
2012 1
2013 3
2015 10
2016 23
2017 15
2018 30

Finalmente, en materia de Servicio al ciudadano se han venido implementando una
serie de acciones orientadas a mejorar el acercamiento del Ciudadano con el
Departamento, de tal suerte que acceda a los servicios que ofrece la Entidad, los cuales
van mas alla de la atencion oportuna de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y
denuncias (PQRSD). Entre las acciones destacadas durante la vigencia 2019 se
encuentran las siguientes:

e Se han realizado mejoras a los canales de atencién con el fin de fortalecer el acceso
a la informacién, a través del fortalecimiento del recurso en talento humano como
canal de atencién presencial y telefénico, asi como mejoras en la accesibilidad al
formulario web para radicacion de PQRSD.

e Se implementd el proyecto Convertic, software lector de pantalla, para acceso a
personas ciegas. Servicio de Interpretacion en Linea del Centro de Relevo para la
atencién en canal presencial y Servicio de Relevo de Llamadas para atencion a
través del canal telefénico, para personas sordas.

e En conjunto con la OTSI se ha avanzado en un 85% con la gestion con Min Tic y la
Agencia Nacional Digital, para la puesta en marcha de la estrategia de
interoperabilidad con otras entidades para realizar los traslados por falta de
competencia del DNP de manera mas eficiente (a través de los sistemas de gestion
de las entidades).

¢ Se han desarrollado estrategias de sensibilizacién para todos los servidores sobre la
politica de servicio, asi como estrategias de seguimiento y evaluacion para fortalecer
la respuesta oportuna de PQRSD, buscando mejorar el derecho de peticién y de
acceso a la informacion.

e En el periodo comprendido entre enero y octubre de la presente vigencia se han
atendido 15.831 peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias. La
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Secretaria General realiza seguimiento para el envio oportuno de las respuestas, por
lo que se han enviado 124.905 alarmas a las areas competentes de tramitar.

e El equipo de Servicio al Ciudadano realizé 477 de los 760 traslados por falta de
competencia de este Departamento Administrativo.

e Se ha participado en 5 Ferias Nacionales de Servicio al Ciudadano, donde la
Secretaria General ha logrado la articulacion interna de las diferentes dependencias
del DNP, para que presenten a los ciudadanos el portafolio de bienes y servicios.
Producto de lo anterior, se ha logrado el acompafiamiento permanente de la
Direccion de Desarrollo de Descentralizacién y Desarrollo Regional, de Desarrollo
Social, a través del equipo que tiene a su cargo la tematica Sisbén, de la Direccidn
del Sistema General de Regalias, lo que ha arrojado resultados positivos frente a la
ciudadania.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2019 con
los recursos asignados a la dependencia:

Secretaria General

PGN
APROPIACION | APROPIACION % %

RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO INICIAL VIGENTE COMPROMISOS | OBLIGACIONES compr. | oBLIG.

Adquisicién de Bienes y Servicios $190 $218 $217 $217 | 100% | 100%
Nacién | Fortalecimiento de la Planeaciény la

Gestion Institucional del DNP a Nivel S0 $2294 $2294 S0 | 100% 0%
Nacional
Apoyo Técnico para la

Crédito Implementacién de las Estrategias de $50 $50 $50 $50 | 100% 100%
la Politica Logistica Nacional

100%

$2.562

$267

Fuente: DNP, SIIF Nacion
Cifras en millones de pesos

DMNP
Departamanto
Nacional de Planeacidn
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Subdireccion de Gestion y Desarrollo de Talento Humano

PGN
APROPIACION | APROPIACION

RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO INICIAL VIGENTE COMPROMISOS | OBLIGACIONES compr. | oBLIG.
Gastos de Personal $34.853 $36.053 $35.949 $35.883 | 100% | 100%
Adquisicion de Bienes y Servicios $1.668 $1.621 $1.490 $1.369 | 92% 84%

Nacién | Transferencias Corrientes $2.060 $4.667 $4.425 $4.425| 95% 95%

Fortalecimiento de la Planeacién y la
Gestion Institucional del DNP a Nivel $200 $183 $172 $160 | 94% 87%
Nacional

$42.036

$41.837

Fuente: DNP, SIIF Nacién
Cifras en millones de pesos

SGR

APROPIACION % %
T COMPROMISOS = OBLIGACIONES o0 (oo

FTO SGR 6.425 2.358 2348|3579 | 365%

RECURSO

TOTAL $6.425 $2.358 $2.344 36,7% 36,5%
Fuente: SPGR

Cifras en millones de pesos

Subdireccién Financiera

PGN
APROPIACION | APROPIACION % %

RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO INICIAL VIGENTE COMPROMISOS | OBLIGACIONES comer. | oBLIG.
Adquisicién de Bienes y Servicios $1.979 $1.971 $1.846 $1.786 | 94% 91%
Gastos por Tributos, Multas,

Nacién | Sanciones e Intereses de Mora 5737 51.165 5920 5920 79% 79%
Servicio de Pago Aprobados por el $20.279 $20.279 $20.279 $20.279 | 100% | 100%
Consejo Asesor de Regalias Nacional
Fortalecimiento del Sector Privado en
Infraestructura Productiva y Social $89 $89 $89 $89 | 100% | 100%
Nacional - APP
Apoyo Técnico para la
Implementacion de las Estrategias de $245 $240 $217 $217 | 90% 90%
. la Politica Logistica Nacional
Crédito — "

Fortalecimiento del Sistema de
Inversidn Publica en Colombia, $98 $98 $97 $97 | 99% 99%
Alcance Nacional
Implementacién del Sistema Nacional
Catastral Multipropdsito desde el DNP $19 S0 S0 0% 0%
alcance Nacional

TOTAL

Fuente: DNP, SIIF Nacién
Cifras en millones de pesos

$23.862

$23.448

El futuro
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98%

98%
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SGR - SF
APROPIACION o %
RECURSO TS COMPROMISOS OBLIGACIONES % COMPR SETE
SMSCE 215 120 62 55,7% |  28,8%
FTO SGR 4.969 1.509 1.239 30[4% 24’9%

$1.300

31,4%

Fuente: SPGR
Cifras en millones de pesos

Subdireccién Administrativa

PGN
APROPIACION | APROPIACION
RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO INICIAL VIGENTE COMPROMISOS | OBLIGACIONES
Adquisicidn de Bienes y Servicios $9.983 $9.973 $9.129 $8.841 | 92% 89%
Fortalecimiento de la Planeacién y la
Gestion Institucional del DNP a Nivel $347 $300 $299 $299 | 100% 100%
L, Nacional
Nacion Gast Tributos, Mult.
astos por Tributos, Multas, o o

Sanciones e Intereses de Mora »58 353 347 347 89% 89%
Adquisicion y Adecuacion de Espacios o o
Fisicos del DNP $30.799 $30.799 S0 | 100% 0%

Crédito Adquisicion y Adecuacion de Espacios $6.201 $6.175 0| 100% 0%

Fisicos del DNP

$10.388

$47.325

$46.449

Fuente: DNP, SIIF Nacién
Cifras en millones de pesos

SGR -SA
APROPIACION o %
RECURSO o COMPROMISOS = OBLIGACIONES % COMPR .
SMSCE 10.600 1.695 929 16,0% 8,8%
FTO SGR 4.950 2.250 1.715 45,5% 34,6%

$ 15.550

$2.644

25,4%

17,0%

Fuente: SPGR
Cifras en millones de pesos

El futuro

es de todos

DNP

Departamanto
Nacional da Planaacion




Informe de Gestion

Departarmento Nacional
de Planeacion

Grupo de Planeacion

PGN

APROPIACION % %

APROPIACION
e COMPROMISOS | OBLIGACIONES | . /oo | oo

RECURSO INICIAL

CONCEPTO/ PROYECTO

Adquisicion de Bienes y Servicios

Fortalecimiento de la Planeacién y la
Gestidn Institucional del DNP a Nivel
Nacional

86% 82%

Fuente: DNP, SIIF Nacion
Cifras en millones de pesos

SGR -GP

APROPIACION %

COMPROMISOS OBLIGACIONES % COMPR

RECURSO

VIGENTE OBLIGA

FToSeR —mm 0.5 30,05

TOTAL 30,4% 30,4%

Fuente: SPGR
Cifras en millones de pesos

Grupo de Contratacién

PGN
APROPIACION | APROPIACION % %
RECURSO CONCEPTO/ PROYECTO INICIAL VIGENTE COMPROMISOS | OBLIGACIONES coMPR. | 0BLIG.

Nacién | Adquisicién de Bienes y Servicios $841 $689 $681 S678 | 99% 98%
Fortalecimiento del Sector Privado en
Infraestructura Productiva y Social $241 $241 $235 $235| 97% 97%
Nacional - APP
Apoyo Técnico para la

Crédito | Implementacién de las Estrategias de $12 $12 S11 S11 93% 93%
la Politica Logistica Nacional
Fortalecimiento del Sistema de
Inversion Publica en Colombia, $153 $153 $153 $153 | 100% 100%
Alcance Nacional

Fuente: DNP, SIIF Nacién
Cifras en millones de pesos

SGR - GC

APROPIACION % %
R COMPROMISOS | OBLIGACIONES R | Eren

TOTAL $717 $297 $294 41,4% 40,9%

Fuente: SPGR
Cifras en millones de pesos

RECURSO

DNP
Departamanto
Nacional de Planeacion

El futuro

es de todos




