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SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H5

INDICADOR NACIONAL AFILIACIÓN EN SALUD

Con los indicadores y metas planteados para la meta ODS 1.3

no se mide de manera completa y precisa el avance del País

frente a la protección social en salud para todos en aspectos

claves como la calidad y oportunidad de los servicios

especialmente para las personas pobres y vulnerables.

De la situación observada frente al indicador definido por Colombia frente a la

meta 1.3. es que ante la necesidad de priorizar unos indicadores no se tuvieron

en cuenta todos los aspectos que miden realmente la protección social en salud

y/o la falta de información oportuna para las mediciones

1. Coordinar y llevar a cabo una reunión técnica

con el Ministerio de Salud y Protección Social

(MSPS) para revisar y retomar los compromisos

establecidos en octubre de 2023 para definir un

plan de trabajo. 

1. Convocar mesa técnica para retomar los compromisos

acordados en el mes de octubre de 2023, relacionados con el

indicador de la meta ODS 1.3.

2. Elaborar un plan de trabajo para asegurar el cumplimiento de los

compromisos definidos en la mesa técnica, relacionados con la

formulación del indicador de la meta ODS 1.3 y archivar los

documentos relacionados a este seguimiento. 

1. Listado de asistencia correctamente diligenciada con

temas tratados, compromisos, responsables y fechas de la

mesa técnica realizada, relacionada con la formulación del

indicador de la meta ODS 1.3.

2. Plan de trabajo con los respectivos soportes (correos o

comunicaciones) que evidencien el seguimiento y

cumplimiento a los compromisos relacionados con el

indicador de la meta ODS 1.3.

2 1/06/2024 30/11/2024 26,00           2

Se ha completado los compromisos del plan de mejoramiento: 1. Mesa técnica para retomar los compromisos acordado en el mes de

octubre de 2023

(https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f:/s/DSEPP/SDS/EqqtB9oDglxNmFI529_miPEBUtOlbES2H7XwJdnTjQnErA?e=cfewxC) y 2.

Plan de rabajo para segurar el cumplimiento de los compromisos definidos en la mesa técnica

(https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f:/s/DSEPP/SDS/EvX1x4H1KCFMsZjsZMN7bccBtU2dlmg9ejQN-k2LGWGOhQ?e=HFx514). El

plan de trabajo se construyó desde la DSEPP teniendo como base los compromisos acordados con el Ministerio de Salud y Protección

Social. En la mesa técnica del 5 de julio de 2024, se acordó con MinSalud que este enviaría un oficio al Departamento Nacional de

Planeación (DNP) detallando las acciones realizadas durante 2023 para subsanar el hallazgo 5. Finalmente, el oficio fue recibido el 25 de

octubre de 2024, tras un recordatorio enviado por la DSEPP a principios de octubre del mismo año, reiterando el compromiso adquirido

en la mesa técnica de julio. La DSEPP organizó dos mesas técnicas adicionales, invitando a la Subdirección de Salud del DNP para

revisar nuevamente los indicadores inicialmente propuestos por MinSalud: a) Tiempo promedio de espera para la asignación de citas de

Medicina General. b) Proporción de Satisfacción Global de los usuarios en las IPS.

Estas reuniones fueron necesarias debido a que la persona delegada por la Subdirección de Salud del DNP para dar seguimiento al

proceso desconocía el historial previo del hallazgo. Finalmente, un oficio reiterativo de MinSalud sobre este hallazgo fue enviado a la

DSEPP el 2 de enero de 2025, y se espera que en febrero de 2025 se someta al proceso ordinario para su aprobación o desaprobación

por parte de la Subdirección Técnica del DNP.

DSEPP
Andrés Felipe 

Zapata Torres
31/12/2024 100%             26,00 26,00 26,00

26,00           100% 26,00            26,00           26,00                 100% 100%

AUDITORÍA

EVALUACIÓN  

IMPLEMENTACIÓN  COMPRAS 

PÚBLICAS SOSTENIBLES 

(CPS) EN COLOMBIA 

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H7

Escasa integración de políticas afines a la CPS

(ANCPCCE,MADS y DNP)

No se logra la coherencia e integración entre las instituciones y sistemas

responsables de la implementación de la política pública de CPS en el país.Se

registran debilidades en mecanismos interinstitucionales para generar espacios

bajo un enfoque integrado de gobierno,donde se identifiquen,revisen y analicen de 

manera conjunta políticas públicas y estrategias que convergen con las CPS.

2. Organizar y llevar a cabo reuniones de trabajo

con DANE, CCE, el MADS y el DNP, con base en

los avances y compromisos establecidos en

octubre de 2023, para definir un plan de trabajo

conjunto que se pueda realizar hasta el 1 de

diciembre de 2024. En línea con estos

compromisos, el DNP soportará la gestión realizada

acordes con los compromisos adquiridos por los

participantes con respecto a indicador 12.7

compras públicas sostenibles.

1. Convocar a mesas técnicas para retomar los compromisos

acordados en octubre de 2023, relacionados con el indicador ODS

12.7 - CPS.

2. Elaborar un plan de trabajo para asegurar el cumplimiento de los

compromisos definidos en las mesas técnicas, relacionadas con el

indicador ODS 12.7 y contar con los soportes relacionados a este

hallazgo. 

1. Listados de asistencia que identifique temas tratados,

compromisos, responsables y fechas de la mesa técnica

realizada con relación a la formulación del indicador ODS

12.7 - CPS.

2. Plan de trabajo con los respectivos soportes (correos o

comunicaciones) que evidencien el seguimiento y

cumplimiento a los compromisos relacionados la

formulación del indicador ODS 12.7 - CPS

2 1/06/2024 1/12/2024 26,14           2

A la fecha se ha completado los compromisos definidos en este plan de mejoramiento, los cuales son: 1. Mesa técnica para retomar los

compromisos acordado en el mes de octubre de 2023 (https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f:/s/DSEPP/SDS/Euozf-

1hSXVCsoKhRGue6VwBZ2Me-qM_f74MfZ76ENP8qA?e=EakuAA) y 2. Plan de rabajo para segurar el cumplimiento de los compromisos

definidos en la mesa técnica (https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f:/s/DSEPP/SDS/Euozf-1hSXVCsoKhRGue6VwBZ2Me-

qM_f74MfZ76ENP8qA?e=uYjBSE). El plan de trabajo se construyó desde la DSEPP teniendo como base los compromisos acordados con

las entidades participantes en la mesa técnica.

-Conforme al compromiso acordado en la mesa técnica del 25 de junio, la Agencia Nacional de Compras Públicas - Colombia Compra

Eficiente (ANCP-CCE) envió un oficicio (No. RS20240905012447) con todas evidencias relacionadas con los avances realizados por la

Agencca, entre esos la tabla de contenido de la guía de compras públicas sostenibles. Dado que sólo compartieron la tabla de contenido,

la direccióon de la DSEPP envió un oficio, los primeros días de octubre, a Carolina Quintero Gacharná, subdirectora de gestión contratual

de ANCP-CCE, soliicitando la aclaración de la fecha en la que entregarían la guía culminada

https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f:/r/sites/DSEPP/SDS/ODS/Comite_Tecnico/Mesas%20t%C3%A9cnicas%20indicadores%20

ODS/ODS%2012/Cumplimiento%20de%20compromisos?csf=1&web=1&e=23K5kb.

- La DSEPP a finales de julio envió memorando a la Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible (DADS-DNP) para solicitar concepto

técnico sobre el indicador 12.7.1 G. La DADS dio concepto favorable el 9 de agosto con el radicado No. 20244520127243 y, luego, la

DSEPP envió este concepto al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), ANCP-CCE y DANE para ser incluido dentro de la

bateria de indicadores nacionales de los ODS y más tarde reportado

(https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f:/r/sites/DSEPP/SDS/ODS/Comite_Tecnico/Mesas%20t%C3%A9cnicas%20indicadores%20

ODS/ODS%2012/Oficio%20CCE?csf=1&web=1&e=o8KnRR; 

https://planeacionnacional.sharepoint.com/:f:/r/sites/DSEPP/SDS/ODS/Comite_Tecnico/Mesas%20t%C3%A9cnicas%20indicadores%20

ODS/ODS%2012/Oficio%20MADS?csf=1&web=1&e=IMhB3n.)"

-En respuesta al oficio enviado por la DSEPP a principios de octubre, solicitando aclaraciones sobre la Guía de Compras Públicas

Sostenibles y el envío final de este documento, la ANCP-CCE emitió un oficio el 31 de octubre de 2024, dando alcance al radicado No.

RS20240905012447. En dicho oficio (Radicado No. RS20241031031014869), la ANCP-CCE informó sobre la culminación y envío del

borrador de la Guía de Compras Públicas Sostenibles. Este borrador estaría disponible para comentarios entre octubre y noviembre de

2024, y, tras incorporar las observaciones de entidades y ciudadanos, se publicaría en diciembre de 2024.

DSEPP
Andrés Felipe 

Zapata Torres
31/12/2024 100%             26,14 26,14 26,14

26,14           100% 26,14            26,14           26,14                 100% 100%

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H1A

La comisión auditora evidenció una diferencia entre el criterio (deber ser) y las

condiciones facticas (ser o realidad) que se glosaron en el presente hallazgo

Incluir en el Manual de Seguimiento de Pactos

Territoriales Código M-SP-06, del DNP, donde haga

referencia a las solicitudes de información, los

tiempos de respuesta de acuerdo con la

normatividad vigente .

Manual de Seguimiento de Pactos Territoriales Código M-SP-06,

Versión No. 1 del DNP que contenga los tiempos de respuesta a las

solicitudes de información, así como los controles y lineamientos

sobre segregación de actividades con respecto al cargue de la

información.

Manual de Seguimiento de Pactos Territoriales actualizado

1 1/01/2024 31/12/2024 52,14           1,00

Se realizó la actualización del M-SP-06 Manual de Seguimiento de Pactos Territoriales versión 3, la cual contiene los tiempos de

respuesta a las solicitudes de información, así como los controles y lineamientos sobre segregación de actividades con respecto al

cargue de la información.

El Manual de Seguimiento de Pactos Territoriales actualizado puede ser consultado en el siguiente enlace:

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/DNP/SIG/M-SP-06%20Manual%20de%20seguimiento%20pactos%20territoriales.Pu.pdf

Ruta: S:\STIP\Contratos- Plan\Seguimiento Plan de Mejora CGR 2024\Trimestre IV - 2024

Grupo Gerencia 

Nacional Pactos 

Territoriales

GNPT

Brenda Gutiérrez 31/12/2024 100%             52,14 52,14 52,14

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H1B

SISPACTOS no se encuentra información sobre el monitoreo y seguimiento de los 

contratos Plan y Plan para la Paz terminados con proyectos aun en ejecucion

Ademas no genera reportes donde se decante la información historica que

evidencie puntos críticos de cada uno de los Contratos Plan hoy Pactos

Territoriales y el desarrollo de los proyectos 

Realizar la construcción y puesta en operación

del(los) módulo(s) del sistema de información –

SISPACTOS V2, para el apoyo y gestión del

seguimiento y monitoreo de los Pactos

Territoriales.

Desarrollar los módulos del Sistema de información SISPACTOS v2

Obj. 1 especificación de los requerimientos del sistema de

información

Obj. 2 realizar el análisis y diseño de módulos

Obj. 3 desarrollar un módulo de seguimiento de los proyectos

priorizados en los contratos plan/contratos paz en el sistema de

información de pactos territoriales

Obj. 4 desarrollar un módulo que contengan alertas e información

histórica en el sistema de información de pactos territoriales que 

Productos de los módulos del Sistema de Información

SISPACTOS: 

Producto 1: Documento Casos de Uso 

Producto 2: Documento de Arquitectura de Referencia

Producto 3: Módulo de seguimiento de los proyectos

priorizados en los contratos plan/contratos paz

implementado

Producto 4: Módulo de alertas e información histórica en el

sistema de información de pactos territoriales 

6 1/03/2024 30/06/2025 69,43           4,00

Para dar cumplimiento a la presente acción, durante la vigencia 2024 se realizó el avance de las siguientes acciones: 

- El dia 13/02/2024 se realiza la actualización de las fechas del cronograma del plan proyecto del sistema de información Sispactos y se

envía via correo electrónico a la OTSI para su revisión y aval.

- El dia 14/02/2024 se recibe via correo electrónico el aval al plan proyecto del sistema de indormación Sispactos con las fechas del

cronograma ajustadas.

- Durante el mes de marzo 2024 se inicia el proceso de definición de requerimientos del sistema de información Sispactos con el

diligenciamiento del Formato de Especificación de Requerimientos de Alto Nivel, este formato se ecuentra diligenciado en un 30%.

- Se realiza la lectura del documento de Guia Documento de Arquitectura, este documento bridan una guía para la elaboración del

documento de arquitectura para el proyecto de implementación de Sispactos, dado que plasma de manera integral las decisiones de 

Grupo Gerencia 

Nacional Pactos 

Territoriales

GNPT

Brenda Gutiérrez 31/12/2024 67%             46,29 0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H1C

Ausencia de alertas sobre la materialización de riesgos en los contratos y

debilidades en la articulación interinstitucional con todos los niveles, afectando el

objetivo de la política pública inobservando en los Contratos Plan y Plan para la

Paz, el Reglamento Operativo de Pactos Territoriales del DNP y el Manual de

Seguimiento a Pactos Territoriales Código M-SP-06, Versión No. 1 del DNP

Actualizar el Manual de Seguimiento a Pactos

Territoriales Código M-SP-06, Versión No. 1 del

DNP, de acuerdo con los lineamientos del artículo

279 de la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 "Por la

cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-

2026 -Colombia Potencia Mundial de la Vida"

Realizar la actualización del Manual de Seguimiento a Pactos

Territoriales Código M-SP-06, Versión No. 1 del DNP. Evidencias:

Actas de mesas de trabajo, Manual publicado en la Intranet - La

Rebeca, así como los controles y lineamientos que permitan el

cierre de los contratos Plan, Paz y Pactos Territoriales y demás que

se puedan suscribir.

Manual de Seguimiento a Pactos Territoriales actualizado

1 1/01/2024 31/12/2024 52,14           1,00

Se realizó la actualización del M-SP-06 Manual de Seguimiento de Pactos Territoriales versión 3, de acuerdo con los lineamientos del

artículo 279 de la Ley 2294 de 2023, el cual también incluye los controles y lineamientos que permitan el cierre de los contratos Plan, Paz

y Pactos Territoriales y demás que se puedan suscribir.

El Manual de Seguimiento de Pactos Territoriales actualizado puede ser consultado en el siguiente enlace:

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/DNP/SIG/M-SP-06%20Manual%20de%20seguimiento%20pactos%20territoriales.Pu.pdf

Ruta: S:\STIP\Contratos- Plan\Seguimiento Plan de Mejora CGR 2024\Trimestre IV - 2024

Grupo Gerencia 

Nacional Pactos 

Territoriales

GNPT

Brenda Gutiérrez 31/12/2024 100%             52,14 52,14 52,14

173,71         88,89% 150,57          104,28         104,28               
86,68% 88,89%

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H1A

Diseñar el procedimiento a través de mesas de trabajo con el fin de establecer

las actividades y responsabilidades de las dependencias intervinientes en el

pago de sentencias.

Documento con Procedimiento diseñado 1 1/03/2025 30/06/2025

17,29           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. Subdireccion de 

Gestion de Talento 

Humano, Oficina 

Asesora Juridica, 

Alberto Enrique 

Lujan Lopez 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H1B

Aprobación y divulgación del documento en el Sistema Integrado de Gestión. Documento aprobado y publicado en el SIG Sistema Integrado de

Gestión.  
1 2/07/2025 30/08/2025

8,43             0,00
No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. Subdireccion de 

Gestion de Talento 

Humano, Oficina 

Alberto Enrique 

Lujan Lopez 
31/12/2024 0% 0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H2A

Realizar diagnóstico de la normativa de la política contable para el cálculo del

deterioro de las cuentas por cobrar.

Documento de diagnóstico 1 1/02/2025 31/03/2025
8,29             0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 
Grupo de Contabilidad

Yesid Correa 

Torres 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H2B

Elaborar documento con el fin de establecer los criterios para definir el tiempo

de recuperación de las obligaciones a favor del DNP 

Documento con criterios 1 2/01/2025 30/01/2025
4,00             0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. Grupo de Asuntos 

Judiciales 

Oficina Asesora 

Jose Miguel 

Rueda Vasquez 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H2C

Elaborar el proyecto de Guía para el Cálculo del Deterioro de Cuentas por

Cobrar teniendo en cuenta el insumo del Grupo de Asuntos Judiciales  

Proyecto Guía 1 15/02/2025 31/03/2025
6,29             0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 
Grupo de Contabilidad

Martha Yanila 

Serna Cortes 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H2D

Presentar al Comité de Sostenibilidad Contable el Proyecto de Manual de

Políticas Contables y la Guía del Deterioro de Cuentas por Cobrar para su

aprobación

Acta de aprobación 1 1/07/2025 31/10/2025

17,43           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 
Subdirección 

Financiera 

Yesid Correa 

Torres 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H2E

Actualizar en el Sistema Integrado de Gestión la Guía para el Calculo del

Deterioro de Cuentas por Cobrar como anexo al Manual de Políticas Contables

y realizar su divulgación 

Manual y anexo publicado en el SIG y divulgado 1 1/11/2025 30/11/2025
4,14             0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. Grupo de Contabilidad, 

Oficina Asesora de 

Planeación

Martha Yanila 

Serna Cortes 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H3A

Realizar diagnóstico a través de mesas de trabajo de revisión conjunta entre la

Oficina de Tecnología y Sistemas de Información, Grupo de Inventarios y

Suministros de Oficina y el Grupo de Contabilidad con base en el análisis y

revisión normativa de la política de activos intangibles.

Documento de Diagnóstico 1 1/02/2025 31/07/2025

25,71           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. Grupo de Contabilidad, 

Oficina de Tecnología 

y Sistemas de 

Información Grupo de 

Martha Yanila 

Serna Cortes 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H3B

Presentar la propuesta de actualización del Manual de Políticas Contables en

lo concerniente al registro y valoración de activos intangibles, al Comité de

Sostenibilidad Contable para su aprobación.

Acta de comité 1 1/08/2025 31/10/2025

13,00           0,00
No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Subdirección 

Financiera 

Yesid Correa 

Torres 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H3C

Actualizar en el Sistema Integrado de Gestión el Manual de Políticas Contables

y realizar su divulgación 

Manual y anexo publicado en el SIG y divulgado 1 1/11/2025 30/11/2025
4,14             0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. Grupo de Contabilidad, 

Oficina Asesora de 

Planeación

Martha Yanila 

Serna Cortes 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H4A 

Establecer puntos de control automatizados para identificar los procesos

judiciales que requieren ser provisionados y reconocidos en la cuenta por

pagar. 

Acta de mesa de trabajo 1 1/02/2025 31/07/2025

25,71           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Grupo de Contabilidad  

Martha Yanila 

Serna Cortes 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H4B

Actualizar la herramienta ofimática para el proceso de conciliación  Herramienta de ofimática 1 1/02/2025 31/07/2025

25,71           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Grupo de Contabilidad  

Martha Yanila 

Serna Cortes 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H4C

Presentar la propuesta de actualización del Manual de Políticas Contables al

Comité de Sostenibilidad Contable en lo concerniente a la provisión y

reconocimiento de los pasivos por procesos judiciales 

Acta de Comité 1 1/08/2025 31/10/2025

13,00           0,00
No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Subdirección 

Financiera 

Yesid Correa 

Torres 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H4D

Actualizar en el Sistema Integrado de Gestión el Manual de Políticas Contables

en lo concerniente a la provisión y reconocimiento de los pasivos por procesos

judiciales 

Manual actualizado en el SIG  y publicado 1 1/11/2025 30/11/2025

4,14             0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Grupo de Contabilidad

Oficina Asesora de 

Planeación

Martha Yanila 

Serna Cortes 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H5

MEDICION POSTERIOR PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Sobrestimación de la cuenta 168507- Depreciación Acumulada Equipos

de Comunicación y Computación por $260.852.115 y sobrestimación de

la cuenta 169511-Deterioro Equipos de Comunicación y Computación Por

$ 465.594.344.

Inobservancia del Manual de Políticas Contables en lo relacionado con la medición posterior de

Propiedad, Planta y Equipo que indica que la misma corresponde a “el costo menos la

depreciación acumulada menos el deterioro acumulado”

Actualizar el Manual para la Administración de Bienes

Muebles e Inmuebles respecto al registro del deterioro de

bienes en el sistema de control de activos.

Revisar y actualizar el Manual para la Administración de Bienes Muebles e

Inmuebles en el Sistema Integrado de Gestión en lo concerniente al registro del

deterioro de propiedad planta y equipo   

Manual  actualizado en el SIG y publicado 1 1/02/2025 30/06/2025

21,29           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. Grupo de Inventarios y 

Suministros de Oficina

 Oficina Asesora de 

Planeación

Angela María 

Arias Galvez
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H6A

Realizar diagnóstico y elaborar propuesta a través de mesas de trabajo de

revisión conjunta entre el Grupo de Contabilidad, Grupo de Inventarios y

Suministros y la Oficina de Tecnología y Sistemas de Información con base en

el análisis y revisión normativa de la Política de Propiedad, Planta y Equipo.

Propuesta de Política 1 1/02/2025 31/07/2025

25,71           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 
Grupo de Contabilidad

Grupo de Inventarios y 

Suministros de Oficina

Oficina de Tecnología 

Martha Yanila 

Serna Cortes 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H6B

Presentar para su aprobación al Comité de Sostenibilidad Contable la

propuesta de actualización del Manual  Políticas Contables en lo concerniente a 

propiedad, planta y equipo. 

Acta de comité 1 1/08/2025 30/11/2025

17,29           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Subdirección 

Financiera 

Yesid Correa 

Torres 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H6C

Actualizar y publicar en el Sistema Integrado de Gestión el Manual de Políticas

Contables en lo concerniente al registro de la medición inicial de la propiedad,

planta y equipo.

Manual actualizado en el SIG y publicado 1 1/11/2025 30/11/2025

4,14             0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Grupo de Contabilidad

Oficina Asesora de 

Planeación

Martha Yanila 

Serna Cortes 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H7A

Solicitar la inclusión del radicado No. 20194700073651 de 6 de diciembre de

2019, en la doctrina contable  de la CGN.

Solicitud de inclusión 1 1/02/2025 31/03/2025

8,29             0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Grupo de Contabilidad  

Martha Yanila 

Serna Cortes 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H7B

Presentar al Comité de Sostenibilidad Contable la propuesta de actualización

del Manual de Políticas Contables teniendo en cuenta la respuesta emitida por

la CGN al Comité de sostenibilidad Contable  para su aprobación 

Acta Comité de Sostenibilidad Contable 1 1/07/2025 31/10/2025

17,43           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Subdirección 

Financiera 

Yesid Correa 

Torres 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H7C

Actualizar y publicar en el Sistema Integrado de Gestión el Manual de Políticas

Contables en lo concerniente Cuentas por Pagar 

Manual publicado en el SIG y divulgado 1 1/11/2025 30/11/2025

4,14             0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Grupo de Contabilidad

Oficina Asesora de 

Planeación

Martha Yanila 

Serna Cortes 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

 FECHA DE EVALUACIÓN 

PLAN DE MEJORAMIENTO CONSOLIDADO -CGR DNP 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO 

INTERSECTORIAL FONDO 

REGIONAL PARA LOS PACTOS 

TERRITORIALES - FRPT 2022 Y 

A 30 DE JUNIO DE 2023

Monitoreo y seguimiento a los Contratos Plan, Plan para la

Paz y Pactos Territoriales: - Debilidades del sistema de

información de pactos territoriales – SISPACTOS concebida

para el apoyo, gestión, monitoreo y generación de reportes

determinantes para la toma de decisiones.

AUDITORIA PREPARACIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL ODS 1 FIN DE LA POBREZA CON ENFOQUE DE GÉNERO

VIGENCIAS 2016 - 2019

AUDITORIA COMPRAS PÚBLICAS SOSTENIBLES (CPS)

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO INTERSECTORIAL FONDO REGIONAL PARA LOS PACTOS TERRITORIALES - FRPT 2022 Y A 30 DE JUNIO DE 2023

 AUDITORÍA FINANCIERA 

INTERSECTORIAL

DEPARTAMENTO NACIONAL 

DE PLANEACION-DNP-

VIGENCIA 2023 

PAGO INTERESES MORATORIOS. Pérdida de recursos originado en la

falta de diligencia y oportunidad con la liquidación requerida para el pago

de Sentencia 110013335-022-2021-00133, toda vez que la misma no se

atendió de manera inmediata, constituyendo una gestión antieconómica

para el DNP por concepto de intereses moratorios.

Deficiencias en los procesos del DNP relacionados con los pago de procesos judiciales, toda

vez que los mismos no se encuentran en armonía con la normativa vigente, aún cuando durante

las vigencias 2022 y 2023 se han realizado aportes al Fondo de Contingencias. Así mismo, se

observa falta de diligencia y oportunidad con la liquidación requerida para el pago.

Diseñar e implementar una política de operación para el

trámite y pago oportuno de las sentencias judiciales en

contra de la entidad que correspondan a demandas por

contrato realidad. 

CUENTAS POR COBRAR

Incorrección material por sobrestimación en la cuenta 138690 – Deterioro

acumulado de cuentas por cobrar por un total de $14.538.533.944 y en la

correspondiente contrapartida del gasto. Lo anterior por deficiencias en la

aplicación de la metodología de cálculo del deterioro

Deficiencias en la aplicación de la metodología de cálculo del deterioro e inobservancia de la

normativa relacionada, poniendo de manifiesto a su vez fallas en el ejercicio de las funciones

del Comité de Cartera de la entidad, señaladas en la Resolución 1590 de 2021.

Diseñar la Guía para el Cálculo del Deterioro de las Cuentas

por Cobrar como anexo al Manual de Políticas Contables

ACTIVOS INTANGIBLES Incorrección material correspondiente a una

subestimación de la cuenta 197507-Amortización Licencias por

$610.106.227, ocasionada por la deficiencia en las políticas contables

sobre los activos intangibles del DNP, la falta de control sobre los bienes

intangibles e incumplimiento del principio de uniformidad en la

preparación de información contable

La CGR tuvo conocimiento del oficio 20243240027213, el cual contiene un cuadro en el cual se

indican las cuentas por cobrar con una columna denominada “plazo estimado recuperación de

la obligación”, no obstante el documento no contiene el análisis de los indicios de deterioro, no

se tenía evidencia amplia y suficiente sobre las variables tenidas en cuenta para determinar

dichos plazos 

Actualizar y publicar el Manual de Políticas Contables en lo

concerniente al Registro y Valoración de Activos Intangibles 

CUENTAS POR PAGAR LITIGIOS Incorrección material correspondiente

a una subestimación de la cuenta 246002- Sentencias por un total de $

521.871.310, derivada de la sobrestimación de la cuenta 271005-

Provisiones por $401.714.814, subestimación de la cuenta 589012-

Sentencias por $97.961.598 y la cuenta 580447-Intereses de sentencias

por $22.464.898.

Incorrección material correspondiente a una subestimación de la cuenta 246002- Sentencias

por un total de $ 521.871.310, derivada de la sobrestimación de la cuenta 271005- Provisiones

por $401.714.814, subestimación de la cuenta 589012- Sentencias por $97.961.598 y la cuenta

580447-Intereses de sentencias por $22.464.898.

Actualizar la  Conciliación para el registro articulado de los 

Procesos Judiciales con el Grupo de Asuntos Judiciales 

PROPIEDAD, PLANT Y EQUIPO - MEDICION INICIAL Sobrestimación de

la cuenta 167002- Equipo de computación por $251.756.685, por los

mayores valores reconocidos. Lo anterior se deriva del incumplimiento de

lo establecido en el Manual de Políticas Contables del DNP y las Normas

del marco normativo para Entidades de Gobierno, aplicable.

Los hechos expuestos configuran una sobrestimación de la cuenta 167002 Equipo de 

computación por $251.756.685, por los mayores valores reconocidos. Lo anterior se deriva del 

incumplimiento de lo establecido en el Manual de Políticas Contables del DNP y  marco 

normativo para Entidades de Gobierno, aplicable.

Revisar y actualizar la Política Contable en los relacionado 

con las variables que determinan un mayor valor de un 

activo

CUENTAS POR PAGAR

Incorrección material por subestimación de la cuenta 240102- Cuentas

por pagar por proyectos de inversión por $780.593.751.693, lo anterior

por inobservancia de las directrices de la CGN para el cierre de periodo

contable y principalmente del Marco Normativo para la Preparación y

Presentación de Información Financiera de las Entidades de Gobierno

Inobservancia de directrices de CGN para cierre de periodo contable principalmente Marco

Normativo para Preparación y Presentación de Información Financiera de Entidades de

Gobierno, vulnerando características fundamentales de relevancia y representación fiel;

principio de devengo y esencia sobre forma y objetivos de información financiera

Establecer la Política para el registro de las Cuentas por

Pagar por recursos entregados en administración.



PLAN DE MEJORAMIENTO CONSOLIDADO -CGR 

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN - SEPTIEMBRE 30

DE 2024

AUDITORÍA  VIGENCIA MODALIDAD DEL REGISTRO CÓDIGO HALLAZGO DESCRIPCIÓN DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCIÓN DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCIÓN UNIDAD DE MEDIDA

 

CANTIDADE

S UNIDAD 

DE MEDIDA

FECHA DE 

INICIO

 FECHA DE 

TERM.

  PLAZO EN 

SEMANAS 

 AVANCE 

FÍSICO DE 

EJECUCIÓN

OBSERVACIONES
AREA 

RESPONSABLE 

NOMBRE DEL 

RESPONSABLE 

DE SEGUIMIENTO- 

GESTOR 

INTEGRAL SIG

FECHA DE  

SEGUIMIENTO 

% DE AVANCE 

FISICO  

EJECUCIÓN DE 

LAS 

ACTIVIDADES  

Puntaje  

Logrado  por 

las 

actividades  

(PLAI)

Puntaje 

Logrado por 

las 

actividades  

Vencidas 

(PLAVI)  

Puntaje 

atribuido 

actividades 

vencidas PAAVI

AVANCE 

PLAN 

MEJORA 

AUDITORÍA

CGR

CUMP %

PLAN DE MEJORAMIENTO CONSOLIDADO -CGR DNP 

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H8A

PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS El Estado de Situación

Financiera con corte a 31 de diciembre se encuentra comparado con el

mes de septiembre del mismo año y no con el periodo anterior,

inobservando la característica cualitativa de comparabilidad

Inobservancia de normativa emitida por la CGN respecto a presentación de Estados Financieros 

de cierre de periodo contable, inobservando característica de comparabilidad, no es factible

cotejar saldos del Estado de Situación Financiera con otros Estados Financieros y notas

Presentar el Estado de Situación Financiera a corte 31 de

diciembre frente a periodos con características

efectivamente comparables con el fin de observar las

variaciones en los saldos durante el periodo contable 

Actualizar e incorporar en el SIG el Procedimiento Análisis, Elaboración y

Presentación de los Estados Contables teniendo en cuenta la normatividad

vigente de la CGN

Procedimiento actualizado  y publicado 1 1/03/2025 30/06/2025

17,29           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Grupo de Contabilidad

Oficina Asesora de 

Planeación

Martha Yanila 

Serna Cortes 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H9A

Fortalecer las actividades de supervisión a través de

implementación de un instrumento de seguimiento y control

de la ejecución de convenios.

Identificar y diseñar un instrumento de seguimiento y control de la ejecución

contractual de convenios donde conste las alertas detectadas por la

supervisión. 

Instrumento de seguimiento y control a los convenios 1 1/02/2025 30/04/2025

12,57           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 
Subdirección 

Admistrativa y 

relacionamiento con la 

ciudadanía 

Bellaniris Avila 

Bermudez 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H9B

Implementar instrumento de seguimiento y control de

convenios en Sistema Integrado de Gestión y actualizar la

matriz de riesgos del proceso de gestión contractual

conforme al instrumento 

Implementar instrumento de seguimiento y control de convenios en Sistema

Integrado de Gestión y actualizar la matriz de riesgos del proceso de gestión

contractual conforme al instrumento 

Instrumento implementado y matriz actualizada 1 2/05/2025 30/06/2025

8,43             0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento.  Subdirección de 

Contratación con 

apoyo de la 

Subdirección 

Administrativa y de 

Bellaniris Avila 

Bermudez 

Ronald Gordillo 

Alvarez 

31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H9C

Divulgar el instrumento de seguimiento y control a

convenios, a través de piezas comunicativas. 

Elaborar las piezas comunicativas y garantizar su socialización masiva a los

colaboradores del DNP, cada cuatro meses

piezas comunicativas 3 1/07/2025 30/11/2025

21,71           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Subdirección de 

Contratación.  

Ronald Gordillo 

Alvarez 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H10A

Actualizar el procedimiento para fortalecer el seguimiento al

cierre y liquidación de contratos

Actualizar y socializar el procedimiento PT-CT-03 de cierre y liquidación de

contratos 

Procedimiento actualizado y socializado 1 3/02/2025 30/04/2025

12,29           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 
Subdirección de 

Contratación

Oficina Asesora de 

Planeación

Ronald Gordillo 

Alvarez 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H10B

Fortalecer la gestión para seguimiento y liquidación de

contratos.

Realizar seguimientos bimestrales a las liquidaciones de contratos de la SARC,

a través de mesas de trabajos

Actas de mesas de trabajo realizadas 5 2/02/2025 30/11/2025

43,00           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento.  Subdirección de 

Contratación con 

apoyo de la 

Subdirección 

Administrativa y de 

Relacionamiento con la 

Ronald Gordillo 

Alvarez 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H10C

Diseñar formato de estudios del sector para ser implementado en los procesos

de contratación

Formato diseñado 1 2/01/2025 30/06/2025

25,57           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Subdirección de 

Contratación

Ronald Gordillo 

Alvarez 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H10D

Aprobación y divulgación del formato de estudios del sector en el Sistema

Integrado de Gestión asociado al proceso de Gestión Contractual

Formato aprobado y divulgado 1 1/07/2025 30/11/2025

21,71           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Subdirección de 

Contratos.

Oficina Asesora de 

Planeación

Ronald Gordillo 

Alvarez 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H11A

Elaborar un diagnóstico que identifique si los activos

tecnológicos adquiridos con recursos de diferentes fuentes

de financiación pueden ser usados por otras dependencias

Elaborar un diagnóstico a través de Mesas de trabajo para identificar los

lineamientos del uso de los activos tecnologicos adquiridos

Documento de diagnóstico con los lineamientos 1 1/02/2025 31/07/2025

25,71           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. Grupo de plataforma 

tecnológica, Grupo de 

Soporte a Usuarios de 

la Oficina de 

Tecnología y Sistemas 

de Información con 

Orlando 

Benavides 

Santacruz

31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H11B

Actualizar los manuales del SIG que tienen relación con el

uso de los bienes tecnológicos adquiridos con recursos de

diferentes fuentes de financiación

Actualizar el Manual Administracion de bienes muebles e inmuebles

  y el Manual Operativo de componente de seguridad de la Información

Manuales actualizados y publicados en el SIG 2 1/08/2025 30/11/2025

17,29           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 
Grupo de plataforma 

tecnológica, Grupo de 

Soporte a Usuarios de 

la Oficina de 

Tecnología y Sistemas 

de Información y el 

Orlando 

Benavides 

Santacruz

31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H12A

Solicitar concepto al Ministerio de Hacienda y Crédito Público- MHCP sobre la

figura de recomposicion de fuentes de recursos en los contratos financiados

con más de una fuente de recursos, teniendo en cuenta el Principio

presupuestal de programación Integral.

Solicitud de concepto 1 1/02/2025 31/03/2025

8,29             0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 
Subdirección 

Financiera 

Yesid Correa 

Torres 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H12B

Elaborar propuesta para la actualización del Manual de Informes Financieros a

través de revisión conjunta en mesa de trabajo entre la Subdirección de

Contratación y Subdirección Financiera 

Propuesta de modificación al Manual actualizado 1 1/04/2025 31/07/2025

17,29           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Subdirección 

Financiera 

Yesid Correa 

Torres 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H12C

Actualizar y públicar en el SIG el Manual de Informes Financieros teniendo en

cuenta  la respuesta del MHCP.  

Manual publicado en el SIG y divulgado 1 1/08/2025 30/10/2025

12,86           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. Subdirección 

Financiera

Oficina Asesora de 

Planeación  

Yesid Correa 

Torres 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H13A

Realizar una socialización trimestral de la información que debe ir publicada en

el SECOP  para cada uno de los contratos suscritos en la vigencia 2025

Socializaciones 3 1/02/2025 30/11/2025

43,14           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Subdirección de 

Contratación

Ronald Gordillo 

Alvarez 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H13B

Verificar aleatoriamente los expedientes contractuales y elaborar informes de

seguimiento.  

Informe 2 1/02/2025 30/11/2025

43,14           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Subdirección de 

Contratación

Ronald Gordillo 

Alvarez 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

SEGUIMIENTO DE PLAN DE 

MEJORAMIENTO
H13C

Falta de lineamientos frente a la documentación que debe ser publicada en la etapa contractual

en la Tienda Virtual del Estado Colombiano

Elaborar un lineamiento sobre el uso y publicación de

documentos contractuales en la Tienda Virtual del Estado

Colombiano

Elaborar y socializar lineamiento dirigido a los supervisores de contratos sobre

el uso y publicación de documentos contractuales en la Tienda Virtual del

Estado Colombiano

Lineamiento elaborado y socializado 1 1/02/2025 30/06/2025

21,29           0,00

No ha iniciado la actividad al corte del seguimiento. 

Subdirección de 

Contratación

Ronald Gordillo 

Alvarez 
31/12/2024 0%                   -   0,00 0,00

627,15         0,00% -               -               -                     
0% 0,00%

853,00         202,71          156,42         156,42               23,76% 72,22%TOTAL PM CONSOLIDADO DNP

 AUDITORÍA FINANCIERA 

INTERSECTORIAL

DEPARTAMENTO NACIONAL 

DE PLANEACION-DNP-

VIGENCIA 2023 SUPERVISIÓN E INTERVENT. CONTRATO 43-002-2022. El contrato de

obra no contó con Interventoría durante la totalidad de su ejecución y

cierre para garantizar el seguimiento técnico especializado, para verificar

el cumplimiento de las condiciones técnicas pactadas en el mismo,

poniendo de manifiesto las fallas en el ejercicio de supervisión y el

desapego a la normativa antes señalada.

Por incumplimiento del contratista seleccionado por la ANIM para ejerecer la intreventoría, el

contrato se dió por terminado anticipadamente y la ANIM para la etapa de cierre, siendo

competente técnicamente, asumión la revisión técnica y cierre del contrato de obra No. 43-

002/2022

CONTRATO DNP- 846-2023/SGR-052-2023. Deficiencias en actividades

de supervisión, el Contrato no se liquidó en los términos establecidos y,

no cuenta con pólizas actualizadas requeridas hasta la liquidación. El

análisis del mercado aportado el DNP no establece los elementos que

permitieran determinar cómo se llegó a la conclusión de que era la mejor

tarifa

 "...No se realizaron las gestiones adelantadas por la entidad para su liquidación, y que las que 

se allegaron son posteriores a la pactada inicialmente por lo establecido en el contrato.."

Falencias y demoras en los trámites administrativos para solicitar la ampliación en los plazos de 

las garantías

En la estructuración de los estudios de mercado del contrato DNP 846-2023 SGR 052 de 2023  

se presentaron debilidades en incluir precios unitarios, valores por item, invitaciones a cotizar, y 

las características técnicas necesarias para determinar un presupuesto oficial ajustado a la 

realidad del mercado

PUBLICACIÓN PROCESOS CONTRACTUALES. Desapego del principio

de publicidad y transparencia, ya que no todos los documentos del

proceso contractual que corresponde publicar, se encuentran publicados

en las plataformas de contratación estatal (Tienda Virtual del Estado

Colombiano – SECOP II).

Debilidad en el seguimiento al cargue de documentos en el SECOP durante la ejecución de los 

contratos por parte de los supervisores

Fortalecer la aplicación del procedimiento para la

publicación de documentos en el SECOP y Tienda Virtual

del Estado Colombiano

Diseñar e implementar un formato de estudios del sector 

dando cumplimiento a la Guía para la elaboración de 

Estudios de Sector de la Agencia Nacional de Contratación 

Pública Colombia Compra Eficiente y el manual de 

contratación de la entidad, de acuerdo a las características 

de cada contrato

CONTRATO DNP-1625-2023 SGR- 068-2023.Debilidades en la

planeación, se justifica necesidad de activos por vencimiento de

garantías de dispositivos de red, no se evidencia análisis que permita

justificar la cantidad de switches requeridos tanto para DNP como para

SGR. Activos se encuentran instalados en pisos que no corresponden a

pisos del SGR. 

Los switches fueron comprados para el SGR pero los equipos se están usando para otras 

dependencias

SGR - RECOMPOSICIÓNES PRESUPUESTALES Se utilizaron del SGR

para otros rubros del contrato, vía actas de recomposición presupuestal,

un total de $526.902.617, sin que se conozca la justificación de dichos

movimientos en las actas.

Deficiencias en el desarrollo de actividades de seguimiento y control, en la gestión

presupuestal, generando una afectación igualmente en la priorización de recursos del SGR con

destinación específica que sin una justificación debidamente soportada fueron destinados a

actividades del DNP, así como el seguimiento de los mismos.

Establecer en el Manual de Informes Financieros la figura

de la recomposicion de fuentes de recursos en los contratos

financiados con más de una fuente de recursos


