


Sesión Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo

Julio de 2015



Orden del día

1. Verificación del Quórum

2. Socialización de la metodología utilizada en la evaluación del avance en 
las Políticas de Desarrollo Administrativo

3. Revisión Resultados Sector Políticas Desarrollo Administrativo ςFURAG 
2014

4. Presentación de cada entidad de ejecución presupuestal, avance plan de 
austeridad y logros con corte a 30 de junio de 2015.



3. Resultados Políticas de Desarrollo Administrativo



Resultados Políticas de Desarrollo Administrativo *

*Fuente: Informe temas de gestión evaluados por la Función Pública ςFURAG 2014

Sectores

Eficiencia 
Administrativa

Transparencia, 
Participación y 

Servicio al 
Ciudadano

Gestión del 
Talento 
Humano

Gestión 
Financiera

Estrategia 
GEL

Promedio 

Relaciones Exteriores 79 86 89 100 70 85

Función Pública 70 77 85 100 58 78

Planeación 72 78 75 100 66 77

Defensa 73 76 79 97 61 77

Estadísticas 65 78 77 100 63 77

Del Deporte, la Recreación, la Actividad Física y 
el Aprovechamiento del Tiempo Libre

61 75 84 100 60 76

Minas Y Energía 63 76 81 100 56 75

Justicia y del Derecho 62 72 82 100 50 73

Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones

60 72 84 95 53 73

Salud y Protección Social 64 72 75 95 55 72

Cultura 60 73 73 100 54 72

Presidencia de la República 56 69 89 100 45 72

Vivienda Ciudad y Territorio 61 74 77 90 56 72

Comercio, Industria y Turismo 72 74 80 70 58 71

Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia 74 70 74 100 35 71

Trabajo 58 71 71 100 54 71

Transporte 59 64 84 100 44 70

Inclusión Social y Reconciliación 54 69 77 100 50 70

Hacienda y Crédito Público 61 68 72 96 49 69

Educación 58 67 74 100 46 69

Interior 49 60 71 90 38 62

Agricultura y Desarrollo Rural 57 56 78 69 42 60

Ciencia, Tecnología e Innovación 55 67 59 70 46 59

Ambiente y Desarrollo Sostenible 50 60 71 67 45 58

Promedio General 62 71 77 93 52



Resultados Políticas de Desarrollo Administrativo *

*Fuente: Informe temas de gestión evaluados por la Función Pública ςFURAG 2014

Entidad

Eficiencia 
Administrativa

Transparencia, 
Participación y 

Servicio al 
Ciudadano

Gestión del 
Talento 
Humano

Gestión 
Financiera

Estrateg
ia GEL

Promedio 

Fondo Financiero de Proyectos de 
Desarrollo

74 85 75 100 79 82

Departamento Nacional de Planeación 84 81 75 100 68 82

Superintendencia de Servicios Públicos 
Domiciliarios

60 75 100 100 59 74

Agencia Nacional de Contratación 
Pública -Colombia Compra Eficiente

68 71 41 100 58 68

Promedio General 72 78 73 100 66



Resultados Políticas de Desarrollo Administrativo DNP *

*Fuente: Informe temas de gestión evaluados por la Función Pública ςFURAG 2014

FURAG 2014 CONSOLIDADO 
SECTORES 

FURAG SECTOR 
PLANEACION 2014

Políticade DesarrolloAdministrativo: conjunto de lineamientosque orientan a las entidadesen el
mejoramientode sugestiónparael cumplimientode lasmetasinstitucionalesy de Gobierno,a través
de la simplificaciónde procesosy procedimientosinternos,el aprovechamientodel talento humanoy
el usoeficientede losrecursosadministrativos,financierosy tecnológicos.



Política Transparencia, Participación y Servicio al Ciudadano



Fortalezas Política Transparencia, Participación y Servicio 
al Ciudadano

Acceso a la Información Pública
V Se cuenta con políticas que fomentan el adecuado manejo de la información pública clasificada y reservada, 

producto de la implementación de la política de tratamiento de datos personales, de la inclusión de la política 
de transparencia y acceso a la información y de gestión documental en la implementación del Sistema de 
Gestión de Seguridad de la Información.

V Se cuenta con una política de gestión documental implementada, e instrumentos como los Cuadros de Gestión 
Documental, las Tablas de Retención Documental.

Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano
V En el Plan de Acción Institucional se incluyen el Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano.

Participación Ciudadana en la Gestión
V Se adelanta acciones de promoción dirigida a los ciudadanos e identificación del nivel de participación en la 

gestión.

Rendición de Cuentas a la Ciudadanía
V Se está  implementando una estrategia de comunicaciones para divulgar el proceso de rendición de cuentas y 

diversifican la divulgación de la información tanto en medios virtuales como presenciales.

Servicio al Ciudadano
V Implementación de mediciones de percepción sobre el cumplimiento de las expectativas y requisitos del cliente.

V Se cuenta con una política de tratamiento de datos personales que propende por el cumplimiento de los 
principios de transparencia, seguridad y confidencialidad y han establecido responsables por el tratamiento de 
las bases de datos.



Política Transparencia, Participación y Servicio al Ciudadano

COMPONENTES OPORTUNIDAD DE MEJORA CCE SSPD FONADE DNP PROM

Identificar riesgos de corrupción con información suministrada por la ciudadanía

Realizar mejoras en los procesos y/o procedimientos para evitar la materialización de riesgos de 

corrupción

Realizar acciones de mejora por el seguimiento realizado al mapa de riesgos de corrupción

Implementar los requerimientos con respecto a la inclusión de población vulnerable para el derecho 

de acceso a la información pública - Ley 1712 de 2014. (mecanismos de atención especial y 

preferente para infantes, personas en situación de discapacidad, embarazadas, niños, niñas, 

adolescentes, adulto mayor y veterano de la fuerza pública y en general de personas en estado de 

indefensión y/o debilidad manifiesta).

Identificar a los ciudadanos, usuarios o grupos de interés del sector que hablan idiomas y lenguas 

distintos al castellano, para incluirlos en los planes y las políticas internas de la entidad en relación 

al acceso a la información.

Elaboración e implementación de un inventario de información que facilite la identificación de 

aquella información que pueda ser sensible de ser abierta. (Proceso de datos abiertos).

Fortalecer las actividades para facilitar la participación ciudadana en la formulación de políticas, 

planes y programas ampliando los temas de la gestión en los cuales se convoca a participar, así 

como los canales util izados.

Definir temas, actividades, grupos de interés y canales de interacción con la ciudadania para 

promover la participación ciudadana en la estrategia de participación ciudadana.

Evaluar la gestión del proceso de rendición de cuentas con el fin de hacerle seguimiento a los 

resultados.

Publicar los resultados de las mediciones a través de distintos canales virtuales y presenciales.

Incluir acciones con criterios de innovación para motivar el ejercicio de la estrategia de rendición de 

cuentas.

Fortalecer los procesos de sensibil ización y cualificación en materia de servicio al ciudadano.

Priorizar acciones para garantizar el acceso efectivo de la población con discapacidad a los 

servicios que ofrecen las entidades del Sector en los planes de acción anuales y destinar recursos 

para el desarrollo de dichas actividades.

Plan 

Anticorrupción y 

de Atención al 

ciudadano

78

74

73

Acceso a la 

información 

pública

85

8373 83 91 85

88 86 86

Participación 

ciudadana en la 

gestión

73 65 88 76 76

Rendición de 

cuentas a la 

ciudadanía

70 67 80 79

Servicio al 

ciudadano
62 72 79 77



Política Gestión del Talento Humano



Planeación Estratégica del Recurso Humano
V En la  planeación se incluyen temas de Capacitación, Bienestar, Inducción.

Gerencia Pública
V Se realiza seguimiento y evaluación de los Acuerdos de Gestión de los Gerentes Públicos.

Sistema de Capacitación
V Se tiene consolidado el diagnóstico de necesidades de capacitación.

Sistema de Estímulos
V Se cumple con la aplicación de todos los programas de Protección y Servicios Sociales
V Se le da uso a los resultados del Clima Laboral.

Fortalezas Política Gestión del Talento Humano



Política Gestión del Talento Humano

COMPONENTES OPORTUNIDAD DE MEJORA CCE SSPD FONADE DNP PROM

Planear y elaborar el Plan de previsión de Recurso Humano  de acuerdo con los lineamientos y 

metodologías establecidos por la Función Pública en el documento de planeación estratégica de 

recursos humanos y las fichas técnicas que soportan la implementación del plan.

Planear y elaborar el Plan de Incentivos de acuerdo a los lineamientos y metodologías establecidos 

por la Función Pública de acuerdo al Decreto 1567 de 1998, Decreto 1227 de 2005 y la carti l la 

Sistema de Estímulos - l ineamientos de política de la Función Pública

Planear la evaluación del desempeño de acuerdo a lineamientos establecidos por la Comisión 

Nacional del Servicio Civil.

Diversificar los mecanismos para establecer necesidades de capacitación para Gerentes Públicos 

como son solicitudes de necesidades de capacitación de los gerentes directamente y oferta 

académica e institucional dirigida a Gerentes Públicos.

Incluir a los Gerentes Públicos en los Planes de Incentivos  teniendo en cuenta el Decreto 1567 de 

1998, Decreto 1227 de 2005 y la carti l la Sistema de Estímulos - l ineamientos de política de la Función 

Pública.

Sistemas de 

Capacitación

Incluir en el Plan Institucional de Capacitación las siguiente temáticas: Derechos Humanos, 

Relevancia Internacional, Integración Cultural.
0

No 

Obligada
64 51 38

Sistema de 

Estímulos

Planear y elaborar los programas de de Calidad de Vida Laboral de acuerdo al Decreto 1567 de 1998, 

Decreto 1227 de 2005 y la carti l la Sistema de Estímulos - l ineamientos de política de la Función 

Pública.

23
No 

Obligada
78 80 60

86Gerencia Pública 80 100 96 68

73

Planeación 

Estrategica del 

Recurso Humano

60
No 

Obligada
60 100



Política Eficiencia Administrativa



Fortalezas Política Eficiencia Administrativa

Gestión de la Calidad
V Estructuración de planes de auditorías y registros de evidencias y resultados.
V Definición y procedimientos de gestión documental que incluye la administración y control de documentos, como 

soporte del Sistema de Gestión de Calidad. 

Eficiencia Administrativa y Uso Racional del Papel
V Se aplican buenas prácticas para reducir el consumo de papel.

Racionalización de Trámites
V Adelanta un ejercicio permanente de seguimiento a los Planes Estratégicos Sectorial, Institucional, Plan de Acción 

Anual, y Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano formulado.
V Implementa acciones relacionadas con la promoción y difusión de los trámites y otros procedimientos 

administrativos que ofrece la entidad a los usuarios.

Modernización Institucional
V Se tiene completamente actualizado Manual Específico de Funciones y Competencias laborales de acuerdo al 

Decreto 1785 de 2014.
V La distribución de planta de Personal se encuentra actualizada en el Sistema de Información y Gestión del Empleo 

Público ςSIGEP.

Estrategia de Gobierno en Línea
V Se ha implementado un Sistema de Gestión de Tecnologías de la Información lo que demuestra la realización de 

acciones para analizar y caracterizar la infraestructura, así como para planear el uso de sus recursos tecnológicos.



Política Eficiencia Administrativa

COMPONENTES OPORTUNIDAD DE MEJORA CCE SSPD FONADE DNP PROM

Cerrar brechas con los niveles de desempeño individual esperados, y definir planes de mejoramiento que articulen los 

resultados conjuntos y que generen acciones de cambio y de mejora.

Revisar los requisitos a incorporar en los Manuales de Calidad, así como los cambios organizacionales que afectan el 

Sistema de Gestión de Calidad y realizar los ajustes que sean del caso.

Crear y/o actualizar las bases de datos de los ciudadanos y/o grupos de interés con quienes interactúan las entidades del 

sector.
Diseñar e implementar mecanismos para determinar la percepción y los niveles de satisfacción de los ciudadanos y/o 

grupos de interés, analizar resultados y generar acciones de mejora.

Diseñar e implementar mecanismos para determinar la percepción y los niveles de satisfacción de los ciudadanos y/o 

grupos de interés, analizar resultados y generar acciones de mejora.

Revisar los requisitos a incorporar en los Manuales de Calidad, así como los cambios organizacionales que afectan el 

Sistema de Gestión de Calidad y realizar los ajustes que sean del caso.

Adelantar ejercicios de planificación sobre los trámites u otros procedimientos que serán objeto de racionalización e 

implementar las acciones definidas en dicha planeación.

Diligenciar mensualmente en el Sistema Único de Información de Trámites - SUIT los datos de operación de cada uno de los 

trámites y otros procedimientos administrativos que se encuentran disponibles al usuarios

Adelantar la priorización de los trámites y otros procedimientos administrativos que se deben intervenir con estrategias de 

racionalización

Avanzar en la automatización de los procesos y procedimientos críticos de las entidades de acuerdo a los respectivos 

ejercicios de análisis, priorización y racionalización.

Continuar y ampliar con la realización de las actividades de análisis, priorización y optimización de procesos de las 

entidades del sector.

Fortalecer las actividades de seguimiento y evaluación a los Sistemas de Gestión de Seguridad de la Información,  

ejecutando los planes operacionales, verificando los inventarios de activos de información, realizando revisiones de 

eficiencia y del nivel de riesgo residual, revisando internamente y por parte de la dirección los Sistemas de Gestión de 

Seguridad de la Información y registrando el impacto en los Sistemas de Gestión de Seguridad de la Información.

Avanzar en las entidades del sector, en la identificación de los escenarios de interoperabilidad según el tipo de intercambio 

de información a realizar, conforme a lo definido en el Marco de Interoperabilidad.

Actualizar de Manual Específico de Funciones y Competencias laborales que indica el Decreto 1785 de 2014 y de acuerdo 

con la Guía para establecer o modificar el Manual de Funciones y de Competencias Laborales 2014 Expedida por Función 

Pública.

!ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ 9ƳǇƭŜƻ tǵōƭƛŎƻ ς {LD9tΦ

Modernizacion 

Institucional
100 20 0 100 55

Gestión de las 

tecnologías de 

la información.

72 63 83 89 77

88 63

Eficiencia 

administrativa 

y uso racional 

del papel

58 54 96 85 73

79

Gestión de 

Calidad
73 89 83 86 83

Gestión 

Documental
79 91 87 57

Racionalizació

n de trámites
26 45 93



Estrategia de Gobierno en Línea



Estrategia de Gobierno en Línea

COMPONENTES OPORTUNIDAD DE MEJORA CCE SSPD FONADE DNP PROM

Gobierno en línea está integrado a la gestión de la entidad 54 83 93 77 77

Crecimiento tecnológico planeado 92 84 100 100 94

Sistema de Gestión de Seguridad de la Información implementado 30 75 96 95 74

 Procedimientos internos automatizados y sistemas de gestión de documentos 

electrónicos implementados

58
54 96 85 73

Interoperabilidad en trámites y en procedimientos con otras entidades 50 39 59 82 58

Sede electrónica usable y accesible en nivel AAA, basada en las necesidades de los 

usuarios

83
73 86 96 87

Servicios de consulta y atención interactiva implementados 84 78 100 40 76

Sistema integrado de PQRD 65 96 98 69 82

Certificaciones, constancias y trámites 100% en línea y organizados de cara al 

ciudadano
28 42 70 62 50

Información pertinente completa y disponible en múltiples canales 28 56 54 54 48

Datos abiertos 89 86 100 100 94

Estrategia de participación electrónica 92 42 92 50 69

Estrategia y normatividad construida con la participación ciudadana 69 0 38 19 31

Uso de medios electrónicos en el proceso de rendición de cuentas 100 80 90 60 83

Solución de problemáticas con la participación abierta de la ciudadanía y la industria56 32 52 64 51

Estrategía de 

Gobierno en 

Línea



Departamento Nacional de  Planeación
Ejecución Junio 30 de 2015



Avance Compromiso
Compromiso / Asignación

Avance Obligaciones
Pagos / Asignación

>50%
49%
40%

< 39%

>40%
39%
30% < 29%

Parámetros Ejecución

Sobresaliente Satisfactorio Deficiente



Ejecución Junio 30

Cifras en Millones de Pesos

EJECUCION SOBRE APROPIACION VIGENTE MENOS APLAZAMIENTO
INCLUYENDO PROYECTO DISTRIBUCION (CONTRATOS PLAN)

EJECUCION SOBRE APROPIACION VIGENTE MENOS APLAZAMIENTO
SIN INCLUIR PROYECTO DISTRIBUCION (CONTRATOS PLAN)

TIPO GASTO/ RECURSO/ CONCEPTO
APROPIACION DESPUES DE 

APLAZAMIENTO
COMPROMISOS OBLIGACIONES

% 

COMPROMISOS 

% 

OBLIGACIONES

FUNCIONAMIENTO 72.969                             45.249                         25.989                        62% 36%

INVERSION 91.269                             51.238                         15.966                        56% 17%

Total general 164.238                           96.487                         41.954                        59% 26%

TIPO GASTO/ RECURSO/ CONCEPTO
APROPIACION DESPUES DE 

APLAZAMIENTO
COMPROMISOS OBLIGACIONES

% 

COMPROMISOS 

% 

OBLIGACIONES

FUNCIONAMIENTO 72.969                             45.249                         25.989                        62% 36%

INVERSION 201.723                           51.238                         15.966                        25% 8%

Total general 274.692                           96.487                         41.954                        35% 15%



Ejecución Junio 30

Cifras en Millones de Pesos

EJECUCION SOBRE APROPIACION VIGENTE MENOS APLAZAMIENTO

TIPO GASTO/ RECURSO/ CONCEPTO
APROPIACION 

VIGENTE
APLAZAMIENTO

APROPIACION DESPUES 

DE APLAZAMIENTO
COMPROMISOS OBLIGACIONES

% 

COMPROMISOS 

% 

OBLIGACIONES

FUNCIONAMIENTO 73.088                     -                              72.969                            45.249                         25.989                        62% 36%

Gastos de Personal 55.139                     -                              55.139                            33.934                         20.457                        62% 37%

Gastos Generales 13.704                     -                              13.585                            10.494                         4.884                          77% 36%

Transferencias 4.245                       -                              4.245                               821                               648                              19% 15%

INVERSION 260.248                  58.525                       201.723                          51.238                         15.966                        25% 8%

Apoyo a Entidades - Proyecto de Distribución 145.201                  34.746                       110.455                          -                                -                               0% 0%

Políticase Inversión Públicapara la Gestión del

Desarrollo Territorial
27.800                     3.063                         24.737                            20.072                         6.512                          81% 26%

FortalecimientoPlaneaciónEstratégicaSectorialde

Largo Plazo Nacional
18.150                     1.999                         16.151                            8.927                           2.290                          55% 14%

Política Pública de Protección Social a Nivel

Nacional - SISBEN
17.700                     1.950                         15.750                            4.478                           1.728                          28% 11%

Adquisición de Pisos para la Sede del DNP en Bogotá 12.665                     12.665                       -                                   -                                -                               0% 0%

Fortalecimientodel SistemaNacionalde Evaluación

y de Gestión de Resultados - SINERGIA
11.087                     1.221                         9.866                               7.072                           1.251                          72% 13%

Implementación del Programa Nacional de

Eficiencia al Servicio del Ciudadano  
10.688                     1.177                         9.511                               3.701                           1.115                          39% 12%

TecnologíasdeInformacióny Comunicacionesen el

DNP
7.000                       771                             6.229                               2.635                           1.518                          42% 24%

RemodelaciónAdecuacióny Mantenimiento de la

Infraestructura Física del DNP
3.000                       330                             2.670                               -                                -                               0% 0%

Apoyo Técnico para la Implementaciónde Las

Estrategias de la Política Logística Nacional
2.700                       297                             2.403                               1.500                           822                              62% 34%

Fortalecimiento del Sistema Nacional de

Competitividad a Nivel Nacional
1.900                       209                             1.691                               1.373                           263                              81% 16%

Apoyo a la Implementación de la Política de

Transporte Urbano en Los Municipios 
1.500                       -                              1.500                               1.480                           467                              99% 31%

Fortalecimiento de la Innovación Social en la

Gestión Pública Nacional
600                           66                                534                                  -                                -                               0% 0%

Fortalecimiento de la Gestión Institucional del

Departamento Nacional de Planeacion
257                           28                                229                                  -                                -                               0% 0%

Total general 333.336                  58.525                       274.692                          96.487                         41.954                        35% 15%



Plan de Austeridad

Cifras en Millones de Pesos

Nombre del rubro Valor

Otros Gastos Por Impresos Y Publicaciones                            78 

Viáticos y gastos de viaje al interior                            23 

Correo                          119 

Horas Extras                            16 

236                         TOTAL

METAS DE AHORRO INFORMADAS - PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 



Plan de AusteridadESTRATEGIAS

Å SocializaciónDirectivaPresidencialςPlande Austeridad,mediante CircularInterna,
ComitésDirectivos,Intranet.

Å Seguimientoa los funcionariosque tienen periodosde vacacionesacumuladospara
queseantomados.

Å No se están autorizandointerrupcionesde vacacionesa excepciónde presentarse
estrictasnecesidadesdel servicio.

Å Seguimientocompensatoriosgeneradospor las horasextraslaboradasy no pagadas
por superarel límite legalparaqueseantomadasen tiempo de descanso.

Å Disminuciónde publicacionesimpresaslascualessereemplazaronpor CD́ s.

Å La solicitud de comisionesse realizanmínimo siete (7) días de anterioridad, para
garantizartarifasmáseconómicasen lospasajesaéreos.

Å Cadadependenciatiene asignadoun cupo asignadoen tiquetes,viáticosy gastosde
desplazamiento.



Plan de AusteridadESTRATEGIAS

Å Seajustola tablade Gastosde Desplazamientoparacontratistas.

Å Campañasparadisminuirel consumode papelen la entidad.

Å A través de las secretariasde las dependenciasse han realizado campañasde
racionalizaciónde elementosde papeleríay útiles de oficina. Adicionalmentea las
solicitudesselesevalúala pertinencia.

Å Campañasde usoadecuadodel papelhigiénico.

Å EnlascafeteríasseinstalaronάŀƘƻǊǊŀŘƻǊŜǎdeŀƎǳŀέ.

Å Seaumentaronel númerode reunionesrealizadasen lasinstalacionesdel DNP,conel
fin de ahorrarpor conceptode alquilerde salones,adicionalmentea travésde la caja
de Compensaciónsehanconseguidosalonesy serviciosde logísticaa costocero.

Å Se han realizado campañascon las secretariaspara que la correspondenciase
consulteen formavirtual y no impresa.



Política Transparencia, Participación y Servicio al Ciudadano

Componente Aspectos por mejorar Avance cualitativo
Junio 2015

Plan 
Anticorrupción y 
de Atención al 
ciudadano (PAAC)

Realizar acciones de mejora por 
el seguimiento realizado al mapa 
de riesgos de corrupción

V Se revisó del mapa riesgos de corrupción 
en el primer semestre del año.

V Se realizó el seguimiento al PAAC con corte 
30 de abril de 2015 y fue publicado en la 
página Web.

Participación 
ciudadana en la 
gestión

Fortalecer las actividades para
facilitar la participación
ciudadanaen la formulación de
políticas, planes y programas
ampliando los temas de la
gestiónen los cualesse convoca
a participar,asícomolos canales
utilizados.

V Se realizó una maquetación de la
reestructuraciónde la página web donde
se incluye un espacio de participación
ciudadanaconformadopor el foro, el chat
y encuesta. Se solicitó a la Oficina de
informáticaparaqueseimplemente.

V LaOficinade informáticaestacotizandoel
procesoimplementaciónconun tercero.

V Seestaajustandoel formulario PQRSde la
entidaden la paginaweb.



Política Transparencia, Participación y Servicio al Ciudadano

Componente Aspectos por mejorar Avance cualitativo
Junio 2015

Acceso a la 
información pública

Elaboracióne implementaciónde
un inventario de información que
facilite la identificaciónde aquella
información que pueda ser
sensible de ser abierta. (Proceso
de datosabiertos).

V Se creo un instrumento para obtener 
la información de los activos. 

V Avances de levantamiento de 
Información del Índice de 

Información Clasificada y reservada.
Å Se han realizado 52 reuniones 

de las 88 programadas (59%)
Å Se han actualizado 23 tablas de 

retención (26%)
Å A la fecha 4 dependencias han 

diligenciado en su totalidad el 
instrumento 



Política Transparencia, Participación y Servicio al Ciudadano

Componente Aspectos por mejorar Avance cualitativo
Junio 2015

Servicio al ciudadano Priorizar accionespara garantizar
el accesoefectivo de la población
con discapacidada los servicios
que ofrecen las entidades del
Sector en los planes de acción
anualesy destinarrecursosparael
desarrollo de dichas actividades.

V Se encuentra en trámite de
aprobaciónpor parte de la curaduría
del diseño de la modificación a la
entrada del edificio FONADEy el
diseño de la rampa de acceso a
discapacitados.



Política Gestión del Talento Humano

Componente Aspectos por mejorar Avance cualitativo
Junio 2015

Gerencia Pública Incluira losGerentesPúblicos(GP)en los
Planesde Incentivos teniendoen cuenta
el Decreto 1567 de 1998, Decreto1227
de 2005y la cartillaSistemade Estímulos
- lineamientosde política de la Función
Pública.

V Actualmente no se incluyen a los GP en la
premiaciónde incentivos,sin embargoparticipan
en el plan de estímulos con actividades
recreativas,culturalesy deportivas.

Sistemas de 
Capacitación

Incluir en el Plan Institucional de
Capacitación las siguiente temáticas:
Derechos Humanos, Relevancia
Internacional,IntegraciónCultural.

La capacitación se realiza en coherencia del
diagnósticodenecesidadesy lastemáticassolicitadas.
Actividadesde Capacitación.
V Dos jornadas de capacitaciónά¢ŀƭŜƴǘƻHumano

parael{ŜǊǾƛŎƛƻέ
V Buenmanejodeequiposde impresión
V Buenasprácticasen losequiposde trabajo

Sistema de 
Estímulos

Planear y elaborar los programas de
Calidadde Vida Laboral de acuerdo al
Decreto1567 de 1998, Decreto1227 de
2005 y la cartilla Sistemade Estímulos-
lineamientos de política de la Función
Pública.

Actividadesrelacionadasal Plan de Reconocimiento
Social
V Celebracióndíade la secretaría
V Celebración día del Conductor (próximo a

realizarse)
V Conmemoracióndíadel servidorpúblicoenel que

se reconocióla labor de las personasque se han
desempeñadoen el DNPdurante 15, 20, 25 y 30
años.



Política Eficiencia Administrativa

Componente Aspectos por mejorar Avance cualitativo
Junio 2015

GestiónDocumental
Fortalecersus procesos: Planeaciónde
la Función Archivística,Planeación
documental,Transferenciadocumental,
Preservacióna largo plazo de los
documentosy Valoracióndocumental.

VDe acuerdocon lo establecidoen el Decreto2609de 2012se debe
implementar el Programa de Gestión Documental, de los 8
programasdefinidos,actualmentese avanzaen el levantamientode
informaciónparalosprogramasde:
ÅDocumentosvitaleso esenciales
ÅDocumentosespeciales,deauditoríay control
ÅElplaninstitucionaldecapacitación.

VEn el procesode GestiónDocumentalse encuentraestablecidoun
indicador que permita medir y hacer seguimientoa los procesos
archivísticos,seencuentraenel link

http://larebeca/LinkClick.aspx?fileticket=xydRto5S_H8%3d&tabid=627

VSe encuentra en elaboración el documento Plan Institucional de 
Archivos (PINAR), el cual se presentara a este comité para 
aprobación. 

VEn el lineamiento del Proceso de Gestión Documental se incluyeron 
procedimientos para la realización de las transferencias primarias y 
secundarias.

http://larebeca/LinkClick.aspx?fileticket=xydRto5S_H8=&tabid=627


Política Eficiencia Administrativa

Componente Aspectos por mejorar Avance cualitativo
Junio 2015

Gestión Documental Fortalecersus procesos: Planeaciónde
la Función Archivística,Planeación
documental,Transferenciadocumental,
Preservacióna largo plazo de los
documentosy Valoracióndocumental.

V Enel mesde julio en la paginaweb en el sitio GestiónDocumental
se publico el Cuadro de ClasificaciónDocumental 2010,
actualmenteestaen procesode avalpor parte del ArchivoGeneral
de la Nación (AGN) el Cuadro Clasif icacióndel 2014.

Gestión de Calidad Diseñar e implementar mecanismos
para determinar la percepción y los
niveles de satisfacción de los
ciudadanos y/o grupos de interés,
analizar resultadosy generar acciones
demejora.

VLa SGllevo a cabo una reunión de socializacióncon la Oficina de
Informáticaen la cualsepusoen conocimientode dichadependencia
los requerimientosmínimos para la publicaciónde la encuestaen
web. Laspruebascorrespondientesde la encuestaweb serealizaran
en septiembrey octubre2015.

Eficiencia
administrativay uso
racionaldel papel

Continuar y ampliar con la realización
de las actividades de análisis,
priorizacióny optimizaciónde procesos
de lasentidadesdel sector.

VEl Grupo de Adquisicionesy Suministrosha adoptado medidasde
suministrodel papel,racionalizandola entregade éstede acuerdoa
loshistóricos por dependencia.

VSerealizaunacampañade reducciónconsumodel papel. Meta 2015:
Disminuir30%del papelutilizadoen la entidad.

Racionalización de
trámites

Adelantar ejercicios de planificación
sobre los trámites u otros
procedimientos que serán objeto de
racionalización e implementar las
accionesdefinidasendichaplaneación.

VEl GP inicio el procesode revisión de trámites en el marco de la
Estrategiade Racionalizaciónde Tramitesy Gobiernoen Línea,en la
primera sesiónde trabajo se valido la información publicadaen el
pagina SUIT 3.0 con el respecto a la pagina del DNP y se
programaronreunionescon las dependenciaslíderespara revisarla
hojadevidade lostrámitesrespectivos.

Adelantarla priorizaciónde los trámites
y otros procedimientosadministrativos
que se debenintervenir con estrategias
de racionalización.



Ejes Temáticos / Metas 2015

TIC para Servicios
90%

TIC para Gestión
25%

TIC para el Gobierno Abierto
90%

Seguridad y privacidad de la 
información

40%

V Avance: se adelanta el diagnóstico con el fin de establecer la línea base con respecto a los requerimientos 
exigidos en el marco del Decreto 2573 de 2014 y el Manual de Gobierno en Línea.

Número de sesiones de trabajo adelantadas: 2 (TIC para Servicios y TIC para Gobierno Abierto)
Participantes : Asesor de la Secretaria General y Grupo de Planeación

V A la fecha se han programado reuniones para revisar la hoja de vida de los siguientes trámites:
Á Aprobación de giros financiados con recursos del Fondo Nacional de Regalías, Escalonamiento y Fondos 

Córdoba y Sucre y Autorización de uso de recursos para proyectos financiados con recursos del Fondo de 
Ahorro y Estabilización Petrolera ςFAEP.

Á Solicitud de cargue o actualización de proyectos en el Banco de Programas y Proyectos de Inversión 
Nacional ςBPIN y Solicitud de modificaciones y vigencias futuras del Presupuesto de Inversión de la 
Empresas Industriales y Comerciales del Estado.

Á Solicitud de acceso a operaciones de crédito público internas y externas.

Estrategia de Gobierno en Línea



Fondo Nacional de Regalías (L)
Ejecución Junio 30 de 2015



Ejecución Junio 30

Cifras en Millones de Pesos

EJECUCION SOBRE APROPIACION VIGENTE MENOS APLAZAMIENTO

TIPO GASTO/ RECURSO/ CONCEPTO
APROPIACION DESPUES DE 

APLAZAMIENTO
COMPROMISOS OBLIGACIONES

% 

COMPROMISOS 

% 

OBLIGACIONES

FUNCIONAMIENTO 1.342                                12                                  12                                 1% 1%

INVERSION 130.000                           54.378                         35.700                        42% 27%

Total general 131.342                           54.389                         35.712                        41% 27%



Ejecución Junio 30

Cifras en Millones de Pesos

EJECUCION SOBRE APROPIACION VIGENTE MENOS APLAZAMIENTO

TIPO GASTO/ RECURSO/ CONCEPTO
APROPIACION 

VIGENTE
APLAZAMIENTO

APROPIACION 

DESPUES DE 

APLAZAMIENTO

COMPROMISOSOBLIGACIONES
% 

COMPROMISOS 

% 

OBLIGACIONES

FUNCIONAMIENTO 1.342              -                      1.342                       12                    12                    1% 1%

Gastos Generales 43                    -                      43                             12                    12                    27% 27%

Transferencias 1.298              -                      1.298                       -                   -                   0% 0%

INVERSION 150.000         20.000               130.000                  54.378            35.700            42% 27%

Destinación De Recursos Acto Legislativo 005 

De 2011 A Nivel Nacional
150.000         20.000               130.000                  54.378            35.700            42% 27%

Total general 151.342         20.000               131.342                  54.389            35.712            41% 27%



Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo
julio de 2015



Ejecución Presupuestal junio 30 de 2015
(Cifras en millones de pesos)

EJECUCION DE INGRESOS

Rubro Descripción Rubro
Presupuesto 

2015
Ejecución 

Ingresos 2015
% Ejecución

% Participación

1 TOTAL INGRESOS 2.623.770,71 1.820.100,57 69,4% Funcionamiento

11 DISPONIBILIDAD INICIAL 147.827,58 147.827,58 100,0% 14,1%

12 INGRESOS OPERACIONALES 2.470.766,88 1.668.524,43 67,5%

121 Servicios 131.454,90 38.089,31 29,0%

1211 Honorarios y Comisiones 131.454,90 38.089,31 29,0%

121101 Gerencia de Proyectos RN 66.952,31 14.824,00 22,1%

121103 Gestión de Recursos 3.054,20 2.952,04 96,7%

121105 Evaluación de Proyectos 59.557,32 20.065,57 33,7%

121106 Gerencia de Proyectos Estructuración 1.891,07 247,70 13,1%

122 Recursos de Capital 84.937,81 32.808,14 38,6%

1221 Cartera 44,60 22,13 49,6%

1222 Rendimientos Financieros 84.893,21 32.786,01 38,6%

123 Recursos de Gerencia de Proyectos 2.253.344,17 1.597.396,30 70,9% 85,9%

124 Otros Ingresos Operacionales 1.030,00 230,68 22,4%

13 INGRESOS NO OPERACIONALES 5.176,25 3.748,55 72,4%

131 Arrendamientos 928,79 518,85 55,9%

132 Venta de Activos No Operacionales 40,00 0,00 0,0%

133 Otros Ingresos No Operacionales 4.207,46 3.229,70 76,8%

Ver Detallado

EJECUCION PRESUPUESTAL DETALLADA AL 30-JUNIO-2015.xlsx


Ejecución Presupuestal junio 30 de 2015
(Cifras en millones de pesos)

EJECUCION DE GASTOS

Rubro Descripción Rubro Presupuesto 2015
Total Compromisos 

2015
% Ejecución / 
Compromisos

% Participación

2 TOTAL GASTOS 2.623.770,71 1.640.933,33 62,5% Funcionamiento

21 GASTOS OPERACIONALES 2.501.455,41 1.640.933,33 65,6% 9,5%

211 GASTOS ADMINISTRATIVOS 110.878,85 49.048,81 44,2%

2111 Personal 10.677,18 3.694,88 34,6%

2112 Prestación de Servicios 63.737,67 30.373,80 47,7%

2113 Impuestos 23.994,01 8.680,11 36,2%

2114 Arrendamientos 3.598,20 3.093,16 86,0%

2115 Contribuciones 1.140,95 230,98 20,2%

2116 Seguros 2.940,58 745,79 25,4%

2117 Mantenimiento y Reparaciones 1.312,43 459,67 35,0%

2118 Adecuaciones e Instalaciones 75,00 23,74 31,7%

2119 Gastos Diversos 3.402,83 1.746,68 51,3%

212 INVERSION 75.828,59 24.511,92 32,3%

2121 Proyectos de Inversión 72.491,97 24.468,71 33,8%

212101 Participación Proyectos (Fuente Rendimientos) 51.772,85 23.824,97 46,0%

212102 Proyectos Propios (Fuente Recursos No Reembolsables) 20.719,12 643,74 3,1%

2122 Adquisición de Activos 2.086,61 43,21 2,1%

2123 Honorarios Consultorías 1.250,00 0,00 0,0%

215 CONTINGENCIAS 10.779,38 117,58 1,1%

217 RECURSOS DE GERENCIA DE PROYECTOS 2.253.344,17 1.538.750,44 68,3% 85,9%

218 SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 17.356,50 16,66 0,1%

219 OTROS GASTOS OPERACIONALES 33.267,94 28.487,90 85,6%

2191 Transporte 3.109,75 742,72 23,9%

2192 Honorarios 30.158,19 27.745,18 92,0%

29 DISPONIBILIDAD FINAL 122.315,30 0,00 4,7%

Ver Detallado

EJECUCION PRESUPUESTAL DETALLADA AL 30-JUNIO-2015.xlsx


Ejecución Presupuestal junio 30 de 2015
(Cifras en millones de pesos)

Rendimientos 
Financieros 

$84,893

Recursos Propios 
$11,812

Ejecución $3,748 
31,7%

Gerencia 
Proyectos 
$73,081

Ejecución $29,038 

39,7%

Regresar



Plan de Austeridad del Gasto Junio 2015

De acuerdoa las directricesdadaspor la DirectivaPresidencialNo. 06 del 2 de diciembrede 2014y de

acuerdoal carácterfinancierode FONADEcomounaEmpresaIndustrialy Comercialdel Estado,dotadade

personeríajurídica,patrimoniopropio y autonomíaadministrativavinculadaal DepartamentoNacionalde

Planeación,sediseñóel Plande Austeridaddel Gastode funcionamientode la Entidadparael año 2015,

conel fin de dar cumplimientoa la norma.

Cabeaclararque, la Entidadno recibepresupuestode la Nación,por consiguienteen la elaboracióndel

presupuestoparael año 2015seaplicóel conceptode reduccióndel gastoen los porcentajessolicitados

por la DirectivaPresidencialN°6 y sugeridospor el DepartamentoNacionaldePlaneación(DNP).

En este sentido, el seguimiento realizado se aplicó a las actividadespropuestaspara garantizar el

cumplimiento de las estrategias definidas por FONADE,en los conceptos dados por la Directiva

PresidencialN°6.

Lameta presupuestalsedefinió en los montosaprobadospor la JuntaDirectivadespuésde la reducción

porcentualsolicitada,en cumplimientoconel ahorroesperadoy el gastodeseado. Enestesentidoel valor

de los desembolsostramitados, no puede, en ningún caso superar el monto autorizadopor la Junta

Directivade FONADE,respectoal presupuesto.



Plan de Austeridad del Gasto Junio 2015

Área de la Directiva Presidencial

Año 2015

Programado

($ millones) 

CDP
Compromisos -

RP

% 

Comprometido

Ordenes de 

pago
% de 

Pago

Gastos en publicaciones 40% 249.000.000 - - 0% - 0%

Gastos de viaje y viáticos (15%) 221.000.000 162.103.877 41.377.432,26 19% 40.619.376 18%

Gastos de vehículos y combustibles 25.648.935 9.703.135 4.713.616,35 18% 4.713.616 18%

Gastos de papelería 232.347.500 213.846.667 213.846.667,75 92% 53.463.156 23%

Gastos de telefonía 126.870.864 126.870.862 100.792.994,20 79% 100.792.993 79%

Servicios públicos 425.800.201 416.591.677 325.775.572,28 77% 194.180.604 46%

Capacitaciones y eventos 434.612.837 6.583.069 6.583.069,37 2% 6.583.069 2%

Suscripciones a revistas y periódicos 834.524 
- -

0% - 0%

Otros gastos generales 38.134.599.250 17.604.345.441 15.077.722.612 40% 10.274.047.051 27%

Gastos de nómina y reducción de 

contratación por servicios personales 

(1,8%)

74.137.880.980 34.818.212.176 34.020.720.953 46% 20.707.629.446 28%

TOTALES 113.988.595.091 53.358.256.908 49.791.532.917 43,7% 31.382.029.313 27,5%



Plan de Austeridad del Gasto Junio 2015

Gastosde publicaciones

Estrategias

1. Disminucióny ahorroen impresióndematerialpop.

2. Diseño de piezas multimedia por el equipo de

Comunicaciones.

3. Diseñode memoriasde eventos en formato digital

por el EquipodeComunicaciones.

Gastosde viajey viáticos

Estrategia

1. Disminución en la cantidad de viajes y viáticos

autorizadosa servidorespúblicosde la Entidad.

Gastosde vehículosy combustibles

Estrategia

1. Realizaciónde mantenimientos preventivos a los

vehículosdepropiedadde la Entidad.

Gastosde papelería

Estrategia

1. Usoadecuadode losrecursosy de herramientas

Gastosde telefonía

Estrategia

1. Uso de comunicaciones unificadas

Serviciospúblicos

Estrategia

1. Unificaciónde colaboradorescentralizadosen la sededel

edificio FONADEe implementación de la práctica de

trabajoremoto

Capacitacionesy eventos

Estrategias

1. Disminución de materiales para la realización de

capacitaciones

2. Optimizarla realizacióndeeventosy participaciones

Suscripcionesa revistasy periódicos

Estrategia

1. Optimizarlassuscripcionesy afiliaciones

Otrosgastosgenerales

Estrategia

1. Disminuciónde personalde aseo y en el suministro de

elementosdeaseoy cafetería.

Gastosde nómina y reducción de contratación por servicios

personales

Estrategia

1. Disminución de gastos de personal. Reducción de

solicitudesde aplazamientode vacaciones



Temáticasque componen 
el PIDA 2015

Políticas de desarrollo 
Administrativo 

Eficiencia 
Administrativa

Cero papel Mejoramiento SGC

Actualización

SGD

Antirámites

Gestión del Talento 
Humano

Transparencia y 
Participación 
Ciudadana

Rendición de 
cuentas

Medidas para mitigar 
riesgos

Servicio al 
Ciudadano

Políticas Componentes

Estrategia Gobierno en Línea
Gobierno Abierto- TIC para Servicios ςTIC para la gestión - Seguridad y privacidad de la información



Política de 
Desarrollo 

Administrativo
Componente Logros

Eficiencia 
Administrativa

Todos

Serealizaroncapacitacionescon la participaciónde colaboradoresde toda la Entidaden
temasrelacionadosSGC,la DirectivaPresidencialde Austeridad06 de 2014, Antitrámitesy
GestióndeT.I.

Cero Papel

Sellevóa cabounajornadade sensibilizacióna todos loscolaboradoresde la Entidaden el
marco de la campañaά5ŜƧŀuna buenaƛƳǇǊŜǎƛƽƴέde la Estrategiade CeroPapelde la
Entidad.

Serealizó sensibilizacióncontinua sobre la implementaciónde buenasprácticaspara el
consumoracionalde papelen la Entidady el lanzamientode un concursode reducciónde
consumodepapelconseguimientopor pisode la Entidad.

Antitrámites

Serealizó la identificaciónde necesidades,caracterización,análisisy priorizaciónde los
trámitesy OPAsde la Entidady revisiónde los trámitesdel sector,conel acompañamiento
del DNP,DAFPy el MinTIC.

Serealizóel seguimientoal reporte de los indicadoresde mediciónde cumplimientode los
ANSde lostrámitesexternosde la Entidad.

Se realizaronaccionesde racionalizacióna procedimientosy formatos asociadosa los
trámitesinternosmásengorrososidentificados.

Sesensibilizóa todo loscolaboradoresde la Entidaden la importanciade la racionalización
de trámites.

Se realizaron accionesde optimización y promoción de los formatos automatizados
derivadosde lostrámitesde la Entidad

Principales logros Políticas de Desarrollo Administrativo Junio 2015



Política de 
Desarrollo 

Administrativo
Componente Logros

Eficiencia 
Administrativa

SGC

Serealizó la actualizaciónde la metodologíade indicadoresde gestióndel
SGCde la Entidady cierresatisfactoriode la auditoríaexternade calidad.

Se llevo acabo la aplicacióny análisisde la encuestade satisfacciónal
clienteexternode la Entidad.

Serealizó la implementacióndel seguimientoa las accionesdel SGCen
estadoabiertas,a travésde la estrategiade Horade Calidad.

SGD

Serealizóactualización de la totalidad de los programasespecíficosdel
άtǊƻƎǊŀƳŀde Gestión5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭέde la Entidad.

Se sensibilizóa los colaboradoresde la Entidad sobre el buen uso del
aplicativo del SGDy las tablas de retención documental,mostrando las
buenasprácticasimplementadaspor lasáreasde la Entidad.

Principales logros Políticas de Desarrollo Administrativo Junio 2015
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