
 

 

RESULTADOS DE EVALUACIÓN A LA GESTIÓN 

 
El resultado de la Evaluación a la Gestión por Dependencias de la SG, para la vigencia 2025, fue de 99,55%, así: 

 • Meta física se evidenció el 70% de cumplimiento de productos y servicios, que corresponden al 70% de gestión.  

• Eficiencia del Gasto Público 29,55% que corresponde al 30%: 

• Gestión Contractual: Se evidenció el 10% que corresponde al 10% 

• Gestión Presupuestal: Se evidenció gestión presupuestal del 19.55% del 20% que corresponde al valor obligado que asciende (94.60%) más las 
reservas inducidas (3.17%). 

1. META FÍSICA 

 
 

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 
 

 

 
1. Meta física: Ejecución del plan de acción 
 
La SG formuló en su Plan de Acción, productos que aportan al logro de los Objetivos Institucionales, con cumplimiento de 
100% el cual presenta el siguiente resultado:  
 

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES 
CUMPLIMIENTO 

OAP 
CUMPLIMIENTO 

EVIDENCIADO OCI 

Gestión integral institucional - Posicionar al 
DNP como referente en gestión institucional 
articulada, innovadora y efectiva. 

7 13 100% 100% 

TOTAL CUMPLIMIENTO PLAN DE 
ACCIÓN  

7 13 100% 100% 

 
 
 
 
 
 

 

 
EVALUACIÓN A LA GESTIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 
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2. EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

 
CUMPLIMIENTO GESTIÓN 

CONTRACTUAL 
 

 

 
 

2.1. Eficiencia del gasto público: Ejecución Contractual. 
 

En el PAA publicado a 31/12/2025 en el SECOP, se evidenció la descripción de 25 necesidades a contratar a diciembre de 
2025, por valor de $ 2.493.906.667 de las cuales se suscribieron 25 por valor de $ 2.112.499.964, lo cual determina una 
gestión contractual del 100%, de conformidad con las fechas programadas en el PAA. 
 
 

 
  
 
 

 
2.2. Eficiencia del gasto público: Ejecución Presupuestal 

 
En 2025, se observó que la apropiación inicial corresponde a $ 2.709.464.527 y la apropiación 
vigente que ascendió a $ 2.303.172.354; es decir que disminuyó en $ 406.292.172 (15%) de 
los cuales se comprometieron recursos por $ 2.261.856.613 (98.21%), con un saldo de 
apropiación de $41.315.741 (1.79%), y se obligaron recursos que ascendieron a $ 
2.178.866.613, es decir el 94.60%.   
 
Se observó, reservas inducidas que ascendieron a $ 72.990.000 y reservas justificadas por 
valor de $ 10.000.000. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. CUMPLIMIENTO META FÍSICA 

 

El cumplimiento del Plan de Acción de la SG en 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeación fue del 100%, esta auditoría, de acuerdo con las evidencias 

entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el cumplimiento de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el 

Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional, evidenció que logró 100%, al término de la vigencia.  
 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

PROCEDIMIENTO CÓDIGO *TIPO PRODUCTO 
CUMPLIMIENTO 

REPORTADO OAP 

CUMPLIMIENTO 
EVIDENCIADO 

OCI 

CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 

Gestión integral 
institucional - 

Posicionar al DNP 
como referente en 

gestión institucional 
articulada, 

innovadora y 
efectiva. 

Asesoramiento en 
aspectos y 

competencias del 
DNP 

6895 D 

4. Asesorías realizadas en la Gestión del crédito 
y la cartera de los beneficiarios en el marco del 
convenio 120676 con ICETEX para estudios en el 
exterior. 

100% 100% 

 
100% 

6897 D 
6. Asesoramiento a los asuntos solicitados de 
competencia de la Secretaría General. 

100% 100% 

Ciclo de vida de 
Sistemas de 
Información 

6893 E 

2. Herramienta implementada para la 
optimización del flujo de información de las 
delegaciones a Instancias de gobernanza 
externas en las que participa el DNP. 

100% 100% 

6894 E 
3. Herramienta implementada para el seguimiento 
a la ejecución presupuestal y contractual de la 
Entidad. 

100% 100% 

6898 E 
7. Herramienta implementada para la gestión de 
los temas administrativos de la secretaria general. 

100% 100% 

Delegaciones 6891 D 
1. Delegaciones tramitadas solicitadas por las 
dependencias del DNP. 

100% 100% 

Planeación y 
mantenimiento del 

MOP 
6896 O 

5. Diseño e implementación de acciones 
estratégicas para el fortalecimiento institucional 
de la entidad. 

100% 100% 

TOTAL CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 100% 100% 100% 

 
*TIPO:    E - Productos formulados con entregables               D - Servicios formulados por demanda                        O - Servicios formulados por Oferta 

 
 
 
 
 
 

 



 
Para la vigencia 2025 la SG formuló 7 productos y 13 entregables con las siguientes características:  
 

  
7 productos por tipo servicios: 

 

1. Producto por entregables: 3 
Códigos: 6893, 6894 y 6898 
 

2. Servicios por Demanda: 3 
Códigos: 6895, 6897 y 6891 
 

3. Servicios por Oferta: 1 
Códigos: 6896 
 
 

7 productos: 
 

1. Cumplidos al 100% Código: 6893, 6894, 6898, 6895, 6897, 6891 y 
6896 

2. No finalizados a 31 diciembre 2025: N/A 
 

13 entregables: 
42  

1. Cumplidos al 100%: 13 
Códigos: 20577, 20579, 20480, 20516, 20519, 20534, 20548, 20551, 
20566, 20583, 20586, 20601 y 20578. 

2. No finalizados a 31 diciembre 2025: N/A 
Códigos: N/A 

 
Cantidad de modificaciones: No se registraron modificaciones durante la 
vigencia 2025.  

 
 
 

 
Del total de 7 productos y 13 entregables programados para el 2025 se observó, la finalización de todos los productos y entregables de acuerdo con lo programado.  
 
A partir de la verificación de los criterios definidos por la entidad, para la gestión de los productos y entregables formulados en el plan de acción se evidenciaron las 
siguientes situaciones:  



 
 
Productos por Demanda 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Asesoramiento en aspectos y competencias del DNP  

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

2/01/2025 15/12/2025 6895 
4. Asesorías realizadas en la Gestión del crédito y la cartera de los beneficiarios en el marco del convenio 120676 con ICETEX para 
estudios en el exterior. 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 
20577 100% 100% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 0 0 El producto está asociado al procedimiento “Asesoramiento en aspectos y competencias del DNP” y corresponde a un servicio por 
demanda, asociado al entregable 20577 “Asesorías realizadas en la Gestión del crédito y la cartera de los beneficiarios en el marco del 
convenio 120676 con ICETEX para estudios en el exterior.”, la ejecución fue programada entre el 2/01/2025 y el 15/12/2025.  
 
De acuerdo con lo reportado en SISGESTIÓN, con corte al 31/12/2025 y a los archivos ubicados en la ruta O:\Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\SG - Secretaría General, se tramitaron 155 asesorías. 
 
Igualmente, se observó que la SG controla el trámite de las asesorías brindadas a través del instrumento de control elaborado en Excel 
denominado “seguimiento” en el cual se registra cada una de las asesorías realizadas en la gestión del crédito de cartera de los 
beneficiarios en el marco del convenio 120676 con ICETEX para estudios en el exterior, febrero (33), marzo (25), abril (30), mayo (33), 
junio no se presentaron solicitudes, julio (8), agosto (5), septiembre (4), octubre (5), noviembre (4) y diciembre (8). 
 
Conclusión: De acuerdo con lo evidenciado se atendió los requerimientos recibidos durante la vigencia 2025, donde se logró un 
cumplimiento del producto 6895 del 100%.  
 
Así mismo, se observó conformidad respecto a los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación 
Institucional CODIGO:M-ED-02 VERSIÓN:2 y al reporte del servicio efectuado en SISGESTION en cuanto a la descripción cuantitativa 
del avance y con valores en números enteros, dirección de ubicación de los soportes de la prestación del servicio y total requerimientos 
recibidos y atendidos. 

Feb. 33 33 

Mar. 25 25 

Abr. 30 30 

May. 33 33 

Jun. 0 0 

Jul. 8 8 

Ago. 5 5 

Sep. 4 4 

Oct. 5 5 

Nov. 4 4 

Dic. 8 8 

Total 155 155 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Asesoramiento en aspectos y competencias del DNP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

2/01/2025 15/12/2025 6897 6. Asesoramiento a los asuntos solicitados de competencia de la Secretaría General. 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 
20579 100% 100% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 307 307 El producto está asociado al procedimiento “Asesoramiento en aspectos y competencias del DNP” y corresponde a un servicio por 
demanda, asociado al entregable 20579 “Asesoramiento a los asuntos solicitados de competencia de la Secretaría General”, la ejecución 
fue programada entre el 2/01/2025 y el 15/12/2025. 
 
De acuerdo con lo reportado en SISGESTIÓN y a los archivos ubicados en la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SG - 
Secretaría General, con corte al 31/12/2025 se tramitaron 5.635 solicitudes.  
 
Igualmente, se observó que la SG controla el trámite de las asesorías brindadas a través del instrumento de control elaborado en Excel 
denominado “Seguimiento” en el cual se registra las asesorías realizadas en la gestión relacionada con la revisión de documentos 
precontractuales, certificaciones de objetos iguales de contratos, requerimientos de entes de control, derechos de petición, circulares 
internas, articulación de instrumentos normativos para la implementación de políticas, planes, proyectos, objetivos y estrategias, 
lineamientos para calcular valor de transferencia Pública de Activos administrados por SAS, priorización de recursos de inversión 
nacional, en el marco de implementación del acuerdo de paz, orientaciones transitorias para la gestión de proyectos que se pretendan 
financiar con recursos de asignación para inversión regional y asignación para la paz y articulación de instrumentos normativos en el 
marco del Decreto 1893 de 2021; así: enero (307), febrero (599), marzo (797), abril (100), mayo (488), junio (421), julio (402 ), agosto 
(547), septiembre (686), octubre (582), noviembre (455) y diciembre (251). 
 
Conclusión: De acuerdo con lo evidenciado se atendió los requerimientos recibidos durante la vigencia 2025, donde se logró un 
cumplimiento del producto 6897 del 100%.  
 
Así mismo, se observó conformidad respecto a los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación 
Institucional CODIGO:M-ED-02 VERSIÓN:2 y al reporte del servicio efectuado en SISGESTION en cuanto a la descripción cuantitativa 
del avance y con valores en números enteros, dirección de ubicación de los soportes de la prestación del servicio y total requerimientos 
recibidos y atendidos. 

Feb. 599 599 

Mar. 797 797 

Abr. 100 100 

May. 488 488 

Jun. 421 421 

Jul. 402 402 

Ago. 547 547 

Sep. 686 686 

Oct. 582 582 

Nov. 455 455 

Dic. 251 251 

Total 5.635 5.635 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Delegaciones 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

2/01/2025 15/12/2025 6891 1. Delegaciones tramitadas solicitadas por las dependencias del DNP. 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META AVANCE 

OBSERVACIONES OCI 
20480 100% 100% 

MES RECIBIDOS ATENDIDOS 

Ene. 0 0 El producto está asociado al procedimiento “Delegaciones” y corresponde a un servicio por demanda, asociado al entregable 20480 
“Delegaciones tramitadas solicitadas por las dependencias del DNP”, la ejecución fue programada entre el 2/01/2025 y el 15/12/2025. 
De acuerdo con lo reportado en SISGESTIÓN y a los archivos ubicados en la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACIÓN 2025\SG - 
Secretaría General, con corte al 31/12/2025, se tramitaron 92 delegaciones, identificándose las respectivas Resoluciones.  
 
Igualmente, se observó que la SG controla el trámite de las delegaciones a través del instrumento de control elaborado en Excel 
denominado “Cuadro Delegaciones” en el cual se registra cada una de las delegaciones gestionadas y su respectiva Resolución, así:  
 

Mes 
No. Delegaciones 

Gestionadas 
Resoluciones 

Feb. 1 0470 

Mar. 8 0940, 0975, 1006, 1044, 1045, 1146, 1147, 1221 

Abr. 10 1220, 1264, 1287, 1299, 1382, 1391, 1411, 1540, 1542, 1628 

May. 8 1875, 1890, 1912, 2056, 2068, 2095,2096, 2127 

Jun. 8 2189, 2209, 2368, 2418, 2410, 2470, 2471, 2476 

Jul. 9 2604, 2605, 2659, 2685, 2686, 2664, 2738, 2769, 2781 

Ago. 9 2819, 2832, 2836, 2837, 2940, 3030, 3075, 3097, 3149 

Sep. 5 3206, 3241, 3267, 3485, 3486 

Oct. 12 3539, 3578, 3582, 3629, 3683, 3764, 3841, 3857, 3830, 3853, 3870, 3879 

Nov. 13 3926, 3929, 3930, 3955, 4008, 4023, 4029, 4044, 4056, 4151, 4160, 4171, 4195 

Dic. 9 4244, 4247, 4269, 4356, 4386, 4435, 4454, 4483, 4550  

 
Conclusión: De acuerdo con lo evidenciado se atendió los requerimientos recibidos durante la vigencia 2025, donde se logró un 
cumplimiento del producto 6891 del 100%.  
 

Así mismo, se observó conformidad respecto a los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación 
Institucional CODIGO:M-ED-02 VERSIÓN:2 y al reporte del servicio efectuado en SISGESTION en cuanto a la descripción cuantitativa 
del avance y con valores en números enteros, dirección de ubicación de los soportes de la prestación del servicio y total requerimientos 
recibidos y atendidos. 

Feb. 1 1 

Mar. 8 8 

Abr. 10 10 

May. 8 8 

Jun. 8 8 

Jul. 9 9 

Ago. 9 9 

Sep. 5 5 

Oct. 12 12 

Nov. 13 13 

Dic. 9 9 

Total 92 92 

 
 
 
 



Productos por Entregables 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo de vida de Sistemas de Información 
PRODUCTO: 6893 

NOMBRE 
ACTIVIDAD 

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES OCI 

3. Validación de 
plan de Proyecto 

20516 

Plan de 
desarrollo de 
herramienta 
ofimática de 

información de 
delegaciones 

02/01/2025 30/04/2025 33% 

Se observó, que la SG el 01/04/2025 presentó el “Plan de 
Proyecto/Mantenimiento TI” del proyecto “Modernización del Trámite de 
Delegaciones a Instancias Externas de Gobernanza en las que participa el DNP 
- Fase 1” que tienen por objetivo “Modernizar y automatizar el proceso de 
delegación del DNP durante la Fase 1, enfocándose en mejorar la eficiencia, 
trazabilidad y transparencia en la gestión de las delegaciones a instancias 
externas de gobernanza.”.  
 
No obstante, se observó que el 01/10/2025 se presentó el Documento de Visión 
y alcance de solicitud TIC mediante radicado No. 4220163 y el 30/10/202 la OTSI 
dio el aval técnico de Documento Visión proyecto Nuevo sistema de 
Delegaciones; seis (6) meses posteriores a la fecha fin del entregable 
(30/04/2025). Así mismo, al verificar las modificaciones del PLAN DE ACCION 
se observó, que la solicitud de cambio de fecha del entregable no se realizó. Si 
bien, se cumplió con la entrega del plan de proyecto este se realizó de manera 
extemporánea, situación que implica debilidad de control relacionada con el 
criterio de “consistencia”, definido en el numeral 3.3. “Revisión del Seguimiento 
en SISGESTION” del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación 
Institucional Código M-ED-02, debido a que la fecha final del entregable 
programada en el plan de acción con la del aval técnico difieren y no se solicitó 

la modificación. 
 
Dado lo anterior, se observó debilidad en la aplicación del control por parte de la 
primera línea de defensa (SG) para solicitar de manera oportuna la modificación 
del entregable con relación a sus características (fecha de finalización) 
establecido en el numeral 3.2.5. Modificaciones al PAI “Cuando se solicite una 
modificación de un producto por oferta, demanda y entregable en: i) su 
programación (meta total y parcial o nivel de servicio; ii) la denominación (nombre 
del producto); iii) la fecha de inicio y final; y iv) creación o eliminación, su 
aprobación se realizará a través del CIGD”, debido a que no se realizó. Así mismo, 
se evidencio debilidad en el rol de seguimiento por parte de la segunda línea de 
defensa (OAP) establecido en el numeral 3.3. “Revisión del Seguimiento en 
SISGESTION” del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación 
Institucional teniendo en cuenta que no se aseguró la consistencia de la evidencia 
presentada. (OM No. 01) 



NOMBRE 
ACTIVIDAD 

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES OCI 

5. Desarrollo del 
Proyecto 

20519 

Informe de 
seguimiento 
avance de la 

construcción de 
la herramienta 

01/05/2025 31/08/2025 33% 

Se observó, que el 30/08/2025 se presentó avance del proyecto mediante el 
“Informe de Gestión de Proyecto/Mantenimiento TI”, en el cual se identificó la 
brecha funcional en la plataforma de gestión de delegaciones, lo que llevó a la 
decisión de desarrollar una nueva aplicación desde cero.  
 

Así mismo, se realizaron reuniones con la OTSI y se presentó un prototipo 
funcional para definir los requisitos, el alcance del proyecto para elaborar la 
documentación técnica del proyecto (requisitos, historias de usuario y casos de 
uso) y se aprobó la contratación de un desarrollador especializado para ejecutar 
la ingeniería de software y el ciclo completo de desarrollo, mediante la suscripción 
del contrato DNP – 1110 – 2025. 

6. Seguimiento 20534 

Informe final 
construcción de 

herramienta 
Power BI de la 
información de 

las delegaciones 

01/09/2025 15/12/2025 34% 

Se observó, que el 01/12/2025 se presentó el informe final “Informe de Gestión 
de Proyecto/Mantenimiento TI”, en el cual se describe las actividades realizadas 
durante el periodo comprendido entre el 08/09/2025 y 31/12/2025 donde se 
realizó la entrega de los documentos “Especificación de Requerimientos de Alto 
Nivel – Delegaciones”; “Especificación de Historias de Usuario Delegaciones”; 
“Cronograma en el archivo “F-TI-03 Propuesta Plan de Proyecto Fase 2, 
correspondiente al desarrollo del Sistema de Información de Delegaciones, en 
cumplimiento de la planeación definida para la Fase 2 del proyecto vigencia 
2026”; “Informe de Seguimiento correspondiente a la Fase 2 del proyecto 
“Modernización del Trámite de Delegaciones a Instancias Externas de 
Gobernanza”, en el cual se consolidan los avances, resultados y productos 
obtenidos durante esta etapa”. Por otro lado; se elaboró el prototipo funcional del 
Sistema de Delegaciones, con la definición de pantallas, flujos y componentes 
principales y Power BI. 

 

En lo referido, al seguimiento realizado por la OCI en el primer semestre se concluyó, “Adicionalmente, de acuerdo con lo establecido en el Manual para la Formulación 
de la Planeación Institucional, código M-PG-02, Versión 13, numeral 4.3.1.1 “Los entregables programar corresponde a las salidas marcadas como registros (R) en 
los procedimientos seleccionados y son obligatorios en la programación del plan de acción, a excepción de aquellos productos que pueden traspasar la vigencia”, y 
teniendo en cuenta la caracterización del procedimiento “Ciclo de vida de Sistemas de Información - Diseño y/o desarrollo de proyectos TIC”, que cuenta con (5) 
actividades, identificadas como salidas marcadas como registro (R); sin embargo, se observó que las actividades No. “8 Registro de derechos de autor” y No. 9 “cierre 
de proyecto” no se programaron en el plan de acción debido a que el alcance del proyecto comprendía analítica de datos; no obstante, teniendo en consideración 
que el alcance del proyecto fue modificado y con el nuevo alcance se desarrollará todo el proceso de delegaciones, se deben programar las actividades No.8 “Registro 
de derechos de autor” y No. 9 “cierre de proyecto” en el plan de acción de la dependencia para el producto 6893”. 
 

Conclusión: De acuerdo con lo evidenciado se cumplió con los entregables programados para la vigencia 2025, donde se logró la ejecución del producto 6893 del 
100%. No obstante, al verificar la situación de auditoria identificada en el primer semestre, se observó que la SG no atendió la recomendación; razón por la cual no 
se solicitó la modificación del plan de acción relacionada con la programación de las actividades No.8 “Registro de derechos de autor” y No. 9 “cierre de proyecto”; lo 
cual incumple con los criterios para la formulación de los productos establecido en el numeral 3.2.3 “Las salidas marcadas con (R) relacionadas en los procedimientos 
son registros esenciales que se deben tener en cuenta en el marco de la Planeación Institucional de la entidad. Las salidas marcadas con (R) que demuestren la 
ejecución de hitos importantes y el cumplimiento del producto debe ser incluidas en la formulación del Plan de Acción Institucional (PAI). • El orden de los entregables 



(R) debe estar alineado con la secuencia del flujograma de los procedimientos”, del Manual para la Formulación de la Planeación Institucional Versión 15. (OM No. 
01) 
 
 
 

 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo de vida de Sistemas de Información 
PRODUCTO: 6894 
 

NOMBRE 
ACTIVIDAD 

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES OCI 

3. Validación de 
plan de Proyecto 

20548 

Plan de desarrollo de la 
herramienta Power BI de la 
información de la ejecución 

presupuestal y contractual de la 
entidad. 

02/01/2025 30/04/2025 33% 

 
Se observó, que la Secretaría General presentó el “Plan de 
Proyecto/Mantenimiento TI” del proyecto “Implementación de una solución 
de Business Intelligence (BI) para el seguimiento de la ejecución 
presupuestal y contractual.” que tienen por objetivo “: Implementar una 
solución de Business Intelligence (BI) basada en Power BI para el 
seguimiento integral de la ejecución presupuestal y contractual de la 
Entidad, integrando datos de SISGESTION, SECOP II y SIIF Nación II para 
mejorar la toma de decisiones y la eficiencia en la gestión”. El plan del 
proyecto registra fecha esperada de inicio 3/01/2025 y fecha esperada de 
terminación el 15/12/2025. 
 

No obstante, al verificar y consultar con la SG sobre el Documento de Visión 
y alcance de solicitud TIC este no se suministró; por otro lado, se observó 

que el 17/08/2025 la OTSI dio el aval técnico del proyecto “seguimiento 

contractual y presupuestal”; cuatro (4) meses posteriores a la fecha fin del 
entregable (30/04/2025). Así mismo, al verificar las modificaciones del PLAN 
DE ACCION se observó, que la solicitud de cambio de fecha del entregable 
no se realizó. Si bien, se cumplió con la entrega del plan de proyecto este 
se realizó de manera extemporánea, situación que implica debilidad de 
control relacionada con el criterio de “consistencia”, definido en el numeral 
3.3. “Revisión del Seguimiento en SISGESTION” del Manual para el 
Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED-02, 
debido a que la fecha final del entregable programada en el plan de acción 
con la del aval técnico difieren y no se solicitó la modificación. 
 

Dado lo anterior, se observó debilidad en la aplicación del control por parte 
de la primera línea de defensa (SG) para solicitar de manera oportuna la 
modificación del entregable con relación a sus características (fecha de 
finalización) establecido en el numeral 3.2.5. Modificaciones al PAI “Cuando 
se solicite una modificación de un producto por oferta, demanda y entregable 
en: i) su programación (meta total y parcial o nivel de servicio; ii) la 
denominación (nombre del producto); iii) la fecha de inicio y final; y iv) 
creación o eliminación, su aprobación se realizará a través del CIGD”, 



debido a que no se realizó. Así mismo, se evidencio debilidad en el rol de 
seguimiento por parte de la segunda línea de defensa (OAP) establecido en 
el numeral 3.3. “Revisión del Seguimiento en SISGESTION” del Manual para 
el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional teniendo en cuenta 

que no se aseguró la consistencia de la evidencia presentada. (OM No. 01) 
 

5. Desarrollo del 
Proyecto 

20551 

Informe de seguimiento avance 
de la construcción de la 

herramienta de seguimiento a la 
ejecución presupuestal y 

contractual del DNP. 

01/05/2025 31/08/2025 33% 

Se observó, que el 30/08/2025 se presentó avance del proyecto mediante el 
“Informe de Gestión de Proyecto/Mantenimiento TI”, en el cual se realizó el 
análisis y visualización de la ejecución presupuestal, a través de la 
actualización de la “sábana de control” con información de SIIF NACIÓN; 
consolidación de la información de SISGESTION y su conexión con los 
Dashboards de Power BI. 

6. Seguimiento 20566 

Informe final de la construcción 
de la herramienta Powe BI del 

seguimiento a la ejecución 
presupuestal y contractual. 

01/09/2025 15/12/2025 34% 

 
Se observó, que el 01/12/2025 se presentó el informe final “Informe de 
Gestión de Proyecto/Mantenimiento TI”, en el cual se describe las 
actividades realizadas durante el periodo comprendido entre el 01/05/2025 
y 15/12/2025 donde se continuo con el análisis y visualización de la 
ejecución presupuestal, a través de la actualización de la “sábana de control” 
con información de SIIF NACIÓN; consolidación de la información de 
SISGESTION y su conexión con los Dashboards de Power BI. 
 

 

 
En lo referido a la programación las actividades No.8 “Registro de derechos de autor” y No. 9 “cierre de proyecto” en el plan de acción de la dependencia para el 
producto 6894, estas no aplican debido a que el proyecto corresponde a una analítica de datos y utiliza la plataforma de Microsoft. 
 
 
Conclusión: De acuerdo con lo evidenciado se cumplió con los entregables programados para la vigencia 2025, donde se logró la ejecución del producto 6894 del 
100%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo de vida de Sistemas de Información. 
PRODUCTO: 6898 
 

NOMBRE 
ACTIVIDAD 

PROCEDIMIENTO 

COD. 
ENTREG. 

DENOMINACION 
ENTREGABLE 

FECHA 
INICIO 

FECHA 
FIN 

% 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES OCI 

3. Validación de 
plan de Proyecto 

20583 

Plan de desarrollo de la 
herramienta Power BI de la 

información de gestión de los 
temas administrativos de la 

Secretaría General. 

02/01/2025 30/04/2025 33% 

Se observó que la Secretaría General presentó el “Plan de 
Proyecto/Mantenimiento TI” del proyecto “Optimización de la Gestión 
Administrativa Interna de la Secretaría General mediante Microsoft Power 
Platform” que tienen por objetivo “Implementar una solución integral basada 
en Microsoft Power Platform y su ecosistema de aplicaciones y servicios, 
para optimizar y modernizar la gestión interna entre los colaboradores de los 
temas administrativos de la Secretaría General”. El plan del proyecto registra 
fecha esperada de inicio 3/01/2025 y fecha esperada de terminación el 
15/12/2025. 
 
No obstante, al verificar y consultar con la SG sobre el Documento de Visión 
y alcance de solicitud TIC este no se suministró; por otro lado, se observó 

que el 31/12/2025 la OTSI dio el aval técnico del proyecto “Plan de 

desarrollo de la herramienta Power BI de la información de gestión de los 
temas administrativos de la Secretaría General”; ocho (8) meses posteriores 
a la fecha fin del entregable (30/04/2025). Así mismo, al verificar las 
modificaciones del PLAN DE ACCION se observó, que la solicitud de cambio 
de fecha del entregable no se realizó. Si bien, se cumplió con la entrega del 
plan de proyecto este se realizó de manera extemporánea, situación que 
implica debilidad de control relacionada con el criterio de “consistencia”, 
definido en el numeral 3.3. “Revisión del Seguimiento en SISGESTION” del 
Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código 
M-ED-02, debido a que la fecha final del entregable programada en el plan 
de acción con la del aval técnico difieren y no se solicitó la modificación. 
 
Así mismo, se observó debilidad en la aplicación del control por parte de la 
primera línea de defensa (SG) para solicitar de manera oportuna la 
modificación del entregable con relación a sus características (fecha de 
finalización) establecido en el numeral 3.2.5. Modificaciones al PAI “Cuando 
se solicite una modificación de un producto por oferta, demanda y entregable 
en: i) su programación (meta total y parcial o nivel de servicio; ii) la 
denominación (nombre del producto); iii) la fecha de inicio y final; y iv) 
creación o eliminación, su aprobación se realizará a través del CIGD” del 
MANUAL PARA LA FORMULACIÓN DE LA PLANEACIÓN 
INSTITUCIONAL, código M PG-02 V15, debido a que no se realizó. Así 



mismo, se evidencio debilidad en el rol de seguimiento por parte de la 
segunda línea de defensa (OAP) establecido en el numeral 3.3. “Revisión 
del Seguimiento en SISGESTION” del Manual para el Seguimiento del 
Modelo de Planeación Institucional teniendo en cuenta que no se aseguró la 

consistencia de la evidencia presentada. (OM No. 01) 

5. Desarrollo del 
Proyecto 

20586 

Informe de seguimiento avance 
de la construcción de la 

herramienta de seguimiento a los 
temas administrativos de la 

Secretaria General 

01/05/2025 31/08/2025 33% 

Se observó, que el 30/08/2025 se presentó avance del proyecto mediante el 
“Informe de Gestión de Proyecto/Mantenimiento TI”, para la Optimización de 
la Gestión Administrativa Interna de la Secretaría General mediante 
Microsoft Power Platform en el cual se realizó la planeación para utilizar 
otras herramientas de Microsoft con el fin de optimizar el envío de tareas a 
cada usuario; control de los estados y de la información registrada en la 
herramienta y mantenimiento de la operatividad y la recopilación de 
información en la herramienta. 

6. Seguimiento 20601 

Informe final de la construcción 
de la herramienta Powe BI del 

seguimiento los temas 
administrativos de la Secretaria 

General 

01/09/2025 15/12/2025 34% 

Se observó, que el 01/12/2025 se presentó el informe final “Informe de 
Gestión de Proyecto/Mantenimiento TI”, en el cual se describe las 
actividades realizadas durante el periodo comprendido entre el 01/05/2025 
y 15/12/2025 donde se continuo con la planeación para utilizar otras 
herramientas de Microsoft con el fin de optimizar el envío de tareas a cada 
usuario; control de los estados y de la información registrada en la 
herramienta y mantenimiento de la operatividad y la recopilación de 
información en la herramienta. 

 
 

En lo referido a la programación las actividades No.8 “Registro de derechos de autor” y No. 9 “cierre de proyecto” en el plan de acción de la dependencia para el 
producto 6898, estas no aplican debido a que el proyecto corresponde a una analítica de datos y utiliza la plataforma de Microsoft. 
 
 
Conclusión: De acuerdo con lo evidenciado se cumplió con los entregables programados para la vigencia 2025, donde se logró la ejecución del producto 6898 del 
100%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Productos por Oferta 
 

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Planeación y mantenimiento del MOP 

FECHA INICIO FECHA FIN 
CÓDIGO 

PRODUCTO 
DENOMINACIÓN PRODUCTO 

2/01/2025 15/12/2025 6896 5. Diseño e implementación de acciones estratégicas para el fortalecimiento institucional de la entidad 

CÓDIGO 
ENTREGABLE 

META CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES OCI 20578 3 100% 

PERIODICIDAD 
META DEL 
PERIODO 

RESULTADO 
EVIDENCIADO 

I Cuatrimestre 1 1 Se observó, que el producto está asociado al procedimiento “Planeación y mantenimiento del MOP” y es un servicio por oferta el cual 
tiene un entregable 20578 “Diseño e implementación de acciones estratégicas para el fortalecimiento institucional de la entidad.” 
programado del 02/01/2025 al 15/12/2025. Se observó que durante la vigencia 2025 la SG elaboró, revisó y aprobó los (3) "Informe de 
Gestión Fortalecimiento Institucional", con periodicidad cuatrimestral el cual está ubicado en la ruta: O://Planeacion 
Institucional\PLANEACIÓN 2025\SG - Secretaría General\ y registra la ejecución de las siguientes estrategias:  
 
1. ESTRATEGIA PEDAGÓGICA Y SENSIBILIZACIÓN FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL:  
 
• Construcción KeyConcept estratégico: Se diseñó y estructuró el eslogan "Avanzamos juntos, transformamos juntos", como parte de 
la estrategia de fortalecimiento de la identidad institucional.  
• Acciones "Sororidad en acción" - marzo 2025: En el marco de la conmemoración del Día Internacional de la Mujer, se diseñó y ejecutó 
la campaña “Sororidad en Acción”, orientada a fortalecer la cultura de equidad, respeto y apoyo mutuo entre las servidoras del 
Departamento Nacional de Planeación (DNP).  
• Mesas de articulación Subdirección de Gestión del Talento Humano: se participó en mesas de articulación con la Subdirección de 
Gestión del Talento Humano, área responsable de liderar varios de los proyectos estratégicos derivados del rediseño institucional del 
DNP.  
• Consolidación de contenidos digitales: Durante el período, se avanzó en el fortalecimiento de los espacios digitales de la Secretaría 
General, con el objetivo de mejorar el acceso, la organización y la visibilidad de la información institucional tanto para públicos internos 
como externos  
• Estrategia "Luz Verde a la Transparencia: En el marco del fortalecimiento institucional y como parte de los compromisos establecidos 
por el Comité de Transparencia, se diseñó y estructuró la estrategia "Luz Verde a la Transparencia", orientada a promover una cultura 
de integridad, acceso a la información, prevención de riesgos de corrupción y fortalecimiento de la confianza institucional dentro del 
Departamento Nacional de Planeación (DNP).  
2. ESTRATEGIA DE RELACIONAMIENTO 2025 PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL  
3. GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO 
 
Así mismo, se adelantó acciones orientadas al fortalecimiento institucional, enfocadas en la comunicación interna, el bienestar laboral, 
la inclusión y la estrategia territorial. Estas iniciativas respondieron a los lineamientos del Plan Estratégico Institucional (PEI) y al 
Compromiso 92, consolidando avances tanto en la gestión interna como en el relacionamiento con los grupos de valor. Cabe resaltar 
que entre enero y abril se adelantaron fases de planeación y articulación estratégica  
 

Conclusión: De acuerdo con lo evidenciado se evidenció que el producto se ha gestionado conforme a lo planificado para la vigencia 
2025, presentando un avance del producto 6896 del 100% 

II Cuatrimestre 1 1 

III Cuatrimestre 1 1 

Total 3 3 



 

Del total de 7 productos y 13 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de 7 productos y 13 entregables a 31/12/2025, evidenciando un 
cumplimiento del 100%. 
 
A excepción de las observaciones realizadas, de acuerdo con la verificación realizada por la OCI se concluye frente a la información reportada por la SG, que se 
cumplen los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED- 02, Numeral 3.3. Revisión del Seguimiento en 
SISGESTION, que corresponden a: 
  

• Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia 
con el análisis de resultado o descripción cualitativa.  

• Calidad: La información presentada está escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones adicionales.   

• Consistencia: El reporte de los entregables (20577, 20579, 20480, 20519, 20534, 20551, 20566, 20586, 20601, 20578) responde a las características 
definidas en la programación, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento, conceptos, entre otros.  
 
No obstante, se observó que aun cuando con los entregables (20516, 20548, 20583) se presentó los planes de Proyecto/Mantenimiento TI estos fueron 
objeto de ajustes, toda vez que la OTSI presentó observaciones; razón por la cual no se había emitido el aval técnico y este se emitió posterior a la fecha de 
finalización programada, situación que implica debilidad de control relacionada con el criterio de “consistencia”, definido en el numeral 3.3. “Revisión del 
Seguimiento en SISGESTION” del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED-02, debido a que la fecha final del 
entregable programada en el plan de acción con la del aval técnico difieren y no se solicitó la modificación. 
 
Así mismo, se observó debilidad en la aplicación del control por parte de la primera línea de defensa (SG) para solicitar de manera oportuna la modificación 
del entregable con relación a sus características (fecha de finalización) establecido en el numeral 4.2.1.7.2.“Modificación de entregables (…) se aceptarán 
hasta el segundo cuatrimestre del año, modificaciones solicitadas entre septiembre y diciembre no se aceptarán” del MANUAL PARA LA FORMULACIÓN 
DE LA PLANEACIÓN INSTITUCIONAL, código M PG-02 V14, debido a que no se realizó. Así mismo, se evidencio debilidad en el rol de seguimiento por 
parte de la segunda línea de defensa (OAP) establecido en el numeral 3.3. “Revisión del Seguimiento en SISGESTION” del Manual para el Seguimiento del 
Modelo de Planeación Institucional teniendo en cuenta que no se aseguró la consistencia de la evidencia presentada. (OM No. 01) 
  

 
Del total de 7 productos y 13 entregables programados para el 2025, se observó la finalización de la totalidad de los productos, evidenciando un cumplimiento del 
100%. 
 
Modificación: No se registraron modificaciones durante la vigencia 2025.  

 
 

 

 

 

 

 



OPORTUNIDAD DE MEJORA No. 01 
 

TITULO: Criterio calidad y modificación del Plan de Acción  
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria General (SG) y Oficina Asesora de Planeación (OAP) 
TEMÁTICA: Debilidad de control relacionada con el criterio de “consistencia” y aplicación del control de la primera línea (SG) de defensa para solicitar de manera 
oportuna la modificación y el rol de seguimiento de la segunda línea de defensa (OAP). 
 
DESCRIPCIÓN DE LA OPORTUNIDAD DE MEJORA: 
 
Se observó, que la SG no atendió la recomendación dada por la OCI relacionada con el producto 6893, debido a que el alcance del proyecto se modificaba y pasaba 
de ser analítica de datos a desarrollo del procedimiento de delegaciones, por lo cual se debía programar, las actividades No.8 “Registro de derechos de autor” y No. 
9 “cierre de proyecto”; lo cual incumple con los criterios para la formulación de los productos establecido en el numeral 3.2.3 “Las salidas marcadas con (R) 
relacionadas en los procedimientos son registros esenciales que se deben tener en cuenta en el marco de la Planeación Institucional de la entidad. Las salidas 
marcadas con (R) que demuestren la ejecución de hitos importantes y el cumplimiento del producto debe ser incluidas en la formulación del Plan de Acción Institucional 
(PAI). • El orden de los entregables (R) debe estar alineado con la secuencia del flujograma de los procedimientos”, del Manual para la Formulación de la Planeación 
Institucional V15. 
 

Así mismo, no se atendió la recomendación respecto a solicitar la modificación de la fecha final de los entregables 6893, 6894 y 6898. Si bien, se presentó los planes 
de Proyecto/Mantenimiento TI estos fueron objeto de ajustes, toda vez que la OTSI presentó observaciones; razón por la cual no se había emitido el aval técnico y 
este se emitió posterior a la fecha de finalización programada, situación que implica debilidad de control relacionada con el criterio de “consistencia”, definido en el 
numeral 3.3. “Revisión del Seguimiento en SISGESTION” del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional Código M-ED-02, debido a que la 
fecha final del entregable programada en el plan de acción con la del aval técnico difieren y no se solicitó la modificación. 

 
Por otro lado, se observó debilidad en la aplicación del control por parte de la primera línea de defensa (SG) para solicitar de manera oportuna la modificación del 
entregable con relación a sus características (fecha de finalización) establecido en el numeral 3.2.5. Modificaciones al PAI “Cuando se solicite una modificación de 
un producto por oferta, demanda y entregable en: i) su programación (meta total y parcial o nivel de servicio; ii) la denominación (nombre del producto); iii) la fecha 
de inicio y final; y iv) creación o eliminación, su aprobación se realizará a través del CIGD”, debido a que no se realizó. Así mismo, se evidencio debilidad en el rol de 
seguimiento por parte de la segunda línea de defensa (OAP) establecido en el numeral 3.3. “Revisión del Seguimiento en SISGESTION” del Manual para el 
Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional teniendo en cuenta que no se aseguró la consistencia de la evidencia presentada. 
 

Criterios Incumplidos: 
 
• Manual para la Formulación de la Planeación Institucional, código M-PG-02 V15. Numeral 3.2.3 “Las salidas marcadas con (R) relacionadas en los 
procedimientos son registros esenciales que se deben tener en cuenta en el marco de la Planeación Institucional de la entidad. Las salidas marcadas con (R) que 
demuestren la ejecución de hitos importantes y el cumplimiento del producto debe ser incluidas en la formulación del Plan de Acción Institucional (PAI). • El orden de 
los entregables (R) debe estar alineado con la secuencia del flujograma de los procedimientos”. 
 



Numeral 3.2.5. Modificaciones al PAI “Cuando se solicite una modificación de un producto por oferta, demanda y entregable en: i) su programación (meta total y 
parcial o nivel de servicio; ii) la denominación (nombre del producto); iii) la fecha de inicio y final; y iv) creación o eliminación, su aprobación se realizará a través del 
CIGD”. 
• Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional, Código M-ED-02.  
Numeral 3.3 “Revisión del Seguimiento en SISGESTION”  
• Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG.  
• 3ª. Dimensión: Gestión con valores para resultados. 3.2.1 Política de Fortalecimiento organizacional y simplificación de procesos. Lineamientos generales para la 
implementación “(…) Trabajar por procesos. Identificar los riesgos del proceso, así como establecer los controles correspondientes. Definir los controles de medición 
y seguimiento correspondientes. Definir estrategias que permitan garantizar que la operación de la entidad se haga acorde con la manera en la que se han 
documentado y formalizado los procesos (…)”. 
• 7ª. Dimensión: Gestión Control Interno.3. Actividades de control: su propósito es permitir el control de los riesgos identificados y como mecanismo para apalancar 
el logro de los objetivos y forma parte integral de los procesos. 
• ISO 9001:2015, 8.5.1 Control de la producción y de la provisión del servicio literal c) la implementación de actividades de seguimiento y medición en las etapas 
apropiadas para verificar que se cumplen los criterios para el control de los procesos o sus salidas, y los criterios de aceptación para los productos y servicios. 
• Código de Integridad. Diligencia. Cumplo los deberes, funciones y responsabilidades asignados a mi cargo, con atención, prontitud, destreza y eficiencia, para 
así optimizar el uso de los recursos del Estado. 
 

 

MIPG NORMAS TECNICAS 
CRITERIO 

LEGAL 
REQUISITO INTERNO 

DIMENSION POLITICA ISO NUMERAL 

N.A 

Manual para la Formulación de la Planeación 
Institucional, código M-PG-02 V15. 

Numeral 3.2.3 
Numeral 3.2.5 

 
Manual para el Seguimiento del Modelo de 
Planeación Institucional, Código M-ED-02. 

Numeral 3.3 
 

Código de Integridad. Diligencia. Cumplo 
los deberes, funciones y responsabilidades 
asignados a mi cargo, con atención, prontitud, 
destreza y eficiencia, para así optimizar el uso 
de los recursos del Estado 

3ª. Dimensión: Gestión con 
valores para resultados. 

3.2.1 Política de 
Fortalecimiento 
organizacional y 

simplificación de procesos 

ISO 9001:2015 
8.5.1 Control de la 

producción y de la provisión 
del servicio literal c) 

7ª. Dimensión: Gestión 
Control Interno 

3. Actividades de control 

 

 

 

 

 

 

 



2. EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

2.1. GESTIÓN CONTRACTUAL 

 
La gestión contractual de la SG, según el Plan de Adquisiciones publicado en SECOP a diciembre 31 de 2025, se observó 25 necesidades por $2.494 millones para 
2025, con el siguiente comportamiento: 
 

 
Se observó, que en el PAA se planearon (19) necesidades por $ 2.308 millones al 28/01/2025 y a 30/06/2025 aumentaron a 25 por un valor total de $2.702 millones, 
de acuerdo con lo informado por la dependencia el incremento, tanto en el número de líneas como en el valor total, obedece a las necesidades operativas, técnicas 
y de fortalecimiento institucional identificadas; donde se planifico 6 necesidades (130102025, 130102125, 130102225, 130102625, 130102725 y 130102825) para 
fortalecer el apoyo administrativo y operativo, realizar acompañamiento técnico del monitoreo, evaluación e implementación de acciones vinculadas al Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), gestión Jurídica relacionada con órganos de control, seguimiento financiero y contable al Fondo DNP–FONADE–ICETEX 
y mantenimiento, soporte y desarrollo de nuevas funcionalidades del sistema de información SISGESTIÓN, asegurando su operatividad, disponibilidad y mejora 
continua, conforme a los lineamientos técnicos definidos por la Oficina de Tecnologías de la Información (OTSI). 
 



Con relación al segundo semestre se planearon (25) necesidades por $ 2.702 millones al 24/06/2025 y al 31/12/2025 se mantuvo en 25 necesidades y disminuyó a 
$2.494 (7.70%), debido a que la contratación directa (prestación de servicios) presentó las siguientes variaciones: 
 

a) En el periodo comprendido entre julio y octubre se observó, la eliminación de 2 necesidades (130100325 “Prestar Servicios Profesionales Especializados a 
la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación (DNP), por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para ejecutar 
las actividades de tipo precontractual, contractual y postcontractual para contribuir en la gestión y evaluación institucional orientada a resultados requeridas 
en la dependencia” y 130101125 “Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación (DNP) 
por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa realizando actividades relacionadas con la gestión de los procesos contractuales a 
cargo de la Secretaría General”, por valor de $ 126.720.000 y $ 140.800.000 respectivamente;  debido a que, una vez transcurrido el primer semestre de la 
vigencia 2025, se evidenció que el equipo jurídico encargado de adelantar dichas actividades resultaba suficiente para atender la demanda existente, de 
acuerdo con las necesidades reportadas por las diferentes dependencias en el marco del PAA. 
 

Por otro lado, se observó la planificación de 3 necesidades (130102925, 130103025 y 130103125) por valor de $ 76.000.000, $ 60.000.000 y $ 28.000.000 debido a 
que la SG identificó la necesidad de tener nuevos perfiles como profesional especializado por el incremento en la demanda de requerimientos jurídicos, apoyo jurídico 
en las actividades relacionadas con el rediseño institucional para la adquisición de nuevos pisos para el DNP a través del convenio interadministrativo derivado No. 4 
suscrito con la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco – ANIM y gestión jurídica de los diferentes procesos de competencia de la Secretaria General, entre ellos, 
la revisión de actos administrativos, resoluciones, circulares, delegaciones y pudiera ser parte de la organización para atender la contingencia de contratación directa 
para el mes de enero del 2026, teniendo en cuenta la restricción de Ley de Garantías Electorales. 
 
 

b) En lo referido al mes de noviembre se observó, la planificación de 5 necesidades (130103225, 130103325, 130103425, 130103525 y 130103625) por valor 
de $ 12.861.300, $ 7.883.333, $ 18.633.333, $ 11.466.667 y $ 11.466.667 respectivamente; no obstante, estas fueron eliminadas en el mes de diciembre 
debido a que no se alcanzó a realizar el proceso de contratación. 
 

c) Con relación a la necesidad 130103025 por valor de $ 60.000.0000 planificada en el mes de agosto se eliminó en el mes de diciembre debido a que el equipo 

jurídico ya había sido replanteado y se optimizaron los recursos con la contratación de una profesional junior. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



➢ Gestión contractual: Se observó la suscripción de 25 contratos de un total de 25 necesidades identificadas en el Plan anual de Adquisiciones publicado en el 
SECOP 31/12/2025, es decir el 100%, con el siguiente detalle:  

 

No. OBJETO CONTRATO VALOR CONTRATO 

1 
130101425 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con 
autonomía técnica y administrativa en actividades tendientes a acompañar y fortalecer la gestión jurídica de los procesos competencia de la Secretaría 
General. 

 DNP-469-2025   $                151.200.000  

2 
130100125 - Prestar servicios profesionales especializados con plena autonomía técnica, administrativa y financiera a la Secretaría General del 
Departamento Nacional de Planeación para acompañar y brindar apoyo jurídico en el desarrollo, análisis y revisión de diferentes asuntos que sean 
competencia de la Secretaría General, especialmente aquellos relacionados con las compras públicas y programas de Banca Multilateral. 

 DNP-049-2025   $                133.733.328  

3 
130100925 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa, con el fin de adelantar los trámites contractuales y apoyar la gestión jurídica de a cargo de la Secretaría 
General. 

 DNP-080-2025   $                  46.440.000  

4 
130101025 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa, en la ejecución de actividades administrativas y de gestión, enfocadas en la consolidación, diagramación y 
visualización de insumos gráficos y publicitarios informativos requeridos por la Secretaría General, en el marco de la planeación y gestión institucional. 

 DNP-577-2025   $                105.333.328  

5 

130101225 - Prestar servicios profesionales especializados para apoyar el objetivo estratégico de "posicionar al DNP como referente en gestión institucional 
articulada, innovadora y efectiva"; y ejecutar las políticas, los programas, los planes, los proyectos, las estrategias y los procesos para el relacionamiento 
con los diferentes grupos de valor internos y externos del Departamento Nacional de Planeación; de acuerdo con los lineamientos impartidos por la 
Secretaría General de la Entidad. 

 DNP-086-2025   $                178.250.005  

6 
130101325 -Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con 
autonomía técnica y administrativa en actividades tendientes a acompañar y fortalecer la gestión jurídica de los procesos competencia de la Secretaría 
General y realizar seguimiento al modelo operación por procesos de las dependencias de la Secretaria General y plan interno de austeridad del gasto. 

 DNP-856-2025   $                100.326.676  

7 
130101825 - Prestar servicios profesionales a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con autonomía 
técnica y administrativa para el fortalecimiento de los procesos administrativos a cargo de la Secretaría General.  

 DNP-537-2025   $                  80.306.661  

8 
130100225 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa en actividades asociadas con el análisis, revisión y elaboración de documentos, informes y conceptos jurídicos 
y económicos, que sean de competencia de la Secretaría General. 

 DNP-090-2025   $                134.519.996  

9 

130100425 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa en actividades relacionadas con el seguimiento y trámite de los requerimientos que realicen los entes de control y 
el acompañamiento frente al análisis de la actividad legislativa y de las solicitudes presentadas por el Congreso de la República y de aquellas otras que 
sean competencia de la Secretaría General 

 DNP-082-2025   $                125.400.000  

10 
130100525 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en actividades relacionadas con el seguimiento a procesos de planeación institucional, ejecución presupuestal y 
contratación, así como apoyar el monitoreo y seguimiento a asuntos estratégicos de la Secretaría General. 

 DNP-016-2025   $                  46.999.994  

11 
130102625 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica 
y administrativa en las actividades relacionadas con el seguimiento financiero y contable al Fondo DNP- FONADE- ICETEX, así como el apoyo a los asuntos 
administrativos relativos al convenio y las demás competencias de la Secretaría General 

 DNP-485-2025 $                      .350.000 

12 

130102725 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, 
con plena autonomía técnica y administrativa para el mantenimiento, soporte y desarrollo de nuevas funcionalidades del sistema de información 
SISGESTION, conforme a los lineamientos técnicos y administrativos establecidos por la Oficina de Tecnologías de la Información (OTSI), garantizando la 
calidad, disponibilidad y mejora continua. 

 DNP-1116-2025   $                  41.066.660  

13 

130102825 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación (DNP), por sus propios 
medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para el desarrollo, soporte y mantenimiento de nuevas funcionalidades orientadas a la automatización 
de los procesos y procedimientos de la dependencia, en cumplimiento con los lineamientos y estándares del ciclo de vida de sistemas de información 
establecidos por la Oficina de Tecnologías de la Información (OTSI). 

 DNP-1110-2025   $                  42.186.659  

14 
130103125 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con 
autonomía técnica y administrativa en actividades tendientes a acompañar y fortalecer la gestión jurídica de los procesos competencia de la Secretaría 
General.  

 DNP-1165-2025   $                  21.466.666  

15 
130102925 - Prestar sus servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa, para realizar el análisis, revisión y argumentación jurídica de las políticas, estrategias, instrumentos, procesos y trámites 
a cargo de la Secretaría General, en cumplimiento de las funciones asignadas en el Departamento Nacional de Planeación. 

 DNP-1109-2025   $                  75.366.657  

16 
130102025 - Prestar servicios de apoyo a la gestión a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación en el acompañamiento de los 
procesos, trámites y asuntos de carácter operacional y táctico frente al plan de acción institucional y fortalecimiento institucional. 

 DNP-575-2025   $                  31.500.000  



17 
130102225 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con 
autonomía técnica y administrativa en actividades tendientes a acompañar y fortalecer la gestión jurídica de los procesos competencia de la Secretaría 
General. Y establecer acciones estratégicas en el marco del proyecto de fortalecimiento institucional y los documentos de lineamientos técnicos 

 DNP-863-2025   $                  38.966.666  

18 
130101525 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con 
autonomía técnica y administrativa para acompañar la revisión y fortalecimiento de los procesos jurídicos Secretaría General 

 DNP-268-2025   $                120.989.999  

19 
130102125 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación, por sus propios medios, con 
plena autonomía técnica y administrativa, en actividades relacionadas con el seguimiento a procesos de planeación institucional, Apoyo profesional en el 
seguimiento y evaluación de planes de acción, así como en la implementación de políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG).  

 DNP-823-2025   $                  76.486.676  

20 

130100625 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con plena autonomía técnica 
y administrativa en las actividades relacionadas con el seguimiento financiero y contable al Fondo DNP- FONADE- ICETEX, así como la generación de 
reportes e informes y, en general en el apoyo técnico que se requiere frente a las obligaciones de los beneficiarios y el funcionamiento y supervisión del 
Fondo. 

 DNP-485-2025   $                  38.350.000  

21 
130101925-130101925 - Prestar Servicios Profesionales Especializados a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación (DNP), por sus 
propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa para ejecutar las actividades de tipo precontractual, contractual y postcontractual requeridas 
en la dependencia. 

 DNP-030-2025   $                124.560.000  

22 
130100725 - Prestar servicios de gestión integral a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación para fortalecer institucionalmente y 
optimizar procesos en las áreas financiera, administrativa y de gestión. El contratista diseñará e implementará estrategias, bajo la supervisión general de la 
Secretaría, con el objetivo de alcanzar los resultados esperados. 

 DNP-104-2025   $                  15.486.671  

23 

130100825 - Prestar sus servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena 
autonomía técnica y administrativa, para articular los instrumentos normativos que requiera la secretaria general en la implementación de las políticas, 
planes, proyectos, objetivos y estrategias que estén relacionadas con la administración del Departamento Nacional de Planeación, en especial en las áreas 
financiera, administrativa, de contratación pública y talento humano.  

 DNP-089-2025   $                120.533.333  

24 
130101625 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con 
autonomía técnica y administrativa para acompañar la generación, consolidación, reporte y seguimiento de la información contractual, y demás actividades 
del proceso de adquisición de bienes y servicios. 

 DNP-075-2025   $                127.679.996  

25 

130101725 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento Nacional de Planeación por sus propios medios, con 
autonomía técnica y administrativa en actividades tendientes a acompañar y fortalecer la gestión financiera de los procesos competencia de la Secretaría 
General, realizar seguimiento al modelo operación por procesos de las áreas adscritas, seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones de la Entidad y 
programas de Banca multilateral.  

 DNP-887-2025   $                  96.999.993  

Total PAA DICIEMBRE 31  $ 2.112.499.964 

 
Se contrato el 100% de las 25 necesidades registradas en el PAA con corte al 31/12/2025 por un total de $ 2.112.499.964  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.2. GESTIÓN PRESUPUESTAL 

 
 
➢ Gestión Presupuestal: La SG financia la ejecución de las actividades del Plan de Acción vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nación así:  

 

TIPO DE GASTO APROPIACIÓN INICIAL** 
APROPIACIÓN 

VIGENTE  
(A) 

COMPROMISOS  
(B) 

OBLIGACIONES  
(C) 

SALDO DE 
APROPIACIÓN 

% DE 
COMPROMETIDO 

(B/A) 

% DE 
OBLIGACIONES 

(C/A) 

Inversión $ 1.621.910.421  $ 1.509.316.402           $ 1.505.039.975       $ 1.422.049.975      $   4.276.427  100% 94% 

Adquisición de  
bienes y servicios 

$ 1.087.554.106  $    793.855.952  $    756.816.638   $    756.816.638   $ 37.039.314  95% 95% 

TOTAL $ 2.709.464.527  $ 2.303.172.354  $ 2.261.856.613  $ 2.178.866.613   $ 41.315.741  98.21% 94.60% 

 

De lo anterior se concluye que, de los recursos del PGN asignados para la vigencia 2025, a cargo de la SG, en el período comprendido entre el 1º de enero al 31 de 
diciembre de 2025, se evidenció que la apropiación inicial corresponde a $ 2.709.464.527 y la apropiación vigente a $ 2.303.172.354; es decir que disminuyó en $ 
406.292.172 (15%) de los cuales se comprometieron $ 2.261.856.613 (98.21%) y obligaron $ 2.178.866.613 (94.60%), quedando un saldo de apropiación de $ 
41.315.741 (1.79%). 
 
Situación que afectó los recursos asignados a los rubros del proyecto 5. CONVERGENCIA REGIONAL / B. ENTIDADES PÚBLICAS TERRITORIALES Y 
NACIONALES FORTALECIDAS así: 
 

RUBRO NOMBRE DEL RUBRO APROPIACIÓN INICIAL 
APROPIACIÓN 

VIGENTE 
VARIACIÓN % 

C-0399-1000-9-53105B-
0399073-02 

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE ACTUALIZACIÓN DEL SISTEMA DE GESTIÓN - 
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA PLANEACIÓN, GESTIÓN Y EVALUACIÓN DEL 
DNP A NIVEL NACIONAL 

$ 1.428.390.421 
 

$ 1.444.606.643 
 

-$ 16.216.222 
 

1.14% 

C-0301-1000-22-10305B-
0301027-02-04011 

GESTIÓN Y COORDINACIÓN DEL PROYECTO DNP - BID $   193.520.000 0 $ 193.520.000 -100% 

C-0399-1000-9-53105B-
0399054-02 

ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TÉCNICOS - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 
DE LA PLANEACIÓN, GESTIÓN Y EVALUACIÓN DEL DNP A NIVEL NACIONAL 

 $ 64.709.759 -$ 64.709.759 100% 

A-02-02-02-008-002 SERVICIOS JURÍDICOS Y CONTABLES $   800.000.000 $ 516.482.619 $ 283.517.381 -35% 

A-02-02-02-008-003 
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE 
INVESTIGACION, URBANISMO, JURÍDICOS Y DE CONTABILIDAD) 

$   287.554.106 $ 277.373.333 $ 10.180.773 -4% 

TOTAL $ 2.709.464.527 $ 2.303.172.354 $ 406.292.173 -15% 

 
 
 
 
 
 
 



 

Se observó un total de reservas justificadas por $10.000.000 con el siguiente detalle: 
 

NO. CONTRATO 
RAZÓN 
SOCIAL 

OBJETO DEL COMPROMISO OBSERVACIÓN 
RESERVA 

JUSTIFICADA 

DNP-1919-2023 
SGR-086-2023 

SUBATOURS  
SAS 

Suministro de pasajes aéreos y demás servicios 
necesarios para el desplazamiento de los funcionarios y 
contratistas del Departamento Nacional de Planeación, 
consejeros del Consejo Nacional de Planeación y escoltas 
de los esquemas de seguridad, en 

La reserva justificada se realizó mediante memorando No. 
20266800034353     
 $ 10.000.000 

TOTAL RESERVAS JUSTIFICADAS $ 10.000.000 

 
Se observó un total de reservas inducidas por $72.990.000 con el siguiente detalle: 
 

NUMERO DOCUMENTO 
SOPORTE 

NOMBRE RAZON SOCIAL OBJETO 
VALOR RERSERVA 

INDUCIDA ($) 

DNP-080-2025 
RENTERIA SANCHEZ WALDIR 

DAVID 

130100925-Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento 
Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, 

con el fin de adelantar los trámites contractuales y 
$    1.890.000 

DNP-469-2025 MANTILLA MATEUS HUGO 
130101425- Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento 

Nacional de Planeación por sus propios medios, con autonomía técnica y administrativa en actividades 
tendientes a acompañar y fortalecer la gestión jur 

$ 14.000.000  

DNP-537-2025 
MURCILLO ARIAS CAMILO 

ANDRES 

130101825 - Prestar servicios profesionales a la Secretaría General del Departamento Nacional de 
Planeación por sus propios medios, con autonomía técnica y administrativa para el fortalecimiento de los 

procesos administrativos a cargo de la Secretaría 
$   7.600.000  

DNP-575-2025 
DIAZ GIRALDO JESSICA 

JOHANNA 

130102025 - Prestar servicios de apoyo a la gestión a la Secretaría General del Departamento Nacional 
de Planeación en el acompañamiento de los procesos, trámites y asuntos de carácter operacional y 

táctico frente al plan de acción y fortalecimiento 
$   3.000.000  

DNP-080-2025 CESION 
CASTIBLANCO SANCHEZ 

CARLOS EDUARDO 

130100925-Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento 
Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, 

con el fin de adelantar los trámites contractuales y 
$   8.100.000  

DNP-089-2025 CESION 
LEGUIZAMON CEPEDA LUIS 

MARTIN 

130100825 - Prestar sus servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeación 
(DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa, para articular los 

instrumentos normativos que requiera la Secretaría Ge 
$ 16.000.000  

DNP-1110-2025 
MORENO CRUZ SANDRA 

YANETH 

130102825 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del  
Departamento Nacional de Planeación (DNP), por sus propios medios, con plena autonomía técnica y 

administrativa, para el desarrollo, soporte y mantenimiento d 
$ 11.200.000  

DNP-1116-2025 
PRIETO GRIMALDO OLGA 

LUCIA 

130102725 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaría General del Departamento 
Nacional de Planeación (DNP) por sus propios medios, con plena autonomía técnica y administrativa 

para el mantenimiento, soporte y desarrollo de 
$ 11.200.000  

TOTAL RESERVAS INDUCIDAS $ 72.990.000 

 
 

 



RELACIÓN ENTRE EL PLAN DE ACCIÓN Y LOS ACUERDOS DE GESTIÓN 
 

 
En atención a la Ley 909 de 2004 en el Artículo 47- Empleos de Naturaleza Gerencial, Numeral 3 define:  
“(...) La gerencia pública comprende todos los empleos del nivel directivo de las entidades y organismos a los cuales se les aplica la presente ley, diferentes de: a) 
En el nivel nacional a aquellos cuya nominación dependa del Presidente de la República...”. 
 
Así mismo, la Resolución 0838 de 2017 en el artículo 3 – Gerentes Públicos “(…) con excepción de aquellos cuya nominación depende del Presidente de la República 
(…)” Expuesto lo anterior, la Secretaría General del DNP no está obligada a suscribir acuerdo de gestión, por tanto, no fue objeto de verificación. 
 
 

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 2025 (Corte junio 30) 

 

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (30/06/2025): 
 

Recomendación: Fortalecer el control respecto del cumplimiento de los criterios establecidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación 
Institucional (Código M-ED-02, Versión 0); según lo dispuesto en el Numeral 3.3 - Revisión del Seguimiento en SISGESTIÓN, correspondiente a los siguientes 
aspectos de Coherencia, Calidad y Consistencia toda vez que se identificaron las siguientes situaciones: 
 

• Debilidad en el diseño de control para el cálculo de porcentaje de avance del producto por demanda 6897, toda vez que el reporte de la OAP presenta 
un avance del 40,28% y no del 40,29% para el primer semestre lo cual no es acorde con lo definido en la Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento, 
que establece: “Para obtener el valor esperado del producto, se toma el 100% y se divide en la cantidad de meses que durará el producto (…)” del 
M-ED 02 Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional. Versión 2. 

 
Seguimiento: Se observó, que la OAP viene acciones conducentes, para atender la recomendación y asegurar la coherencia para el cálculo de avance de 
los productos por demanda a partir de la vigencia 2026.   
 
• PRODUCTO 6893 – ENTREGABLE  20516: si bien se elaboró el “Plan de Proyecto/Mantenimiento TI”, se observó que está en proceso de ajuste, razón 
por la cual no tiene el aval de la OTSI; igualmente, el Plan registra como fecha esperada de inicio el 1/04/2024 y fecha esperada de terminación el 30/12/2024, 
lo cual no es incoherente con el cronograma registrado para los entregables en la sección objetivos del mismo formato; así mismo, el avance de la actividad 
20519 “elaboración del informe de seguimiento o avance en el desarrollo de la herramienta ofimática de información de delegaciones” presenta rezago; y 
finalmente, el alcance del proyecto será modificado pasando de ser analítica de datos a desarrollo del procedimiento de delegaciones, por lo cual se deben 
programar las actividades No.8 “Registro de derechos de autor” y No. 9 “cierre de proyecto” en el plan de acción de la dependencia para el producto 6893. 
 
• PRODUCTO 6894 – ENTREGABLE 20548: se observó que el “Plan de Proyecto/Mantenimiento TI” está en proceso de ajuste, toda vez que la OTSI 
presentó observaciones relacionadas con fuentes de información, fase final de operación e interoperabilidad  
 
• PRODUCTO 6898 – ENTREGABLE 20583: se observó que el “Plan de Proyecto/Mantenimiento TI” está en proceso de ajuste, toda vez que la OTSI 
presentó observaciones relacionadas con fuentes de información, fase final de operación e interoperabilidad 



 
Seguimiento: Se observó, que la SG no atendió la recomendación respecto a solicitar la modificación de la fecha final de los entregables 6893, 6894 y 6898. 
Si bien, se presentó los planes de Proyecto/Mantenimiento TI estos fueron objeto de ajustes, toda vez que la OTSI presentó observaciones; razón por la cual 
no se había emitido el aval técnico y este se emitió posterior a la fecha de finalización programada, situación que implica debilidad de control relacionada con 
el criterio de “consistencia”, definido en el numeral 3.3. “Revisión del Seguimiento en SISGESTION” del Manual para el Seguimiento del Modelo de 
Planeación Institucional Código M-ED-02, debido a que la fecha final del entregable programada en el plan de acción con la del aval técnico difieren y no se 
solicitó la modificación. 
 
Así mismo, se observó debilidad en la aplicación del control por parte de la primera línea de defensa (SG) para solicitar de manera oportuna la modificación 
del entregable con relación a sus características (fecha de finalización) establecido en el numeral 4.2.1.7.2.“Modificación de entregables (…) se aceptarán 
hasta el segundo cuatrimestre del año, modificaciones solicitadas entre septiembre y diciembre no se aceptarán” del MANUAL PARA LA FORMULACIÓN 
DE LA PLANEACIÓN INSTITUCIONAL, código M PG-02 V14, debido a que no se realizó. Así mismo, se evidencio debilidad en el rol de seguimiento por 
parte de la segunda línea de defensa (OAP) establecido en el numeral 3.3. “Revisión del Seguimiento en SISGESTION” del Manual para el Seguimiento del 
Modelo de Planeación Institucional teniendo en cuenta que no se aseguró la consistencia de la evidencia presentada. (OM No. 01) 
 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (30/06/2025): 
 
Recomendación: Fortalecer el seguimiento y monitoreo del PAA de la SG con el fin de asegurar que las modificaciones al Plan Anual de Adquisiciones se realicen 
de manera oportuna, toda vez que se observó debilidad de control en el seguimiento y monitoreo del PAA de la SG, toda vez que se eliminarán 3 necesidades (PABS 
130102625, 130100325 y 130101125), de las cuales 2 ((130100325 y 130101125) tenían fecha estimada de inicio del proceso en enero y 1 junio (130102625), no 
obstante, a la fecha de corte de la evaluación (30.06.2025) se encuentran vigentes en el PAA. 
 
Seguimiento: Se observó, que la SG implementó acciones efectivas para asegurar la gestión contractual de la necesidad 130102625, rezagada en el primer semestre, 
donde se suscribió el contrato DNP-485-2025. Con relación a las necesidades (130100325 y 130101125) se observó la eliminación del PAA en el mes de agosto del 
2025. 
 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (30/06/2025): 
  

Recomendación: Fortalecer el seguimiento a la ejecución presupuestal y de giros lo que contribuya a comprometer y obligar la totalidad de los recursos asignados 
a través de la planificación del PAC, según los términos programados en cada contrato para el logro de los productos y entregables planificados teniendo en 
consideración que la ejecución presupuestal presenta un saldo de apropiación del 21% de la apropiación vigente. 
 
Seguimiento: Se observó, que la SG implementó acciones efectivas para asegurar la ejecución presupuestal, relacionada con el saldo de apropiación teniendo en 
cuenta que a corte del 31/12/2025 este fue de $41.315.741 (1.79%). 
 
 
 

 
 



RECOMENDACIONES  

          

• EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN (31/12/2025): 
 

✓ Fortalecer el control preventivo para asegurar el cumplimiento del plan de acción y aplicar el control diseñado por la entidad mediante los criterios establecidos en 

el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeación Institucional, con el fin de seguir manteniendo la trazabilidad y consistencia de la información registrada 
frente a su avance y cumplimiento en el reporte en SISGESTIÓN sobre las rutas de ubicación de los productos y archivo de las evidencias en la ruta dispuestas en 
el Disco “O”.  

 

✓ Fortalecer los controles preventivos desde la primera línea de defensa (SG) y la segunda línea de defensa (OAP), con el fin de aplicar el control diseñado por la 

Entidad mediante los criterios establecidos en el Manual para la Formulación de la Planeación Institucional V12, considerando los ajustes que se presenten en los 
productos formulados en el plan de acción institucional. (OM No. 01) 

 

• EJECUCIÓN CONTRACTUAL (31/12/2025): 
 

✓ Seguir fortaleciendo el control relacionado con la consolidación y registro de las necesidades en el PAA, con el fin de tener una adecuada gestión de la información, 

con el fin de propiciar la transparencia en la gestión pública y el acceso a los archivos como garante de los derechos de los ciudadanos, los servidores públicos y las 
entidades del Estado. 

 

• EJECUCIÓN PRESUPUESTAL (31/12/2025): 
 

✓ Seguir fortaleciendo el seguimiento a la gestión presupuestal, de tal manera que contribuya a ejecutar los recursos asignados a la SG, de conformidad con lo 

programado en el PAC y las obligaciones contractuales en el logro de los productos y servicios.  

 

✓ Seguir fortaleciendo la ejecución presupuestal bajo el esquema de medición, seguimiento y evaluación permanente, identificando riesgos y estableciendo controles 

efectivos que permitan asegurar el cumplimiento de la gestión institucional y presupuestal de la dependencia, en términos de oportunidad y calidad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ANÁLISIS FORMULACIÓN PLAN DE ACCIÓN 2026 

 
La SG formuló en su Plan de Acción un total de 3 productos y 3 entregables para 2026, frente a los que se presentan las siguientes observaciones:  
 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

PROCEDIMIENTO CÓDIGO 
*TIPO 

PRODUCTO 
FECHA DE 

INICIO  
FECHA DE 

TERMINACIÓN  
OBSERVACIONES OCI 

Gestión integral institucional 
- Posicionar al DNP como 
referente en gestión 
institucional articulada, 
innovadora y efectiva. 

Delegación de 
Funciones en 

Instancias Externas 
del DNP 

7036 Demanda 

Delegaciones solicitadas desde 
la Dirección General y 
tramitadas por la Secretaria 
General en la herramienta 
establecida. 

02/01/2026 31/12/2026 

Se evidenció que el producto fue programado por 
demanda, conforme a los criterios definidos en el 
Manual para la Formulación de la Planeación 
Institucional” CODIGO M-PG-02 

Asesoramiento en 
aspectos y 

competencias del 
DNP 

7038 Demanda 

Asesorar y revisar los 
requerimientos jurídicos, 
administrativos y financieros 
solicitados a la Secretaría 
General a través de las 
herramientas internas (ORFEO, 
Correo, Teams, etc). 

02/01/2026 31/12/2026 

Se evidenció que el producto fue programado por 
demanda, conforme a los criterios definidos en el 
Manual para la Formulación de la Planeación 
Institucional” CODIGO M-PG-02 

Planeación y 
mantenimiento del 

MOP 
7040 Oferta 

Coordinar con las dependencias 
adscritas a la SG y OTSI, los 
desarrollos tecnológicos que se 
requieran para generar una 
eficiencia en los diferentes 
procesos administrativos del 
DNP. 

02/01/2026 15/12/2026 

Se evidenció que el producto fue programado por 
demanda, conforme a los criterios definidos en el 
Manual para la Formulación de la Planeación 
Institucional” CODIGO M-PG-02 

*TIPO:    E - Productos formulados con entregables               D - Servicios formulados por demanda                        O - Servicios formulados por Oferta 

 
 
Con relación a los productos y entregables formulados por la SG para 2026, se observó su coherencia frente a las funciones definidas para la dependencia, de la 
misma forma se observó consistencia entre la estructuración de los productos con seguimiento y lo establecido en el Manual para la formulación de la planeación 
institucional (M-PG-02). 
 
No obstante, se observó que los productos 6893 “Plan de desarrollo de herramienta ofimática de información de delegaciones”, 6894 “Plan de desarrollo de la 
herramienta Power BI de la información de la ejecución presupuestal y contractual de la entidad” y 6898 “Plan de desarrollo de la herramienta Power Bi de la 
información de gestión de los temas administrativos de la Secretaría General”, asociados con el procedimiento Ciclo de vida de Sistemas de Información no se 
programaron para la vigencia 2026; aun cuando estos no han finalizado las etapa de “Diseño y/o desarrollo de proyectos TIC” y “Mantenimiento de Servicios de TIC”; 
lo cual incumple con los criterios para la formulación de los productos establecidos en el numeral 3.2.3 “Las salidas marcadas con (R) relacionadas en los 
procedimientos son registros esenciales que se deben tener en cuenta en el marco de la Planeación Institucional de la entidad. Las salidas marcadas con (R) que 
demuestren la ejecución de hitos importantes y el cumplimiento del producto debe ser incluidas en la formulación del Plan de Acción Institucional (PAI). • El orden de 
los entregables (R) debe estar alineado con la secuencia del flujograma de los procedimientos”, del Manual para la Formulación de la Planeación Institucional V15. 
 
 



Dado lo anterior, se recomienda revisar la pertinencia de dar continuidad a los proyectos TIC de la SG durante la vigencia 2026; teniendo en cuenta que: 
 

a) El proyecto “Plan de desarrollo de herramienta ofimática de información de delegaciones”, se planificó para desarrollarse en 3 años y en (4) fases; de las 
cuales 2 finalizaron en la vigencia 2024 y 2025 y las dos (2) restantes “construcción e implementación” y “seguimiento y mejora continua” se tenían prevista 
para la vigencia 2026, según el cronograma del proyecto (2024-2026) del “Informe de Seguimiento del Proceso: Modernización del Trámite de Delegaciones 
a Instancias Externas de Gobernanza en las que participa el DNP- Fase 2” 
 

b) Respecto al proyecto “Plan de desarrollo de la herramienta Power BI de la información de la ejecución presupuestal y contractual de la entidad” y “Plan de 
desarrollo de la herramienta Power Bi de la información de gestión de los temas administrativos de la Secretaría General” se observó, que para vigencia 
2026, se tenía previsto iniciar la etapa de mantenimiento de los tableros de control en Power BI para una visualización más granular e iniciar mesas de trabajo 
para identificar mejoras y funcionalidades adicionales, según los Informes de Gestión de los proyectos del 01/12/2025 y conforme a las etapas del Ciclo de 
Vida de Sistemas de Información. 
 

 
Razón por la cual, se recomienda adelantar acciones conducentes para dar continuidad a los proyectos TIC de la SG, situación que puede afectar y/o conllevar a un 
potencial riesgo fiscal producido, por la no culminación de los proyectos y así evitar una posible afectación de los recursos. 
 
 

Preparó: Dámaris Sánchez Salamanca - Auditor   

Revisó: Dr. Ricardo Bogotá Camargo - Jefe Oficina de Control Interno 

 


