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RESULTADOS DE EVALUACION A LA GESTION

El resultado de la Evaluacién a la Gestion por Dependencias de la SG, para la vigencia 2025, fue de 99,55%, asi:

* Meta fisica se evidencio el 70% de cumplimiento de productos y servicios, que corresponden al 70% de gestion.

« Eficiencia del Gasto Publico 29,55% que corresponde al 30%:

e Gestion Contractual: Se evidenci6 el 10% que corresponde al 10%

o (Gestion Presupuestal: Se evidencié gestion presupuestal del 19.55% del 20% que corresponde al valor obligado que asciende (94.60%) mas las

reservas inducidas (3.17%).

1. METAFiSICA

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION

100% el cual presenta el siguiente resultado:

1. Meta fisica: Ejecucion del plan de accion

La SG formuld en su Plan de Accidn, productos que aportan al logro de los Objetivos Institucionales, con cumplimiento de

100%

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
OBJETIVO INSTITUCIONAL PRODUCTOS ENTREGABLES OAP EVIDENCIADO OCI
Gestion integral institucional - Posicionar al
DNP como referente en gestion institucional 7 13 100% 100%
articulada, innovadora y efectiva.
TOTAL CUMPLIMIENTO PLAN DE
ACCION 7 13 100% 100%




2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

CUMPLIMIENTO GESTION
CONTRACTUAL

[
100% |

2.1. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Contractual.

En el PAA publicado a 31/12/2025 en el SECOP, se evidencid la descripcidn de 25 necesidades a contratar a diciembre de
2025, por valor de $ 2.493.906.667 de las cuales se suscribieron 25 por valor de $ 2.112.499.964, lo cual determina una
gestion contractual del 100%, de conformidad con las fechas programadas en el PAA.

COMPROMETIDO PGN

98,21%

2.2. Eficiencia del gasto publico: Ejecucion Presupuestal

En 2025, se observd que la apropiacion inicial corresponde a $ 2.709.464.527 y la apropiacion
vigente que ascendid a $ 2.303.172.354; es decir que disminuyd en $ 406.292.172 (15%) de
los cuales se comprometieron recursos por $ 2.261.856.613 (98.21%), con un saldo de
apropiacion de $41.315.741 (1.79%), y se obligaron recursos que ascendieron a $
2.178.866.613, es decir el 94.60%.

OBLIGADO PGN

== | Se observo, reservas inducidas que ascendieron a § 72.990.000 y reservas justificadas por
94.60% valor de $ 10.000.000.




1. CUMPLIMIENTO META FiSICA

El cumplimiento del Plan de Accion de la SG en 2025, reportado por la Oficina Asesora de Planeacion fue del 100%, esta auditoria, de acuerdo con las evidencias
entregadas por la dependencia como resultado de las pruebas para determinar el cumplimiento de los productos y entregables de conformidad con el Manual para el

Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional, evidencié que logrd 100%, al término de la vigencia.

CUMPLIMIENTO
OBJETIVO : N CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DEL
INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO | CODIGO | *TIPO PRODUCTO REPORTADO OAP EVID%NC(iIADO OBJETIVO
4. Asesorias realizadas en la Gestién del crédito
. y la cartera de los beneficiarios en el marco del 0 0
Ase:(s);ir:tlg: t; en 6895 D convenio 120676 con ICETEX para estudios en el 100% 100%
competencias del exterior.
DNP 6897 D 6. Asesorqm|ento a los aguntos solicitados de 100% 100%
competencia de la Secretaria General.
Gestion integral 2. Herramienta implementada para la
ntitucional - 6893 E opt|m|zg0|on del flujo dg informacion de las 100% 100%
> delegaciones a Instancias de gobernanza
Posmlonfar al DNP Ciclo de vida d externas en las que participa el DNP.
corpg re eﬁntg enl Igi(s)te;:s ge © 3. Herramienta implementada para el seguimiento 100%
gestion Instituciona i 6894 E |a la ejecucion presupuestal y contractual de la 100% 100% 0
articulada Informacién .
. ’ Entidad.
innovadora y
efectiva. 6898 E 7. Herramlentg |.mple'mentada para la gestlon de 100% 100%
los temas administrativos de la secretaria general.
. 1. Delegaciones tramitadas solicitadas por las 0 0
Delegaciones 6891 D dependencias del DNP. 100% 100%
Planeacion y 5. Disefio e implementacion de acciones
mantenimiento del 6896 O | estratégicas para el fortalecimiento institucional 100% 100%
MOP de la entidad.
TOTAL CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION 100% 100% 100%

*TIPO:  E - Productos formulados con entregables

D - Servicios formulados por demanda

O - Servicios formulados por Oferta




Para la vigencia 2025 la SG formuld 7 productos y 13 entregables con las siguientes caracteristicas:

7 productos por tipo servicios:

1. Producto por entregables: 3
Codigos: 6893, 6894 y 6898

2. Servicios por Demanda: 3
: 3 Cadigos: 6895, 6897 y 6891

3. Servicios por Oferta: 1
Cadigos: 6896

7 productos:

1. Cumplidos al 100% Cédigo: 6893, 6894, 6898, 6895, 6897, 6891y

6896
1. Entregable 2. Servicio por Demanda 3. Servicio por Oferta 2. No finalizados a 31 diCiembre 2025. N/A

13 entregables:

1. Cumplidos al 100%: 13
Caodigos: 20577, 20579, 20480, 20516, 20519, 20534, 20548, 20551,
20566, 20583, 20586, 20601 y 20578.

2. Nofinalizados a 31 diciembre 2025: N/A
Cadigos: N/A

Cantidad de modificaciones: No se registraron modificaciones durante la
vigencia 2025.

Del total de 7 productos y 13 entregables programados para el 2025 se observo, la finalizacién de todos los productos y entregables de acuerdo con lo programado.

A partir de la verificacion de los criterios definidos por la entidad, para la gestion de los productos y entregables formulados en el plan de accion se evidenciaron las
siguientes situaciones:




Productos por Demanda

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Asesoramiento en aspectos y competencias del DNP

cODIGO

FECHA INICIO FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
2/01/2025 15112/2025 6895 4, Asgsorlas reallza_das en la Gestion del crédito y la cartera de los beneficiarios en el marco del convenio 120676 con ICETEX para
estudios en el exterior.
CODIGO
ENTREGABLE META AVANCE
20577 100% 100% OBSERVACIONES OCI
MES RECIBIDOS ATENDIDOS
Ene. 0 0 El producto esta asociado al procedimiento “Asesoramiento en aspectos y competencias del DNP” y corresponde a un servicio por
Feb. 33 33 demanda, asociado al entregable 20577 “Asesorias realizadas en la Gestidn del crédito y la cartera de los beneficiarios en el marco del
Nar 25 25 convenio 120676 con ICETEX para estudios en el exterior.”, la ejecucidn fue programada entre el 2/01/2025 y el 15/12/2025.
Abr. 30 30 De acuerdo con lo reportado en SISGESTION, con corte al 31/12/2025 y a los archivos ubicados en la ruta O:\Planeacion
May. 33 33 Instituciona\PLANEACION 2025\SG - Secretaria General, se tramitaron 155 asesorias.
Jun. 0 0
Jurll P 5 Igualmente, se observo que la SG controla el tramite de las asesorias brindadas a través del instrumento de control elaborado en Excel
ul denominado “seguimiento” en el cual se registra cada una de las asesorias realizadas en la gestién del crédito de cartera de los
Ago. 5 5 beneficiarios en el marco del convenio 120676 con ICETEX para estudios en el exterior, febrero (33), marzo (25), abril (30), mayo (33),
Sep. 4 4 junio no se presentaron solicitudes, julio (8), agosto (5), septiembre (4), octubre (5), noviembre (4) y diciembre (8).
Oct. 5 5
Nov. 4 4 Conclusion: De acuerdo con lo evidenciado se atendid los requerimientos recibidos durante la vigencia 2025, donde se logr6 un
Dic. 8 8 cumplimiento del producto 6895 del 100%.
Asi mismo, se observo conformidad respecto a los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion
Total 155 155 Institucional CODIGO:M-ED-02 VERSION:2 y al reporte del servicio efectuado en SISGESTION en cuanto a la descripcion cuantitativa

del avance y con valores en numeros enteros, direccion de ubicacion de los soportes de la prestacion del servicio y total requerimientos
recibidos y atendidos.




PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Asesoramiento en aspectos y competencias del DNP

cODIGO

FECHA INICIO FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
2/01/2025 15/12/2025 6897 6. Asesoramiento a los asuntos solicitados de competencia de la Secretaria General.
CODIGO
ENTREGABLE META AVANCE
20579 100% 100% OBSERVACIONES OCI
MES RECIBIDOS ATENDIDOS
Ene. 307 307 El producto esta asociado al procedimiento “Asesoramiento en aspectos y competencias del DNP” y corresponde a un servicio por
Feb. 599 599 demanda, asociado al entregable 20579 “Asesoramiento a los asuntos solicitados de competencia de la Secretaria General”, la ejecucion
Mar. 797 797 fue programada entre el 2/01/2025 y el 15/12/2025.
Abr. 100 100 De acuerdo con lo reportado en SISGESTION y a los archivos ubicados en la ruta O:\Planeacion Institucional\PLANEACION 2025\SG -
May. 488 488 Secretaria General, con corte al 31/12/2025 se tramitaron 5.635 solicitudes.
Jun. 421 421
Jul. 402 402 Igualmente, se observo que la SG controla el tramite de las asesorias brindadas a través del instrumento de control elaborado en Excel
Ago. 547 547 denominado “Seguimiento” en el cual se registra las asesorias realizadas en la gestion relacionada con la revision de documentos
Sep. 686 686 precontractuales, certificaciones de objetos iguales de contratos, requerimientos de entes de control, derechos de peticion, circulares
Oct. 582 582 internas, articulacién de instrumentos normativos para la implementacion de politicas, planes, proyectos, objetivos y estrategias,
Nov. 455 455 lineamientos para calcular valor de transferencia Publica de Activos administrados por SAS, priorizacion de recursos de inversion
Dic. 251 251 nacional, en el marco de implementacion del acuerdo de paz, orientaciones transitorias para la gestion de proyectos que se pretendan
financiar con recursos de asignacion para inversion regional y asignacion para la paz y articulacién de instrumentos normativos en el
marco del Decreto 1893 de 2021; asi: enero (307), febrero (599), marzo (797), abril (100), mayo (488), junio (421), julio (402 ), agosto
(547), septiembre (686), octubre (582), noviembre (455) y diciembre (251).
Conclusion: De acuerdo con lo evidenciado se atendio los requerimientos recibidos durante la vigencia 2025, donde se logré un
Total 5.635 5.635 cumplimiento del producto 6897 del 100%.

Asi mismo, se observo conformidad respecto a los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion
Institucional CODIGO:M-ED-02 VERSION:2 y al reporte del servicio efectuado en SISGESTION en cuanto a la descripcion cuantitativa
del avance y con valores en numeros enteros, direccion de ubicacion de los soportes de la prestacion del servicio y total requerimientos
recibidos y atendidos.




PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Delegaciones

cODIGO

FECHA INICIO FECHA FIN PRODUCTO DENOMINACION PRODUCTO
2/01/2025 15/12/2025 6891 1. Delegaciones tramitadas solicitadas por las dependencias del DNP.
CODIGO
ENTREGABLE META AVANCE
20480 100% 100% OBSERVACIONES OCI
MES RECIBIDOS ATENDIDOS
Ene. 0 0 El producto estd asociado al procedimiento “Delegaciones” y corresponde a un servicio por demanda, asociado al entregable 20480
Feb. 1 1 “Delegaciones tramitadas solicitadas por las dependencias del DNP”, la ejecucion fue programada entre el 2/01/2025 y el 15/12/2025.
Var 8 8 De acuerdo con lo reportado en SISGESTION y a los archivos ubicados en la ruta O:\Planeacion Instituciona\PLANEACION 2025\SG -
Abr. 10 10 Secretaria General, con corte al 31/12/2025, se tramitaron 92 delegaciones, identificandose las respectivas Resoluciones.
May. 8 8 Igualmente, se observé que la SG controla el tramite de las delegaciones a través del instrumento de control elaborado en Excel
Jun. 8 8 denominado “Cuadro Delegaciones” en el cual se registra cada una de las delegaciones gestionadas y su respectiva Resolucién, asi:
Jul. 9 9 No. Delegaciones .
Ago. 9 9 Mes Gestionadas Resoluciones
Sep. 5 5 Feb. 1 0470
QOct. 12 12 Mar. 8 0940, 0975, 1006, 1044, 1045, 1146, 1147, 1221
Nov. 13 13 Abr. 10 1220, 1264, 1287, 1299, 1382, 1391, 1411, 1540, 1542, 1628
Dic. 9 9 May. 8 1875, 1890, 1912, 2056, 2068, 2095,2096, 2127
Jun. 8 2189, 2209, 2368, 2418, 2410, 2470, 2471, 2476
Jul. 9 2604, 2605, 2659, 2685, 2686, 2664, 2738, 2769, 2781
Ago. 9 2819, 2832, 2836, 2837, 2940, 3030, 3075, 3097, 3149
Sep. 5 3206, 3241, 3267, 3485, 3486
Oct. 12 3539, 3578, 3582, 3629, 3683, 3764, 3841, 3857, 3830, 3853, 3870, 3879
Nov. 13 3926, 3929, 3930, 3955, 4008, 4023, 4029, 4044, 4056, 4151, 4160, 4171, 4195
Dic. 9 4244, 4247, 4269, 4356, 4386, 4435, 4454, 4483, 4550
Total 92 92

Conclusién: De acuerdo con lo evidenciado se atendié los requerimientos recibidos durante la vigencia 2025, donde se logr6 un
cumplimiento del producto 6891 del 100%.

Asi mismo, se observo conformidad respecto a los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion
Institucional CODIGO:M-ED-02 VERSION:2 y al reporte del servicio efectuado en SISGESTION en cuanto a la descripcion cuantitativa
del avance y con valores en numeros enteros, direccion de ubicacion de los soportes de la prestacion del servicio y total requerimientos
recibidos y atendidos.




Productos por Entregables

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo de vida de Sistemas de Informacion
PRODUCTO: 6893

NOMBRE
ACTIVIDAD
PROCEDIMIENTO

FECHA FECHA
INICIO FIN

CoD. DENOMINACION
ENTREG. | ENTREGABLE

% CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES OCI

Plan de
desarrollo de
herramienta
ofimatica de

informacién de
delegaciones

3. Validacion de

plan de Proyecto 02/01/2025

20516 30/04/2025

33%

Se observd, que la SG el 01/04/2025 presentdé el “Plan de
Proyecto/Mantenimiento  TI" del proyecto “Modernizacion del Tramite de
Delegaciones a Instancias Externas de Gobernanza en las que participa el DNP
- Fase 1" que tienen por objetivo “Modernizar y automatizar el proceso de
delegacion del DNP durante la Fase 1, enfocandose en mejorar la eficiencia,
trazabilidad y transparencia en la gestién de las delegaciones a instancias
externas de gobernanza.”.

No obstante, se observé que el 01/10/2025 se present6 el Documento de Vision
y alcance de solicitud TIC mediante radicado No. 4220163 y el 30/10/202 la OTSI
dio el aval técnico de Documento Vision proyecto Nuevo sistema de
Delegaciones; seis (6) meses posteriores a la fecha fin del entregable
(30/04/2025). Asi mismo, al verificar las modificaciones del PLAN DE ACCION
se observo, que la solicitud de cambio de fecha del entregable no se realizd. Si
bien, se cumplio con la entrega del plan de proyecto este se realizé de manera
extemporanea, situacion que implica debilidad de control relacionada con el
criterio de “consistencia”, definido en el numeral 3.3. “Revision del Seguimiento
en SISGESTION” del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion
Institucional Cédigo M-ED-02, debido a que la fecha final del entregable
programada en el plan de accién con la del aval técnico difieren y no se solicitd

la modificacion.

Dado lo anterior, se observé debilidad en la aplicacion del control por parte de la
primera linea de defensa (SG) para solicitar de manera oportuna la modificacién
del entregable con relacién a sus caracteristicas (fecha de finalizacién)
establecido en el numeral 3.2.5. Modificaciones al PAI “Cuando se solicite una
modificacion de un producto por oferta, demanda y entregable en: i) su
programacion (meta total y parcial o nivel de servicio; ii) la denominacion (nombre
del producto); iii) la fecha de inicio y final; y iv) creacién o eliminacion, su
aprobacién se realizara a través del CIGD", debido a que no se realizd. Asi mismo,
se evidencio debilidad en el rol de seguimiento por parte de la segunda linea de
defensa (OAP) establecido en el numeral 3.3. “Revisién del Seguimiento en
SISGESTION” del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacién
Institucional teniendo en cuenta que no se asegurd la consistencia de la evidencia
presentada. (OM No. 01)




NOMBRE
ACTIVIDAD | 00 | DEROWINACION | FECHR | FECHA | o, cumpLImiENTO OBSERVACIONES OC!
PROCEDIMIENTO )
Se observd, que el 30/08/2025 se presentd avance del proyecto mediante el
“Informe de Gestién de Proyecto/Mantenimiento TI”, en el cual se identifico la
brecha funcional en la plataforma de gestion de delegaciones, lo que llevé a la
Informe df decisién de desarrollar una nueva aplicacion desde cero.

5. Desarrollo del 20519 :52#232 ; 01/05/2025 | 31/08/2025 33% Asi mismo, se realizaron reuniones con la OTSI y se presento un prototipo
Proyecto construccion de funcional para definir los requisitos, el alcance del proyecto para elaborar la
la herramienta documentacion técnica del proyecto (requisitos, historias de usuario y casos de
uso) y se aprobd la contratacion de un desarrollador especializado para ejecutar
la ingenieria de software y el ciclo completo de desarrollo, mediante la suscripcion

del contrato DNP — 1110 — 2025.
Se observd, que el 01/12/2025 se presentd el informe final “Informe de Gestién
de Proyecto/Mantenimiento TI”, en el cual se describe las actividades realizadas
durante el periodo comprendido entre el 08/09/2025 y 31/12/2025 donde se
realizo la entrega de los documentos “Especificacion de Requerimientos de Alto
Informe final Nivel — Delegaciones”; “Especificacion de Historias de Usuario Delegaciones”;
construccion de “Cronograma en el archivo “F-TI-03 Propuesta Plan de Proyecto Fase 2,
6. Seguimiento 20534 Pherramienta 01/09/2025 | 15/12/2025 349% correspopdiente al desarrollq,del S(s{ema de Informacién de Delegacioqes, en
ower Bl de la cumplimiento de la planeacion definida para la Fase 2 del proyecto vigencia
informacion de 2026”; “Informe de Seguimiento correspondiente a la Fase 2 del proyecto
las delegaciones “Modernizacion del Trémite de Delegaciones a Instancias Externas de
Gobernanza”, en el cual se consolidan los avances, resultados y productos
obtenidos durante esta etapa”. Por otro lado; se elabor6 el prototipo funcional del
Sistema de Delegaciones, con la definicion de pantallas, flujos y componentes

principales y Power BI.

En lo referido, al seguimiento realizado por la OCl en el primer semestre se concluyd, “Adicionalmente, de acuerdo con lo establecido en el Manual para la Formulacién
de la Planeacion Institucional, codigo M-PG-02, Versién 13, numeral 4.3.1.1 “Los entregables programar corresponde a las salidas marcadas como registros (R) en
los procedimientos seleccionados y son obligatorios en la programacion del plan de accion, a excepcion de aquellos productos que pueden traspasar la vigencia®, y
teniendo en cuenta la caracterizacion del procedimiento “Ciclo de vida de Sistemas de Informacién - Disefio y/o desarrollo de proyectos TIC”, que cuenta con (5)
actividades, identificadas como salidas marcadas como registro (R); sin embargo, se observo que las actividades No. “8 Registro de derechos de autor”y No. 9 “cierre
de proyecto” no se programaron en el plan de accion debido a que el alcance del proyecto comprendia analitica de datos; no obstante, teniendo en consideracion
que el alcance del proyecto fue modificado y con el nuevo alcance se desarrollara todo el proceso de delegaciones, se deben programar las actividades No.8 “Registro
de derechos de autor”y No. 9 “cierre de proyecto” en el plan de accion de la dependencia para el producto 6893".

Conclusion: De acuerdo con lo evidenciado se cumplié con los entregables programados para la vigencia 2025, donde se logro la ejecucion del producto 6893 del
100%. No obstante, al verificar la situacion de auditoria identificada en el primer semestre, se observo que la SG no atendi6 la recomendacion; razén por la cual no
se solicitd la modificacion del plan de accidn relacionada con la programacién de las actividades No.8 “Registro de derechos de autor” y No. 9 “cierre de proyecto”; o
cual incumple con los criterios para la formulacion de los productos establecido en el numeral 3.2.3 “Las salidas marcadas con (R) relacionadas en los procedimientos
son registros esenciales que se deben tener en cuenta en el marco de la Planeacion Institucional de la entidad. Las salidas marcadas con (R) que demuestren la
gjecucion de hitos importantes y el cumplimiento del producto debe ser incluidas en la formulacién del Plan de Accidn Institucional (PAI). « El orden de los entregables




(R) debe estar alineado con la secuencia del flujograma de los procedimientos”, del Manual para la Formulacion de la Planeacion Institucional Version 15. (OM No.
01)

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Ciclo de vida de Sistemas de Informacion
PRODUCTO: 6894

NOMBRE
ACTIVIDAD
PROCEDIMIENTO

CoD. DENOMINACION FECHA FECHA %

ENTREG. ENTREGABLE INICIO FIN  |CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES OCI

Se observd, que la Secretaria General presentd el “Plan de
Proyecto/Mantenimiento TI” del proyecto “Implementacién de una solucién
de Business Intelligence (Bl) para el seguimiento de la ejecucion
presupuestal y contractual.” que tienen por objetivo “: Implementar una
solucién de Business Intelligence (Bl) basada en Power Bl para el
seguimiento integral de la ejecucion presupuestal y contractual de la
Entidad, integrando datos de SISGESTION, SECOP Il y SIIF Nacién Il para
mejorar la toma de decisiones y la eficiencia en la gestion”. El plan del
proyecto registra fecha esperada de inicio 3/01/2025 y fecha esperada de
terminacion el 15/12/2025.

No obstante, al verificar y consultar con la SG sobre el Documento de Vision
y alcance de solicitud TIC este no se suministr6; por otro lado, se observo

Plan de desarrollo de la que el 17/08/2025 la OTSI dio el aval técnico del proyecto “‘seguimiento
o herramienta Power Bl de la contractual y presupuestal”; cuatro (4) meses posteriores a la fecha fin del
3. Validacion de 20548 informacion de la ejecucion 02/01/2025 | 30/04/2025 33% eniregable (30/04/2025). Asi mismo, al verificar las modificaciones del PLAN
plan de Proyecto oresupuestal y contractual de la DE ACCION se observo, que la solicitud de cambio de fecha del entregable
entidad. no se realiz6. Si bien, se cumplio con la entrega del plan de proyecto este
se realizd de manera extemporanea, situaciéon que implica debilidad de
control relacionada con el criterio de “consistencia”, definido en el numeral
3.3. “Revisiéon del Seguimiento en SISGESTION” del Manual para el
Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional Cédigo M-ED-02,
debido a que la fecha final del entregable programada en el plan de accion
con la del aval técnico difieren y no se solicité la modificacion.

Dado lo anterior, se observd debilidad en la aplicacién del control por parte
de la primera linea de defensa (SG) para solicitar de manera oportuna la
modificacion del entregable con relacién a sus caracteristicas (fecha de
finalizacién) establecido en el numeral 3.2.5. Modificaciones al PAI “Cuando
se solicite una modificacién de un producto por oferta, demanda y entregable
en: i) su programacion (meta total y parcial o nivel de servicio; ii) la
denominacién (nombre del producto); iii) la fecha de inicio y final; y iv)
creacién o eliminacién, su aprobacion se realizara a través del CIGD’,




debido a que no se realizd. Asi mismo, se evidencio debilidad en el rol de
seguimiento por parte de la segunda linea de defensa (OAP) establecido en
el numeral 3.3. “Revision del Seguimiento en SISGESTION” del Manual para
el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional teniendo en cuenta

que no se asegurd la consistencia de la evidencia presentada. (OM No. 01)

5. Desarrollo del

Informe de seguimiento avance
de la construccion de la

Se observod, que el 30/08/2025 se present6 avance del proyecto mediante el
“Informe de Gestidn de Proyecto/Mantenimiento TI”, en el cual se realizé el
andlisis y visualizacion de la ejecucion presupuestal, a través de la

i imi 0,

Proyecto AL herra.m|en.tai1 s segwm|etnt|o 2l | s | SR 83% actualizacion de la “sabana de control” con informacion de SIIF NACION;
eJeCL:](;;ontpr?Zu;l)lSe;; y consolidacion de la informacién de SISGESTION y su conexién con los

confraciual ae ' Dashboards de Power BI.
Se observo, que el 01/12/2025 se present6 el informe final “Informe de
Informe final de la construccion Gegtjén de Pr‘oyecto/Mantenimientq T, en el .cual se describe las
de la herramienta Powe Bl del actividades realizadas durante el periodo comprendido entre el 01/05/2025
6. Seguimiento 20566 01/09/2025 | 15/12/2025 34% y 15/12/2025 donde se continuo con el andlisis y visualizacion de la

seguimiento a la ejecucion
presupuestal y contractual.

ejecucion presupuestal, a través de la actualizacion de la “sabana de control”
con informacion de SIIF NACION; consolidacion de la informacion de
SISGESTION y su conexion con los Dashboards de Power Bl.

En lo referido a la programacion las actividades No.8 “Registro de derechos de autor” y No. 9 “cierre de proyecto” en el plan de accidn de la dependencia para el
producto 6894, estas no aplican debido a que el proyecto corresponde a una analitica de datos y utiliza la plataforma de Microsoft.

Conclusion: De acuerdo con lo evidenciado se cumplié con los entregables programados para la vigencia 2025, donde se logré la ejecucién del producto 6894 del

100%.




PROCEDIMIENTO ASOCIADO

PRODUCTO: 6898

: Ciclo de vida de Sistemas de Informacion.

NOMBRE
ACTIVIDAD
PROCEDIMIENTO

CoD.

ENTREG.

DENOMINACION
ENTREGABLE

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

%
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES OCI

3. Validacion de
plan de Proyecto

20583

Plan de desarrollo de la
herramienta Power Bl de la
informacion de gestién de los
temas administrativos de la
Secretaria General.

02/01/2025

30/04/2025

33%

Se observd que la Secretaria General presentd el “Plan de
Proyecto/Mantenimiento TI” del proyecto “Optimizacion de la Gestion
Administrativa Interna de la Secretaria General mediante Microsoft Power
Platform” que tienen por objetivo “Implementar una solucién integral basada
en Microsoft Power Platform y su ecosistema de aplicaciones y servicios,
para optimizar y modernizar la gestion interna entre los colaboradores de los
temas administrativos de la Secretaria General”. El plan del proyecto registra
fecha esperada de inicio 3/01/2025 y fecha esperada de terminacion el
15/12/2025.

No obstante, al verificar y consultar con la SG sobre el Documento de Vision
y alcance de solicitud TIC este no se suministrd; por otro lado, se observé

que el 31/12/2025 la OTSI dio el aval técnico del proyecto “Plan de
desarrollo de la herramienta Power Bl de la informacion de gestion de los
temas administrativos de la Secretaria General”; ocho (8) meses posteriores
a la fecha fin del entregable (30/04/2025). Asi mismo, al verificar las
modificaciones del PLAN DE ACCION se observé, que la solicitud de cambio
de fecha del entregable no se realizd. Si bien, se cumplié con la entrega del
plan de proyecto este se realizé de manera extemporanea, situacién que
implica debilidad de control relacionada con el criterio de “consistencia”,
definido en el numeral 3.3. “Revision del Seguimiento en SISGESTION” del
Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacién Institucional Cddigo
M-ED-02, debido a que la fecha final del entregable programada en el plan
de accién con la del aval técnico difieren y no se solicitd la modificacion.

Asi mismo, se observo debilidad en la aplicacion del control por parte de la
primera linea de defensa (SG) para solicitar de manera oportuna la
modificacion del entregable con relacién a sus caracteristicas (fecha de
finalizacién) establecido en el numeral 3.2.5. Modificaciones al PAI “Cuando
se solicite una modificacién de un producto por oferta, demanda y entregable
en; i) su programacion (meta total y parcial o nivel de servicio; ii) la
denominacién (nombre del producto); iii) la fecha de inicio y final; y iv)
creacién o eliminacién, su aprobacién se realizara a través del CIGD” del
MANUAL PARA LA FORMULACION DE LA PLANEACION
INSTITUCIONAL, codigo M PG-02 V15, debido a que no se realizd. Asi




mismo, se evidencio debilidad en el rol de seguimiento por parte de la
segunda linea de defensa (OAP) establecido en el numeral 3.3. “Revision
del Seguimiento en SISGESTION” del Manual para el Seguimiento del
Modelo de Planeacion Institucional teniendo en cuenta que no se aseguré la

consistencia de la evidencia presentada. (OM No. 01)

5. Desarrollo del

Informe de seguimiento avance
de la construccién de la

Se observo, que el 30/08/2025 se present6 avance del proyecto mediante el
“Informe de Gestion de Proyecto/Mantenimiento TI”, para la Optimizacién de
la Gestion Administrativa Interna de la Secretaria General mediante
Microsoft Power Platform en el cual se realizd la planeacion para utilizar

P 20586 herramienta de seguimiento alos | 01/05/2025 | 31/08/2025 33% . . : . .
royecto temas administrativos de Ia otras herramlentas de Microsoft con el fin de optlmlzar le’I envio de tareas a
Secretaria General cada usuario; control de los estados y de la informacion registrada en la
herramienta y mantenimiento de la operatividad y la recopilacion de

informacion en la herramienta.

Se observo, que el 01/12/2025 se present6 el informe final “Informe de
Informe final de la construccion Ge§tjén de Pr.oyecto/Mantenimientq T, en el .cual se describe las
de Ia herramienta Powe Bl del actividades realizadas durante.el periodo comprend|.d'o entre el Qj/05/2025
6. Sequimiento | 20601 seguimiento los temas 01/09/2025 | 15/12/2025 34% y 15122025 donde se coninuo con la planeacion para uilizar otras

administrativos de la Secretaria
General

herramientas de Microsoft con el fin de optimizar el envio de tareas a cada
usuario; control de los estados y de la informacion registrada en la
herramienta y mantenimiento de la operatividad y la recopilaciéon de
informacion en la herramienta.

En lo referido a la programacion las actividades No.8 “Registro de derechos de autor” y No. 9 “cierre de proyecto” en el plan de accidn de la dependencia para el
producto 6898, estas no aplican debido a que el proyecto corresponde a una analitica de datos y utiliza la plataforma de Microsoft.

Conclusion: De acuerdo con lo evidenciado se cumplié con los entregables programados para la vigencia 2025, donde se logré la ejecucién del producto 6898 del

100%.




Productos por Oferta

PROCEDIMIENTO ASOCIADO: Planeacion y mantenimiento del MOP

FECHA INICIO

FECHAFIN

coDIGO
PRODUCTO

DENOMINACION PRODUCTO

2/01/2025

15/12/2025

6896

5. Disefio e implementacién de acciones estratégicas para el fortalecimiento institucional de la entidad

cODIGO
ENTREGABLE

META

CUMPLIMIENTO

20578

3

100%

PERIODICIDAD

META DEL
PERIODO

RESULTADO
EVIDENCIADO

OBSERVACIONES OClI

| Cuatrimestre

1

1

[l Cuatrimestre

1

1

Il Cuatrimestre

1

1

Total

Se observo, que el producto esta asociado al procedimiento “Planeacion y mantenimiento del MOP” y es un servicio por oferta el cual
tiene un entregable 20578 “Disefio e implementacidén de acciones estratégicas para el fortalecimiento institucional de la entidad.”
programado del 02/01/2025 al 15/12/2025. Se observé que durante la vigencia 2025 la SG elaboro, reviso y aprobd los (3) "Informe de
Gestion Fortalecimiento Institucional”, con periodicidad cuatrimestral el cual estd ubicado en la ruta: O://Planeacion
Instituciona\PLANEACION 2025\SG - Secretaria General\ y registra la ejecucion de las siguientes estrategias:

1. ESTRATEGIA PEDAGOGICA Y SENSIBILIZACION FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL:

+ Construccion KeyConcept estratégico: Se diseio y estructurd el eslogan "Avanzamos juntos, transformamos juntos”, como parte de
la estrategia de fortalecimiento de la identidad institucional.

+ Acciones "Sororidad en accion" - marzo 2025: En el marco de la conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer, se disefi6 y ejecutd
la campafia “Sororidad en Accién”, orientada a fortalecer la cultura de equidad, respeto y apoyo mutuo entre las servidoras del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

* Mesas de articulacion Subdireccion de Gestion del Talento Humano: se participd en mesas de articulacion con la Subdireccion de
Gestion del Talento Humano, area responsable de liderar varios de los proyectos estratégicos derivados del redisefio institucional del
DNP.

+ Consolidacion de contenidos digitales: Durante el periodo, se avanzé en el fortalecimiento de los espacios digitales de la Secretaria
General, con el objetivo de mejorar el acceso, la organizacion y la visibilidad de la informacién institucional tanto para publicos internos
como externos

+ Estrategia "Luz Verde a la Transparencia: En el marco del fortalecimiento institucional y como parte de los compromisos establecidos
por el Comité de Transparencia, se disefi6 y estructur6 la estrategia "Luz Verde a la Transparencia”, orientada a promover una cultura
de integridad, acceso a la informacion, prevencion de riesgos de corrupcion y fortalecimiento de la confianza institucional dentro del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

2. ESTRATEGIA DE RELACIONAMIENTO 2025 PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

3. GESTION DEL CONOCIMIENTO

Asi mismo, se adelantd acciones orientadas al fortalecimiento institucional, enfocadas en la comunicacion interna, el bienestar laboral,
la inclusion y la estrategia territorial. Estas iniciativas respondieron a los lineamientos del Plan Estratégico Institucional (PEl) y al
Compromiso 92, consolidando avances tanto en la gestion interna como en el relacionamiento con los grupos de valor. Cabe resaltar
que entre enero y abril se adelantaron fases de planeacién y articulacion estratégica

Conclusion: De acuerdo con lo evidenciado se evidencié que el producto se ha gestionado conforme a lo planificado para la vigencia
2025, presentando un avance del producto 6896 del 100%




Del total de 7 productos y 13 entregables programados para el 2025, se observo la finalizacién de 7 productos y 13 entregables a 31/12/2025, evidenciando un
cumplimiento del 100%.

A excepcion de las observaciones realizadas, de acuerdo con la verificacion realizada por la OCI se concluye frente a la informacidn reportada por la SG, que se
cumplen los criterios definidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacién Institucional Codigo M-ED- 02, Numeral 3.3. Revisién del Seguimiento en
SISGESTION, que corresponden a:

Coherencia: Los reportes cuantitativos y cualitativos coinciden el uno con el otro, es decir, que el valor presentado en el reporte cuantitativo guarda coherencia
con el andlisis de resultado o descripcidn cualitativa.

Calidad: La informacion presentada esta escrita de forma clara y concisa, de manera que el reporte sea legible y no requiera de explicaciones adicionales.
Consistencia: El reporte de los entregables (20577, 20579, 20480, 20519, 20534, 20551, 20566, 20586, 20601, 20578) responde a las caracteristicas
definidas en la programacién, es decir, a la unidad de medida, periodicidad, tipo de seguimiento, conceptos, entre otros.

No obstante, se observd que aun cuando con los entregables (20516, 20548, 20583) se presentd los planes de Proyecto/Mantenimiento Tl estos fueron
objeto de ajustes, toda vez que la OTSI presentd observaciones; razon por la cual no se habia emitido el aval técnico y este se emitié posterior a la fecha de
finalizacion programada, situacion que implica debilidad de control relacionada con el criterio de “consistencia”, definido en el numeral 3.3. “Revisién del
Seguimiento en SISGESTION” del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional Codigo M-ED-02, debido a que la fecha final del
entregable programada en el plan de accién con la del aval técnico difieren y no se solicitd la modificacion.

Asi mismo, se observé debilidad en la aplicacion del control por parte de la primera linea de defensa (SG) para solicitar de manera oportuna la modificacion
del entregable con relacién a sus caracteristicas (fecha de finalizacién) establecido en el numeral 4.2.1.7.2.“Modificacion de entregables (...) se aceptaran
hasta el segundo cuatrimestre del afio, modificaciones solicitadas entre septiembre y diciembre no se aceptaran” del MANUAL PARA LA FORMULACION
DE LA PLANEACION INSTITUCIONAL, codigo M PG-02 V14, debido a que no se realizo. Asi mismo, se evidencio debilidad en el rol de seguimiento por
parte de la segunda linea de defensa (OAP) establecido en el numeral 3.3. “Revision del Seguimiento en SISGESTION” del Manual para el Seguimiento del
Modelo de Planeacion Institucional teniendo en cuenta que no se asegurd la consistencia de la evidencia presentada. (OM No. 01)

Del total de 7 productos y 13 entregables programados para el 2025, se observé la finalizacién de la totalidad de los productos, evidenciando un cumplimiento del

100%.

Modificacion: No se registraron modificaciones durante la vigencia 2025.




OPORTUNIDAD DE MEJORA No. 01

TITULO: Criterio calidad y modificacion del Plan de Accion

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria General (SG) y Oficina Asesora de Planeacion (OAP)

TEMATICA: Debilidad de control relacionada con el criterio de “consistencia” y aplicacion del control de la primera linea (SG) de defensa para solicitar de manera
oportuna la modificacidn y el rol de seguimiento de la segunda linea de defensa (OAP).

DESCRIPCION DE LA OPORTUNIDAD DE MEJORA:

Se observo, que la SG no atendi6 la recomendacién dada por la OCI relacionada con el producto 6893, debido a que el alcance del proyecto se modificaba y pasaba
de ser analitica de datos a desarrollo del procedimiento de delegaciones, por lo cual se debia programar, las actividades No.8 “Registro de derechos de autor” y No.
9 “cierre de proyecto”; lo cual incumple con los criterios para la formulacion de los productos establecido en el numeral 3.2.3 “Las salidas marcadas con (R)
relacionadas en los procedimientos son registros esenciales que se deben tener en cuenta en el marco de la Planeacion Institucional de la entidad. Las salidas
marcadas con (R) que demuestren la ejecucion de hitos importantes y el cumplimiento del producto debe ser incluidas en la formulacion del Plan de Accion Institucional
(PAl). « El orden de los entregables (R) debe estar alineado con la secuencia del flujograma de los procedimientos”, del Manual para la Formulacién de la Planeacién
Institucional V15.

Asi mismo, no se atendio la recomendacién respecto a solicitar la modificacién de la fecha final de los entregables 6893, 6894 y 6898. Si bien, se presento los planes
de Proyecto/Mantenimiento Tl estos fueron objeto de ajustes, toda vez que la OTSI presentd observaciones; razon por la cual no se habia emitido el aval técnico y
este se emitio posterior a la fecha de finalizacién programada, situacién que implica debilidad de control relacionada con el criterio de “consistencia”, definido en el
numeral 3.3. “Revision del Seguimiento en SISGESTION” del Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional Cédigo M-ED-02, debido a que la
fecha final del entregable programada en el plan de accién con la del aval técnico difieren y no se solicitd la modificacion.

Por otro lado, se observo debilidad en la aplicacion del control por parte de la primera linea de defensa (SG) para solicitar de manera oportuna la modificacion del
entregable con relacion a sus caracteristicas (fecha de finalizacion) establecido en el numeral 3.2.5. Modificaciones al PAI “Cuando se solicite una modificacion de
un producto por oferta, demanda y entregable en: i) su programacion (meta total y parcial o nivel de servicio; ii) la denominacién (nombre del producto); iii) la fecha
de inicio y final; y iv) creacion o eliminacion, su aprobacion se realizara a través del CIGD”, debido a que no se realizd. Asi mismo, se evidencio debilidad en el rol de
seguimiento por parte de la segunda linea de defensa (OAP) establecido en el numeral 3.3. “Revisién del Seguimiento en SISGESTION” del Manual para el
Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional teniendo en cuenta que no se asegurd la consistencia de la evidencia presentada.

Criterios Incumplidos:

* Manual para la Formulacion de la Planeacion Institucional, codigo M-PG-02 V15. Numeral 3.2.3 “Las salidas marcadas con (R) relacionadas en los
procedimientos son registros esenciales que se deben tener en cuenta en el marco de la Planeacion Institucional de la entidad. Las salidas marcadas con (R) que
demuestren la ejecucion de hitos importantes y el cumplimiento del producto debe ser incluidas en la formulacion del Plan de Accion Institucional (PAl). « El orden de
los entregables (R) debe estar alineado con la secuencia del flujograma de los procedimientos”.




Numeral 3.2.5. Modificaciones al PAIl “Cuando se solicite una modificacion de un producto por oferta, demanda y entregable en: i) su programacion (meta total y
parcial o nivel de servicio; ii) la denominacion (nombre del producto); iii) la fecha de inicio y final; y iv) creacion o eliminacion, su aprobacion se realizara a través del
CIGD”.

* Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional, Cédigo M-ED-02.

Numeral 3.3 “Revision del Seguimiento en SISGESTION”

* Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

+ 3%. Dimension: Gestion con valores para resultados. 3.2.1 Politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos. Lineamientos generales para la
implementacion “(...) Trabajar por procesos. ldentificar los riesgos del proceso, asi como establecer los controles correspondientes. Definir los controles de medicion
y seguimiento correspondientes. Definir estrategias que permitan garantizar que la operacion de la entidad se haga acorde con la manera en la que se han
documentado y formalizado los procesos (...)".

* 72, Dimension: Gestion Control Interno.3. Actividades de control: su propdsito es permitir el control de los riesgos identificados y como mecanismo para apalancar
el logro de los objetivos y forma parte integral de los procesos.

* 1SO 9001:2015, 8.5.1 Control de la produccién y de la provision del servicio literal ¢) la implementacion de actividades de seguimiento y medicién en las etapas
apropiadas para verificar que se cumplen los criterios para el control de los procesos o sus salidas, y los criterios de aceptacion para los productos y servicios.

+ Cadigo de Integridad. Diligencia. Cumplo los deberes, funciones y responsabilidades asignados a mi cargo, con atencidn, prontitud, destreza y eficiencia, para
asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

MIPG NORMAS TECNICAS CEIIE'I;I;EEO REQUISITO INTERNO
DIMENSION POLITICA ISO NUMERAL Manual para la Formulacion de la Planeacion
— Institucional, cddigo M-PG-02 V15.
3.2.1 Politica de
. g g - Numeral 3.2.3
32. Dimension: Gestion con Fortalecimiento Numeral 3.2.5
valores para resultados. organizacional y -
simplificacion de procesos Manual para el Seguimiento del Modelo de
8.5.1 Control de la NA Planeacion Institucional, Codigo M-ED-02.
1SO 9001:2015 produccion y de la provision Numeral 3.3
a . iy del servicio literal c) L . . ]
7¢. Dimension: Gestion 3. Actividades de control Cédigo de Integridad. Diligencia. Cumplo
Control Interno los deberes, funciones y responsabilidades
asignados a mi cargo, con atencién, prontitud,
destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso
de los recursos del Estado




2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

2.1.GESTION CONTRACTUAL

La gestion contractual de la SG, segun el Plan de Adquisiciones publicado en SECOP a diciembre 31 de 2025, se observo 25 necesidades por $2.494 millones para
2025, con el siguiente comportamiento:
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% 2.700 25 25

$2.616

% 2.600 $2554 $2.554 31
$2.554
26 26 2
s o /4500 $2.500 $2500 $2500 $2.494
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% 2.400

$2.308

$2.300

19

% 2.100
28/0L/2025 27/02/2025 270372025 280472025 26/05/2025 24/06/2025 25/07/2025 25/08/2025 25/09/2025 23/10/2025 2671172025 311272025

Se observo, que en el PAA se planearon (19) necesidades por $ 2.308 millones al 28/01/2025 y a 30/06/2025 aumentaron a 25 por un valor total de $2.702 millones,
de acuerdo con lo informado por la dependencia el incremento, tanto en el nimero de lineas como en el valor total, obedece a las necesidades operativas, técnicas
y de fortalecimiento institucional identificadas; donde se planifico 6 necesidades (130102025, 130102125, 130102225, 130102625, 130102725 y 130102825) para
fortalecer el apoyo administrativo y operativo, realizar acompafiamiento técnico del monitoreo, evaluacién e implementacion de acciones vinculadas al Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), gestion Juridica relacionada con érganos de control, seguimiento financiero y contable al Fondo DNP-FONADE-ICETEX
y mantenimiento, soporte y desarrollo de nuevas funcionalidades del sistema de informacion SISGESTION, asegurando su operatividad, disponibilidad y mejora
continua, conforme a los lineamientos técnicos definidos por la Oficina de Tecnologias de la Informacion (OTSI).




Con relacion al segundo semestre se planearon (25) necesidades por $ 2.702 millones al 24/06/2025 y al 31/12/2025 se mantuvo en 25 necesidades y disminuy6 a
$2.494 (7.70%), debido a que la contratacion directa (prestacion de servicios) presento las siguientes variaciones:

a) En el periodo comprendido entre julio y octubre se observo, la eliminacion de 2 necesidades (130100325 “Prestar Servicios Profesionales Especializados a
la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para ejecutar
las actividades de tipo precontractual, contractual y postcontractual para contribuir en la gestion y evaluacion institucional orientada a resultados requeridas
en la dependencia” y 130101125 “Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa realizando actividades relacionadas con la gestion de los procesos contractuales a
cargo de la Secretaria General”, por valor de $ 126.720.000 y $ 140.800.000 respectivamente; debido a que, una vez transcurrido el primer semestre de la
vigencia 2025, se evidencié que el equipo juridico encargado de adelantar dichas actividades resultaba suficiente para atender la demanda existente, de
acuerdo con las necesidades reportadas por las diferentes dependencias en el marco del PAA.

Por otro lado, se observo la planificacion de 3 necesidades (130102925, 130103025 y 130103125) por valor de $ 76.000.000, $ 60.000.000 y $ 28.000.000 debido a
que la SG identificd la necesidad de tener nuevos perfiles como profesional especializado por el incremento en la demanda de requerimientos juridicos, apoyo juridico
en las actividades relacionadas con el redisefio institucional para la adquisicion de nuevos pisos para el DNP a través del convenio interadministrativo derivado No. 4
suscrito con la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco — ANIM y gestion juridica de los diferentes procesos de competencia de la Secretaria General, entre ellos,
la revision de actos administrativos, resoluciones, circulares, delegaciones y pudiera ser parte de la organizacion para atender la contingencia de contratacion directa
para el mes de enero del 2026, teniendo en cuenta la restriccion de Ley de Garantias Electorales.

b) En lo referido al mes de noviembre se observd, la planificacion de 5 necesidades (130103225, 130103325, 130103425, 130103525 y 130103625) por valor
de $ 12.861.300, $ 7.883.333, $ 18.633.333, $ 11.466.667 y $ 11.466.667 respectivamente; no obstante, estas fueron eliminadas en el mes de diciembre
debido a que no se alcanzo a realizar el proceso de contratacion.

¢) Con relacion a la necesidad 130103025 por valor de $ 60.000.0000 planificada en el mes de agosto se elimind en el mes de diciembre debido a que el equipo
juridico ya habia sido replanteado y se optimizaron los recursos con la contratacion de una profesional junior.




» Gestion contractual: Se observo la suscripcion de 25 contratos de un total de 25 necesidades identificadas en el Plan anual de Adquisiciones publicado en el
SECOP 31/12/2025, es decir el 100%, con el siguiente detalle:

No.

OBJETO

CONTRATO

VALOR CONTRATO

130101425 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con
autonomia técnica y administrativa en actividades tendientes a acompafiar y fortalecer la gestion juridica de los procesos competencia de la Secretaria
General.

DNP-469-2025

$ 151.200.000

130100125 - Prestar servicios profesionales especializados con plena autonomia técnica, administrativa y financiera a la Secretaria General del
Departamento Nacional de Planeacion para acompafar y brindar apoyo juridico en el desarrollo, analisis y revision de diferentes asuntos que sean
competencia de la Secretaria General, especialmente aquellos relacionados con las compras publicas y programas de Banca Multilateral.

DNP-049-2025

$ 133.733.328

130100925 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios medios,
con plena autonomia técnica y administrativa, con el fin de adelantar los tramites contractuales y apoyar la gestion juridica de a cargo de la Secretaria
General.

DNP-080-2025

$ 46.440.000

130101025 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios medios,
con plena autonomia técnica y administrativa, en la ejecucién de actividades administrativas y de gestion, enfocadas en la consolidacion, diagramacion y
visualizacién de insumos graficos y publicitarios informativos requeridos por la Secretaria General, en el marco de la planeacién y gestion institucional.

DNP-577-2025

$ 105.333.328

130101225 - Prestar servicios profesionales especializados para apoyar el objetivo estratégico de "posicionar al DNP como referente en gestion institucional
articulada, innovadora y efectiva"; y ejecutar las politicas, los programas, los planes, los proyectos, las estrategias y los procesos para el relacionamiento
con los diferentes grupos de valor internos y extemnos del Departamento Nacional de Planeacién; de acuerdo con los lineamientos impartidos por la
Secretaria General de la Entidad.

DNP-086-2025

$ 178.250.005

130101325 -Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con
autonomia técnica y administrativa en actividades tendientes a acompafiar y fortalecer la gestion juridica de los procesos competencia de la Secretaria
General y realizar seguimiento al modelo operacién por procesos de las dependencias de la Secretaria General y plan interno de austeridad del gasto.

DNP-856-2025

$ 100.326.676

130101825 - Prestar servicios profesionales a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con autonomia
técnica y administrativa para el fortalecimiento de los procesos administrativos a cargo de la Secretaria General.

DNP-537-2025

$ 80.306.661

130100225 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios medios,
con plena autonomia técnica y administrativa en actividades asociadas con el analisis, revision y elaboracion de documentos, informes y conceptos juridicos
y econémicos, que sean de competencia de la Secretaria General.

DNP-090-2025

$ 134.519.996

130100425 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con
plena autonomia técnica y administrativa en actividades relacionadas con el seguimiento y tramite de los requerimientos que realicen los entes de control y
el acompafiamiento frente al anélisis de la actividad legislativa y de las solicitudes presentadas por el Congreso de la Replblica y de aquellas otras que
sean competencia de la Secretaria General

DNP-082-2025

$ 125.400.000

10

130100525 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacion, por sus propios medios, con
plena autonomia técnica y administrativa, en actividades relacionadas con el seguimiento a procesos de planeacion institucional, ejecucion presupuestal y
contratacién, asi como apoyar el monitoreo y seguimiento a asuntos estratégicos de la Secretaria General.

DNP-016-2025

$ 46.999.994

1"

130102625 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica
y administrativa en las actividades relacionadas con el seguimiento financiero y contable al Fondo DNP- FONADE- ICETEX, asi como el apoyo a los asuntos
administrativos relativos al convenio y las demas competencias de la Secretaria General

DNP-485-2025

$ .350.000

12

130102725 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacién (DNP) por sus propios medios,
con plena autonomia técnica y administrativa para el mantenimiento, soporte y desarrollo de nuevas funcionalidades del sistema de informacion
SISGESTION, conforme a los lineamientos técnicos y administrativos establecidos por la Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTSI), garantizando la
calidad, disponibilidad y mejora continua.

DNP-1116-2025

$ 41.066.660

13

130102825 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacién (DNP), por sus propios
medios, con plena autonomia técnica y administrativa, para el desarrollo, soporte y mantenimiento de nuevas funcionalidades orientadas a la automatizacion
de los procesos y procedimientos de la dependencia, en cumplimiento con los lineamientos y estandares del ciclo de vida de sistemas de informacion
establecidos por la Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTSI).

DNP-1110-2025

$ 42.186.659

14

130103125 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con
autonomia técnica y administrativa en actividades tendientes a acompafiar y fortalecer la gestion juridica de los procesos competencia de la Secretaria
General.

DNP-1165-2025

$ 21.466.666

15

130102925 - Prestar sus servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeacién (DNP) por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa, para realizar el analisis, revisién y argumentacion juridica de las politicas, estrategias, instrumentos, procesos y tramites
a cargo de la Secretaria General, en cumplimiento de las funciones asignadas en el Departamento Nacional de Planeacion.

DNP-1109-2025

$ 75.366.657

16

130102025 - Prestar servicios de apoyo a la gestion a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacién en el acompafiamiento de los
procesos, tramites y asuntos de caracter operacional y tctico frente al plan de accion institucional y fortalecimiento institucional.

DNP-575-2025

$ 31.500.000




17

130102225 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con
autonomia técnica y administrativa en actividades tendientes a acompafiar y fortalecer la gestion juridica de los procesos competencia de la Secretaria
General. Y establecer acciones estratégicas en el marco del proyecto de fortalecimiento institucional y los documentos de lineamientos técnicos

DNP-863-2025

38.966.666

18

130101525 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con
autonomia técnica y administrativa para acompafiar la revision y fortalecimiento de los procesos juridicos Secretaria General

DNP-268-2025

120.989.999

19

130102125 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacién, por sus propios medios, con
plena autonomia técnica y administrativa, en actividades relacionadas con el seguimiento a procesos de planeacion institucional, Apoyo profesional en el
seguimiento y evaluacion de planes de accion, asi como en la implementacion de politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

DNP-823-2025

76.486.676

20

130100625 - Prestar servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con plena autonomia técnica
y administrativa en las actividades relacionadas con el seguimiento financiero y contable al Fondo DNP- FONADE- ICETEX, asi como la generacion de
reportes e informes y, en general en el apoyo técnico que se requiere frente a las obligaciones de los beneficiarios y el funcionamiento y supervision del
Fondo.

DNP-485-2025

38.350.000

21

130101925-130101925 - Prestar Servicios Profesionales Especializados a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), por sus
propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa para ejecutar las actividades de tipo precontractual, contractual y postcontractual requeridas
en la dependencia.

DNP-030-2025

124.560.000

22

130100725 - Prestar servicios de gestion integral a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacion para fortalecer institucionalmente y
optimizar procesos en las areas financiera, administrativa y de gestion. El contratista disefiara e implementara estrategias, bajo la supervision general de la
Secretaria, con el objetivo de alcanzar los resultados esperados.

DNP-104-2025

15.486.671

23

130100825 - Prestar sus servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeacién (DNP) por sus propios medios, con plena
autonomia técnica y administrativa, para articular los instrumentos normativos que requiera la secretaria general en la implementacion de las politicas,
planes, proyectos, objetivos y estrategias que estén relacionadas con la administracion del Departamento Nacional de Planeacién, en especial en las areas
financiera, administrativa, de contratacion publica y talento humano.

DNP-089-2025

120.533.333

24

130101625 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con
autonomia técnica y administrativa para acompafar la generacion, consolidacion, reporte y seguimiento de la informacion contractual, y demas actividades
del proceso de adquisicion de bienes y servicios.

DNP-075-2025

127.679.996

25

130101725 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento Nacional de Planeacion por sus propios medios, con
autonomia técnica y administrativa en actividades tendientes a acompafar y fortalecer la gestion financiera de los procesos competencia de la Secretaria
General, realizar seguimiento al modelo operacion por procesos de las areas adscritas, seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones de la Entidad y
programas de Banca multilateral.

DNP-887-2025

96.999.993

Total PAA DICIEMBRE 31

$2.112.499.964

Se contrato el 100% de las 25 necesidades registradas en el PAA con corte al 31/12/2025 por un total de $ 2.112.499.964




2.2. GESTION PRESUPUESTAL

> Gestion Presupuestal: La SG financia la ejecucion de las actividades del Plan de Accidn vigencia 2025, con recursos del Presupuesto General de la Nacion asi:

APROPIACION % DE % DE
TIPO DE GASTO | APROPIACION INICIAL** VIGENTE COMPROMISOS OBLIGACIONES SALDODE | »oupROMETIDO | OBLIGACIONES
(B) () APROPIACION
(A) (BIA) (CIA)
Inversion $1.621.910.421 $1.509.316.402 $1505.039.975|  $1422.049975| $ 4.276427 100% 94%
b.Adq“'S'C'O” de $1.087554106|  § 793.855.05 $ 756816638| § 756.816.638| $37.039.314 95% 95%
IeNes y Serviclos
TOTAL $2.700.464527|  $2.303.172.354 $2.261.856.613|  $2.178.866.613| $41.315.741 98.21% 94.60%

De lo anterior se concluye que, de los recursos del PGN asignados para la vigencia 2025, a cargo de la SG, en el periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de
diciembre de 2025, se evidencié que la apropiacion inicial corresponde a $ 2.709.464.527 y la apropiacion vigente a § 2.303.172.354; es decir que disminuyé en $
406.292.172 (15%) de los cuales se comprometieron $ 2.261.856.613 (98.21%) y obligaron $ 2.178.866.613 (94.60%), quedando un saldo de apropiacion de $
41.315.741 (1.79%).

Situacién que afectd los recursos asignados a los rubros del proyecto 5. CONVERGENCIA REGIONAL / B. ENTIDADES PUBLICAS TERRITORIALES Y
NACIONALES FORTALECIDAS asi:

RUBRO NOMBRE DEL RUBRO APROPIACION INICIAL AP\'}I%'E'Q%ON VARIACION %
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE GESTION -
C'°398'319%%07'§_'823105B' FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA PLANEACION, GESTION Y EVALUACION DEL $1428.390421 §1.444.606.643 | -$16.216.222 1.14%
DNP A NIVEL NACIONAL
C-0301-1000-22-10305B- , :
229995 | GESTION Y COORDINACION DEL PROYECTO DNP - BID $ 193520.000 0 | $193520.000 -100%
C-0399-1000-9-53105B- ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
0399054-02 DE LA PLANEAClON, GESTION Y EVALUACION DEL DNP A NIVEL NACIONAL $ 64.709.759 -$ 64.709.759 100%
A-02-02-02-008-002 | SERVICIOS JURIDICOS Y CONTABLES $ 800.000.000 $516.482.619 | $283.517.381 35%
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE
A02-02-02-008-003 | \ESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y DE CONTABILIDAD) § 287.554.106 §277.373.333 | §10.180.773 4%
TOTAL $ 2.700.464.527 $2.303.172.354 | §406.202.173 5%




Se observo un total de reservas justificadas por $10.000.000 con el siguiente detalle:

RAZON . RESERVA
NO. CONTRATO | ¢ a/ OBJETO DEL COMPROMISO OBSERVACION JUSTIFICADA

Suministro de pasajes aéreos y demas servicios |La reserva justificada se realiz6 mediante memorando No.
necesarios para el desplazamiento de los funcionarios y | 20266800034353

DNP-1919-2023 | SUBATOURS | ¢ nratistas del Departamento Nacional de Planeacion, $10.000.000

SGR-086-2023 SAS : . . L
consejeros del Consejo Nacional de Planeacion y escoltas
de los esquemas de seguridad, en
TOTAL RESERVAS JUSTIFICADAS $10.000.000

Se observé un total de reservas inducidas por $72.990.000 con el siguiente detalle:

NUMERO DOCUMENTO VALOR RERSERVA
SOPORTE NOMBRE RAZON SOCIAL OBJETO INDUCIDA ($)
130100925-Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento
DNP-080-2025 RENTERIA SDA/‘_\'\:/?S EZWALDIR Nacional de Planeacién (DNP) por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, $ 1.890.000

con el fin de adelantar los trAmites contractuales y

130101425- Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento
DNP-469-2025 MANTILLA MATEUS HUGO Nacional de Planeacion por sus propios medios, con autonomia técnica y administrativa en actividades $14.000.000
tendientes a acompafiar y fortalecer la gestion jur

130101825 - Prestar servicios profesionales a la Secretaria General del Departamento Nacional de
DNP-537-2025 MURCILLEN,ADFSég CAMILO Planeacién por sus propios medios, con autonomia técnica y administrativa para el fortalecimiento de los $ 7.600.000
procesos administrativos a cargo de la Secretaria

DIAZ GIRALDO JESSICA 130102025 - Prestar servicios de apoyo a la gestién a la Secretaria General del Departamento Nacional
DNP-575-2025 JOHANNA de Planeacion en el acompafiamiento de los procesos, tramites y asuntos de caracter operacional y $ 3.000.000
tactico frente al plan de accidn y fortalecimiento

CASTIBLANCO SANCHEZ 130100925-Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento

DNP-080-2025 CESION Nacional de Planeacién (DNP) por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, $ 8.100.000
CARLOS EDUARDO : -

con el fin de adelantar los trdmites contractuales y

130100825 - Prestar sus servicios profesionales especializados al Departamento Nacional de Planeacién
DNP-089-2025 CESION LEGUIZAM,\? XIRCT;lENPEDA LUIS (DNP) por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa, para articular los $16.000.000
instrumentos normativos que requiera la Secretaria Ge

130102825 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del
DNP-1110-2025 MOREN%X,\TS.I.ZHSANDRA Departamento Nacional de Planeacion (DNP), por sus propios medios, con plena autonomia técnica y $ 11.200.000
administrativa, para el desarrollo, soporte y mantenimiento d

130102725 - Prestar servicios profesionales especializados a la Secretaria General del Departamento
DNP-1116-2025 PRIETO Gm\éﬂ‘ DO OLGA Nacional de Planeacion (DNP) por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa $11.200.000
para el mantenimiento, soporte y desarrollo de

TOTAL RESERVAS INDUCIDAS $72.990.000




RELACION ENTRE EL PLAN DE ACCION Y LOS ACUERDOS DE GESTION

En atencién a la Ley 909 de 2004 en el Articulo 47- Empleos de Naturaleza Gerencial, Numeral 3 define:
“(...) La gerencia publica comprende todos los empleos del nivel directivo de las entidades y organismos a los cuales se les aplica la presente ley, diferentes de: a)
En el nivel nacional a aquellos cuya nominacion dependa del Presidente de la Republica...”.

Asi mismo, la Resolucion 0838 de 2017 en el articulo 3 — Gerentes Publicos “(...) con excepcidn de aquellos cuya nominacién depende del Presidente de la Republica
(...)" Expuesto lo anterior, la Secretaria General del DNP no esta obligada a suscribir acuerdo de gestion, por tanto, no fue objeto de verificacion.

SEGUMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION 2025 (Corte junio 30)

EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (30/06/2025):

Recomendacion: Fortalecer el control respecto del cumplimiento de los criterios establecidos en el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion
Institucional (Codigo M-ED-02, Versién 0); segun lo dispuesto en el Numeral 3.3 - Revision del Seguimiento en SISGESTION, correspondiente a los siguientes
aspectos de Coherencia, Calidad y Consistencia toda vez que se identificaron las siguientes situaciones:

¢ Debilidad en el disefio de control para el calculo de porcentaje de avance del producto por demanda 6897, toda vez que el reporte de la OAP presenta
un avance del 40,28% y no del 40,29% para el primer semestre lo cual no es acorde con lo definido en la Tabla 3. Avance por tipo de seguimiento,
que establece: “Para obtener el valor esperado del producto, se toma el 100% y se divide en la cantidad de meses que duraré el producto (...)" del
M-ED 02 Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacidn Institucional. Version 2.

Seguimiento: Se observo, que la OAP viene acciones conducentes, para atender la recomendacidn y asegurar la coherencia para el célculo de avance de
los productos por demanda a partir de la vigencia 2026.

* PRODUCTO 6893 - ENTREGABLE 20516: si bien se elabor6 el “Plan de Proyecto/Mantenimiento TI”, se observo que esta en proceso de ajuste, razon
por la cual no tiene el aval de la OTSI; igualmente, el Plan registra como fecha esperada de inicio el 1/04/2024 y fecha esperada de terminacion el 30/12/2024,
lo cual no es incoherente con el cronograma registrado para los entregables en la seccion objetivos del mismo formato; asi mismo, el avance de la actividad
20519 “elaboracion del informe de seguimiento o avance en el desarrollo de la herramienta ofimatica de informacion de delegaciones” presenta rezago; y
finalmente, el alcance del proyecto sera modificado pasando de ser analitica de datos a desarrollo del procedimiento de delegaciones, por lo cual se deben
programar las actividades No.8 “Registro de derechos de autor” y No. 9 “cierre de proyecto” en el plan de accién de la dependencia para el producto 6893.

* PRODUCTO 6894 — ENTREGABLE 20548: se observo que el “Plan de Proyecto/Mantenimiento TI” esta en proceso de ajuste, toda vez que la OTSI
presentd observaciones relacionadas con fuentes de informacion, fase final de operacién e interoperabilidad

* PRODUCTO 6898 — ENTREGABLE 20583: se observo que el “Plan de Proyecto/Mantenimiento TI” estd en proceso de ajuste, toda vez que la OTSI
presentd observaciones relacionadas con fuentes de informacion, fase final de operacion e interoperabilidad




Seguimiento: Se observd, que la SG no atendié la recomendacion respecto a solicitar la modificacion de la fecha final de los entregables 6893, 6894 y 6898.
Si bien, se present6 los planes de Proyecto/Mantenimiento Tl estos fueron objeto de ajustes, toda vez que la OTSI presenté observaciones; razén por la cual
no se habia emitido el aval técnico y este se emitio posterior a la fecha de finalizacion programada, situacion que implica debilidad de control relacionada con
el criterio de “consistencia”, definido en el numeral 3.3. “Revisidén del Seguimiento en SISGESTION” del Manual para el Seguimiento del Modelo de
Planeacion Institucional Codigo M-ED-02, debido a que la fecha final del entregable programada en el plan de accion con la del aval técnico difieren y no se
solicitd la modificacion.

Asi mismo, se observo debilidad en la aplicacion del control por parte de la primera linea de defensa (SG) para solicitar de manera oportuna la modificacion
del entregable con relacién a sus caracteristicas (fecha de finalizacién) establecido en el numeral 4.2.1.7.2.“Modificacion de entregables (...) se aceptaran
hasta el segundo cuatrimestre del afio, modificaciones solicitadas entre septiembre y diciembre no se aceptaran” del MANUAL PARA LA FORMULACION
DE LA PLANEACION INSTITUCIONAL, codigo M PG-02 V14, debido a que no se realizd. Asi mismo, se evidencio debilidad en el rol de seguimiento por
parte de la segunda linea de defensa (OAP) establecido en el numeral 3.3. “Revisién del Seguimiento en SISGESTION” del Manual para el Seguimiento del
Modelo de Planeacion Institucional teniendo en cuenta que no se aseguré la consistencia de la evidencia presentada. (OM No. 01)

e EJECUCION CONTRACTUAL (30/06/2025):

Recomendacion: Fortalecer el seguimiento y monitoreo del PAA de la SG con el fin de asegurar que las modificaciones al Plan Anual de Adquisiciones se realicen
de manera oportuna, toda vez que se observd debilidad de control en el seguimiento y monitoreo del PAA de la SG, toda vez que se eliminaran 3 necesidades (PABS
130102625, 130100325 y 130101125), de las cuales 2 ((130100325 y 130101125) tenian fecha estimada de inicio del proceso en enero y 1 junio (130102625), no
obstante, a la fecha de corte de la evaluacion (30.06.2025) se encuentran vigentes en el PAA.

Seguimiento: Se observo, que la SG implement6 acciones efectivas para asegurar la gestion contractual de la necesidad 130102625, rezagada en el primer semestre,
donde se suscribi6 el contrato DNP-485-2025. Con relacién a las necesidades (130100325 y 130101125) se observé la eliminacion del PAA en el mes de agosto del
2025.

o EJECUCION PRESUPUESTAL (30/06/2025):
Recomendacién: Fortalecer el seguimiento a la ejecucion presupuestal y de giros lo que contribuya a comprometer y obligar la totalidad de los recursos asignados
a través de la planificacion del PAC, segun los términos programados en cada contrato para el logro de los productos y entregables planificados teniendo en

consideracion que la ejecucion presupuestal presenta un saldo de apropiacion del 21% de la apropiacién vigente.

Seguimiento: Se observd, que la SG implement6 acciones efectivas para asegurar la ejecucion presupuestal, relacionada con el saldo de apropiacion teniendo en
cuenta que a corte del 31/12/2025 este fue de $41.315.741 (1.79%).




RECOMENDACIONES

o EJECUCION DEL PLAN DE ACCION (31/12/2025):

v Fortalecer el control preventivo para asegurar el cumplimiento del plan de accion y aplicar el control disefiado por la entidad mediante los criterios establecidos en
el Manual para el Seguimiento del Modelo de Planeacion Institucional, con el fin de seguir manteniendo la trazabilidad y consistencia de la informacion registrada
frente a su avance y cumplimiento en el reporte en SISGESTION sobre las rutas de ubicacion de los productos y archivo de las evidencias en la ruta dispuestas en
el Disco “O".

v Fortalecer los controles preventivos desde la primera linea de defensa (SG) y la segunda linea de defensa (OAP), con el fin de aplicar el control disefiado por la
Entidad mediante los criterios establecidos en el Manual para la Formulacion de la Planeacion Institucional V12, considerando los ajustes que se presenten en los
productos formulados en el plan de accién institucional. (OM No. 01)

o EJECUCION CONTRACTUAL (31/12/2025):

v Segquir fortaleciendo el control relacionado con la consolidacion y registro de las necesidades en el PAA, con el fin de tener una adecuada gestion de la informacién,
con el fin de propiciar la transparencia en la gestion publica y el acceso a los archivos como garante de los derechos de los ciudadanos, los servidores publicos y las
entidades del Estado.

o EJECUCION PRESUPUESTAL (31/12/2025):

v Seguir fortaleciendo el seguimiento a la gestion presupuestal, de tal manera que contribuya a ejecutar los recursos asignados a la SG, de conformidad con lo
programado en el PAC y las obligaciones contractuales en el logro de los productos y servicios.

v Seguir fortaleciendo la ejecucion presupuestal bajo el esquema de medicion, seguimiento y evaluacién permanente, identificando riesgos y estableciendo controles
efectivos que permitan asegurar el cumplimiento de la gestién institucional y presupuestal de la dependencia, en términos de oportunidad y calidad.




ANALISIS FORMULACION PLAN DE ACCION 2026

La SG formul6 en su Plan de Accidn un total de 3 productos y 3 entregables para 2026, frente a los que se presentan las siguientes observaciones:

OBJETIVO 5 *TIPO FECHA DE FECHA DE
INSTITUCIONAL PROCEDIMIENTO | CODIGO PRODUCTO INICIO TERMINACION OBSERVACIONES OCI
. Delegaciones solicitadas desde . ol
Delegacion de S Se evidencié que el producto fue programado por
Funciones en la_ Direccion  General demanda, conforme a los criterios definidos en el
; 7036 Demanda |tramitadas por la Secretaria | 02/01/2026 31/12/12026 ' 9 o
Instancias Externas General en la herramienta Manual para la Formulacion de la Planeacion
del DNP . Institucional” CODIGO M-PG-02
establecida.
Asesorar y  revisar  los
. requerimientos juridicos, . g
. L Asesoramiento en L , . Se evidencié que el producto fue programado por
Gestion integral institucional aspectos administrativos y financieros demanda. conforme a los criterios definidos en el
- Posicionar al DNP como pectos y 7038 Demanda |solicitados a la Secretaria | 02/01/2026 31/12/2026 ’ 9 iy
.| competencias del . Manual para la Formulacién de la Planeacién
referente en gestién DNP General a través de las Institucional’ CODIGO M-PG-02
institucional articulada, herramientas internas (ORFEO,
innovadora y efectiva. Correo, Teams, etc).
Coordinar con las dependencias
adscritas a la SG y OTSI, los . iy
. L Se evidencié que el producto fue programado por
Planeacion y desarrollos tecnolégicos que se demanda, conforme a los criterios definidos en el
mantenimiento del 7040 Oferta | requieran para generar una| 02/01/2026 15/12/2026 M I ’ a E lacion de la Pl iy
MOP eficiencia en los diferentes anual para 1a Formuiacion de fa Fianeacion
S Institucional” CODIGO M-PG-02
procesos administrativos  del
DNP.
*TIPO:  E - Productos formulados con entregables D - Servicios formulados por demanda O - Servicios formulados por Oferta

Con relacion a los productos y entregables formulados por la SG para 2026, se observd su coherencia frente a las funciones definidas para la dependencia, de la
misma forma se observo consistencia entre la estructuracion de los productos con seguimiento y lo establecido en el Manual para la formulacion de la planeacion
institucional (M-PG-02).

No obstante, se observd que los productos 6893 “Plan de desarrollo de herramienta ofimatica de informacion de delegaciones”, 6894 “Plan de desarrollo de la
herramienta Power Bl de la informacion de la ejecucion presupuestal y contractual de la entidad” y 6898 “Plan de desarrollo de la herramienta Power Bi de la
informacion de gestion de los temas administrativos de la Secretaria General”, asociados con el procedimiento Ciclo de vida de Sistemas de Informacién no se
programaron para la vigencia 2026; aun cuando estos no han finalizado las etapa de “Disefio y/o desarrollo de proyectos TIC” y “Mantenimiento de Servicios de TIC”;
lo cual incumple con los criterios para la formulacién de los productos establecidos en el numeral 3.2.3 “Las salidas marcadas con (R) relacionadas en los
procedimientos son registros esenciales que se deben tener en cuenta en el marco de la Planeacién Institucional de la entidad. Las salidas marcadas con (R) que
demuestren la ejecucién de hitos importantes y el cumplimiento del producto debe ser incluidas en la formulacion del Plan de Accién Institucional (PAl). « El orden de
los entregables (R) debe estar alineado con la secuencia del flujograma de los procedimientos”, del Manual para la Formulacion de la Planeacion Institucional V15.




Dado lo anterior, se recomienda revisar la pertinencia de dar continuidad a los proyectos TIC de la SG durante la vigencia 2026; teniendo en cuenta que:

a) El proyecto “Plan de desarrollo de herramienta ofimatica de informacion de delegaciones”, se planifico para desarrollarse en 3 afios y en (4) fases; de las
cuales 2 finalizaron en la vigencia 2024 y 2025 y las dos (2) restantes “construccion e implementacion” y “seguimiento y mejora continua” se tenian prevista
para la vigencia 2026, segun el cronograma del proyecto (2024-2026) del “Informe de Seguimiento del Proceso: Modernizacion del Tramite de Delegaciones
a Instancias Externas de Gobernanza en las que participa el DNP- Fase 2"

b) Respecto al proyecto “Plan de desarrollo de la herramienta Power Bl de la informacion de la ejecucion presupuestal y contractual de la entidad” y “Plan de
desarrollo de la herramienta Power Bi de la informacion de gestion de los temas administrativos de la Secretaria General” se observo, que para vigencia
2026, se tenia previsto iniciar la etapa de mantenimiento de los tableros de control en Power Bl para una visualizacion mas granular e iniciar mesas de trabajo
para identificar mejoras y funcionalidades adicionales, segun los Informes de Gestion de los proyectos del 01/12/2025 y conforme a las etapas del Ciclo de
Vida de Sistemas de Informacién.

Razon por la cual, se recomienda adelantar acciones conducentes para dar continuidad a los proyectos TIC de la SG, situacién que puede afectar y/o conllevar a un
potencial riesgo fiscal producido, por la no culminacién de los proyectos y asi evitar una posible afectacion de los recursos.

Preparé: Damaris Sédnchez Salamanca - Auditor

Revisd: Dr. Ricardo Bogota Camargo - Jefe Oficina de Control Interno




