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INTRODUCCION

La implementacion de las politicas publicas debe estar encaminada al cumplimiento de metas, retos y
cambios que presenta la Administracion Publica, en el marco de las nuevas tendencias internacionales y, en
especial, a la luz del post conflicto que se desarrolla en nuestra Nacion.

Dada la relevancia de estos temas, se busca la eficiencia y el fortalecimiento de la gestion publica por medio
de un modelo que consolide la informacion, facilitando la gestion integral de las entidades a través de guias
para el talento humano, con el propésito de agilizar las operaciones, fomentar el desarrollo de una cultura
organizacional solida y promover la participacion ciudadana, entre otros. De esta manera, el Modelo
Integrado de Planeacion y gestion - MIPG se orienta al incremento de la confianza en el Estado, a través de
las dimensiones establecidas para el cumplimiento de los controles y exigencias normativas de las entidades
publicas.

Por tal razén, el empleo debe poseer caracteristicas motivantes que proporcionen servidores competentes,
innovadores, comprometidos permanentemente, respondiendo a las necesidades de la Entidad y a los fines
del Estado. Reconociendo el talento Humano como el activo mas importante con el que cuenta la Entidad y;
por otro tanto, como el gran factor critico de éxito que facilita la gestion y el logro de sus objetivos (Dimensién:
Talento Humano — Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG). Asi mismo como factor estratégico
que aporta el desarrollo de los servidores dentro de su ciclo de vida en la Entidad, y en los objetivos
institucionales.

Es asi como el Departamento Nacional de Planeacién debe fortalecer los saberes, actitudes, habilidades,
destrezas y conocimientos de sus servidores publicos por medio del componente de Capacitacién (Plan
Institucional de Capacitacién — PIC). El cual ha sido construido a partir de los lineamientos del Plan
Estratégico Institucional y del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion — PNFC 2017 de Funcion Publica,
bajo los tres ejes tematicos establecidos (eje 1: Gobernanza para la Paz, eje 2: Gestion del Conocimiento y
eje 3: Creacidn del valor Publico), las necesidades institucionales identificadas y las necesidades propias de
cada dependencia a través de la deteccidn de lideres y gestores.

1. MARCO NORMATIVO

La Constitucion Politica de Colombia, con el propésito de satisfacer las necesidades de la comunidad,
estipula que la educacién es un derecho propio de las personas e igualmente establece en su articulo 54
que «Es obligacion del Estado y los empleadores ofrecer formacidn y habilitacién profesional y técnica a
quienes lo requierany.

El Decreto Ley 1567 de 1998: Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado.

Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como Derechos y Deberes
de los servidores publicos, recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.
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Ley 909 de 2004: Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones. Especialmente los siguientes articulos:

a. Articulo 15: Las Unidades de Personal de las entidades (...) 2. Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las
siguientes (...) e) Disefiar y administrar los programas de formacion y capacitacion, de acuerdo con lo previsto en la ley y en el
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion.

b. Articulo 36: Objetivos de la Capacitacion.

1. La capacitacion y formacion de los empleados esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades,
valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera
que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.

2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la Funcion Pdblica, las unidades de personal
formularan los planes y programas de capacitacion para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas
establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion del desempefio.

La Ley 909y el Decreto-Ley 1567 de 1998. Especialmente los articulos:

1. Articulo 65: Los planes de capacitacion institucionales deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y
requerimientos de las éreas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias
laborales. Los estudios deberan se adelantados por las unidades de personal o por quien haga sus veces, para lo cual se apoyaran
en los instrumentos desarrollados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y por la Escuela Superior de
Administracion Publica. Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion deberan atender las necesidades

establecidas en los planes institucionales de capacitacion.

2. Articulo 66: Los programas de capacitacion deberan orientarse al desarrollo de las competencias laborales
necesarias para el desempefio de los empleados publicos en niveles de excelencia.

3. Articulo 68: En desarrollo del articulo 3, literal ¢), numeral 3 del Decreto-ley 1567 de 1998, conformase la
Red Interinstitucional de Capacitacion para Empleados Publicos, con el objeto de apoyar los planes de
capacitacion institucional. La Red estara integrada por las entidades publicas a las cuales se aplica la Ley
909 de 2004.

La Ley 1064 de Julio 26 de 2006: Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion
para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacién no formal en la ley general de educacion.
a. Articulo 1. “Reemplacese la denominaciéon de Educaciéon no formal contenida en la Ley General de
Educacion y en el Decreto Reglamentario 114 de 1996 por Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano.

El Decreto 4665 de 2007 Por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion de empleados
Publicos para el Desarrollo de Competencias.

La Carta Iberoamericana de Calidad de la Gestion Publica. CLAD. El Salvador, 2008.

El Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica. « La Ley 1753 de 2015. Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un Nuevo Pais”.
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La Resolucion 390 de 2017 DAFP y ESAP: Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacién

El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de Servidores Publicos para el Desarrollo y la
Profesionalizacion del Servidor Publico 2017, expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y la Escuela de Administracion Publica.

El Decreto 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Sector de la Funcion Publica.

El Decreto Ley 894 de 2017: Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de facilitar
y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera.

Sentencia C-527/17 expediente RDL -027.
Circular Externa N° 100-010-2014 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP
Gestion Estratégica del Talento Humano, v1 DAFP, 2017.

Circular Externa No.11 DAFP, 2017. Cumplimiento Acuerdos alcanzados como resultado de la negociacion
colectiva con las organizaciones sindicales de empleados publicos.

Circular Externa No.12 DAFP, 2017. Lineamientos sobre jornada laboral, principio de igualdad en las
relaciones laborales y proteccion a la muijer.

Resolucién No. 0667 de 2018. Por medio de la cual se adopta el catalogo de competencias funcionales para
las areas o procesos transversales de las entidades publicas.

2. ALCANCE

El componente de Capacitacion inicia desde la deteccion de necesidades de capacitacion por cada
dependencia, y finaliza con la evaluacion del impacto de las capacitaciones desarrolladas en la vigencia;
buscando el fortalecimiento y desarrollo de las capacidades y competencias de sus servidores, bajo criterios
de equidad e igualdad en el acceso a la capacitacién de acuerdo con el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion, asi como con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

3. POLITICA

La politica institucional de Capacitacion se orienta en el fortalecimiento y desarrollo integral de las
capacidades y competencias de los empleados publicos del Departamento Nacional de planeacion, teniendo
como referente los objetivos institucionales de la planeacion estratégica de la Entidad principalmente del
objetivo ... “Valoramos y protegemos el Talento Humano de nuestra entidad, garantizando su competencia y
bienestar, gestionando el conocimiento y promoviendo su integridad”..., llevando a cabo el plan de Accién de la
Subdireccién de Gestion y desarrollo del talento Humano del DNP, mediante la ejecucion de programas,
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actividades y servicios orientados al fortalecimiento de sus capacidades y competencias de todos quienes
trabajan en la Entidad, al favorecer la satisfaccion de las necesidades, trascendiendo al desarrollo de la
persona y la puesta en practica de sus multiples potencialidades; y la construccién de la Comunidad,

Seran propositos de esta politica:

o Potencializar el desarrollo de los servidores publicos en sus dimensiones de Ser, Hacer y Saber a
través de la formacion, capacitacién y entrenamiento.

e Brindar los espacios y condiciones necesarias a todos los servidores publicos del DNP, para que
puedan participar en un ambiente de equidad, respeto, dignidad, reflexién, comunicacion efectiva y
sana convivencia, enmarcado dentro del cumplimiento responsable de la legislacion nacional

o Definir estrategias que permitan fomentar la participacién de los servidores publicos en los
programas, actividades y servicios de Capacitacion Institucional, desarrollando de manera
permanente convocatorias innovadoras y atractivas.

e E| Plan de Capacitacion del DNP es concebido como un eje integrador a nivel institucional,
considerado como un derecho y un deber de todos servidores publicos y estara presente en cada
una de las acciones adelantadas con el fin de favorecer el desarrollo, fortalecimiento de las
competencias y capacidades de los servidores publicos.

e Procurar un mejor desempefio de los servidores publicos a través del fortalecimiento de las
estructuras de valores y el cddigo de integridad que promuevan la existencia y el respeto ético y de
la cultura organizacional que permita la consolidacién de mejores ambientes de trabajo.

e Promover el desarrollo integral y mejoramiento continuo de los servidores publicos de la Entidad.

4. OBJETIVO
Fortalecer las competencias individuales y colectivas de los Empleados Publicos del Departamento Nacional
de Planeacion. Promoviendo el desarrollo integral y mejoramiento continuo que les permita afianzar el

comportamiento ético que debe identificar al servidor publico y por supuesto al DNP en una cultura de servicio
y confianza.

4.1 Objetivos especificos

- Gestionar el conocimiento institucional y fortalecer el trabajo en equipo, conocimientos, habilidades y
actitudes que contribuyan al logro de los objetivos institucionales.

- Contribuir al desarrollo de las competencias de los Empleados Publicos desde las tres dimensiones del
Ser, Saber y Saber Hacer, promoviendo el mejoramiento de su desempefio.

- Proveer un plan de capacitacién con un marco conceptual, estratégico, pedagdgico articulado a las
tematicas requeridas con principios de calidad en funcion del desarrollo de las competencias laborales.

- Contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias de los Empleados Publicos y la
capacidad técnica de las areas que aportan a cada uno de los procesos y procedimientos del DNP.
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- Articular a las necesidades especificas de la entidad el Plan Nacional de Desarrollo y los lineamientos
que contempla el Plan de Formacion y Capacitacion de empleados Publicos.

- Integrar a los Empleados Publicos a la cultura organizacional desde el programa de induccién.

- Reorientar, promover, gestionar la cultura organizacional y su apropiacion al articular las actividades de
aprendizaje al sistema de valores y plataforma estratégica de la entidad.

5. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y METODOLOGICOS

Los lineamientos conceptuales que enmarcan la politica de formacion y capacitaciéon de los servidores
publicos estan orientados al desarrollo del componente de Capacitacion son las siguientes:

5.1) Aprendizaje Organizacional: Es comprendido como el conjunto de procesos que las entidades deben
seguir, con el fin de que el conocimiento que se tenga al interior se pueda manipular y transferir,
aprovechando este activo intangible de gran valia para la toma de decisiones, la formulacion de politicas
publicas y la generacion de bienes y servicios.

5.2) Capacitacion: “Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no formal como
a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacién, dirigidos a prolongar y a
complementar la educacion inicial mediante la generacidn de conocimientos, el desarrollo de habilidades y
el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacion de servicios y al eficaz desempefio del cargo”
(Ley 1567 de 1998- Art.4).

‘Es el conjunto de procesos organizados relativos a la educacion para el trabajo y el desarrollo, como a la
educacioén informal. Estos procesos buscan prolongar y complementar la educacion inicial mediante la
generacion de conocimientos, el perfeccionamiento de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al desarrollo personal integral y al cumplimiento
de la mision de las entidades” (Plan Nacional de Formacidn y Capacitacion 2017).

5.3) Competencias laborales: Las competencias laborales constituyen el eje del modelo de empleo publico
colombiano y permite identificar de manera cuantitativa y cualitativa necesidades de capacitacion,
entrenamiento y formacién (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion Funcion Publica 2017, Resolucion
No. 0067 de 2018. Por medio de la cual se adopta el catédlogo de competencias funcionales para las areas
0 procesos transversales de las entidades publicas).

5.4) Educacién: Entendida como aquella impartida en establecimientos educativos aprobados, en una
secuencia regular de ciclos lectivos con sujecion a pautas curriculares progresivas y conduce a grados y
titulos, hace parte de los programas de bienestar social e incentivos y se rigen por las normas que regulan
el sistema de estimulos. (Decreto Ley 1567 de 1998. Art. 7)
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5.5) Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano: Antes denominada educacién no formal, es la que
se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos
o laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal. (Ley 1064 de
2006 y Decreto 4904 de 2009). El tiempo de duracién de estos programas sera de minimo Educacién
Informal; 600 horas para la formacion laboral y de 160 para la formacidén académica. (Circular Externa No.
100-010 de 2014 del DAFP).

5.6) Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones
el empleo con el objetivo que se asimilen en la practica los oficios; se orienta a tender, en el corto plazo,
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata. La intensidad del entrenamiento
en el puesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas. (Circular Externa No. 100- 010 de 2014 del DAFP).

5.7) Educacion informal: Es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de
personas, entidades, medios masivos de comunicacién, medios impresos, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115 /1994).

5.8) Entrenamiento: En el marco de gestién del recurso Humano en el sector publico, el entrenamiento es
una modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo
con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En el corto Plazo, se orienta a atender
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de
conocimiento, habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

5.9) Formacién: En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos orientados a desarrollar y
fortalecer una ética del servidor publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa.

5.10) Modelos de Evaluacion: Con base en los sistemas de informacion vigentes, se deben incluir
indicadores que midan la pertinencia, la eficacia, eficiencia y efectividad de las capacitaciones y el
entrenamiento en el aprendizaje organizacional.

5.11) Profesionalizacion del servidor publico: Todos los servidores publicos independientemente de su
tipo de vinculacion con el Estado podrédn acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al
entrenamiento y a los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los
servicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En todo caso si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.
(Decreto 648 de 2017)

6. EJES TEMATICOS
Las tematicas priorizadas se han consolidado en tres ejes, permitiendo parametrizar conceptos en la gestion
publica a nivel nacional y territorial” (Plan Nacional de Formacion y Capacitaciéon Funcién Publica 2017). En

la siguiente grafica se esquematizan los tres ejes, asi:

* La gobernanza para la paz
* La gestion del conocimiento
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* La creacion de valor publico

6.1) Eje 1: Gobernanza para la Paz: “La gobernanza propone como objetivo el logro del desarrollo
econdmico, social e institucional duradero, a partir de relaciones dinamicas y participativas entre el Estado,
la sociedad civil y el mercado” (Plan Nacional de Formacidn y Capacitacion Funcion Publica 2017). A partir
de lo anterior, la introduccion de la gobernanza para la paz en las mejores practicas para la gestion de la
formacion, capacitacion y entrenamiento les ofrece a los servidores publicos un referente sobre como deben
ser las interacciones con los ciudadanos, en el marco de la construccion de la convivencia pacifica y de
superacién del conflicto. En este sentido, los servidores orientan su gestion con un enfoque de derechos.
Ademas, se busca generar sinergias en los diferentes modelos de formulacion de politicas publicas, pues se
fortalecen las competencias y capacidades requeridas por los servidores para generar y promover espacios
de participacion. Finalmente, fortalece las practicas que le apuntan a la transparencia, formalidad y legalidad
de los servidores publicos aumentando la confianza y su reconocimiento por parte de los ciudadanos. (Plan
Nacional de Formacion y Capacitacién Funcion Publica 2017).

6.2) Eje 2: Gestion del Conocimiento. ‘Responde a la necesidad desarrollar en los servidores las
capacidades orientadas al mejoramiento continuo de la gestion publica, mediante el reconocimiento de los
procesos que viven todas las entidades publicas para generar, sistematizar y transferir informacion necesaria
para responder a los retos y a las necesidades que presente el entorno”. Con base en esta premisa, nace la
gestién del conocimiento, que tiene por objetivo implementar programas que (mediante el correcto estimulo
y administracion del conocimiento proceso de generacién, sistematizacion y/o transferencia de informacion
de alto valor de quienes integran la institucion) permitan a la entidad ser un punto de referencia para el
entorno social y territorial. La agregacion de este eje permite ademas fortalecer la gestion publica a partir de
su aplicacién, principalmente en los equipos transversales. (Plan Nacional de Formacién y Capacitacién
Funcion Publica 2017).

6.3) Eje 3: Creacion de Valor Publico: Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores
para que, a partir de la toma de decisiones y la implementacion de politicas publicas, se genere satisfaccion
al ciudadano. Esto responde principalmente a la necesidad de fortalecer los procesos de formacion,
capacitacion y entrenamiento de directivos publicos alineando las decisiones que deben tomar con un
esquema de gestidn publica orientado al conocimiento y al buen uso de los recursos para el cumplimiento
de metas y fines planteados en el marco de la mision y competencias de cada entidad publica. (Plan Nacional
de Formacién y Capacitacién Funcion Publica 2017).

6. OBJETIVOS DE CAPACITACION

6.1) Objetivo Estratégico. Contribuir a la formacién y fortalecimiento de competencias, a través de
actividades de capacitacidn, entrenamiento, induccion y reinduccion, acordes con las necesidades
identificadas en los diagnésticos generados, para un dptimo rendimiento.

Este objetivo estratégico se encuentra enmarcado en las rutas de la Felicidad, del Crecimiento, de la Calidad
y de la Informacién, las cuales estan contenidas en el MIPG.

6.2) Objetivos de gestion.
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e Implementar las orientaciones conceptuales, pedagdgicas, tematicas y estratégicas de la politica de
capacitacion para la planeacion del PIC 2019 en el marco de la planeacion estratégica de Talento
Humano (Evaluacién del desempefio, resultados de PIC, Grupos Focales, Gestores, entre otras).

e Integrar a los nuevos servidores a la cultura organizacional y al Estado por medio de los procesos
de Induccién contribuyendo a la consolidacion de la cultura organizacional.

e Desarrollar la Re-induccion en virtud de los cambios y actualizaciones producidas en los procesos
y objetivos institucionales, asi como en los nuevos lineamientos y politicas, tales como MIPG vy el
PNFC.

e Direccionar el PIC frente a las falencias y brechas encontradas para generar mejoramiento en el
puesto de trabajo y en las mismas capacitaciones.

El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion habla de metodologias pedagogicas diversificadas,
argumentando que un modelo de capacitacion, formacion y entrenamiento enfocado en obtener la
profesionalizacion y el desarrollo de los servidores publicos debe valerse de una gran variedad de
herramientas metodoldgicas y de diferentes recursos para alcanzar sus variados propésitos. La necesidad
de capacitar y formar de manera multiple y especifica a un grupo de servidores con competencias
profesionales en situaciones tan diversas exige que la administracion plantee una gran variedad de
programas, con el fin de adecuar los contenidos y las estructuras de formacion a los colectivos. Las
caracteristicas de los sectores hacen evidente la necesidad de crear una estrategia Unica para cada entidad,
evitando generar estrategias homogéneas que no respondan a las exigencias reales de formacion.

Es importante recalcar que la administracion debe favorecer, preferentemente, aquellas estrategias que
permitan una participacion activa de los servidores en la planificacién de su propia formacion. Del mismo
modo, debe propiciar estructuras que den cabida a propuestas plurales y abiertas, que permitan una
constante revision y reformulacion de pedagogias, didacticas y métodos de abordaje.

7. METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DEL PIC 2019

Para formular el Plan Institucional de Capacitacién 2019 se utilizaron diferentes herramientas y llevaron a
cabo distintas actividades, para abarcar las verdaderas necesidades de formacién que actualmente tiene el
Departamento Nacional de Planeacion.

7.1 Herramientas de recoleccion de informacion

La recoleccion de informacion para determinar las principales necesidades de capacitacion se enfoco en los
resultados de pruebas de meritocracia de los servidores de libre nombramiento y remocion, resultados de
las evaluaciones de desempefio laboral y mediante la informacion aportada por la Oficina de Control Interno
referente a los hallazgos en auditorias, asi como la informacién proporcionada por el grupo de Planeacién
en lo referente a gestion estratégica institucional.

El Grupo Interno de Desarrollo Humano, de la Subdireccidn de Gestion y del Talento Humano a través del

Grupo de Desarrollo Humano solicitd mediante correo electronico, a las areas los delegados con el fin de
realizar con éstos, la identificacion de necesidades de aprendizaje por area para el cumplimiento eficaz de los
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objetivos del area permitiendo orientar el proceso, la estructuracion y desarrollo de los Programas de

Plan de capacitaciones

La SGDTH invita a los funcionarios del
DNP a participar en la construccién del Plan
Institucional de Capacitaciéon del DNP.

Las dependencias deberan enviar el nombre de
su delegado hasta HOY a los correos:

Ricardo Martinez - rmartinez@dnp.gov.co
Nelsy Rodriguez - nerodriguez@dnp.gov.co

Aprendizaje (induccion, entrenamiento y capacitacion).
Fuente. Grupo de Comunicaciones y relaciones publicas

Fuente. Grupo de Comunicaciones y relaciones piblicas

7.2 Consulta general

Como parte de la formulacién del Plan Institucional de Formacion y Capacitacién 2019 se realizé por parte
del Grupo de Desarrollo Humano la revisidn y recoleccion de necesidades de aprendizaje individuales de
los servidores (conocimientos, habilidades y actitudes que requieren para el desempefio de su cargo).

7.3 Fase 3 Definicion de alcance de los contenidos tematicos

Para la definicion del alcance de los contenidos tematicos se priorizaron los temas de Ley, solicitados por las
areas, por los diferentes niveles ocupacionales, con el propédsito de determinar las necesidades especificas
de formacién para el logro de sus metas.

7.4 Principios rectores de la capacitacion

La capacitacion en el departamento Nacional de Planeacion debera basarse en los principios estipulados
en el decreto Ley 1567 de 1998.

7.5 Apuesta estratégica del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2019 y el Plan Institucional
de Capacitacion.

Segun el PNFC que actualiza la politica de capacitacion, fundamenta los siguientes principios adicionales a
los establecidos en el Decreto Ley 1567 de 1998:

e Probidad e integridad del servidor publico

e Bienestar y desarrollo de los servidores publicos
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e Productividad y trabajo en equipo Investigacion, innovacién y desarrollo
e Reconocimiento de la labor del servidor publico

Lo anterior, representa la apuesta estratégica que responde a los retos y necesidades para la
profesionalizacion y desarrollo del servidor en Funcién Publica, entendiendo la capacitacién como
movilizadora de cambios institucionales de entidades flexibles, innovadoras y conocimiento de alto valor, con
el fin de generar mejoramiento continuo en la Entidad. (Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2017),

7.6 Beneficiarios y obligaciones

El Plan Institucional de Capacitacion se encuentra dirigido a los servidores de carrera administrativa y libre
nombramiento y remocion, de acuerdo con la normativa vigente, y permite la participacion de los servidores
vinculados en provisionalidad y temporales, de la siguiente manera:

Acceso a actividades de capacitacion de acuerdo con el tipo de vinculacién, segun la Circular 100-010 de
2014 de Funcién Publica.

Carrera Administrativa y de Libre Nombramiento y Remocion

Capacitacién formal (de acuerdo con el presupuesto y el Sistema de Estimulos)
Educacion para el trabajo

Induccion y Reinduccidn

Entrenamiento en el puesto de trabajo

Temas transversales

Provisionales
e Induccion y Reinduccion
e Entrenamiento en el puesto de trabajo inferior a 160 horas
e (Capacitaciones para la implementacion de los acuerdos de paz

Personas por prestacion de servicios

e Temas transversales de interés para el desempefio institucional (No tiene calidad de servidor
publico).

7.7 Apartado Conceptual

7.7.1) Articulacién conceptual del PIC con la gestién del conocimiento, con la creacion de valor puablico y la
gobernanza para la paz.

Para la implementacion del PNFC, se establece un abordaje en la orientacion y priorizacién de tematicas
para el desarrollar y articular programas de capacitacion, orientando el fortalecimiento de las capacidades
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de los servidores a las necesidades institucionales en un proceso de mejora continua para dar respuesta a
las necesidades de capacitacion de la Entidad.

Por lo anterior, el Departamento Nacional de Planeacion efectia el Diagndstico de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional — DNAO con base en los tres ejes tematicos establecidos en el PNFC y con la
herramienta de la Guia, a través de Grupos Focales por dependencias, que buscan determinar una
necesidad prioritaria de capacitacién.

7.7.2) Lineamientos de los enfoques pedagogicos que se utilizan para el desarrollo de los programas de
aprendizaje.

De acuerdo con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion se establecen enfoques pedagdgicos
utilizados en el Departamento Nacional de Planeacion para el aprendizaje organizacional. Estos enfoques
seran los siguientes:

Conductismo: Por repeticion de patrones

Constructivismo: Resolucién de problemas en entornos cambiantes.
Cognitivismo: Producir nuevos patrones de comportamiento.
Andragogia: Estudia el proceso de aprendizaje de los adultos.

Fuente: Guia Metodologica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC, 2017, pag.16)

8. DESARROLLO DEL COMPONENTE DE CAPACITACION.

Dentro del componente de Capacitacion alineado al PNFC 2017 y a la dimensién de Talento Humano en
MIPG, es preciso tener en cuenta para el PIC lo siguiente:

8.1) Previo a la planeacion.

Verificacion de la planeacion estratégica del Departamento Nacional de Planeacion, las Politicas del Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion, Plan Nacional de Desarrollo y las demas impartidas en temas de
capacitacion por parte del Gobierno Nacional.

8.2) Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional.

a. Se desarroll6 la estrategia de Grupos Focales para identificar las necesidades de capacitacion por
cada una de las dependencias alineadas a los ejes tematicos del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2017 (eje 1: Gobernanza para la Paz, eje 2: Gestién del Conocimiento y Eje 3:
Creacion de Valor Publico).

De igual manera, en esta metodologia se identifican falencias a intervenir de la evaluacién del
desempefio laboral u oportunidades de mejora para fortalecer las dependencias a través del PIC.

b. Se identifican los servidores gestores del conocimiento (servidores que poseen un amplio
conocimiento integral en las tematicas institucionales), quienes son los que apoyan en las tematicas
de capacitacion y Proyectos de Aprendizaje en Equipo, transversales para la vigencia.

Calle 26 # 13 — 19 Bogot4, D.C., Colombia  PBX 381 5000  www.dnp.gov.co




DNP
El futuro Departamento

es de todos Nacional de Planeacion

c. Seincluyen los insumos para el componente de Capacitacion 2019, los resultados de las encuestas
de los grupos de valor aplicadas en la vigencia anterior, puntos a mejorar de las evaluaciones del
desempefio y a su vez los planes de mejoramiento individual.

d. Elcomponente de Capacitacion 2019, debe ir enmarcado en los ejes tematicos determinados por el
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion conforme a la Deteccion de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional — DNAO.

e. Se identifican las necesidades de capacitacion a través de la consolidacion del diagnéstico, de
acuerdo con las evidencias de la deteccion.

8.3) Consolidacion del diagnéstico.

De acuerdo con la Guia para el desarrollo del PNFC y el PIC 2019, se consolida la informacion con los
siguientes componentes: a) Necesidades identificadas por el Grupo de Planeacién y la Oficina de Control
Interno:

Grupo de Planeacion

1. Manejo de aplicativos en Big Data (por ejemplo, phyton)

2. Manejo de aplicativos en analitica de datos o bussines intelligence (tableau, power Bl)
3. Auditaria en Sistemas Integrados de Gestion HSEQ

4. Métodos de prospectiva estratégica

5. Excel Avanzado

6. Comunicacion Asertiva

Oficina de Control Interno

1. Identificacion y monitoreo de riesgos en procesos de contratacion

2. ldentificacion y monitoreo de riesgos en formulacion y ejecucion de proyectos

3. ldentificacion y monitoreo de riesgos en seguridad de la informacién.

4. Sistema de Gestion Documental ORFEO

5. Sistema de Gestion Documental (organizacion de archivos conforme a Tablas de Retencion Documental)
6. Supervision (Identificacion de responsabilidades y obligaciones inherentes)

7. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)

8. Disefio de Controles Efectivos para administracion de procesos y proyectos

8.4 Lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica expidi6 la Circular No. 12 de 2017. En ella, establece
los lineamientos sobre la jornada laboral, el principio de igualdad en las relaciones laborales y la proteccion
a la mujer. Adicionalmente, el numeral quinto del citado texto constituye que:

“Las entidades deberan incluir en el Plan Institucional de Capacitacion, programas de formacion para
garantizar la adecuada prevencion, proteccion y atencion a las mujeres, y para la prevencion,
deteccion y atencion de situaciones de acoso, agresion sexual o cualquiera otra forma de violencia
contra las mujeres, lo anterior en aplicacion del articulo 9 de la Ley 1257 de 2008”.
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8.5 Consolidacion PIC 2019 por Dependencias

Una vez fue consolidado el diagnostico de necesidades y se estudiaron los distintos insumos para disefiar el
Plan Institucional de Capacitacidn, se convocaron los encargados de las distintas dependencias para iniciar
la fase de consolidacion tematica del PIC 2019. En la mencionada reunion, se priorizaron las acciones de
formacion de los ejes tematicos para adaptarlos a las necesidades y objetivos estratégicos de la entidad.

Los resultados de este ejercicio se presentan a continuacion, diferenciando las dimensiones del Ser, Hacer
y Saber en cada uno de los ejes tematicos:

Ver Anexo 1.

8.6 Presentacion del Plan Institucional de Capacitacion

De acuerdo con la informacion anterior, estas actividades identificadas se presentan a la alta direccién y ala
comision de personal con el fin de ser atendidas a través del PIC 2019, segun el presupuesto establecido.
Una vez aprobado el Plan Institucional de Capacitacién - PIC, se procedera a publicacion.

8.7 Divulgacion y Sensibilizacion

Una vez aprobado el Plan Institucional de Capacitacion - PIC 2019, se disefiara una estrategia con la Oficina
de Comunicaciones, con el fin de difundir la informacién por los medios establecidos y aprobados por el
Departamento Nacional de Planeacion, para tal fin.

Esta sensibilizacion se basara en piezas de comunicacion, frases alusivas a la aprobacién del PIC,
publicacion en la pagina WEB del Departamento.

8.8 Ejecucion del PIC
Una vez se estructura el Plan Institucional de Formacién y Capacitacion 2019. Se difundira la aprobacién de
las capacitaciones con presupuesto, por medio electronico. Para su ejecucion, se realizara la divulgacion por

medio de la pagina WEB y las deméas herramientas de comunicacién.

Igualmente, el DNP en la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion trabajara en cooperacion con la
red institucional como parte activa de la misma.

Conformada por instituciones publicas, en el marco de sus programas como:
= Escuela Superior de Administracion Publica. -ESAP
= Escuela de Alto Gobierno

= Ministerio de Tecnologias de la informacion y las Telecomunicaciones
= Ministerio de Hacienda
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= Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

= Archivo General de la Nacién - AGN

= Contaduria General de la Nacion

= Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo - CLAD
= Gobierno en Linea

= Departamento Nacional de Planeacion -DNP-

Igualmente, para Programas complementarios de formacién, se cuenta con los siguientes convenios
interadministrativos:

- Icetex. Becas al exterior y bilingtismo
- Universidad de los Andes
- Escuela Superior de Administracién Publica - ESAP

8.9. Seguimiento y Evaluacion

Una vez realizada la contrataciéon o acuerdos para la ejecucion del Plan se construye un cronograma de
actividades al que se le hace seguimiento permanente. Este seguimiento permitira realizar los ajustes
necesarios para el buen cumplimiento del Plan, optimizando los recursos existentes y en los tiempos
previstos.

La evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion se realizara aplicando las encuestas (en cada actividad).
La fase de evaluacion se realizara anualmente por medio de la evaluacion de impacto de capacitacién con
el fin de presentar conclusiones y recomendaciones del PIC 2018.

8.10 Ambiente de aprendizaje

El ambiente de aprendizaje se desarrollara en el espacio fisico en las instalaciones del Departamento
Nacional de Planeacién o en donde se dispongan los recursos para la capacitacion.

Nota: Fuente Guia Metodoldgica para la implementacién del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC 2017, pag.30)

8.11 Rol del Instructor

En el marco del componente de Capacitacion, los formadores de los servidores en el Departamento
Nacional de Planeacién podran desarrollar los aprendizajes de manera presencial o no presencial (virtual),
segun se disponga.

Nota: Fuente Guia Metodoldgica para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC 2017, pag. 30)

8.12 Metas del Plan

A continuacién, se establecen las metas previstas para el Plan Institucional de Capacitacion en el afio
2018:
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1. La capacitacion se realizara obligatoria para todos los servidores publicos del DNP en un 80%
2. Las capacitaciones solicitadas de las areas sera el 20%.
3. Se realizara una educacion de calidad y pertinencia con la mision de la entidad.

9. ESTRATEGIA DEL COMPONENTE DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION.

Con base en el Plan Institucional de Capacitacion, la estrategia se enfoca en contribuir al fortalecimiento de
las habilidades, capacidades y competencias de los servidores publicos del departamento, promoviendo el
desarrollo integral, personal e institucional que permita las transformaciones que se requieren en los
diferentes contextos. Por lo cual, el presente Plan pretende abarcar el mayor nimero de servidores del
Departamento Nacional de Planeacién, considerando las metas institucionales para el afio 2019, por lo que
se proyectan jornadas de capacitacion y entrenamiento en puesto de trabajo, por grupos objetivos, de forma
presencial o virtual y en diferentes sesiones.

9.1 Induccion

El programa de induccion del Departamento Nacional de Planeacion tiene por objeto iniciar al servidor en su
integracion a la cultura organizacional, al sistema de valores, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo
acerca de la mision, vision y objetivos institucionales y crear el sentido de pertenencia hacia la Entidad.

9.2 Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

El entrenamiento en el Puesto de Trabajo se orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje
requeridas para el desempefio del cargo. El entrenamiento deberé realizarse al momento de la vinculacion
laboral, por reubicacion, traslado o encargo (En los casos donde las funciones cambien significativamente)
y dependiendo la deteccion de necesidades de capacitacion, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes. La intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser inferior a
160 horas, y se puede beneficiar de este a los servidores con derecho de carrera administrativa, de libre
nombramiento y remocidn y provisionales.

El entrenamiento en el puesto de trabajo tendra un tiempo maximo de realizacién es de (30) treinta dias
habiles siguientes a la vinculacion, encargo o traslado.

La Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano a través del Grupo de Desarrollo Humano
emitira un oficio al jefe inmediato de servidor vinculado, en el cual se solicita la asignacion del
acompafiamiento para el entrenamiento en el puesto de trabajo; a su vez el jefe inmediato debera informar
al Grupo de Desarrollo Humano el nombre de quien realizar el acompafiamiento

En esta actividad, se instruye al nuevo servidor publico para que conozca las principales funciones que
desempefiara en su puesto de trabajo. La actividad esta en cabeza de cada una de las dependencias, y
debera ser realizada por un servidor de la dependencia del servidor vinculado, quien fungird como tutor en
el proceso, dando a conocer: las funciones que desempefiara en el puesto de trabajo; las personas que
trabajan en la dependencia; los proyectos o actividades que se manejan en el &rea; los procedimientos dentro
de cada actividad y las diferentes herramientas que necesitara para el desempefio de sus funciones. El

Calle 26 # 13 — 19 Bogota, D.C., Colombia  PBX 381 5000 www.dnp.gov.co




DNP
El futuro Departamento

es de todos Nacional de Planeacion

Grupo de Desarrollo Humano suministrara el formato de Entrenamiento al Puesto de Trabajo, de acuerdo al
nivel del cargo.

El entrenamiento en el puesto de trabajo tiene como objetivos especificos:

1. Orientar al servidor en temas afines de su funcion y alcance en el DNP.
. Indicar al servidor la ubicacion del area en el modelo de operacidn por procesos del DNP.
3. Ensefar el plan estratégico del area, sus actividades y articulacion a la plataforma estratégica de la
entidad, sistema gestion de calidad y control interno.
4. Asesorar al servidor en temas propios de sus funciones y actividades a desarrollar.

Para evidenciar la realizacion de este procedimiento, la Subdireccién de Gestion y Desarrollo del Talento a
través del Grupo de Desarrollo Humano suministrara el formato de Evaluacion de Entrenamiento en el Puesto
de Trabajo, al nuevo servidor publico y a su jefe inmediato, el cual debera ser diligenciado con su tutor, y
enviarlo en fisico, debidamente firmado al Grupo de Desarrollo Humano.

9.3 Reinduccion

El programa de reinduccion esta dirigido a reorientar la integracion del servidor a la cultura organizacional en
virtud de los cambios producidos en cualquiera de los temas que ameriten. A través de la reinduccion se
busca fortalecer el sentido de pertenencia, evidenciando la importancia de construir y participar en el
desarrollo de las actividades de la entidad para el logro de los objetivos estratégicos.

Se aplica a todos los servidores publicos por lo menos cada dos afios, 0 en el momento que se origine un
cambio, a través de la presentacion por parte de los directivos o servidores competentes de las areas,
cumpliendo con las estrategias y objetivos propuestos, asi como los lineamientos generales de la Entidad.
(Ley 1567 de 1998. CAP II)

9.4 Documentos que soportan actividades de capacitacion

Los siguientes documentos deben ser diligenciados, sin excepcidn alguna, en toda actividad de
capacitacion que imparta la Entidad y deben ser remitidos al Grupo de Desarrollo Humano.

1. Control de asistencia a eventos de capacitacion y bienestar
2. Evaluacion de Eventos
3. Evaluacion de Impacto

9.5 Apoyos académicos

Para la realizacion de las actividades de formacion y capacitacion se cuenta con las diferentes dependencias
de la Entidad, y ademas se suscribira un contrato con una Instituciéon de Educacion Superior u operador
logistico para el desarrollo de aquellos temas que requieren una profundidad de caracter académico con
altos niveles de excelencia.
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Igualmente, se permitird la inscripcion de servidores publicos a congresos, diplomados, seminarios 0 cursos
ofrecidos en el mercado por Universidades, entidades publicas y privadas, determinados por el DNP, para este
caso, el empleado publico, debe contar con la autorizacidén de su respectivo superior jerérquico, quien debera
informar por escrito la necesidad de capacitacion en el tema, en razén a los requerimientos del cargo , para lo
cual, el Grupo de Desarrollo Humano, elaborara un andlisis de las funciones y los requerimientos de la
capacitacion, con el fin de presentar para aprobacion por parte del Comité de Capacitacion.

Ademas de los requisitos anteriores y si, es fuera de la ciudad o del pais, para efectos de otorgar la respectiva
comision de estudios, el empleado publico debera cumplir con la normatividad vigente sobre este tema.

9.6 Gestion del Conocimiento

El Departamento Nacional de Planeacion ha venido impulsando una estrategia para generar la gestion del
conocimiento que permite aprovechar la capacidad de compartir la informacion; las experiencias y los
conocimientos individuales y colectivos. Convirtiéndose asi en una oportunidad para nuestro talento humano
generando valor y nuevas oportunidades, con el fin de crear la Escuela de Gestion de Conocimiento del DNP.

10. INDICADORES DE EVALUACION

10.1. Evaluacion de Eficacia

Para la evaluacion de la eficacia se determinara el siguiente indicador:

Nombre del Indicador Formula Frecuencia

(Numero de actividades de
capacitacion ejecutadas / NUmero de | Semestral
actividades programadas) *100

Porcentaje avance en la
ejecucion del PIC 2019

(Numero de servidores capacitados /

Cobertura de las jornadas de Total de servidores de planta) *100

capacitacion para fortalecer las
competencias de los servidores

Semestral

Tabla 2. Seguimiento y Evaluacién de los Programas de Aprendizaje

10.2 Evaluacion de impacto (efectividad)

En este momento, la evaluacion del impacto es la comparacidn de los cambios producidos entre una situacion
inicial y otra, luego de la intervencién de la capacitacion. Esta brindara resultados y evidenciaré la efectividad
en el puesto de trabajo, producido por los servicios que asistan.

Asi mismo, esta evaluacion pretende conocer la percepcidn acerca de la incidencia de las acciones
implementadas en la formacién, de acuerdo con la capacitacion desarrollada.
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La medicion del impacto de la capacitacion se efectia de acuerdo con los siguientes criterios y requisitos
particulares:

- Que su objetivo sea conforme a las competencias necesarias para la ejecucion de sus funciones en el
cargo

- La medicion del impacto se realiza a los dos (2) meses de la capacitacion y se mide a través de un
instrumento virtual (encuesta electronica — F-GDH-37 “Evaluacién de Eventos Segunda Fase. Impacto de
Capacitacion PIC) definida por el GDH.

- Capacitaciones con presupuesto aprobadas por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

- Que tenga una evaluacion inicial y otra final.

Sin embargo, este indicador se revisara con el fin de modificarlo més adelante.

11. Analisis plan de capacitacion 2018

En el Plan Institucional de Capacitacion se realizaron veintinueve (29) capacitaciones, de las cuales once
(11) fueron sin costo y once (11) con costo.

Asistencia Capacitacion Interna 2018
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EJECUCION PRESUPUESTAL
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ANEXOS

ANEXO N° 1

Gobernanza para la paz
Capacitaciones sin costo

SUBTEMAS COMPETENCIA
CAPACITACION ASOCIADA

PERFIL DE LOS

OBJETIVO ASISTENTES

No. CAPACITACION

Fortalecer los conocimientos en
materia de peticiones, quejas |
reclamos para dar tramite oportuno al[Todo el Personal de
PQR'S Hacer peticionario planta y contratistas

TRANSPARENCIA Y ' Reafirmar el compromiso ético del
LU LN VLN Ftica y Transparencia en la servidor publico en armonia con la
CORRUPCION Gestion Publica Ser gestion que se desarrolla

Fortalecer los conocimientos en las
politicas de Participacién Ciudadana,[Todo el personal de
Mecanismos y Politicas de Transparencia y Acceso a lalplantay contratistas
Participacion Ciudadana Ser Informacién Publica

Contribuir a apoyar cambios hacia una
cultura ciudadana promoviendo |al
democratizacién de las relaciones
sociales, poniendo énfasis en los|Personal de planta'y
Derechos Humanos Saber derechos. contratistas
Contribuir a apoyar cambios hacia una
cultura ciudadana promoviendo |al
democratizacién de las relaciones
sociales, poniendo énfasis en los
Diversidad, Género, derechos y la igualdad de género,|Personal de planta'y

Todo el personal de
planta y contratistas

POSTCONFLICTO Y
DIALOGO SOCIAL

Inclusion Saber entre otros. contratistas

Brindar conceptos, visiones,

reflexiones y herramientas para
Prevencién de Violencia abordar de manera preventiva la|Personal de planta'y
contra la Mujer Saber violencia de género contratistas

Creacion de valor publico
Capacitaciones sin costo

SUBTEMAS COMPETENCIA
CAPACITACION ASOCIADA

PERFIL DE LOS

OBJETIVO ASISTENTES

No. CAPACITACION

Planeacion estratégica e Ofrecer habilidades para estructurar[Servidores publicos,
indicadores, planificacion, Hacer los planes y programas de la entidad.[prelacion de procesos|

WYY Xl [o] W YRV Norganizacion,  indicadores Comprendiendo ademas la estructura|Gestion y
GERENCIA de gestion de indicadores de gestion. Direccionamiento
o~ Servidores publicos de la
GESTION Prosupuesto. . Pudlico, DIES (Otras
FINANCIERA Financi P Proporcionar a los servidores publicos|/dependencias
inancieros .y o )
Hacer conocimientos que le faciliten interesadas)
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Conocer cudles son las obligaciones Y|
disposiciones formales y sustantivas|
del tema tributario y su aplicacion

Servidores publicos de la

SISTEMA DE i
SEGURIDAD Y SALUD LLEkET

EN EL TRABAJO

DISCIPLINARIO

Actualizacion Tributaria de dentro del marco legal y de lalSF 'y GSA (ofras
acuerdo a la aprobacién de; aprobacion de la Ley de|dependencias
Ley de Financiamiento Hacer Financiamiento interesadas)
Proporcionar los lineamientos teoricos|
Sistema de Gestion de) y técnicos necesarios que permitan|Todo el personal de
Seguridad y Salud en el identificar los riegos en salud y como|planta y contratistas
Hacer prevenirlos
Fortalecer las competencias laborales|
Comando de de los servidores publicos del DNP en Todo el per§onal de
. ! planta y contratistas
Emergencias Saber caso de emergencia
Orientar de manera preventiva a los
asistentes en torno a los derechos,
deberes, prohibiciones,[Todo el personal de
incompatibilidades, inhabilidades,[planta y contratistas
conflictos de interés, faltas y sanciones|
Régimen Disciplinario Saber del servidor publico.

Creacion de valor publico
Capacitaciones con costo

SUBTEMAS

No. CAPACITACION

CAPACITACION

COMPETENCIA
ASOCIADA

PERFIL DE LOS
OBJETIVO ASISTENTES

PRESUPUESTO

Fortalecer las
competencias de los
servidores que requieran,
de acuerdo con los Personal Directivo,
GESTION DEL resultados del proceso de |Asesory
7 | TALENTO HUMANO Ser meritocracia Profesional $17.754.500
Fortalecer las
competencias laborales
de los servidores publicos
del DNP para lograr
mayor eficiencia
8 |INGLES Saber institucional Personal de planta | Por definir el valor
Invitaciones en temas Mejorar las competencias
ACTIVIDADES POR e interés o laborales de los
INVITACIONES Y/O necesidades Zel servidores publicos para
NECESIDADES DEL servicio lograr mayor eficiencia
9 |SERVICIO institucional Personal de planta $5.000.000
Adelantar los ejercicios de
capacitacion relacionados
, con el fortalecimiento vy,
y seguimiento  de  los
SISTEMA DE seguimiento al Sistemal programas de vigilancia
GESTION DE de Seguridad y Salud programados dentro del
SEGURIDAD Y en el Trabajo marco del Sistema de
SALUD EN EL Seguridad y Salud en el[Todo el personal de
10 [TRABAJO Hacer/saber  [Trabajo planta $17.880.000
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Norma ISO 45001 Fortalecer las
o ol competencias laborales de
Sistema de Gestion X e
. los servidores publicos del
de la Seguridad y DNP | P | de la OCI
Salud en el Trabajo" "~ para fograr mayorjrersonal de la
Saber eficiencia institucional y GSST $4.000.000
Formacion como
auditor en normas
técnicas
ISO 9001:2015; Personal  de niveles
45000:2018; Directivos, ~ Asesor |
14001:2015 Saber Profesional — OCI $2.000.000
Gestion del conocimiento
Capacitaciones sin costo
SUBTEMAS COMPETENCIA PERFIL DE LOS
CAPACITACION CAPACITACION ERIENLE ASISTENTES

ASOCIADA

Saber

Incorporar a la cultura organizacional a
los nuevos servidores que ingresan a
la entidad

Todos los servidores que
ingresen a la entidad

INDUCCION
Curso virtual de ingreso al
DNP

Saber

Aportar  nociones  fundamentales
asociadas al Servicio Publico con el fin
de fortalecer el proceso de induccién y
reinduccion que adelantan las|
entidades y organismos, en temas|
como el Estado, el Sistema Integrado
de  Gestion,  deberes-derechos,
prohibiciones del servidor, etc.

Todos los servidores que
ingresen a la entidad

Entrenamiento en el Puesto

oot de Trabajo

TRABAJO

Saber

Orientar a atender, en el corto plazo,
necesidades de aprendizaje
requeridas para el desempefio del
cargo.

Todos los servidores que
ingresen a la entidad,
traslado y encargo

Socializacién de Cambios|
Institucionales

REINDUCCION

Socializacién Cambios|

Normativos

Saber

Actualizar a los servidores publicos de
la Entidad en relacion con la
normatividad, estructura
procedimientos, asi como reorientar su
integracion a la cultura organizacional

Todos los servidores de

'lla entidad

EVALUACION DE
DESEMPENO Y
ACUERDOS DE
GESTION

Sistema Propio de

ENTRENAMIENTO
Evauac()n de Desempefio

Hacer

Orientar a los servidores publicos en el
cumplimiento de sus  objetivos
institucionales, incentivar mejoras de
eficiencia y eficacia, promover el
aprendizaje organizacional, e impulsar
el desarrollo humano y organizacional

Todo el personal de
planta y servidores que
ingresen a la entidad

MODELO INTEGRADO
DE PLANEACION Y  Retid
GESTION (MIPG)

Integrado  de
Planeacion y  Gestion
(MIPG) aplicado como in
Sistema de Control Interno

Saber

Proporcionar a los participantes los|
conocimientos, metodologias, técnicas
y herramientas con el fin de que les
permita generar una buena gestion.

Todo el personal de
planta y servidores de la
SGDTH

ADMINISTRACION

PUBLICA del  Talento

Normas|

Saber

Actualizar los fundamentos legales,
herramientas y mejores préacticas de
los procesos claves de gestion del
talento  humano.  Fortalecer el

aprendizaje 'y aplicacion de la
normatividad propia de los tipos de

Todo el personal de
planta

Calle 26 # 13 — 19 Bogota, D.C., Colombia

PBX 3815000 www.dnp.gov.co




El futuro

es de todos

DNP
Departamento
Nacional de Planeacion

vinculacion, haciendo énfasis a la
carrera administrativa.
Sensibilizar a los servidores publicos
TELETRABAJO Saber del DNP en relacién con la
Teletrabajo (Resolucion normatividad, ~ procedimiento  y[Todo el personal de
No. 4195 de 2015) beneficios del Teletrabajo. planta
Contribuir a apoyar cambios hacia una
CONDUCTAS PARA cultura del buen trato y desarrollarfTodo el personal de
LA PREVENCION DEL Conductas para la Saber técnicas, destrezas y actitudes que les|planta, prelaciones
ACOSO LABORAL Prevencién  del  Acoso| permitan participar activamente en|integrantes del Comité
Laboral procesos de negociacion de Convivencia
Llé:Rngll\:llllhgﬁ-T”Ach Saber Desarrollar.com’petencias bésicgs en
INFORMATICAS el uso y aplicacion de las herramientas
ofimaticas para su adopcion en el[Personal Técnico y
Curso de Ofiméatica desarrollo de las actividades laborales |Asistencial
Fortalecer los conocimientos en la|
planificacién, manejo y organizacion
H de la documentacién producida y
acer " )
recibida por las entidades |
Sistema  de  Gestion dependencias, desde su origen hasta|Todo el personal de
Documental ORFEO su destino final. planta y contratistas
Fortalecer los conocimientos en la
planificacion, manejo y organizacion
de la documentacién producida y
GESTION _ . recibida por las enti.dades y
DOCUMENTAL Lineamientos para la Hacer dependencias, desde su origen hasta
Gestion Documental su destino final con el objeto de facilitar
(organizacion de archivo, su utilizacion y conservacion, de|Personal Asesor,
conforme a las Tablas de acuerdo a los  Instrumentos|Profesional, Técnico y
Retencion) Archivisticos implementados. Asistencial
Proporcionar a los servidores publicos
Comunicacién Asertiva Oral Saber habilidades para le manejo de las
y Escrita (Expresion oral y manifestaciones, mediante el uso de la|Personal de los niveles
palabra (oral y escrita) y de los gestos.|Técnico, Asistencial
de  Controles Proporcionar a los participantes los[Personal ~ Asesor
para la lineamientos de identificacion, analisis,|Profesional de
administracion de procesos| valoracion y tratamiento de riesgos en|Tecnologias de  la
TRANSPARENCIAY HJ(OTIel] Hacer Procesos y Proyectos Informacion
LUCHA CONTRA LA Fortalecer las competencias de los
CORRUPCION servidores que ejercen la supervision
Identificacion y monitoreo de contratos en la identificacion,
de riesgos en procesos de analisis, valoracion y tratamiento de[Supervisores de
contratacion Hacer riesgos en Procesos de contratacion |Contratos
Aproximarse a la vivencia del concepto
GESTION DEL de la innovacién, como aspecto[Todo el personal de
TALENTO HUMANO fundamental para la satisfaccién y ellplanta y contratistas
Innovacion Ser éxito personal y profesional.
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Gestion del conocimiento
Capacitaciones con costo

: SUBTEMAS COMPETENCIA PERFIL DE LOS
No.| CAPACITACION CAPACITACION ASOCIADA OBJETIVO ASISTENTES PRESUPUESTO

Facilitar las habilidades de[Servidores publicos
los servidores publicos en|de la OCI, DADS,
el desarrollo de sus|SVDU, SAS, SF,
Excel Hacer funciones GSST y GAS $28.900.000

Paquetes Estadisticos Facilitar las habilidades de
TIC'S OFIMATICA'Y AERIVEICINE IR los servidores publicos en|Servidores publicos
LSS IS RIArCGIS, R,  Python, el desarrollo de sus|de la DIFP, SAS,

INFORMATICAS Project) Saber funciones SVDU $22.380.000

Gestion de Proyectos
TIC, Buenas Practicas Facilitar las habilidades de
de Seguridad, los servidores publicos en
Creacién Contenidos el desarrollo de sus|Servidores publicos

Institucionales Saber funciones de la OTSI $11.920.000

Fortalecer las

de competencias de  los|

servidores que realizan la

de supervision de

y| contratacion,
GESTION igaci responsabilidades y|Supervisores de

25 CONTRACTUAL i Hacer obligaciones inherentes  |Contratos $11.920.000

Desarrollar las

capacidades para

gestionar  procesos de

aprendizaje, para

desempefiar el rol de

Curso para Mentores facilitadores internos en

(Formacion de proyectos de induccion,

- entrenamiento al puesto
y de trabajo, capacitacion y[Servidores Publicos|

del  del multiplicacién dellinteresados en

) Saber conocimiento. participar $8.940.000

Aproximarse a la vivencia
del concepto de la
Liderazgo, trabajo en felicidad, como aspecto
equipo, comunicacion fundamental para la
26 GESTION TALENTO SRl iEs satisfaccion y el éxito|Personal de la

HUMANO interpersonales Ser personal y profesional. ~ |OTSI $8.382.935
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CRONOGRAMA PROGRAMA DE CAPACITACION 2019

De

partamento Nacional de Planeacion

Tema

-

Febrero

- - - -

Marzo Abril Mayo Junio

Julio

Agosto

w

-

+i h
eptiembre)

-

Octubre

-

Noviembre

Socializacién del Sistema Propio de Evaluacion
de Desempefio

Ley de Financiamiento para personas naturales

Lineamientos para la Gestion Documental,
Sistema ORFEO y su relacion con las TRD
(Tablas de Retencion Documental)

PQRS

Servicio al Ciudadano

Finanzas para no financieros

Ofiméatica

Identificacion y Monitoreo de Riesgos

Derechos Humanos y Género

Planeacion estratégica e indicadores de gestion

Presupuesto Publico

SIG

Coédigo Unico Disciplinario

Sistema de Gesfion de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Seminarios Actualizacion

Comunicacion Efectiva

Etica

Prevencion en Acoso Laboral

Manejo de herramientas y recursos para la
calidad y mejoramiento de su frabajo

Ofimética

Paquetes Estadisticos

Supervision de Contratos

Excel Basico

Norma 1SO 45:001

Formacion como Auditor en Normas Técnicas
ISO 9001:2015, 45001:2018 Y 14001:2015

Formacion de Formadores

Orientacion al Usuario y al Ciudadano

Pensamiento Estratégico

Gestion Proyectos TIC

Excel Intermedio

Manejo de Relaciones de trabajo

Creacion de Contenidos Institucionales

Liderazgo de equipos de trabajo

Manejo de Herramientas de informacion y
elaboracién de documentos

Derechos de Autor

Derechos de Autor

Suoervision de Contratos

Esquemas APP (Ley 1508/12)

Excel Avanzado
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JOSEFINA ACEVEDO RiOS
Secretaria General (E)

ANA CECILIA SALCEDO BALLESTEROS RAFAEL RICARDO MARTINEZ VENEGAS
Subdirectora de Gestion y Desarrollo del Talento Humano  Coordinador Grupo de Desarrollo Humano
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